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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales
A los accionistas de INVERFIATC, S.A.

1.Hemos auditado las cuentas anuales de INVERFIATC, S.A. (en adelante la Sociedad), que
comprenden el balance al 31 de diciembre de 2012, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria comrespondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha. Los Administradores son responsables de la formulacion de
las cuentas anuales de la Sociedad, de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera
aplicable a la entidad (que se identifica en la Nota 2a de la memoria adjunta) y, en particular, con los
principios y criterios contables contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo
con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, gue requiere
ef examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacién de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados v las
estimaciones realizadas, estan de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera gque
resulta de aplicacion.

2.En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2012 adjuntas expresan, en todos ios aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de INVERFIATC, S.A. al 31 de
diciembre de 2012, asl como de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo
de informacién financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidos en el mismo.

3.El informe de gestion adjunto del ejercicio 2012 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2012. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el
alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye [a revisién de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.
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Cuentas Anuales



INVERFIATC, S.A.

Balance al 31 de diciembre de 2012 (expresado en miles de euros)

ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE

Inmovilizado intangible
Aplicaciones informaticas
Inmovilizado material
Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material
Inversiones inmobiliarias
Terrenos
Construcciones
Inversiones en empresas del grupo y asociadas 2 largo plazo
Instrumentos de patrimonio
Inversiones financieras a Jargo plazo
Activos por impuesto diferido

ACTIVO CORRIENTE

Existencias
Anticipos a proveedores
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Clientes, empresas del grupo y asociadas
Activos por impuesto corriente
Otros créditos con las Administraciones Piiblicas
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Créditos a empresas
Otros activos financieros
Inversiones financieras a corte plazo
Valores representativos de deuda
Otros activos financieros
Periodificaciones a corto plazo
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
Tesoreria
Otros activos liquidos equivalentes

TOTAL ACTIVO

PATRIMONIO NETO Y PASIVO
PATRIMONIO NETO

Fondes propios
Capital
Capital escriturado
Prima de emisién
Reservas
Legal y estatutarias
Otras reservas
(Acciones y participaciones en patrimonio propias)
Resultados de ejercicios anteriores
Resultado del ejercicio

PASIVO NO CORRIENTE

Provisiones a large plazo
Otras provisiones

Dendas a largo plazo
Otros pasivos financieros

PASIVO CORRIENTE

Deudas a corto plazo
Otros pasivos financieros

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Acreedores varios
Otras deudas con las Administraciones Pablicas

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Nota 31.12.12 31.12.11
48.528 42.028
5 1 1
1 i
6 24 25
24 25
7 586 602
186 187
400 415
8.1 47.366 40.971
47.366 40.971
] -
13 550 429
1.059 7.438
1 2
1 2
115 302
8.2 4 3
8.2 7 76
13 63 183
13 41 40
16 320 .
20 -
14a) 230 3
82 78 2.100
. 2032
78 68
3 22
542 5.012
542 1.445
8.2 . 3.567
49.587 49.466
Nota L1212 31.12.11
49.484 49.362
10 49.484 49.362
45.092 45,092
45.092 45.092
6.460 6.460
(270) (270)
488 488
(758) (758)
(1.085) (1.085)
(835) -
122 (835)
10 14
- 3
. 3
10 11
12 10 11
93 90
- 1
- |
93 89
12 78 63
13 15 26
49.587 49.466




INVERFIATC, S8.A.
Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio anual terminado
et 31 de diciembre de 2012 (expresada en miles de euros)

{Debe) Haber
2012 2011
Nota
A) OPERACIONES CONTINUADAS:
1. Importe neto de fa cifra de negocios 704 297
b) Prestaciones de servicios 14a) 704 297
5. Otros ingresos de explotacién 3 -
6. Gastoa dé personal (406) (366)
a) Sueldos, salarios y asimilados (344) 314)
b) Cargas sociales 14b) (62) (52)
7, Otros gastos de explotacién {158) (135)
a) Servicios exteriores {11%) 95)
b) Tributos (39) (40)
8. Amortizacidn del inmovilizado 5,6y7 an (19)
11, Otros resultados 3 -
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+840+10+11) 129 223y
12. Ingresos financieros 44 380
by Da valores negociables y otros instrumentos financieros 44 380
b.2} En terceros 44 380
13. Gastos financieros {4)
b} De valores negociables y otros instrumentos financieros (4)
b.2) En terceros (4)
15, Diferencias de cambic 1 3
16, Deteriore ¥ resultado por enaj i de instr fi ieros (145} {1.396)
a) Deterioros y pérdidas 8,1 {145} 1.395)
A.2) RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+15+16) (104) (1.008)
AJ) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 25 {1.231)
17. Impuestos sobre benefici 13 97 396
A.d) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (A3+17) 122 {835)
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS
18, Resultado del ejercicio proced de operaci interrumpidas neto de imy bd -
A_S) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+18) 3 122 {835)




INVERFIATC, S.A.
Estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2012 (expresado e miles de eures)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTQS RECONOCIDOQS

Notas 2012 2011
A) Resultado de Ia cuenta de pérdidas y gavancias 122 (835)
B) Total ing ¥ gastos i dos di en el - -
C) Total transferencias a la cuents de pérdidas y ganancias - .-
TOTAL DE INGRESOS Y GASTDS RECONOCIDOS (A+B+C) 121 (335)

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE

Capital Reservas Ac.m!onu. ¥
particip Resultados de
N Prima de en acci jercic Resultado del
Notas  Escriturado emisitn Reserva Legal  Odras Reservas propias anteriores ejercicio Tatal
SALDO, FINAL DEL AROQ 2010 45.092 6.450 415 (1.193! (1.085! - 734 50.423
I Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - - {B35) (835)
{-} Distribucién de dividendos - - - - - - {226) (226)
Distribucitn del resultado 2010 - - 7 435 . - (508) -
SALDO, FINAL DEL ANO 2011 45092 5460 438 (758) (1.08%) - (835)_ 5362
1. Total ingresos y gastos reconocides - - - - - - 122 122
Distribucion del resultado 2011 3 - - - - - (B35) 835 -
SALDO, FINAL DEL ANQ 2012 45.092 6.460 488 (75&1_ (1.085) (835) 122 49.434




INVERFIATC. S.A.

Estado de Flujos de Efectivo correspondiente al ejercicio anual terminado

el 31 de diciembre de 2012
(expresado en miles de euros)

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDABES DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos
2. Ajustes del resultado:
2) Amortizacién del inmovilizado (+)
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-)
g) Ingresos financieros {-)
h) Gastos financieros (+)
i) Diferencias de cambio (+/)
k) Otros ingresos y gastos (-/+)
3. Cambios en ¢l capital corriente:
b) Deudores y otras cuentas a cobrar {(+/-)
¢) Otros activos corrientes (+/-)
d) Acreedores y oiras cuentas a pagar (+/-)
f) Otros activos y pasivos no corrientes (+~)
4. Otros flujos de efectivo de Ias actividades de explotacién:
b) Cobros de dividendos (+)
c) Cobros de intereses (+)
d) Pago de intereses (-)
€} Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (+/-)
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones:
a) Empresas del grupo y asociadas
c) Inmovilizado material
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio
a) Dividendos (-)
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio
Efectivo 0 equivalentes al final del ejercicio

Nota 2012 2011
1.936 3.070
25 (1.231)
55 1.067
5,6,7 17 19
8 145 1.396
(44) (380)
4
¢} (®
(66) 40
1.631 2977
(387) {28)
2.022 2.984
(4} (€)
- 27
225 257
200 -
44 371
@ -
(15) (114)
(6.630) (11.292)
(6.630) (11.292)
8.1 (6.630) (11.292)
- (5)
- (226)
- {226)
3 - (226)
(4.470) (8.461)
5.012 13473
542 5.012



INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2012

1. Actividad de la Sociedad

La Sociedad se constituy6, como Sociedad Anénima bajo la denominacién GRUPO FIATC,
S.A. el 1 de octubre de 1986. Con fecha 2 de junio de 2004 la Junta General Ordinaria decidié
por unanimidad proceder al cambio de denominacion social adoptandose la de INVERFIATC,
S.A. 'y en consecuencia modificar el primero de los articulos de los estatutos de la Sociedad. Su
domicilio social se encuentra en C/ Caravel-1a “La Nifia” 12, planta baja, Barcelona, siendo las
actividades incluidas en su objeto social las siguientes:

Promocidn, construccion, venta y arrendamiento de viviendas, naves industriales y locales de
negocio, asi como la compra-venta y/o permuta de terrenos para llevar a cabo las mismas.

La participacién en bienes o negocios de otras sociedades, tanto residentes como no residentes,
inmobiliarias, de seguros y reaseguros, de suministros y productos, de servicios, financieras y
de leasing, agrarias, ganaderas, de mineria y artesania, mediante cualquiera de los medios
admitidos en derecho, con excepcién de aquellas actividades reservadas expresamente a
entidades financieras por su legislacién especial y de aquellas otras reservadas en la Ley de
Instituciones de Inversién Colectiva de 26 de diciembre de 1984 y en la Ley del Mercado de
Valores de 28 de julio de 1988.

La prestacion de servicios en las sociedades participadas, tanto de gestién y direccién como de
cardcter financiero. Dichos servicios podrin prestarse a las sociedades o entidades no
residentes participadas o a otras sociedades o entidades que pertenezcan al mismo Grupo de
Sociedades,

La realizacion de todo tipo de operaciones relacionadas con €l comercio interior o exterior,
importacién o exportacién, de modo directo o como entidad mediadora, sobre toda clase de
mercancias y productos.

La promocién de empresas, asi como la gestién de la construccién, planificacién y
programacion de instalaciones industriales de toda clase, tanto en el mercado nacional como
internacional.

Prestacion de servicios: administrativos, asesoramientos en general e informaticos en
particular, tanto relativos al estudio y anélisis de procesos de programacién y de datos, para
cualquier tipo de equipo electrénico, incluyendo la comercializacién de materiales y de

programas.

En el ejercicio 2012 la Sociedad ha continuado con la actividad de prestacién de servicios
administrativos a las sociedades integrantes del grupo, asi como el arrendamiento de oficinas
ubicadas en Buenos Aires (Argentina).

Las operaciones que la Sociedad realiza con empresas del grupo y asociadas se realizan a
precios concertados entre las partes.

Desde diciembre de 1998 la Sociedad cotizaba en el Segundo Mercado de la Bolsa de
Barcelona. En diciembre de 2007 fue admitida a cotizacién en la primera Bolsa de Barcelona.



INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2012

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes y, de acuerdo con la
legislacién vigente, est4 obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2012 han sido formuladas por los administradores, en
reunién de su Consejo de Administracién celebrada el dia 20 de marzo de 2013. Las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2011 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas
celebrada el 30 de mayo de 2012 y depositadas en el Registro Mercantil de Barcelona.

Las cuentas anuales consolidadas de Inverfiatc, S.A. se presentan en documento independiente,
siendo el resuitado consolidado negativo de 29 miles de euros, el patrimonio neto consolidado
asciende a 50.316 miles de euros y el importe neto de la cifra de negocios consolidada es de
4.876 miles de euros.

La Sociedad est4 integrada en el Grupo Fiatc, del que es sociedad dominante Fiatc Mutua de
Seguros y Reaseguros a Prima y que, a su vez, es la sociedad dominante directa de Inverfiatc.
El domicilio social de Fiatc Mutua de Seguros y Reaseguros a Prima Fija esta en Barcelona y
también formula cuentas anuales consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas de Grupo
Fiatc del ejercicio 2011 fueron formuladas por sus Administradores en la reunién de su
Consejo de Administracién de 21 de marzo de 2012, aprobadas por la Junta General de
Accionistas el 30 de mayo de 2012 y depositadas en el Registro Mercantil de Barcelona.

. Bases de presentacion de las cuentas anuales

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales, compuestas por el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado
de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria compuesta
por las notas 1 a 18, se han preparado a partir de los registros contables, habiéndose
aplicado las disposiciones legales vigentes en materia contable, en concreto, el Plan
General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/07, de 16 de noviembre de
2007, con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de
los resultados, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio.

Hasta donde alcanza el conocimiento de los Administradores de la Sociedad, las cuentas
anuales elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad.
Asimismo, el informe de gestion incluye un anlisis fiel de la evolucién y los resultados
empresariales y de la posicién de la Sociedad, junto con la descripcién de los principales
riesgos ¢ incertidumbres a que se enfrentan.

Salvo indicacién de lo contrario, todas las cifras de la memoria estdn expresadas en miles
de euros.

Las cuentas anuales abreviadas formuladas por los Administradores serdn sometidas a
aprobacioén por la Junta General de Accionistas, estiméndose que serdn aprobadas sin
modificacion alguna.

b) Principios contables

Las cuentas anuales se han preparado de acuerdo con los principios contables obligatorios.
No existe ningiin principio contable que, siendo significativo su efecto, se haya dejado de
aplicar.



INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2012

¢) Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de la incertidumbre
En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas
por los Administradores para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:
- Laevaluaci6n de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos. (notas 4b.1)
- La vida util de los activos materiales e intangibles. (notas 4a y 4b)
A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién
disponible a cierre del ejercicio 2012, es posible que acontecimientos que puedan tener
lugar en €l futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo
que se realizard, en su caso, de forma prospectiva.

d) Agrupacién de partidas
Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas v ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma
agrupada para facilitar su comprensién, si bien, en la medida en que sea significativa, se
ha incluido la informacién desagregada en las correspondientes notas de la memoria.

e) Clasificacién de las partidas corrientes y no corrientes

Para la clasificacién de las partidas corrientes se ha considerado el plazo méaximo de un afio
a partir de la fecha de las presentes cuentas anuales.

f) Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2012 no se han producido cambios de criterios contables significativos
respecto a los criterios aplicados en el gjercicio 2011.

2) Normas Internacionales de Informacion Financiera
Debe destacarse que no se producirian impactos significativos en el patrimonio neto y en la
cuenta de resultados del ejercicio 2012 en caso de que las presentes cuentas anuales se

hubieran formulado aplicando las normas contables derivadas de las Nommas
Internacionales de Informacién Financiera.

. Aplicacion del resultado

La propuesta de distribucion de resultados que los Administradores someten a la aprobacién de
la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Miles de
Base de reparto €uros
Pérdidas y ganancias (beneficio) 122

Aplicacién
A compensar resultados negativos de gjercicios anteriores 122



INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2012

La propuesta de distribucién de resultados del ejercicio 2011 que los administradores
sometieron a la aprobacién de la Junta General, y que fue aprobada en fecha 30 de mayo de
2012, es la siguiente:

Miles de
Base de reparto euros
Pérdidas y ganancias (pérdida) (835)
Aplicacién
A resultados negativos de ejercicios anteriores (835)

. Normas de registro v valoracién

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas para la formulacién de las cuentas
anuales son las siguientes:

a) Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se registra siempre que cumpla con el
criterio de identificabilidad y se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste
de produccién, minorado, posteriormente, por la correspondiente amortizacién
acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. En
particular se aplican los siguientes criterios:

- Aplicaciones informaticas

Bajo este concepto se incluyen los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o
por el derecho al uso de programas informaticos.

Los programas informaticos que cumplen los criterios de reconocimiento se activan a
su coste de adquisicién o elaboracién. Su amortizacién se realiza linealmente en un
periodo de cuatro afios desde la entrada en explotacién de cada aplicacion.

Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informéticas se imputan a resultados
del ejercicio en que se incurren,

b) Inmovilizado material
El inmovilizado material se valora por su precio de adquisicidn.

Adicionalmente, se incluyen los gastos financieros devengados durante el periodo de
construccién que son directamente atribuibles a la adquisicién o fabricacién del activo,
siempre que se requiriera un periodo de tiempo superior a un afio que se encuentren en
condiciones de uso.

Los impuestos indirectos que gravan los elementos del inmovilizado material sélo se
incluyen en el precio de adquisicién o coste de produccién cuando no son recuperables
directamente de la Hacienda Publica.



INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
e! 31 de diciembre 2012

Se incluye como mayor valor del inmovilizado material, la estimacién inicial del valor
actual de las obligaciones asumidas derivadas del desmantelamiento o retiro y otras
asociadas al citado activo, tales como los costes de rehabilitacidn del lugar sobre €l que
se asienta, siempre que estas obligaciones den lugar al registro de provisiones.

Los costes de ampliacion, modernizacién o mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida 1itil de los bienes, se
contabilizan como un mayor coste de los mismos. Los gastos de conservacién y
mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
incurren.

Los trabajos efectuados por Sociedad para su propio inmovilizado se reftejan en base al
precio de coste de las materias primas y otras materias consumibles, los costes
directamente imputables a dichos bienes, asi como una proporcién razonable de los
costes indirectos.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo
el coste de acuerdo con la vida util estimada de los activos, segin los siguientes
porcentajes anuales:

Porcentaje
aplicado
Construcciones 2%
Instalaciones técnicas 10%
Magquinaria 10%
Utillaje 10%
Otras instalaciones 10%
Mobiliario 10%
Equipos para procesos de informacidn 25%

Adicionalmente se aplican las siguientes normas particulares:
b.1) Deterioro de valor del inmovilizado intangible y material

Se produce una pérdida por deterioro del valor de un elemento del inmovilizado
material o intangible cuando su valor contable supera su valor recuperable,
entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de
venta y su valor en uso.

A estos efectos, al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad evalia, mediante el
denominado “test de deterioro” si existen indicios de que algin inmovilizado
material o intangible, o en su caso alguna unidad generadora de efectivo puedan
estar deteriorados, en cuyo caso se procede a estimar su importe recuperable
efectuando las correspondientes correcciones valorativas.

Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si
bien en el caso de inmovilizaciones materiales, siempre que sea posible, los calculos
de deterioro se efectiian elemento a elemento, de forma individualizada.



INVERFIATC, S.A.
Memoria del ¢jercicio anual terminado
€l 31 de diciembre 2012

Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si
bien en el caso de inmovilizaciones materiales e inversiones inmobiliarias, siempre
que sea posible, los calculos de deterioro se efectian elemento a elemento, de forma
individualizada.

En el casc de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad
generadora de efectivo a la que se hubiese asignado todo o parte de un fondo de
comercio, se reduce en primer lugar el valor contable del fondo de comercio
correspondiente a dicha unidad. Si el deterioro supera el importe de éste, en segundo
lugar se reduce, en proporcidén a su valor contable, el del resto de activos de la
unidad generadora de efectivo, hasta el limite del mayor valor entre los siguientes:
su valor razonable menos los costes de venta, su valor en uso y cero. La pérdida por
deterioro se debe registrar con cargo a los resultados del ejercicio.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no
permitida en el caso especifico del fondo de comercio), el importe en libros del
activo o de la unidad generadora de efectivo se incrementa en la estimacion revisada
de su importe recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado
no supere ¢l importe en libros que se habria determinado de no haberse reconocido
ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversién de una
perdida por deterioro de valor se reconoce como ingreso en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

b.2) Inversiones inmobiliarias

Este apartado recoge los valores de terrenos, edificios y otras construcciones que se
mantienen, bien para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una
plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el
futuro en sus respectivos precios de mercado.

Para estos activos, la Sociedad aplica las normas de valoracién relativas al
inmovilizado material.

¢) Instrumentos financieros
c.1) Activos financieros

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican, a efectos de su
valoracion, en las siguientes categorias:

c.1.1) Préstamos y partidas a cobrar

Corresponden a créditos, por operaciones comerciales 0 no comerciales,
originadas en la venta de bienes, entregas de efectivo o prestacion de
servicios, cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable, y que no
se negocian en un mercado activo.

Se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestaci6n entregada
mas los costes de la transaccién que sean directamente atribuibles. Se valoran
posteriormente a su coste amortizado, registrando en la cuenta de resultados
los intereses devengados en funcién de su tipo de interés efectivo.
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No obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un afio y que no tengan un tipo de interés
contractual se valoran inicialmente por su valor nominal, siempre y cuando el
efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo, en cuyo caso
se seguiran valorando posteriormente por dicho importe, salvo que se
hubieran deteriorado.

Las cormrecciones valorativas por deterioro se registran en funcién de la
diferencia entre su valor en libros y el valor actual al cierre del ejercicio de
los flujos de efectivo futuros que se estima van a generar, descontados al tipo
de interés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial.
Estas correcciones se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

¢.1.2) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Se incluyen en esta categoria los valores representativos de deuda, con fecha
de vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en
un mercado activo y sobre los que la Sociedad manifiesta su intencién y
capacidad para conservarlos en su poder hasta su vencimiento.

Se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada
mas los costes de la transaccién que sean directamente atribuibles. Estas
inversiones se valoran posteriormente a su coste amortizado y los iniereses
devengados en el periodo se caiculan aplicando el método del tipo de interés
efectivo.

Las correcciones valorativas por deterioro se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias, calculadas en funcion de la diferencia entre su valor en
libros y el valor actual al cierre del ejercicio de los flujos de efectivo futuros
que se estima van a generar, descontados al tipo de interés efectivo
determinado en el momento de su reconocimiento inicial.

¢.1.3) Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo

Se consideran empresas del grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por
una relacién de control y empresas asociadas aquellas sobre las que la
Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la
categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las que, en
virtud de un acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno o m4és socios:
Dichas inversiones se valoran inicialmente al coste, que equivaldra al valor
razonable de la contraprestacion entregada més los costes de transaccién que
les sean directamente atribuibles,

Su valoracién posterior se realiza a su coste, minorado, en su caso, por €l
importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas
correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el
importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor
razonable menos los costes de venta y €l valor actual de los flujos de efectivo
futuros esperados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe
recuperable, se toma en consideracién el patrimonio neto de la entidad
participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracion, incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera.
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En el caso en el que la empresa participada participe a su vez en otra, se
considera el patrimonio neto que se desprende de las cuentas anuales
consolidadas. Los cambios en el valor debidos a correcciones valorativas por
deterioro y, en su caso, su reversion, se registran como un gasto o un ingreso,
respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los ingresos por dividendos obtenidos por la participacion en empresas del
grupo y asociadas se¢ registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del
gjercicio en que se declare el derecho a percibirlo.

c¢.2) Pasivos financieros

Se reconoce un pasivo financiero en el balance cuando la Sociedad se convierte en
una parte obligada del contrato o negocio juridico conforme a las disposiciones del
mismo.

Los débitos y partidas a pagar originados en la compra de bienes y servicios por
operaciones de trafico de la empresa o por operaciones no comerciales se valoran
inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida, ajustada por los
costes de la transaccién directamente atribuibles.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un afioc y que no tengan un tipo de interés contractual se valoran
inicialmente por su valor nominal, siempre y cuando el efecto de no actualizar los
flujos de efectivo no sea significativo.

Los débitos y partidas a pagar se¢ valoran, con posterioridad, por su coste
amortizado, empleando para ello el tipo de interés efectivo. Aquellos que, de
acuerdo a lo comentado en el pérrafo anterior, se valoran inicialmente por su valor
nominal, continilian valorandose por dicho importe.

c.3) Instrumentos de patrimonio propio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el patrimonio
de la Sociedad, una vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio
neto por el importe recibido, neto de los gastos de emision.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad se registran, por el valor de la
contraprestacién entregada a cambio, directamente como menor valor del
Patrimonio neto. Los resultados derivados de la compra, venta, emisién o
amortizacion de los instrumentos de patrimonio propio se reconocen directamente
en Patrimonio neto, sin que en ningiin caso se registre resultado alguno en la cuenta
de Pérdidas y Ganancias.
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¢.4) Fianzas entregadas y recibidas

La diferencia entre €l valor razonable de las fianzas entregadas y recibidas y el
importe desembolsado o cobrado es considerada como un pago o cobro anticipado
por el arrendamiento operativo o prestacién del servicio, que se imputa a la cuenta
de pérdidas y ganancias durante el periodo del arrendamiento o durante el periodo
en el que se preste el servicio.

Cuando se trata de fianzas a corto plazo, no se realiza el descuento de flujos de
efectivo dado que su efecto no es significativo.

d) Transacciones en moneda extranjera

€)

Partidas monetarias:

La conversion en moneda funcional de los saldos de préstamos y partidas a cobrar y de
pasivos financieros expresados en moneda extranjera se realiza aplicando el tipo de
cambio vigente en el momento de efectuar la correspondiente operacion, valorandose al
cierre del gjercicio de acuerdo con €l tipo de cambio vigente en ese momento.

Las diferencias de cambio que se producen como consecuencia de la valoracién al cierre
del ejercicio de los débitos y créditos en moneda extranjera se imputan directamente a la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios se calcula mediante la suma del gasto o
ingreso por el impuesto corriente mas la parte correspondiente al gasto o ingreso por
impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que resulta de la aplicacion del tipo de gravamen
sobre la base imponible del ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la
cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas
fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en el ejercicio,
daran Jugar a un menor importe del impuesto corriente.

Por su parte, el gasto o ingreso por impuesto diferido se corresponde con el
reconocimiento y la cancelacién de los activos por impuesto diferido por diferencias
temporarias deducibles, por el derecho a compensar pérdidas fiscales en ejercicios
posteriores y por deducciones y otras ventajas fiscales no utilizadas pendientes de aplicar
y pasivos por impuesto diferido por diferencias temporarias imponibles.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles, excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio
o de otros activos y pasivos en una operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al
resultado contable y no es una combinacion de negocios.
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De acuerdo con el principio de prudencia, sélo se reconocen los activos por impuesto
diferido en la medida en que se estima probable la obtencién de ganancias futuras que
permitan su aplicacién. Sin perjuicio de lo anterior, no se reconocen los activos por
impuesto diferido correspondientes a diferencias temporarias deducibles derivadas del
reconocimiento inicial de activos y pasivos en una operacién que no afecta ni al resultado
fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios.

Tanto el gasto o el ingreso por impuesto corriente como diferido se inscriben en la cuenta
de pérdidas y ganancias. No obstante, los activos y pasivos por impuesto corriente y
diferido que se relacionan con una transaccién o suceso reconocido directamente en una
partida de patrimonio neto, se reconocen con cargo o abono a dicha partida.

En cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados con objeto de
comprobar que se mantienen vigentes, efectuindose las oportunas correcciones a los
mismos., Asimismo, se evaliian los activos por impuesto diferido reconocidos y aquéllos
no registrados anteriormente, dandose de baja aquellos activos reconocidos si ya no
resulta probable su recuperacion, o registrandose cualquier activo de esta naturaleza no
reconocido anteriormente, en la medida en que pase a ser probable su recuperacién con
beneficios fiscales futuros.

f) Transacciones entre partes vinculadas

Las operaciones entre partes vinculadas, con independencia del grado de vinculacién, se
contabilizan de acuerdo con las normas generales. En consecuencia, con caricter general,
los elementos objeto de transaccién se contabilizan en el momento inicial por su valor
razonable. Si el precio acordado en una operacion difiere de su valor razonable, la
diferencia se registra atendiendo a la realidad econémica de la operacion. La valoracién
posterior se realiza de acuerdo con lo previsto en las correspondientes normas.

g) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con
independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera

derivada de ellos.

Los ingresos se valoran por el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos
descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en €l momento en que se han
transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad
del bien vendido y la Sociedad no mantiene la gestién corriente sobre dicho bien, ni
retiene el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacién de servicios, éstos se reconocen considerando el
grado de realizacién de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado

de la transaccidn pueda ser estimado con fiabilidad.

Los ingresos por intereses se reconocen mediante el método del tipo de interés efectivo.
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Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando se establece el derecho a recibir el cobro. Por otro lado, cabe destacar
que los dividendos recibidos de las sociedades del grupo y otros ingresos financieros
procedentes de la financiacién concedida a las sociedades participadas, se clasifican
como importe neto de la cifra de negocios, en base a la contestacién del Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC) a una consulta sobre el tratamiento contable
de los dividendos recibidos por una sociedad holding.

Cuando existen dudas relativas al cobro de un importe previamente reconocido como
ingresos por venta o prestacién de servicios, la cantidad cuyo cobro se estima como
improbable se registra como un gasto por correccién de valor por deterioro y no como
menor ingreso.

Los gastos se reconocen en funcion del criterio de devengo.
h) Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo ha sido elaborado utilizando el método indirecto y en el
misme se utilizan las siguientes expresiones con el significado que se indica a
continuacion:

- Actividades de explotacién: actividades que constituyen los ingresos ordinarios de la
sociedad, asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversién
o financiacién.

- Actividades de inversién: actividades de adquisicién, enajenacién o disposicién por
otros medios de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y
sus equivalentes.

- Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y
composicién del patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las
actividades de explotacidn.

5. Inmovilizado intangibie

Los saldos que componen las inmovilizaciones inmateriales son los siguientes:

Patentes,

licencias,

marcas y Aplicaciones
Valores brutos similares informaticas Total
Saldoal 31.12.10 5 103 108
Saldo al 31.12.11 5 103 108
Saldo al 31,12,12 5 103 108
Amortizacion acumulada
Saldo al 31.12.10 {5) (101} {106)
Dotacién a la amortizacién - (1) ()
Saldo al 31,12.11 (5) (102) (107}
Dotacion a la amortizacién - - -
Saldo al 31.12.12 (5) {102) _____ (107)
Valor neto contable al 31.12.11 - 1

Valor neto contable al 31.12.112 - 1

11
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El valor bruto de los elementos en uso que se encuentran totalmente amortizados corresponde a
patentes, licencias, marcas y similares y a aplicaciones informaticas y asciende a 31 de
diciembre de 2012 y a 31 de diciembre de 2011 a 5 y 107 miles de euros respectivamente en
ambos ejercicios.

El valor de los elementos adquiridos a empresas del grupo y asociadas es el siguiente:

Saldo al 31.12.12 Saldo al 31.12.11
Valor Amortizacion Valor Amortizacién
Cuenta contable acumulada contable acumulada
Aplicaciones informiticas 5 5) 5 (5}

. Inmovilizado material

Los saldos que componen el inmovilizado material y sus movimientos son los siguientes:

Otras
instalaciones,
utillaje y

Valores brutos mobiliario
Saldoal 31.12.10 109
Entradas 4
Saido al 31.12.11 113
Entradas
Saldo al 31.12.12 113
Amortizacion acumulada
Saldo al 31.12.10 {87)
Dotaciones a la amortizacion (1)
Saldo al 31.12.11 I (19 1
Dotaciones a la amortizacion (1)
Saldo al 31.12.12 (89)
Valor neto contable al 31.12.11 25
Valor neto contable al 31.12.12 24

El valor de los elementos adquiridos a empresas del grupo y asociadas es el siguiente:

Saldo al 31.12.12 Saldo al 31.12.11
Valor Amortizacion Valor Amortizacion
Cuenta contable acumulada contable acumulada
Equipo de oficina 1 (4} 1 {1}
Mobiliario 3 (3) 3 3)
Total Grupo 4 4) 4 @
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El valor de los elementos del inmovilizado material que se encuentran totalmente amortizados
y que seguian en uso es el signiente:

Saldo al Saldo al

Cuenta 31.12.12 31.12.11
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 50 50
Otro inmovilizado 63 63

13 113

7. Inversiones inmobiliarias

Los saldos y variaciones de] apartado de las inversiones inmobiliarias incluidas en este
epigrafe son los siguientes:

Saldo a Adiciones/ Saldo a

Adiciones/ Saldo a

Cuenta 01.01.11 Daotaciones 31.12.11 Dotaciones Traspasos 31.12.12
Terrenos y bienes naturales 187 - 187 - [1}] 186
Construcciones 806 - 806 1 807
Instalaciones técnicas 30 - 30 - 30
Coste histérico 1.023 - 1.023 - 1.023
Amortizacidn acumulada de construciones (208) (16) (224) (16) (240)
ch?mzac:én acumulada de instalaciones (30) () a1 31

CO1Cas

Correcciones valorativas de construcciones {166} (166) - - (166)
Total valor neto 619 {(17) 602 (16) - 586

El detalle referente a terrenos y construcciones al 31 de diciembre de 2012 es el siguiente:

Correcciones
Amortizacién valorativas
Cuenta Terrenos Construccion acumulada acumuladas
Oficinas 186 807 (240) (166)

El detalle referente a terrenos y construcciones al 31 de diciembre de 2011 es el signiente:

Correcciones
Amortizacién valorativas
Cuenta Terrenos Construceién acumulada acumuladas
Oficinas 187 806 {224) (166)

La totalidad de las inversiones inmobiliarias corresponden a inmuebles destinados a su
explotacion en régimen de alquiler y oficinas situadas en Argentina. En los ejercicios 2012 y
2011 los ingresos derivados de dichas inversiones inmobiliarias ascendieron a 84 y 68 miles de

euros, respectivamente, v los gastos de explotacion por todos los conceptos relacionados con
las mismas a 56 y 63 miles de euros, respectivamente.
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El valor razonable de las inversiones inmobiliarias determinado por la tasacion realizada por
un experto independiente con fecha 10 de enero del 2011 es de 1.060 miles de U$S, que al
tipo de cambio a U$S-EURO a 31 de diciembre de 2012 tiene su equivalente en 803 miles
de euros.

Siguiendo criterios de prudencia no se ha considerado oportuno revertir las correcciones
valorativas efectuadas por deterioro en ejercicios anteriores, que ascienden a 166 miles de
€uros.

Al cierre del ejercicio 2012 no existe ningiin tipo de restricciones para la realizacidon de

nuevas inversiones inmobiliarias ni para el cobro de ingresos derivados de las mismas ni
tampoco en relacion con los recursos obtenidos de una posible enajenacién.

Instrumentos financieros

8.1. Empresas del grupo vy asociadas- Instrumentos de patrimonio

La informacién mas significativa relacionada con las empresas del grupo y asociadas a
31 de diciembre del 2012 y 2011 es la siguiente:

14



Sl

"%0 [9p S 2a50d Ejunfucs euvioy sp ojerg odni3 js anb e opigap sepersose owoo sepeparos seque ua uoredionued ey oISE[D PEPAINOS B] 9507 [@ B35]] ou ugroedionred
e[ 2p 2fusaiod 2 anbuny “s3pepaloos sequIR S 9505 7| B FPUIIISE BANOSJS Upredionted ef op ofejuearod 13 010 otoraaaf [2 U EpeIdUss eIa)wd0IME ] @ OPIGAp U2Iq IS ‘%, [8 9pustose ugisedionred e[ op anumh.ﬁ iz {19 ]
"SA10LIS)UE SOIOrMSf op soAnIRSIU SOpEINSal A SEAIISI aAnpouy ()

(6t9°T)

St

S10°6k

(0Eb)

101

(61¢€)

(€}

965

6L0°T

(L)

(L9

(er1)

[ YAra

%01

serua op ofejuowisap A ol eyuour
‘SRIET{IXNY SOIPIW *SEJUSIIUBLIINY
*eueuinbew aaqmbie ‘apodsuet g

(suofaoted) 9Z-Z "ezumuyg /3
++"T'S "IERUN]) sansog ap Elfoy

(1ge'1)

(erl)

1EE°T

ETST

ern

(+69}

(c65°€)

A4

9681

%01

SOIOYIPS ap UOI2oNISU0D)
s9]qaniuur op EjuAA A eidwoy)
EUQJ30IBH

(BUO[IAIBY ) OZ-FZ "EZUST /)

#2'V'S BIOONYSUO)) esardiiy] ESWI0,|

009

wen)

1143

Lyl

i61

£01

009

%001

|EI0USPISI ONUad Un op ugldEjojdey
(uog) 183249017 9P BYfELOD

962 arendsogy, 9p “eno

V'S ‘EDIW Y NEfd Jerauspisey aauag

£59°¢€1

(00z)

LOG'EL

LT

L6T

¥ol

989°¢l

%001

SojuSIpUadap A pEpa 213019} ] op
seuossad € sopempap se|gsnuLy
ap OJuSIIEpUALIE £ UPIOINTSU),
Buofadleg-g| “,RUN ¥, E[9qese)
T8 ‘11 Jeyord

pEE'lE

LELTE

(658)

(zgp)

(L9}

S0ET

756°0¢

%001

oRada ap

$9[B00| A S3]BLLSTIPUL SRARY “SEPUOIALA
9D BJUdA A UQIODNIISUOD “UOIDHUDI]
BUOJ3ILEY - 840 "|eucdel(] ‘epay

1S "emmeN 12807 jeisuspisay

601

(001}

[34:]

LEl

181

88L

81

%001

Sa[e100e]

s08sau op ugrousaard £ pnjes
E] 3p BLOUBPSIA 2P SOWIALRG
*SOUCIORIYIPI A SIUOTIL[ENSUE,
2p ugnsad £ Juymsuo))
(gucpeozeg) 7Z-0Z "0ZeIpep /1
)

05t

(044

{on

192

03t

%EC'BL

SaTe(x op erouagY|
BUO[201Bg

$0L ‘SIUB|BIE]) SHOL) §3] 2P BIA UEID)
Vg BUIRIESIA

101

06

%001

SOMLNEIIAT SAOUD

ap Borsad A ugioowolg
(eucrzareg) g9 JeuoBelq “epay
V'S ‘1007 ousaBuan

[AY ]

s6l°1

£l

{1}

1LE

I8

%001

BLIElfqom]|
(euolaaieq) gyg eucded Epay
VgL degaig

opejnilunae
OI0U3Ja(]

012131303 ]ap
oo

250

SOUQI[ US 10{E7

SOPIEI0as
SOPUAPIAK]

osowned
IEjoL,

N

[IELTOT e

opejnsay

()

SEATRSEY

uQIsims
op ey

[CE
TEde)

EET

waand

ugioediorued o

PEPIALRY
ollatuagy
UDIOBUILIOUA(]

107 3p AqUaLop ap ¢

107 1qURRIP 3p I€ 2
OPBUIULID) [ENUE O[3 [P BLIOUIIYA

V'S ‘OLVITIAANI



91

"%0Z [9p spw 22s0d wjunfuos euo} op melg odwid (2 onb e opiqap seperoose owoo SOpEpRIa0s sequie ua uoroedioned B] ESLISE|D PEPAILOS B %07 & eley) ou uproedionied el
ap afeywacaod 12 anbuny “sopepaIo0s SELUE LS 9,05 7T B IPUSIOSE BAIOAJS Upiosedioned ) ap afeussiod 12 010z oo 12 W epesuad R1aUEIOE €] B OPIGOP UG 1S ‘o4(] TR spuatose ugroedisilied ef op afeuaotod 17 (4q)
"S210UJUR SOIO12I5(a op soaneSau sopeYNSaI £ seasasal sdnpoy] (,)

#05°1)

(96¢°1)

SLY'TY

gL

<18

€1e)

968

1T

{01} 601 (st}

16T°C

%01

seud ap aferoursop A afeysow
*SAIE[IXNE SOIPIU *SERISWELIAY
*eHeunbew “tapnbje ‘apodsuel],
(euopposeg) 974 “ezuaNy /O
(o4} "T'S "2eaqwry 53050G 2 Blioy

6811}

[(YARY)

[eE'l

£88

{t€5°e)

(156'7) (Ze6'D)

L1y a4

9681

%01

SOMYIR? ap uoIdNISUa])

sa[qanuiur ap ejuan 4 exdwo)),

BUQJIOIEE]

(eucizoleq) 971 “ezusuy /)

{4} "¥'§ BIOIONYSUCY) Esa1durg esumorog

o

009

1z

182 (£6)

069

%001

JBIOUAPISaL 04]UaD un ap uprorjodxy
(uag) edasqoy ap B|fL0)

SET Jerendsoy| 2p "enD

V'S "Bpaw|y Tie|y [RIOWSPISaY] 29U

088'¢1

oSt

¥hl 44

989°€1

SSUAPUAdap A pEps 50019 & ap|
spuostad e SOPEIIPap sA[qanuI
ap ojusmeepuaLE £ UQINISI0D)
BuCja0leg-Z | *,BWIN T, Br[2ArizO]
'S *11 a1egond|

£6L'vT

ELLPT

an

(g1 (st)

90e'T

ZTEL'ET

%001

§9|BI0] A FO[ELNSNPUE SIABU ‘SEPUDIAIA
2P EJUDA A UQGIIONIISUOD “UCIDOWOL]
EUO[301Bg - 89 ‘[BuUCTel(] ‘EPAY

“T'S “BAMmBN Jedn) [BOuIpISIY

601

908

)

(1on) z68

81

%001

S|eI0qE]

502501 3p uorauasaxd £ pnjes
2] 9P EIDUB[ISTA 3P SOII[AIRG
“$AUODEDYIPR A SIUOLDE| RIS
ap ugnsad £ Suynsuoy)
(euojaaieg) ¢ "[anbipy 15 erory
"1'S “aeuaqy

051

Lt

Sb

9¢ [444

081

%EEBL

"~ SalEin 5P eousgy

LT |

0L "SBUB[EIE)) SUDD) 53] 3P E]A URID
V'S ewemsi g

16

66

0&

%001

~S0DMIBLad sofuD
ap uonsad A uolsowory)
(euo[aoieg) 849 ‘|Eu0BRI(] "BPAY
V'S 1002 onsaiusp)

A

1811

91

wm $SE

118

%001

BREIIqOLIU[
(euorsoseg) g9 “[euoderq epay
V'S L oegord

Openunae
o10u3}e(

ousla jap

oloumag

2180

SOIQ)| US JO[EA

SOpIqIoa
SOPUSPIACT

ocunned
=101

ORN upioel0|dxy ()

SEAIDS3Y
opeyncsy

uQISIIR
ap eunt g

(@208
lewde)

EpRaTgpug

Blaanq

uorordionaed o

PEPRAIOY,
opianuog
UQIOBUNIOUSL]

110Z 9P 2IqUIAN0IP 3p 1§

2107 21IQUIARIP ap ¢ [3

OpEUIULIY) [ENUR 0131213(3 [9P vLIOWAR

V'S ‘OLVLIIAANI



INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2012

Los movimientos de inversiones en empresas del grupo y asociadas es el siguiente:

Participaciones en  Participacionesen  Depreciacién valor
empresas del empresas participaciones a largo

grupe asociadas plazo pattes vinculadas Total

Saldo al 31.12.10 29.256 1.927 (108) 31.075
Entradas 11.292 - (1.450) 9.802
Salidas, bajas o reducciones - - 94 94
Saldo al 31.12.11 40.548 1.927 (1.504) 40.971
Entradas 6.540 - (145) 6395
Salidas, bajas o reducciones - - -

Saldo al 31.12.12 47.088 1.927 (1.649) 47.366

Durante el ejercicio 2012 se han efectuado cuatro ampliaciones de capital en RESIDENCIAL
CUGAT NATURA, 8.L., que se detallan a continuacion:

Con fecha de escritura 29 de marzo 2012 procedié a ampliar en 4.080.000 euros el
capital social mediante la emisién de 800.000 nuevas participaciones sociales de 5,10
euros de valor nominal cada una.

Con fecha de escritura 12 de junio 2012, procedid a ampliar en 754.800 euros el
capital social mediante la emisién de 148.000 nuevas participaciones sociales de 5,10
euros de valor nominal cada una.

Con fecha de escritura 23 de julio 2012, procedié a ampliar en 1.504.500 euros el
capital social mediante la emisién de 295.000 nuevas participaciones sociales de 5,10
euros de valor cada una.

Con fecha de escritura 1 de octubre 2012, procedid a ampliar en 201.450 euros el
capital social mediante la emisién de 39.500 nuevas participaciones sociales de 5,10
euros de valor cada una.

Las cuatro ampliaciones de capital han sido desembolsadas integramente por Inverfiatc,
S.A. mediante aportacién dineraria.

Durante el ejercicio 2011 se efectuaron cuatro ampliaciones de capital en
RESIDENCIAL CUGAT NATURA, S.L., que se detallan a continuacién:

Con fecha de escritura 29 de marzo procedidé a ampliar en 2.601.000,00 euros el
capital social mediante la emisién de 510.000 nuevas participaciones sociales de 5,10
euros de valor nominal cada una.

Con fecha de escritura 29 de mayo 2011, procedi6 a ampliar en 1.377.000,00 euros el
capital social mediante la emision de 270.000 nuevas participaciones sociales de 5,10
euros de valor nominal cada una

Con fecha de escritura 23 de septiembre 2011, procedié a ampliar en 3.534,300,00
euros el capital social mediante la emision de 693.000 nuevas participaciones sociales
de 5,10 euros de valor cada una.

Con fecha de escritura 23 de diciembre 2011, procedié a ampliar en 3.779.997,60
euros el capital social mediante la emisién de 741.176 nuevas participaciones sociales
de 5,10 euros de valor cada una.

17



INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
¢l 31 de diciembre 2012

Las cuatro ampliaciones de capital fueron desembolsadas integramente por Inverfiatc,
S.A. mediante aportacién dineraria.

Con fecha 27 de julio de 2009 se formalizé la adquisicion de participaciones sobre
FORCIMSA EMPRESA CONSTRUCTORA, S.A. y de FORJA DE SOSTRES
CIMTRAR, S.L. suscribiendo la ampliacién de capital de ambas sociedades y pasando a
poseer el 10% en cada una de ellas. El importe de la operacion supuso un desembolso
inicial de 1.331 miles de euros para la participacibn de FORCIMSA EMPRESA
CONSTRUCTORA, S.A. y de 596 miles de euros para la participacion de FORJA DE
SOSTRES CIMTRAR, S.L. El desembolso final se ajustaria en funcién de la media del
beneficio neto consolidado de los ejercicios 2009 a 2011 de FORCIMSA Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES. Habida cuenta de la evolucién de los resultados
consolidados del Grupo Forcimsa no se ha tenido que realizar desembolso adicional

alguno.

A fecha de 31 de diciembre de 2012 se ha procedido al deterioro de la participacion en
FORCIMSA EMPRESA CONSTRUCTORA, S.A. y en FORJA DE SOSTRES
CIMTRAR, S.L por un importe total de 145 miles de euros. En el gjercicio 2011 el
deterioro registrado por estas inversiones fue de 1.490 miles de euros.

Como se ha indicado en la nota 4c¢.1.3., a efectos de determinar correcciones valorativas,
la Sociedad valora sus participadas tomando en consideracion el patrimonio neto de las
mismas corregido por las plusvalias tacitas existentes a la fecha de cierre del ejercicio
2012. Cabe destacar que en fecha 6 de febrero de 2012 se firmé un compromiso de
inversién y reestructuracién accionarial del grupo FORCIMSA que supondria la entrada
de un nuevo accionista en FORCIMSA EMPRESA CONSTRUCTORA, S.A. y FORJA
DE SOSTRES CIMTRAR, S.L quien pagaria un precio superior al valor tedrico contable
de las acciones. El plazo de ejecucion de la inversion era antes del 15 de junio de 2012 si,
llegado el 30 de junio de 2012, no se hubiera cumplido el compromiso, los actuales
socios de las sociedades podian optar entre exigir el cumplimiento o resolverlo.

Dado que se trataba de un compromiso que a la fecha de formulacién de las cuentas
anuales del ejercicio 2011 no se habia ejecutado, el mismo no se tuvo en consideracién
en la evaluacién de las correcciones valorativas de las participaciones en FORCIMSA
EMPRESA CONSTRUCTORA, S.A. y FORJA DE SOSTRES CIMTRAR, S.L., que
ascendieron a 1.490 miles de euros, teniendo en cuenta los resultados negativos del
gjercicio y el deterioro del fondo de comercio pagado. En el ejercicio 2012
INVERFIATC, S.A. con el resto de accionistas de la Sociedad FORCIMSA EMPRESA
CONSTRUCTORA, S.A. ha suscrito un documento de resolucién del compromiso de
inversion y restructuracién accionarial del Grupo FORCIMSA con el posible nuevo
accionista, por el que se ha dejado sin efecto el suscrito en fecha 6 de febrero de 2012.

Con fecha 29 de diciembre de 2011, la sociedad Genars, S.L., procedié a la venta de la
rama de actividad de servicio de prevencion ajeno, gestion de centros asistenciales,
prestacion de servicios médicos, vigilancia de salud, medicina del trabajo,
reconocimientos médicos y actividades médico sanitarias, a la sociedad de Prevencién
Nueva Activa, S.L.U. La operacién ha tenido efectos economicos desde el dia 1 de
febrero de 2012.
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INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2012

Los términos en los que se fijaron el precio de la venta son los siguientes:

* El valor del patrimonio de la rama de actividad que se transfiere a 31 de diciembre de
2011, esto es la diferencia entre los activos y los pasivos, sujeto a variacién para su
determinacion final a la fecha de efectos econdémicos.

= El 10% del valor de las operaciones nuevas firmadas por Genars, S.L. de la prestacién
de servicios de la rama de actividad que se transfirié, durante ¢l ejercicio 2011.

* El equivalente a 4 veces el EBITDA de la rama de actividad a 31 de diciembre de
2011.

Genars, S.L. recibié como primer pago de la venta un importe de 300.000 euros ¢l 31 de
diciembre de 2011. En el ejercicio 2012 se han recibido los dos ultimos pagos acordados
en fecha 30 de junio de 2012 y 31 de diciembre 2012 por un importe de 168.184 euros
cada uno.

Igualmente y como consecuencia del contrato de venta descrito, en las cuentas anuales
consolidadas de Inverfiatc, S.A. y Sociedades Dependientes del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2011 se reclasificaron como Activos no corrientes para la venta
594 miles de euros y como Pasivos no corrientes para la venta 141 miles de euros,
importes correspondientes a la determinacién de los saldos a 31 de diciembre de 2011 de
los activos y pasivos transmitidos en esta operacion.

8.2. Activos financieros a largo v a corto plazo

La Sociedad clasifica la totalidad de sus activos financieros, salvo las inversiones en el
patrimonio de empresas del grupo y asociadas que se muestran en el apartado de
Empresas del grupo y asociadas, y con la exclusién del efectivo y otros activos
equivalentes en base a las siguientes categorias:

Activos financieros a corto plazo

Valores representativos

de denda Otros {*) Total
31.12.12 311211 31.12.12 31.12.11 31.12.12 31,1211
Categorias:
Inversiones mantenidas hasta el
vencimiento - 2.032 - - - 2.032
Préstamos y partidas a cobrar 89 147 89 147

- 2.032 89 147 89 2.179

(*)Corresponde a deudores varios, clientes por ventas y prestaciones de servicios y clientes, empresas del grupo y
asociadas.

En el apartado "Valores representativos de deuda" se muestran los activos monetarios
con vencimiento igual o superior a 90 dias, por importe de 2.032 miles de euros a 31 de
diciembre de 2011. A 31 de diciembre del 2012 la Sociedad no posee activos
monetarios con vencimiento igual o superior a 90 dias.
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INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2012

El desglose a 31 de diciembre del 2011 es el siguiente:

Fecha Fecha Miles de
Depositario Activo compra vencimiento €uros
Banc Sabadell LP.F. 28.06.2011 27.01.2012 2.032

En el epigrafe “Otros activos liquidos o equivalentes” del balance adjunto se incluyen
inversiones financieras convertibles en efectivo, con un vencimiento no superior a los
tres meses desde la fecha de su adquisicion; a 31 de diciembre de 2012 no existen
activos de esta naturaleza, mientras que en 2011 el importe ascendid a 3.567 miles de
€uros.

Dentro de la partida “Otros activos financieros™ se encuentran los depésitos a plazo
constituidos en Argentina y que también son “Inversiones mantenidas hasta el
vencimiento™. El saldo a 31 de diciembre de 2012 asciende a 78 miles de euros y el
saldo a 31 de diciembre de 2011 ascendia a 68 miles de euros.

9, Moneda extranjera

El desglose de los elementos de activo y pasivo denominados en moneda extranjera es como
sigue:

Activo
Saldo a
Descripcion Divisa 31.12.12
Cuentas por cobrar Pesos argentinos 2
Otros activos Pesos argentinos 133
Pasivo
Saldo a
Descripcion Divisa 31.12.12
Cuentas por pagar Pesos argentinos 15
Activo
Saldo a
Descripcion Divisa 31.12.11
Cuentas por cobrar Pesos argentinos 3
Otros activos Pesos argentinos 132
Pasivo
Saldo a
Descripcion Divisa 31.12.11
Cuentas por pagar Pesos argentinos 6

Los importes, en miles de euros, correspondientes a compras y ventas, as{ como a servicios
prestados y recibidos, denominados en moneda extranjera, es como sigue:

Ventas Compras
Ejercicio 2012 84 64
Ejercicio 2011 68 47
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INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2012

10. Patrimonio neto v fondos propios

a} Capital social

El capital estd representado por 45.092.100 acciones al portador de 1 euro de valor
nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas. Dichas acciones, que
cotizan en la Bolsa de Barcelona, confieren los mismos derechos a sus tenedores. La
unica sociedad que cuenta con una participacién superior al 10% de capital social es
Fiatc Mutua de Seguros y Reaseguros a prima Fija que posee un 78,77% del capital
social.

b) Reserva legal
De acuerdo con el articulo 274 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital,
debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del gjercicio a la reserva legal hasta
que ésta alcance, al menos, ¢l 20% del capital social. La reserva legal, mientras no supere
el limite indicado, solo podré destinarse a la compensacién de pérdidas en el caso de que
no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

¢) Prima de emision y oiras reservas
Son de libre disposicion, excepto por las pérdidas acumuladas.

d) Acciones propias

Las acciones propias en poder de la Sociedad, adquiridas en su mayor parte en 2010, son
las siguientes:

Precio medio de Coste total de
Valor nominal adquisicién adquisicién (miles
Acciones propias Niimero {miles de euros) {euros) de euros)
Al cierre del ejercicio 2012 y 2011 1.400.058 1.400 0,774 1.085

El destino final previsto para las acciones propias antes indicadas, que suponen un 3,1%
del capital social, es su venta a accionistas institucionales o de referencia.

11. Informacién sobre la naturaleza y el nivel de riesgo procedente de instrumentos financieros

A) Informacién cualitativa:

Por la diversidad de actividades en que opera Inverfiatc S.A. el control de riesgos varia en
funcién de éstas.

Las familias de riesgos que se contemplan son:
= Riesgos financieros que se desglosan en :

o Riesgo de crédito y contraparte.

o Riesgo de liquidez.

o Riesgo de mercado financiero que incluir4 el de tipo de interés, de inversiones y de
tipo de cambio.
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INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2012
» Riesgos de negocio u operacionales que se dividen en :
o Riesgo operativo como consecuencia de la actividad ordinaria del negocio.
o Riesgo econémico, relativo a la rentabilidad esperada.
© Riesgo legal, referente a cumplimientos legales (mercantiles, ambientales, laborales...).

* Riesgo de mercado relativos a la evolucion del sector en que opera cada sociedad y que son:

o Riesgo de evolucién del mercado y competencia, en el sentido de evolucién de
demanda, nivel de precios y en general todos los que afectan a la comercializacién.

o Riesgo de legislacion aplicable relativo a legislacion especifica que regula el sector o
mercado de referencia.

¢ Riesgos reputacionales por exposicion del negocio y/o sociedad a la opinidn piblica.

Analizados todos estos riesgos para cada actividad se ha llegado a las siguientes
conclusiones:

1) Sociedades de Servicios
e Vistarama, S.A.: riesgo bajo-medio
* Qenars, S.L.: riesgo medio.
Estas sociedades presentan para el gjercicio 2013 un riesgo medio, ya que todo y que durante

el 2012 se ha estabilizado €] volumen de actividad, ¢l riesgo operacional se considera similar a
2012 debido a la sitnacién econémica actual. Los riesgos mas destacados para estas sociedades

son:
e Vistarama, S.A.:
o Mantenimiento de la actividad de los clientes de caracter similar a 2012,

o Morosidad de los clientes Baja o muy baja ya que la mayoria de clientes son entidades
de solvencia contrastada.

¢ (enars, S.L.:
o Se ha eliminado la morosidad de los clientes.
2) Servicios 3* Edad.
*  Gerigestio 2001, S.A.: riesgo bajo.
» Centre Residencial Blau Almeda, S.A.: riesgo bajo.

¢ Residencial Cugat Natura, S.L.: riesgo medio.
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INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2012

El riesgo relativo a la actividad asistencial a la tercera edad del grupo se identifica en:

o Reputacional Operativo: Mismos riesgos Operativo/ Reputacional mitigados por la
consolidacion del departamento de calidad.

o Negocio actividad: La reduccién presupuestaria referente a la Ley de Dependencia
tiene un impacto directo en los ingresos publicos/concertados, sin embargo, ésta sélo
representa un 20% de nuestro volumen total de negocio. Los recortes en la Ley de
Dependencia favorecen el mantenimiento de la clientela privada, de lo cual depende el
80% de nuestra actividad.

o En relacién con el nuevo centro residencial y apartamentos tutelados que Inverfiatc
tiene en Sant Cugat del Vallés a través de la sociedad Residencial Cugat Natura, S.L.

(antes Profiatc-6, S.L.), el riesgo se considera medio debido al volumen de actividad
de los apartamentos que se encuentra en fase de inicio de actividad.

3) Inversiones Inmobiliarias
¢ Residencial Cugat Natura, S.L. (antes Profiatc-6, S.L.): riesgo bajo.
* Profiatc-11, S.L.: riesgo bajo.
# Inmuebles en Argentina: riesgo medio.

En este apartado el principal riesgo es el del tipo de cambio de la divisa (peso argentino)
respecto al euro, con referencia al valor de los inmuebles y a las rentas por alquiler.

¢ Forcimsa Empresa Constructora S.A.: riesgo medio-alto
¢ Forja de Sostres Cimbrar, 8.L.: riesgo medio-alto

o Derivado del sector de 1a construccién tanto piiblico como privado en Espaiia, presenta
un riesgo elevado respecto a la actividad realizada en Espaiia.

o Sin embargo, en cuanto a la actividad de Inverfiatc, no supone un riesgo debido a que
la participacién de Inverfiatc en Forcimsa estd provisionada al 100% y en Forja el
54%.

o Mitigado por la expansi6én internacional que el grupo lleva realizando durante los
ultimos dos afios, se ha generado una cartera de clientes y proyectos de obra que se
encuentran en fase de maduracién avanzada.

Durante el 2012, Inverfiatc ha puesto en marcha el sistema Implementa para cumplir con la
normativa de la CNMV relativa a la fiabilidad de la informacién contable facilitada a los
mercados.
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Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2012

B) Informacién cuantitativa:
1.- Riesgo de crédito.

La gestion del riesgo de crédito comercial es un elemento esencial para contribuir a Jos
objetivos de crecimiento de las diferentes actividades y de la base de clientes. Para ello, se
tienen establecidas politicas, procedimientos y circuitos de autorizacién,

Con referencia a la gestion del riesgo crediticio de las partidas “Efectivo y otros activos
liquidos equivalentes™ (542 miles de euros) e “Inversiones financieras a corto plazo” (78 miles
de euros) s¢ hace constar:

¢ Excedentes de tesoreria e “Inversiones financieras a corto plazo™: la Sociedad invierte en
depdsitos bancarios de entidades financieras espafiolas y plazos predeterminados. El plazo
méximo de colocacion se limitd en el 2012 a 365 dias.

¢ No existe saldo en la partida “Créditos a empresas a largo plazo”™. El saldo de Ia partida
“Créditos a empresas a corto plazo” es de 90 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2012, la Sociedad no tiene en balance activos financieros en mora.

2.- Riesgo de liquidez.

Para identificar las necesidades de tesoreria en importe y tiempo, como la planificacién de
nuevas necesidades de financiacién se utiliza un presupuesto de tesoreria con horizonte 90
dias, elaborado a partir de los compromisos de pago y previsiones de inversion.

La Sociedad mantiene una politica de liquidez consistente en inversiones financieras a corto
plazo por importe suficiente para soportar las necesidades previstas por un periodo que esté en
funcién de la situacion y expectativas de los mercados de deuda y de capitales. En fecha 31 de
diciembre de 2012 no se disponian de pdlizas de crédito dispuestas.

Inverfiatc formalizé en fecha 19 de septiembre de 2012 un aval bancario con el Banco
Sabadell, por importe de 1,5 millones de euros, como requisito previo a la negociacién con la
sociedad Pueyo Badia Serrano Construcciones, S.L., para la gestion de un centro residencial de
nueva construccion para la tercera edad y dependientes en Mollet del Vallés, Barcelona.

Para la gestién del riesgo de liquidez se identifican las necesidades de financiacién genéricas a
medio y largo plazo, asi como el modo de abordar las mismas, mediante el ratio “Fondos

Propios / Fondos Ajenos” y estableciéndose la estructura del capital que se considera 6ptima
para la creacion del valor.

A 31 de diciembre de 2012 la Sociedad no tiene deuda en balance.

3. Riesgo de mercado:

Riesgo de crédito:

Inverfiatc S.A., no tiene riesgo de crédito significativo. Ver apartado de “Riesgo de Crédito™.
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Riesgo de tipos de interés:

La cartera de activos financieros se compone principalmente por depdsitos bancarios, la
exposicion al riesgo de interés es minima, ya que los vencimientos son inferiores a 365 dias,
permitiendo adecuar ripidamente su rentabilizacién a la evolucién del tipo de interés.

En cuanto a la financiacion ajena o pasivos financieros que supongan una carga financiera, la
Sociedad no esta expuesta a los incrementos de los tipos de interés que pudieran erosionar sus
margenes al no tener deuda en su balance.

La Sociedad no tiene operaciones de cobertura de tipos de interés mediante instrumentos
financieros derivados.

Tanto un ascenso como un descenso de la curva de tipos de interés en un 1%, manteniendo el
resto de variables constantes, no hubiese presentado cambios significativos tanto en el
beneficio después de impuestos como en el patrimonio neto.

Riesgo de inversion en participaciones y acciones de empresas:
Inverfiatc S.A. tiene una exposicion limitada:

» Las participaciones en sociedades que componen el perimetro del Grupo Inverfiatc, S.A. a
31/12/2012 se consideran estratégicas y presentan todas una buena situacién financiera,
asi como una buenas perspectivas de negocio futuro.

¢ Adicionalmente, en todas las inversiones pertenecientes al Grupo Inverfiatc existe una
supervisién y participacién en la gestién, con el objetivo de aportar valor afiadido,
identificar potenciales riesgos, generar sinergias entre las sociedades del grupo y dar
cumplimiento con los objetivos establecidos.

A 31 de diciembre de 2012, la inversién en Forcimsa y Forja se encuentra deteriorada en
1.331 y 319 miles de euros, respectivamente.

» En el caso del riesgo de acciones propias en cartera, Inverfiatc S.A. tiene 1.400,058
acciones en autocartera a un coste medio unitario de 0,774 EUR, lo que representa un
3,10% en derechos de voto.

No se han efectuado operaciones de derivados sobre acciones.

Riesgo de tipo de cambio:

Las divisas que afectan al balance de Inverfiatc S.A. son el Peso Argentino y el Ddlar
Americano, siendo su peso poco significativo.

La Sociedad no utiliza en la actualidad operaciones de cobertura de tipo de cambio mediante
instrumentos financieros derivados debido a su irrelevancia.
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Partiendo de los datos del cierre y manteniendo €l resto de variables constantes, si el Peso
Argentino y el Délar Americano se hubieran apreciado respecto al tipo de cambio del Euro al
cierre del ejercicio un 10%, el efecto neto del tipo de cambio sobre el resultado hubiera sido un
gasto de 24 miles de euros. Si por lo contrario €l Peso Argentino y €l Délar Americano se
hubieran depreciado respecto al tipo de cambio del Euro al cierre del ejercicio un 10%, el
efecto neto del tipo de cambio sobre el resultado hubiera sido un ingreso de 19 miles de euros.

En cuanto al valor patrimonial la inversién inmobiliaria en Argentina su moneda de referencia
es €l Peso Argentino.

Pasivos financieros

La totalidad del saldo de este epigrafe corresponde a la categoria de pasivo financiero
“Débitos y partidas a pagar”:

Instrumentos financieros a largo Instrumentos financieros a corto
plazo plazo
Otros Otros
Categoria 31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
Débitos y partidas a pagar 10 11 78 63

De acuerdo con la Ley 15/2010 de 5 de julio, se informa que no hay pagos pendientes a
proveedores a cierre del gjercicio 2012 y 2011 que sobrepasen el plazo méximo legal,

El detalle de pagos realizados a proveedores, de acuerdo con la Ley 15/2011 de julio, es el
siguiente:

Pagos realizados en el ejercicio 2012 2011

Importe Porcentaje Importe Porcentaje

Pagos realizados dentro del plazo maximo legal 133 100% 110 100%

Resto de pagos realizados en el periodo - - R

133 100,00% 110 100,00%

Situacion fiscal

El detalle de los saldos con Administraciones Pablicas es el siguiente:

31.12.2012
Saldos Saldos
deudores acreedores
Cuenta Corriente No corriente Corriente
Impuesto sobre el Valor Afiadido 41 -
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 8
Activo por impuesto diferido - 550 -
Activo por impuesto corriente (*) 63 -
Organismos de la Seguridad Social - - 7
104 550 15

(*) Este saldo incluye 48 miles de euros correspondientes a la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades de 2011
que se encuentra pendiente de cobro a 31 de diciembre de 2012.
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31.12.2011
Saldos Saldos
deudores acreedores
Cuenta Caorriente No corriente Corriente
Impuesto sobre el Valor Afiadido 40 2
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas - 18
Activo por impuesto diferido - 429 -
Activo por impuesto comiente (*) 183
Organismos de la Seguridad Social - - 6
26

223 429

(*) Seincluyen los importes correspondientes a los gjercicios 2011 y 2010

La conciliacién del resultado contable después de impuestos correspondiente al ejercicio 2012
con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades y la estimacién del mismo es la

siguiente:
Cuenta de Pérdidas y Ganancias Trlﬁ;zs;sdz'sg:s::;?nﬁiﬂ;n:c Totales
Resultado del ejercicio 122 - 122
Aumentos Disminnciones Aumentos Disminuciones

Impuesto sobre Sociedades o7 - - (97)
Diferencias permanentes 63 27 36
Diferencias temporarias

Con origen en el gjercicio 29 - - 29
Base imponible {resultado fiscal) 90
Cuota integra (30% sobre la base imponible) 27

Deducciones aplicadas (27)
Cuota liguida -

Retenciones y pagos a cuenta

Ligquido a recuperar

(15)
(15)

La diferencia entre la cuota integra, 27 miles de euros, y el ingreso por impuesto registrado
en el ejercicio, 97 miles de euros, que asciende a 124 miles de euros, corresponde al 30% de
Ja creacion de las diferencias temporarias para la determinacion de la base imponible (29
miles de euros) y a las deducciones generadas en el gjercicio 2012 y pendientes de aplicar

(115 miles de euros).
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La conciliacién del resultado contable después de impuestos correspondiente al gjercicio
2011 con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades y la estimacion del mismo es la
siguiente:

Cuenta de Pérdidas y Ganancias Iinrijt(;fizsg:‘::;ii::::l:::e Totales
Resultado del gjercicio (835) - (835)
Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones

Impuesto sobre Sociedades . (396) - - (396)
Diferencias permanentes 38 - - - 38
Diferencias temporarias

Con origen en €l gjercicio 1.429 - - - 1.429
Base imponible (resultado fiscal) 236
Cuota integra (30% sobre la base imponible) 71

Deducciones aplicadas (68) (*)
Cuota liguida 3
Retenciones y pagos a cuenta 75
Liquido a recuperar (72}

(*) 38 miles generadas en el gjercicio y 30 miles generadas en ¢jercicios anteriores.

La diferencia entre la cuota integra, 71 miles de euros, y el ingreso por impuesto registrado
en el gjercicio, 396 miles de euros, que asciende a 467 miles de euros, corresponde al 30%
de la creacion de las diferencias temporarias para la determinacion de la base imponible (429
miles de euros) y a las deducciones generadas en el gjercicio 2011 (38 miles de euros).

Desglose del gasto por impuesto sobre sociedades

El desglose del gasto por impuesto sobre sociedades es el siguiente:

Ejercicio 2012
Gasto / (ingreso)
Impuesto corriente:
Por operaciones continuadas:

Impuesto diferido de activo:

Diferencias temporarias activadas del ejercicio )]
Deducciones generadas en el ejercicio pendientes aplicar (115)
Deducciones generadas y aplicadas en €l gjercicio 27
Total gasto/(ingreso) por impuesto: on
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Ejercicio 2011
Gasto / (ingreso)

Impuesto corriente:

Por operaciones continuadas: 3
Impuesto diferido de activo:
Diferencias temporarias activadas del gjercicio 429)
Aplicacién en el gjercicio de deducciones de ejercicios anteriores 30
Total gasto/(ingreso) por impuesto: (396)

Activos por impuesto diferido registrados

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre del ejercicio 2012 y 2011 es el siguiente:

Deducciones pendientes y otros: 311212 31.12.11  Vencimijento
Doble imposicion interna 102 2019
Doble imposicién internacional 13 2022

Diferencias temporarias(Impuestos anticipados) -

Correcciones valorativas de sociedades participadas 435 429 (]

Total activos por impuesto diferido registrados 550 429

(*) Sin vencimiento

El movimiento de la cuenta de activo por impuesto diferido es el siguiente:

Salde 31.12.10 30
Correcciones valorativas de sociedades participadas 429
Deducciones aplicadas en el ejercicio (30)
Reversion en el gjercicio -
Saldo 31.12.11 429
Correcciones valorativas de sociedades participadas 6
Deducciones generadas 142
Deducciones aplicadas en ¢l gjercicio 27)
Saldo 31.12.12 550

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance
por considerar los administradores que, conforme a la mejor estimacion sobre los resultados
futuros de la Sociedad, incluyendo determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es
probable que dichos activos sean recuperados.
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Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

Segun establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion de
cuatro afios. Al cierre del ejercicio 2012 la Sociedad tiene abiertos a inspeccion los
gjercicios 2008 y siguientes del Impuesto sobre Sociedades y los ejercicios 2009 y
siguientes para los demas impuestos que le son de aplicacién. Los Administradores
consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los mencionados
impuestos, por lo que, ain en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacion
normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales
pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las
cuentas atuales adjuntas.

14, Ingresos y gastos
a) Cifra de negocios

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios distribuida por categorias de
actividades y por mercados geograficos es la siguiente:

Actividades 2012 2011
Alquileres inmuebies Argentina (nota 7) 84 68
Servicios de asesoramiento en Espafia (nota 16) 190 229
Dividendos percibidos (nota 8.1) 430 -

704 297

No se presenta informacion relativa a segmentos geograficos debido a que las actividades
desarrolladas por la Sociedad se efectian en Cataluiia, a excepeion de las correspondientes
a alquileres de inversiones inmobiliarias sitas en Argentina que tiene un caracter residual.

A 31 de diciembre de 2012 se encuentran pendientes de cobro 230 miles de euros de los
dividendos percibidos que se incluyen en el epigrafe otros activos financieros.

b) Cargas sociales
Las cargas sociales corresponden en su totalidad a la seguridad social de la empresa.

15. Informacion sobre medio ambiente

La Sociedad no posee activos significativos incluidos en el inmovilizado material destinados a
la minimizacién del impacto medioambiental y a la protecciéon y mejora del medio ambiente, ni
ha recibido subvenciones ni incurrido en gastos durante el ejercicio cuyo fin sea la proteccién
y mejora del medio ambiente. Asimismo, la Sociedad no ha dotado provisiones para cubrir
riesgos y gastos por actuaciones medicambientales, al estimar que no existen contingencias
relacionadas con la proteccion y mejora del medio ambiente.
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16. Operaciones con partes vinculadas

El detalle de las operaciones realizadas con partes vinculadas es el siguiente:

2012 2011
Ingreso / { gasto) Ingreso / ( gasto)
Otras Otras

Entidad empresas  Empresas Entidad empresas  Empresas
dominante  del grupo  asociadas  dominante del gupo  asociadas

Arrendamientos (10) - (10}

Primas de seguros (6) - (8)

Servicios recibidos - {n

Servicios prestados - 115 70 . 145 84
Dividendos pendientes de activos - 430

Otros activos financieros

El detalle de los saldos de balance con partes vinculadas al cierre de los ejercicios es el
siguiente:

Otras Empresas del grupo Empresas asociadas Total
Descripcién 31.12.12 31.12.11 31.12.12 3i.12.11 31.12.12 31.12.1]
Inversiones a largo plazo:
Instrumentos de patrimonio 47.090 40.548 276 423 47.366 40.971
Otros activos financieros (Dividendos
pendientes de cobro) ( 230 ' ' 230
Créditos a empresas 90 - - - 20 -

La estructura del Grupo Fiatc al 31 de diciembre de 2012 es la siguiente:

PARTICIPACION DE
FIATC MUTUA DE
SEGUROS Y
REASEGUROS A PRIMA Participacitn de
Sotiedad purticipada FLJA INVERFIATC, S.A.
CASA EQUIPAMENTS, §.L. 28.01%
CLINICA DE MEDICINA INTEGRAL DIAGONAL, §.4. 100.00%
FIATC INVEST, S.L. 100.00%
FIATC.S.L. 99.81%
PROFIATC-8. S.L. 100,00%
P.F. FIGESTION, S.A. 100,00%
PROFIATC-12 100.00%
PROFIATC-14 100,00%
POLICLINICA VIRGEN DE GRACIA, 5.A. 100.00%
HOSPITAL DIAGONAL, S.L. 99,50%
ASEFIATC, S.L. 90,00%
INVERFIATC, 5.A. 78,17%
CENTRE RESIDENCIAL BLAU ALMEDA. 5.A. 74.25%
GENARS, S.L. . 100.00%
GERIGESTIO 2001, S.A. . 100,00%
RESIDENCIAL CUGAT NATURA, S.L. . 100.00%
PROFIATC-7, S A. . 100,00%
PROFIATC-11,5.L. - 100,60%
VISTARAMA, S A. - 78.33%
FORCIMSA EMPRESA CONSTRUCTORA. S.A. 19.97% 12,50%
FORJA DE SOSTRES CIMTRAR, S.L. 15.92% 12,50%
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Las empresas con las que ha realizado operaciones, los detalles de las operaciones y su
cuantificacién a 31 de diciembre de 2012 y 2011 son las siguientes:

2012
Ingresos Gastos
Primas de Servicios

Sociedad Ventas Dividendos SERUIos recibidos
Agencia de viajes Vistarama, S.A. -
Asefiate, L. 1
Casa Equipaments, S.L.. 7 -
Centre Residencial Blau Almeda, S.A 83 130
Clinica de Medicina Integral Diagonal, S.A.
Fiatc Mutua de Seguros y Reaseguros a Prima Fija
Genars, $.L.
Gestinverenta, S.L.
P.F. Figestién, 8.A.
Residencial Cugat Natura, S.L.
Profiate-7, S.A
Profiaic-8, S.A
Profiatc-11, S.A
Foreimsa
La Ciéipula de las Arenas

- 6 10y
100 i

200 - =

#3#N—IMMN'~IU

185 430 (6} {10)

2011
Ingresos Gastos

Primas de Servicios
Sociedad Ventas Dividendos SEEUros recibidos
Agencia de viajes Vistarama, S_A. - -
Asefiate, 5,1, 1 - - -
Casa Equipaments, S.L. | - -
Centre Residencial Blau Almeda, S.A 93 - -
Clinica de Medicina Integral Diagonal, S_A. 2 -
Fiatc Mutua de Seguros y Reaseguros a Prima Fija (8) (10}
Genars, S.L. 46 - (1)
Gestinverenta, 5.1 *

3

P.F. Figestion, S.A. i

Residencial Cugat Natura, S.I.. 2

Profiatc-7, 8.A 1

Profiatc-8, 8.A 3

Profiate-11, S.A 4

Forcimsa 70 N . -
229 - (8) (11)

Las prestaciones de servicios de Inverfiatc, S.A engloban la facturacién a las empresas del
grupo por los servicios prestados de gestién administrativa, repercutiendo el coste soportado
por la Sociedad para la realizacién de dicha actividad.

El gasto de arrendamiento y las primas de SEguros, asi como otros servicios recibidos por
sociedades del grupo que no son la sociedad dominante de Inverfiatc, S.A. se realizan de
acuerdo a precios de mercado.

Las retribuciones percibidas durante los ejercicios 2012 y 2011 por los miembros del Consejo
de Administracién han ascendido a 36.000 y 38.925 euros, respectivamente, en concepto de
dietas, adicionalmente durante el ejercicio 2012 y 2011 un miembro del Consejo de
Administracién ha percibido 84.000 y 81.087 euros, respectivamente, en concepto de sueldos y
salarios.

No se han concedido anticipos ni créditos a los miembros del Consejo de Administracién de
INVERFIATC, S.A. al cierre de los gjercicios 2012 y 2011.

En la Sociedad no hay Alta Direccién dado que la gestion de la misma se realiza desde la
cabecera del GRUPO FIATC.
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Los administradores de la Sociedad no participan en el capital social ni ejercen cargos o
funciones en ninguna sociedad con el mismo, andlogo o complementario género de actividad al
que constituye el objeto social de la Sociedad ni realizan, por cuenta propia o ajena, ninguna

actividad del mismo, andlogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto
social de la Sociedad.

Otra informacion

El nimero de personas empleadas durante el gjercicio 2012, distribuido por categorfas
profesionales, es el siguiente:

Ejercicio 2012
N° medio de Personal a 31.12.12
Categoria profesional empleados Hombres Mujeres
Direccidn 2 1
Administracion 5 2 4
7 k) 4

El ntmero de personas empleadas a 31 de diciembre de 2011, distribuido por categorias
profesionaies, es el siguiente:

Ejercicio 2011

N°®medio de Personal a 31.12.11
Categoria profesional empleados Hombres Mujeres
Direccién > >
Administracion 5 |
7 3

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 el Consejo de Administracién estd formado por 10
personas, 8 hombres y 2 mujeres.

Los honorarios devengados por los anditores de la Sociedad en cada ejercicio son:

2012 2011
Por auditoria de cuentas 9 8
Por otros servicios 9 8
18 16
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18. Hechos posteriores al cierre

Hasta la fecha de formulacién de las cuentas anuales del gjercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2012 no se han producido hechos posteriores que puedan afectar de manera
significativa las operaciones, la situacién financiera o la aplicacién del principio de empresa
en funcionamiento.
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES POR EL. ORGANO DE

ADMINISTRACION

En cumplimiento de lo dispuesto por la legislacion vigente, los administradores de INVERFIATC,
S.A, han formulado las cuentas anuales (balance de situacién, cuenta de pérdidas y ganancias,
estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria) de la Sociedad
correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2012.

Asimismo declaran firmado de su pufio y letra los citados documentos, mediante la suscripcién
del presente folio anexo a la Memoria, que se extiende en las paginas niumeros 1 a 34.

D. Joan Castells Trius
Presidente

FIATC Mutua de Seguros y
Reaseguros a Prima Fija

D. Vicente Cosin Alcaide
Secretario

D. Enrique Cruzate Bernaldo
de Quirds
Vocal

D. Joaquim M* Gabarr6 Ferrer
Vocal

D. Eduard F. Vidal Regard
Vocal

Barcelona, 20 de marzo de 2013

D. Rafael Bux6 Bosch
Vicepresidente

D. Salvador Soler Cascales
Vocal

D. José Linhard Milch
Vocal

Diia. Nuria Pascual Lapefia
Vocal
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INVERFIATC S.A.

Informe de Gestién Individual y Conselidado
del ejercicio 2012

1. Resumen de la actividad del ejercicio 2012
Ampliacién de capital en Residencial Cugat Natura, S.L.

Durante el ejercicio 2012 se han concluido las obras construccién del centro residencial y
estancias asistidas de Sant Cugat del Vallés (Barcelona), habiéndose procedido a su
inauguracién oficial el 11 de junio. En la actualidad el centro de encuentra en la fase de inicio
de su actividad asistencial y comercial, habiendo alcanzado el 23% de ocupacién de su
capacidad total, siendo las previsiones para el primer trimestre de 2013 de un incremento
constante de ocupacién. Para la financiacion de la obras, durante el ejercicio se han realizado
cuatro ampliaciones de capital en la sociedad participada Residencial Cugat Natura, S.L.
(antes PROFIATC-6), propietaria del terreno de Sant Cugat del Vallés, por importe de 6.541
miles de euros.

Resultados

Las cuentas individuales de INVERFIATC, S.A. presentan 2 31 de diciembre de 2012 una
cifra de negocios de 704 miles de euros. El resultado neto es de 122 miles de euros,
magnitud superior al resultado del mismo periodo de 2011, que fue de (835) miles de euros.
Este incremento viene explicado principalmente por los 430 miles de euros percibidos en
concepto de dividendos de las sociedades de INVERFIATC. Durante el ejercicio se ha
efectuado una dotacién por deterioro de 145 miles de euros de la participacién en el Grupo
Forcimsa, con lo que la participacion en FORCIMSA ha quedado dotada al 100% y en
FORIJA al 53%. Se resalta igualmente el descenso de los ingresos financieros respecto al
ejercicio anterior, debido a la inversion realizada en RESIDENCIAL CUGAT NATURA para
la adquisicion de inmovilizado.

En cuanto a la actividad de las sociedades enmarcadas en el ambito de negocios de servicios
del Grupo en el cuarto trimestre de 2012, cabe destacar que la cifra de negocios de GENARS
sufre una evolucién negativa del 81% respecto al mismo periodo del ejercicio anterior,
debido a la venta formalizada en el 2011 y con efectos econdmicos 1 de febrero de 2012. Por
este mismo motivo la compaiiia presenta a 31de diciembre de 2012 un resultado neto de 137
miles de euros, magnitud superior a los (64) miles de euros del mismo periodo del 2011.

Por lo que respecta a VISTARAMA, a fecha 31 de diciembre de 2012, ha obtenido una cifra
de negocio de 914 miles de euros. A nivel de resultado neto, a la misma fecha presenta un
resultado neto de 2 miles de euros, mientras que en ¢l mismo periodo de 2011 fue de44 miles
de euros, esta bajada viene explicada principalmente por la coyuntura econémica actual que
afecta de forma negativa tanto el consumo como los mérgenes del sector de viajes.

El importe neto de la cifra de negocios consolidada del ejercicio ha sido de 4.876 miles de
euros, lo que representa una caida del 25% respecto al ejercicio anterior, que fue de 6.492
miles de euros.

El resultado de explotacion consolidado a 31 de diciembre de 2012 ha sido de (121) miles de
euros, inferior a la del mismo periodo del ejercicio anterior que fue de 123 miles de euros.



2. Evolucién y estructura de la cartera de inversiones

La estructura de la cartera de inversiones ha evolucionado de la siguiente manera:

L2012 A 201 el 2010

iggTT%g%mms Rl Y g745% 81.39% 55,02%
EMPRESAS DE SERVICIOS 0,50% 0.54% 0.52%
INMOBILIARIA 5.80% 3.28% 7.72%
INVERSION FINANCIERA 6.16% 14,79% 36,74%
TOTAL 100,00% __ 100,00% __ 100,00%

Durante el ejercicio 2012, la evolucion de la estructura de la cartera de inversiones de
INVERFIATC, S.A., se debe principalmente a los siguientes motivos:

El porcentaje de inversiones en sociedades dedicadas a los centros residenciales y
asistenciales ha aumentado considerablemente debido a que tanto el resultado como la cifra
de negocio de las empresas del grupo que se dedican a la actividad de atencion y asistencia a
la tercera edad se han visto incrementados durante el presente gjercicio.

Cabe resefiar las cuatro ampliaciones de capital en RESIDENCIAL CUGAT NATURA, por
un total de 6.541 miles de euros, suscritas integramente por INVERFIATC.

3. Evolucién de la actividad vy resultados de las sociedades explotadoras de Centros
residenciales v asistenciales

La evolucion de la cifra de negocios y resultados de las sociedades explotadoras de Centros
residenciales y asistenciales en miles de euros ha sido la siguiente:

" CIFRA DE NEGOCIOS -
207452011 1 2010"

Yo e

4 o 2012 2002 5520112010
RIEMED fLAU 100% 3248 3170  3.149 147 200 170
%‘}IGESTION 100% ; 1 | |
RESIDENCIAL
CUGAT 100% 137 - - 359 11 -
NATURA
PROFIATC 11 100% 660 558 553 227 150 144
TOTAL 4045 3728  3.702 16 341 314

La actividad asistencial del Grupo, representada principalmente por las sociedades Centre
Residencial Blau Almeda, S.A. (sociedad gestora) y la sociedad Profiatc-11, S.L. (sociedad
propietaria del inmueble) presenta en su quinto afio de actividad un resultado de explotacién
total 494 miles de euros y un beneficio neto conjunto de 374 miles de euros. La consecucion
de estos resultados son fruto de un modelo de gestion y calidad 6ptimo que ha permitido
obtener resultados de explotacion superiores a la media del sector. La evolucién del importe
neto de la cifra de negocios de Blau Almeda ,3.248 miles de euros, ha supuesto un incremento
del 2% respecto al mismo periodo del gjercicio anterior.



La Sociedad Residencial Cugat Natura, S.L. es propietaria del terreno localizado en Sant
Cugat del Vallés (Barcelona) donde se ha construido un complejo residencial y de estancias
asistidas para personas, de 2 edificios independientes entre si. El conjunto, ubicado en un
entorno privilegiado, dispone de una superficie construida de 17.657 metros cuadrados y las
obras se han finalizado este 2012, siendo su inauguracién oficial el pasado 11 de junio. La
inversion realizada hasta la fecha de hoy es de 31.334 miles de euros y el proyecto comprende
una residencia de 172 plazas y un edificio de 32 apartamentos con servicios para la tercera
edad. Durante el 2010 se ha llegé a un acuerdo de colaboracitn con las instituciones publicas
y el centro dispone de 80 plazas colaboradoras ICASS.

INVERFIATC S.A. esta analizando nuevos proyectos de inversién en negocio de atencién
para la tercera edad, sin embargo, el importante reajuste del mercado inmobiliario
(componente importante en el desarrollo del negocio de centros residenciales), el contexto
econémico actual, la evoluciéon de la aplicacién de la Ley de Dependencia y el recorte
presupuestario por parte de las Instituciones Publicas, nos llevan a ralentizar el proceso de
expansion analizando muy selectivamente los posibles nuevos proyectos de inversién. Por el
contrario, la demanda creciente de plazas residenciales en el sector de la Tercera Edad, junto
con la necesidad existente en la sociedad actual da lugar a que se estén valorando diferentes
alternativas de inversién, con el objetivo de obtener unos resultados equilibrados en los
proximos afios.

Evolucion de la actividad y resultados de las empresas de servicios

La evolucion de la cifra de negocios y resultados de las sociedades de servicios en miles de
euros, ha sido:

* CIFRADE NEGOCIOS. - RESULTADO (BDD)

' PARTICIPACION

R eI 012 F w2000 0 2010 02012 0 20112010
GENARS 100,00% 406  2.181  3.080 137  -64
VISTARAMA 78,33% 914  1.066 674 2 44 4
TOTAL 1320 3247 3754 139 20 4

Nota: La cifra de negocios y el resultado se refieren al 100% de la sociedad participada,

La cifra de negocios del Grupo de empresas de servicios ha alcanzado el importe de 1.320
miles de euros, inferior respecto al ejercicio anterior que fue de 3.247 miles de euros. El
principal motivo es la venta de una de las ramas de actividad de GENARS, S.L. con efecto 1
de febrero de 2012. En cuanto a la Agencia de Viajes VISTARAMA, S.A , que ha descendido
en un 14% la cifra de negocio respecto al ejercicio 2011.



5. Evolucién de las inversiones inmobiliarias

La evolucion de las inversiones inmobiliarias en miles de euros, es la siguiente:

PROFIATC 7 100% - - - 13 16 14
BUENOS AIRES 100% 84 68 60 9 -2 25
FORCIMSA 10% 33342 33.113 55.497 -1.237  -402 202
FORJA 10% 1.119  1.105  1.398 -74 _-103 -7
TOTAL 34.545 34.286 56.955 -1.289 491 -170

Nota: La cifra de negocios y el resultado se refieren al 100% de la sociedad participada.

La Sociedad mantiene inversiones inmobiliarias localizadas en la ciudad de Buenos Aires
(Argentina) consistente en una planta completa de oficinas del edificio WORD TRADE
CENTER localizado en la principal avenida de esta ciudad, explotado en régimen de alquiler.

6. Cuenta de resultados

Los datos de los resultados individuales y consolidados de la sociedad, comparados con el de
los dos ejercicios anteriores, en miles de euros han sido:

i CUENTA DE'RESULTADOS INDIVIDUAL: "~ © 2012 *" i+ 2008 i.- 2010
Ingresos netos del negocio 710 297 607
Gastos de explotacion (581) (520) (401)
Resultado de explotacién 129 (223) 206
Resultados financieros (104) (1.008) 688
Resultados antes de impuestos 25 (1.231) 894
Resultados después de impuestos 122 (835) 734

Las cuentas individuales de INVERFIATC, S.A. presentan en 2012 una cifra de negocios de
704 miles de euros, lo que supone un incremento del 137% respecto al gjercicio anterior.

La sociedad no tiene actividad directa, por lo que la cifra de negocios individual, corresponde
a la facturacién que se realiza a las empresas del grupo por la gestién y administracién de las
mismas, las rentas obtenidas por arrendamiento de inmuebles y los dividendos generados por
las sociedades del grupo.

INVERFIATC, S.A. ha cerrado el ejercicio 2012 con un resultado neto después de impuestos
en sus cuentas individuales de 122 miles de euros, superior al del mismo periodo del ejercicio
anterior que fue de (835) miles de euros. Este incremento se debe principalmente a los
dividendos percibidos de las sociedades del grupo.



| Importe neto de la cifra de negocios | 4876] 6492 6991
l Otros ingresos | 72 ’ 25 , 24
l Imputacién de subvenciones f . | . ‘ -

Deterioro y resultado por enajenacion de ‘ ‘

inmovilizado - - 35
| Gastos de explotacién [ G| 6398  6777)
| Resultado de explotacién (339) | 123 | 273
I Resultado financiero I 98|  (279)| 614
| Otros ingresos y gastos | 1 ] 3 I ®)

Resultado entidades valoradas por el método de

la participacion (32) (455) (209)

Resultado de operaciones continuadas antes .

de impuestos 272) (3] 670
I Impuesto sobre beneficios | 25 I 245 | (312)
l Resultado del ejercicio op. continuadas I (247) , (354) [ 358

Resultado de operaciones interrumpidas neto

impuestos 218 - -
| Resultado del ejercicio | 29| (354) | 358
[ Intereses minoritarios [ = | 10 | )]
| Resultado atribuible a la dominante | @9 | (364) | 357

El importe neto consolidado de la cifra de negocios en 2012 representa un decremento del
24,89%, respecto a la del ejercicio anterior que fue de 6.492 miles de euros. La variacién de
cifra de negocio experimentada durante el ejercicio 2011, queda explicada por los siguientes
efectos:

a) Reduccion de un 81% de la cifra de negocio de GENARS, S.L. por la venta de una rama de
actividad.

b) Reduccion del 14% de la cifra de negocio de la Agencia de Viajes VISTARAMA, S.A.

¢) Incremento del 8% de la cifra de negocio asistencial y atencién a la tercera edad del Grupo.

El resultado consolidado a 31 de diciembre de 2012 ha sido de (29) miles de euros, superior a
la del mismo periodo del ejercicio anterior que fue de (354) miles de euros. El mejor resultado
obtenido en 2012 se debe principalmente al resultado de la venta de la rama de actividad de
GENARS vy a la cifra inferior destinada a las provisiones por deterioro de la inversion en las
sociedades participadas, valoradas por el método de la participacién FORJA, SL. Y
FORCIMSA, S.A., que en el ejercicio 2011 supusieron 1.490 miles de euros y que junto con
la dotacién de 145 miles de euros del presente ejercicio hacen que la participacién en
FORCIMSA, S.A. quede totalmente dotada.



7. Balance

La evolucién de las principales partidas de los balances individuales y consolidados en miles

de euros es la siguiente:

| BALANCE INDIVIDUAL 1.6 157 2012 4
Activo No Corriente 48.528 42.028 31.749
Activo Corriente 1.059 7.438 18.784
TOTAL ACTIVO 49.587 49.466 50.533
Patrimonio Neto 49,484 49.362 50423
Pasivo No Corriente 10 14 14
Pasivo Corriente 93 90 96
TOTAL PATRIMONIO NETO
Y PASIVO 49.587 49,466 50.533

. BALANCE CONSOLIDABO +%51 2012 20 e
Inmovilizado material 43.838 39.121 27.790
Inversiones Inmobiliarias 586 602 619
Activos financieros no corrientes 63 53 70
Activos por impuesto diferido 705 460 77
Otros activos no corrientes 285 387 1.706
Activos no corrientes 45.477 40.623 30.262
Activos no corrientes mantenidos _ 504 )
venta
Activos financieros corrientes 498 2.139 5.225
Efer-;tlvo y ofros activos liquidos 5.329 10.119 17.792
equivalentes
Otros activos corrientes 1.806 3.085 2.194
Activos corrientes 7.633 15.937 25.211
TOTAL ACTIVO 53.110 56.560 55.473
Patrimonio neto 50.316 50.427 51.116
Pasivos no corrientes 1.204 436 433
Pasivos corrientes 1.590 5.697 3.924
TOTAL PASIVO Y PN 53.110 56.560 55.473

8. Evolucion del Capital Social

No ha habido cambios en el nimero de acciones y valor nominal del capital durante el

ejercicio.



9. Acciones propias

Las acciones propias en poder de la Sociedad son las siguientes:

Valor Precio mediode  Coste total de

Acciones propias Nimero nominal adquisicion adquisicién
Al cierre del ejercicio 2012 1.400.058  1.400 0,774 1.085
Al cierre del gjercicio 2011 1.400.058  1.400 0,774 1.085

10. Evolucién cotizacién de la accion 2012

El valor de cotizacion de la accidén de INVERFIATC, S.A., a cierre del 2012 ha sido de 0,29
EUR, un 27,5% menos que la cotizacién del cierre del 2011 (0,40 EUR). El cambio méximo
del afio fue 0,45 EUR y el minimo fue de 0,25 EUR.

2012 ha sido un ejercicio dificil para el mercado espafiol en su conjunto, muy afectado por un
entorno macroecondmico altamente adverso. La accién de INVERFIATC ha seguido con la
tendencia de los tltimos afios donde existe un claro flujo vendedor y apenas interés
comprador, lo que dificulta el buen funcionamiento y los cruces en mercado.

Asi el volumen medio diario de negociacion fue de 3.183 acciones con un volumen total de
646.171 acciones y un efectivo total de 186.515 EUR.

La frecuerncia de contratacion fue del 25%, con 64 dias cotizados de los 255 dias posibles.

.~ ~CORROELECTRONICO . i "
NO 2010 -+ ANO 2011 . * . ANO 2012

Cotizacion maxima 0,98 0,73 0,45
Cotizaciéon minima 0,60 0,40 0,25
Media volumen diario acciones 8.255 6.413 3.183
Media de efectivo diario 6.964 4.362 919
Volumen total acciones 2.121.427 1.648.268 646.171
Efectivo total 1.789.801 1.121.092 186.515
Dias cotizados 135 113 64
Dias de cotizacion 257 257 255
Frecuencia contratacion 52,53% 43,97% 25.09%

11. Participaciones significativas

La participacion accionarial directa e indirecta de FIATC MUTUA DE SEGUROS Y
REASEGUROS A PRIMA FIJA en INVERFIATC, S.A. a 31 de diciembre de 2012 era de
35.517.800 acciones (78,77%).

Teniendo en cuenta la autocartera, el porcentaje de participacién de FIATC en Inverfiatc
asciende al 81,29%.



12. Memoria anual del Comité de Audijtoria de Inverfiatc, S.A., en relacion al ejercicio 2012

De conformidad con lo establecido en el articulo 11 del Reglamento del Comité de Auditorfa,
se emite la presente Memoria Anual relativa a las actuaciones habidas durante el ejercicio de
2012,

El Comité se ha reunido en seis ocasiones, para la deliberacion y aprobacién de los asuntos
s P
que de forma resumida se exponen a continuacién:

Reunién celebrada en fecha 15 de febrero de 2012

Asistentes: Presidente: D. José Linhard Milch, Secretario: FIATC Mutua de Seguros y
Reaseguros a Prima Fija, representada por D. Felix-José Minguez Tomos, Vocal: Dfia. Nuria
Pascual Lapefia, Vicesecretario del Consejo: D.Vicente Cosin Alcaide

Asuntos fratados: Supervisién de la informacién financiera del segundo semestre del ejercicio
2011.

Conclusiones: En relacién al segundo semestre del ejercicio 2011, el Comité acordd que para
l2 confeccién de los estados financieros se han segnido correctamente los criterios contables
de conformidad con las normas generalmente aceptadas, guardando conformidad con las
aplicadas en el ejercicio anterior. Tanto los estados financieros individuales como los
consolidados expresan en todos los aspectos més significativos, la imagen fiel del patrimonio
y de la situacion financiera, conteniendo asimismo la informacioén necesaria y suficiente para
Su comprensién,

Reunidn celebrada en fecha 21 de marzo de 2012

Asistentes: Presidente: D. José Linhard Milch, Secretario: FIATC Mutua de Seguros y
Reaseguros a Prima Fija, representada por D. Felix-José Minguez Tornos, Vicesecretario del
Consejo: D.Vicente Cosin Alcaide. Se excusa Diia. Nuria Pascual Lapefia.

Asuntos tratados: Supervision de los codigos internos de conducta en relacién al ejercicio
2011, emision de la memoria anual relativa al ejercicio 2011, revision de las cuentas anuales
del ejercicio 2011 para su remisién al Consejo, propuesta al Consejo sobre renovacién de
auditores de cuentas, recepcién del informe del auditor interno, recepcién del informe sobre
su independencia del auditor externo, emisién y aprobacién del informe sobre la
independencia del auditor externo, e informe de politica y gestién de riegos.

Conclusiones: El Comité acordé que se han ido cumpliendo los diferentes contenidos
incluidos en los diferentes textos.que regulan los deberes y obligaciones del Consejo y de sus
comisiones; se emitié y voté favorablemente la memoria anual relativa al ejercicio 2011; se
acordé informar favorablemente al Consejo acerca de la adecuada confeccién y de los
criterios contables seguidos para la elaboracién de las cuentas anuales correspondientes al
ejercicio 2011; se aprobé proponer al Consejo la renovacién de la sociedad Grant Thornton,
S.L., como auditores de cuentas de la Sociedad, tanto para las individuales como para las
consolidadas del ejercicio de 2012; se recibié por parte del responsable de auditoria interna un
informe de su labor en relacion al ejercicio de 2011 en el que se recoge que los procesos
contables han sido los adecuados atendiendo al volumen de negocio y capitalizacién de la
sociedad no habiendo incidencias significativas en las operaciones de gestién de la



contabilizacién que se adaptan a lo establecido en el Plan General de Contabilidad; se recibié
el informe sobre la independencia del auditor externo; se emiti6 y aprobd el informe sobre la
independencia del auditor externo; y se acord6 aprobar el informe de la politica y control de
riesgos de la Sociedad, individual y consolidado.

Asimismo, como asuntos varios, se acordé proponer al Consejo la sustitucién de D. David
Isidro Lanza, como responsable de la auditoria interna de la sociedad, por Diia. ltziar Ferrer
Ochoa.

Reunién celebrada en fecha 19 de abril de 2012

Asistentes: Presidente; D. José Linhard Milch, Secretario: FIATC Mutua de Seguros y
Reaseguros a Prima Fija, representada por D. Felix-José Minguez Tomos, Vocal: Dfia. Nuria
Pascual Lapefia. Vicesecretario del Consejo: D.Vicente Cosin Alcaide, y la representante de
Grant Thornton, D*. Gemma Soligé.

Asuntos tratados: Informe del Auditor externo en relacién a las cuentas anuales de Ia sociedad,
individuales y consolidadas, correspondientes al ejercicio 2011.

Conclusiones: La Sra. Gemma Soligé expuso a los asistentes la auditoria realizada en relacién
a las cuentas de la Entidad, tanto individuales como consolidadas, correspondientes al ejercicio
2011, realizada por Grant Thorton.

EI Comit¢ acordé, tras un estudio pormenorizado de la documentacién, la adecuacién de dicha
auditoria a la realidad financiera y contable de la Entidad, aprobando asimismo su presentacion
al Consejo de Administracion para su aprobacion, en su caso, por la Junta General Ordinaria.

Reunion celebrada en fecha 23 de mayo de 2012

Asistentes: Presidente; D. José Linhard Milch, Secretario: FIATC Mutua de Seguros y
Reaseguros a Prima Fija, representada por D. Felix-José Minguez Tomos, Vocal: Dfia. Nuria
Pascual Lapefia. Vicesecretario del Consejo: D.Vicente Cosin Alcaide.

Asuntos tratados: Supervisién de la informacién financiera relativa al primer trimestre del afio
en curso,

Conclusiones: El Comité informé favorablemente en relacidn a los datos financieros del primer
trimestre del ejercicio 2012, acordando que para la confeccién de los estados financieros se
han seguido correctamente los criterios contables de conformidad con las normas generalmente
aceptadas, guardando conformidad con las normas generalmente aceptadas, guardando
conformidad con las aplicadas hasta la fecha. Tanto los estados financieros individuales como
los consolidados expresan en todos los aspectos més significativos, la imagen fiel del
patrimonio y de la situacién financiera, conteniendo asimismo la informacion necesaria y
suficiente para su comprension.



Reunién celebrada en fecha 18 de julio de 2012.

Asistentes; Presidente; D. José Linhard Milch, Secretario: FIATC Mutua de Seguros y
Reaseguros a Prima Fija, representada por D. Felix-José Minguez Tornos, Vocal: Dffa. Nuria
Pascual Lapefia. Vicesecretario del Consejo: D.Vicente Cosin Alcaide.

Asuntos tratados: Supervisién de la informacién financiera del primer semestre del afio en
curso.

Conclusiones: El comité informé favorablemente en relacién a los datos financieros del primer
semestre del ejercicio 2012, considerando que la Sociedad ha seguido correctamente los
criterios contables de conformidad con las normas generalmente aceptadas, guardando
conformidad con las aplicadas en el semestre anterior.

Tanto los estados financieros individuales como los consolidados expresan en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera, conteniendo
asimismo la informacion necesaria y suficiente para su comprensién.

Reunién celebrada en fecha 7 de noviembre de 2012

Asistentes: Presidente; D. José Linhard Milch, Secretario: FIATC Mutua de Seguros y
Reaseguros a Prima Fija, representada por D. Felix-José Minguez Tornos, Vocal: Diia. Nuria
Pascual Lapefia. Vicesecretario del Consejo: D.Vicente Cosin Alcaide.

Asuntos tratados: Supervision de la informacién financiera relativa al tercer trimestre del afio
€N curso,

Conclusiones: El Comité informé favorablemente en relacion a los datos financieros del tercer
trimestre del ejercicio 2012, considerando que l2 Sociedad ha seguido correctamente los
criterios contables de conformidad con las normas generalmente aceptadas, guardando
conformidad con las aplicadas hasta la fecha.

13.Gestién del riesgo

La informacién relativa a la gestién de riesgo se presenta en la nota 11 de la memoria
individual y en la nota 25 de la memoria consolidada.

14, Hechos acontecidos con posterioridad al cierre del ejercicio

Hasta la emisi6n de la memoria del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2012, no
se han producido hechos posteriores que puedan afectar de manera significativa las
operaciones, la situacion financiera o la aplicacién del principio de empresa en
funcionamiento.

15.Informe de Gobierno Corporativo

Se incluye a continuacién el Informe de Gobierno Corporativo, ver Anexo.
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FORMULACION DEL INFORME DE GESTION POR EL ORGANO DE

ADMINISTRACION

En cumplimiento de lo dispuesto por la legislacion vigente, los administradores de INVERFIATC,
S.A. han formulado el informe de gestién correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de

diciembre de 2012.

Asimismo, declaran firmado de su pufio y letra el citado documento, mediante la suscripcion del
presente folio anexo al mismo, que se extiende en las paginas niimeros 1 a 10.

D. Joan Castells Trius
Presidente

FIATC Mutua de Seguros y
Reaseguros a Prima Fija

D. Vicente Cosin Alcaide
Secretario

D. Enrique Cruzate Bernaldo
de Quirds
Vocal

D. Joaquim M® Gabarré Ferrer
Vocal

D. Eduard F. Vidal Regard
Vocal

Barcelona, 20 de marzo de 2013

D. Rafael Bux6 Bosch
Vicepresidente

D. Salvador Soler Cascales
Vocal

D. José Linhard Milch
Vocal

Dfia, Nuria Pascual Lapefia
Vocal



Anexo
(Informe de Gobierno Corporativo)



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

S Rt

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2012

C.LF.; A-58246810

Denominacion social: INVERFIATC, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modeio y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe,

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de |a sociedad:

Fecha de Oltima Capital Social (euros} NGmero de acclones Numero de derechos de
modificaclén voto
14/04/2008 45.082.100,00 45.092.100 45.092.100

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o dencminacién social del consejero Nimero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos {*) voto




Nembre o denominacién social del consejero Nimero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos Indirectos {*} voto
DON JOAN CASTELLS TRIUS 120.800 0 0,268
DON RAFAEL BUXO BOSCH 22.296 ] 0,049
DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER 16.800 0 0,037
DON EDUARDO FEDERICO VIDAL REGARD 8.940 0 0,020
DON ENRIQUE CRUZATE BERNALDO DE QUIROS 30.000 0 0,067
DON JOSE LINHARD MILCH 15.000 0 0,033
DORNA NURIA PASCUAL LAPENA 36.000 0 0,080
DON SALVADOR SOLER CASCALES 250.000 5.000 0,566
FIATC MUTUA DE SEGURQOS Y DE REASEGUROS A 33.858.649 1.658.151 78,767
PRIMA FlJA

Nombre o denominacion social A través de: Nombre o Nimero de derechos | % scbre el total de
del tHular Indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacién

DON SALVADOR SOLER AGRUPACION UNISOL, S.L. 5.000 0,011
CASCALES
FIATC MUTUA DE SEGUROS Y PROFIATC-8, S.L. 1.659.151 3,679
DE REASEGUROS A PRIMA FIJA
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 79,887

Complete ios siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de |a sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la socledad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del girc o trafico comercial ordinario:



A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parascciales que la afecten segudn lo establecido en el
art. 112 de ta LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. £n su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producide alguna modificacién o ruptura de dichos pactos ¢
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A7 Indigue si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercade de Valores. En su caso, identifiquela:

Sl

Nombre o denominacién social

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE REASEGUROS A PRIMA FIJA

Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Ndmero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social




Numaro de acciones directas Nimero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

1.400.058 ] 3,105

(") A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el gjercicio:

Plusvalia/{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el perledo {miles de euros) 4]

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General Ordinaria de la sociedad celebrada en fecha 26 de mayo de 2.010 aprobd por unanimidad autorizar al
Consejo de Administracion para que, de acuerdo con lo previsto en el articulo 75 y concordantes del texto refundido de la Ley
de Sociedades Anénimas, la Sociedad pueda proceder, directamente o a través de sociedades filiales, a la adquisicién de
acciones propias, con sujecién a los siguientes limites y requisitos:

Modalidades: adquisicién por titulo de compravenia, o por cualquier otro acto intervivos a titulo oneroso, de acciones libres de
toda carga y gravamen.

Namero maximo de acciones a adquirir por la sociedad o por sus filiales: no debe exceder del 10 del capifal social suscrito de
INVERFIATC, S.A.

Precio minimo y méaximo de adquisicion: 90% y 110%, respectivamente de su valor de cotizacién en la fecha de adquisicion.

Duracion de la autorizacion: cinco afios a contar desde la fecha del presente acuerdo.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionlsta por restriccién legal 0

indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:



NO

Porcentaje méximo de derechos de voto que puede ejercer un acclonista por una restriccion
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital social:
NO
A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacidn frente a una oferta piblica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las

restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracién

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Numero maximo de consejeros 15
Nimero minimo de consejeros 3
B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:
Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Uitime Procedimlento
consejo nombram | nombram de eleccion

denominacién social
del consejero

16/09/1999 | 26/05/2010 | VOTACION EN

DON JOAN CASTELLS | -- PRESIDENTE-
TRIUS CONSEJERO JUNTA DE
DELEGADO ACCIONISTAS




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer | F.Ultimo Procedimlento
denominaclén soclal consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero
DON RAFAEL BUXO - VICEPRESIDENTE | 16/06/1999 | 31/05/2011 | VOTACION EN
BOSCH JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOAQUIN MARIA - CONSEJERO 16/06/1999 | 30/05/2012 | VOTACION EN
GABARRO FERRER DELEGADO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DCN EDUARDO - CONSEJERO 17/10/2007 | 26/05/2010 | VOTACION EN
FEDERICO VIDAL JUNTA DE
REGARD ACCIONISTAS
DON ENRIQUE - CONSEJERO 02/12/2010 | 31/05/2011 | VOTACION EN
CRUZATE BERNALDO JUNTA DE
DE QUIROS ACCIONISTAS
DON JOSE LINHARD - CONSEJERO 22/11/2007 | 26/05/2010 | VOTACION EN
MILCH JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA NURIA PASCUAL | - CONSEJERO 22/11/2007 | 26/05/2010 | VOTACION EN
LAPERA JUNTA DE
ACCICNISTAS
DON SALVADOR - CONSEJERO 16/06/1999 | 30/05/2012 | VOTACION EN
SOLER CASCALES JUNTA DE
ACCIONISTAS
FIATC MUTUA DE - SECRETARIO 10/05/2000 | 30/05/2012 | VOTACION EN
SEGUROS Y DE CONSEJERO JUNTA DE
REASEGUROS A PRIMA ACCIONISTAS
FIJA
Nuamero total de consejeros 9

Indique os ceses que se hayan producido durante el pericdo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaion del consejero

Comisién que ha

Cargo en el organigrama




Nombre o denomincalén del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramlento

Cargo en el organigrama
de la socledad

DON JOAN CASTELLS TRIUS

PRESIDENTE-
CONSEJERC DELEGADO

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER

CONSEJERC DELEGADO

Nimero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

22,222

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o dencminacién del

Comisién que ha propuesto su

Nombre o denominacién del

consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento
DON RAFAEL BUXO BOSCH COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | FIATC MUTUA DE SEGURQS Y DE
RETRIBUCIONES REASEGUROS A PRIMA FlJA
DON ENRIQUE CRUZATE BERNALDC | COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ | VARIOS ACCIONISTAS NO
DE QUIROS RETRIBUCIONES SIGNIFICATIVOS

DON SALVADOR SOLER CASCALES

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FIJA

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FIJA

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FIJA

Niimero total de consejeros dominicailes

% total del Consejo

44,444

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero
DON EDUARDO FEDERICO VIDAL REGARD

Perfil

ECONOMISTA Y ABOGADO

Nombre o denominacién del conselero
DON JOSE LINHARD MILCH

Perfil




PROFESOR DE ECONOMIA, HISTORIA, SOCIOLOGIA

Nombre o denominacién del consejero

DONA NURIA PASCUAL LAPENA
Perfil
ECONOMISTA
Ndamero total de consejeros independientes 3
% total del consejo 33,333

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a tode el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién soclal consejero
DON JOAN CASTELLS TRIUS
Breve descripcion



dirigir, regir, gobernar y administrar los negocios sociales; operar con cajas oficiales, de ahorro y bancos;
reconocer y pagar deudas; concertar y disponer actos, negocios, comprar y vender acciones, pretensiones y
derechos de cualquier naturaleza, muebles ¢ inmuebles, personales o reales; comparecer en procedimientos de
cualguier indole con plena personalidad representande a la sociedad ante cualquier organismo publico o privado;
contratar publicidad y suscribir i oforgar cuantos documentos publicos y privados afecten ¢ interesen a la
Sociedad, con cualquier titulo, supuesto y efectos

Nombre o denominacién social censejero
DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER

Breve descripcién
dirigir, regir, gebernar y administrar los negocios sociales; operar con cajas oficiales, de ahorro y bancos;
reconocer y pagar deudas; concertar y disponer actos, negocios, comprar y vender acciones, pretensiones y
derechos de cualquier naturaleza, muebles ¢ inmuebles, personales o reales; comparecer en procedimientos de
cualquier indole con plena personalidad representande a la sociedad ante cualquier erganismo publico o privado;
contratar publicidad y suscribir i otorgar cuantos documentos publicos y privados afecten o interesen a la
Sociedad, con cualquier titulo, supuesto y efectos.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominaclén social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON JOAN CASTELLS TRIUS CENTRE RESIDENCIAL BLAU ALMEDA. S.A. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
DON JOAN CASTELLS TRIUS GERIGESTIO 2001. S.A. PRESIDENTE DEL
CONSEJC DE

ADMINISTRACION

DON JOAN CASTELLS TRIUS PROFIATC-7. 8.A. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JCAN CASTELLS TRIUS RESIDENCIAL CUGAT NATURA. S.L. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOAN CASTELLS TRIUS VISTARAMA. S.A. PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER CENTRE RESIDENCIAL BLAU ALMEDA. S.A. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER GENARS. S.L. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER GERIGESTIO 2001. S.A. VOCAL DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER PROFIATC-7. 8.A. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
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Nombre o denominacién social consejero Dencminaclén saclal de la entidad del grupo Cargo

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER RESIDENCIAL CUGAT NATURA. S.L. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER VISTARAMA. S.A. SECRETARIO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE DOGI INTERNATIONAL FABRICS. S.A. CONSEJERO
REASEGUROS A PRIMA FlJA

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre ei nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

Sl

Explicaclén de las reglas

De conformidad con lo establecido en el articulo 24, 40 del Reglamento del Consejo, la Sociedad considera recomendable
gue los Consejeros no pertenezcan a otros Consejos de Administracion de Sociedades diferentes de las del Grupo, enun
numerc tal que interfiera en la dedicacion del Consejero a la Sociedad.

B.1.10 En relacion con la recomendacion numero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién - St
La definiclén de ia estructura del grupo de sociedades 8l
La politica de gobierno corporativo sl
La politica de responsabilidad social corporativa Si
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La palitica de retribuciones y evaiuacion del desempeiio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas Internos de S|
informaclén y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites si
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B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante

el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
eurcs
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 36
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 36
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Pianes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garanlias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por 1a pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de
euros

Retribucion Fija
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Concepto retributivo

Datos en miles de
euros

Retribucion Variable

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/o ofros instrumentos financieros

Otros

Total

Otros Beneficios

Datos en mlies de
euros

Anticipos

Creditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

c) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad

Por grupo

Ejecutivos

Externos Dominicales

18

Externos Independientes

15

Otros Externos

Total

36

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
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Remuneracion total consejeros(en miles de euros) 36

Remuneracién total consejeros/beneficio atribuldo a la socledad dominante (expresado en %) 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen cldusutas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de |la sociedad o de su

grupo:

Niimero de beneficiartos 0
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las cliusuias NO NO

¢Se Informa a la Junta General sobre las cliusulas? NO

B.1.14 Indigue e! proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las
cladusulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Conselo de Administracién y las clausulas
estatutarlas

De conformidad con {o establecido en el articulo 20 de los Estatulos Sociales, el cargo de Consejero no sera retribuido.
Unicamente les seran reembolsados los gastos de desplazamiento y por dietas de asistencia a las reuniones del
Consejo.El cargo de Consejero es compatible con la prestacién de servicios como empleado de la Sociedad v, en tal caso,
aquélios en quienes concurra la doble cualidad continuaran a todos los efectos percibiendo sus remuneraciones con
arreglo a las normas laborales,

Senale si el Consejo en plenc se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacion.

sl

La retribuclén de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contrates.

]|
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B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y s)
sus Comisiones y una estimaclén de la retribucién fija anual a la que den origen

Conceptos retributivos de caricter variable NOC
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual NO
equivalente,

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como S|

consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacién de la Junta General, como punto separado del orden del dfa, y con
caracter consultivo, un informe scbre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afos futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplico la politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

]|

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

Los estatutos sociales de la Sociedad establecen que el cargo de consejero no es retribuido, debiéndoseles reembolsar
unicamente los gastos de desplazamiento y por dietas de asistencia a las reuniones del consejo.

En este sentido y de acuerdo con las atribuciones que fiene conferidas, el Consejo de Administracion de la Sociedad, en
sesion de fecha 21 de marzo de 2.012 acordd para el ejercicio 2.012 y por unanimidad, una politica de retribucion de 750
euros brutos por dietas de asistencia/dia a las reuniones de consejo y de las comisiones def mismo, asi como el reembolso
de los gastos de desplazamiento. En el supueste de que no exista una diferencia horaria significativa entre las reunicnes
de alguna de las comisiones y/o del consejo, sélo se percibiria una dieta de asistencia.

Las personas juridicas podran designar expresamente que las dietas puedan ser percibidas por la persona fisica que las
represente.

Se sometié dicho informe con caracter consulfive a la Junta General de la Sociedad celebrada en fecha 30 de mayo de
2.012, como punto separado del orden del dia, estando asimismo a disposicion de los sefiores accionistas desde la
publicacion de ka convocatoria.

Papel desempefiado por la Comision de Retrlbuciones

La Comisién de Nombramientos y retribuciones aprobd expresamente el establecimienio de las dietas para los consejeros
para el ejercicio 2.012 en la cantidad de 750 euros tal como se expone en el apartado anterior en su reunidn de fecha 21
de marzo de 2.012, habiéndose informado de esta cuestion en la Junta General Ordinaria de la Sociedad celebrada en
fecha 30 de mayo de 2.012.
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¢Ha utilizado asesoramlento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos 0 empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacion social del accionista Cargo
consejero significativo

DON JOAN CASTELLS TRIUS FIATC MUTUA DE SEGURQS Y DE PRESIDENTE
REASEGUROS A PRIMA FIJA EJECUTIVO

DON RAFAEL BUXO BOSCH FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE SECRETARIO DEL
REASEGUROS A PRIMA FIJA CONSEJO

DON SALVADOR SOLER CASCALES FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE VOCAL DEL
REASEGUROS A PRIMA FlJA GONSEJO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracidn que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de

SU grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los drganos competentes, los trdmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

1.- La Junta General o, en su caso, el Consejo de Administracion, en uso de las facultades de cooptacion que le vienen
legalmente conferidas, sera el compelente para designar los miembros del Consejo de conformidad con lo establecido en la Ley

y en los Estatutos Sociales.

2.- La propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros se elevaran por el Consejo a la Junta General de Accionistas, asi
coma su nombramiento provisional por cooptacion previo acuerdo:

2.1. A propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de Consejeros independientes.
2.2_ Previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los restantes Consejeros,

La duracion en el cargo de Consejerc sera de fres afios pudiendo ser reelegides, a excepcion de los Consejeros independientes
que pueden ser reelegidos como tales por un periodo continuado maximo de doce afios.
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Los Consejeros deberan cesar en el cargo en aquelios supuestos en que su permanencia pudiera afectar negativamente al
funcionamiento def Consejo o al credito y reputacion de la Sociedad, en los casos de incompatibilidad o prohibicion legalmente
previstos, y en particular, deberan informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

El Consejo de Adminisiracien no propondra el cese de ningun consejero independiente antes del cumplimiento del periodo
estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de
{a Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Tambien podra proponerse el cese de Consejeros independientes a resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion, fusiones u
otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la Sociedad cuando tales
cambios en la estructura det Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad descrito en el articulo 5 del
Reglamento del Consejo.

Si un Consejero resultara procesado o se dictara contra el auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos seialados en
el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anonimas, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea poesible y, a la vista de
sus circunstancias concretas, decidira si procede o no que el consejero confinue en su cargo.

Cuando un Consejero, ya sea por dimision o por otro motivo, cese en su cargo anies del termino de su mandato, debera
explicar las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros deberan cesar en el cargo en aquellos supuestos en que su permanencia pudiera afectar negativamente al
funcionamiento del Consejo o al credito y reputacion de la Sociedad, en los casos de incompatibilidad o prohibicion legaimente
previstos, y en particular, deberan informar ai Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Los Consejeros Dominicales deberan presentar su dimision cuando el accionisia a que representen venda integramente su
participacion accionarial. Asimismo, tambien deberan hacerlo, en el numero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje
su participacion accionarial hasta un nivel gue exija la reduccion del numero de sus consejeros dominicales.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una (nica

persona:

Sl

Medidas para limitar riesgos

En la Sociedad existen dos consejeros-detegados, con idenlicas facultades, siendo uno de ellos el Presidente del Consejo.

Con la finalidad de limitar riesgos de acumulacién de poder en una persona, el Reglamento del Consejo atribuye de forma
expresa a este organo funciones y decisiones que anteriormente eran resueltas por los Consejeros-Delegados preveyendo
ademas, reuniones extraordinarias si asi lo requiere el interés social.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o 1a inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
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Administracion

8!

Explicacién de las reglas

De conformidad con lo establecido en el articulo 7 del Reglamento del Consejo, cuando el Presidente del Consejo sea
tambien el primer gjecutivo, cualquiera de los consejeros independientss podra solicitar la convocatoria del Consejo o la
inclusion de nuevos puntos en el orden del dia; asi como coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los Consejeros
extenos, y dirigir la evaluacion por el Consejo de su Presidente.

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

NO

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefialando al menos, el minimeo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripclén del acuerdo :

todos
Qubrum %
El Consejo se considera validamente constituido cuando concurran a la reunién presentes o representados la 5100
mayoria de sus miembros. '
Tipo de mayoria %
Los acuerdos del Consejo se toman por mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes a la reunion. 51,00

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relatives a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los eslatutos o el reglamento del consejo establecen algiin limite a la edad de los consejeros:

NO
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Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

=]

Namero maximo de afios de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el numero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacion de los motives y de las iniclativas

En la actualidad hay una consejera en el senc del Consejo de Administracién. El Consejo tomara las medidas oportunas
para ampliar el nimerc de consejeras siempre que ello sea posible.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procescs de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

]|

Sefale los principales procedimientos

Consta esta funcion en el Reglamento Intemo de 1a Comision de Nombramientos y Retribuciones.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detdllelos brevemenie.

De conformidad con lo establecido en el articulo 13 del Reglamento del Consejo, los Consejeros haran todo lo posible para
acudir a las reuniones del Consejo y cuande no puedan hacerlo personaimente procuraran delegar su representacion en otro
Consejero incluyendo las preceptivas instrucciones de voto.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sehale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:;

Ndamero de reuniones del consejo 4
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Namero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del Consejo:

Nomero de reunlones de la comislén ejecutiva o delegada 0
NOmero de reuniones del comité de auditoria 6
Numero de reunicnes de la comisién de nombramientos y retribuclones 2
Numero de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Ndmero de reunicones de la comislén de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Ndmero de no asistenclas de consejeros durante el ejercicio 3

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 8,340

B.1.31 Indigue si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por &l formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en e}
informe de auditoria.

El Comite de Auditoria velara para que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin
reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del
Comite de Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o
salvedades.

20



B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

8l

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

De conformidad con lo establecido en el arliculo 9 del Reglamento del Consejo, el Consejo debera designar a un
Secretario cuyo nombramiento y cese debera ser informado por la Comision de Nombramientos y Retribuciones y
aprobado por el pleno del Consejo. En este sentido, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en su sesion de
fecha 20 de diciembre de 2012, informé favorablemente sobre e! case y nombramiento de! nueve Secretario del Consejo y
fue aprobado por el plenc del Consejo en dicha fecha.

LLa Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? ]|
La Comision de Nombramientos informa del cese? Sl
LEl Conse]o en pleno aprueba el nombramiento? - Sl
LEI Gonsejo en plenc aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos estabiecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

De conformidad con lo establecido en el articulo 2 del Reglamento de Auditoria, el Comité establecera:

1) Las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir informacion sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por el Comité, y cualesquiera ofras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la
legislacidn de auditorfa de cuentas y en las normas de auditoria,

2) En todo caso, deberdn recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria la confirmacion escrita de
su independencia frente a la Sociedad o sociedades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacién de los
servicios adiciocnales de cualquier clase prestados de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria
de Cuentias.

3) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara
una opinién sobre la independencia de los auditores de cuentas ¢ sociedad de auditoria. Este informe debera pronunciarse, en
todo caso, sobre la prestacidn de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior.

Este contenido, esta igualmente regulade en el Reglamento del Consejo de Administracién, articulo 12.4. relativo al Comité de
Auditoria.
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De conformidad con lo establecido en el articulo 12.4 del Reglamento del Comite de Auditoria, este $¢ asegurara acerca de |a
independencia del auditor externo y, a tal efecto:

1. La Sociedad comunicara como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor v lo acompafiara de una declaracion sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

2. El Comite se asegurara que la Sociedad y el auditor respetan ias normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los
de auditoria, los limites a la concentracion del negocic del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar

la independencia de los auditores.

3. Que en case de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.

B.1.36 Indique si durante el gjercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externc. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Audltor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

NO
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajes distintos de los de 0 0 0
auditoria (mlles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 0,000 0,000 0,000
auditoria/importe total facturade por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO
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B.1.39 Indique el namero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
namero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afios Ininterrumpldos 13 13
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 100,0 100,0
auditorfa/N® de afos que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indigue las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, anédlogo o complementaric género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad, Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

L]l

Detalle del procedimlento

De conformidad con lo estabiecido en el articulo 27 del Reglamento del Consejo, todos los Consejercs tendran derecho a
obtener de la sociedad, previa solicitud al Secretario, el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones.
Asimismo, ia Sociedad arbitrara los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho, que en circunstancias especiales
podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la Sociedad. Esle supuesto quedara a expensas de la aprobacion por
mayoria del Consejo y previa aprobacion del presupuesto.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar ias reuniones de los érganos de administracién con tiempo suficiente:

8l

Detalle del procedimiento

De conformidad con lo establecido en el articulo 27 del Reglamento del Consejo, todos los Consejeros podran hacer
efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen precisa sobre puntos de la competencia del Consejo
dirigiendo su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
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B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimilir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

De conformidad con lo establecido en el articulo 6 del Reglamento del Consejo, los Consejeros deberan cesar en el cargo
en aquellos supuestos en que su permanencia pudiera afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o at credito y
reputacion de la Sociedad, en los casos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos, y en particular, deberan

informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes

procesales.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resuitado
procesado o se ha dictado contra €l auto de apertura de juiclo oral, por alguno de los delitos senalados en ei articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Sf la respuestia es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o0 no que el consejero continte en su cargo.

NO

Decislén Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSE LINHARD MILCH PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DORA NURIA PASCUAL LAPERA VOCAL INDEPENDIENTE
FIATC MUTUA DE SEGUROQS Y DE REASEGUROS A PRIMA FLJA SECRETARIO- DOMINICAL
VOCAL
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DCN EDUARDO FEDERICO VIDAL REGARD PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON SALVADOR SOLER CASCALES VOCAL DOMINICAL
DON JOSE LINHARD MILCH SECRETARIO- INDEPENDIENTE
VOCAL

B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboraclon y la integridad de la Informacién financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicaclén de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestlén de riesgos, para que los principales

riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente sl
Velar por la independencla y eficacia de la funcién de audioria interna; proponer la seleccién,
nombramlento, reeleccién y cese del responsable de! servicio de auditorfa interna; proponer el S|

presupuesto de ese serviclo; reclbir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tlene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | SI
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustituclén del auditor externo,

asi como las condiciones de su contratacion sl
Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de audliorfa y los resultados de su S|
ejecucién, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaclones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|

empresas que [o integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabifidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominaclén comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
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FUNCIONES GENERALES La funcion principal de la Comision de Nombramienlos y Retribuciones es la de
informar al Consejc sobre nombramientos, reelecciones, cese y refribuciones, en su caso, del Consejo y de sus
cargos, ast como sobre la politica general de refribuciones ¢ incentivos para los mismos y para la aita direccion,
En particular, le correspondera informar, con caracter previo, de todas las propuestas que el Consejo de
Administracion formufe a la Junta General para la designacion o cese de los Consejeros, incluso en los supiiestos
de cooptacion por el propio Consejo de Administracion.

FUNCIONES ESPECIFICAS Ademas de las funciones expuestas, le corresponde a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones:

a) Proponer al Consejo de Administracion

I. La politica de retribucion de los Consejeros y altos directivos

Ii. La retribucion individual de los Consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.

. Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos

b} Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

c) Consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias
relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

d) Verificar el informe Anual de Gobiemo Corporativo en relacion al caracter de cada Consejero.

e) Velar para que al proveerse nuevas vacanles se elijan Consejeras vigilando que los procedimientos de
seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen su eleccion asi como gque la Sociedad busque
deliberadamente e incluya entre los posibles candidatos, mujeres que reunan el perfil buscado.
) Informar acerca del nombramiento y cese del Secretario.
g) Informar acerca del desempefio de sus funciones del Presidente y del primer ejecutivo de la compariia.

h) Proponer los consejeros independientes.

i) Informar en el caso del nombramiento de los consejeros que no sean independientes.
I Informar acerca de la jusia causa para el cese de algun Consejero cuando no haya transcumido el periodo de su
mandata.

k} Evaluar las competencias, conocimienios y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las
funciones y aptiludes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempeiiar bien su cometido.

1) Examinar y organizar, de forma que se entienda adecuada la sucesion del Presidente y del primer gjecutivo y,
en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.

m) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

n) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de genero.

o} Consultar al Presidente y al primer ejecutivo especialmente cuando se trate de malterias relativas a los
consejeros ejecutivos.

p) Recibir solicitudes para que tome en consideracion por si los considerara idoneos, potenciales candidatos para
cubrir vacantes de Gonsejero.

q) Recabar informacion de los Consejeros acerca de sus obligaciones profesionales al margen de las de la
Sociedad, por si pudieran interferir con ia dedicacion exigida.

Los miembros de la Comision seran designados por el Consejo de Administracion, teniende en cuenta sus
conccimientos, aptitudes y experiencia de los Consejeros y sus cometidos. La Comision de Nombramientos y
Retribucicnes estara compuesta por un minimo de tres y un maxima de cinco miembros de entre los Consejeros
Externos y la mayoria de sus miembros seran Consejeros independientes,

El plazo de duracion en el tiempo de los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones sera de
cuatro afios, pudiendo ser reelegidos.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que la convoque su Presidente y siempre
que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.
A las reuniones podran asistir consejeros ejecutivos o altos directivos cuando asi lo acuerde la comision de forma
expresa.

La toma de acuerdos de la Comision seran por mayoria absoluta.

Denominaclén comision
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion
Las funciones generales del Comité de Auditoria son las siguientes:
1o Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen en su seno en materia de su competencia.
20 Supervisar la eficacia del control internc de |a sociedad, la audiloria interna y los sistemas de control de
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riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas del
sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

3o Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera regulada.

40 'Proponer al 6rgano de administracidn para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el
nombramiento de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria, de acuerdo con la normativa aplicable a la
entidad.

5o Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen
por el Comité, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aquellas ofras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas de
auditoria. En todo caso, deberan recibir anvalmente de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria la
confirmacién escrita de suv independencia frente a la Sociedad o sociedades vinculadas a ésta directa o
indirectamente, asi como la infermacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados de acuerdo con
lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.

6o Emitir anualmente, con carécter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que
se expresara una opiniéon sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedad de auditoria. Este
informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacién de los servicios adicionales a que hace referencia
el apartado anterior.

7o Cualquier otra, dentro de su 4mbito competencial, que le sea encomendada por el Consejo de Administracion,
través de su Presidente.

Las funciones especificas del Comité son las siguientes:

1.En relacion con la politica y gestidn de riesgos el Comité identificara al menos:

a)Los distintos tipos de riesgo {operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales....) a los que pueda
enfrentarse la Sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance.

b)La fijacién del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable.

c)Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d)Los sistemas de informacién y control interne que se utilizaran para controlar y gestionar los cilados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

2.En relacidn con los sisternas de informacién y control interno el Comité:

a)Supervisara el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad vy, en su
caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b}Revisara periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos
se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

¢)Velara por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; propener el presupuesto de ese servicio;
recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

3.En relacidn con los conflictos de interés el Comité:

a)Recibir4 a través del Secretario con conocimiento del Presidente del Consejo de Administracion, las
comunicaciones recibidas por parte de los consejeros que pudieran hailarse en situacion de conflictos de interés.
b)Tomaré las medidas que en su caso sean perlinentes para salvaguardar los intereses de la sociedad y de los
accionistas, y determinara en su caso, la abstencién de la intervencion del Consejero afectado en la operacién a
que el conflicto se refiera.

c)El procedimiento de actuacidn sera particular para cada supuesto, levantandose Acta de la que se dara
posterior traslado a los miembros del Consejo para su expreso conocimiento, En este procedimiento se abstendra
de intervenir el Consejero afectado si a su vez fuera miembro del Comité de Auditoria.

4.En relacion con los cédigos internos de conducta

a)Supervisara el cumplimiento de los codigos internos de conducta

b)Supervisard las regias de gobiemo corporativo.
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B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacion comisién
COMISION DE NOCMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripclén
Para el cumplimento de sus funciones, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, cuando o considere
necesario, podra recabar asesoramiento extemno para el desempefio de sus funciones, por acuerdo de la mayoria
de sus miembros, previa justificacion de su necesidad y de aprobacion del presupueste por el Consejo de
Administracion.

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
El Comite de Auditoria, por acuerdo de ia mayoria de sus miembros, podra recabar asesoramiento externo
adicional al que preste ei responsable de la funcion de Auditoria Interna, previa justificacion de su necesidad y de
aprobacion del presupuesto por parte del Consejo

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
dispenibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado duranie el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comisién.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene su propio reglamento de funcionamiento el coal no ha
sufrido modificaciones durante el ejercicio de 2012. La comision ha informado al consejo acerca de las reuniones
mantenidas en el ejercicio 2012, habiendo elaborade una memoria sobre dicho ejercicio. El texto del reglamento
esta disponible para su consulta en la pagina web de la sociedad www.inverfiatc.com

Denominacion comisidén
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripclon
El Comite de Auditoria tiene su propio reglamento interno de funcionamiento que no ha sufrido cambios durante el
ejercicio de 2012 y que esta disponible para su consulta en la pagina web de la sociedad, www.inverfiatc.com.
Ei Comité de Auditoria ha elaborado una memoria sobre sus actividades durante el gjercicio de 2012, del cual ha
informado al Consejo de Administracion.

B.2.6 indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicion:

NO

En caso negafivo, explique la composicion de su comision ejecutiva

No esta constituida en la Sociedad comision ejecutiva.

28



C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier ofro al gue se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una fransferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevanies gue supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre |a
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades perienecientes ai mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del tréfico habitual de la socledad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segln lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos ¢ accionistas significativos.

De conformidad con lo establecido en el articulo 21 del Reglamento del Consejo:

1.- El Consejero debera informar al Secretario, con la debida antelacion, acerca de cualquier situacion que pueda suponer un
conflicto de intereses con la Sociedad o sus filiales que concurran en su persona o sus familiares mas directos.

Una vez recibida la comunicacion, el Secretario informara al Presidente del Consejo y dara trasladeo de la misma al Presidente

del Comite de Auditoria.
En caso de conflicto, el Consejero afectado se abstendra de interferir en la operacion a que el conflicto se refiera.

2.- No hara uso indebido de activos de la Sociedad, ni tampoco se valdra de su posicion para obtener, sin contraprestacion
adecuada una ventaja patrimonial. En todo caso, de las relaciones economicas o comerciales entre e! Consejerc y la Sociedad,
debera conocer el Consejo de Administracion.

3.- Asimismo, debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntes en los que pueda hallarse
interesado personalmente.

De conformidad con lo establecido en el articulo 3 del Reglamento del Comite de Auditoria, el Comite:
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a) Recibira a traves del Secretario con conocimiento del Presidente del Consejo de Administracion, las comunicaciones
recibidas por parte de los conssjeros que pudieran hallarse en situacion de conflictos de interes.

b) Tomara las medidas gue en su caso sean perfinentes para salvaguardar los inlereses de la sociedad y de los accionistas, y
determinara en su caso, la abstencion de la intervencion del Consejero afectado en la operacion a que el conflicto se refiera.
¢) El procedimiento de actuacion sera particular para cada supuesto, levantandose Acla de la que se dara posterior traslado a
los miembros del Consejo para su expreso conocimiento. En esle procedimiento se absiendra de intervenir el Consejero
afectado si a su vez fuera miembro del Comite de Auditoria.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espaiia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junio con la justificacion de la adecuacitn de dichos sistemas al perfil de cada tipo de

riesgo.

Por la diversidad de actividades en que opera Inverfiatc S.A. el control de riesgos varia en funcién de éstas.
Las familias de riesgos que se contemplan son:

. Riesgos financieros que se desglosan en :

o Riesgo de crédito vy contraparte.

o Riesgo de liquidez.

o Riesgo de mercado financiero que incluird el de tipo de interés, de inversiones y de tipo de cambio.

. Riesgos de negocio u operacionales que se dividen en :

o Riesgo operalivo como consecuencia de la aclividad ordinaria del negocio.

o Riesgo econémico, relativo a la rentabilidad esperada.

o Riesgo legal, referente a cumplimientos legales {mercantiles, ambientales, laborales, ).

. Riesgo de mercado relativos a la evolucion del sector en que opera cada sociedad y que son:

o Riesgo de evolucion del mercado y competencia, en el sentido de evolucion de demanda, nivel de precios y en general todos
los que afectan a la comercializacion.

o Riesgo de legislacién aplicable relativo a legislacion especifica que reguia el sector o0 mercado de referencia.
. Riesgos reputacionales por exposicion del negocio y/o sociedad a la opinién pablica.

Analizados todos estos riesgos para cada aclividad se ha llegado a las siguientes conclusiones:

1) Sociedades de Servicios

. Vistarama, S.A.: riesgo bajo-medio

. Genars, S.L.: riesgo medio.

2) Servicios 3 Edad.

. Gerigestié 2001, S.A.: riesgo bajo.

. Centre Residencial Blau Almeda, S.A.: riesgo bajo.
. Residencial Cugat Natura, S.L.: riesgo bajo-medio
3) Inversiones Inmobiliarias
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Residencial Cugat Natura, S.L.: riesgo bajo.
Profiate-11, S.L.: riesgo bajo.
Inmuebles en Argentina: riesgo medio.
En este apartado el principal riesgo es el del tipo de cambio de la divisa (peso argentine) respecto al euro, con referencia al
valor de los inmuebles y a las rentas por alquiler.
. Forcimsa Empresa Constructora S.A.; riesgo medio-alto
. Forja de Sostres Cimbrar, $.L.: riesgo medio-altio

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacicnales, fiscales...) que afectan a fa sociedad y/o su grupo,

Sl

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Rlesgo materializado en el ejercicio

menos ingresos en el cobro de alquileres en Buenos Aires
Circunstancias que lo han motivado

cambic de moneda de cobro de los alguileres de los imnuebles en Argentina, en Pesos
Funcionamlento de los sistemas de control

sin incidencias

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro 6rganc de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Si

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u érgano
comité de auditoria
Descripcidn de funciones
El articulo 3 del Reglamento del Comité de Auditoria establece:
En relacion con la politica y gestion de riesgos el Comité identificara al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, lecnolégicos, financieros, legales, reputacionales....) a los que pueda
enfrentarse la Sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance.

b) La fijacién del nivel de riesgo que {a Sociedad considere aceptable.

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d} Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaréan para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasives contingentes o riesgos fuera de balance.

Nombre de la comisioén u érgano
consejo de administracién
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Descripcion de funciones

El articulo 4.1 del Reglamento det Consejo establace que le corresponde a este drgano aprobar las politicas
generales de la sociedad y en particular la politica de control y gestién de riesgos.

D.4 Identificacion y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

El objeto de la Sociedad no conlleva cumplimiento de normativa especifica al margen de la establecida en ia Ley de Sociedades
de Capital y en la normativa de mercado de valores.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quorum de constitucion de la Junta General

NO

% de quorum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos
generales

% de quérum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuestos
especlales del art. 103

Quérum exigido en 1° convocatoria

Quoérum exigido en 2* convocatorla

E.2 indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas

{LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previste en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las junias generales, que sean distintos a los

establecidos en la LSA.
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E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

El Reglamento de la Junta General establece en su articuto 1 que su objetivo principal es potenciar la participacion de los
accionistas en la Junta General, mediante la adecuada ordenacion de los mecanismos que faciliten su informacion y estimulen
su contribucion a la formacion de la voluntad social a traves del ejercicio de los derechos de intervencion en las deliberaciones y
de voto.

En concreto el articulo, 8 regula la informacion a los accionistas:

Con ocasion del deber de transparencia, el Consejo de Administracion difundira en la pagina web de la Sociedad, al tiempo de
la convocatoria, el texto de todos los acuerdos que se proponen para su adopcion, junto con la informacion suficiente sobre su
justificacion y oportunidad, asi como la identidad y demas circunstancias de los consejeros cuya ratificacion o nombramiento se
proponga, en su caso, a la Junta.

Asimismo, se tomaran las medidas que el Consejo de Administracion considere pertinentes para facilitar la difusion de
propuestas alternativas de acuerdos relativos a los puntos del Orden dia, si las hubiere.

El articule 15 regula la duracion, el orden y et numero de las intervenciones:

Cualquier accionista tendra derecho a intervenir en la deliberacion de los puntos del orden del dia, si bien el Presidente, en uso
de sus facultades, se haila autorizado para adoptar medidas de orden y direccion del debate tales como la agrupacion de
materias, la limitacion del tiempo del uso de la palabra, {a fijacion de tumos o el cierre de la lista de intervenciones.

Los accionistas que deseen que conste en acta el contenido de su intervencion, habran de solicitarlo expresamente y, si asi lo
desean, entregar al Secretario, antes de iniciarla, el texto escrito de ella para su cotejo y posterior incorporacion al acta
conforme a lo establecido en este apartado. Si la redaccion del acta corresponde al Secretario, este hara constar un resumen
de la intervencion, conforme a lo establecido en el articulo 97, 50, del Reglamento del Registro Mercantil.

de las intervenciones:

El articulo 17, es el relative al procedimiento para la formulacion de propuestas de acuerdos que, sin perjuicio de lo que
establece |a Ley de Sociedades Anonimas, pueden efectuar los sefores accionistas durante el turno de intervenciones.
Por su parte, e! articulo 18 ha introducido la posibilidad dei fraccionamiento del voto con el fin de que los posibles intermediarios
financieros que aparezcan legitimados como accicnistas de la Sociedad pero que actuen per cuenta de clientes distintos,
puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de estos.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta Generai:

Sl

Detalles las medidas

De conformidad con lo establecido en el articulo 12 del Reglamento de la Junta General, la Presidencia de la Junta
comresponde al Presidente del Consejo de Administracion, en su ausencia al Vicepresidente, y a falta de este e! Consejero
que designe el Consejo.

La independencia y buen funcionamiento de la Junta General esta garantizada mediante los mecanismos de participacion,
deliberacion y toma de acuerdos establecidos en su propio Reglamento.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.
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E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

istancia
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distanc Total
o
General figi i0
isica representacion Vote electrénico Otros
30/05/2012 85,014 0,827 0,000 0,000 85,841

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

En la Junta General Ordinaria de accionistas celebrada el dia 30 de mayo de 2012, se tomaron los siguientes acuerdos:
Primero.- Aprobar las cuentas anuales individuales y ei Informe de Gestién individual, correspondientes al ejercicio anual
cerrado a 31 de diciembre de 2.011, con un resultado de pérdidas por importe de 835.027,17 euros, que se propone su

aplicacién a la cuenta de resultados negativos de ejercicios anteriores.

Aprobar el Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Informe Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de
Efectivo, Memoria e Informe de Geslion Consclidados, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2.011, con un
resultado consolidado de pérdidas por importe de 354.332,36 euros.

Este acuerdo se aprobd por unanimidad de la Junta, dandose por recibido el informe anual de Gobierno Corporativo.
Segundo.- Aprobacion, en su caso, de la gestion del érgano de administracién.
Este punto se aprobd por un 98'99% de los votos de los accionistas presentes y representados.

Tercero.- Previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, se renové como Consejeros de la
Sociedad por un periodo de tres afios, a la Enlidad Fiatc Mulua de Seguros y Reaseguros a Prima Fija, D. Joaquin M Gabarro
Ferrer y a D. Salvador Soler Cascales.

Los nombrados, presentes en el acto, aceptaren los cargos.

Este acuerdo se tomo por un 98°89% de los votos de los accionistas presentes y representades, votdndose por separado los
nombramientos de cada uno de los Consejercs de conformidad con las recomendaciones del Cadigo unificade.

Cuarto.-A propuesta del Comité de Auditorla, se procede a renovar el nombramiento como Auditores de Cuentas de la
Sociedad, tanto para las cuentas individuales como para las consolidadas de INVERFIATC, S.A. a la Sociedad AUDIHISPANA
GRANT THORNTON, S.L, por el plazo de un afio, para el ejercicio que finaliza el 31 de diciembre de 2012,

Este acuerdo de tomé por unanimidad.

Quinto.- Sometimiento a la Junta con caricter consullivo del informe sobre ia politica de retribuciones (dietas) de los
Consejeros, previsto en el art. 71.ter.1 de !a Ley del Mercado de Valores.

Se dio por recibido y se refrendé con un 99°99% de los votos de los accionistas presentes y representados, el informe con
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caracler consultivo.

Sexto.- Renovacion de la autorizacion al Consejo acordada por la sociedad en Junta General Extraordinaria de fecha 23 de
noviembre de 2.007 para aumentar el capital social hasta la mitad del actual en los términos y condiciones del articulo 297.1.b)
de la Ley de Sociedades de Capital, durante el piazo maximo de cinco afios, en una o mas veces y en la oportunidad y cuantia
que considere adecuadas, con derecho de suscripcién preferente de los Sefiores Accionistas de la compariia, prevision de
suscripcion incompleta y solicitando la admisidn a negociacion de las nuevas acciones.

Este acuerdo se aprob6 por un 99°99% de los volos de los accionistas presentes y representados.

Séplimo.- Rafiticacion por la Junta de la creacion de la pagina web de la sociedad www.inverfiatc.com, a los efeclos previstos
en el art. 11.bis de la Ley de Sociedades de Capital.

Este acuerdo fue tomado por unanimidad.
Octavo .- Delegacién de facultades en el Presidente, Secretario y Vicesecrelario para la elebacion a publico de los acuerdos.
Este acuerdo se tomé por unanimidad.

£l acta se aprobé por unanimidad al finalizar la sesidn.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un ndmero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General,

St

Namero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 300

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

El voto de las propuestas sobre asuntos comprendidos en el orden del dia de cualguier clase de Junta General podra delegarse
o gjercitarse por el accionista mediante correspondencia postal, electronica o cualquier medio de comunicacion a distancia,
siempre que se garantice debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho de voto, lo cual se acreditara mediante la
recepcion del documento con firma legitimada ante fedatario publico o bien mediante firma electronica avanzada, debiendo
recibirse ademas por la Sociedad hasta cuarenta y ocho horas antes de su celebracion.

Los accionistas que emitan sus votos a distancia deberan ser tenidos en cuenta a efeclos de constitucion de la Junta como

presentes.

E.11 Indique si Ja compahia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique ia direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.
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A fraves de la pagina web de la Sociedad www.inverfiatc.com, accediendo directamente al icono de gobierno corporativo.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecte de las recomendaciones det Cédigo Unificado de buen gobierne.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la foma de control de !a sociedad mediante la adquisicién de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B,1.23 y B.1, E.Z2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan plblicamente con precision:
a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés gue puedan presentarse,
Ver epigrafes: .4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiiles, se sometan a la aprobacidn de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La fransformacién de sociedades cotizadas en compaitias holding, mediante “filializacion" o incorperacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por fa propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicién o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto sacial;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida ia informacién a que se refiere
la recomendacién 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en

particular:
a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;
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b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epligrafe: KE.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voio a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de
éslos.

Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor economico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus cobligacicnes y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumpie

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su misidn, aprobar la estralegia de |la compafiia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Bireccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Ptan estratégico o de negocio, asi come los objetives de gestion y presupuesto anuales;

i} La politica de inversiones y financiacion;

iii} La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v} La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacian y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b} Las siguientes decisiones :
i} A propuesta de! primer gjecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1,14
i) La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iii) La informacién financiera que, per su condicidén de cotizada, la sociedad deba hacer plblica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de tedo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;

v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesguiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

37



c) Las operaciones que la socledad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa aulorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aguellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
14. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
2%, Que se reslicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actlie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel ofro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Conssjo lo sean con carécter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y c), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafic no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epfigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algln consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcién existente entre el capital de la sociedad representade por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consgjo, y

no tengan vinculos entre sf.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3
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Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epfgrafe: B.1.3

Cumple

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epfgrafes: B.1.3 y B.1 ¢

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimere de consejeras, &l Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al

proveerse nuevas vacantes:
a) lLos procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;
b} La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que relnan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de gue los consejeros
reciban con caracter previo informacién suficiente; estimule el debate y la participacion activa de ios consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejerc Delegado o primer gjecutivo.
Ver epigrafe: B.1.4z2

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de |las preccupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple
18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
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b} Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafiia;

¢} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cadigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe;: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se retna con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiende cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previsios.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Glue las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporative. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones scbre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafia;

c) El funcionamiento de sus Comisicnes, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe; B.1,19

Cumple

23. Que todos ios consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzquen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estalulos o el Reglamento del Consejo

establezcan ofra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el

cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para ef ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41
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Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a i0s nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobiemo corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que |as sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo v esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.5 y B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28, Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que perlenezca, se trate o no de sociedades cotizadas:

¢) Indicacién de |a categoria de consejero a ia que pertenezca segln corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vincuios.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus conssjeros

dominicales.
Ver epigrafes: A,2, A.3 y B.1.2
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Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del perlode estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
Justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado | de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estruciura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacién 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ta sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el artfculo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero contintie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo,
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren gue alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que olro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
¥ que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan v, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejera.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunigue como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gaobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
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a) importe de los componentes fijos, con desgiose, en su casp, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de carécter variable, incluyendo, en particular:
iy Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
i) Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualguler derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion de! imporie absoluto de las retribuciones variables a las que dard origen el pian
retributive propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipbtesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras anélogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracién;
i} Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Explique
E! Consejo sélo se pronuncia en cuanto a las dietas por participaciones en el Consejo y sus Comisiones.

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades de! grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Explique
No ha habido remuneraciones a los Consejeros Ejecutivos, segin se expone en este apartado.

37. Que ta remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacién, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Explique
Los Consejeros externos no reciben remuneraciones, a excepcion del reembolso de los gastos de desplazamiento y dietas por
asistencia a las sesiones del Consejo y Comisiones.

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable
39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para

asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
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circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga & disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Diche informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
N CUrso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el gjercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de como se aplict la politica de
refribucicnes en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones ¥, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de Ia

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Explique
El Consejo somete a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia ¥ con caracler
consultivo, un informe sobre 1a politica de reiribuciones de los Consejeros. El informe se pone a disposicién de lps accionistas
de forma separada. Este informe no aborda todas las cuestiones de la recomendacién 35 por cuanto sl Consejo solo se
pronuncia en cuanto a fas dietas por participaciones en el Consejo y sus Comisiones ya que el carge de Consejero, segin
Estatutos, no es retribuido.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e Incluya:

a} El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:
i} Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i} La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
i) Cualquier remuneracién en concepto de participacién en beneficios o primas, Yy la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de ofras empresas del grupo:
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que Io satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacién
vinculada o su omision distorsione ia imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o

cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:
fy Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
ify Numerc de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
v} Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
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¢) Informaci6n sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u ofras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada®), la estructura de
participacion de |as diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propic Consejo v su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.z.1 y B.2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratadas y de las decisiones adopladas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley de!
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Regiamento del Consejo, e inciuyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes ios conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer plenc del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente per consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisidn.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple
45. Que la supervision de! cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especiat su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, audiloria o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacidn ¥ control interno.
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Cumple

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o economicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se ulilizaran para controlar v gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1 En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracitn y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b} Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestidn de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de
Su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i} Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
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iify Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d} En el caso de grupos, favorecer que e! auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 ¥y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convogar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningan otro directiva.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
E! Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la considsracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢} Las operaciones vincuiadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Curmnple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempeniar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
Y. €n su caso, hacer propuestas a! Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada ¥ bien
planificada.
¢} Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo,
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d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cédigo.

Ver epigrafe: B.2.3
Cumple

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara id6neos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisién de Refribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones

precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
i) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.,
fii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

Ver epigrafes: B,1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutive de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en ia medida en gue sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si ia sociedad esta sometida a legisiacion diferente a ia espafiola en materia de gobierno
corporative y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.
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Definicion vinculanie de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del
Céodigo Unificado de buen gobierno;

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

20/03/2013

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

NO
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EVLERCAIN AL =

En virtud de lo establecido 61 bis, de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores, se emite la presente informacién complementaria al Informe Anual de
Gobierno Corporativo de la sociedad correspondiente al ejercicio de 2012.

No aplicable.

No existe restriccién alguna para la transmisibilidad de las acciones de la sociedad ni al
derecho de voto.

Las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la Sociedad estdn
contenidas en los Estatutos y en el Reglamento de la Junta General. La regulaci6n
interna sobre esta materia se adecua a lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital
que es de aplicacién en los aspectos no especificamente regulados.

En concreto, el articulo 16° de los Estatutos sociales establece que para que la Junta
General ordinaria o extraordinaria pueda acordar validamente el aumento o la
reduccion del capital y cualquier otra modificacién de los estatutos sociales, la emisién
de obligaciones, la supresién o la limitacién del derecho de adquisicién preferente de
nuevas acciones, asf como la transformacion, la fusién, la escisién o la cesién global de
activo y pasivo y el traslado de domicilio al extranjero, serd necesaria, en primera
convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al
menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto.

En segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento de
dicho capital.

Para la adopcién de estos acuerdos, serd necesario el voto favorable de los dos tercios
del capital presente o representado en la junta cuando en segunda convocatoria

INVERFIATC §.A.

C/. Caraella "La Nifia", 12 bajos - 08017 Barcelona
Tel. 932 052 213 Fax 936 022 834
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concurran accionistas que representen el veinticinco por ciento o0 mds del capital
suscrito con derecho de voto sin alcanzar el cincuenta por ciento.

Cuando la Junta General haya de tratar de la modificacién de los Estatutos, en el
anuncio de la convocatoria, ademas de las menciones que en cada caso exige la Ley, se
hard constar el derecho que corresponde a todos los accionistas de examinar en el
domicilio social el texto integro de la modificacién propuesta y del informe sobre la
misma y de pedir la entrega o el envio gratutito de dichos documentos.

Por su parte el Reglamento de la Junta General regula la modificacién de los estatutos
desde los siguientes puntos de vista:

Articulo 2° facultad soberana sobre esta materia de la Junta General.

Articulo 6% menciones que deben constar en la convocatoria.

Articulo 8° contenido de la convocatoria.

Articulo 18° ejercicio del derecho de voto.

Articulo 19°: quérum de adopcién de acuerdos.

En aquellos aspectos especialmente no regulados por los Estatutos y el Reglamento de
la Junta General, es de aplicacién lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital y el
Reglamento de Registro Mercantl.

No existen

El contrato suscrito con uno de los Consejeros Delegados dispone que en el
supuesto de despido improcedente tendrd derecho a una indemnizacién
equivalente a 45 dias por afio trabajado, calculada ésta sobre el salario bruto,
mas las revalorizaciones que en su caso se aplicaren, con un maximo de 42
mensualidades.

INVERFIATC 5.A.

G/, Caravela “La Nifia", |2 bajos - 0807 Barcelona
Tel. 932 052 213 Fax 936 022 834
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La sociedad est4 obligada, tal como dispone la circular 1/2008 de 30 de Enero de Ia
Comisién Nacional del Mercado de Valores (BOE de 15 de febrero de 2008), a Ia
rendicién periédica de informacién financiera regulada.

Para que la informacién a rendir tenga la fiabilidad y consistencia debida, la sociedad
ha implementado unos sistemas de control que puedan cubrir los riesgos inherentes a
su actividad y que a continuacién se det .

La sociedad tiene un sistema informatico para la llevanza de Ia contabilidad, el
programa posee un sistema de permisiones de acceso en funcién de las
responsabilidades de sus usuarios protegidos con claves personales lo que evita
accesos no permitidos de terceras personas, respetando los posibles conflictos de
funciones e intereses,

De forma peri¢dica se hace una verificacién de la consistencia contable de Ios saldos de
las cuentas en el sistema informatico, en especial:

Diariamente las cuentas de tesoreria y de inversiones en activos financieros mediante
las correspondientes verificaciones diarias de saldos y mensual de conciliaciones.
Ademés tienen un doble control mensual por parte del Departamento de Inversiones
que realiza las contrataciones y autoriza las mismas y por parte de una tercera persona
que mantiene un inventario de inversiones en un registro independiente.

Los accesos a las cuentas bancarias de las entidades con las que se trabaja esta
protegidas con claves personales y a las autorizaciones de movimientos de fondos se
encuentran debidamente custodiadas, aparte de las claves, con accesos tinicamente a
personas autorizadas

Los cobros y pagos se realizan con los documentos librados, que han de estar
debidamente autorizado por las personas autorizadas y con poderes suficientes,

Mensualmente se realiza un balance de comprobacién en el que se verifica la
consistencia de resto de las cuentas por parte del responsable de la seccién.

Trimestralmente coincidiendo con la rendicién de informacién a la Comisién Nacional
del Mercado de Valores, ademss de las ya resefladas, se afiade una revisién
complementaria por parte de una auditoria externa.

Junto a estos controles en los plazos fijados por el Comité de Auditoria, que
normalmente coinciden con los de rendicién de informacién obligatoria al Regulador,
se informa al mismo mediante balances, detalles y estados que reflejan la realidad de Ia
sociedad para que el Comité evalde la validez de los mismos,

Como medida adicional de control, durante el presente ejercicio de 2012, se ha

procedido a la incorporacién del control de cumplimiento que estd Ilevando la
sociedad, al sistema IMPLEMENTA. Este consiste en un programa desarrollado por

INVERFIATC S.A,

T, Cara.2l'la "La Nifia", | 2 bajos - 08017 Barcelona
Tel. 932 052 213 Fax 936 022 834
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una consultoria externa, y que se encuentra debidamente contrastado en su eficacia y
fiabilidad. Mediante IMPLEMENTA se verifica por parte de los diferentes niveles de
responsabilidad el cumplimiento de los diferentes sistemas de control y normativa
definidos en el plan interno de INVERFIATC. )

Cumplimijento Normativo. _

La sociedad posee unos sistemas de control individualizado y por triplicado de que
todas las normas, plazos y obligaciones son cumplidas en todos los dmbitos, para ello
los distintos departamentos especializados en el ambito fiscal, legal v demés remiten
puntualmente informacién de fechas y nuevas normativas que se coordinan con los
controles del departamento administrativo para evitar cualquier incumplimiento.
Rendimiento de cuentas.

Mensualmente como minimo se rinden cuentas a la direccién de la sociedad de los
saldos y detalles de la informacién a rendir al organismo regulador, y anualmente
mediante el correspondiente informe de una auditorfa exierna que verifica la
consistencia contable de las cuentas de la sociedad.

Barcelona, a veinte de marzo de dos mil trece
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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas
A los accionistas de INVERFIATC, S.A.

1.Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de INVERFIATC, S.A. (la “Sociedad”) vy
sociedades dependientes (el “Grupo”), que comprenden el balance consolidado al 31 de diciembre de
2012, {a cuenta de resultados consolidada, el estado del resuitado global consoclidado, el estado de
cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado ¥ la memoria
consolidada correspondientes ai ejercicio anual terminado en dicha fecha. Como se indica en la nota
3a) de la memoria adjunta, los Administradores son responsables de la formulacién de las cuentas
anuales del Grupo, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas
por la Union Europea, y demds disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable
al Grupo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora
de la actividad de auditorfa de cuentas vigente en Espanfa, que requiere el examen, mediante la
realizacion de pruebas selectivas, de 2 evidencia justificativa de !as cuentas anuales consolidadas y
la evaluacién de si su presentacién, los principios y criterios contables utilizados y de las
estimaciones realizadas estan de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que
resulta de aplicacion.

2.En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de [a situacidn financiera
consolidada de INVERFIATC, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2012, asl como
de los resultados consolidados de sus operaciones y de los flujos de efective consolidados
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demds disposiciones
del marco normativo de informaci6n financiera que resulta de aplicacion.

3.E! informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2012 contiene las explicaciones que los
Administradores de INVERFIATC, S.A. consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucion de sus negocios y sobre ofros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012. Nuestro
trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién consolidado con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de INVERFIATC, S.A. y sus sociedades dependientes.
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Cuentas Anuales Consolidadas



INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Balance consolidado

al 31 de diciembre de 2012 (expresade en miles de euros)

ACTIVO
A) ACTIVO NO CORRIENTE

Inmevilizade Intangible
Otro inmovilizado intangible
Inmovilizado material
Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas, y otra inmovilizado material
Inmovilizado en curse y anticipos
Inversiones inmobiliarias
Terrenos
Construcciones
Inversiones contabilizadas aplicando el método de ln participacion
Activos financieros no corrientes
Otros activos financieros
Actives por impuesto diferido

B) ACTIVQ CORRIENTE

Actives no corrientes mantenidos para la venta
Existencias
Productos en curso
Anticipos a proveedores
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Otros deudores
Aclivos por impuesto corriente
Oiros activos financieros corrientes
Valores representativos de deuda
Otros activos financieros
Otros actives corrientes
Efectivo y otros actives liquidos equivalenies
Tesoreria
Otros activos liquides equivalentes
TOTAL ACTIVO (A + B)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) PATRIMONIO NETO

Fondos prepios
Capital
Capital eseriturado
Prima de emisién
Reservas
Legal y estatitarias
Otras reservas
{Acci ¥ participaci en patrimenio propias)
Resultado del gjercicie atribuido a la secledad dominante

PATRIMONIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE

Intereses minoritarios
Capital atribuido a socios externos
Reservas atribuidas a socios extemnos
Resultado atribuido a socios externos

B) PASTV( NO CORRIENTE

Subvenciones
Provisiones no corrientes
Otras provisiones
Pagivos financieros no corrientes
Deudas con entidades de crédite
A d per arrendamiento financiero
Otros pasivos financieros
Pasivos por impuesio diferido

) PASIVO CORRIENTE

Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos venta
Provisiones corrientes
Pasives financleros corrientes
Deudas con entidades de crédito
Acreedores por arrendamiento financiero
Otros pasivos financieros
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedores
Otros acreedores
Pasivos por impuesto corriente
Otros pasivos corrientes
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+ B +C)

Nota

16

12
11

13

13

14

16

12

14

16
15

31.12.12 3aLiz.a11

45477 40.623

24 6

24 6

43.838 39.121

38243 14.361

5595 995

23.765

£36 602

186 187

400 415

261 381

63 53

63 53

705 460

7.633 15.937

- 594

23 10

3 7

15 3

1.74% 3.053

15 232

1.55¢ 2,602

71 219

498 2.139

315 2632

183 107

34 22

5318 10.119

2.429 297

2.900 7.143

53,110 56.560
311212 3L12.11

50316 50427

50.219 50330

45.092 45.092

45,092 45092

6460 6.460

(219) 227

488 488

(707) (261)

(1.085) (1.085)

29 (364)

50,219 £0.330

97 97

39 39

58 48

10

1.204 436

4 4

3

- 3

1146 397

419 -

552 139

175 258

54 3

1.590 £.697

- 141

220 2.447

4 -

139 164

77 2283

1347 2.906

644 147

613 2.689

110 70

3 203

53,110 56,560




INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuenta de resultados consolidada correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2012 (expresada en miles de euros)

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de !a cifra de negocios
Ventas
Prestaciones de servicios
Aprovisionamientos
Consumo de mercaderias
Otros ingresos de explotacién
Ingresos excepcionales
Gastos de personal
Sucldos, salarios y asimilados
Cargas sociales
Otros gastos de explotacitn
Servicios exteriores
Tributos
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales
Gastos excepcionales
Amortizacién del inmovilizado

RESULTADO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros
De valores negociables y otros instrumentos financieros
De terceros
Gastos financieros
Por deudas con terceros
Diferencias de cambio
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros
Deterioros y pérdidas

RESULTADO FINANCIERO

Resultado de entidades valoradas por ¢l método de la participacién
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto sobre beneficios

RESULTADO DEL EJERCICIQO OF. CONTINUADAS

Resultado del ejercicio operaciones interrumpidas netos de impuestos
RESULTADO DEL EJERCICIO

Resultado atribuido a la sociedad dominante
Resultado atribuido a los intereses minoritarios

Nota

17y22

17

5,6y7

10

16

12

17

2012 2011
4,876 6.492
3912 3.955

964 2537
(649) 699)
(649) (699)

72 25

72 25
(2.643) (3.442)
(2.103) (2.746)
(540) (696)
(1.582) (1.778)
(i.462) (1.630)
(121 (126)

4 (19)

@ 3)
(413) (475)
(339) 123

137 462

137 462

137 462

39) 3

(39) ®

1 8
= (729)
(729)

99 (267)

32) (@55)
an) (599)

25 245
247) (354)

218 -
29) (354)

(29) (364)

- 10




Resultade consolidado de! ejercicio

INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estado de resultados global reconocidos consolidado correspondiente al ejercicio anual terminado

Ingresos y gastos imputados divectamente al patrimonio neto

Transferencias a la cuenta de resnltados

TOTAL RESULTADO GENERAL
a) Ajribuidos a la entidad dominante
b} Atribuidos e intereses minoritarios

Saldo al 31 de diciembre de 2010

Distribucidn del resaltado de 2016
Ingresos y gastos reconocidos del ejercicio 2011
Dividendo repartido en el ejercicio

Otros movimientos
Saldc al 30 de junio de 2011

Distribucién dei resultado de 2011

Ingresos y gastos reconocidos del ejercicio 2012

Otros movimientos
Saldo al 31 de diciembre de 2012

el 31 de diciembre de 2012 (expresado en miles de curos)

Nota 2,012 2.011

@9 (354)
29 (354)
(29) (364)

13 - 10

Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2012 (expresado en miles de euros)
Notas Prima de
Capital emisidn y otras Acciones Resultado del Intereses
social reservas propias ejercicio minoritarios Total

13 45,092 6.661 (1.085) 357 87 51,112

357 357 -

- - (364) 10 (354)

13 (226) - (226)

- (105) - - (10%)

13 45.092 6.687 (1.085) (364) 97 50.427

- (364) - 364 -

: . (29) - (29

- (82) - - (82)

13 45,092 6.241 (L.085) (29) 97 50,316




INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estado de flujos de efectivo consolidado correspondientes al ejercicio anual terminado
€l 31 de diciembre de 2012 (en miles de euros)

Notas 31.12.12 31.12.11

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION {459) 3.002
1, Resultado del ejercicio antes de impuestos (*) {54} (599)

2. Ajustes del resultade 342 1.197

a) Amortizaciones del inmovilizado(+) 56y7 413 475

b) Correcciones valorativas por deterioro(-+/-) [C)] 729

¢) Ingreses financieros participacion en €l resultado del ejercicio de las asociadas 32 455

J) Ingresos financieros{-) (137) {462)

1) Diferencias de cambio{+/-) ) (8)

3. Cambios en el capital corriente (799) 2.175
a) Existencias(+/-) (13) (1)

b) Dendores y otras cuentas a cobrar(+/-) 1.78% (1.179)

¢) Otros activos corrientes(+/-) 1.637 3.083

d) Acreedores y otras cuentas a pagar{+/-) {4.126) 184

f) Otros activos y pasivos no corrientes{+/-) (86) 88

4, Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién 52 229

a) Pagos de intereses(-) (39) &)

¢} Cobros de intereses(+) 132 462
d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios(+/-) (41) (225)

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (5.142) (10.298)
5, Pagos por inversiones(-) (5.142) (10.315)
¢) Inmovilizade material (5.114) (10.215)
g) Otros activos (28) (100)

6. Cobros por desinversiones(+) - 17

¢€) Otros activos financieros - 17

C) FLUJOS DE EFECTIVQ DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 811 (377
8. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 811 (151)
b) Devolucion y amortizacion de 811 (151)
2. Deudas con entidades de crédito 811 (151)
9. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros mstrumentos de patrimonio - {226)
a) Dividendos(-) (226)
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVOQ O EQUIVALENTES(+/-5+/-8+/-12+/-D) (4.790) (7.673)
Efectivo o equivalentes al comienzo del efercicio 10.119 17.792

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 5.329 10.119

(*} Este resultado incluye el derivado de las operaciones interrumpidas
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1. Sociedad dominante y sociedades dependientes

La Sociedad dominante se conmstituyd, como Sociedad Anénima, bajo la denominacidn
GRUPOQ FIATC, S.A. el 1 de octubre de 1986. Con fecha 2 de junio de 2004 1a Junta General
Ordinaria de Accionistas decidié por unanimidad, proceder al cambio de denominacién social
adoptandose 1a de INVERFIATC, S.A. y en consecuencia modificar el primero de los articulos
de sus estatutos. Su domicilio social se encuentra en C/ Caravel.la “La Nifia” 12, planta baja,
Barcelona, siendo las actividades incluidas en su objeto social las siguientes:

La promocién, construccién, venta y arrendamiento de viviendas, naves industriales y locales
de negocio, asi como la compra-venta y/o permuta de terrenos para llevar a cabo las mismas.

La participacion en bienes o negocios de otras sociedades, tanto residentes como no residentes,
inmobiliarias, de seguros y reaseguros, de suministros y productos, de servicios, financieras y
de leasing, agrarias, ganaderas, de mineria y artesania, mediante cualquiera de los medios
admitidos en derecho, con excepcién de aquellas actividades reservadas expresamente a
entidades financieras por su legislacion especial y de aquellas otras reservadas en la Ley de
Instituciones de Inversién Colectiva de 26 de diciembre de 1984 y en la Ley del Mercado de
Valores de 28 de julio de 1988.

La prestacion de servicios en las sociedades participadas, tanto de gestién y direccién como de
carbeter financiero. Dichos servicios podran prestarse a las sociedades o entidades no
residentes participadas o a otras sociedades o entidades que pertenezcan al mismo Grupo de
Sociedades.

La realizacién de todo tipo de operaciones relacionadas con el comercio interior o exterior,
importacién o exportacion, de modo directo 0 como entidad mediadora, sobre toda clase de
mercancias y productos.

La promocion de empresas, asi como la gestion de la construccion, planificacién y
programacién de instalaciones industriales de toda clase, tanto en el mercado nacional como
internacional.

Prestacion de servicios administrativos, de asesoramientos en general e informéaticos en
particular, tanto relativos al estudio y anélisis de procesos de programacién y de datos, para
cualquier tipo de equipo electrénico, incluyendo la comercializacion de materiales y de
programas,

En el gjercicio 2012 Inverfiatc, S.A. ha continuado con la actividad de prestacién de servicios
administrativos a las sociedades integrantes del grupo, asi como el arrendamiento de las
oficinas ubicadas en Buenos Aires (Argentina).

Las operaciones que Inverfiatc, S.A. realiza con empresas del grupo y asociadas se realizan a
precios concertados entre las partes.

Desde diciembre de 1998 Inverfiatc, S.A cotizaba en el Segundo Mercado de Ia Bolsa de
Barcelona. En diciembre de 2007 fue admitida a cotizacién a la primera Bolsa de Barcelona.
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La Sociedad esta integrada en el Grupo Fiatc, cuya sociedad dominante directa es Fiatc Mutua
de Seguros y Reaseguros a Prima Fija, que es la sociedad dominante directa de la Sociedad. El
domicilio social de Fiatc Mutua de Seguros y Reaseguros a Prima Fija est4 en Barcelona y
también formula cuentas anuales consolidadas, Las cuentas anuales consolidadas de Grupo
Fiatc del ejercicio 2011 fueron formuladas por sus Administradores en la reunién de su
Consejo de Administracién de 21 de marzo de 2012, aprobadas por la Junta General de
Accionistas celebrada el 30 de mayo de 2012 y depositadas en el Registro Mercantil de
Barcelona.

Variaciones en el perimetro de consolidacion

Durante el ejercicio 2012 no ha habido cambios en el perimetro de consolidacion. Se ha
efectuado cuatro ampliaciones de capital en la sociedad RESIDENCIATL CUGAT NATURA,
S.L. que se detallan a continuacién:

~ Con fecha de escritura 29 de marzo 2012, procedi6 a ampliar en 4.080.000,00 euros el
capital social mediante la emisién de 800.000 nuevas participaciones sociales de 5,10
euros de valor nominal cada una.

~ Con fecha de escritura 12 de junio 2012, procedié a ampliar en 754.800 euros el
capital social mediante la emisién de 148.000 nuevas participaciones sociales de 5,10
euros de valor nominal cada una

~  Con fecha de escritura 23 de julio 2012, procedié a ampliar en 1.504.500,00 euros el
capital social mediante la emision de 295.000 nuevas participaciones sociales de 5,10
euros de valor cada una.

= Con fecha de escritura 1 de octubre 2012, procedié a ampliar en 201.450,00 euros el
capital social mediante la emisién de 39.500 nuevas participaciones sociales de 5,10
euros de valor cada una,

Las cuatro ampliaciones fueron desembolsadas integramente por Inverfiatc, S.A. mediante
aportacion dineraria.

Durante el ejercicio 2011 no se produjeron cambios en el perimetro de consolidacién. Se
efectuaron cuatro ampliaciones de capital en la sociedad RESIDENCIAL CUGAT NATURA,
S.L. que se detallan a continuacién:

~  Residencial Cugat Natura, (antes denominada Profiatc-6, S.1..) con fecha de escritura
29 de marzo 2011, procedié a ampliar en 2.601.000,00 euros el capital social mediante
la emisién de 510.000 nuevas participaciones sociales de 5,10 euros de valor nominal
cada una.

~ Con fecha de escritura 29 de mayo 2011, procedid a ampliar en 1.377.000,00 euros el
capital social mediante la emision de 270.000 nuevas participaciones sociales de 5,10
euros de valor nominal cada una

~ Con fecha de escritura 23 de septiembre 2011, procedié a ampliar en 3.534.300,00
euros ¢l capital social mediante la emisién de 693.000 nuevas participaciones sociales
de 5,10 euros de valor cada una.
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= Con fecha de escritura 23 de diciembre 2011, procedié a ampliar en 3.779.997,60
euros ¢l capital social mediante la emisién de 741.176 nuevas participaciones sociales
de 5,10 euros de valor cada una.

= Las cuatro ampliaciones fueron desembolsadas integramente por Inverfiatc, S.A.
mediante aportacion dineraria.

Las sociedades dependientes incluidas en la consolidacién al 31 de diciembre de 2012 son las
siguientes;

Miles de euros
Porcentaje de
participaciéon | Costedela
Sociedad/Domicilio/Actividad directa inversién Provision
Profiatc 7, S.A.
Av. Diagonal, 648 - Barcelona 100% 1.152 -
Inmobiliaria
Vistarama, S.A.
Gran Via de les Corts Catalancs, 704 - Barcclona 78,33% 150 -
Agencia de viajes
Genars, S.L.
Madrazo, 20-22 - Barcelona
Consulting y gestién de instalaciones y edificios. 100% -
Servicios de vigilancia de 1a salud y prevencion de 109
riesgos laborales
Gerigestié 2001, S.A.
Avda. Diagonal, 648 - Barcelona 100% 91 -
Promocién y gestién de centros geriatricos
Centre Residencial Blau Almeda, S.A. .
Ctra. de I"Hospitalet, 236 - Comella (Barcelona) 100% 600 -
Explotacion de un centro residencial
Residencial Cugat Natura, S.L.
Av. Diagonal, 648 - Barcelona o
Promocidén, construccidn y venta de viviendas y 100% 31.334
naves industriales y locales de negocio
Profiatc 11, S.1.
C/Carabela “La Nifia 127 - Barcelona
Construccién  y  amendamiento de  inmuebiles 100% 13.653
dedicados a personas de la tercera edad y
dependientes




INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria consolidada del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2012

Las sociedades dependientes incluidas en la consolidacién al 31 de diciembre de 2011 son las
siguientes:

Miles de euros

Porcentaje de
participacién | Costedela
Sociedad/Domicilio/Actividad directa inversion Provisidon

Profiatc 7, S.A.
Av. Diagonal, 648 - Barcelona 1000% 1.152 -
Inmobiliaria

Vistarama, S.A.
Gran Via de les Corts Catalanes, 704 - Barcelona 78,33% 150 -
Agencia de viajes

Genars, 8.1,

Riera Sant Miguel, n® 3 - Barcelona
Consulting y gestién de instalaciones v edificios. 100% 109 -
Servicios de vigilancia de la salud y prevencién de
riesgos laborales

Gerigestic 2001, S.A.
Avda. Diagona!, 648 - Barcelona 100% 91 -
Promocion y gestién de centros geristricos

Centre Residencial Blau Almeda, S.A. .
Ctra. de I"Hospitalet, 236 - Comella (Barceiona) 100% 600 -
Explotacion de un centro residencial

Residencial Cugat Natura, S.L.

Av. Diagonal, 648 - Barcelona

Promocion, construccién y venia de viviendas y
naves industriales y locales de negocio

Profiatc 11, S.1.

C/Carabela “La Niia 12 - Barcelona
Construccién  y arrendamiento de inmuebles 100% 13.653
dedicados a personas de la tercera edad y
dependientes

100% 24.793 -

Todas estas sociedades cierran sus cuentas anuales el 31 de diciembre y se han incluido en la
consolidacién aplicando el método de integracién global. El supuesto que determina la
aplicacién de dicho método es el poder para dirigir las politicas financieras y de explotacién, lo
que generalmente viene acompafiado de una participacién superior a la mitad de los derechos
de voto.
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2. Sociedades asociadas

Las sociedades asociadas incluidas en la consolidacion a 31 de diciembre de 2012 y 2011 son
las siguientes:

31.12.12
Porcentaje de
participacion Coste de la
Sociedad/Domicilio/Actividad directa inversion Provision

Forcimsa Empresa Constructora, S.A. (%) (**)
C/ Caravel-lala Nm.a, 12, Barcelona 12,50% 1.331 1331
Compra y venta de inmuebles
Contruccidn edificios

Forja de Sostres Cimtrar, S.L. (*) (**)
C/ Caravel-la la Nifia, 12, Barcelona
Transporte, alquiler, maquinaria, herramientas y medios auxiliares, 12.50% 596 319
montaje y desmontaje de gnias, reparacion medios de elevacién y ’
de medios auxiliares, maquinaria y herramientas para la

construceion,
311211
Porcentaje de
participacion Coste de la
Sociedad/Domicilio/Actividad directa inversion Provisidn

Forcimsa Empresa Constructora, S.A. (¥) (*¥)
C/ Caravel-la la Nlr{ﬂ, 12, Barcelona 12,50% 1331 1.189
Compra y venta de inmuebles
Contruccion edificios

Forja de Sostres Cimtrar, S.L. (¥) (**)
C/ Caravel-la la Nifia, 12, Barcelona
Transporte, alquiler, maquinaria, herramientas y medios auxiliares, 12.50% 596 315
montaje y desmontaje de graas, reparacion medios de elevacidn y ’
de medios auxiliares, maquinaria y herramientas para la
construceion.

(*) El porcentaje de la participacion asciende al 10%, si bien debido a la autocartera generada en el ejercicio 2010 el
porcentaje de la participacion efectiva asciende al 12,50% en ambas sociedades.
(**) Sociedades auditadas por Deloitte.

Estas sociedades cierran sus cuentas anuales ¢l 31 de diciembre y se han incluido en la
consolidacién aplicando el método de puesta en equivalencia. El supuesto que determina la
aplicacion de dicho procedimiento es su consideracién de empresas asociadas, al ejercerse una
influencia significativa en su gestion.

Si bien el porcentaje de la participacion no llega al 20%, la Sociedad clasifica la participacién
en ambas sociedades como asociadas y aplica el procedimiento de puesta en equivalencia en
ambas inversiones debido a que el Grupo Fiatc de forma conjunta posee mas del 20%.
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3. Bases de presentacién de las cuentas anuales consolidadas

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han obtenido de los registros contables de las
sociedades del Grupo.

Las cuentas anuales consolidadas incluyen el balance consolidado de 31 de diciembre de
2012, la cuenta de resultados consolidada, ¢l estado del resultado global consolidado, €l
estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo
consolidado para el gjercicio anual 2012, junto con las cifras comparativas del ejercicio
2011, y la memoria consolidada compuesta por las notas 1 a 24.

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de la formulacién de las
cuentas anuales consolidadas del Grupo. Se han preparado de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) y las interpretaciones CINIIF, adoptadas
por la Unién Europea, a la fecha de formulacién (31de diciembre 2012). El ejercicio 2005
fue el primero en que se aplicaron NIIF.

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado bajo el enfoque de coste histérico.

El Grupo esta aplicando, desde su entrada en vigor el 1 de enero de 2009, 1a nueva versién
de la Norma Internacional de Contabilidad 1 (NIC 1), sobre Presentacién de estados
financieros, que tiene el propésito de mejorar la capacidad de los usuarios de estados

financieros de analizar y comparar la informacién proporcionada en los mismos.

Salvo indicacién de lo contrario, todas las cifras de la memoria consolidada estin
expresadas en miles de euros.

En el gjercicio 2011 se aprobaron las siguientes modificaciones de NIIF con entrada en

- NIC 12 (modificacién), “Impuestos diferidos: Recuperacién de activos subyacentes™,

- NIIF 1 (modificacion) “Hiperinflacion grave y eliminacién de las fechas fijadas para
entidades que adoptan por primera vez las NIIF”.

- NIIF 7 (modificacion) “Instrumentos financieros: informacion a revelar-transferencias de
activos financieros”.

La aplicacion de las anteriores normas, modificaciones e interpretaciones no ha supuesto
ningtin impacto significativo en las cuentas anuales consolidadas.

Asimismo, durante el ejercicio 2012 se han publicado en la Unién Europea las siguientes
normas que entran en vigor para los ejercicios iniciados el 1 de enero de 2013 y siguientes:

= NIC 1 (modificacion), “Presentacion de otro resultado global”.
- NIC 19 (modificacion), “Retribuciones a los empleados™.

- NIF 13, “Valoracion del valor razonable”



b)

c)

d)

INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria consolidada del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2012

- NIIF 7 (modificacién) “Instrumentos financieros: informacion a revelar-compensacion de
activos financieros y pasivos financieros”.

- NIC 32, “Instrumentos financieros: presentacién-compensacion de activos financieros y
pasivos financieros™.

- NIC 12 (modificacion), “Impuestos diferidos: Recuperacion de activos subyacentes™.

Del anélisis de estas nuevas normas contables e interpretaciones a aplicar en ejercicios que
se inicien a partir del ! de enero de 2013, INVERFIATC, S.A. no espera que su aplicacién
tenga efectos significativos sobre las cuentas anuales consolidadas.

Por otro lado, la Union Europea ha adoptado una serie de normas para los ejercicios
iniciados el 1 de eneros de 2014, que no han sido adoptadas anticipadamente.

Salvo indicacidn en contrario, todas las cifras de esta memoria se expresan en miles de
euros.

Hasta donde alcanza el conocimiento de los Administradores de Inverfiatc, S.A., las cuentas
anuales consolidadas elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables,
ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera v de los resultados del
emisor y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomados en su conjunto.
Asimismo, el informe de gestion incluye un analisis fiel de la evolucién y los resultados
empresariales y de la posicion del emisor y de las empresas comprendidas en la
consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos e
incertidumbres a que se enfrentan.

Principios contables

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado aplicando los principios contables
generalmente aceptados, de acuerdo con NIIF adoptadas por la UE. No existe ninglin
principio contable que, siendo significativo su efecto, se haya dejado de aplicar.

Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han utilizado
estimaciones realizadas por los Administradores para valorar algunos de los activos,
pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. En la nota 4 se
revelan las dreas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las 4reas donde las
hipotesis y estimaciones son significativas para las cuentas anuales consolidadas.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion
disponible a cierre del ejercicio 2012, es posible que acontecimientos que puedan tener
lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo
que se realizara, en su caso, de forma prospectiva.

Materialidad o importancia relativa y agrupacién de partidas

Se presentan de forma separada cada clase de partidas similares que tengan importancia
relativa, asi como las partidas de naturaleza o funcién distinta, a menos que no sean
materiales 0 no cumplan con el requisito de importancia relativa.
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Determinadas partidas del balance, la cuenta de resultados consolidada, del estado de
cambios en el patrimonio neto consolidado y del estado de flujos de efectivo consolidado
se presentan de forma agrupada para facilitar su comprensién, si bien, en la medida en que
sea significativa, se ha incluido la informacion desagregada en las correspondientes notas
de la memoria.

Empresa en funcionamiento

Las cuentas anuales consolidadas se han elaborado bajo la hipdtesis de empresa en
funcionamiento y no existen incertidumbres relativas a eventos o condiciones que aporten
dudas sobre la posibilidad que el Grupo siga funcionando.

Hipotesis de devengo

Salvo en lo relacionado con la informacién sobre flujos de efectivo, ¢l Grupo elabora sus
estados financieros utilizando la hipétesis contable de devengo.

Compensacion

No se compensan activos con pasivos © ingresos con gastos, a menos que asi lo requiera o
lo permita una NIIF.

Informacién comparativa

Se revela informacion comparativa respecto del gjercicio anterior, para todos los importes
incluidos en las cuentas anuales del ejercicio corriente.

Elementos recogidos en varias partidas

En la elaboracién de las cuentas anuales no se ha identificado ningiin elemento que haya
sido registrado en dos o més partidas del balance, salvo en lo referente a lo indicado a
continuacion.

Clasificacién de las partidas corrientes y no corrientes

Para la clasificacion de las partidas corrientes se ha considerado el plazo méximo de un afio
a partir de la fecha de las presentes cuentas anuales consolidadas.

Cambios en criterios contables

Durante los ejercicios 2012 y 2011 no se han producido cambios de criterios contables.

. Normas de valoracidén

Las principales normas de valoracién aplicadas en la elaboracién de las cuentas anuales
consolidadas son las siguientes:

a)

Diferencia negativa de consolidacién

La diferencia negativa de consolidacién, que tiene el caracter de reserva, se corresponde
con la diferencia negativa entre el valor contable de la participacion, directa o indirecta, de
la sociedad dominante en el capital de las sociedades dependientes y el valor de la parte
proporcional de los fondos propios de las mencionadas sociedades dependientes atribuibles
a dicha participacion en la fecha de la primera consolidacién del grupo.

8
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Fondoe de comercio de consolidacion

El fondo de comercio representa el exceso del coste de adquisicion sobre el valor razonable
de la participacion de los activos netos identificables de la asociada adquirida en la fecha de
adquisicién.

El fondo de comercio en el caso de las participaciones en sociedades asociadas estd

incluido en su valor en puesta de equivalencia.

El fondo de comercio no se amortiza y se revisa anualmente para analizar las posibles
pérdidas por deterioro de su valor, registrandose en el balance de situacién consolidado a su
valor de coste menos las pérdidas por deterioro acumuladas.

Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de comercio no son
objeto de reversion en ejercicios posteriores.

Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion

Se han realizado las eliminaciones de créditos y débitos reciprocos, gastos, ingresos y
resultados por operaciones internas entre la sociedad dominante y las sociedades
dependientes.

Homogeneizacion de partidas

Las diferentes partidas de las cuentas individuales de cada una de las sociedades han sido
objeto de la correspondiente homogeneizacion valorativa, adaptando los criterios aplicados
a los utilizados por la sociedad dominante, Inverfiatc, S.A., para sus propias cuentas

anuales, con caricter previo a su conversion a las normas y principios contables nacionales
a los contemplados en las NIIF.

Activos intangibles

Las patentes y aplicaciones informéticas se valoran al precio de adquisicién o coste de
produccioén. En particular se aplican los siguientes criterios:

- Patentes, licencias, marcas y similares

Se recogen bajo este concepto los importes satisfechos por marcas. Su amortizacion se
realiza de forma lineal en diez afios.

- Aplicaciones informaticas
Bajo este concepto se incluyen los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por
el derecho de uso de programas informadticos, asi como los elaborados por el propio

Grupo, unicamente en los casos en que se prevé su utilizacioén durante varios ejercicios.

Los programas informaticos que cumplen los criterios de reconocimiento se activan a su
coste de adquisicién o elaboracion.

Su amortizacién se realiza de forma lineal constante en cuatro afios, desde el momento en
que se inicia el uso de la aplicacién informética correspondiente.
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f) Inmovilizado material

El inmovilizado material se halla registrado al coste de adquisicién. Los costes de
ampliacién, modernizacién o mejoras se registran como mayor valor del bien, sdlo si
incorporan un aumento de su capacidad o eficiencia, productividad o un alargamiento de su
vida 1til. Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan al estado del resultado
global consolidado del ejercicio en que se incurren.

La amortizacion se realiza por el método lineal en funcién de la vida 1til estimada de los
respectivos bienes.

Los coeficientes anuales de amortizacién aplicados son los siguientes:

Construcciones 2%
Mobiliario 15%
Equipos 15%
Instalaciones 10%
Equipos para proceso de informacién 20 -25%

Al cierre de cada egjercicio o siempre que existan indicios de pérdida de valor, el Grupo
procede a estimar mediante el denominado “test de deterioro” la posible existencia de
pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior
al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos
los costes de venta y el valor en uso.

Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si bien en el
caso de immovilizaciones materiales e inversiones inmobiliarias, siempre que sea posible,
los calculos de deterioro se efectian elemento a elemento, de forma individualizada.

El valor razonable de los bienes se determina por la tasacién realizada por expertos
independientes. En el caso de que el valor razonable sea inferior al valor neto contable, se
compara este 1iltimo con el valor actual de los ingresos y gastos futuros estimados a generar
por el inmovilizado (valor de uso).

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad generadora de
efectivo a la que se hubiese asignado todo o parte de un fondo de comercio, se reduce en
primer lugar el valor contable del fondo de comercio correspondiente a dicha unidad. Si el
deterioro supera ¢l importe de éste, en segundo lugar se reduce, en proporcién a su valor
contable, el del resto de activos de la unidad generadora de efectivo, hasta el limite del
mayor valor entre los siguientes: su valor razonable menos los costes de venta, su valor en
uso y cero. La pérdida por deterioro se registra con cargo a los resultados del ejercicio.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no
permitida en el caso especifico del fondo de comercio), el importe en libros del activo o de
la unidad generadora de efectivo se incrementa en la estimacién revisada de su importe
recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe
en libros que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por
deterioro en gjercicios anteriores. Dicha reversion de una pérdida por deterioro de valor se
reconoce como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
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g) Inversiones inmobiliarias

Este apartado recoge los valores de terrenos, edificios y otras construcciones que se
mantienen, bien para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una plusvalia en
su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus
respectivos precios de mercado.

Para estos activos, el Grupo aplica las normas de valoracién relativas al inmovilizado
material, determinéndose su valor razonable mediante tasacién de expertos independientes.

h) Arrendamientos y otras operaciones de naturaleza similar

El Grupo registra como arrendamientos financieros aquellas operaciones por las cuales el
arrendador transfiere sustancialmente al arrendatario los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del activo objeto del contrato, registrando como arrendamientos operativos el
resto.

- Arrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que el Grupo actia como
arrendatario, éste registra un activo en el balance de situacion segin la naturaleza del
bien objeto del contrato y un pasivo por el mismo importe, que es el menor entre el
valor razonable del bien arrendado v el valor actual al inicio del arrendamiento de las
cantidades minimas acordadas, incluida la opcién de compra. No se incluyen las
cuotas de carécter contingente, el coste de los servicios y los impuestos repercutibles
por el arrendador. La carga financiera se imputa al estado del resultado global
consolidado del gjercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés
efectivo. Las cuotas de carécter contingente se reconocen como gasto del ejercicio en
que se incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con los mismos
criterios que los aplicados al conjunto de los activos materiales (o inmateriales),
atendiendo a su naturaleza,

i) Instrumentos financieros
i.1) Activos financieros

Los activos financieros que posee el Grupo se clasifican, a efectos de su valoracién,
en las siguientes categorias:

1.1.1) Préstamos y partidas a cobrar

Corresponden a créditos, por operaciones comerciales o no comerciales,
originados en la venta de bienes, entregas de efectivo o prestacion de servicios,
cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable, y que no se negocian
en un mercado activo,

Se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestiacién entregada
mas los costes de la transaccién que sean directamente atribuibles. Se valoran
posteriormente a su coste amortizado, registrando en la cuenta de resultados los
intereses devengados en funcidn de su tipo de interés efectivo.
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No obstante lo anterior, los créditos con vencimiento no superior a un afio
valorados inicialmente por su valor nominal, se siguen valorando por dicho
importe, salvo que se hubieran deteriorado.

Las correcciones valorativas por deferioro se registran en funcién de la
diferencia entre su valor en libros y el valor actual al cierre del ejercicio de los
flujos de efectivo futuros que se estima van a generar, descontados al tipo de
interés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial. Estas
correcciones se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Se incluyen en esta categoria los valores representativos de deuda, con fecha de
vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un
mercado activo y sobre los que el Grupo manifiesta su intencién y capacidad
para conservarlos en su poder hasta su vencimiento.

Se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada
mas los costes de la transaccidén que sean directamente atribuibles. Estas
inversiones se valoran posteriormente a su coste amortizado y los intereses
devengados en el periodo se calculan aplicando el método del tipo de interés
efectivo.

Las correcciones valorativas por deterioro se reconocen en la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada, calculadas en funcién de la diferencia entre su valor en
libros y el valor actual al cierre del ejercicio de los flujos de efectivo futuros que
se estima van a generar, descontados al tipo de interés efectivo determinado en
¢l momento de su reconocimiento inicial.

Activos financieros disponibles para la venta

Se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de patrimonio
de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las categorias
anteriores. Se valoran inicialmente a valor razonable, registrdndose en el
patrimonio neto el resultado de las variaciones en dicho valor razonable, hasta
que ¢l activo s¢ enajene o se deteriore su valor, momento en el cual dichos
resultados acumulados reconocidos previamente en el patrimonio neto pasan a
registrarse en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas
necesarias si existe evidencia objetiva de que el valor del active financiero
disponible para la venta, o grupo de activos financieros disponibles para la venta
con similares caracteristicas de riesgo valoradas colectivamente, se ha
deteriorado como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después
de su reconocimiento inicial, y que ocasionen:

= En el caso de los instrumentos de deuda adquiridos, una reduccién o

retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, que pueden venir
motivados por la insolvencia del deudor;
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®= FEn el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio, la falla de
recuperabilidad del valor en libros del activo, evidenciada por un descenso
prolongado o significativo en su valor razonable, que se presume cuando el
instrumento se ha deteriorado ante una caida de un afio y medio y de un
cuarenta por ciento en su cotizacién, sin que se haya producido la
recuperacion de su valor, sin perjuicio de que sea necesario reconocer una
pérdida por deterioro antes de que haya transcurrido dicho plazo o
descendido la cotizacién en el mencionado porcentaje.

La correccién valorativa por deterioro del valor de estos activos financieros es
la diferencia entre su coste o coste amortizado menos, en su caso, cualquier
correccién valorativa por deterioro previamente reconocida en la cuenta de
perdidas y ganancias consolidada y el valor razonable en ¢l momento en que se
efectia la valoracién,

Las pérdidas acumuladas reconocidas en el patrimonio neto por disminucién del
valor razonable, siempre que exista una evidencia objetiva de deterioro en el
valor del activo, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

En el caso de instrumentos de patrimonio valorados a su coste, por no poder
determinarse con fiabilidad su valor razonable, la correccién valorativa por
deterioro se calcula de acuerdo atendiendo a su valor recuperable, no
revertiendo posteriormente la correccién valorativa reconocida en ejercicios
antericres. Se entiende por valor recuperable el mayor importe entre su valor
razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo
futuros esperados de la inversién. Salvo mejor evidencia del importe
recuperable, se toma en consideracién el patrimonio neto de la entidad
participada, corregido por las plusvalias técitas existentes en la fecha de la
valoracion, incluyendo el fondo de comercio, si Io hubiera,

Intereses y dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad
al momento de la adquisicién se reconocen como ingresos en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada. Los intereses se reconocen utilizando el
método del tipo de interés efectivo, y los dividendos cuando se declara el
derecho del socio a recibirlo.

A estos efectos en la valoracion inicial de los activos financieros se registran de
forma independiente, atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses
explicitos devengados y no vencidos en dicho momento, asi como el importe de
los dividendos acordados por el Organo competente en el momento de la
adquisicién. Se entiende por intereses explicitos aquellos que se obtienen de
aplicar el tipo de interés comercial del instrumento financiero.

Asimismo si los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de
resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicion porque se hayan
distribuido importes superiores a los beneficios generados por la participada
desde entonces, no se reconocen como ingresos y minoran €l valor contable de
la inversion.
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i.1.5) Baja de activos financieros

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los
derechos sobre los flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se
han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su
propiedad, tales como en ventas en firme de activos, cesiones de créditos
comerciales en operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene
ninglin riesgo de crédito ni de interés, las ventas de activos financieros con
pacto de recompra por su valor razonable o las titulizaciones de activos
financieros en las que la empresa cedente no retiene financiaciones
subordinadas ni concede ningtin tipo de garantia o asume algiin otro tipo de
riesgo.

Por el contrario, el Grupo no da de baja los activos financieros, y reconoce un
pasivo financiero por un importe igual a la contraprestacion recibida, en las
cesiones de activos financieros en las que se retenga sustancialmente los riesgos
y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos, el
“factoring con recurso”, las ventas de activos financieros con pactos de
recompra a un precio fijo o al precio de venta mas un interés y las titulizaciones
de activos financieros en las que la empresa cedente retiene financiaciones
subordinadas u otro tipo de garantias que absorben sustancialmente todas las
pérdidas esperadas.

1.2) Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene el Grupo y que se
han originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la
empresa, o también aquellos que sin tener un origen comercial, no pueden ser
considerados como instrumentos financieros derivados.

Se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién recibida, ajustada por
los costes de la transaccién directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos
se valoran de acuerdo con su coste amortizado, empleando para ello el tipo de interés
efectivo.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones
que los han generado.

j) Diferencias de cambio en moneda extranjera
Partidas monetarias:
La conversién en moneda funcional de los saldos expresados en moneda extranjera se
realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de efectuar la correspondiente

operacion, valordndose al cierre del gjercicio de acuerdo con el tipo de cambio vigente en
ese momento.

Las diferencias de cambio que se producen como consecuencia de la valoracion al cierre

del gjercicio de los débitos y créditos en moneda extranjera se imputan directamente al
estado del resultado global consolidado.
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k) Activos no corrientes y grupos enajenables de elementos, mantenidos para la venta

k.1) Activos no corrientes mantenidos para la venta

El Grupo clasifica un activo no corriente como mantenido para la venta cuando su
valor contable se espera recuperar fundamentalmente a través de su venta, en lugar de
por su uso continuado, y siempre que se cumplan los signientes requisitos:

- El activo esté disponible en sus condiciones actuales para su venta inmediata,
sujeto a los términos usuales y habituales para su venta.

- Su venta ha de ser altamente probable, porque concurran las siguientes
circunstancias:

1) El Grupo se encuentre comprometido por un plan para vender ¢l activo y haya
iniciado un programa para encontrar comprador y completar el plan.

2) La venta del activo debe negociarse activamente a un precio adecuado en
relacién con su valor razonable actual.

3) Se espera completar la venta dentro del afio siguiente a la fecha de clasificacién
del activo como mantenido para la venta, salvo que, por hechos o circunstancias
fuera del control del Grupo, el plazo de venta se tenga que alargar y exista
evidencia suficiente de que la empresa sigue comprometida con el plan de
disposicion del activo.

4) Las acciones para completar el plan indiquen que es improbable que haya
cambios significativos en el mismo o que vaya a ser retirado.

Los activos no corrientes mantenidos para la venta se valoran a su valor contable o a
su valor razonable menos los costes de venta, si éste es inferior.

Para la determinacién del valor contable en ¢l momento de la reclasificacién, se
determina el deterioro del valor en ese momento y se registra, si procede, una
correccion valorativa por deterioro de ese activo.

Mientras un activo se clasifica como no corriente mantenido para la venta, no se
amortiza, dotdndose las oportunas correcciones valorativas de forma que el valor
contable no exceda el valor razonable menos los costes de venta.

Cuando un activo deje de cumplir los requisitos para ser clasificado como mantenido
para la venta se reclasificara en la partida del balance que corresponda a su naturaleza,
valordndose por el menor importe, en la fecha en que proceda la reclasificacién, entre
su valor contable anterior a su calificacién como activo no corriente en venta, ajustado,
si procede, por las amortizaciones y correcciones de valor que se hubiesen reconocido
de no haberse clasificado como mantenido para la venta, y su importe recuperable,
registrando cualquier diferencia en la partida de la cuenta de pérdidas y ganancias que
corresponda a su naturaleza.
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Las correcciones valorativas por deterioro de los activos no corrientes mantenidos para
la venta, asi como su reversion cuando las circunstancias que las motivaron hubieran
dejado de existir, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias, salvo cuando
proceda registrarlas directamente en el patrimonio neto de acuerdo con los criterios
aplicables con caracter general a los activos en sus normas especificas.

k.2) Grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta

El Grupo registra en este epigrafe el conjunto de activos y pasivos directamente
asociados de los que se va a disponer de forma conjunta, como grupo, en una tnica
transaccion.

Impuesto sobre beneficios

Todas las sociedades del grupo y asociadas incluidas en el perimetro de consolidacién
presentan €l Impuesto sobre Sociedades de forma individual.

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios se calcula mediante la suma del gasto o
ingreso por el impuesto corriente més la parte correspondiente al gasto o ingreso por
impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que resulta de la aplicacion del tipo de gravamen sobre
la base imponible del ejercicio y después de aplicar las deducciones que fiscalmente son
admisibles.

El gasto o ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la
cancelacién de los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias
temporarias que se¢ identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o
recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de los activos y
pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos
importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo
de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles, excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o
de otros activos y pasivos en una operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al
resultado contable y no es una combinacién de negocios, asi como las asociadas a
inversiones en empresas dependientes, asociadas y negocios conjuntos en las que el Grupo
puede controlar el momento de la reversién y es probable que no reviertan en un futuro
previsible.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos s6lo se reconocen en la medida en que se
considere probable que el Grupo (la sociedad implicada) vaya a disponer de ganancias
fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.
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Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o
abonos directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en
patrimonio neto.

En cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados con objeto de
comprobar que se mantienen vigentes, efectudndose las oportunas correcciones a los
mismos. Asimismo, se evalian los activos por impuestos diferidos no registrados en
balance y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su
recuperacion con beneficios fiscales futuros.

m) Reconocimiento de ingresos

Las ventas de bienes se reconocen cuando los productos han sido entregados al cliente y el
cliente los ha aceptado, aunque no se hayan facturado, o, en caso aplicable, cuando los
servicios han sido prestados y la cobrabilidad de las correspondientes cuentas a cobrar estd
razonablemente asegurada. Las ventas se valoran netas de impuestos y descuentos y se
eliminan las transacciones entre compafifas del grupo.

0) Devaluacion en Argentina

Tal como se indica en la nota 7, el Grupo posee elementos de inmovilizado material
situados en Argentina. Estas inversiones se han visto afectadas por los efectos derivados de
la situacidn econdémica que atraveso este pais en ejercicios anteriores. Siguiendo un criterio
de prudencia, de acuerdo a la normativa contable espafiola, no se ha tenido en cuenta el
efecto del ajuste por inflacién acumulado registrado en la sociedad argentina.

p) Informacion financiera por segmentos

Los segmentos operativos se presentan de forma coherente con la informacién interna que
sc presenta a la maxima autoridad de toma de decisiones. La maxima autoridad de toma de
decisiones es responsable de asignar recursos a los segmentos operativos y evaluar el
rendimiento de tales segmentos. La identificacién por segmentos no corresponde tanto a la
distribucion geografica del negocio como a un tipo de actividad diferenciada.

q) Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo ha sido elaborado utilizando el método indirecto, y en el
mismo se utilizan las siguientes expresiones con el significado que se indica a
continuacion:

- Actividades de explotacion: actividades que constituyen los ingresos ordinarios de la
sociedad, asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversién
o financiacién.

- Actividades de inversién: actividades de adquisicion, enajenacion o disposicion por
otros medios de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y
sus equivalentes.

- Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y
composicién del patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las
actividades de explotacion.
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5. Inmovilizado intangible
Los saldos y variaciones son:
Saldo al Saldo al
Cuenta 31.12.11 Altas 31.12.12
Ejercicio 2012
Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares 6 - 6
Aplicaciones informaticas 130 23 153
136 23 159
Traspasos a activos
no corrientes
Saldo al mantenidos para la Saldo al
Cuenta 31.12.10 Altas venta (nota 12) 31.12.11
Ejercicio 2011
Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares 6 - 6
Aplicaciones informaticas 217 90) 130
223 90 136
Las variaciones de la amortizacién acumulada son:
Saldo al Saldo al
Cuenta 31.12.11 Altas 31.12,12
Ejercicio 2012
Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares ) - (6)
Aplicaciones informaticas (124) ()] (129)
(130} (5) (135)
Traspasos a activos
no cormrientes
Saldo al mantenidos para la Saldo al
Cuenta 31,1210 Altas venta {nota 12) 31.12.11
Ejercicio 2011
Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares (6) - (6)
Aplicaciones informiticas (176) (20) 72 (124)
(182) (20) 72 (130)

Al cierre de los ejercicios 2012 y 2011 existen aplicaciones informaticas totalmente
amortizadas por 162 y 152 miles de euros, respectivamente.
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Inmovilizado material
Los saldos y variaciones son:

Instalaciones

técnicas y otro

Terrenos y inmovilizado Inmovilizado en
Valores brutos construcciones material cursol*) Total
Saldo a1 31.12,10 15.488 2.361 12.002 29.851
Entradas 57 29 11.860 11.946
Traspasos {102) 199 97)
Traspasos a activos no corrientes
mantenidos para la venta (notal2) (©13) ’ €13
Saldo al 31.12.11 15.443 1.976 23.765 41.184
Entradas - 1.627 3.482 5.109
Traspasos 24.111 3.136 (27.247)
Saldo al 31.12.12 39.554 6.739 46.293
Amortizacién acumulada 0
Saldo al 31.12.10 (854) {1.207) - (2.061)
Dotaciones a la amortizacitn (228) 210) - (438)
Traspasos a activos ho corrientes
mantenidos para la venta (notal2) 436 3 436
Saldo al 31.12.11 {1.082 981 - (2.063)
Dolaciones a la amortizacién (229) {163) - (392)
Saldo al 31,1212 {1311 {1.144) - (2.455)
Valor neto contable al 31.12.11 14.361 995 23.765 39.121
Valor neto contable al 31,12,12 38.243 5.595 - 43.338

{(*) El inmovilizado en un curso corresponde a las obras para la construccién de un complejo residencial v de
estancias asistidas para personas. Durante ¢l ejercicio 2012 la obra se ha finalizado.

La Sociedad posee inmuebles cuyo valor bruto por separado de la construccion y del terreno al
cierre de los ejercicio 2012 y 2011 es el siguiente:

Cuenta 31.12.12 31.12.11
Terrenos 4.033 4.033
Construcciones 35.521 11.410

39.554 15.443

El detalle por epigrafes de los elementos completamente amortizados es €l siguiente:

Cuenta 31.12.12 311211
Instalaciones téenicas, utillaje y maquinaria 41 41
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 159 159
Otre inmovilizado 244 236

444 436
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7. Inversiones inmobiliarias

Los saldos y variaciones de las inversiones inmobiliarias incluidas en este epigrafe son los
siguientes:

Saldo al Adiciones/ Saldo al
Cuenta 31.12.11 Dotaciones Traspasos 31.12,12

Ejercicio 2012
Terrenos y bienes naturales 187 - (D 136
Construcciones 836 - 1 837
1.023 - - 1.023
Amortizacién acumulada de construcciones (255) (16) - @71
Correcciones valorativas de construcciones (166) - - (166)

602 (16) - 586

Saldo al Adiciones/ Saldo al

Cuenta 31.12.10 Dotaciones 31.12.11

Ejercicio 2011
Terrenos y bienes naturales 187 187
Construcciones 836 - 836
1.023 - 1.023
Amortizacién acumulada de construcciones (238) (a7 (255)
Correcciones valorativas de construceciones {166) - (166)
619 (17) 602

La totalidad de las inversiones inmobiliarias corresponden a inmuebles destinados a su
explotacién en régimen de alquiler (oficinas) situadas en Argentina. En los ejercicios 2012 y
2011 los ingresos derivados de dichas inversiones inmobiliarias ascendieron a 84 y 68 miles de
euros, respectivamente, y los gastos de explotacién por todos los conceptos relacionados con
las mismas a 56 y 63 miles de euros, respectivamente.

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias (sin considerar las enajenaciones
producidas en el ejercicio 2010) determinado por la tasacién realizada por un experto
independiente con fecha 10 de enero del 2011 es de 1.060 miles de U$S, que al tipo de cambio
a USS-EURO a 31 de diciembre de 2012 tiene su equivalente en 803 miles de euros.

Siguiendo criterios de prudencia no se ha considerado oportuno revertir las correcciones

valorativas efectuadas por deterioro en ejercicios anteriores, que ascienden a 166 miles de
euros.
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Al cierre del egjercicio 2012 no existia ningun tipo de restricciones para la realizacién de
nuevas inversiones inmobiliarias ni para el cobro de ingresos derivados de las mismas ni
tampoco en relacién con los recursos obtenidos en una posible enajenacién.

. Arrendamientos v otras operaciones de naturaleza similar

Al cierre de los ejercicios 2012 y 2011 el Grupo, en su condicién de arrendatario financiero,
tiene reconocidos los siguientes activos arrendados:

Bienes valorados por el valor
actual de los pagos minimos

Cuenta 31.12.12  © 31.12.11
Inmovilizado material 1.325 773

La informactén relativa a los contratos de arrendamiento financiero que tiene el Grupo al cierre
del ejercicio 2012 es la siguiente:

Mobiliario, Mobiliario, Mobiliarie, Mobiliario,
maquinaria, maguinaria, maquinaria, maquinaria,
equipos e equipos e equipos ¢ equipos ¢
Concepto instalaciones instalaciones instalaciones  instalaciones Total

Coste del bicn en origen 594 161 18 552 1.325
Valor de la opcidn de compra 11 3 . 8 22
Duracién del contrato (meses) 84 B84 74 84 326
Periodo de carencia {meses) 24 24 14 12 74
Periodo transcurrido (mmeses) 75 75 65 8 223
Capital amortizado durante los gjercicios anteriores 363 99 12 - 474
Capital amortizado durante el ¢jercicio 2012 125 34 5 164
Capital amortizado pendiente mas la opcién de compra 107 29 3 552 691

La informacién relativa a los contratos de arrendamiento financiero que tiene el Grupo al cierre
del gjercicio 2011 es la signiente:

Mobiliario, Mobiliario, Mobiliario,
maquinaria, maquinaria, maquinaria,
equipos € equipos e equipos e
Concepto instalaciones instalaciones instalaciones Total

Coste del bien en origen 594 161 18 773
Valor de ia opcién de compra 11 3 . 14
Duracién del contrato (meses) 84 84 74 -
Periodo de carencia (meses) 24 24 14
Perfodo transcurrido (meses) 63 63 53
Capital amortizado durante los ejercicios anteriores 245 67 8 320
Capital amortizado durante ¢l ejercicio 2011 118 32 4 154
Capital amortizado pendiente més la opcion de compra 232 63 8 303
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El Grupo tiene contratado con los arrendadores una serie de cuotas de
que de acuerdo con los actuales contratos en vigor son las siguientes:

arrendamiento minimas

2012 2011
Cuotas minimas n‘o]mlzrzﬂ Intereses n:),r?)]i?a;l Intereses
Menos de un afio 139 27 164 12
Entre uno y cinco afios 552 70 139 3
* 691 97 303 15

(*) Estos importes no incluyen los intereses.

. Instrumentos financietos a largo v a corto plazo

9.1. El Grupo clasifica sus activos financieros, sin considerar el e

fectivo y otros activos

liquidos equivalentes y salvo las inversiones en el patrimonio de empresas asociadas que
s¢ muestran en ¢l apartado de Inversiones contabilizadas aplicando €l método de la
participacién, en base a las siguientes categorias:

Instrumentos financieros a Instrumentos financieros

largo plazo a corto plazo
Créditos, derivados, otros Créditos, derivados, otros Valores Ideu::tatlvos de
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Invettsu?nes mantenidas hasta el } 183 107 315 2.032
vencimiento
Préstamos y partidas a cobrar 63 53 1.678 2.834 - -
63 53 1.861 2.941 315 2.032

——— —— —————————————— —ee— ——————— e

Los saldos y variaciones del apartado de activos financieros no corrientes son los
siguientes:

Aumentos,
Saldo al disminuciones, Saldo al
Cuenta 31.12.11 desdotaciones 31.12.12
Ejercicio 2012
Depésitos y fianzas constituidos a largo plazo 53 10 63
Aumentos,
Saldo al disminuciones, Saldo al
Cuenta 31.12.10 desdotaciones 31.12.11
Ejercicio 2011
Depésitos y fianzas constituidos a largo plazo 70 (17 53

Las inversiones mantenidas hasta el vencimiento al 31 de diciembre de 2012 y 2011 se
corresponden fundamentalmente con activos monetarios, con vencimiento en el ejercicio
2013 y 2012, respectivamente, y clasificados como “Otros activos financieros corrientes”
{498 y 2.139 miles de euros, respectivamente) y “Otros activos liquidos equivalentes”
(2.900 y 7.143 miles de euros, respectivamente) en funcién del vencimiento. Los mismos
devengan intereses de mercado. En su reconocimiento inicial son reconocidos por el valor
razonable de la contraprestacién entregada mds los costes de la transaccién que sean
directamente atribuibles a su adquisicién. Tras el reconocimiento inicial se valoran al
coste amortizado utilizando el método de interés efectivo.
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Otros activos financieros corrientes a 31 de diciembre de 2012

El detalle de este epigrafe es el siguiente:

Fecha Fecha Miles de
Sociedad Depositario Activo compra vencimiento euros

Vistarama, S.L. Banc Sabadell LPF. 19.02.2012 21.02.2013 315

Total cartera de valores a corto plazo 315

Total intereses devengados cartera de valores a corto plazo -

Total depdsitos y fianzas constituidos a corto plazo 183

Total "Otros activos financieros corrientes” a 31 de diciembre de 2012 498

Otros activos liguidos equivalentes a 31 de diciembre de 2012

Sociedad Depositario Activo compra vencimiento euros
Profiate-7, S.L. Banc Sabadell LP.F. 03.12.12 03.01.13 1.000
C.R. Blau Almeda, S.A. Banc Sabadell IPF 03.12.12 03.01.13 300
Profiate-11, S.L. Banc Sabadell 1LP.F. 03.12.12 03.01.13 1.100
Genars, S.1.. Banc Sabadell LP.F. 03.12.12 03.01.13 500
Total cartera de valores a corto plazo 2.900
Total intereses devengados cartera de valores a cotio plazo -
Total "Otros activos liquidos equivalentes” a 31 de diciembre de 2012 2.900

Otros activos financieros corrientes a 31 de diciembre de 2011
Fecha Fecha Miles de
Sociedad Depositario Activo compra vencimiento euros

Inverfiatc, §.A. Banco Popular I1P.F. 28.06.2011 27.01.2012 2.000

Total cartera de valores a corto plazo 2.000

Total intereses devengados cartera de valores a corto plazo 32

Total depositos y fianzas constituidos a corto plazo 107

Total "Otros activos financicros corrientes” a 31 de diciembre de 2011 2.139
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Otros activos liquidos equivalentes a 31 de diciembre de 2011

Sociedad Depositario Activo compra vencimiento euros
Inverfiatc, $.A., Banco Popular LPF. 29.12.2011 27.01.2012 2.559
Inverfiatc, S.A. Banc Sabadell LP.F. 15.12.2011 19.01.2012 700
Inverfiatc, S.A. La Caixa LP.F. 15.12.2011 19.01.2012 340
Profiatc-7, S.A. La Caixa LP.F. 15.12.2011 19.01.2012 1.100
C.R. Blan Almeda, 5.A. Banc Sabadell LP.F. 15.12.2011 19.01.2012 550
Gerigestié 2001, S.A. La Caixa LP.F. 15.12.2011 19.01.2012 90
Profiatc-11, S.L. Banc Sabadell IPF. 15.12.2011 19.01.2012 1.000
Vistarama, S.L. La Caixa LPF. 15.12.2011 15.03.2012 300
Genars, S.L. Banc Sabadell LP.F. 15.12.2001 19.01.2012 500
Total cartera de valores a corto plazo 7.139
Total intereses devengados cartera de valores a corto plazo 4
Total "Otros activos liquidos equivalentes” a 31 de diciembre de 2011 7.143

10. Inversiones contabilizadas aplicando el métedo de la participacién

La evolucién de este epigrafe es la siguiente:

Saldo al Resultado 2012 Saldo al
Concepto 31.12.11 atribuido Disminuciones 31.12.12

Ejercicio 2012
Forcimsa Empresa Constructora, S.A. 111 (23) (88) -
Forja de Sostres Cimtrar, S.L. 270 ©) - 261
381 (32) (88) 261
Saldo al Resultado 2011 Saldo at
Concepto 31.12.10 atribuido Disminuciones 31.12.11

Ejercicio 2011
Forcimsa Empresa Constructora, $,A, 643 (442) (90) 111
Forja de Sostres Cimtrar, S.L. 293 (13) (i10) 270
936 (455) {100) 381

Los aumentos y disminuciones del ejercicio 2011 se derivan del incremento del porcentaje de
participacion efectiva que paso a ser el 12,5% debido a las autocarteras en ambas sociedades.

Con fecha 27 de julio de 2009 se formaliz6 la adquisicion de participaciones de FORCIMSA
EMPRESA CONSTRUCTORA, S A y de FORJA DE SOSTRES CIMTRAR, S.L.
suscribiendo la ampliacién de capital de ambas sociedades y pasando a poseer el 10% en cada
una de ellas. El importe de la operacién supuso un desembolso inicial de 1.331 miles de euros
para la participacién en FORCIMSA EMPRESA CONSTRUCTORA, S.A. y de 596 miles de
euros para la participacién en FORJA DE SOSTRES CIMTRAR, S.L. El desembolso final se
ajustaria en funcién de la media del beneficio neto consolidado de los ejercicios 2009 a 2011
de FORCIMSA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES. En los acuerdos de los socios relativos
en las adquisiciones de estas participaciones se establecié el derecho de Invertfiatc, S.A. a
adquirir una participacion liberada de estas sociedades, en el supuesto de que la media de los
beneficios después de impuestos consolidados del Grupo Forcimsa no alcanzara los importes
previstos en el acuerdo de la compra. Este derecho se ejecutaria con la transmisién de
participaciones de los socios; en caso de que con este acto no se cumpliese la totalidad del
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derecho que tiene la Sociedad, se cederia por parte de los socios el derecho de cobro de
dividendos por la parte diferencial. Habida cuenta de la evolucién de los resultados
consolidados del grupo FORCIMSA no se ha tenido que realizar desembolso adicional alguno.

El saldo de las inversiones contabilizadas por el método de participacion incluian en 2010 los
fondos de comercio generados en el momento de la adquisicion de las respectivas
participaciones financieras por un importe total de 729 miles de euros. Dichos fondos de
comercio fueron objeto de deterioro en 2011.

Cabe destacar que en fecha 6 de febrero de 2012 se firmo6 un compromiso de inversion y
reestructuracién accionarial del grupo FORCIMSA que supondria la entrada de un nuevo
accionista en las sociedades FORCIMSA EMPRESA CONSTRUCTORA, S.A. y FORJA DE
SOSTRES CIMTRAR, S.L. El plazo de ejecucién de la inversion era antes del 15 de junio de
2012 y si, llegado el 30 de junio de 2012, no se hubiera cumplido el compromiso los actuales
socios de las sociedades podian optar entre exigir el cumplimiento o resolverlo.

En el gjercicio 2012 INVERFIATC, S.A., junto con el resto de accionistas de FORCIMSA
EMPRESA CONSTRUCTORA, S.A., ha suscrito un documento de resolucién de compromiso

de inversién y reestructuracién accionarial del Grupo FORCIMSA con el posible nuevo
accionista, por el que se ha dejado sin efecto el suscrito en fecha 6 de febrero de 2012.

Existencias

El detalle de las existencias, desglosado por sociedades, es el siguiente:

Sociedad 2012 2011
Profiatc 7, S.A. 7 8
Inverfiatc, S.A. 2 2
Centre Residencial Blau Almeda, S.L. 10 -
Residencial Cugat Natura, S.L. 4

23 10
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12. Activos no corrientes mantenidos para la venta

Con fecha 29 de diciembre de 2011, la sociedad Genars, S.L. procedié a la venta de la rama de
actividad del servicio de prevencién ajeno, gestion de centros asistenciales, prestacién de
servicios médicos, vigilancia de salud, medicina del trabajo, reconocimientos médicos y
actividades médico sanitarias, a la sociedad de Prevencién Nueva Activa, S.L.U. La operacién
ha tenido efectos econdmicos desde el dia 1 de febrero de 2012,

Los términos en los que fij6 el precio de la venta son los siguientes:

- El valor del patrimonio de la rama de actividad que se transfiere a 31 de diciembre de
2011, esto es la diferencia entre los activos y los pasivos, sujeto a variacién para su
determinacion final a la fecha de efectos econdmicos.

- El 10% del valor de las operaciones nuevas firmadas por Genars, S.L. de la prestacién de
servicios de la rama de actividad que se transfiere, durante el ejercicio 2011.

- El equivalente a 4 veces el EBITDA de la rama de actividad a 31 de diciembre de 2011.

Genars, S.L. recibié como primer pago de la venta en €l gjercicio 2011 un importe de 300.000
curos, que se contabilizé en “Otros pasivos financieros™ a corto plazo.

Igualmente y como consecuencia del contrato de venta, en las cuentas anuales del ejercicio
2011 se reclasificaron como “Activos no corrientes mantenidos para la venta” 594 miles de
euros y como “Pasivos no corrientes mantenidos para la venta” 141 miles de euros, importes
correspondientes a la determinacion de los saldos a 31 de diciembre de 2011 de los activos y
pasivos transmitidos en esta operacion.

A fecha 31 de diciembre de 2012 se han percibido la totalidad de los importes contemplados en
el contrato de compraventa, habiendo generado un beneficio de 218 miles de euros.

La descripcion detallada de los elementos patrimoniales clasificados en este epigrafe a 31 de
diciembre de 2011es la signiente:

Concepto Activo Pasivo

Inmovilizado intangible 18

Inmovilizado material 177

Activos financieros 38

Deudores comerciales 345

Otras deundas a cobrar 16

Acreedores comercaies (16)

Periodificaciones - (125)
594 (141)
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13. Patrimonio neto

Los detalles de este epigrafe son los siguientes:

a) Capital suscrito
Al 31 de diciembre del 2012 el capital estd representado por 45.092.100 acciones al
portador de 1 euro de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y
desembolsadas. Dichas acciones, que cotizan en la Bolsa de Barcelona, confieren los
mismos derechos a sus tenedores. La \nica sociedad que cuenta con una participacién
superior al 10% de capital social es Fiatc Mutua de Seguros y Reaseguros a prima Fija, que
posee un 78,77% del capital social.

b) Reservas y prima de emision

Estos epigrafes incluyen las siguientes reservas:

Concepto 2012 2011
Reservas no distribuibles 488 488
Prima de emisién 6.460 6.460
Resultados de ejercicios anteriores (1.696) (1.383)
Reservas en sociedades consolidadas por integracion global 1.809 1.395
Diferencia negativa de consolidacién 91 91
Reservas en sociedades puestas en equivalencia (911) (364)
Subtotal (707) {261)

6.241 6.687
b-1) Reservas no distribuibles: 488 miles de euros al 31 de diciembre de 2012 y 2011.
Corresponden a la reserva legal de la sociedad dominante,

De acuerdo con el articulo 274 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital, debe destinarse una cifra ignal al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva
legal hasta que ésta alcance, al menos, €l 20% del capital social. La reserva legal,
mientras no supere el limite indicado, sélo podrd destinarse a la compensacién de
pérdidas en el caso de que no existan otras reservas disponibles suficientes para este
fin.

b-2) Prima de emision: 6.460 miles de euros

Son reservas de libre disposicion, salvo en el importe de los resultados negativos
acnmulados, siendo su saldo el mismo en ambos ejercicios.

b-3) Resultados de ejercicios anteriores: 1.696 y 1.383 miles de euros negativos al 31 de
diciembre de 2012 y 2011.

Corresponden a reservas voluntarias de la sociedad dominante generadas en la
aplicacion del resultado individual (2.051 y 2.364 miles de euros en 2012 y 2011,
respectivamente), a las reservas dotadas por redenominacidn del capital social a euros
(12 ‘miles de euros), también a las reservas negativas derivadas de la parte de la
ampliacion de capital suscrita mediante aportaciones no dinerarias en el gjercicio 2007
(-3.113 miles de euros), al impacto en reservas por transicion y aplicacion del nuevo
plan general de contabilidad en el ¢jercicio 2008 (-646 miles de euros).

27



INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria consolidada del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2012

b-4) Reservas en sociedades consolidadas por integracion global

El detalle por sociedades para los dos gjercicios es el signiente:

2012 2011
Profiatc 7, 8.A. 77 61
Gerigestid 2001, S.A. 9 8
Vistarama, S.A. 126 86
Centre Residencial Blau Almeda, S.L. 2.964 2.108
Residencial Cugat Natura, S.L. 60 68
Genars, S.L. 790 877
Profiatc 11, 8.A. (2.217) (1.813)

1.809 1.395

b-5) Diferencia negativa de consoclidacién
El detalle por sociedades para los gjercicio 2012 y 2011 es €l siguiente:

De sociedades consolidadas por integracion global

Vistarama, S.A. 25
Genars, S.L. 13
Profiatc 11, S.L. 53

91

b-6) Reservas en sociedades por puesta en equivalencia

El detalle por sociedades para los dos gjercicios es el siguiente:

2012 2011
Forcima Empresa Constructora, S.A. (939) (405)
Forja de Sostres Cimtrar, S.L. 28 41
(911) (364)

¢) Acciones propias
Las acciones propias en poder de Inverfiate, S.A. son las siguientes:

Precio medio de Coste total de

Valor nominal adquisicién adquisicion {miles
Acciones propias Niimero {miles de guros) {euros) de euros)
Al cierre del gjercicio 2012 y 2011 1.400.058 1.400 0,774 1.085

El destino final previsto para las acciones propias antes indicadas es su venta a accionistas
institucionales o de referencia.

Las acciones propias representan un 3,1% sobre el total del capital social.
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d) Ganancias/pérdidas basicas por accién

Las ganancias/pérdidas bésicas por accion se obtienen dividiendo el beneficio/pérdida
atribuible a accionistas de la sociedad dominante entre el mimero medio ponderado de las
acciones en circulacién durante el afio, excluido el niimero medio de las acciones propias
mantenidas a lo largo del ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2012 el detalle es el siguiente:

- Pérdida atribuible a los accionistas de la Sociedad: (29) miles de euros
- Numero medio ponderado de acciones: 43.692 miles de acciones
- Pérdidas por accion: (0,0066) euros

Al 31 de diciembre de 2011 el detalle es el siguiente:

- Pérdida atribuible a los accionistas de la Sociedad: (364) miles de euros
- Numero medic ponderado de acciones: 43.692 miles de acciones
- Pérdidas por accion: (0,0083) euros

Intereses minoritarios

El detalle del movimiento de esta cuenta es el siguiente:

Saldo al 31.12.10 87
Resultado del ejercicio 2011 atribuible
a las participaciones (ver nota 17d) 10

Dividendos repartidos en el ejercicio -
Saldo al 31.12.11 97

Resultado del gjercicio 2012 atribuible
a las participaciones (ver nota 17 d) -

Dividendos repartidos en el ejercicio -
Saldo al 31.12.12 97

El desglose del saldo de intereses minoritarios al 31 de diciembre de 2012, por sociedades,
es el siguiente:

Reservas y
resultados de  Resultado del
ejercicios gjercicio
Sociedad Capital social anteriores 2012 Total

Vistarama, S.A. 39 58 - 97

Dividendos distribuidos
En el gjercicio 2012 la Sociedad no ha distribuido dividendos.
En fecha 31 de mayo de 2011 se aprobo la distribuciéon de resultados del ejercicio 2010 que

los administradores habian sometido a la aprobacién de la Junta General. En Ia misma se
aprob6 la distribucién de dividendos por un importe de 226 miles de euros.
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14. Pasivos financieros corrientes v no corrientes

El detalle de las deudas a corto y largo plazo es el siguiente:

31.12.12 31.12.11
Tipo de operacién Corto plazo Largo plazo Corto plazo Largo plazo
Préstamo 4 419
Arrendamiento financiero 139 552 164 139
Otros pasivos financieros 77 175 2,283 258
220 1.146 2.447 397

La totalidad de las deudas con entidades de crédito devengan intereses de mercado,

A 31 de diciembre de 2012, los importes que vencen anualmente de las deudas a largo plazo
‘'son los siguientes:

Vencimiento
2014 971
971

Otros pasivos financieros a largo plazo corresponden a fianzas recibidas, que no tienen
vencimientos preestablecidos.

El epigrafe de “otros pasivos financieros™ corresponde, basicamente, a la deuda a corto plazo
con proveedores de inmovilizado de Residencial Cugat Natura, S.L. relativa a la financiacién
de las inversiones realizadas en el edificio de su propiedad, siendo la deuda a 31 de diciembre
de 2012 nula y a 31 de diciembre de 2011 de 1.959 miles de euros. Los 77 miles de euros que a
31 de diciembre de 2012 se reflejan en este epigrafe corresponden en su totalidad a partidas
recibidas por Centre Residencial Blau Almeda por anticipos del ICASS pendientes de asignar.

Adicionalmente, en este epigrafe se incluye a 31 de diciembre de 2011 un importe de 324
miles de euros, correspondientes a cobros de clientes a modo de anticipos que se recibieron y
que se cancelaron una vez se han prestado los servicios correspondientes en el ejercicio 2012,

De acuerdo con la Ley 152010 de 5 de julio, se informa que no hay pagos pendientes a
proveedores a cierre del ejercicio 2012 y 2011 que sobrepasen el plazo maximo legal.

El detalle de pagos realizados a proveedores, de acuerdo con lo indicado en 1a Ley 15/2011 de
julio, es el siguiente:

Papos realizados en el gjercicio 2012 2011

Importc Porcentaje Importe Porcentaje

Pagos realizados dentro del plazo méximo legal 9.770 100% 16.221 100%

Resto de pagos realizados en el periodo

8.770 100,00% 16.221 100,00%
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Otros pasivos corrientes

El detalle de este epigrafe es el siguiente:

31.12.12 311211

Administraciones Piblicas - 194
Ajustes por periodificacion (*} 3 9
203

(*) Corresponden a las periodificaciones de ingresos por servicios facturados y no devengados a cierre de 2012 y 2011, por tratarse
de contratos por servicios de duracién anual. El importe de los mismos cotresponde enteramente a Centre Residencial Blau
Almeda, S.A.

Situacién fiscal

A continuacién se reflgja la conciliacién entre el resultado contable consolidado y ¢l gasto por
impuesto sobre beneficios de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2012. Como
resultados netos se han considerado la agregacién de resultados individuales de las empresas
del grupo por importe positivo de 289 miles de euros, que se corresponden con el resultado
neto consolidado, una vez retrocedidos los ajustes derivados del proceso de consolidacion
(diferencias permanentes) que afectan a partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias. Los
importes estan expresados en euros.

Sociedades Inverfiate Total
Dependientes Individual
30,00 30,00

RESULTADO DEL EJERCICIO 167.688,43 121.710,44 289.398,87
IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES 71.866,49 (124.234,75) (52.368,26)
DIFERENCIAS PERMANENTES: 62.667,79 62.667,79

Aumentos - 62.667,79 62.667,79

Disminuciones - - -
DIFERENCIAS TEMPORALES: (78.582,58) 29.342,59 (49.239,99)

Aumentos - 29.342.59 29.342 59

Disminuciones 78.582,58 - 78.582,58
BASE IMPONIBLE 160.972,34 89.486,07 250.458,41
BASES IMPONIBLES NEGATIVAS DE EJERCICIOS
ANTERIORES 103.557,72 103.557,72
BASE IMPONIBLE FISCAL 57.414,62 89.486,07 146.900,69
CUOTA INTEGRA (30% sobre Base Imponible) 172.198,42 26.845,82 199.044,24
DEDUCCIONES PENDIENTES APLICAR - 26.845,82 26.845,82
RETENCIONES Y PAGOS A CUENTA 71.677,41 14.755,69 86.433,10
LIQUIDO (Importe a recuperar) 100.521,01 (14.755,69) 85.765,32
CONCILIACION IMPUESTO / CUOTA INTEGRA (100.331,93) (151.080,57) (251.412,50)
DIFERENCIAS TEMPORALES x T.1. 23.574,78 (8.802,78) 14.772,00
DEDUCCIONES GENERADAS EJERCICIO - (142.277,79) (142.277,79)
BASES IMPONIBLES GENERADAS EN EL EJERCICIO (154.974,03) (154.974,03)
COMPENSACION BASES IMPONIBLES NEGATIVAS
EJERCICIOS ANTERIORES 31.067,32 31.067,32
TOTAL CONCILIACION (100.331,93) {151.080,57) {251.412,50)
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(T.1L.: tipo impositivo)

La conciliacién entre el resultado a efectos del célculo del Impuesto sobre Sociedades y el
resultado consolidado del ejercicio 2012 es la siguiente:

2012
Resuitado del gjercicio a efectos del calculo del Impuesto sobre Sociedades 289
Ajustes por conseclidacion 260
(29)

La conciliacién entre el gasto por el impuesto corriente y el gasto por Impuesto sobre
Sociedades reflejado en la cuenta de resultados, de acuerdo con los pérrafos 79 y 80 de la NIC
12 es el que sigue:

Componentes del gasto segin NIC 12 pérrafc 80
a b c Total
dif temporarias bins deducciones
Gasto impuesto corriente
sociedades dependientes 172.198,42 23.574,78 | (123.906,71) - 71.866,49
Inverfiate individual - - (8.802,78) - 1{115.431,97)] (124.234,75)
Total 172.198,42 - 14.772,00 | (123.906,71)] (115.431,97)| (52.368,26)

Los componentes del gasto indicados en el cuadro se corresponden a:

a) Gasto (ingreso) corriente.

b) Cualquier ajuste de los impuestos corrientes del gjercicio presente o de los anteriores.

¢) Importe del gasto (ingreso) por impuestos diferidos relacionado con el nacimiento y
reversién de diferencias temporarias. Desglose por diferencias temporarias, bases
imponibles negativas y deducciones de cuota.

A continuacion se refleja la conciliacion entre el resultado contable consolidado y el gasto por
impuesto sobre beneficios de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2011, Como
resultados netos se han considerado la agregacién de resultados individuales de las empresas
del grupo por importe negativo de 497 miles de euros, que se corresponden con el resultado
neto consolidado, una vez retrocedidos los ajustes derivados del proceso de consolidacion
(diferencias permanentes) que afectan a partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias. Los
importes estan expresados en euros.
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Sociedades Enverfiate Total
Dependientes Individuzal
30,00 30,00

RESULTADO DEL EJERCICIO 337.555,06 (835.027,17) (497.472,11)

IMPUESTOQ SOBRE SOCIEDADES 150.483,21 (395.565,28) (245.082.07)

DIFERENCIAS PERMANENTES:; 100,05 37.696.49 37.796,54
Aumentos 100,05 37.696,49 37.796,54
Disminuciones -

DIFERENCIAS TEMPORALES: (77.252,27) 1.429.081,00 1.351.828,73
Aumentos - 1.429,081.00 1.429.081,00
Disminuciones 77.252.27 77.252,27

BASE IMPONIBLE 410.886,05 236.185,04 647.071,09

BASES IMPONIBLES NEGATIVAS DE EJERCICIOS

ANTERIORES 119.057.73 119.057,73

BASE IMPONIELE FISCAL 291.828,32 236.185,04 528.013,36

CUOTA INTEGRA (30% sobre Base Imponible) 118.987,00 70.855,51 189.842,51

DEDUCCIONES PENDIENTES APLICAR 68.152,54 68.152.54

RETENCIONES Y PAGOS A CUENTA 55.528,20 74.570,16 130.098,36

LIQUIDO (Importe a recuperar) 63.458,80 (71.867,19) (8.408,39)

CONCILIACION IMPUESTO / CUOTA INTEGRA 31.495,80 (466.420,79) (434.925,00)

DIFERENCIAS TEMPORALES x ‘L1, 23.175.68 (428.724,30) (405,548,62)

DEDUCCIONES GENERADAS EJERCICIO - (37.696,49) (37.696,49)

BASES IMPONIBLES GENERADAS EN EL EJERCICIO (27.397.21) Cec)

COMPENSACION BASES IMPONIBLES NEGATIVAS

EJERCICIOS ANTERIORES 35.717.32 - 35.717,32

TOTAL CONCILIACION 31,495.79 _(466.420,79) (434.925,00)

(T.L: tipo impositivo)

La conciliacion entre el resultado a efectos del calculo del Impuesto sobre Sociedades y el
resultado consolidado del gjercicio 2012 es la siguiente:

2011
Resultado del ejercicio a efectos del 1.066
cileulo del Impuesto sobre Sociedades
Ajustes por consolidacién 712
Resultado consolidado (354)

La conciliacién entre el gasto por el impuesto corriente y el gasto por Impuesto sobre
Sociedades reflejado en la cuenta de resultados, de acuerdo con los parrafos 79 y 80 de la NIC

12 es el que sigue:

Componentes del pasto segtin NIC 12 parrafo 80 (en euros)
£

a b C Total
dif temporarias bins deducciones
Gasto impuesto corriente
sociedades dependientes 118.987,41 23.175,68 8.320,11 150.483,20
Inverfiatc individual 2.702,97 (428.724,30) 30456,06  (395.565,27)
121.690,38 (405.548,62) 8.320,11 30.456,06 (245.082,07)
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Los componentes del gasto indicados en el cuadro se corresponden a:
a) Gasto (ingreso) corriente.
b) Cualquier ajuste de los impuestos corrientes del ejercicio presente o de los anteriores.
c) Importe del gasto (ingreso) por impuestos diferidos relacionado con el nacimiento y
reversion de diferencias temporarias. Desglose por diferencias temporarias, bases
imponibles negativas y deducciones de cuota.

El detalle del activo y pasivo por impuesto corriente es el siguiente:

Activo por impuesto corriente: Corresponde al importe de las cuotas liquidas a cobrar de
los impuestos de sociedades individuales. El desglose por sociedad es el siguiente:

31.12,12 31.12.11

Inverfiate, S.A. 63 216
Centre Residencial Blau Almeda, S.L.

Genars, S.L. 2 2
Vistarama, 5.A. - -

71 219

- Pasivo por impuesto corriente: Corresponde al importe de las cuotas liquidas a pagar de los
impuestos de sociedades. El desglose por sociedad el siguiente:

31.12.12 3i.12.11

Profiatc-11, S.L. 59 31
Profiatc-7, 8. A. 2 1
Centre Residencial Blau Almeds, S.L. 23 19
Agencia de Viajes Vistarama, S.A. 1 19
Genars, S.L. 25 -

110 70
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El detalle de los activos por impuesto diferido por sociedades y su movimiento durante el
gjercicio 2012 y 2011 es el siguiente:

Centre
Residencial Residencial
Inverfiatc, S.A.  Genars, S.L.  Blau Almeda Cugat Narura Total
Saldoa 31.12.10 31 4 42 - 77
Reversion en el resultado (E2))] - (39 - 67
Diferencias temporarias 429 27 (6) - 450
Saldo a 31.12.11 429 31 - - 460
Reversion en el resultado - 3D - . 3Bn
Diferencias temporarias 9 - - 155 164
Reversitn en el resultado 3 < - 3
Deducciones pendientes de aplicacién 115 - - 115
Saldoa31.12.12 550 - - 155 705

Los pasivos por impuesto diferido (54 y 32 miles de euros a 31 de diciembre de 2012 y 2011)
corresponden a las sociedades siguientes:

31.12.12 31.12.11
Centre Residencial Blau Almeda, S.A. 40 18
Profiatc-11, S.L. 14 14
54 32

Por aplicacién del principio de prudencia, inicamente se activan los créditos fiscales en el caso
de tener la certeza de tener resultados positivos en los proximos ejercicios.

Durante los ejercicios anteriores se produjeron créditos fiscales por bases imponibles negativas
en Residencial Cugat Natura, S.L. que no fueron activados. El importe de los créditos fiscales
por bases imponibles negativas no reconocidos contablemente es el siguiente:

31.12.12 31.12.11
144 144

El Grupo tan solo ha activado los créditos fiscales por bases imponibles negativas procedentes
de Residencial Cugat Natura, S.L. asi como los créditos fiscales por las deducciones
pendientes de aplicar de Inverfiatc, S.A. en base a los presupuestos preparados para los
ejercicios 2012 y siguientes en los que los resultados de estas sociedades son positivos, a la
espera de su futura aplicacion.

El importe de las bases imponibles negativas de Residencial Cugat Natura, S.L. es de 517
miles de euros. Dicho crédito fiscal se recoge en la partida del balance “Activos por impuesto
diferido” por un importe de 155 miles de euros a 31 de diciembre de 2012.
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Durante los ejercicios anteriores y el actual se han generado créditos fiscales en la Sociedad
Inverfiact, S.A. contabilizados en la partida “Activos por impuesto diferido”, que ascienden a
550 miles de euros. Estos créditos corresponde a diferencias temporarias por las correcciones
valorativas de sus participadas que no son deducibles fiscalmente, cuyo importe pendiente de
revertir a 31 de diciembre de 2012 asciende a 1.447 miles de euros, lo que genera un crédito
fiscal de 434 miles de euros, y a deducciones por doble imposicién interna e internacional,
cuyo saldo pendiente de aplicar a 31 de diciembre de 2012 asciende a 115 miles de euros.

Durante los gjercicios anteriores y el actual se produjeron en Centre Residencial Blau Almeda,
S.A. diferencias temporarias pendientes de revertir a 31 de diciembre de 2012 por operaciones
de arrendamiento financiero por un importe de 128 miles de euros. Se recoge en la partida
“Pasivos por impuesto diferido™ por un importe de 40 miles de curos.

Los pasivos por diferencias temporarias imponibles se contabilizan siempre, siendo su importe
de 54 miles de euros y 32 miles de euros a 31 de diciembre de 2012 y a 31 de diciembre de
2011, respectivamente, y ubicados en la cuenta “Pasivos por impuesto diferido”.

Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro afios. Al cierre dei
gjercicio 2012 el Grupo tiene abiertos a inspeccion los ejercicios 2008 y siguientes del
Impuesto sobre Sociedades y los ejercicios 2009 para los demds impuestos que le son de
aplicacion. Los Administradores del Grupo consideran que se han practicado adecuadamente
las liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, atin en caso de que surgieran
discrepancias en la interpretacién normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las
operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de
manera significativa a las cuentas anuales adjuntas.

Ingresos v gastos
a) Importe neto de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios correspondiente & cada sociedad del Grupo es el
siguiente:

2012 2011
Inverfiatc, S.A. 173 151
Vistarama, S.A. 912 1.063
Genars, S.L. 405 2.108
Centre Residencial Blau Almeda, S.A. 3.248 3.170
Residencial Cugat Natura, S.1. 138 -

4.876 6.452

No se presenta informacion relativa a segmentos geograficos debido a que las actividades
desarrolladas por el grupo de sociedades se efectian en Catalufia, a excepcién de las
correspondientes a alquileres de inversiones inmobiliarias sitas en Argentina que tienen un
caracter residual (ver nota 7).
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b) Gastos de personal

Este epigrafe corresponde, basicamente, a los sueldos y salarios y a la Seguridad Social a
cargo de las empresas del Grupo.

¢) Numero medio de empleados

El nimero de personas empleadas durante 2012 y 2011, distribuido por categorias
profesionales, es el siguiente:

Ejercicio 2012
N° medio de Personal 2 31.12.12
empleados Hombres Mujeres
Direccion 6 3 3
Comercial 2 1 i
Administracién 12 7 5
Técnicos especializados 25 5 20
Gerocultores y Personal Sanitario 45 5 40
Personal Limpieza y Mantenimiento 13 13
103 21 82
Ejercicio 2011
N° medio de Personal a 31,12.11
empleados Hombres Mujeres
Direccion 5 4 1
Comercial 3 2 i
Administracion 17 4 13
Téenicos especializados 25 10 15
Gerocultores y Personal Sanitario 54 3 51
Personal Limpieza y Mantenimiento 11 2 9

115 25 90

El Grupo no tiene personal contratado con discapacidades.
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d) Detalle de resultados consolidados

La aportacién de cada sociedad incluida en el perimetro de consolidacion a los resultados
del gjercicio es la siguiente:

Resultado Resultado
Resultado atribuido a atribuido a la
consolidado socios externos sociedad
Sociedad 2012 2012 dominante 2012
Inverfiatc, S.A. (262) - (262)
Profiatc 7, S.A. i4 - 14
Vistarama, S.A. - & -
Genars, S.L, 147 . 147
Gerigestién 2001, S.A. 1 1
Centre Residencial Blau Almeda, S.L. 890 890
Residencial Cugat Natura, S.L. (358) - (358)
Profiatc-11, S.L. (429) - (429)
Forcimsa Empresa Constructora, S.A. - -
Forja de Sostres Cimtrar, 8,L. (32) - (32)
(29) - (29)
Resultado Resultado
Resultado atribuido a atribuido a la
consolidado sOCios externos sociedad
Sociedad 2011 2011 dominante 2011
Inverfiatc, S.A. (313) - (313)
Profiate 7, S.A. 16 - 16
Vistarama, S.A. 40 (10 30
Genars, S.L. (87 - (87)
Gerigestion 2001, S.A. 1 - 1
Centre Residencial Blau Almeda, S.L. 856 - 856
Residencial Cugat Natura, S.L. 8) - &)
Profiatc-11, S.L. (404) - (404)
Forcimsa Empresa Constructora, S.A. (442) - (442)
Forja de Sostres Cimtrar, S.L. (13) - (13)
(354) (10) (364)

18. Costes por intereses

Los costes por intereses que soporta el grupo de sociedades son los referentes a las deudas con
entidades de crédito y arrendamientos financieros.

Los gastos asociados a arrendamientos financieros no se registran en el activo ni en el pasivo
como mayor importe de las deudas con entidades de crédito por contratos de arrendamiento
financiero. Los mismos se imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
atendiendo a su devengo.

En cuanto a los intereses asociados a las deudas con entidades de crédito, se valoran al coste
amortizado (intereses segin el método del tipo de interés efectivo), imputindose la carga
financiera al estado del resultado global consolidado.
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Dentro de la categoria de inmovilizaciones en curso se identificaban activos cualificados que,
por su naturaleza, requieren de un periodo sustancial antes de estar listos para su uso y para los
que no se ha empleado financiacién externa alguna. El Grupo no capitaliza gastos financieros
por no existir endeudamiento externo relativo a los mismos.

Otra informacién

Las retribuciones percibidas durante los ejercicios 2012 y 2011 por los miembros del Consejo
de Administracion de la Sociedad dominante son 36.000 y 38.925 euros, respectivamente, en
concepto de dietas, y 83.374 y 81.087 euros en concepto de rentas del trabajo.

En la Sociedad dominante no hay Alta Direccién dado que la gestidén de la misma se realiza
desde la cabecera del GRUPQ FIATC.

Asimismo, no existen anticipos o créditos concedidos al conjunto de miembros del érgano de
administracion vigentes al 31 de diciembre de 2012 y 2011, ni compromisos en materia de
pensiones y seguros de vida de los miembros antiguos y actuales del 6rgano de adminisiracidn.

Los honorarios devengados por los auditores de la Sociedad dominante durante los ejercicios
2012 y 2011 por trabajos de auditoria de cuentas han ascendido a 9 miles de euros en cada
gjercicio. Asimismo, los devengados por otros servicios en 2012 han ascendido a 9 miles de
euros (8 miles de euros en el gjercicio 2011).

Informacién sobre medio ambiente

Las sociedades del Grupo no poseen activos significativos incluidos en el inmovilizado
material destinados a la minimizacién del impacto medioambiental y a la proteccién y mejora
del medio ambiente, ni han recibido subvenciones ni incurrido en gastos durante el jercicio
cuyo fin sea la proteccion y mejora del medio ambiente. Asimismo, no se han dotado
provisiones para cubrir riesgos y gastos por actuaciones medicambientales, al estimarse que no
existen contingencias relacionadas con la proteccién y mejora del medio ambiente,

Informacién requerida por los articulos 229 v 230 de la Ley de Sociedades de Capital

Los administradores y partes vinculadas de la Sociedad dominante no participan en el capital
social o ejercen cargos o funciones en ninguna sociedad con el mismo, anélogo o
complementario género de actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad
dominante ni realizan por cuenta propia o ajena, ninguna actividad del mismo, analogo o
complementarioc género de actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad
dominante.

Informaci6n financiera por segmentos

Segmentos de negocio:

Actualmente el Grupo Inverfiatc desarrolla sus actividades bajo dos lineas de negocio
diferenciadas, division de gestion de centros residenciales y division de prestacién de servicios.
Dicha diferenciacion se establece en base a la actividad realizada por las sociedades
integrantes del segmento.

Los importes de las prestaciones de servicios, prestaciones de servicios entre segmentos,
beneficio de las operaciones de cada segmento, asi como la composicién de la participacién en
el resultado de las entidades asociadas es el siguiente:
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Prestacién de servicios
Prestaciones de servicios entre segmentos
Beneficio de las operaciones del segmento

Participacion en el resultado de las asociadas

Prestacion de servicios

Prestaciones de servicios entre segmentos
Beneficio de las operaciones del segmento
Participacion en el resultado de las asociadas

Elementos que no generan flujos de efectivo, incluidos en el resultado de explotacién:

Dotacion a la amortizacién

Dotacion a la amortizacién

2012
Gestion de
Prestacion de Centros
servicios Residenciales Eliminaciones Total
2.024 4.045 (1.193) 4.876
533 660 (1.193) -
321 (12) (430) (121
(32} . - (32)
2011
Gestidn de
Prestacion de Centros
servicios Residenciales Eliminaciones Total
3.545 3.728 {(781) 6.492
223 558 (781) -
(651) 460 314 123
(455) e (455)

2012
Gestion de
Prestacion de Centros
servicios Residenciales Total
(26) (387) (413)
2011
Gestion de
Prestacion de Centros
servicios Residenciales Total
(90) (385) (475)

Los activos y pasivos de los segmentos a 31 de diciembre, asi como la inversién realizada en
inmovilizado durante el ejercicio, son los siguientes:

Activos

Asociadas

Total activos

Total pasives y patrimonio neto

Inversién del gjercicio en inmovilizado

31.12.12

Prestacion de

Gestion de
Centros

Residenciales Eliminaciones

Total

servicios
51.804 48.417 (47.797) 52.424
686 - - 686
52,490 48.417 (47.797) 53.110
52.490 48417 (47.797) 53.110
13 5.112 5.125
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31.12.11
Gestion de
Prestacion de Centros
servicios Residenciales Eliminaciones Total
Activos 52.801 44.446 (41.067) 56.180
Asociadas 380 - - 380
Total activos 53.181 44.446 (41.067) 56.560
Total pasivos y patrimonio neto 53.181 44,446 (41.067) 56.560
Inversién del gjercicio en inmovilizado 175 12.007 - 12.182
Gestidn del riesgo

A) Informacion cualitativa:

Por la diversidad de actividades en que opera Inverfiatc, S.A. el control de riesgos varia en
funcion de éstas.

Las familias de riesgos que se contemplan son:

Riesgos financieros que se desglosan en :
o Riesgo de crédito y contraparte.
o Riesgo de liquidez.

o Riesgo de mercado financiero que incluird el de tipo de interés, de inversiones y de
tipo de cambio.

Riesgos de negocio u operacionales que se dividen en :
o Riesgo operativo como consecuencia de la actividad ordinaria del negocio.
o Riesgo econdmico, relativo a la rentabilidad esperada.

o Riesgo legal, referente a cumplimientos legales (mercantiles, ambientales,
laborales,...).

Riesgo de mercado relativos a la evolucioén del sector en que opera cada sociedad y que
SOm:

o Riesgo de evolucién del mercado y competencia, en el sentido de evolucién de
demanda, nivel de precios y en general todos los que afectan a la comercializacién.

o Riesgo de legislacion aplicable relativo a legislacién especifica que regula el sector o
mercado de referencia.

Riesgos reputacionales por exposicion del negocio y/o sociedad a la opinién piblica.
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Analizados todos estos riesgos para cada actividad se ha llegado a las siguientes
conclusiones:

1) Sociedades de Servicios

®  Vistarama, S.A.: riesgo bajo-medio

¢ Genars, 8.L.; riesgo medio.
Estas sociedades presentan para el ejercicio 2013 un riesgo medio, ya que todo y que durante el
2012 se ha estabilizado el volumen de actividad, el riesgo operacional se considera similar a
2012 debido a la situacién econdémica actual. Los riesgos mas destacados para estas sociedades
son:
e Vistarama, S.A.:

o Mantenimiento de la actividad de los clientes de caricter similar a 2012.

o Morosidad de los clientes Baja o muy baja ya que la mayoria de clientes son entidades
de solvencia contrastada,

e Genars, S.L.:
o Se ha eliminado la morosidad de los clientes.
2) Servicios 3* Edad.
e Gerigestié 2001, S.A.: riesgo bajo.
» Centre Residencial Blau Almeda, S.A.: riesgo bajo.
* Residencial Cugat Natura, S.L.: riesgo medio.
El riesgo relativo a la actividad asistencial a la tercera edad del grupo se identifica en:

o Reputacional Operativo: Mismos riesgos Operativo/ Reputacional mitigados por la
consolidacion del departamento de calidad.

o Negocio actividad: La reduccidn presupuestaria referente a la Ley de Dependencia tiene
un impacto directo en los ingresos piblicos/concertados, sin embargo, ésta sélo
representa un 20% de nuestro volumen total de negocio. Los recortes en la Ley de
Dependencia favorecen el mantenimiento de la clientela privada, de lo cual depende el
80% de nuestra actividad.

o En relacién con el nuevo centro residencial y apartamentos tutelados que Inverfiatc
tiene en Sant Cugat del Vallés a través de la sociedad Residencial Cugat Natura, S.L.
(antes Profiatc-6, S.L.), el riesgo se considera medio debido al volumen de actividad de
los apartamentos que se encuentra en fase de inicio de actividad.
3) Inversiones Inmobiliarias

¢ Residencial Cugat Natura, S.L. (antes Profiatc-6, S.L.): riesgo bajo.

» Profiatc-11, S.L.: riesgo bajo.
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# Inmuebles en Argentina: riesgo medio.

En este apartado el principal riesgo es el del tipo de cambio de la divisa (peso argentino)
respecto al euro, con referencia al valor de los inmuebles y a las rentas por alquiler.

» Forcimsa Empresa Constructora S.A.: riesgo medio-alto
» Forja de Sostres Cimbrar, S.L.; riesgo medio-alto

o0 Derivado del sector de la construccion tanto piblico como privado en Espafia, presenta
un riesgo elevado respecto a la actividad realizada en Espafia.

o Sin embargo, en cnanto a la actividad de Inverfiatc, no supone un riesgo debido a que la
participacion de Inverfiatc en Forcimsa estd provisionada al 100% y en Forja el 54%.

o Mitigado por la expansién internacional que el grupo lleva realizando durante los
ultimos dos afios, se ha generado una cartera de clientes y proyectos de obra que se
encuentran en fase de maduracién avanzada.

Durante el 2012, Inverfiatc ha puesto en marcha el sistema Implementa para cumplir con la
normativa de la CNMYV relativa a la fiabilidad de la informacién contable facilitada a los
mercados.

B) Informacion cuantitativa:

1.- Riesgo de crédito.

La gestién del riesgo de crédito comercial es un elemento esencial para contribuir a los
objetivos de crecimiento de las diferentes actividades y de 1a base de clientes. Para ello, se
tienen establecidas politicas, procedimientos y circuitos de autorizacion.

Con referencia a la gestion del riesgo crediticio de las partidas “Efectivo y otros activos
liquidos equivalentes™ (542 miles de euros) e “Inversiones financieras a corto plazo” (78 miles
de euros) se hace constar:

» Excedentes de tesoreria e “Inversiones financieras a corto plazo™: la Sociedad invierte en
depdsitos bancarios de entidades financieras espafiolas y plazos predeterminados. El plazo
maximo de colocacion se limité en el 2012 a 365 dias.

¢ No existe saldo en la partida “Créditos a empresas a largo plazo”. El saldo de la partida
“Créditos a empresas a corto plazo” es de 90 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2012, la Sociedad no tiene en balance activos financieros en mora.

2.- Riesgo de liquidez.

Para identificar las necesidades de tesoreria en importe y tiempo, como la planificacion de
nuevas necesidades de financiacién se utiliza un presupuesto de tesoreria con horizonte 90
dias, elaborado a partir de los compromisos de pago y previsiones de inversion.

La Sociedad mantiene una polftica de liquidez consistente en inversiones financieras a corto
plazo por importe suficiente para soportar las necesidades previstas por un periodo que esté en
funcion de la situacién y expectativas de los mercados de deuda y de capitales. En fecha 31 de
diciembre de 2012 no se¢ disponian de pélizas de crédito dispuestas.
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Inverfiatc formalizdé en fecha 19 de septiembre de 2012 un aval bancario con el Banco
Sabadell, por importe de 1,5 millones de euros, como requisito previo a la negociaciéon con
Pueyo Badia Serrano Construcciones, S.L., para la gestion de un centro residencial de nueva
construccion para la tercera edad y dependientes en Mollet del Vallés, Barcelona.

Para la gestion del riesgo de liquidez se identifican las necesidades de financiacién genéricas a
medio y largo plazo, asi como el modo de abordar las mismas, mediante el ratio “Fondos
Propios / Fondos Ajenos” y estableciéndose la estructura del capital que se considera dptima
para la creacion del valor.

A 31 de diciembre de 2012 la Sociedad no tiene deuda en balance.

3. Riesgo de mercado:

Riesgo de crédito:

Inverfiatc, S.A. no tiene riesgo de crédito significativo. Ver apartado de “Riesgo de
Crédito™.

Riesgo de tipos de interés:

La cartera de activos financieros se compone principalmente por depdsitos bancarios, la
exposicién al riesgo de interés es minima, ya que los vencimientos son inferiores a 365 dias,
permitiendo adecuar rdpidamente su rentabilizacion a la evolucion del tipo de interés.

En cuanto a la financiacion ajena o pasivos financieros que supongan una carga financiera,
la Sociedad no estd expuesta a los incrementos de los tipos de interés que pudieran
erosionar sus mérgenes al no tener deuda en su balance.

La Sociedad no tiene operaciones de cobertura de tipos de interés mediante instrumentos
financieros derivados.

Tanto un ascenso como un descenso de la curva de tipos de interés en un 1%, manteniendo
el resto de variables constantes, no hubiese presentado cambios significativos tanto en el
beneficio después de impuestos como en el patrimonio neto.

Riesgo de inversidn en participaciones y acciones de empresas:

Inverfiatc, S.A. tiene una exposicién limitada:

e Las participaciones en sociedades que componen el perimetro del Grupo Inverfiate,
S.A. a 31/12/2012 se consideran estratégicas y presentan todas una buena situacién
financiera, asi como una buenas perspectivas de negocio futuro.

e Adicionalmente, en todas las inversiones pertenecientes al Grupo Inverfiatc existe una
supervision y participacion en la gestién, con el objetivo de aportar valor afiadido,
identificar potenciales riesgos, generar sinergias entre las sociedades del grupo y dar
cumplimiento con los objetivos establecidos.

e A 31 de diciembre de 2012, la inversidn en Forcimsa y Forja se encuentra deteriorada
en 1.331 y 319 miles de curos, respectivamente.
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e En el caso del riesgo de acciones propias en cartera, Inverfiatc, S.A. tiene 1.400.058
acciones en autocartera a un coste medio unitario de 0,774 euros, lo que representa un
3,10% en derechos de voto.

e No se han efectuado operaciones de derivados sobre acciones.

Riesgo de tipo de cambio:

Las divisas que afectan al balance de Inverfiatc S.A. son el Peso Argentino y el Délar
Americano, siendo su peso poco significativo.

La Sociedad no utiliza en la actualidad operaciones de cobertura de tipo de cambio
mediante instrumentos financieros derivados debido a su irrelevancia.

Partiendo de los datos del cierre y manteniendo el resto de variables constantes, si el Peso
Argentino y el Délar Americano se hubieran apreciado respecto al tipo de cambio del Euro
al cierre del gjercicio un 10%, el efecto neto del tipo de cambio sobre el resultado hubiera
sido un gasto de 24 miles de euros. Si por lo contrario €l Peso Argentino y el Délar
Americano se hubieran depreciado respecto al tipo de cambio del Euro al cierre del
gjercicio un 10%, el efecto neto del tipo de cambio sobre el resultado hubiera sido un
ingreso de 19 miles de euros.

En cuanto al valor patrimonial de la inversion inmobiliaria en Argentina su moneda de
referencia es el Peso Argentino,

24. Gestién del capital

Los objetivos en relacién con la gestion del capital vienen definidos por:

- Salvaguardar la capacidad del Grupo para continuar creciendo de forma sostenida.

- Proporcionar un rendimiento adecuado a los accionistas.

- Mantener una estructura 6ptima de capital entre deuda y patrimonio neto.

A 31 de diciembre de 2012 y 2011, la deuda neta, calculada como el total de deuda financiera
menos ¢l efectivo y los equivalentes al efectivo, resulta negativa, es decir, el efectivo y sus
equivalentes son superiores a la denda financiera contraida.

El Grupo no tiene politica de remuneracion a empleados via opciones o acciones.

El Grupo a 31 de diciembre de 2012 y 2011 tiene acciones propias equivalentes al 3,1% del

capital social. El destino final previsto para las acciones propias es su venta a accionistas
institucionales o de referencia.
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS POR EL ORGANO
DE ADMINISTRACION

En cumplimiento de lo dispuesto por la legislacién vigente, los administradores de
INVERFIATC, S.A. han formulado las cuentas anuales consolidadas de INVERFIACT, S.A. y
SOCIEDADES DEPENDIENTES, (balance de situacién consolidado, cuenta de resultados
consolidada, estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, estado de flujos de efectivo
consolidado y memoria consolidada) correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2012.

Asimismo declaran firmado de su pufio y letra los citados documentos, mediante la suscripcion
del presente folio anexo a la Memoria, que se extiende en las paginas niimeros 1 a 45.

Barcelona, 20 de marzo de 2013
D. Joan Castells Trius D. Rafael Bux6 Bosch
Presidente Vicepresidente
FIATC Mutua de Seguros y D. Salvador Soler Cascales
Reaseguros a Prima Fija Vocal
D. Vicente Cosin Alcaide
Secretario
D. Enrique Cruzate Bernaldo D. José Linhard Milch
de Quirds Vocal
Vocal
D. Joaquim M* Gabarré Ferrer Dfia. Nuria Pascual Lapefia
Vocal Vocal

D. Eduard F. Vidal Regard
Vocal



Informe de Gestion



1.

INVERFIATC S.A.

Informe de Gestion Individual y Consolidado
del ejercicio 2012

Resumen de la actividad del ejercicio 2012
Ampliacién de capital en Residencial Cugat Natura, S.L,

Durante el ejercicio 2012 se han concluide las obras construccién del centro residencial y
estancias asistidas de Sant Cugat del Valles (Barcelona), habiéndose procedido a su
inauguracion oficial el 11 de junio. En la actualidad el centro de encuentra en la fase de inicio
de su actividad asistencial y comercial, habiendo alcanzado el 23% de ocupacién de su
capacidad total, siendo las previsiones para el primer trimestre de 2013 de un incremento
constante de ocupacion. Para la financiacién de la obras, durante €l ejercicio se han realizado
cuatro ampliaciones de capital en la sociedad participada Residencial Cugat Natura, S.L.
(antes PROFIATC-6), propietaria del terreno de Sant Cugat del Vallés, por importe de 6.541
miles de euros.

Resultados

Las cuentas individuales de INVERFIATC, S.A. presentan a 31 de diciembre de 2012 una
cifra de negocios de 704 miles de euros. El resultado neto es de 122 miles de euros,
magnitud superior al resultado del mismo periodo de 2011, que fue de (835) miles de euros.
Este incremento viene explicado principalmente por los 430 miles de euros percibidos en
concepto de dividendos de las sociedades de INVERFIATC. Durante el ejercicio se ha
efectuado una dotacién por deterioro de 145 miles de euros de la participacién en el Grupo
Forcimsa, con lo que la participacién en FORCIMSA ha quedado dotada al 100% y en
FORJA al 53%. Se resalta igualmente ¢l descenso de los ingresos financieros respecto al
ejercicio anterior, debido a la inversitn realizada en RESIDENCIAL CUGAT NATURA para
la adquisicién de inmovilizado.

En cuanto a la actividad de las sociedades enmarcadas en el ambito de negocios de servicios
del Grupo en el cuarto trimestre de 2012, cabe destacar que la cifra de negocios de GENARS
sufre una evolucion negativa del 81% respecto al mismo periodo del ejercicio anterior,
debido a la venta formalizada en el 2011 y con efectos econémicos 1 de febrero de 2012. Por
este mismo motivo la compaiifa presenta a 31de diciembre de 2012 un resultado neto de 137
miles de euros, magnitud superior a los (64) miles de euros del mismo periodo del 2011.

Por lo que respecta a VISTARAMA, a fecha 31 de diciembre de 2012, ha obtenido una cifra
de negocio de 914 miles de euros. A nivel de resultado neto, a la misma fecha presenta un
resultado neto de 2 miles de euros, mientras que en el mismo periodo de 2011 fue de44 miles
de euros, esta bajada viene explicada principalmente por la coyuntura econémica actual que
afecta de forma negativa tanto el consumo como los margenes del sector de viajes.

El importe neto de la cifra de negocios consolidada del ejercicio ha sido de 4.876 miles de
euros, lo que representa una caida del 25% respecto al ejercicio anterior, que fue de 6.492
miles de euros.

El resuitado de explotacion consolidado a 31 de diciembre de 2012 ha sido de (121) miles de
euros, inferior a la del mismo periodo del ejercicio anterior que fue de 123 miles de euros.



2. Evolucion y estructura de la cartera de inversiones

La estructura de la cartera de inversiones ha evolucionado de la siguiente manera:

R R T T TS T L
iggmg%mms RESIDENCIALES Y g745% 81,39% 55,02%
EMPRESAS DE SERVICIOS 0.50% 0.54% 0,52%
INMOBILIARIA 5.89% 3.28% 7.72%
INVERSION FINANCIERA 6.16% 14,79% 36,74%
TOTAL 100,00% _ 10000% _ 100,00%

Durante el ejercicio 2012, la evolucién de la estructura de la cartera de inversiones de
INVERFIATC, S.A., se debe principalmente a los siguientes motivos:

El porcentaje de inversiones en sociedades dedicadas a los centros residenciales y
asistenciales ha aumentado considerablemente debido a que tanto el resultado como la cifra
de negocio de las empresas del grupo que se dedican a la actividad de atenci6n y asistencia a
la tercera edad se han visto incrementados durante el presente ejercicio.

Cabe resefiar las cuatro ampliaciones de capital en RESIDENCIAL CUGAT NATURA, por
un total de 6.541 miles de euros, suscritas integramente por INVERFIATC.

3. Evolucién de la actividad y resultados de las sociedades explotadoras de Centros
residenciales v asistenciales

La evolucién de la cifra de negocios y resultados de las sociedades explotadoras de Centros
residenciales y asistenciales en miles de euros ha sido la siguiente:

2" 20115 2010

CR____ BLAU

MEDA 100% 3248 3170 3149 147 201 170
S OOESTION 100% . : : 1 T
RESIDENCIAL

CUGAT 100% 137 . : 35 a1
NATURA

PROFIATC 11 100% 660 558 553 227 150 144
TOTAL 4045 3728 3702 16 341 314

La actividad asistencial del Grupo, representada principalmente por las sociedades Centre
Residencial Blau Almeda, S.A. (sociedad gestora) y la sociedad Profiatc-11, S.L. (sociedad
propietaria del inmueble) presenta en su quinto afio de actividad un resultado de explotacion
total 494 miles de euros y un beneficio neto conjunto de 374 miles de euros. La consecucion
de estos resultados son fruto de un modelo de gestioén y calidad éptimo que ha permitido
obtener resultados de explotacién superiores a la media del sector. La evolucién del importe
neto de la cifra de negocios de Blau Almeda ,3.248 miles de euros, ha supuesto un incremento
del 2% respecto al mismo periodo del ejercicio anterior.,



La Sociedad Residencial Cugat Natura, S.L. es propietaria del terreno localizado en Sant
Cugat del Vallés (Barcelona) donde se ha construido un complejo residencial y de estancias
asistidas para personas, de 2 edificios independientes entre si. El conjunto, ubicado en un
entorno privilegiado, dispone de una superficie construida de 17.657 metros cuadrados y las
obras se han finalizado este 2012, siendo su inauguracién oficial el pasado 11 de junio. La
inversi6n realizada hasta la fecha de hoy es de 31.334 miles de euros y el proyecto comprende
una residencia de 172 plazas y un edificio de 32 apartamentos con servicios para la tercera
edad. Durante €l 2010 se ha llego a un acuerdo de colaboracién con las instituciones piblicas
y ¢l centro dispone de 80 plazas colaboradoras ICASS.

INVERFIATC S.A. esta analizando nuevos proyectos de inversion en negocio de atencién
para la tercera edad, sin embargo, el importante reajuste del mercado inmobiliario
(componente importante en el desarrollo del negocio de centros residenciales), el contexto
econdémico actual, la evolucién de la aplicacion de la Ley de Dependencia y el recorte
presupuestario por parte de las Instituciones Publicas, nos llevan a ralentizar el proceso de
expansion analizando muy selectivamente los posibles nuevos proyectos de inversién. Por el
contrario, la demanda creciente de plazas residenciales en el sector de la Tercera Edad, junto
con la necesidad existente en la sociedad actual da lugar a que se estén valorando diferentes
alternativas de inversién, con el objetivo de obtener unos resultados equilibrados en los
proximos afios.

Evolucion de la actividad v resultados de las empresas de servicios

La evolucién de la cifra de negocios y resultados de las sociedades de servicios en miles de
euros, ha sido:

S A 20 T P00 2010 02012 L2001 2010

GENARS _ 100,00% 406 2181 3080 137  -64

VISTARAMA 78,33% 914 1.066 674 2 44 4
TOTAL 1.320 3.247 3.754 139 -20 4

Nota: La cifira de negocios y el resultado se refieren al 100% de la sociedad participada.

La cifra de negocios del Grupo de empresas de servicios ha alcanzado el importe de 1.320
miles de euros, inferior respecto al ejercicio anterior que fue de 3.247 miles de euros, El
principal motivo es la venta de una de las ramas de actividad de GENARS, S.L. con efecto 1
de febrero de 2012. En cuanto a la Agencia de Viajes VISTARAMA, S.A , que ha descendido
en un 14% la cifra de negocio respecto al ejercicio 2011.



5. Evolucion de las inversiones inmobiliarias

La evolucion de las inversiones inmobiliarias en miles de euros, es la siguiente:

PROFIATC 7 100% - - - 13 16 14
BUENOS AIRES 100% 84 68 60 9 -2 25
FORCIMSA 10% 33342 33.113 55497 -1.237 402 -202
FORJA 10% 1.119  1.105 1.398 =74 -103 -7
TOTAL 34.545 34.286  56.955 -1.289 -491 -170

Nota: La cifra de negocios y el resultado se refieren al 100% de la sociedad participada.

La Sociedad mantiene inversiones inmobiliarias localizadas en la ciudad de Buenos Aires
(Argentina) consistente en una planta completa de oficinas del edificio WORD TRADE
CENTER localizado en la principal avenida de esta ciudad, explotado en régimen de alquiler.

6. Cuenta de resultados

Los datos de los resultados individuales y consolidados de la sociedad, comparados con el de
los dos ejercicios anteriores, en miles de euros han sido:

. CUENTA DERESULTADOSINDIVIDUAL ., 2002 . © 2011 .. ~ 2010
Ingresos netos del negocio 710 297 607
Gastos de explotacion (581) (520) (401)
Resultado de explotacion 129 (223) 206
Resultados financieros (104) (1.008) 688
Resultados antes de impuestos 25 (1.231) 894
Resultados después de impuestos 122 (835) 734

Las cuentas individuales de INVERFIATC, S.A. presentan en 2012 una cifra de negocios de
704 miles de euros, lo que supone un incremento del 137% respecto al ejercicio anterior.

La sociedad no tiene actividad directa, por lo que la cifra de negocios individual, corresponde
a la facturacién que se realiza a las empresas del grupo por la gestién y administracién de las
mismas, las rentas obtenidas por arrendamiento de inmuebles y los dividendos generados por
las sociedades del grupo.

INVERFIATC, S.A. ha cerrado el ejercicio 2012 con un resultado neto después de impuestos
en sus cuentas individuales de 122 miles de euros, superior al del mismo periodo del ejercicio
anterior que fue de (835) miles de euros. Este incremento se debe principalmente a los
dividendos percibidos de las sociedades del grupo.



[ ihenre) WD o Vi 202 | a0 )
] Importe neto de la cifra de negocios I 4.876 [ 6.492 | 6.991
l Otros ingresos | 2] 25| 24
I Imputacién de subvenciones ’ - r . I -
, Deterioro y resultado por enajenacién de l r

inmovilizado - - 35
| Gastos de explotacion | 5287 (6398 (6.777)
[ Resultado de explotacion L (39| 123 | 273
I Resultado financiero | 98| (275 614
| Otros ingresos y gastos | 1 ’ 8 [ ®

Resultado entidades valoradas por el método de

la participaci6n (32) {455) (209)

Resultado de operaciones continuadas antes

de impuestos 272) (599) 670
I Impuesto sobre beneficios [ 25 I 245 l (312)
| Resultado del ejercicio op. continuadas J (247) | (354) | 358

Resultado de operaciones interrumpidas neto ’ i

impuestos 218 - -
[ Resultado del ejercicio [ (1)) | (354) | 358
I Intereses minoritarios l - I 10 | (n
| Resultado atribuible a la dominante | @9)| (364) | 357

El importe neto consolidado de la cifra de negocios en 2012 representa un decremento del
24,89%, respecto a la del ejercicio anterior que fue de 6.492 miles de euros. La variacion de
cifra de negocio experimentada durante el ejercicio 2011, queda explicada por los signientes
efectos:

a) Reduccion de un 81% de la cifra de negocio de GENARS, S.L. por la venta de una rama de
actividad.

b) Reduccion del 14% de la cifra de negocio de 1a Agencia de Viajes VISTARAMA, S.A.

¢) Incremento del 8% de la cifra de negocio asistencial y atencién a la tercera edad del Grupo.

El resultado consolidado a 31 de diciembre de 2012 ha sido de (29) miles de euros, superior a
la del mismo periodo del ejercicio anterior que fue de (354) miles de euros. El mejor resultado
obtenido en 2012 se debe principalmente al resultado de la venta de la rama de actividad de
GENARS vy a la cifra inferior destinada a las provisiones por deterioro de la inversién en las
sociedades participadas, valoradas por el método de la participacién FORJA, S.L. Y
FORCIMSA, S.A., que en el ejercicio 2011 supusieron 1.490 miles de euros y que junto con
la dotacion de 145 miles de euros del presente ejercicio hacen que la participacién en
FORCIMSA, S.A. quede totalmente dotada.



7. Balance

Laevolucion de las principales partidas de los balances individuales y consolidados en miles
de euros es la siguiente:

Activo No Corriente 48.528 42.028 31.749
Activo Corriente 1.059 7438 18.784
TOTAL ACTIVO 49.587 49.466 50.533
Patrimonio Neto 49,484 49.362 50.423
Pasivo No Corriente 10 14 14
Pasivo Corriente 93 90 96
TOTAL PATRIMONIO NETO
Y PASIVO 49,587 49.466 50.533
'~ BALANCE CONSOLIDADQ ' " =i 2002 10 <0 S0 2010
Inmovilizado material 43.838 39.121 27.790
Inversiones Inmobiliarias 586 602 619
Activos financieros no corrientes 63 53 70
Activos por impuesto diferido 705 460 77
Otros activos no corrientes 285 387 1.706
Activos no corrientes 45477 40.623 30.262
Activos no corrientes mantenidos
- 594 -
venta
Activos financieros corrientes 498 2.139 5.225
Efec.:tlvo y otros activos liquidos 5329 10.119 17.792
equivalentes
Otros actives corrientes 1.806 3.085 2.194
Activos corrientes 7.633 15,937 25.211
TOTAL ACTIVO 53.110 56.560 §5.473
Patrimonio neto 50.316 50427 51.116
Pasivos no corrientes 1.204 436 433
Pasivos corrientes 1.560 5.697 3.924
TOTAL PASIVO Y PN 53.110 56.560 55.473

8. Evolucion del Capital Social

No ha habido cambios en el nimero de acciones y valor nominal del capital durante el
ejercicio.



9. Acciones propias

Las acciones propias en poder de la Sociedad son las siguientes;

Valor Precio mediode  Coste total de

Acciones propias Nitmero nominal adquisicion adquisicién
Al cierre del ejercicio 2012 1.400.058  1.400 0,774 1.085
Al cierre del ejercicio 2011 1.400.058  1.400 0,774 1.085

10, Evolucion cotizacidon de la accion 2012

El valor de cotizacién de la accion de INVERFIATC, S.A. a cierre del 2012 ha sido de 0,29
EUR, un 27,5% menos que la cotizacion del cierre del 2011 (0,40 EUR). El cambio méaximo
del afio fue 0,45 EUR y el minimo fue de 0,25 EUR.

2012 ha sido un ejercicio dificil para el mercado espafiol en su conjunto, muy afectado por un
entorno macroecondmico altamente adverso. La accién de INVERFIATC ha seguido con la
tendencia de los Gltimos affos donde existe un claro flujo vendedor y apenas interés
comprador, lo que dificulta el buen funcionamiento y los cruces en mercado.

Asi el volumen medio diario de negociacién fue de 3.183 acciones con un volumen total de
646.171 acciones y un efectivo total de 186.515 EUR.

La frecuencia de contratacion fue del 25%, con 64 dias cotizados de los 255 dias posibles.

T CORROELECTRONICO
NO 2010 "~ ANO 2011 i " ANO:

Cotizacién maxima 0,98 0,73 0,45
Cotizacién minima 0,60 0,40 0,25
Media volumen diario acciones 8.255 6.413 3.183
Media de efectivo diario 6.964 4.362 919
Volumen total acciones 2.121.427 1.648.268 646.171
Efectivo total 1.789.801 1.121.092 186.515
Dias cotizados 135 113 64
Dias de cotizacién 257 257 255
Frecuencia contratacion 52,53% 43.97% 25.09%

11. Participaciones significativas

La participacion accionarial directa ¢ indirecta de FIATC MUTUA DE SEGUROS Y
REASEGUROS A PRIMA FIJA en INVERFIATC, S.A. a 31 de diciembre de 2012 era de
35.517.800 acciones (78,77%).

Teniendo en cuenta la autocartera, el porcentaje de participacién de FIATC en Inverfiatc
asciende al 81,29%.



12. Memoria anual del Comité de Auditoria de Inverfiatc, S.A., en relacién al ejercicio 2012

De conformidad con lo establecido en el articulo 11 del Reglamento del Comité de Auditoria,
se emite la presente Memoria Anual relativa a las actuaciones habidas durante el ejercicio de
2012.

El Comité se ha reunido en seis ocasiones, para la deliberacién y aprobacién de los asuntos
que de forma resumida se exponen a continuacién:

Reunién celebrada en fecha 15 de febrero de 2012

Asistentes: Presidente: D. José Linhard Milch, Secretario: FIATC Mutua de Seguros y
Reaseguros a Prima Fija, representada por D. Felix-José Minguez Tomos, Vocal: Diia. Nuria
Pascual Lapefia, Vicesecretario del Consejo: D.Vicente Cosin Alcaide

Asuntos tratados: Supervision de la informacién financiera del segundo semestre del ejercicio
2011.

Conclusiones: En relacion al segundo semestre del ejercicio 2011, el Comité acordé que para
la confeccion de los estados financieros se han seguido correctamente los criterios contables
de conformidad con las normas generalmente aceptadas, guardando conformidad con las
aplicadas en el ejercicio anterior. Tanto los estados financieros individuales como los
consolidados expresan en todos los aspectos mas significativos, la imagen fiel del patrimonio
y de la situacion financiera, conteniendo asimismo la informacion necesaria y suficiente para
su comprensién.

Reunion celebrada en fecha 21 de marzo de 2012

Asistentes: Presidente: D. José Linhard Milch, Secretario: FIATC Mutua de Seguros y
Reaseguros a Prima Fija, representada por D. Felix-José Minguez Tomos, Vicesecretario del
Consejo: D.Vicente Cosin Alcaide. Se excusa Diia. Nuria Pascual Lapeiia.

Asuntos_tratados: Supervisién de los codigos internos de conducta en relacién al gjercicio
2011, emisién de la memoria anual relativa al ejercicio 2011, revision de las cuentas anuales
del ejercicio 2011 para su remision al Consejo, propuesta al Consejo sobre renovacion de
auditores de cuentas, recepcion del informe del auditor interno, recepcién del informe sobre
su independencia del auditor externo, emision y aprobacion del informe sobre la
independencia del auditor externo, € informe de politica y gestion de riegos.

Conclusiones: El Comité acordé que se han ido cumpliendo los diferentes contenidos
incluidos en los diferentes textos.que regulan los deberes y obligaciones del Consejo y de sus
comisiones; se emiti6é y vot6 favorablemente la memoria anual relativa al ejercicio 2011; se
acordd informar favorablemente al Consejo acerca de la adecuada confeccion y de los
criterios contables seguidos para la elaboracion de las cuentas anuales correspondientes al
ejercicio 2011; se aprobd proponer al Consejo la renovacion de la sociedad Grant Thornton,
S.L., como auditores de cuentas de la Sociedad, tanto para las individuales como para las
consolidadas del ejercicio de 2012; se recibié por parte del responsable de auditoria interna un
informe de su labor en relacion al ejercicio de 2011 en el que se recoge que los procesos
contables han sido los adecuados atendiendo al volumen de negocio y capitalizacién de la
sociedad no habiendo incidencias significativas en las operaciones de gestion de la



contabilizacion que se adaptan a lo establecido en el Plan General de Contabilidad; se recibi¢
el informe sobre la independencia del auditor externo; se emitié y aprobé el informe sobre la
independencia del auditor externo; y se acordé aprobar el informe de la politica y control de
riesgos de la Sociedad, individual y consolidado.

Asimismo, como asuntos vatios, se acordd proponer al Consejo la sustitucion de D. David
Isidro Lanza, como responsable de la auditoria interna de la sociedad, por Dfia. Itziar Ferrer
Ochoa.

Reunion celebrada en fecha 19 de abril de 2012

Asistentes: Presidente; D. José Linhard Milch, Secretario: FIATC Mutua de Seguros y
Reaseguros a Prima Fija, representada por D. Felix-José Minguez Tornos, Vocal: Diia. Nuria
Pascual Lapeiia. Vicesecretario del Consejo: D.Vicente Cosin Alcaide, y la representante de
Grant Thornton, D?. Gemma Soligé.

Asuntos tratados: Informe del Auditor externo en relacién a las cuentas anuales de la sociedad,
individuales y consolidadas, correspondientes al ejercicio 2011.

Conclusiones: La Sra. Gemma Soligé expuso a los asistentes la auditoria realizada en relacién
& las cuentas de la Entidad, tanto individuales como consolidadas, correspondientes al ejercicio
2011, realizada por Grant Thorton.

El Comité acordd, tras un estudio pormenorizado de la documentacién, la adecuacién de dicha
auditoria a la realidad financiera y contable de la Entidad, aprobando asimismo su presentacién
al Consejo de Administracién para su aprobacion, en su caso, por la Junta General Ordinaria.

Reunién celebrada en fecha 23 de mayo de 2012

Asistentes: Presidente; D. José Linhard Milch, Secretario: FIATC Mutua de Seguros y
Reaseguros a Prima Fija, representada por D. Felix-José Minguez Tornos, Vocal: Diia. Nuria
Pascual Lapeiia. Vicesecretario del Consejo: D.Vicente Cosin Alcaide.

Asuntos tratados: Supervisién de la informacién financiera relativa al primer trimestre del afio
€n Ccurso.

Conclusiones: El Comité informé favorablemente en relacion a los datos financieros del primer
trimestre del ejercicio 2012, acordando que para la confeccion de los estados financieros se
han seguido correctamente los criterios contables de conformidad con las normas generalmente
aceptadas, guardando conformidad con las normas generalmente aceptadas, guardando
conformidad con las aplicadas hasta la fecha. Tanto los estados financieros individuales como
los consolidados expresan en todos los aspectos mas significativos, la imagen fiel del
patrimonio y de la situacién financiera, conteniendo asimismo la informacién necesaria y
suficiente para su comprension.



Reunién celebrada en fecha 18 de julio de 2012.

Asistentes: Presidente; D. José Linhard Milch, Secretario: FIATC Mutua de Seguros y
Reaseguros a Prima Fija, representada por D. Felix-José Minguez Tornos, Vocal: Dfia. Nuria
Pascual Lapefia. Vicesecretario del Consejo: D.Vicente Cosin Alcaide.

Asuntos tratados: Supervision de la informacién financiera del primer semestre del afio en
Curso.

Conclusiones: El comité informé favorablemente en relacién a los datos financieros del primer
semestre del ejercicio 2012, considerando que la Sociedad ha seguido correctamente los
criterios contables de conformidad con las normas generalmente aceptadas, guardando
conformidad con las aplicadas en el semestre anterior.

Tanto los estados financieros individuales como los consolidades expresan en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera, conteniendo
asimismo la informacion necesaria y suficiente para su comprensién.

Reunidn celebrada en fecha 7 de noviembre de 2012

Asistentes: Presidente; D. José Linhard Milch, Secretario: FIATC Mutua de Seguros y
Reaseguros a Prima Fija, representada por D. Felix-José Minguez Tornos, Vocal: Diia. Nuria
Pascual Lapefia. Vicesecretario del Consejo: D.Vicente Cosin Alcaide.

Asuntos tratados: Supervision de la informacién financiera relativa al tercer trimestre del afio
en curso.

Conclusiones: El Comité informé favorablemente en relacion a los datos financieros del tercer
trimestre del ejercicio 2012, considerando que la Sociedad ha seguido correctamente los
criterios contables de conformidad con las normas generalmente aceptadas, guardando
conformidad con las aplicadas hasta la fecha.

13.Gestién del riesgo

La informacion relativa a la gestién de riesgo se presenta en la nota 11 de la memoria
individual y en la nota 25 de la memoria consolidada.

14. Hechos acontecidos con posterioridad al cierre del ejercicio

Hasta la emision de la memoria del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2012, no
se han producido hechos posteriores que puedan afectar de manera significativa las
operaciones, la situacién financiera o la aplicacién del principio de empresa en
funcionamiento.

15.Informe de Gobierno Corporativo

Se incluye a continuacion el Informe de Gobierno Corporative, ver Anexo.
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FORMULACION DEL INFORME DE GESTION POR EL ORGANO DE

ADMINISTRACION

En cumplimiento de lo dispuesto por la legislacién vigente, los administradores de INVERFIATC,
S.A. han formulado el informe de gestién consolidado de INVERFIACT, S.A. y SOCIEDADES
DEPENDIENTES correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2012.

Asimismo, declaran firmado de su pufio y letra el citado documento, mediante la suscripcion del
presente folio anexo al mismo, que se extiende en las paginas ntimeros 1 a 10.

D. Joan Castells Trius
Presidente

FIATC Mutua de Seguros y
Reaseguros a Prima Fija

D. Vicente Cosin Alcaide
Secretario

D. Enrique Cruzate Bernaldo
de Quir6s
Vocal

D. Joaquim M?* Gabarré Ferrer
Vocal

D. Eduard F. Vidal Regard
Vocal

Barcelona, 20 de marzo de 2013

D. Rafael Buxé Bosch
Vicepresidente

D. Salvador Soler Cascales
Yocal

D. José Linhard Milch
Vocal

Diia. Nuria Pascual Lapefia
Vocal



Anexo
(Informe de Gobierno Corporativo)



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2012

C..F.: A-58246810

Denominacién social: INVERFIATC, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del medelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las Instrucciones que para
su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima Capital Soclal (euros) Nimero de acclones Nadmero de derechos de
modificacién voto
14/04/2008 45.092.100,00 45.092.100 45.092.100

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de

gjercicio, excluidos los consejeros:

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos de vote de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero Namero de Niimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*} voto




Nombre o denominaclén social del consejero NiGmero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*} voto
DCN JOAN CASTELLS TRIUS 120.800 4] 0,268
DON RAFAEL BUXO BOSCH 22.296 ' 0 0,049
DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER 16.800 0 0,037
DON EDUARDOQ FEDERICO VIDAL REGARD 8.940 0 0,020
DON ENRIQUE CRUZATE BERNALDC DE QUIR0OS 30.000 0 0,067
DON JOSE LINHARD MILCH 15.000 0 0,033
DORA NURIA PASCUAL LAPENA 36.000 0 0,080
DON SALVADOR SOLER CASCALES 250.000 5.000 0,566
FIATC MUTUA DE SEGURCS Y DE REASEGUROS A 33.858.649 1.659.151 78,767
PRIMA FIJA
Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Ntimero de derechos % sobre el total de
del titular indirecto de fa denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la particlpaclén '
DON SALVADOR SOLER AGRUPACION UNISOL, S.L. 5.000 0,011
CASCALES
FIATC MUTUA DE SEGURCS Y PROFIATC-8, S.L. 1.659.151 3,679
DE REASEGUROS A PRIMA FlJA
% total de derechos de voto en pader del consejo de administracién 79,887

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indique, en su caso, las relaciones de Indole familiar, comercial, contractual o socletaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven dei giro o trafico comercial ordinario:



A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna medificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con ¢l articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Sl

Nombre o denominaclén social

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE REASEGURCS A PRIMA FIUA

Observaclones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Niumero de acciones directas Nimero de acciones Indirectas (*} % total sobre capital social




Nimero de acciones directas | Ndamero de acciones indirectas {*) % total sobre capital social

1.400.058 0 3,105

(") A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia{{MInusvalia) de las acclones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.8 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o tfransmisiones de accicnes propias.

La Junta General Ordinaria de la sociedad celebrada en fecha 26 de mayo de 2.010 aprobé por unanimidad autorizar al
Consejo de Administracién para que, de acuerdo con lo previsto en el articulo 75 y concordantes del texio refundido de la Ley
de Sociedades Andnimas, la Scciedad pueda proceder, directamente o a través de sociedades filiales, a |a adquisicion de
acciones propias, con sujecion a los siguientes limites y requisitos:

Modalidades: adquisicidn por titulo de compraventa, o por cualquier otro acto intervivos a titulo onercso, de acciones libres de
toda carga y gravamen.

Numero maximo de acciones a adquirir por la sociedad o por sus filiales: no debe exceder del 10 del capital sccial suscrito de
INVERFIATC, S.A.

Precio minimo y méximo de adquisicién: 90% y 110%, respectivamente de su valor de cotizacién en la fecha de adquisicién.

Duracion de la autorizacion: cinco afios a contar desde la fecha del presente acuerdo.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como (as
restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derschos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede gjorcer un accionlsta por restriccién legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:



NQO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restricclén
estatutaria

Indique sl existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:
NO
A.11 Indigue si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las

restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracién

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Nimero méximo de consejeros 15
Namero minlmo de consejeros 3
B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:
Nombre o Representante - Cargoen el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacidn soclal consejo nombram | nombram de elecclén
del consejero
DON JOAN CASTELLS | -- PRESIDENTE- 16/09/1999 | 26/05/2010 | VOTACION EN
TRIUS CONSEJERO JUNTA DE
DELEGADO ACCIONISTAS




Nombre o Representante Cargoen el F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominaclén social consejo nombram | nombram de eleccidn
del consejero
DON RAFAEL BUXO VICEPRESIDENTE | 16/06/1999 | 31/05/2011 | VOTACION EN
BOSCH JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOAQUIN MARIA CONSEJERO 16/06/1999 | 30/05/2012 | VOTACION EN
GABARRO FERRER DELEGADO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON EDUARDO CONSEJERO 17110/2007 | 26/05/2010 | VOTACION EN
FEDERICC VIDAL JUNTA DE
REGARD ACCIONISTAS
DON ENRIQUE CONSEJERO 02/12/2010 | 31/05/2011 | VOTACION EN
CRUZATE BERNALDO JUNTA DE
DE QUIRGS ACCIONISTAS
DON JOSE LINHARD CONSEJERO 22/11/2007 | 26/05/2010 | VOTACION EN
MILCH JUNTA DE
ACCIONISTAS
DORNA NURIA PASCUAL CONSEJERO 22{11/2007 | 26/05/2010 | VOTACION EN
LAPENA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON SALVADOR CONSEJERO 16/06/19909 | 30/05/2012 | VOTACION EN
SOLER CASCALES JUNTA DE
ACCIONISTAS
FIATC MUTUA DE SECRETARIO 10/05/2000 | 30/05/2012 | VOTACION EN
SEGUROS Y DE CONSEJERO JUNTA DE
REASEGUROS A PRIMA ACCIONISTAS
FIJA
Nimero total de consejeros 9

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion;

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo v su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejerc

Comisién que ha

Cargo en el organigrama




Nombre o denomincaion del consejero

Comision que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
" de la socledad

DON JOAN CASTELLS TRIUS PRESIDENTE-
CONSEJERO DELEGADO
DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER CONSEJERC DELEGADO

Nimero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

222722

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a qulen
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON RAFAEL BUXO BOSCH

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

FIATC MUTUA DE SEGUROS ¥ DE
REASEGURQS A PRIMA FIJA

DON ENRIQUE CRUZATE BERNALDO
DE QUIRGS

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

VARIOS ACCIONISTAS NO
SIGNIFICATIVOS

DON SALVADOR SOLER CASCALES

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

FIATC'MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FIJA

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE

REASEGUROS A PRIMA FIJA REASEGUROS A PRIMA FIJA
Ndmero total de consejeros dominlcales 4
% total del Consejo 44,444

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
DON EDUARDO FEDERICO VIDAL REGARD

Perfil

ECONOMISTA Y ABOGADO

Nombre o denominacién del consejero
DON JOSE LINHARD MILCH

Perfil




PROFESOR DE ECONOMIA, HISTORIA, SOCIOLOGIA

Nombre o denominacién del consejero
DONA NURIA PASCUAL LAPENA

Perfll
ECONOMISTA
Nimero total de consejeros Independientes 3
% total del consejo 33,333

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por |las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido,

NO

B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si &l mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero
CON JOAN CASTELLS TRIUS
Breve descripclén



dirigir, regir, gobemnar y administrar los negocios sociales; operar con cajas oficiales, de ahorro y bancos;
reconocer y pagar deudas; concertar y disponer actos, negocios, comprar y vender acciones, pretensiones y
derechos de cualquier naturaleza, muebles e inmuebles, personales o reales; comparecer en procedimientos de
cualquier indole con plena personalidad representando a la sociedad ante cualquier organismo publico o privado;
contratar publicidad y suscribir i otorgar cuantos documentos publicos y privados afecten o interesen a la
Sociedad, con cualquier titulo, supuesto y efectos

Nombre o denominacion soclal consejero
DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER

Breve descripcion
dirigir, regir, gobernar y administrar los negocios sociales; operar con cajas oficiales, de ahorro y bancos;
reconocer y pagar deudas; concertar y disponer actos, negocios, comprar y vender acciones, prelensiones y
derechos de cualguier naturaieza, muebles e inmuebles, personales o reales; comparecer en procedimientos de
cualquier indole con plena personalidad representando a la sociedad ante cualquier organismo publico o privado;
contratar publicidad y suscribir i otorgar cuantos documentos publicos y privados afecten o interesen z la
Sociedad, con cualquier titulo, supuesto y efectos.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo
DON JOAN CASTELLS TRIUS CENTRE RESIDENCIAL BLAU ALMEDA. S.A. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
DON JOAN CASTELLS TRIUS GERIGESTIO 2001. 5.A. PRESICENTE DEL
CONSEJO DE

ADMINISTRACION

DON JOAN CASTELLS TRIUS PROFIATC-7. S.A. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOAN CASTELLS TRIUS RESIDENCIAL CUGAT NATURA. S.L. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOAN CASTELLS TRIUS VISTARAMA. S.A. ‘ PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER CENTRE RESIDENCIAL BLAU ALMEDA. S.A. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER GENARS. S.L. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER GERIGESTIO 2001. S.A. VOCAL DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER PROFIATC-7. S.A. ADMINISTRADCR
SOLIDARIO
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Nombre o denominacién social consejero Denominacion social de la entldad del grupo Cargo

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER RESIDENCIAL CUGAT NATURA. S.L. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER VISTARAMA. 5.A. SECRETARIO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracién de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion soclal consejero Denomincaclén sacial de la entidad cotizada Cargo

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE DOGI INTERNATIONAL FABRICS. S.A. CONSEJERO
REASEGUROS A PRIMA FIJA

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan fermar parte sus consejeros:

Sl

Explicacion de las reglas

De conformidad con lo establecido en el articulo 24, 40 del Reglamento del Consejo, la Sociedad considera recomendable
que los Consejeros no pertenezean a otros Consejos de Administracion de Sociedades diferentes de las del Grupo, en un
numero tal que interfiera en la dedicacion del Consejero a la Sociedad.

B.1.10 En relacidén con la recomendacién numero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las paoliticas vy estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de invarsiones y financlaclén sl
La definlcién de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politlca de gobierno corporativo ]|
La politica de responsabilidad social corporativa S|
El Plan estratégico o de negoclo, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de S|
informacidn y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites S
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B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecte a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el gjercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 36
Alenciones Estatutarias 0
QOpciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 36
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anlicipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pansiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de segurcs de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracidn y/o a la alta direccién
de sociedades del grupe:

Cancepfto retributivo Datos en miles de
euros

Retribucion Fija 0
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Concepto retributivo

Datos an miles de
euros

Retribucion Variable

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones yfo otros instrumentos financieros

Otros

Total

Otros Beneficios

Datos en miles de
euros

Anticipos

Creditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones coniraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

¢} Remuneracién total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad

Por grupo

Ejecutivos

Extemos Dominicales

15

Externos independientes

15

Otros Externos

Total

36

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

13




Remuneracion total consejeros(en miles de euros) 36

Remuneracién total consejeros/heneficlo atribuide a la sociedad dominante (expresado en %) 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen cldusulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de ios miembros de |a aita direccion, incluyendo los consejeros efecutivos, de la sociedad o de su
grupo. indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de |a sociedad o de su

grupo:

Namero de beneflclarios 0
Consejo de Administracién Junta General

Organo que autoriza las cldusulas NO NO

£Se informa a la Junta General sobre las cliusulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer 'a remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las
clausulas estatutarias relevantes al respecio.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las cldusulas
estatutarias

De conformidad con lo estabiecido en el articulo 20 de los Estatutos Sociales, el cargo de Consejero ro sera retribuido.
Unicamente les seran reembolsados los gastos de desplazamiento y por dietas de asistencia a las reuniones del
Conssjo.El cargo de Consejero es compatible con la prestacién de servicios como empleado de la Sociedad v, en tal caso,
aquéllos en quienes concurra la doble cualidad continuarén a todos los efectos percibiendo sus remuneraciones con
arreglo a las normas laborales.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las sigulentes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizaclén.

Si

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutives, la retribucién adicional por sus
funclones ejecutivas y demds condiciones que deban respetar sus contratos.

Sl

14



B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

]|
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participaclén en el Consejo y S|
sus Comislones y una estimacién de la retribucién fiJa anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable NO
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimaclén de su importe o coste anual NO
equlvalente.
Cendiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como st
consejeros ejecutlvos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afos futuros, los
camblos mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el sjercicio y un resumen global de cémo se
aplicé la poiitica de refribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consuitores externos que lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

Los estalutos sociales de la Sociedad establecen que e! cargo de consejero no s retribuido, debiéndoseles reembolsar
inicamente los gastos de desplazamiento y por dietas de asistencia a las reuniones del consejo.

En este sentido y de acuerdo con las atribuciones que tiene conferidas, el Consejo de Administracién de la Sociedad, en
sesidn de fecha 21 de marzo de 2.012 acord6 para el ejercicio 2.012 y por unanimidad, una politica de retribucién de 750
euros brutos por dietas de asistencia/dia a las reuniones de consejo y de las comisiones del mismo, asi como el reembolso
de los gastos de desplazamiento. En el supuesto de que no exista una diferencia horaria significativa entre las reuniones
de alguna de las comisiones y/o del consejo, solo se percibiria una dieta de asistencia.

Las personas juridicas podran designar expresamente que las dietas puedan ser percibidas por la persona fisica que las
represente,

Se sometio dicho informe con carécter consultivo a la Junta General de la Sociedad celebrada en fecha 30 de mayc de
2.012, como punto separade del orden del dia, estando asimismo a disposicion de los sefiores accionistas desde la
publicacién de la convocatoria,

Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

La Comisién de Nombramientes y retribuciones aprobé expresamente el establecimiento de las dietas para los conseajeros
para el ejercicio 2.012 en la cantidad de 750 euros lal como se expone en el apartado anterior en su reunion de fecha 21
de marzo de 2.012, habiéndose informado de esta cuestidn en la Junta General Ordinaria de la Sociedad celebrada en
fecha 30 de mayo de 2.012.
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¢{Ha utllizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indigue, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades gue ostenten participaciones significativas en la sociedad

cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominaclon social del Denominacién social del accionista Cargo
consejerc significativo

DON JOAN CASTELLS TRIUS FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE PRESIDENTE
REASEGUROS A PRIMA FIJA EJECUTIVO

DON RAFAEL BUXC BOSCH FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE SECRETARIO DEL
REASEGUROS A PRIMA FIJA CONSEJO

DON SALVADCR SOLER CASCALES FIATC MUTUA DE SEGURQS Y DE VOCAL DEL
REASEGUROS A PRIMA FIJA CONSEJO

Detalle, en su caso, Ias relaciones relevantes distintas de las contempladas en ei epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
SU grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reefeccién, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y Ios criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

1.- La Junta General o, en su caso, el Consejo de Administracion, en uso de las facultades de cooptacion que le vienen
legalmente conferidas, sera el competente para designar los miembros del Consejo de conformidad con lo establecido en la Ley
y en los Estatutos Sociales.

2.- La propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros se elevaran por el Consejo a la Junta General de Accionistas, asi
como su nombramiento provisional por cooptacion previo acuerdo:

2.1. A propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de Consejeros independientes.
2.2. Previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los restanles Consejeros.

La duracion en el cargo de Consejero sera de fres afios pudiendo ser reelegides, a excepcion de los Consejeros independientes
que pueden ser reelegidos como tales por un periodo continuado maximo de doce afios.
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Los Consejeros deberan cesar en el cargo en aguellos supuestos en que su permanencia pudiera afectar negativamente al
funcionamiento del Consejo o al credito y reputacion de la Sociedad, en los casos de incompatibilidad o prohibicion legalmente
previstos, y en particular, deberan informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

El Consejo de Administracion no propondra el cese de ningun consejerc independiente antes del cumplimiento del periodo
eslatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de
la Comision de Nombramientos y Relribuciones.

Tambien podra proponerse el cese de Consejeros independientes a resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion, fusiones u
otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la Sociedad cuando tales
cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad descrito en el articulo 5 del
Reglamento del Consejo.

Si un Consejero resultara procesado o se dictara contra el aulo de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en
el articulo 124 de la Ley de Sociedades Ancrimas, el Consejo examinara el caso lan pronto como sea posible y, a la vista de
sus circunstancias concretas, decidira si procede o no que el consejero continue en su cargo.

Cuando un Consejero, ya sea por dimision o por otro melivo, cese en su cargo antes del termino de su mandato, debera
explicar las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo.

B.1.20 Indique los supuestos an los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros deberan cesar en el cargo en aquellos supuestos en que su permanencia pudiera afectar negativamente al
funcionamiento del Consejo o al credito y reputacion de la Sociedad, en los casos de incompatibilidad o prohibicion legalmente
previstos, y en particular, deberan informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Los Consejeros Dominicales deberan presentar su dimision cuando el accionista a que representen venda inlegramente su
participacion accionarial. Asimismo, tambien deberan hacerlo, en el numero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje
su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus consejeros dominicales.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique ias medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una Gnica

persona:

Si

Medidas para limitar riesgos

En la Sociedad existen dos consejeros-delegados, con identicas facultades, siendo uno de ellos el Presidente del Consejo.

Con [a finalidad de limitar riesgos de acumulacién de poder en una persona, el Reglamento del Consejo afribuye de forma
expresa a este drgano funciones y decisiones que anteriormente eran resueltas por los Consejeros-Delegados preveyendo
ademas, reuniones extraordinarias si asi lo requiere el interés social.

indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
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Administracion

Sl

Explicacidn de las reglas

De conformidad con lo establecido en el articulo 7 del Reglamento del Consejo, cuando el Presidente del Consejo sea
tambien el primer ejecutivo, cualquiera de los consejeros independientes podra solicitar ia convocatoria del Consgjo o la
inclusion de nuevos puntos en el orden del dia; asi como coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los Consejeros
externos; y dirigir la evaluacion por el Consgjo de su Presidente.

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

NO

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefialando al menos, &l minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
todos

Quérum o,

El Consejo se considera vélidamente constituide cuando concurran a la reunién presentes o representados la

. . 51,00
mayoria de sus miembros.
Tipo de mayoria : %
Los acuerdos del Consejo se toman por mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes a la reunion. 51,00

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los. relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algan limite a la edad de los consejeros:

NO

L
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Edad limite presidente Edad Iimite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

|

NiUmero maximo de afios de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso 0 nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para correqir tal situacion

Explicacién de los motivos y de las iniciativas

En la actualidad hay una consejera en el seno del Consejo de Administracién. El Consejo tomaré las medidas oportunas
para ampliar el nimero de consejeras siempre que ello sea posible.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para gue los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, ¥ busque
deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

Sl

Senale los principales procedimlentos

Consta esta funcion en el Reglamento Interno de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detallelos brevemente.

De conformidad con lo establecido en el articulo 13 del Reglamento del Consejo, los Consejeros haran todo lo posible para
acudir a las reuniones del Consejo y cuande no puedan hacerlo personaimente procuraran delegar su representacion en otro
Consejerc incluyendo las preceptivas instrucciones de voto.

B.1.29 Indique el namero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, seflale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nimero de reuniones del consejo 4
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Numero de reunlones del consejo sin la aslstencia del presidente 0

Indique e! nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio fas distintas comisiones del Consejo:

Nimero de reuniones de la comlsién ejecutiva o delegada 0
Nimero de reuniones del comlité de auditoria &
Ndmero de reunlones de la comisién de hombramientos y retribuciones 2
Nimero de reunlones de la comisién de nombramientos 0
Namero de reuniones de la comisién de retribuciongs 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En ef computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Nimero de no asistenclas de consejeros durante el ejercicio 3

% de no asistenclas sobre el total de votos durante el ejercicio C 8,340

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consclidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente certificadas:

NC

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, silos hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por &l formuladas se presenten en la Junta General con saivedades en el
informe de auditoria.

El Comite de Auditoria velara para que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin
reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del
Comite de Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o
salvedades.
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B.1.33 ;El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

8l

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiente y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

De conformidad con lo establecido en el articulo ¢ del Reglamento del Consejo, el Consejo debera designar a un
Secretario cuyo nombramiento y cese debera ser informado por la Comision de Nombramientos y Retribuciones y
aprobado por el pleno del Consejo. En este sentido, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en su sesién de
fecha 20 de diciembre de 2012, informé favorablemente sobre el cese y nombramiento del nueve Secretario de! Consejo y
fue aprobado por el plenc del Consejo en dicha fecha.

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? Si
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? sl
¢El Consejo en plenc aprueba el cese? Si

¢ Tiene el secretario dei Consejo enconmendada [a funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

De conformidad con lo establecido en el articulo 2 del Reglamento de Auditoria, el Comité establecera:

1) Las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir informacién sobre aquelfas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por el Comité, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la
legislacién de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria,

2) En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria la confirmacién escrita de
su independencia frente a la Sociedad o sociedades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacion de ios
servicios adicionales de cualquier clase prestados de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julie, de Auditoria
de Cuentas.

3) Emitir anualmente, con caracter previo & la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se exprasara
una opinion sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedad de auditoria. Esle informe deberd pronunciarse, en
todo caso, sobre [a prestacién de los servicios adicionales a que hace referencia ¢l apartado anterior.

Este conienido, estd igualmente regulado en el Reglamento del Consejo de Administracién, articulo 12.4. relativo al Comité de
Auditoria.
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De conformidad con lo establecido en sl articulo 12.4 del Reglamento del Comite de Auditoria, este se asegurara acerca de la
independencia del auditor externo vy, a tal efecto:

1. La Sociedad comunicara como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompafiara de una declaracion sobre fa
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existide, de su contenido.

2. El Comite se asegurara que la Sociedad y ef auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los
de auditoria, los limites a fa concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar

la independencia de los auditores.

3. Que en caso de renuncia de! auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor sallente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con ef auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad yfo su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honerarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

NO
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 0 0 0
audltoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 0,000 0,000 0,000
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria {en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del gjercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO
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B.1.39 Indique el ndmero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de [a sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
nimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afos en ios que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Namero de afios Ininterrumpidos 13 13
Sociledad Grupo
N® de afios auditados por la firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N® de afios que Ia sociedad ha sido
auditada (en %)}

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, anélogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indigue los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

8.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externc:

Sl

Detalle del procedimiento

De conformidad con io establecido en el articulo 27 del Reglamento del Consejo, fodos los Consejeros tendran derecho a
obtener de la sociedad, previa solicitud al Secretario, el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones.
Asimismo, la Sociedad arbitrara los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho, que en circunstancias especiales
podra incluir &l asesoramiento externo con cargo a la Socledad. Este supuesto quedara a expensas de la aprobacion por
mayoria del Consejo y previa aprobacion del presupuesto.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejercs puedan contar con la
informacidn necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con tiempo suficiente:

8l

Detalle del procedimlento

De conformidad con lo establecido en el articulo 27 del Reglamento del Consejo, fodos los Consejeros podran hacer
efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen precisa sobre puntos de la competencia del Consejo
dirigiendo su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
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B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar ¥,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos gue puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

De conformidad con lo establecido en el articulo 6 del Reglamento del Consejo, los Consejeros deberan cesar en el cargo
en aquellos supuestos en que su parmanencia pudiera afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al credito y
reputacion de la Sociedad, en los casos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos, y en particular, deberan
infarmar af Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes
procesales.

B.1.44 indique si algiin miembro del Consejo de Administracian ha informado a !a sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Anénimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisidn tomada sobre si procede o no que el consejero continie en su cargo.

NO

Decisién Explicaclén razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA
Nombre Cargo Tipologia
DON JOSE LINHARD MILCH PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DONA NURIA PASCUAL LAPERA VOCAL INDEPENDIENTE
FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE REASEGUROS A PRIMA FIJA SECRETARIC- DOMINICAL
VOCAL
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipolegia
DON EDUARDO FEDERICO VIDAL REGARD PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON SALVADOR SOLER CASCALES VOCAL DOMINICAL
DON JOSE LINHARD MILCH SECRETARIO- INDEPENDIENTE
VOCAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar ¢l proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la socledad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitaclén del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestl6n de riesgos, para que los principales

1
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente S
Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccidn,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|

presupuesto de ese servicio; recibir informacién perlédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confldencial y, si
se consldera apropiado andnima, las Irregularidades de potencial trascendencia, especlaimente financieras | SI
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccidn y sustitucién del auditor externo,

asi como las condiciones de su contratacion .
Recibir regularmente de! auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su S|
ejecucion, y veriflcar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la Independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las si

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcidn
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FUNCIONES GENERALES La funcion principal de la Comision de Nombramientos y Retribuciones es la de
informar al Consejo sobre nombramientos, reelecciones, cese y retribuciones, en su caso, del Consejo y de sus
cargos, asi como sobre la politica general de retribuciones e incentivos para los mismos y para la alta direccion.
En particular, le correspondera informar, con caracter previo, de todas las propuestas que ¢l Consejo de
Administracion formule a la Junta General para la designacion o cese de los Consejeros, incluso en los supuestos
de cooptacion por el propio Consejo de Administracion.

FUNCIONES ESPECIFICAS Ademas de las funciones expuestas, le corresponde a ia Comision de
Nombramientos y Retribuciones:

a} Proponer al Consejo de Administracion

I. La politica de retribucion de los Consejeros y altos directivos

1l. La retribucion individual de los Consaejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.

lll. Las condicicnes basicas de los contratos de los aftos directivos

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

c} Consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias
relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

d) Verificar el Informe Anual de Gobiemo Corporativo en relacion al caracter de cada Consejero.

e) Velar para que al proveerse nuevas vacantes se elijan Consejeras vigilando que los procedimientos de
seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen su eleccion asi como que la Sociedad busque
deliberadamente e incluya entre los posibles candidatos, mujeres que reunan el perfil buscado.

fy Informar acerca del nombramiento y cese del Secretario.

g) Informar acerca del desempefio de sus funciones del Presidente y del primer ejecutivo de la compariia.

h) Proponer los consejeros independientes.

i) Informar en el caso del nombramiento de los consejeros que no sean independientes.

i} Informar acerca de la justa causa para el cese de algun Consejero cuando no haya transcurrido el periodo de su
mandato.

k) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para gque puedan desempefar bien su cometido.

1} Examinar y organizar, de forma que se entienda adecuada la sucesion del Presidente y del primer gjecutivo y,
en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.

m) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer gjecutivo proponga al Consejo.

n} Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de genero.

o) Consultar al Presidente y al primer ejecutivo especialmente cuando se trate de materias relativas a los
consejeros ejecutivos.

p) Recibir solicitudes para que tome en consideracion por si los considerara idoneos, potenciales candidatos para
cubrir vacantes de Consejero.

q) Recabar informacion de los Consejeros acerca de sus obligaciones profesionales al margen de las de la
Sociedad, por si pudieran interferir con la dedicacion exigida.

Los miembros de la Comision seran designados por el Consejo de Administracion, teniendo en cuenta sus
conocimientos, aptitudes y experiencia de ios Consejeros y sus cometidos. La Comision de Nombramiantos y
Retribuciones estara compuesta por un minimo de tres y un maximo de cinco miembros de entre los Consejeros
Extemnos y la mayoria de sus miembros seran Consejeros independientes.

El plazo de duracion en el tiempo de los miembros de la Comision de Nombramientos y Relribuciones sera de
cuatro afos, pudiendo ser reelegidos.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que la convoque su Presidente y siempre
que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

A las reuniones podran asistir consejeros ejecutivos o altos directivos cuando asi lo acuerde la comision de forma
expresa.

La toma de acuerdos de la Comision seran por mayoria absoluta.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcién
Las funcicnes generales del Comité de Auditoria son las siguientes:
1o Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen en su seno en materia de su competencia.
20 Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna vy los sistemas de control de
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riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditorfa las debilidades significativas del
sistema de control interno detectadas en el desarrollo de fa auditorla.

3o Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacién financiera regulada.

40 Proponer al érgano de administracién para su sometimiento a la Junta General de Accicnistas, el
nombramiento de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria, de acuerdo con la normativa aplicable a la
entidad.

5o Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditorfa para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen
por el Comité, y cualesquiera ofras relacionadas con el proceso de desarrolio de |2 auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacidon de auditoria de cuentas y en las normas de
auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria la
confirmacién escrita de su independencia frente a la Sociedad o sociedades vinculadas a ésta directa o
indirectamente, asl como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados de acuerdo con
lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.

6o Emitir anualmente, con caracter previc a la emisién del informe de auditorla de cuentas, un informe en el que
s€ expresara una opinién sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedad de auditoria. Este
informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia
el apartade anterior.

7o Cualquier otra, dentro de su ambito competencial, que le sea encomendada por el Consejo de Administracion,
a través de su Presidente.

Las funciones especificas de! Comité son las siguientes:

1.En relacién con la politica y gestion de riesgos el Comité idenificara al menos:

a)Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecrioldgicos, financieros, legales, reputacionales....) a los que pueda
enfrentarse la Sociedad, incluyendo entre Jos financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance.

b)La fijacién del nivel de riesgo que la Sosiedad considere aceptable.

c)Las medidas previstas para mitigar el impacio de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d)Los sistemas de informacién y contral interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasives contingentes o riesgos fuera de balance.

2 En relacién con los sistemas de infermacion y control interno el Comité:

a)Supervisara el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera refativa a la sociedad y, en su
caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b)Revisara periédicamente los sistemas de control inteme y gestién de riesgos, para que los principales riesgos
se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

c)Velara por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

3.En relacion con los conflictos de interés el Comité:

aj)Recibird a través del Secretario con conocimiento del Presidente del Consejo de Administracion, las
comunicaciones recibidas por parte de [os consejeros que pudieran hallarse en situacion de conflictos de interés,
b)Tomara las medidas que en su caso sean pertinentes para salvaguardar los intereses de la sociedad y de los
accionistas, y determinara en su caso, la abstencion de ia intervencién del Consejero afectado en ia operacion a
que el conflicto se refiera.

C)El procedimiento de actuacion serd particular para cada supuesto, levantandose Acta de la que se dara
posterior traslado a los miembros del Consejo para su expreso conocimiento. En este procedimiento se abstendra
de intervenir el Consejero afectado si a su vez fuera miembro del Comité de Auditoria.

4.En relacidn con los codigos internos de conducta

a)Supervisara el cumplimiento de los codigos internos de conducta

b)Supervisara las reglas de gobierno corporativo.
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B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Para el cumplimento de sus funclones, la Comisiocn de Nombramientos y Retribuciones, cuando lo considere
necesario, podra recabar asesoramiento extemo para el desempefic de sus funciones, por acuerdo de la mayoria
de sus miembros, previa justificacion de su necesidad y de aprobacion del presupuesto por el Consejo de
Administracion.

Denominaclén comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
El Comite de Auditoria, por acuerdo de la mayoria de sus miembros, podra recabar asesoramiento externo
adicional al que preste el responsable de la funcion de Auditoria Intema, previa justificacion de su necesidad y de
aprobacion del presupuesto por parte del Consejo

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el gjercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comisién.

Denominacidn comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripeion
La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene su propic reglamento de funcionamiento el cual no ha
sufrido madificaciones durante el ejercicio de 2012. La comision ha informado al consejo acerca de las reuniones
mantenidas en el gjercicio 2012, habiendo elaborado una memoria sobre dicho ejercicio. El texto del reglamente
esta disponible para su consulta en la pagina web de la sociedad www.inverfiatc.com

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
El Comite de Auditoria tiene su propio reglamento interno de funcionamiento que no ha sufrido cambios durante el
ejercicio de 2012 y que esta disponible para su consulta en la pagina web de la sociedad, www.inverfiatc.com.
El Comité de Auditoria ha elaborado una memoria sobre sus actividades durante el ejercicio de 2012, del cual ha
informado al Consejo de Administracion.

B.2.6 Indique si la composicion de la comisién ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicién:

NO

En caso negativo, explique la composiclén de su comisidn ejecutlva

No esta constituida en la Sociedad comision gjecutiva.
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C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservadc aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcidn, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condicicnes:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo dei efercicio en alguna
situacién de conflictos de interés, segln lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

De conformidad con lo establecido en el articulo 21 del Reglamento del Conssjo:

1.- El Consejero debera informar al Secretario, con la debida antelacion, acerca de cualquier situacion que pueda suponer un
confliclo de intereses con la Sociedad o sus fillales que concumran en su perscna o sus familiares mas directos.

Una vez recibida la comunicacion, el Secretario informara al Presidente del Consejo y dara traslado de la misma al Presidente
del Comite de Auditoria.

En caso de conflicto, el Consejero afectado se abstendra de interferir en la operacion a que el conflicto se refiera.

2.- No hara uso indebido de activos de ia Sociedad, ni tampoco se valdra de su posicion para obtener, sin contraprestacion
adecuada una ventaja patrimonial. En todo caso, de las relaciones economicas o comerciales entre el Consejero y la Sociedad,

debera conocer el Consejo de Administracion.

3.- Asimismo, debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que pueda hallarse
interesado personalmente.

De conformidad con lo establecido en el articulo 3 del Reglamento del Comite de Auditoria, el Comite:
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a) Recibira a traves del Secretario con conocimiento del Presidente del Consejo de Administracion, las comunicaciones
recibidas por parte de los consejeros que pudieran hallarse en situacion de conflictos de interes.

b) Tomara las medidas que en su caso sean pertinentes para salvaguardar los intereses de la sociedad y de los accionistas, y
determinara en su caso, la abstencion de la intervencion del Consejero afectado en la operacion a que el conflicto se refiera.
c) El procedimiento de actuacion sera particular para cada supuesto, levantandose Acta de la que se dara posterior traslado a
los miembros del Consejo para su expreso conocimiento. En este procedimiento se abstendra de intervenir el Consejero
afectado si a su vez fuera miembro del Comite de Auditoria.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de

riesgo.

Por la diversidad de actividades en que opera Inverfiatc S.A. el control de riesgos varia en funcién de éstas.
las familias de riesgos que se contempian son:

. Rigsgos financieros que se desglosan en :

o Riesgo de crédito y contraparte.

o Riesgo de liquidez.

o Rigsgo de mercado financiero que incluira el de tipe de interés, de inversiones y de tipo de cambio.

- Riesgos de negocic v operacionales que se dividen en ;

o Riesgo operativo como consecuencia de la actividad ordinaria del negocio.

o Riesgo econdmico, relativo a la rentabilidad esperada.

o Riesgo legal, referente a cumplimientos legales (mercantiles, ambientales, laborales, ).

- Riesgo de mercado relativos a la evolucidn del sector en que opera cada sociedad y que son;

© Riesgo de evolucién del mercado y competencia, en el sentido de evolucion de demanda, nivel de precios y en general todos
los que afectan a la comercializacién.

o Riesgo de legislacién aplicable relativo a legislacion especifica que regula el sector o mercado de referencia.
. Riesgos reputacionales por exposicion del negocio y/o sociedad a la opinién pablica.

Analizados todos estos riesgos para cada actividad se ha llegado a las siguienies conclusiones:

1) Sociedades de Servicios

. Viistarama, S.A.: riesgo bajo-medio

. Genars, S.L.: riesgo medio.

2) Servicios 3 Edad.

. Gerigestié 2001, S.A.: riesgo bajo.

. Centre Residencial Blau Almeda, S.A.: riesgo bajo,
- Residencial Cugat Natura, S.L.: riesgo bajo-medio
3) Inversiones Inmobiliarias
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Residencial Cugat Natura, $.L.; riesgo bajo.
Profiatc-11, 8.L.: riesgo bajo.
Inmuebles en Argentina: riesgo medio.
En este apartado el principal riesgo es el del tipo de cambic de la divisa {peso argentino) respecto al euro, con referencia af

valor de los inmuebles y a las rentas por alquiier.
. Forcimsa Empresa Constructora S.A.: riesgo medic-alto
. Forja de Sostres Cimbrar, S.L.: riesgo medio-alto

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacicnales, fiscales...) que afectan a la soctedad y/o su grupo,

8!

En caso afirmativo, indique las circunstancias gue los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
menos ingresos en el cobro de alquileres en Buenos Aires

Clreunstancias que lo han motivado
cambio de moneda de cobro de ios alquileres de ios imnuebles en Argentina, en Pesos

Funcionamlento de los sistemas de control
sin incidencias

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro drgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control,

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
comité de auditoria
Descripcion de funciones
El arficulo 3 del Raglamento del Comité de Auditoria establece:
En relacién con la politica y gestion de riesgos el Comité identificaré al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales....) a los que pueda
enfrentarse la Sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y ofros riesgos
fuera de balance.

b} La fijacién del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable.

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control intemo que se utilizaran para controlar y gestionar los citados resgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Nombre de la comisién u érgano
consejo de administracion
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Descripcién de funciones

El articulo 4.1 del Reglamento del Consejo establece que le corresponde a este érgano aprobar las politicas
generales de la sociedad y en particular la politica de control y gestion de riesgos.

D.4 Identificacién y descripcidn de los procesos de cumplimiento de |as distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

El objeto de la Sociedad no conlleva cumplimiento de normativa especifica al margen de la establecida en la Ley de Sociedades
de Capital y en la normativa de mercado de valores.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al qudrum de constitucién de {a Junta General

NO
% de quérum distinto al estabiecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especlales del art. 103
Quérum exlgido en 1* convocatoria LY 0
Quérum exigido en 2° convocatoria 0 0

E.2 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas
(LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.
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E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

El Reglamento de la Junta General establece en su articulo 1 que su objetivo principal es potenciar la participacion de los
accionistas en la Junta General, mediante ia adecuada ordenacion de los mecanismos que faciliten su informacion y estimulen
su contribucion a la formacion de la voluntad social a traves del ejercicio de los derechos de intervencion en las deliberaciones y
de voto.

En concreto el articulo, 8 regula la informacion a los accionistas:

Con ocasion del deber de transparencia, el Consejo de Administracion difundira en la pagina web de la Sociedad, al tiempo de
la convocatoria, el texto de todos los acuerdos que se proponen para su adopeion, junto ¢on la informacion suficiente sobre su
Justificacion y oportunidad, asi como la identidad y demas circunstancias de los consejeros cuya rafificacion o nombramiento se
propenga, en su ¢aso, a la Junta.

Asimismo, se tomaran las medidas que el Consejo de Administracion considere pertinentes para facilitar la difusion de
propuestas alternativas de acuerdos relativos a los puntos dei Orden dia, si las hubiere.

El articulo 15 regula la duracion, el orden y el numero de las intervenciones:

Cualquier accionista tendra derecho a intervenir en la deliberacion de los puntos del orden del dia, si bien el Presidente, en uso
de sus facultades, se halla autorizado para adoptar medidas de orden y direccion del debate taies como la agrupacion de
materias, la limitacion del tiempo del usc de la palabra, la fijacion de turnos o el cierre de la lista de intervenciones.

Los accionistas que deseen que conste en acta el contenido de su intervencion, habran de salicitarlo expresamente y, si asi lo
desean, entregar al Secretario, antes de iniciarla, el texto escrito de ella para su cotejo y posterior incorporacion al acta
conforme a lo establecido en este apartado. Si la redaccicon de! acta corresponde al Secretario, este hara constar un resumen
de la intervencion, conforme a lo establecido en el articule 97, 5o, del Reglamento del Registro Mercantil.

de las intervenciones:

El articuio 17, es el relativo al procedimiento para la formulacion de propuestas de acuerdos que, sin perjuicio de lo que
establece la Ley de Sociedades Anonimas, pueden efectuar los sefiores accionistas durante el turno de intervenciones.
Por su parte, el articulo 18 ha introducide la posbilidad del fraccionamiento del voto con el fin de que ios posibles intermediarios
financieros que aparezcan legitimados como accionistas de la Sociedad pero que actuen por cuenta de clientes distintos,
puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de estos.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General cofncide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Si

Detalles las medidas

De conformidad con lo establecido en el articulo 12 del Reglamento de [a Junta General, la Presidencia de la Junta
corresponde al Presidente del Consejo de Administracion, en su ausencia al Vicepresidente, y & falta de este ¢l Consejero

que designe el Consejo.
La independencia y buen funcionamiento de la Junta General esta garantizada mediante los mecanismos de participacion,

deliberacion y toma de acuerdos establecidos en su propio Reglamento.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.
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E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

voto a distancla
Fecha Junta % de presencia % en * Total
General fisica representacion Voto electrénico Otros
30/05/2012 85014 0,827 0,000 0,000 85,841

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

En la Junta General Ordinaria de accionistas celebrada el dia 30 de mayo de 2012, se tomaron los siguientes acuerdos:
Primero.- Aprobar las cuentas anuales individuales y el Informe de Gestion individual, correspondientes al ejercicio anual
cerrado a 31 de diciembre de 2.011, con un resultado de pérdidas por importe de §35.027,17 euros, que se propone su
aplicacién a la cuenta de resultados negativos de ejercicios anteriores.

Aprobar el Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Informe Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de
Efectivo, Memoria e Informe de Gestién Consolidados, comespondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2.011, con un
resultado consclidado de pérdidas por importe de 354.332,36 euros.

Este acuerdo se aprobé por unanimidad de la Junia, dandose por recibido el informe anual de Gobierno Corporativo.

Segundo.- Aprobacién, en su caso, de la gestion del drgano de administracién.

Este punto se aprobé por un 99'99% de los votos de los accionistas presentes y representados.

Tercere.- Previo informe favorable de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, se renovo como Consejeros de la
Sociedad por un periodo de tres afios, a la Enfidad Fiatc Mutua de Seguros y Reaseguros a Prima Fija, . Joaquin M Gabarrd
Ferrer y a D. Salvador Soler Cascales.

Los nombrados, presentes en el acto, aceptaron los cargos.

Este acuerdo se tomo por un 99°99% de los votos de los accionistas presentes y representados, votandose por separado los
nombramientos de cada uno de los Consejeros de conformidad con las recomendaciones del Cédigo unificado.

Cuarto.-A propuesta del Comité de Auditoria, se procede a renovar el nombramiento como Auditores de Cuentas de la
Sociedad, tanto para las cuentas individuales como para las consolidadas de INVERFIATC, S.A. a la Scciedad AUDIHISPANA
GRANT THORNTON, 8.L , por el plazo de un afio, para el ejercicio que finaliza el 31 de diciembre de 2012,

Este acuerdo de tomd por unanimidad.

Cuinto.- Sometimiento a la Junta con caracter consultivo del informe sobre la politica de retribuciones (dietas) de los
Consejeros, previsto en el art. 71.ter.1 de la Ley del Mercado de Valores.

Se dio por recibido y se refrendé con un 99°99% de los votos de los accionistas presentes vy representados, el informe con
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caracter consultivo.

Sexto.- Renovacién de la autorizacién al Consejo acordada por la sociedad en Junta General Extraordinaria de fecha 23 de
noviembre de 2.007 para aumentar el capital social hasta la mitad del actual en los términos y condiciones del articulo 297.1.b)
de la Ley de Sociedades de Capital, durante el plazo maximo de cinco afies, en una o mas veces y en la oportunidad y cuantia
gue considere adecuadas, con derecho de suscripcibn preferente de los Sefiores Accionistas de la compafia, prevision de
suscripcibn incompleta y solicitandoe la admisién a negociacién de las nuevas acciones.

Este acuerdo se aprobé por un 99°99% de los votos de los accionistas presentes y representados.

Séptime.- Rafiticacion por la Junta de la creacion de la pagina web de la sociedad www.inverfiatc.com, a los efectos previstos
en el art. 11.bis de la Ley de Sociedades de Capital.

Este acuerdo fue tomado por unanimidad.
Octavo.- Delegacion de facultades en el Presidente, Secretario y Vicesecretario para la elebacion a piblico de los acuerdos.
Este acuerdo se tomo por unanimidad.

El acta se aprobé por unanimidad al finalizar la sesién.

E.9 Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezca un nimeroc minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Si

Ndamero de acclones necesarias para asistir a la Junta General 300

E.10 Indique v justifique |las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

El voto de las propuestas sobre asuntos comprendidos en el orden del dia de cualquier clase de Junta General podra delegarse
o gjercitarse por el accionista mediante correspondencia postal, electronica ¢ cuaiquier medio de comunicacion a distancia,
siempre que se garantice debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho de voto, lo cual se acreditara mediante la
recepcion del documento con firma legitimada ante fedatario publico o bien mediante firma electronica avanzada, debiendo
recibirse ademas por la Sociedad hasta cuarenta y ocho horas antes de su celebracion.

Los accionistas que emitan sus votos a distancia deberan ser tenidos en cuenta a efectos de constitucion de la Junta como

presentes.

E.11 Indigue si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccién y mode de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.
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A traves de la pagina web de la Sociedad www.inverfiatc.com, accediendo directamente al icono de gobierno corporativo.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.%, B.1.22, B.1.23 y E.1, B.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precisién:
a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asf como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demés empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.: 17 C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad vy, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante "filializacion” o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquélias;
b) La adquisicién o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto social,
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan efercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en

particular:
a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;
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b} En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: £.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actiien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compaiiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) |la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete ios usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la compaiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i} ElPlan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestitn y presupuesto anuales;

ii} La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiénto periddico de los sistemas internos de

informacién y control.

vili} La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 ¥ D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer sjecutivo de la compafiia, ¢l nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacién.
Ver epigrafe: B.1.14

i} La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La informacion financiera que, por su condicidn de cotizada, la sociedad deba hacer piblica periédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;

v) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan [a consideracion de parafsos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
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c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacién del Conssjo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
1%, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliguen en masa a
muchos clientes;
28, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador det
bien o servicio del que se trate;
3% Que su cuantia no supere &l 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Conssjo lo sean con cardcter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y c), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, io que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Censejo v que el
numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de ios consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o hulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de socledades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, v

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3
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Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efecluar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anuaimente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el numero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientes de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras;
b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacién activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresién de opinidn; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacién periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer gjecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria de! Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple
18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
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b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demés
que tenga la compaiiia;

¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compaiila hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicic del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer ofros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.23

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensabies y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporative. Y que si 'a representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigraefes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticidn de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en plenc evaliie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefic de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia;

c) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.I1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otfra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epfgrafe: B.1.42

Cumple
24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento precisoc para el

cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41
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Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempedarla con eficacia y, en consecuencia:
a} Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicaci¢n exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el niimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 ¥ B.1,17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de Ios restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otres Consejos de administracién a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢} Indicacion de la categoria de consejerc a la que pertenezca segun corresponda, sefalandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, v;

e} Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Yer epfgrafe; B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisidn cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. ¥ gue también lo hagan, en el ndmero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacién accicnarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2
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Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del pericdo estatutaric para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada per el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Ill de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicién,
fusiones u ofras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacién 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.326

Curmnple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédio y reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articule 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caseo tan pronto
como sea posible v, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o ne que el consejero continie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrzsfes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumple
34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de

que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
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a} Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen;
b} Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i} Clases de consejeros a los que se apliguen, asi como explicacién de la importancia reiativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii} Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv} Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daré origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
comoa referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i} Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
ili} Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Explique
El Consejo $6lo se pronuncia en cuanto a fas dietas por participaciones en el Consejo y sus Comisiones.

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de previsin.

Esta recomendaci6n no alcanzaré a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Explique
No ha habido remuneraciones a los Consejeros Ejecutivos, segin se expone en este apartado.

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Explique
Los Consejeros exiernos no reciben remuneraciones, a excepcion del reembolso de los gastos de desplazamiento y dietas por
asistencia a las sesiones del Consejo y Comisiones.

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable
39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para

asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y ho derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafifa o de otras
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circunstancias similares.
No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del arden del dia, y
con carécter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que Ia sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Conssjo para el afio ya
en curso, asf como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquelios extremos que puedan suponer |a revelacién de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre [a aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de como se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasada.
Que el Consejo informe, asimismo, del pape! desempefiado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracion de |a politica de retribuciones vy, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Explique
El Consejo somete a votacién de la Junta General de Accionislas, como punto separado del orden del dia y con carécter
consultive, un informe sobre ta politica de retribuciones de los Consejeros. El informe se pone a disposicién de los accionistas
de forma separada. Este informe no aborda todas las cuestiones de la recomendacion 35 por cuanto el Consejo sélo se
pronuncia en cuanto a las dietas por participaciones en el Consejo y sus Comisiones ya que el cargo de Consejere, segun
Estatutos, no es retribuido.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:

a} El desglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iif) Cualquier remuneracion en concepto de participacidn en beneficios o primas, y Ia razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a pfanes de
prestacion definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones:
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacién
vinculada o su omisidn distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero,

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o

cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
1) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
ii) Nomero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
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¢) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada”), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrefeg: B.2.1 ¥ B.2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de ias sesiones de la
Comisién Delegada,

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por |a Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos ¥ Retribucicnes.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad ¥
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asescramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefic de sus
funciones.

@) Que de sus reuniones se fevante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple
45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gabierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditorfa, a la Comisidn de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conaocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.
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Cumple

48. Que el responsable de |a funcién de auditorfa interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, inciuyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de fos riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d} Los sistemas de informacion y confrol interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacién y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen vy den a conocer adecuadamente.
¢} Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conciusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, sl se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacién con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propusstas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de
sUu ejecucidn, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho retevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acomparie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio
del auditor y, en general, las deméas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
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i} Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de |a sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningln otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:
a) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer pablica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismes criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paralsos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, st

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
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d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en ia Recomendacion 14 de este
Cédigo.

Ver epigrafe: B.2.3
Cumple

56. Que la Comisidn de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se frate de materias relativas a los consejeros gjecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i} La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iil) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos,

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.
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Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna reiacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejerc no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del
Cédigo Unificade de buen gobierno:

NO

Fecha y fima:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

20/03/2013

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacién dei
presente Informe,

NO
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En virtud de lo establecido 61 bis, de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores, se emite la presente informacién complementaria al Informe Anual de
Gobierno Corporativo de la sociedad correspondiente al ejercicio de 2012.

No aplicable.

No existe restriccién alguna para la transmisibilidad de las acciones de Ia sociedad ni al
derecho de voto.

Las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la Sociedad estin
contenidas en los Estatutos y en el Reglamento de la Junta General. La regulacién
interna sobre esta materia se adecua a lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital
que es de aplicacién en los aspectos no especificamente regulados.

En concreto, el articulo 16° de los Estatutos sociales establece que para que la Junta
General ordinaria o extraordinaria pueda acordar validamente el aumento o la
reduccién del capital y cualquier otra modificacién de los estatutos sociales, la emisién
de obligaciones, la supresion o la limitacién del derecho de adquisicién preferente de
nuevas acciones, asf como la transformacién, la fusién, la escision o la cesién global de
activo y pasivo y el traslado de domicilio al extranjero, serd necesaria, en primera
convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al
menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto.

En segunda convocatoria serd suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento de
dicho capital.

Para la adopcién de estos acuerdos, serd necesario el voto favorable de los dos tercios
del capital presente o representado en la junta cuando en segunda convocatoria

INVERFIATC S.A,

C/. Caravel-la "La Nifia", 12 bajos - 08017 Barcelona
Tel. 932 052 213 - Fuw 93 022 B34



inverfiatc, 5.A - CLRA5E246810 - Inscritz en el Registro Mercantil de Barcelona: Toma 21.339, Folio 194, Hoja niimero B-20.565. Inscripcién 6*

3 Inverfiatc

concurran accionistas que representen el veinticinco por ciento o mas del capital
suscrito con derecho de voto sin alcanzar el cincuenta por ciento.

Cuando la Junta General haya de tratar de la modificacién de los Estatutos, en el
anuncio de la convocatoria, ademas de las menciones que en cada caso exige la Ley, se
har4 constar el derecho que corresponde a todos los accionistas de examinar en el
domicilio social el texto integro de la modificacién propuesta y del informe sobre Ia
misma y de pedir la entrega o el envio gratuito de dichos documentos.

Por su parte el Reglamento de la Junta General regula la modificacién de los estatutos
desde los siguientes puntos de vista:

Articulo 2°: facultad soberana sobre esta materia de la Junta General.

Articulo 6°: menciones que deben constar en la convocatoria.

Articulo 8°: contenido de la convocatoria.

Articulo 18°: ejercicio del derecho de voto.

Articulo 19° quérum de adopcién de acuerdos.

En aquellos aspectos especialmente no regulados por los Estatutos y el Reglamento de
la Junta General, es de aplicacién lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital y el
Reglamento de Registro Mercantil.

No existen

El contrato suscrito con uno de los Consejeros Delegados dispone que en el
supuesto de despido improcedente tendrd derecho a una indemnizacién
equivalente a 45 dias por afio trabajado, calculada ésta sobre el salario bruto,
mas las revalorizaciones que en su caso se aplicaren, con un maximo de 42
mensualidades.

INVERFIATC S.A.
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La sociedad est4 obligada, tal como dispone Ia circular 1/2008 de 30 de Enero de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores (BOE de 15 de febrero de 2008), a la
rendicién periédica de informacién financiera regulada.

Para que la informacién a rendir tenga la fiabilidad y consistencia debida, la sociedad
ha implementado unos sistemas de control que puedan cubrir los riesgos inherentes a
su actividad y que a continuacion se detallan.

La sociedad tiene un sistema informatico para la llevanza de la contabilidad, el
programa posee un sistema de permisiones de acceso en funcién de Ilas
responsabilidades de sus usuarios protegidos con claves personales lo que evita
accesos no permitidos de terceras personas, respetando los posibles conflictos de
funciones e intereses.

De forma periddica se hace una verificacién de la consistencia contable de los saldos de
las cuentas en el sistema informético, en especial:

Diariamente las cuentas de tesoreria y de inversiones en activos financieros mediante
las correspondientes verificaciones diarias de saldos y mensual de conciliaciones.
Ademas tienen un doble control mensual por parte del Departamento de Inversiones
que realiza las contrataciones y autoriza las mismas y por parte de una tercera persona
que mantiene un inventario de inversiones en un registro independiente.

Los accesos a las cuentas bancarias de las entidades con las que se trabaja esta
protegidas con claves personales y a las autorizaciones de movimientos de fondos se
encuentran debidamente custodiadas, aparte de las claves, con accesos finicamente a
personas autorizadas

Los cobros y pagos se realizan con los documentos librados, que han de estar
debidamente autorizado por las personas autorizadas y con poderes suficientes.

Mensualmente se realiza un balance de comprobacién en el que se verifica la
consistencia de resto de las cuentas por parte del responsable de la seccién.

Trimestralmente coincidiendo con la rendicién de informacién a la Comisién Nacional
del Mercado de Valores, ademas de las ya rescfiadas, se afiade una revisién
complementaria por parte de una auditoria externa.

Junto a estos controles en los plazos fijados por el Comité de Auditoria, que
normalmente coinciden con los de rendicién de informacién obligatoria al Regulador,
se informa al mismo mediante balances, detalles y estados que reflejan la realidad de la
sociedad para que el Comité evaliie la validez de los mismos,

Como medida adicional de control, durante el presente ejercicio de 2012, se ha

procedido a la incorporacién del control de cumplimiento que estd llevando la
sociedad, al sistema IMPLEMENTA. Este consiste en un programa desarrollado por

INVERFIATC S.A,
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una consultoria externa, y que se encuentra debidamente contrastado en su eficacia y
fiabilidad. Mediante IMPLEMENTA se verifica por parte de los diferentes niveles de
responsabilidad el cumplimiento de los diferentes sistemas de control y normativa
definidos en el plan interno de INVERFIATC.

Cumplimiento Normativo. ;

La sociedad posee unos sistemas de control individualizado y por triplicado de que
todas las normas, plazos y obligaciones son cumplidas en todos los ambitos, para ello
los distintos departamentos especializados en el &mbito fiscal, legal y demés remiten
puntualmente informacién de fechas y nuevas normativas que se coordinan con los
controles del departamento administrativo para evitar cualquier incumplimiento.
Rendimiento de cuentas. )
Mensualmente como minimo se rinden cuentas a la direccién de la sociedad de los
saldos y detalles de la informacién a rendir al organismo regulador, y anualmente
mediante el correspondiente informe de una auditoria externa que verifica la
consistencia contable de las cuentas de la sociedad.

Barcelona, a veinte de marzo de dos mil trece Ly
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'DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL CONSEJO DE

' ADMINISTRACION DE INVERFIATC, S.A.

Los Consejeros de INVERFIATC, S.A. en relacién al informe financiero
semestral de la Sociedad, a 31 de diciembre de 2012, declaran que hasta donde
alcanza su conocimiento, las cuentas anuales resumidas, elaboradas con arreglo
a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del
patrimonio, de la situaci6n financiera y de los resultados de la Sociedad y de su
grupo consolidado y que el informe de gestion intermedio incluye el anélisis
fiel de la informacién legalmente exigida.

Y para que conste, a los efectos oportunos, firman la presente en Barcelona, a
veinte de marzo de dos mil trece.

N /g‘)-c_ i [#CJAP-.J;-L’ 2
D. Enrique Cruzate Bernaldo D. José Linhard Milch
de Quiros Vocal

Vocal

16 Ferrer Diia. Ntria Pascual Lapefia

D. Joaquim M® C
Vocal

Vocal

D. Eduard F. Vidal Regard
Vocal
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Los Consejeros de INVERFIATC, S.A. en relacién a las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio de 2.012, declaran que hasta donde alcanza su
conocimiento, las cuentas anuales han sido elaboradas con arreglo a los
principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de
la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad y de su grupo
consolidado y que el informe de gesti6n incluye un andlisis fiel de la evolucién,
resultados y posicion de la sociedad y de las sociedades comprendidas en la
consolidaciéon tomadas en su conjunto, junto con la descripcién de los
principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Y para que conste, a los efectos oportunos, firman la presente en Barcelona, a 20

de marzo de dos mil trece.

D. Enrique Cruzate Bernaldo
de Quiros
Vocal

¢ Al

/..

D. Joaquim M2 abarré Ferrer'

Vocal )
"5@?"

D. Eduard F. Vidal Regard
Vocal

D. Rafael Bux6 Bosch
Vicepresidente

D. Salvador Sal_e:r Cascales
Vocal

Je leee
D. ]osé Linhard Milch
Vocal

Diia. Nuria Pascual Lapefia
Vocal
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