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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Grupo Tavex, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Grupo Tavex, S.A., que comprenden el balance al 31 de diciembre de
2012, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de
efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Los Administradores son
responsables de la formulacion de las cuentas anuales de la Sociedad, de acuerdo con el marco normativo de
informacién financiera aplicable a la entidad (que se identifica en la Nota 2 de la memoria adjunta) y, en
particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinitn sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requicre el examen,
mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluacién de si su presentacion, los principios y criterios utilizados y las estimaciones realizadas, estan de
acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacin,

2. En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2012 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Grupo Tavex, S.A. al 31 de
diciembre de 2012, asf como de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo correspondientes
al gjercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informaci6n financiera
que resulta de aplicacion y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en ¢l mismo,

3. Sin que afecte a nuestra opinién de auditorfa, llamamos la atencidén respecto de lo sefialado en la Nota 1 de la
memoria adjunta, en la que se indica que el Grupo del que la Sociedad es cabecera ha llevado a cabo en los
tiltimos gjercicios un proceso de reestructuracion cuyos costes de implementacién, unidos a la evolucién de la
situacion econdémica y del consumo, han dificultado alcanzar los niveles de actividad previstos, contribuyendo
a la generacién de pérdidas en los tiltimes ejercicios y a una desviacidn significativa en el resultado del
gjercicio 2012 respecto de lo presupuestado, presentando la Sociedad al 31 de diciembre de 2012 una situacién
de desequilibrio patrimonial. En este contexto que indica la existencia de una incertidumbre significativa sobre
la capacidad de la Sociedad y del Grupo para financiar y continuar sus operaciones, los Administradores de la
Sociedad han revisado el plan de negocio del Grupo para adaptarlo a las circunstancias actuales y previstas de
los mercados en los que opera, desprendiéndose del mismo que las operaciones de la Sociedad y del Grupo en
los préximos ejercicios aportarian la necesaria rentabilidad y adicionalmente estan tomando las medidas
oportunas para poder cumplir ¢l calendario de renovacién de la deuda bancaria a corto plazo y para obtener el
necesario apoyo financiero.

4. Asimismo y sin que tampoco afecte a nuestra opinion, destacamos lo seffalado en las Notas 7, 9y 17 de la
memoria adjunta, en las que se menciona que la Sociedad es cabecera de un Grupe de empresas a las que
presta y de las que recibe servicios y financiacion, realizando también la comercializacién de los productos del
Grupo para una determinada zona geogréfica, por lo que cualquier interpretacién o andlisis de las cuentas
anuales adjuntas debe llevarse a cabo considerando esta circunstancia.

5. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2012 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la sifuacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y
no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene
el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2012, Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacién de! informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y
no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

DELOITTE, S.L.
Inscritaen el R.O.A.C. N° S0692

27 de febrero de 2013

Deloitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 13.650, folio 188, seccion 8, hoja M-54414. Member of
inscripeidn 96, C.I.F.: B-79104469. Domicilio Social: Flaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso - 28020 Madrid Deloitte Touche Tehmatsu



GRUPO TAVEX, S.A.

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
(Miles de Euros)

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
ACTIVO Notas 2012 2011 PASIVO Notas j20‘12 j2011
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO 10
Inmovilizado intangible 5 8.649 7.493 | FONDOS PROPIOS-
Envgslig.acidny desanjolla 7.475 5774 | Capital 106.734 106.734
Aphc.acmne.s |nforr_nét|cas 2590 243 | Capilal suscrito 106.734 106.734
QOtro inmovilizado intangible 884 1.477 | Prima de emisién 154.174 154.174
Inmovilizado material 6 8.733 8.569 | Reservas 10,332 10.332
Terrenps y construcciones 5397 5.521 Legal y estatutarias 5.611 5.611
Instalaciones técnicas y maquinaria 2.502 2.561 Otras reservas 4.721 4.721
Otras instalaciones, utillaje y mobiliaro t45 121 | Acciones y participaciones en patrimonio propias (1.406) {1.405)
Qwo inmovilizade 77 54 | Resultados negativos de ejercicios anterioves {126.708) (100.644)
Inmavitizado en curso y anticipos 617 312 Resultado del efercicio (96.141) {26.059)
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 7 114.620 170.372 Total patrimonio neto 46.985 143.132
Instrumentos de patrimonio 100.195 154 485
Créditos a empresas 14.425 15.887
Inversiones financieras a largo plazo 164 384
Ofros activos financieros 164 394 | PASIVO NO CORRIENTE
Activos por impuestos diferidos 13 5.289 25.519 | Provisiones a largo plazo 16 3.869 662
Total activo no corriente 137.460 212.347 | Otras provisiones 3.869 6562
Deudas a largo plazo 6.898 17.210
Deudas con entidades de crédito 1" 6.009 16,268
ACTIVO CORRIENTE Deudas por derivados financiercs - 307
Existencias 8 BE3 532 | Otros pasivos financieros 889 B35
Materias primas y otros aprovisionamientos - 11 Peudas con empresas del grupe y asociadas a largo plazo 12 86.871 48.050
Productos en curso - 47 Total pasivo no corriente 97.638 65.922
Produclos terminados 868 474
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar ] 32.521 25187
Clientes por ventas y prestaciongs de servicios 4,408 4,986
Clientes, empresas del grupe ¥ asociadas 27.140 18,949 | PASIVO CORRIENTE
Activos por impuesto comenie 13 975 1.252 [ Deudas a corto plazo 13.429 24,554
Inversiones en empresas del grupe y asociadas a corto plazo 7 15.333 11.635 Deudas con entidades de crédito " 12.583 24 418
Créditos a empresas del grupo y asociadas 15.833 11.835 | Deudas por derivados financieros 1 848 1589
tnversiones financieras a corlo plazo 7.540 9.016 | Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 12 2773 1.914
Otros activos financieros 7 7.458 9.016 | Acreedores comerciales y oltras cuentas a pagar 33.962 23.379
Derivados financieros " 81 Proveedores 4.343 4.805
Periodificaciones a corto plazo 109 115 | Proveedores, empresas del grupo y asociadas 12 24.009 16.071
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 456 70 | Acreedores varios G639 B30
Tesoreria 1 5| Perscnal 12 4782 1.393
Olros activos liguidos equivalentes 445 65 | Pasivos por impuesto comiente 12 185 220
Total activo corriente §57.327 46.553 Total pasivo corriente 50.164 49.847
TOTAL ACTIVO 194.787 258.901 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVQ A 194.787 258.901

Las Notas 1 a 19

n_;@e\: integrante dei balance de situacion al 31 de diciembre de 2012.
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GRUPO TAVEX, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 34 DE DICIEMBRE DE 2012

{Miles de Euros)

Ejercicio Ejercicio
Notas 2012 2011
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la ciira de negoclos 54.074 87.323
Ventas 15 47.189 58.458
Prestacion de servicios 17 6.885 5.865
varlacidn de existenclas de productos terminados y en curso de fabricacidn 47 {3.595)
Trabajos realizados por l1a empresa para su active 5 2,398 1.908
Otros Ingresos 36 34
Aprovisionamientos 15 (49.072) {55.357)
Compra de mercaderias (37.147) (37.802)
Compra de malerias primas y oiras malerias censumibles 9.147) (15.108)
Trabajos realizados por olras empresas 2.778) {2.449)
Gastos de persconal {4.018) [5.494)
Sueldos, salarios y asimilados (3.509) (4.775)
Cargas soclales 15 (507) {718}
Otros gastoa de explotacién (6.118) I7.234)
Servicics exteriores (5.878) [7.000)
Tributos (27 (5
Olros gastos de gestidn comente (113) {136)
Amortizacldn del inmovilizado 5yB {2.942) (2.101}
Provisiones de ingolvencles 9 157 {135}
Resultado de explotacldn recurrenta (5.134) (4.647)
Otros recullados i5 (9.176) 366
RESULTADC DE EXPLOTACIGN 14.310) (4.284}
Ingresos financleros 1.520 528
De valores negociables y otros insirumentos financieros
- En empreses del grupo y asccladas 17 1.322 401
- En terceres 198 125
Gastos financieros {5.488) {4.796)
Por deudas ton empresas del grupo y asociadas 17 (2.447) (910)
Por deudas con lerceros {3.048) (3.886)
DHerenclaa de cambio 14 {1786) {2.440)
Detarloro y resultado por enajenaclones de instrumantog financleros 7 (54.590) (13.436)
Dederioros y pérdidas (54.590) {13.436)
RESULTADG FINANCIERD (58.735 {20.145)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS {73.045 {24.426)
Impuestos scbre beneficios 13 (21.577 870
RESULTADOQ DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (94.622) (23.556)
Resultade del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de imguestos {1.519) (2.503)
RESULTADD DEL EJERCICIO (96.141) (26.059)

Las Notas 1 a 19 descritas en la Memoria adjunta forman parie integrente de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al gjercicio 2012.



GRUPO TAVEX, S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE LOS EJERCICIOS 2012 Y 2014

{Miles de Euros)

A} ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

Ejercicio Ejercicio
Notas 2012 2011
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) {96.141) (26.059)
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto - -
- Por coberturas de flujos de efectivo 11
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS EN EL PATRIMONIO NETO (I} - -
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias - -
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANGIAS (1) - -
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONQCIDOS (I+l+ilt) (96.141) (26.059)
B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
Resultados Ajustes por
Prima de Acciones de Ejercicios cambios de Resultado
Capitat Emision Reservas Propias Anteriores valoracion del Ejercicio Total
SALDO AJUSTADO AL INICIO DEL EJERCICIO 2014 106.734 154.174 10.332 {1.401) {82.944) 810 (17.694) 169.201
Aplicacidn del resultado del ejercicio anterior - - - - {17.694) - 17.694 -
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - - (26.059} (26.059)
Otros - - . - (6) - - (6}
Adquisicién acciones propias - - - {4) - - - 4
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2011 106.734 154.174 10.332 (1.405} {100.644) - (26.059) 143.132
Aplicacién del resultado del ejercicio anterior - - - - (26.059) - 26.059 -
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - - (96.141) (96.141)
Otros - - - (5 - - (5}
Adquisicién acciones propias - - - {1) - - - 1)
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2012 106.734 154.174 10.332 {1.408) {126.708) - (96.141) 46,985

Las Notas 1 a 19 descritas en fa Memoria adjunta forman parte integrante delestado total de cajnbios en el patrimonio neto

respondiente al ejercicio 2012,




GRUPO TAVEX, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DE LOS EJERCICIOS 2012 Y 2011

{Miles de Euros)

Ejercicio Ejercicio
2012 2011
[~ FLUJOS DE EFECTIVD DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION () {10.882) (10.737)
Resuitado del ejercicio antes de impuestos (73.045) (24.426)
Ajustes al resultado:
- Amortizacidn del inmovilizado 2.942 2101
- Correcciones valorativas por deterioro 54.590 13.436
- Variacidn de provisiones 3.430 (909}
- Ingresos financieros (1.520} (526)
- Gastos financieros 5.489 4,786
- Diferencias de cambic 176 2.440
Cambios en el capital corriente
- Existenclas {337} 6.714
- Deudores y otras cuentas a cebrar (7.558) (1.731)
- Olros aclivos corrientes
- Acreedores y otras cuenlas a pagar 7.225 {6.125)
- Otros pasivos cofrientes 4.085 {1.195}
Otros flujes de efective de las actividades de explatacién
- Pagos de intereses (5.489) (4.766}
- Cobros de intereses 498 526
- Cobros {pagos) por impuesto sobre beneficios (1.378) (1.075)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1) (6.095) {6.119)
Pagos por inversiones
- Empresas del grupo y ascciadas (6.217) (17.109)
- Inmovilizado intangible {3.510) (3.114)
- Inmovilizado material {758) {2.340}
Cobros por desinversiones
- Empresas dei grupo y asociadas 2.684 10.000
- Otros aclivos financieros 1.706 6.444
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (1) 17.539 569
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
- Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio (1} 53]
Cobros y pagos por instrumantos de pasivo financiero
- Devolucion y amortizacién de deudas con entidades de crédito (22.144) (14.084)
- Devolucion y amortizacién de deudas con empresas del grupo y asociadas 39.684 30.5%0
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIC (IV) (176} (2.440)
AUMENTOQ/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES ([+II+ll+]V} 386 (2.799)
Efectivo 0 equivalentes al comienzo del ejercicio 70 2.869
Efectivo 0 equivalentes al final del ejercicio 456 70

Las Notas 1 a 19 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo

correspondiente al ejercicio 2012.




Grupo Tavex, S.A.
Memoria del

gjercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2012

Actividad de la empresa

Grupo Tavex, S.A. (en adelante, ia Sociedad o Tavex), tiene como objeto social segun sus estatutas [as
siguientes actividades: la fabricacién de hilados, tejidos, estampados y acabados de algodon y cualquier otra
operacién o conjunto de operaciones de caracter industriai o mercantil relacionados con el ramo textil en sus
diversas manifestaciones, ya sea directamente, o en participacion; la prestacion de servicios de asesoramiento y
asistencia técnica; y la suscripcion, adquisicién o enajenacion de valores mobiliarios y de acciones y
participaciones sociales cualquiera que sea la rama de actividad a la que pertenezca, excepto en aquellas
actividades sometidas a legislacion especial.

La Junta de Accionistas celebrada el 25 de junio de 2009 acordd el cambio de fa denominacién social a la actual
Grupo Tavex, S.A. desde la anterior Tavex Algodonera, S.A.

Su domicilio social y fiscal estd ubicado en Bergara {Gipuzkoa). La Sociedad actla como central de ventas para
las ventas efectuadas en Europa por la filial marroqui Settavex, S.A. y, adicionalmente, realiza actividades de
tenencia de acciones y participaciones de sociedades con el mismo o analogo género de actividad que tiene la
Sociedad, prestando servicios de direccion y gestion para las mismas. Sus oficinas principales estan
domiciliadas en la calle Rosario Fino ,14-16 {Madrid).

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes (en adelante, el Grupo o Grupo Tavex), y de
acuerdo con la legislacion vigente, esta obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas
anuales consolidadas de! Grupo Tavex del ejercicio 2012 han sido formuladas por los Administradores, en
reunion de su Conseje de Administracién celebrado el dia 22 de febrero de 2013. Las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2011, fueron aprobadas par la Junta General de Accionistas de Grupo Tavex, S.A.
celebrada el 21 de junio de 2012 y depositadas en el Registro Mercantil de San Sebastian.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012, elaboradas de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, muestran un resultado negativo consolidado de 91.335 miles de euros, una cifra de
negocios consolidada de 432.442 miles de euros, unos activos consalidados de 546.005 miles de euros y un
patrimonio neto de 66.254 miles de euros (12.518, 474.466, 686.094 y 163.272 miles de euros, respectivamente
en 2011).

Procesos de fusion de ejercicios anteriores

La Junta General de Accionistas de la Sociedad de fecha 20 de junio de 2006, acordd realizar un aumento de
capital por importe de 161.392 miles de euros, mediante la emision de 48.131.441 acciones de 0,92 euros de
valor nominal y una prima de emisién de 2,43 eurgs por accion, para atender la fusidn por absorcién de
Participaciones Tavex Brasil Espafia, S.L. (sociedad tenedora en agquel momento del 81,67% del capital del
grupo brasilefio Santista Textil, hoy Tavex Brasil, S.A., recibido mediante aportacitn de sus accionistas Camargo
Carréa, 5.A. y Sao Paulo Alpargatas, S.A.) por Grupo Tavex, S.A., con la extincion de la primera y traspaso en
biogue de su patrimeonio a la sociedad absorbente, todo ello de conformidad con lo previsto en el Proyecto de
Fusidon suscrito por los administradores de ambas sociedades en marzo de 2006. La informacion relativa a esta
fusion figura en las cuentas anuaies del ejercicio 2006.

En el gjercicio 2007 la Junta General de Accionistas de la Sociedad acordd realizar una ampliacion de capital
que fue suscrita integramente por accionistas minoritarios de Santista Textil mediante la aportacion no dineraria
de sus participaciones en dicha sociedad que representaban el 10,5% de su capitat social. Dicha aportacion no
dineraria fue valorada en un importe de 18.465 miles de euros. Asimismo, en el ejercicio 2007, la Sociedad
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adguirid una participacion adicional en el 7,97% del capital social de Tavex Brasil, S.A. por un importe de 14.093
miles de euros. Tras estas operaciones, fa Sociedad posee el 100% de Tavex Brasil, S.A,

Las Juntas Generales de accionistas de Grupo Tavex, S.A. y de Tavex International, S.A.U. y Sanpere Textil
Hogar, S.L.U. aprobaron en 2011 [a fusion por absorcidn de dichas companias, actuando la primera como
sociedad absorbente y las dos (ltimas, que se encontraban participadas integramente por Grupo Tavex, S.A.,
como sociedades absorbidas. Esta fusién, que se formalizd en escritura puablica el 20 de septiembre de 2011,
tuvo efectos confables desde 1 de enero de 2011. La informacién relativa a esta fusién figura en las cuentas
anuales del ejercicio 2011.

Hechos significativos

Durante los Ultimos ejercicios, el sector textil se ha visto fuertemente afectado por un entorno muy competitivo.
Esta situacién, agravada como consecuencia de la ¢risis econémica infernacional, ha afectado, sin duda, a la
renta disponible de los hogares en general, que ha tenido un reflejo en un descenso en el consumo de los
mismos, y principalmente, en el gasto del sector donde opera |a Sociedad y el Grupo.

Para hacer frente a los retos de competitividad, asi como para adaptarse a la situacion financiera internacional y
a la desaceleracién del consumo, el Grupo tomo la decision estratégica de reestructurar una parte del proceso
productivo desarrollado hasta ese momento y la reorganizacion y reenfoque de su estrategia comercial, que
entre otras medidas se tradujo en las siguientes acciones:

. A nivel produclivo, fue recrganizada la capacidad productiva de la Sociedad y su Grupo de la siguiente
manera:

+ En Espafa cest la actividad industrial en la fabrica de Alginet en 2007, de Navarrés en 2008 y
Bergara en 2010.

. De manera paralela, en los (ltimos ejercicios se ha producido un aumento de la capacidad productiva
de la planta de Marruecos, compensando el cierre de Espafa, de manera que, con menores costes
salariaies, se sigue atendiendo al mercado europeo y desarrollando los proyectos de inversion
planteados por el Grupo.

. En Brasil se llevé a cabo en 2008 ei cierre de la fabrica de Aracaju, unica planta dedicada a la
fabricacién de Denim Basico. Adicionaimente, se ha ajustado en el segundo trimestre del ejercicio
2012 la capacidad productiva a la reduccion de la demanda en dicho pais.

¢ En México se cerrd en 2009 su fAbrica méas antigua de Puebla.
s En Chile se cerrd en los Gltimos dias de 2010 [a planta de Chiguayante.

*  Anivel de mercados geograficos y con el objeto de conseguir una posicion significativa en Norteamérica, el
Grupo ha llevado a cabo las siguientes acciones relevantes en México en fos ultimos ejercicios:

¢«  Con fecha 21 de junjo de 2007 la Junta General de Accionistas de la Sociedad dominante acordé
realizar una ampliacién de capital que fue suscrita integramente por accionistas minoritarios de
Tavemex, S.A. de C.V. mediante la aportacidon no dineraria de sus participaciones en dicha sociedad
que representaban el 26,48% de su capital social. Dicha aportacién no dineraria fue valorada en un
importe de 1,237 miles de euros. Tras esta operacién, el Grupo posee el 100% de Tavemex, S.A. de
Ccv.

¢+  En 2007 fueron adquiridas dos plantas productivas en México por un coste aproximado de 41 millones
de euros.

. En 2008 la Sociedad llevd a cabo una ampliacion de capital en Tavemex, S.A. de C.V. por importe de
30 millones de euros, y en 2010 se produjo una nueva ampliacion de capital, integrarmente suscrita
por Tavex Brasil, S.A., por un importe de 60,3 millones de euros.



*  Fueren discontinuadas las actividades de Textil-Hogar en 2006 y la actividad de Denim Bésico en Brasil
en 2008. Como consecuencia, el resultado aportado por estas lineas de actividad se presenta nelo de
su efecto fiscal en el epigrafe “Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de
impuestos” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2012 (véase Nata 7).

La Sociedad y el Grupo consideran concluido su proceso de recrganizacion industrial con las reestructuraciones
operativas de las plantas de Bergara y Chile antes indicadas.

Como consecuencia de las medidas desarroliadas, la Sociedad y el Grupo han incurride en diversos costes y
pérdidas por reestructuracién en los (itimos ejercicios y en 2012, vinculados, principalmente, al cierre de las
distintas plantas, lo gue ha afectado a la situacién financiera y patrimonial de la Sociedad (véase Nota 10).

Los Administradores de la Sociedad y sus asesores elaboraron en 2010 un Plan de negocio al objeto de adaptar
el negocio a las previsiones del mercado, incluyendo las mejoras en los niveles de caostes derivadas de las
medidas adoptadas anteriormente indicadas, asi como la enajenacién de las plantas productivas cerradas y 'a
profundizacion en las lineas claves del plan estratégico (orientacién en productos de mayor valor afiadido,
mejora del posicionamiento en el mercado norteamericano, inversion en desarrollo de productos, entre otras).
Dicho Plan inclufa proyecciones financieras a cinco afios gue contemplan la progresiva mejora de resultados de
los siguientes ejercicios, habiéndose cumplido las mismas hasta el ejercicio 2011. No obstante, al cierre del
gjercicio 2012 y como consecuencia de la desviacién de las principales magnitudes del negocio vy su efecto
sobre los resultados de la Sociedad v el Grupo, los Administradores de la Sociedad han revisadao el Plan de
negocio para adaptarlo al momento de incertidumbre en el gue se encuentra la economia global y que impacta
tan significativamente en los consumidores. E| Plan de negocio revisado para los préximos cinco afios (periodo
2013-2017) incorpora unas premisas consistentes con la incertidumbre econdmica actual y que dan como
resultado para la Sociedad vy el Grupo un desarrollo razonable, el mantenimiento de la actividad en el periodo
proyectado, y la consecucién de la necesaria rentabilidad de la misma dentro del periodo proyectado y equilibrio
patrimonial, considerando determinadas politicas para la renovacién y mantenimiento de la financiacion a la
Sociedad y el Grupo por parte de entidades financieras, contando todas las medidas incluidas en el Plan de
negocio con &l respaido del accionista de referencia.

Como consecuencia da la revisién del Plan de negocio descrita en e parrafo anterior, los Administradores de la
Sociedad han procedido a la actualizacion de la valoracion de la practica totalidad de los elementos
patrimoniaies vinculados a la evolucién de las operaciones, identificando determinados deterioros que se han
registrado con cargo a los resultados del ejercicio 2012. Dichos deterioros corresponden, principalmente, a los
deterioros de activos fiscales, cancelandose durante el ejercicio 21,577 miles de euros con cargo al epigrafe
“impuesto sobre Sociedades” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2012,

2.  Bases de presentacién

a) Marco normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco nermativo de
informacion financiera aplicable a la Sociedad, gue es el establecido en:

a) Ei Codigo de Comercio y la restante legisiacién mercantil.

b) El Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, asi como las modificaciones
intreducidas al misma mediante el Real Decreto 1153/2010.

c) Las normas de obligado curmplimiento aprobadas por el instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias y las normas relativas al
Mercado de Vaiores.

d) El resto de la normativa contable espafiola que resulie de aplicacion y en especial la normativa de ia
Comisién Nacional del Mercado de Valores,



b) Imagen fiel y comparacién de la informacion

c)

d}

e

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan
de acuerdo con el marco narmativo de informacian financiera que le resulta de aplicacidn y en particular, los
principios y criterios contables en él contenidos, de forma gue muestran la imagen fiel del patrimonio, de Ia
situacion financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante el
correspondiente gjercicio. En particular, en la elaboracion de las cuentas anuales se ha aplicado el principio
de empresa en funcionamiento, ya que, en opinion de los Adminisiradores de la Sociedad no existen dudas
significativas sabre la continuidad de la actividad de 'a misma al menos durante los préximos doce meses.
Asimismo, el Consejo de Administracién no ha tomado, ni tiene en proyecto, decision aiguna gue pudiera
alterar de forma significativa el valor contabilizado de los elementos de activo y pasivo, o el plazo en el que
se realizaran los activos o se liguidaran los pasivos.

Estas cuentas anuaies, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la
aprobacion por la Junta General Ordinara de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin
modificacion aiguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2011 fueron aprobadas por ia Junta
General de Accionistas celebrada el 21 de junto de 2012.

La informacion contenida en esta memaria, referida al ejercicio 2011, se presenta a efectos comparativos
con la informacion del ejercicio 2012.

Principios contables no obligatorios aplicados
No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han formulado
estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables de

aplicacién obligatoria gue tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe ningun principio
contable gue siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado eslimaciones realizadas por los
Adminisiradores de la Sociedad para valorar alguncs de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas, Basicamente estas estimaciones se refieren a:

- lLaevaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véase Nota 4-c).

- La vida (il de los activos materiales e intangibles (véanse Notas 4-a y 4-5).

- Laevaluacion de |a recuperacion de los activos por impuesto diferido (véanse Notas 4-h y 13)

- Elvalor razonable de determinados instrumentos financietos (véanse Notas 4-e y 7).

- El célculo de provisiones (véanse Notas 4-j y 12-b),

A pesar de que estas estimaciones se han realizado scbre la base de la mejor informacién disponible al
cierre del ejercicio, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a

modificarlas (al alza o a la baja} en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma
prospectiva.

Agrupacién de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efeclivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada en las
correspondientes notas de la memoria. é’f
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Correccion de errores

En la elaboracién de las presentes cuentas anuales no se ha detectado ningln error significativo que haya
supuesto |a reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2011.

g) Hechos posteriores

Con posterioridad al cierre del gjercicio 2012 no se ha producido ningun hecho significativo no descrito en las
restantes notas de esta memoria.

3. Distribucidn de resultados

La propuesta de aplicacién de resuitados formulada por los Administradores de la Sociedad, pendiente de
aprobacion por la Junta General de Accionistas, si:pone la imputacion de la totalidad de las pérdidas dei ejercicio
al capitulc “Resultados negativos de ejercicios anteriores”.

4. Normas de registro y valoracion

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus cuentas
anuales del ejercicio 2012, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las
siguientes:

a) Inmovilizado intangible

b}

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora iniciaimente por su precio de adquisicién o coste
de produccién. Posteriormente se valoia a su coste minorado por la correspondiente amortizacién
acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se
amorlizan en funcién de su vida Util.

Los gastos de investigacién y desarrollo estan especificamente individualizados por proyecios y su coste
esta claramente establecido para que pueda ser distribuido en el tiempo. Asimismo, 10s Administradores y la
Direccién de 1a Sociedad tienen motivos fundados del éxito técnico y de la rentabilidad econémico-comercial
de dichos proyectos. Los gastes de investigacion no se contabilizan como "\nmovilizado intangible”. Los
gastos de desarrollo se contabilizan cuando se incurren por su precio de adquisicion o coste de produccion.
Estos gastos se amortizan a razén del 20% anual, una vez finalizado el proyecto. No obstante, la Sociedad
sigue el criterio de dar de baja aquellos importes que corresponden a proyectos que no proporcionan el
resultado esperado.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado se reflejan al coste acumulado que resuita
de afiadir, a los costes externos, los costes internos determinados en funcién de los costes de fabricacion
aplicados segun tasas horarias de absorcion.

Las aplicaciones informaticas se registran por el importe salisfecho para la adquisicién de la propiedad o el
derecho al uso de programas informaticos y se amortizan a razén del 20% anual.

El resto de elementos de inmovilizado intangible se registra por el importe satisfecho, o por los costes

intemos, segln se ha indicado anteriormente. Dichos elementos se amortizan en un plazo de entre 2 y 3
anos.

Inmovilizado material

Las inmovilizaciones materiales se reflejan al coste de adquisicién y se amortizan linealmente en funcién de
los afos de vida Gtil estimada de los bienes, segln el siguiente detalle:



c)

d)

Aflos de Vida
Util Estimada
Construcciones 33
Instaiaciones técnicas y maquinaria 12-13
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 10
| Otro inmovilizado 4-5

Las mejoras en bienes existentes que alargan la vida 0til de los activos son capitalizadas. Los gastos de
rmantenimiento y conservacion se cargan a resultados en el momento en que se producen. Las bajas y
enajenaciones se reflejan contablemente mediante la eliminacion del coste del elemento y [a amortizacién
acumuiada correspondiente.

Una parte de las inversiones de la Sociedad en inmovilizado material estan realizadas sobre terrenos y
construcciones propiedad de Administraciones Publicas cuyo uso ha sido cedido temporalmente a la
Saciedad con la finalidad de rehabilitaric y utilizarlo durante el periodo de cesidn. Una vez concluido el
periodo de cesidn, las inversiones realizadas se revertiran a la Administracidén propietaria. La Sociedad
amortiza estas inversiones en su vida (til o durante la vida restante de la concesién, la menor.

Deterioro de valor de activos intangibles y materiales

Al cierre de cada efercicio {para el caso del fondc de comercio o activos intangibles de vida Gtil indefinida) o
siempre que existan indicios de pérdida de valor (para el resto de los activos), la Sociedad procede a estimar
mediante el denominado test de deterioro la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor
recuperable de dichos aclivos a un importe inferior al de su valor en libros. El importe recuperable se
determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor en uso.

Para estimar e! valor en uso, la Sociedad prepara las previsiones de flujos antes de impuestos a partir de los
presupuestos mas recientes aprobadas por sus Administradores. Estos presupuestos incorporan las mejores
estimaciones disponibles de ingresos y gastos de las unidades generadoras de efectivo utilizando la
experiencia del pasado y las expecfativas fuluras. Estas previsiones cubren los proximos cinco afos,
estiméndose los flujos para los afios fuluros aplicando las tasas de crecimiento razonables que, en ningln
caso, son crecientes ni superan las tasas de crecimiento de los afios anteriores. Al evaluar el valor de uso,
los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor actual utilizando un tipo de interés de
mercado sin riesgo, ajustado por los riesgos especlificos del activo que no se han tenido en cuenta al estimar
los futuros fiujos de efectivo.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierie posteriormente (circunstancia no permitida en el caso
especifico del fondo de comercio), el importe en libros del active o de la unidad generadora de efectivo se
incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que el importe en fibros
incrementado no supere el importe en libros gue se habria determinado de no haberse reconocido ninguna
pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversidon de una pérdida por deterioro de valor se
reconoce como ingreso.

La Sociedad no ha registrado importe alguno por deterioro de vaior de sus aclivos intangibles y materiales
durante los ejercicios 2012 y 2011.

Arrendamientos

Se consideran arrendamientos operativos aquellos acuerdos mediante los cuales el arrendador conviene con
el arrendatario, el derecho a usar un activo durante un periodo de tiempo determinado a cambio de percibir
un importe Unico o una serie de pagos o cuolas sin que se trate de un arrendamiento de caracter financiero,

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias en el gjercicio en que se devengan. Las cuotas derivadas de arrendamientos operativos se
reconocen como gasto de forma lineal durante el plazo del arrendamiento, /
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Cualquier cobro 0 page que pudiera realizarse al coniratar un arrendamiento operativo, se tratard como un
cobro o paga anticipado que se imputara a resultados a lo targo del periodo del arrendamiento, a medida que
se cedan o reciban los beneficios del active arrendado.

Instrumentos financieros

Activos financieros
Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en [as siguientes categorias:

a) Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originades en la venta de bienes o en la prestacion de
servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo un origen comercial, no son
instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se
negocian en un mercado activo. Posteriormente se valoran por su coste amortizado.

b} Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas: se consideran empresas del grupo
aquellas vincuiadas con la Sociedad por una relacién de control, y empresas ascciadas aguellas sobre
las la Sociedad ejerce una influencia significativa.

Los activos financiercs se registran inicialmente al valor razonable de 1a contraprestacién entregada mas los
costes de la fransaccion que sean directamente atribuibles.

Las inversiones en empresas del grupo y asociadas se vaioran posteriormente por su ¢oste, minorado, en su
casa, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro, Dichas correcciones se
calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor
importe entre su valor razonable menos l0s costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
derivados de la inversion. Salve mejor evidencia del imporie recuperable, se toma en consideracion el
patrimonio neto de la entidad panticipada, corregido por las plusvalias tacitas exislentes en la fecha de la
valoracién (incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera).

Al menes al cierre del gjercicio ia Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros que no
estan registrados a valor razonable. Se considera gue existe evidencia objetiva de deterioro si el valor
recuperable del activa financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este
deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar, el criterio utilizado por la Sociedad para calcutar las correspondientes correcciones valorativas, si las
hubiera, es dotar aguellos saldos con una antigiiedad superior a & meses y aquellos que sin haber alcanzado
dicha antigliedad se identifican con probabilidad remota de cobro.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran ¢ se han cedido los derechos sobre los flujos
de efectivo de! correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacién recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han originado en
la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también aquellos que sin tener
un origen comercial, no pueden ser considerados coma instrumentos financieros derivados.



Los débitos y partidas a pagar se valoran iniciaimente al valor razonable de la cortraprestacion recibida,
ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amortizado.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones gue los han generade.

Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacién residual en el patrimonio de la Sociedad, una vez
deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por &l importe
recibido, neto de los gastos de emisian.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el ejercicio se registran, por el valor de la
contrapresiacion entregada a cambio, directamente como menor valor del patrimonio neto. Los resultados
derivados de la compra, venta, emision o amorlizacién de los instrumentos de patrimonio propio, se
reconocen directamente en patrimonic neto, sin que en ningln caso se registre resultado alguno en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

Instrumentos financieros derivados y contabilizacidn de coberturas

Las actividades de la Sociedad le exponen fundamentaimente a riesgos financieros de variaciones en el tipo
de camhio de las divisas con las que opera y de variaciones en el tipo de interés. Para cubrir estas
exposiciones, la Sociedad utiliza contratos de cobertura de compra-venta a plazo de moneda extranjera y
diversos instrumentos financieros con el objeto de convertir el tipo de interés de variable a fijo. Las coberturas
de valores razonables, que son aquellas que cubren las variaciones en el valor de los activos y pasivos en
balance, las diferencias producidas tanto en los elementos de cobertura como en os elementos cubiertos -
en lo que se refiere al tipo de riesgo cubierto -, se reconocen directamente en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Para que estos instrumentos financieros puedan calificar como de coberiura contable, son designados
inicialmente como tales documentandose la relacién de coberura. Asimismo, la Sociedad verifica
inicfalmente y de forma periddica a lo largo de su vida (como minimo en cada cierre contable) que 1a relacion
de cobertura es eficaz, es decir, que es esperable prospectivamente que los cambios en el valor razonable o
en los flujos de efectivo de la partida cubierta (atrbuibles al riesgo cubierto) se compensen casi
completamente por los del instrumento de coberlura y que, retrospectivamente, los resuliados de la
cobertura hayan oscilado dentro de un rango de variacién del 80 al 125% respecto del resultado de la partida
cubierta.

En |as coberturas de flujos de efectivo, la pante de la ganancia ¢ pérdida del instrumento de cobertura que se
haya determinade como cobettura eficaz se reconoce transitoriamente en el patrimonio neto, imputandose
en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo periodo en que el elemento que estd siendo objeto de
cobertura afecta al resultado, salvo que |a cobertura corresponda a una transaccion prevista que termine en
el reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en cuyo caso los importes registrados en el patrimonio
neto se incluirdn en el coste del activo o pasivo cuando sea adquirido o asumido.

Las variaciones del valor razonable de los instrumentos financieros derivados que no cumplen los criterios
para la contabilizacién de coberiuras se reconocen en la cuenta de resultados a medida que se producen.

La contabilizacién de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido,
finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacién de coberturas. En ese momento,
cualquier beneficio o pérdida acumulado correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido
registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se produzca la operacion
prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacion que esta siendo objeto de cobertura, los
beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultades
netos del periodo.
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Los derivados implicitos en otros instrumentos financieros o en otros contratos principales se consideran
derivados separados cuando sus riesgos y caracteristicas no estan estrechamente refacionados con los de
ios contrafos principales y cuando dichos contratos principales no se registran a su valor razonable con
beneficios o pérdidas no realizados presentados en la cuenta de resultados.

El valor de mercado de los diferentes instrumentos financieros se calcula mediante los siguientes
procedimientos:

1. Elvalor de mercado de los derivados cotizados en un mercado organizado es su cotizacion al cierre del
gjercicio.

2.  En el caso de los derivados no negociables en mercados organizados, la Sociedad utiliza para su
valoracién hipdtesis basadas en las condiciones del mercado a la fecha de cierre del gjercicio. En
concreto, el valor de mercado de los swaps de tipo de interés es calculado come el valor actualizade a
tipos de interés de mercado del diferencial de tipos del swap, en el caso de los contratos de tipo de
cambio a futuro, su valoracion se determina descontando los flujos futuros calculados utilizando los
tipos de cambio a futuro existentes af cierre del ejercicio.

Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicion, coste de produccidn o valor neto realizable, el menor.
Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas, otras partidas similares y los intereses incorporados al
nominal de los débitos se deducen en |a determinacién del precio de adquisicion.

El valor neto realizable representa la estimacion del precio de venta menos todos los costes que seran
incurridos en los procesos de comercializacion, venta y distribucion.

En la asignacitn de valor a sus inventarios la Saciedad utiliza el método del coste medio ponderado.

La Sociedad efectia las oportunas carrecciones valorativas, recenociéndolas como un gasto en la cuenta de
pérdidas y ganancias cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicion
{o a su coste de produccion),

Transacciones en moneda distinta al euro

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras
divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segun los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance de situacion. Los beneficios o peérdidas puestos de
manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que se producen.

Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que 1a Sociedad satisface como consecuencla de las liquidaciones
fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un gjercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en
la cuota de! impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del
impuesto corriente.

El gasto o &l ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacién de los
activos y pasivos por impuesio diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
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aquellos impertes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasivas y su valor fiscal, asi coma las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscaimente. Dichos importes se registran
aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera
recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquelas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comergio o de otros activos y pasivos en una
operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacion de negocios.

Por su parte, ios activos por impuestos diferidos solo se reconocen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra Yas que poder hacerlos
efeclivos,

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los actives por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en |a medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura,
Asimismo, en cada cierre se evalUan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos
son objeto de reconocimiento en la medida en gue pase a ser probable su recuperacién con beneficios
fiscales futuros.

En el ejercicio 2003 la Sociedad ejercité la opcidn de tributacion en régimen consolidado establecido en la ley
43/1995 del impuesto de Sociedades, siendo Grupo Tavex, S.A. la sociedad dominante del grupo fiscal
consolidado.

Las sociedades del Grupo que forman el grupo de tributacién en régimen de declaracion consolidada son
Grupo Tavex, 5.A., Alginet Textil, 5.A. y Textile And Garment Sourcing, S.L.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion det criteric de devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca
la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la
contraprestacidn recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimientc de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al
comprador las riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no manteniendo
la gestion corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

£n cuanto a los ingresos por prestacién de servicios, éstos se reconocen considerando el grade de
realizacién de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccidn pueda ser
estimado con fiabilidad,

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y
los dividendos, cuando se declara el derecho del accionistz a recibirios, En cualquier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicién se reconocen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Provisiones y contingencias
Los Administradores de [a Sociedad en la formulacién de las cuentas anuales diferencian entre:
a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya

cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto
a su importe ¥/ o mamento de cancelacién.
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k)

h

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuendia de sucesos pasados, Cuya
materializacion fulura esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno 0 mas eventos futuros independientes
de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respectc a 1as cuales se estima que la probabilidad
de que se tenga gue atender la obligacidn es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se
reconocen en las cuentas anuales, sino gue se informa scbre [os mismos en las notas de la memoria, en la
medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacién a recibir de un tercero en el momento de liguidar la obligacion, siempre gue no existan
dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepio en el caso de que exista un
vinculo legal por el que se haya extericrizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté
obligada a respander; en esta situacion, la compensacién se tendrd en cuenta para estimar el importe por el
que, en su caso, figurara la correspondiente provision.

Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizadcs de forma duradera en la
actividad de la Sociedad, cuya finaiidad principal es la minimizacion del impacio medioambiental y la
proteccién y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccidn o eliminacion de la contaminacién futura.

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacto medicambiental significativo.

Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el gjercicio
en el que se adopta la decision del despido y se comunica adecuadamente. No existe plan algunc de
reduccion de personal gue haga necesaria la creacién de una provisian por este concepto.

m} Transacciones ¢con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de ia
Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los gue puedan derivarse
pasivos de consideracion en el futura.

Partidas corrientes y no corrientes

Se consideran activos cotrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacidn que con caracter general
se considera de un afio, también aquellos otros activos cuyo vencimiento, enajenacion o realizacion se
espera gue se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los activos financieros
mantenidos para negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacién sea
superior al afic y el efectivo y otros activos liquidos eguivalentes. Los activos que no cumplen estos
requisitos se califican come ne corrientes.

Pel mismo modo, sen pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacién, los pasivos financieros
mantenidos para negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacion sea
superior al afio ¥ en general todas las obligaciones cuyo vencimiento o extincion se producird en el corlo
plazo. En caso contrario, se clasifican como no corrientes.
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5, _Inmovilizado intangible

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacin en los ejercicios 2012 y 2011 ha sido el

siguiente;
Ejercicio 2012
Miles de Euros
Saldo Adiciones o Saldo
Inicial Dotaciones Retiros Final
Coste:
Gastos de desarrollo 8.139 2.632 - 10.771
Aplicaciones informAticas 2.488 129 - 2,617
Otro inmovilizado intangible 3.431 748 (651) 3.528
Total coste 14.058 3.509 (651) 16.916
Amortizacién acumulada;
Gastos de desarrollo 2.365 931 - 3.296
Aplicaciones informéticas 2.246 81 - 2.327
Otro inmovilizado intangible 1.954 1.341 (651) 2.644
Total amortizacién acumulada 6.565 2.353 (651) 8.267 |
Total neto 7.493 1.156 - 8.649
Ejercicio 2011
| Miles de Euros l
Saldo Adiciones o Saldo
Inticial Dotaciones Final
Coste:
Gastos de desarrollo 5.694 2.445 8.139
Aplicaciones informaticas 2.394 94 2.488
Otros inmovilizado intangible 2.857 574 3.431
\Total coste 10.945 3,113 14.058
Amortizacion acumulada:
Gastos de desarrollo 1.590 775 2.365
Aplicaciones informdticas 2.160 85 2.245
Otros inmovilizado intangible 1.274 681 1.955
Total amortizacion acumulada 5.024 1.541 6.565
Total neto 5921 1.572 7.493
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Miles de Euros
2012 2011
(Gastos de desarrollo 7.475 5.774
Aplicaciones informaticas 290 243
Otros inmovilizado intangible 884 1.476
Total neto 8.649 7.493

Los gastos de desarrollo vigentes al 31 de diciembre de 2012 y 2011 corresponden a los siguientes proyectos:

Ejercicio 2012

Miles de Euros

Amortizacién Neto a
Proyecto Coste Acumulada | 31-12-2012
Multi count 287 287 -
Casted denim 335 335 -
High performance 175 175 -
Free denim 111 i -
Bi-elasticos 269 269 -
Rendimiento tintura 385 385 -
Rendimiento tintura II 338 27 67
Bi-elasticos II 232 185 47
Nanocolorantes 181 109 72
Acabados 224 134 90
Acabados II 858 343 515
Backstaining 572 229 343
Otros 148 147 1
Denim Brillante 584 117 467
El4sticos de confort 995 199 796
Acabado Induccion 692 - 692
Confort 262 - 262
Insercion Dual 1.491 - 1.491]
Confort Denim 1,578 - 1.578
Insercién Dual 11 | 1.054 - 1.054
Total 10.771 3.296 7.475
/f
4
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Ejercicio 2011

Miles de Euros
Amortizacion Netoa
| Proyecto Coste Acumulada | 31-12-2011
Multi count 287 287 -
Casted denim 335 335 -
High performance 175 175 -
Free denim 111 111 -
Bi-elasticos 269 215 54
Rendimiento tintura 385 308 77
Rendimiento tintura J1 338 203 135
Bi-¢lasticos 11 232 139 93
Nanocolorantes 181 72 109
Acabados 224 90 134
Acabados I 858 172 687
Backstaining 572 114 458
Otros 146 142 3
Denim Brillante 584 - 584
Elasticos de confort 095 - 995
Acabado Induccién 692 - 905
Confort 262 - 262
[ Insercién Dual 1.491 - 1.491
Total | 8139 | 2365 5775 |

A continuacion detallamos los principales proyectos de |+D realizados por la Sociedad:

High performance: proyecto para la obtencion de un tejido denim elastico utilizando una nueva fibra
de polyester como elastémero.

Rendimiento tintura; investigacién del modelo tintéreo del azul indigofalgedén y de procesos
alternativos para el desarrollo y disefio de un nuevo procedimiento de produccién que maximice el
rendimiento del colorante sin que suponga una pérdida significativa de solidez al frote y al lavado.

Bi-elasticos: investigacion sobre la ingenieria de confort aplicada al tejido denim para el desarrollo de
un nuevo tejido que presente una adaptabilidad total.

Nanocolorantes: desarrolic de nuevos procesos optimizados de tintura sobre denim utilizando
nanoccolorantes. Con ello se pretenden conseguir nuevos procesos optimizados que permitan obtener
nuevos matices de color,

Acabados: investigacién de nuevas funcionalidades en los tejidos denim mediante nuevos procesos
de acabado. Mediante la tecnologia de recubrimientos de tejidos y utilizando la técnica de aplicacién
por rasgueta, se buscara la deposicion de acabados en forma de espuma para incrementar el grado
de confort de este tipo de tejidos. Ademas, la optimizacion de las propiedades funcicnales y estéticas
en tgjidos denim, mediante un proceso industrial de acabado medicambientalmente sostenible.

Backstaining: disefio de un nuevo proceso de tintura con indigo a la continua que evite la
contaminacién del hilado de trama.

Denim Brillante: disefic de un nuevo proceso de acabado en espuma sobre denim para la obtencion
de efectos de brillo.
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- Elasticos Confort: desarrollo de articulos cuya caracteristica principal es el tacto suave que se ha
conseguido con 'a introduccién de fibras novedosas en el mundo del denim coma son la lana Merina,
la lana de Cachemire y la Viscosa Modal.

- Acabado por Induccion: con esta técnica de acabado se pretende conseguir nuevos efectos esiéticos
de acabado y tactos no disponibles hasta ahora, mediante una técnica de estampacion de pasta
sobre el tejido.

- Confort: desarrollo de nuevos procesos de hilatura y de tratamiento superficial gue incrementen las
prestaciones de confort del tejido desde el punto de vista mecanico, térmico, funcional y estético.

- Insercion Dual: obtencion de nuevos tejidos e hilados elasticos a partir de la insercion dual de
innovadores hilados.

De las adiciones habidas en el ejercicio 2012 al inmovilizado intangible, un importe de 643 miles de euros (1.808
miles de euros en 2011) corresponden a irabajos realizados por la propia Sociedad y 1.987 miles de euros
corresponden a elementos adguiridos a empresas del Grupe (1.902 miles de euros en 2011) (vease Nota 17-a),

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 existen aplicaciones informaticas con un coste original de 2.125y 2.102 miles
de euros, respectivamente, que estan totalmente amortizadas y gue todavia estan en uso.

§. Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacion en los ejercicios 2012 y 2011, asi como la
informacion mas significativa que afecta a este epigrafe, ha sido el siguiente:

Ejercicio 2012

Miles de Euros
Saldo Entradas o Saldo
Inicial Dotaciones | Traspasos Final
Coste:
Terrenos 1.808 - - 1.808
Construcciones 4.137 - - 4.137
Instalaciones técnicas y maquinaria 5.820 - 357 6177
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 303 - )] 296
Otro inmovilizado 277 - 103 380
Inmovilizado en curso 312 758 (453) 617
Total coste 12.657 758 - 13.415
Antortizacién acumulada:
Construcciones 424 124 - 548
Instalaciones técnicas y maquinaria 3.259 416 - 3.675
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 182 20 51 151
| Otro inmovilizado 223 29 51 303
| Total amortizacién acumulada 4.088 589 ] 4.677
|Total neto 8.569 | 8.738
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Ejercicio 2011

[ Miles de Euros
Saldo Entradas o Salde
Inicial Dotaciones | Traspasos Final
Coste:
Terrenos - 1.053 755 1.808
Construcciones 2.515 945 677 4,137
Instalaciones técnicas y maquinaria 5.799 - 21 5.820
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 188 - 115 303
Otro inmovilizado 277 - - 277
Inmovilizado en curso 107 341 {136) 312
Total coste 8.886 2.339 1.432 12.657
1
Amortizacién acumulada:
Construcciones 313 111 - 424
Instalaciones técnicas y maquinaria 2.874 385 . 3.259
Ofras instalaciones, utillaje y mobiliaric 119 63 - 182
Otro inmovilizado 223 - - 223
Total amortizacion acumulada 3.529 559 - 4.088
Total neto 5.357 8.569
Miles de Euros
2012 | 2011
Terrenos 1.808 1.808
Construcciones 3.589 3,713
Instalaciones técnicas y maquinaria 2.502 2.561
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 145 121
Otro inmovilizado 77 54
Inmovilizado en curso 617 312
Total neto 8.738 8.569

El importe incluido en el ejercicio 2011 en la columna traspasos de las cuentas “Terrenos” y “Construcciones”
carrespondia al activo segregado (véase Nota 7} recibido en dacién en pago. La Sociedad reconocié dicho
activo y la deuda hipotecaria asociada. La valoracién otorgada en 'a operacion a dicho activo, neto de ia deuda
asociada y de un pago de 200 miles de euros realizado por la Sociedad, se correspondia con el valor nominal
del crédito cancelado, dado que el valor de tasacién de dicho activo realizado por un tercero experto
independiente era superior a dicho valor nominal.

De! inmovilizado material al 31 de diciembre de 2012, existen elementos con un coste y amortizacion acumulada
de 867 y 172 miles de euros (967 y 138 miles de euros en 2011), respectivamente, que se encuentran ubicados
en terrenos y construcciones propiedad de Administraciones plblicas que seran revertidos al finalizar el periodo
de cesién {véase Nota 4-b).

Asimismo, del inmovilizado material al 31 de diciembre de 2012, existen construcciones e instalaciones técnicas
con un coste y amortizacién acumulada de 6,716 y 3.669 miles de euros {6.713 y 3.305 miles de suros en 2011)
gue corresponden a un almacén automatizado y ofras inversiones realizadas sobre terrenos propiedad de una
empresa del Grupo y que se utilizan por la misma sin contraprestacion alguna.
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La Sociedad sigue la politica de formalizar pdlizas de seguros para cubrir los riesgos a que estd sujeto su
inmovilizado material. Al cierre de los ejercicios 2012 y 2011 no existia déficit de cobertura relacionado con

dichos riesgos.

Al cierre de los ejercicios 2012 y 2011 la Sociedad tenia elementos del inmovilizado material tolalmente

amontizados que seguian en uso, por importe de 358 y 244 miles de euros, respectivamente.

1. inversiones financieras

a) Inversiones financieras a largo plazo

El movimiento del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” durante los ejercicios 2012 y 2011 es el

siguiente:
Ejercicio 2012
Miles de Euros
Saldo Adiciones/ Saldo
| Inicial Dotaciones | Retiros Traspasos Final
Instrumentos de patrimonio:
Participaciones empresas del grupo 192.089 - - - 192.089
Depreciaciones (41,287) (51.914) - - {93.201)
Participaciones empresas asociadas 8.599 - - - 8.599
Depreciaciones (4.916) (2.376) - - (7.292)
Créditos concedidos:
Créditos a empresas del grupo (Nota 9) 12.800 4.309 (2.684) - 14.425
Créditos a empresas asociadas (Nota 9) 3.087 - (1.519) | (1.568) -
Total 170.372 (49.981) (4.203) {1.568) 114.620
Ejercicio 2011
[ Miles de Euros
Adiciones
Saldo por Fusién | Bajas por | Adiciones/ Saldo
Inicial (Nota 1) Fusién | Dotaciones | Retiros | Traspasos Final
Instrumentos de patritmonio:
Participaciones empresas de] grupo 196.993 87 (14.116 - - 9,125 192.089
Depreciaciones (36.419 - 12.872 {12.477 - (5263) {41.287)
Participaciones empresas asociadas 4.515 - - - - 4.084 8.599
Depreciaciones (3.958 - - (958 - - (4.916)
Créditos concedidos:
Créditos a empresas del grupo (Nota 9) 18.099 - - 4,701 (10.000 - 12.800
Créditos a empresas asociadas (Nota 9) 5.565 3.000 - - (2.225 (3.253 3.087
Total 184.79 3.087 (1.244 (8.734Y  (12.225)  4.693 170.372

El 2 de febrerc de 2010 Ia Sociedad y Tergrup, S.L., socios de Tervex Textil, S.L. {en adelante, Tervex) y el
socio mayoritario de Tergrup, S.L. y de Terinver Systems, S.L., firmaron un acuerdo, junto con otras
sociedades vinculadas a ambos grupos, con el fin de fortalecer la estructura de negocio y financiera y
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simplificar la estructura de Tervex y dotarla de mayores posibilidades y flexibilidad en la actual coyuntura del
mercado y seguir desarrollando el negocio del textil hogar.

Dicho acuerde suponia las siguientes operaciones que se materializaron durante el Ultimo trimestre deil
gjercicio 2011:

a) Ampliacién de capital en Tervex Textil, S.L., que Tergrup suscribié mediante la aportacion no dineraria
del 50% de un negocio, complementario con el de Tervex, de determinadas marcas comerciales y de
determinadas participaciones financieras, valarandose en su totalidad por expertos independientes. La
aportacion no dineraria realizada por Grupo Tavex, S.A. se describe en los apartados siguientes.

b) Segregacion de una finca adquirida al Grupo por Terinver Systems, S.L. en ejercicios anteriores y
posterior dacién en pago de una de las fincas resultantes de dicha segregaciéon al Grupo.

Los efectos para el Grupo de dichas operaciones se describen en cada una de las cuentas de este epigrafe
que se vieran afectadas, “Participaciones en empresas asociadas” y "Créditos a empresas asociadas”.

Farticipaciones en empresas del grupo

Los traspasos del ejercicio 2011 se corresponden caon las aportaciones no dinerarias realizadas por la
Sociedad en las sociedades participadas Textile and Garment Sourcing, S.L. y Algodonera San Antonio
Industrial, $.A. por importe de 1.125 y 8.000 miles de eurcs, respectivamente, para solventar el desequilibrio
patrimonial de las mismas. Asimismo, y como consecuencia de dichas aportaciones se traspast un importe
de 5.263 miles de euros desde el epigrafe “Otras provisiones”, que correspondia al importe del patrimonio
negative mantenide por dichas sociedades al 31 de diciembre de 2010.

Parlicipaciones en empresas asceiadas

Durante el ejercicio 2011, y como parte de los acuerdos de socios alcanzados con Tergrup el 2 de febrero de
2010, el Grupo particip6 en la ampliacion de capital de Tervex Textil, S.L. descrita anteriormente, por importe
de 4.084 miles de eurcs mediante 1a apartacion de determinados créditos y cuentas a cobrar por importe de
1.821 y 2.263 miles de euros, respectivamente y que se encontraban clasificados en los epigrafes "Créditos
a empresas asocladas” y "Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar’. Tras esta ampliacién Grupo
Tavex redujo su participacion en dicha sociedad al 40% desde el 49% que tenfa antes de la misma,

La infarmacién relacionada con las sociedades paricipadas se detalla en el Anexo | y la informacién
financiera, obtenida de sus cuenlas anuales a 31 de diciembre de 2012 y 2011, es la siguiente:

22



Ejercicio 2012

[~ Miles de Euros
Diferencias Beneficio/
Capital Reservas [de Conversidn | (Pérdida)
Algodonera de San Antonio
Industrial, S.A. (3) 4,967 (1.696) - (588)
Alginet Textil, S.A. (3) 22.906 (8.292) - (3.871)
Tavex Participagoes, $.A.(2) 81.941 24.295 (6.070) (42.601)
Settavex, S.A, (1) 25.299 6.721 2314 1.185
Tavex Maroc, S.A. (1) (3) 9 (23) (4) -
Tavemex, S.A. de C.V. (1) (2) 62.299 (20.099) 4.20% (15.893)
Textile and Garment Sourcing, S.L. (3) ) (25) - (N
Tervex Textil, 5.L. (2) J 15.542 ‘ (5.221) - (3.800)

(1) Los impores de capital, reservas y beneficios de estas socledades se han abtenida aplicando el tipo de
cambio oficial 21 31 de diciembre de cada ejercicio a las cifras en divisas.

(2) Los importes de capital, reservas y benelicios de esta Sociedad corresponden a sus cuenlas anuales
consolidadas.

(3) No auditada.
Ejercicio 2011

Miles de Euros {5)
Diferencias | Beneficio/
Capital Reservas |de Conversidn | (Pérdida) (4)
Algodonera de San Antonio
Industriai, S. A, 4,967 (1.206) - {491)
Alginet Textil, S.A. 22.906 (5.455) - (2.831)
Tavex Participagoes, S.A.(2) 81,941 20.975 3.092 3.320
Settavex, S.A, (1) 25.299 5.794 2.396 927
Tavex Maroc, S.A. (1} (3) 9 (23} - -
Tavemex, S.A.de C.V. (1) (2) 62.299 (11.534) 933 {8.565)
Textile and Garment Sourcing, S.L. {(3) 90 - - (11)
Tervex Textil, S.L. (2) 15,542 (1.163) - (3.200)

{1) Los importes de capital, reservas y beneficics de estas sociedades se han obtenido aplicande el tipo de
cambio oficial al 31 de diciembre de cada ejercicio a las cifras en divisas.

(2) Los importes de capital, reservas y beneficios de esta Sociedad corresponden a sus cuentas anuvales
consolidadas,

{3) No auditada.
{4) No existe importe alguno de actividades discontinuadas.

(5) No se ha recibido dividendo algune en la Sociedad de ninguna de las sociedades participadas.

Créditos a empresas del grupo y asociadas

Los Administradores de la Sociedad han dado de baja los créditos concedidos a una empresa asociada por
importe de 1.519 miles de eurcs (2.225 miles de euros en 2011) por considerar dudosa su recuperabitidad,
Este importe se ha registrado con cargo al epigrafe "Resultado del ejercicio procedente de operacicnes
interrumpidas neto de impuestos” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2012,

2
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El importe de adicicnes por fusién en 2011 en la cuenta "Créditos concedidos — Créditos a empresas
asociadas” correspondia a la pare del precic de venta aplazado de un terreno y una construccion de
Sanpere Textil Hogar, S.L. (sociedad absorbida en ese ejercicio) gue se encontraba garantizado mediante
hipoteca sobre el acfivo enajenado. Como parie del acuerdo firmado, explicado en esta misma Nota, con
Tergrup, S.L., socio mayaritario del grupo Tervex y de la sociedad adquirente del terreno, se realizé la dacidn
en pago de una finca segregada del mencionado terreno (véase Nota 8), por lo gue el importe a cobrar por
este concepto se redujo hasta 1.568 miles de euros, que ha quedado aplazado el pago hasta 2013 tras esta
dacion en pago, mediante la formalizacidon de un crédito a favor de la Sociedad. Dicho crédito cuenta con
garantia hipotecaria y devenga intereses de mercado, y ha sido reclasificado en 2012 al epigrafe de
"Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo".

La cuenta “Créditos a empresas del Grupo" recoge un crédito a Tavemex S.A. de C.V. gue la Sociedad
concedi6 en el ejercicio 2007 por importe de 52.326 miles de euros y cuyo saldo pendiente a 31 de diciembre
de 2012 es de 10.835 miles de euros (9.800 miles de euros en 2011) con un lipo de interés del Libor + 3
puntas ¥ vencimienio dnico en 2014 (véase Nota 12-a).

Adicionalmente la Sociedad, en 2012, ha concedido un crédito de 2.000 miles de euros a Settavex, 5.A. con
vencimiento Ultimo en 2014, gque se suma al concedido en 2011 por 3.000 miles de euros y con uliimo
vencimiento en el mismo afio. Dichos créditos devengan intereses de mercado.

Los importes de los créditos al 31 de diciembre de 2012 y 2011 clasificados por afo de vencimiento son los
siguientes:

’7 Euros
2012 2011
2013 - 15.887
2014 14.425 -
I
| Total largo plazo 14.425 15.887

Evaluacion de la recuperabilidad de las inversiones en empresas asocciadas,
créditos en empresas asociadas y olros activos financieros corrientes

Los Administradores del Grupo han procedido & analizar la recuperabilidad de las inversiones en empresas
asociadas correspondientes a inversiones en el capital y los préstamos y créditos concedidos al Grupo
Tervex Textil a partir de la valoracion realizada por un experto independiente, procediendo a evaluar los
posibles deterioros en base a dicha valoracion y determinadas garantias mantenidas. Las principales
hipotesis asociadas a dicha valoracion han supuesto considerar:

- Elmantenimiento del nivel de consumo en 2013.

- Elestancamiento o caida de las ventas en los canales de venta {radicionales, con redimensionamiento
de la estructura comercial y el progresivo aumento de las ventas en canales de alta capacidad de
crecimiento que requieren menores estructuras comerciales y administrativas (intemet, grandes
almacenes, eic).

- Efectos positivos derivados de la integracion de los negocics efectuada en el ejercicio 2011,
principalmente, la obtencion de sinergias en costes y posibilidad de realizar venta cruzada.

- La mejora ya iniciada en 2012 de los periodos de rotacion de existencias y la mejora de [os periodos de
cobre como consecuencia del nueve mix de ventas por canales.

Las proyecciones en las que se ha basado la valoracion alcanzan hasta el ejercicio 2017 considerando una
tasa de crecimiento cero para el calculo de la renta perpetua. Los flujos netos de caja de los distintos
negocios se han actualizado a una tasa de descuento del 9,65%, calculada teniendo en cuenta una prima
de riesgo del 6,5% y una beta del 1. P

Vi
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Como consecuencia de los resultados de este andlisis la Sociedad ha realizado un saneamiento adicional de
su participacién en el Grupo Tervex por 852 miles de euros, con cargo al epigrafe "Deterioro y resutado por

enajenaciones de instrumentos financieros”.

b) Inversiones financieras a corto plazo

El saldo y movimiento de las cuentas de los epigrafes "Inversiones financieras a corte plazo” y "Créditos a

empresas del Grupo y asociadas” al cierre de los ejercicios 2012 y 2011 es el siguiente:

Ejercicio 2012
| Miles de Euros ]
| Saldo Saldo
Inicial Altas Bajas Traspasos Final
Imposiciones a plazo 9.016 3.132 (4.689 - 7.459
Total Inversiones financieras a cor¢o plazo 9.016 3.132 (4.689) - 7.459
Créditos a empresas del grupe y asociadas (Nota 9) 11.635 2.693 (300) 1.805 15.833
Total créditos a empresas del grupo 11.635 \ 2.693 (300) 1.805 15.833
Ejercicio 2011
Miles de Eurcs
Saldo Saldo
Inicial Altas Bajas Final
Imposiciones a plazo 15.189 4979 | (11.152) 9.016
| Total Inversiones financieras a corto plazo 15.189 4,979 (11.182) 9.016
| Créditos a empresas del grupo y asociadas (Nota 9) 15.934 10.576 | (14.875) 11.635
[ Total créditos a empresas del grupo 15,934 10.576 | (14.875) 11,635

El importe registrado en la cartera de valores a 31 de diciembre de 2012 corresponde a varias imposiciones
a plazo fijo en eures que han devengadc un tipo de interés medio anual del 1,2% (1,5% en 2011).

Ei importe registrado en la cuenta "Créditos a empresas del grupo y asociadas" al 31 de diciembre de 2012
carresponde a determinada financiacién concedida a las sociedades participadas Alginet Textil, S.A,
Algodaonera San Antonio Industrial, S.A., Textile and Garment Sourcing. Tavemex S.A. de C.V., Settavex,
S.A. y Tavex Brasil, $.A. que devenga intereses de mercado. Asimismo se incluye en este importe el saldo
pendiente de cobro corespondiente al pago aplazado de un ferreno per importe de 1.568 miles de euros

mencionado en el punto a) de esta Nota.

La Scciedad ha saneado en el ejercicio 2012 un préstamo concedido a la sociedad Tervex Textil, S.L. por
300 miles de euros, con cargo al epigrafe “Deferioro y resultado por enajenaciones de instrumentos

financieres”.
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¢} Informacidn sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos

a)

financieros

Como se indica en |la Nota 1 de esta memoria, la Sociedad es cabecera de un Grupo, y |a gestion de los
diversos riesgos a los que esidn expuestas las actividades del mismo se gestionan por la Sociedad de forma
global para su Grupo. A continuacién indicamos los aspectos mas relevantes de esa gestion.

Las aclividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado {incluyendo
riesge de tipo de cambio, riesgo de interés y riesgo de precios), riesgo de credito, riesgo de liquidez y riesgo
del tipo de interés de los flujos de efectivo. El programa de gestion del riesgo global del Grupo se centra en la
incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la
rentabilidad financiera del Grupo. E! Grupo emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

Riesgo de mercado

Riesgo de tipo de cambio

E! Grupo opera en et ambito internacional y, por tanto, esta sujeto a una serie de riesgos financieros: riesgo
de mercado, inciuyendo riesgo de fipo de cambio, tipo de interes del valor razonable, riesgo de liquidez,
riesgo de crédito, riesgo de interés de los flujos de efectivo.

La gestidn de esle conjunto de riesgos esta controlada de forma global por la Direccién Financiera
corporativa, con arreglo a las politicas aprobadas por el Consejo de Administracidn. Las unidades
operativas del grupo siguen estas politicas y adoptan las estrategias fijadas por la Direccion Central del
grupo para la gestion de los riesgos financieros consolidados. La labor del departamento de riesgos del
grupo se centra en controlar y minimizar los potenciales efectos adversos de estas variables. Para minimizar
estos riesgos se utilizan instrumentos financieros contratados por cada una de las regiones en las que opera
¢l grupo.

La palitica de gestion de riesgos prevé la cobertura de un porcentaje variable de los flujos de caja y
transacciones previstos en cada una de las principales monedas durante los 12 meses siguientes segun la
volatilidad observada en los mercados y los riesgos previsibles del conjurto de las sociedades del grupo. El
consolidado de ias sociedades del grupo proporciona una cobertura natural parcial, dado que implican
operaciones tanto de venta de divisa con otras de compra de divisa. Para las posiciones que no tienen una
cobertura natural, el Grupo gestiona activamente las coberiuras de divisa a plazo.

El Grupo opera en el ambito internacional y por tanto opera en divisas distinlas al euro, principalmente en
délar y real brasilefio en las transacciones comerciales, asimismo existen en el balance activos y pasivos
reconocidos e inversiones netas en negocios fuera de la Unidn Monetaria Europea, debido a estas
operaciones existe un riesgo de cambio que es cubferto de manera activa, buscando minimizar las pérdidas
economicas y la volatilidad de los estados contables.

Adicionalmente, la Sociedad ha realizado el andlisis de sensibilidad para los impories no cubiertos mediante
derivados financieros de a deuda financiera, del que se desprende la conclusién de que una evolucion
desfavorable en un 1% de los tipos de cambio tendria un impacto en el estado del resultado global de 2.797
miles de euros {2,464 miles de euros en 2011),

b) Riesgo de precio

El Grupo esta expuesio al riesgo del precio de los titulos de capital, por las acciones cotizadas de la
sociedad dominante, Grupo Tavex, S.A. El resto de las paricipaciones en sociedades no cotizan en
mercados organizados,
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Riesgo de crédito

Tavex no tiene ninguna concentracion de riesgos significativa. La cartera de clientes estd muy diversificada y el
peso de los clientes de mayor facturacion es reaimente pequeiio. En [a mayoria de paises desde los que se
factura, las ventas estan cubiertas por seguros de venta tradicionales (con companias aseguradoras de primer
nivel especialistas en segurc de ventas). Para las ventas no cubiertas se analizan los clientes, y en caso de
duda (o por ejemplo en las primeras operaciones) se utilizan instrumentos de cobro que aseguren el buen fin de
las operaciones (cartas de crédito, letras avaladas, cheques, y ofros instrumentos que aumenien nuestras
garantias segun las legislaciones de cada pais de venta). Existen procedimientos implementados y adaptados a
cada pais para el establecimiento de un riesgo de crédito (crédito Tavex) por cliente: control automatico y
autorizacion de pedidos, niveles jerarquizados de autorizaciones, comités de riesgos periddicos, etc.

La Seciedad realiza operaciones de “factoring sin recurso” por las cuales se producen cesiones de créditos
comerciales, de manera que Grupo Tavex, S.A. no retiene ningun riesgo relevante y limita su exposicion al
riesgo de crédito.

Riesgo de liquidez

El Grupo se encuentra expuesto de forma significativa a lps riesgos de que es gestionado, junto al riesgo de
contraparte, de acuerdo a la Politica de Inversiones corporativa, en virtud de la cual se procura garantizar la
seguridad e integridad del capital invertido, optimizando la rentabilidad y asegurando la liquidez necesaria para
hacer frente a las necesidades operativas del negocio. Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor
razonable de aquellos activos y pasivos que devengan un tipo de interés fijo, asi como los flujos futuros de los
activos y pasivos referenciados a un tipo de interés variable,

Los Administradores de la Sociedad consideran que a la vista de la caja existente a 31 de diciembre de 2012,
del presupuesto de tesoreria y del plan de renovacién de la deuda financiera del Grupo y de la Sociedad y ofras
medidas puestas en marcha por el Grupo para 2013 y de los andlisis de sensibilidad realizados por el Grupo al
respecto, se puede concluir que el mismo serd capaz de financiar sus operaciones en el contexto econdmico
actual.

Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

Al cierre de 2012 el Grupo posee 40.658 miles de euros de Tesoreria y equivalentes (55.619 miles de euros al
cierre de 2011) que se encuentran en depésitos a plazo y Deuda piblica con vencimiento de corto plazo y por
tanto sujetos a fluctuacion de su rendimiento en funcidn de cual sea ia evolucién de los mercados financieros y
los tipos de interés. Sin embargo, habida cuenta de |a posicién del Grupo como deudor financiero neto, cuaiguier
variacion {positiva o negativa) de los tipos de interés de mercado se veria mas que compensada con el
encarecimiento o abaratamiento de los tipos de interés de la Deuda bruta. Por consiguiente los ingresos vy los
flujos de efectivo de las actividades de explotacion del Grupo san bastante independientes respecto de las
variaciones en los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge principalmente de los recursos ajenos a fargo plazo. Los recursos
ajenos emitidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los fiujos de efectivo. Los
préstamos a tipo de interés fijo exponen al Grupo a riesgos de tipo de interés de valor razonable. La palitica del
Grupo consiste en mantener aproximadamente entre un 40% y un 20% de sus recursos ajenos en instrumentos
con tipo de interés fijo. Al cierre del ejercicio, el 23.20 % de la deuda financiera neta del Grupo estaba a tipo de
interés fijo o cubierto mediante instrumentos derivados de cobertura (25,74 % en 2011},

El Grupo gestiona el riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo medianie permutas de tipo de interés
variable a fijo. Estas permutas de tipo de interés tienen el efecto econémico de convertir [os recursos ajenos con
tipos de interés variable en interés fijo. Generaimente, el Grupo obtiene recursos ajenos a largo plazo con interés
variable y los permuta en interés fijo que son mas bajos que los disponibles si el Grupo hubiese obtenido los
recursos ajenos directamente a tipos de interés fijos. Bajo las permutas de tipo de interés, el Grupo se
compromete con ofras partes a intercambiar, con cierta periodicidad (generalmente, trimestral), la diferencia
entre los intereses fijos y los intereses variables calculada en funcién de los principales nocionales contratados.
Asimismo, y cuando las circunstancias de mercado lo aconsejan, el Grupo utiliza también derivados sobre tipos
de interés a fin de mantener una cobertura mas flexible sobre los mismos.

/—
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Adicionalmente, la Sociedad ha realizado el analisis de sensibilidad para los importes no cubiertos mediante
derivados financieros de la deuda financiera, arrgjando la conclusidn de que un aumento en un 0,5% de los tipos
de interés haria fluctuar el importe de la financiacién en 1.399 miles de euros (1.411 miles de euros, en 2011).

Riesgo de cambio en precio y suministro de materia prima {algodén)

El resultade de Tavex esta sujeto al riesgo de precio y suministro de algodon. E! Grupo utiliza contratos de
suministro con entrega a plazo con el objetivo de garantizar la disponibilidad de materia prima para el desarrollo
de sus operaciones. Se mantfene la politica de mantener contratos en vigor con entrega a plazo que cubran el
consumo de entre 3 y 12 meses. Al cierre del ejercicio se mantienen contratos de suministro a plazo que cubre
aproximadamente el 29% de sus necesidades estimadas ¢e consumo para los 12 meses siguientes. Durante
este Uitimo ejercicio 2012 se ha reducido sensiblemente la volatilidad en los precios mundiales del algodén si lo
comparamos con los movimientos de afios anteriores. El precio del algoddn esta sujeto a fluctuaciones del
mercado ya gue cotiza en un mercado organizado. La compafiia mantiene la politica de cubrir, mediante
contratos, el riesgo de precio en la medida en que las circunstancias de los mercados permiten realizar una
cobertura apropiada en funcion de la volatilidad y las circunstancias del mercado. Estas operaciones no son
nunca de caracter especulativo y se liquidan mediante la compra de los contratos de algodén,

. Existencias

El detalle de este capitulo al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es el siguiente:

Miles de Euros
2012 2011
Materias primas y otros aprovisionamientos - 11
Productos en curso y semiterminados - 47
Producto terminado 868 474
Total 368 5§32

La Sociedad tiene contratada una poliza de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetas |as existencias. La
cobentura de estas pdlizas se considera suficiente,

Deudores

El detalle de este capitulo al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es el siguiente:

Miles de Euros |
| 2012 2011 |
Clientes 5,672 6.029
Empresas del grupo 27.140 18.949
Administraciones Piblicas (véase Nota 13) 975 1.252

33.787 26.230
Menos: deterioros (1.266) (1.043)
Total 32521 25.187

El mevimiento de las provisiones es como sigue: /
/ﬂ
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10.

Miles de Euros
2012 2011
Saldo inicial (1.043) (909)
Dotaciones (223) (135)
\ Saldo final (1.266) {1.043)

El importe registrado dentro del epigrafe de “Provisiones de insclvencias” de [a cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta incluye un menor gasto por 380 miles de euros, por el importe recuperado de un cliente cuya deuda se
habia dado de baja en ejercicios anteriores, cuando se considerd que no era recuperable.

Los saldos con empresas del Grupo tanto del active corriente como del activo no corriente al 31 de diciembre de
2012 y 2011, presentan el siguiente detalle:

Miles de Euros
2012 2011
Saldos Saldos
Saldos Financieros Saldos Financieros

Comerciales (Nota 7) Comerciales (Nota 7)
Alginet Textil, S.A. 241 10.606 241 9.150
Settavex, S.A. 19.575 3.610 8.329 3.020
Algodonera de San Anionio Industrial, S.A. 60 2.624 60 2.415
Textile and Garment Sourcing, S.L. - - - (244)
S.A., Sanpere . - 60 3.087
Tavemex, 5.A. de C.V. 294 10.835 94 9.800
Industrial Textil Puebla, S.A. de C.V. 1.768 2.807 -
Terinver Systems, S.L. - 1.568 - -
Tavex Argenting, S.A, 1.382 - 1.247 -
Tavex Brasil Participagoes, S.A. - 969 - -
Tavex Brasil , S.A, 3.820 46 6.111 (6)
Tervex Textil, S.L. - - - 300
Total 27.140 30.258 18.949 27.522 |

Dentro de los saldos financieros con Tavex Brasil, S.A. y Tavex Brasil Participagoes, S.A. a 31 de diciembre de
2012 se encuentra el dividendo pendiente de cobro que estas sociedades repartieron por un total de 1.022 miles
de euros con cargo a los beneficios de 2011,

Fondos propios

a) Capital suscrito

E! capital social de |a Sociedad al 31 de diciembre de 2012 y 2011 asciende a 106.734 miles de euros y esta
compuesto por 116.014.703 acciones ordinarias de 0,92 euros de valor nominal cada una, encontrandose
totalmente suscritas y desembolsadas.

Todas las acciones del capital social gozan de fos mismos derechos, no existiendo restricciones estatutarias
a su transferibilidad y estando admitida su cotizacién en las Bolsas de Valores de Bilbao, Madrid y Valencia.
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La Saciedad tiene un patrimonio inferior al 50% del capital social, esta situacion se considera de desequilibrio
patrimonial. Los Administradores de ia Sociedad estan analizando diversas medidas para solventar dicha
situacion.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 Ios accionistas de la Sociedad personas juridicas con participacion igual o
superior al 10% de su capital eran los siguientes:

% de
Sociedad Participacién
Camargo Correa, S.A. (1) 49.70%

1) A través de Camargo Corréa Denmark, Aps y Alpargatas Internacional, Aps.

b) Prima de emision de acciones

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital se permite expresamente la utilizacién del saldo de la prima
de emision para ampliar capital y no establece restriccidon especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de
dicho saldo.

¢) Reservalegal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con la Ley de Sociedades de Capital, que establece que, en
todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se destinara a ésta hasta que alcance, al
menos, el 20 por 100 del capital social.

No puede ser distribuida vy si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan olras reservas
disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

d) Otras reservas

Recoge la diferencia por el ajuste del capital a eurgs y una reserva por importe de 1.401 miles de eurcs
destinada a cubrir la autocartera, que son de caracter indisponible, ademas de la reserva voluntaria.

Hasta que las partidas de gastos de investigacion y desarrollo hayan sido totalmente amortizadas, esta
prohibida toda distribucidn de beneficios, a menos que el importe de las reservas disponibles (incluida la
prima de emisidn y los resultados negativos de ejercicios anteriores) sea, como minimo, igual al importe de
los saldos no amortizados, que ascienden a 7.475 y 5.774 miles de euros al 31 de diciembre de 2012 y 2011,
respectivamente,

€ Acciones propias

Durante el ejercicio 2012 la Sociedad realizé diversas adquisiciones de acciones propias, segun la autorizacién
oforgada por la Junta de Accionistas de fecha 2 de junioc de 2010.

Al cierre de los ejercicios 2012 y 2011 la Sociedad tenia en su poder acciones propias de acuerdo con el
siguiente detalle:

30



Euros Miles de Euros
N° de Precio Medio | Coste Total de
Acciones | Valor Nominal |de Adquisicidon| Adquisicion
Acciones propias al cierre del
ejercicio 2010 1.073.480 987.602 1,35 1.401
Adiciones 9.118 8.389 0,43 4
Acciones propias al cierre del
ejercicia 2011 1.082.598 995.991] 1,30 1.405
Adiciones 5.000 4.600 0,27 1
Ventas {300) (276) 0,27 -
Acciones propias al cierre del
ejercicio 2012 1.087.298 1.000.314 1,29 1.406

11. Deudas {largo y corto plazo)

El detalle de de las deudas con entidades de crédito por afios de vencimiento es el siguiente:

Ejercicio 2012

Miles de Euros
2013 2014 2015 2016 Total
Préstamos 11.251 4.779 337 60 16.427
Préstamo hipotecario 316 340 366 127 1.149
Pélizas de crédito 1.016 - - - 1.016
Total 12.583 5119 703 187 1 8.592J

Ejercicio 2011

Miles de Euros
2012 2013 2014 2015 2016 Total
Préstamos 22.469 10.731 4248 80 60 37.588
Préstamo hipoteeario 293 316 340 493 - 1.442
Pélizas de crédito 1.654 - - - - 1.654
| Total 24.416 11.047 4.588 573 60 40.684

El saldo con entidades de crédito a corto plaze al 31 de diciembre de 2012 es neto de los gastos por comisiones,
dichos gastos diferidos ascienden a 102 miles de euros (225 miles de euros al 31 de diciembre de 2011).
Adicionalmente, los intereses devengados al cierre del gjercicio y pendientes de pago ascienden a 78 miles de
euros (274 miles de euros al 31 de diciembre de 2011).

Asimismo, parte de la financiacion incluida en el cuadro anterior cuenta con determinadas clausulas de
vencimiento anticipado, principalmente asociadas al mantenimiento def accionariado mayoritario.

Asimismo, ia Sociedad dispone al 31 de diciembre de lineas de descuento con un limite de 250 miles de euros
(750 miles de euros al 31 de diciembre de 2011).
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Los limites de las pblizas de crédito que tiene contratadas la Sociedad ascienden a 1.000 miles de euros (1.500
miles de euros al 31 de diciembre de 2011).

El tipo de interés anual de estas deudas en los ejercicios 2012 y 2011 estd referenciado al Euribor con
diferenciales en torno al 3,75% para el primero y entre el 1,25 y el 2% para el segundo.

Derivados financieros

Ei detalle de nominales y valor razonable de los instrumentos financieros derivados al 31 de diciembre de 2012 y

2011, es el siguiente:

Ejercicio 2012

\ Fecha Miles de Euros
Contratacion | Vencimiento Nominal Acreedor
Derivados de negociacién:
Opciones sobre tipo de interés:

Interest Rate Swap (IRS) 2008 2013 5.500 169
Compra de ddlares a plazo 2012 2013 25.000 USD 665
Yenta de délares a plazo 2012 2013 20.000 USD 12

Total N 846
Ejercicio 2011
Fecha Miles de Euros
Contratacion | Vencimiento Nomina) Acreedor
Derivados de negociacién:
Opciones sobre tipa de interés:

Interest Rate Swap {IRS) 2007 2012 4.500 119

Interest Rate Swap (IR S) 2008 2013 5.500 307
Compra de délares aplazo 2011 2012 20.000 USD 20

Total ] 446

Las variaciones de valor razonable de los derivados de negociacidn de compra de divisa a plazo y las
operaciones de tipo de interés vigentes al 31 de diciembre de 2012 y 2011 se han registrado en los epigrafes
“Diferencias de cambio” y “Gastos financieros”, respectivamente, de la cuenta de pérdidas y ganancias.

32




Otros aspectos

Adicionalmente, la Sociedad recibe avales de entidades financieras frente a terceros por importe de 95% miles de
euros, aproximadamente al 31 de diciembre de 2012 {1.003 miles de euros al 31 de diciembre de 2011).

12. Otras deudas

a) Deudas con empresas del Grupo y asociadas

El epigrafe "“Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo® al 31 de diciembre de 2012
corresponde a préstamos concedidos por Tavex Brasil, S.A. y Tavex Chile, S.A. por importe global de 86.871
miles de euros y vencimiento (nico en 2014 {48.050 miles de euros al 31 de diciembre de 2011 con Tavex
Brasil, 5.A.). Dichos préstamos han devengado intereses de mercado durante el ejercicio 2012.

El detalle de las deudas corrientes con empresas del Grupo a corto plazo, es el siguiente:

Miles de Euros

2012 2011
Saldos |  Saldos Saldos Saldos
| Comerciales | Financieros | Comerciales | Financieros
Alginet Textil, S.A. 216 - ] -
Settavex, S.A. 23.551 - 15.969 -
S.A., Sanpere 32 - 32 -
Tavex Chile, S.A. 140 - -
Textile and Garment Sourcing, S.L. - 237 - -
Tavex Polska, S.R.L. 27 - 30 .
Tavex France, S.A.R.L. 43 - 39 -
' Tavex Brasil - 2.536 - 1914
| Total 24.009 2.773 16.071 1914

Ei saldo acreedor financiero mantenido con Tavex Brasil, 5.A. corresponde con una cuenta corriente no

formalizada y que no devenga intereses.

b) Otras deudas no comerciales

Este capitulo del balance de situacion presenta el siguiente detalle;

Miles de Euros
2012 2011
Administraciones Piiblicas (Nota 13) 189 220
Remuneraciones pendientes de pago 4.782 1.393
Total 4,971 1.613

13. Impuesto sobre sociedades y situacién fiscal

La composicicn de [os saldos corrientes con las Administraciones Publicas es la siguiente:

7
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Miles de Euros
2012 2011

Acreedor Acreedor
Deudor (Nota 12) Deudor {(Nota 12)

Hacienda Publica deudora por IVA 764 - 1.053 -
Organismos de la Seguridad Social acreedores - 65 - 71
Hacienda Piblica por retenciones practicadas 211 124 198 148
Total 975 189 1.252 220

La conciliacion entre el resultado contable de los gjercicios 2012 y 2011 y la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades de dichos ejercicios es la siguiente:

Ejercicio 2012
Miles de Euros
" Aumentos | Disminuciones Total
Resultado antes de impuestos (73.045)
Resultado de actividades
discontinuadas (1.519)
Ajustes por otras provisiones 10.143 (513) 9.630
| Provisiones de cartera no deducibles 5.853 - 5.853
|Base impontble (Resultado fiscal) 15.996 (513) (59.081)
Ejercicio 2011
‘ Miles de Euros
| Aumentos | Disminuciones Total
Resultado antes de impuestos ‘ (24.426)
Resultado de actividades
discontinuadas (2.503)
Ajustes por otras provisiones 2.886 (1.515) 1.371
| Provisiones de cartera no deducibles 45 - 45
{Base imponible (Resultado fiscal) | 2.931 J (1.515) (25.513)

Al 31 de diciembre de 2012 los Administradores de la Sociedad, ante la inceridumbre existente sobre la
duracién y efectos de la actual crisis econdmica, han revisado el Plan de negocio de la Sociedad y el Grupo
(véase Nota 1) y actualizado los test de detericro de los activos por impuesto diferido, procediendo a cancelar
los activos por bases imponibles negativas y por impuestos diferidos que mantenia registrados en el balance al
31 de diciembre de 2011 y cuyo plazo de recuperacion con el Plan de negocio revisado se estima superior a 10
afios, por importe total de 21.5677 miles de euros, con cargo al epigrafe “Impuestos sobre bepeficios” de Ja
cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio 2012. No chstante lo anterior, las correspondientes diferencias
temporarias deducibles y bases imponibles negativas contindan suponiendo un derecho cierto de compensacién
del impuesto sobre Sociedades a futuro, en caso de que la Sociedad disponga de ganancias fiscales futuras que
permitan su aprovechamiento.
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La conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades, es la siguiente:

Miles de Euros

| 2012 2011
Resultado contable {antes de impuestos) | (73.045) (24.426)
Resultado del ejercicio de operaciones interrumpidas neto de

impuesto | (1.519) (2.503)
Resultado contable ajustado L (74.564) (26.929)
Cuota al 30% (22.369) (8.078)
Efecto fiscal de provisicnes contables y deducciones no activado - -
Cancelacién de Activos por impuestos diferidos de afios

anteriores (21.577) -
Otros - 870
Ingreso/(Gasto)por impuesto reconocido en la cuenta de
L pérdidas y ganancias (21.577) 870

En la contabilizacién de los créditos fiscales por bases imponibles negativas que se han indicado anteriormente,
los Administradores de la Sociedad han considerado que los mismos proceden principalmente de la situacion de
pérdidas extraordinarias sufridas derivadas en gran parte del proceso de reestructuracion (véase Nota 1).
Asimismo en la evaluacion de la recuperabilidad de [os mencionados créditos fiscales, los Administradores de la
Sociedad han considerado las siguientes evidencias en las que apoyar el reconocimiento del mismo:

*+ La prevision de generacion de resullados positivos suficienies en base a los planes de negocio
establecidos, antes de que prescriban los derechos de compensacion.

* lLas oportunidades de pianificacién fiscal existentes en el Grupo.

En base a los planes de negocio de la Sociedad y los de las sociedades del grupo o, en su c¢aso, de 10s grupos
de consolidacién fiscal, los Administradores de la Sociedad consideran que la misma y su Grupo tendra
ganancias fiscales durante un periodo aproximado de diez afios, gue permitiran recuperar |a totalidad de fos
créditos fiscales contabilizados en su activo, si bien dicho plazo se veria acortado una vez lievadas a cabo las
oportunidades de planificacion fiscal existentes.

De acuerdo con la legislacion vigente, las pérdidas fiscales de un ejercicio pueden compensarse a efectos
impositivos con los beneficios de los dieciocho ejercicios siguientes, a partir del 1 de enero de 2012 de acuerdo
con el Real Decreto Ley 9/2011, de 19 de agosto. Este plazo serd de aplicacion a las bases imponibies
negativas que estuviesen pendientes de compensar al inicio del primer periodo impositive que bubiera
comenzado a partir de 1 de enero de 2012. Conforme a !as declaraciones del Impuesto sobre Sociedades
presentadas, vy a la prevista del ejercicio 2011 a presentar en el 2012, la Sociedad dispone de las siguientes
bases imponibles negativas a compensar contra eventuales beneficios fiscales futuros:

35




Miles de Plazo Maximo

Ejercicio Euros Para Compensar
2004 880 2022
2006 22.531 2024
2007 7.384 2025
2008 58.783 2026
2009 15.933 2027
2010 17.530 2028
2011 21.203 2029
2012 59.081 2030
Total 203.325

Asimismo, quedan pendientes de aplicacion las siguientes deducciones:

Vencimiento
Ejercicio Miles Ejercicio
Origen Concepto de Euros Aplicacion
2004  [HD e innovacion tecnoldgica 372 | 2019-2020
2004 [Doble imposicién internacional 1.270 | 2011-2015
2004  {Actividad exportadora 59 | 2014-2015
2004  |Formaci6n 2 | 20142015
2005 |1+D e innovacién tecnoldgica 697 | 2020-2021
2005 | Doble impasicidn internacional 193 | 2015-2016
2005  |Reinversion 85 2015-2016
2006  |I+D e innovacion tecnoldgica 258 | 2021-2022
2006 [Actividad exportadora 12 | 2016-2017
2006  |Formacién 2 | 2016-2017
2006  |Doble imposicién intemacional 554 | 2015-2016
2007  [1+D e innovacién tecnologica 353 | 2022-2023
2007  }Actividad exportadora 15 | 2017-2018
2007  [Formacion 1 2017-2018
2007 | Doble imposicién internacional 274 | 2016-2017
2008 |1+D e innovacidn tecnoldgica 87 | 2023-2024
2008 | Actividad exportadora 17 | 2018-2019
2008  |Formacién l 2018-2019
2008  {Doble imposicién intemacional 328 | 2017-2018
2009  |1+D e innovacién tecnologica 50 | 2024-2025
2069 | Doble imposicion interacional 606 | 2017-2018
‘ Total 5.236 |

Siguiendo un criterio de prudencia, la Sociedad no ha registrado en el balance de situacion adjunto
determinados activos por impuesto diferido generados en afios anteriores correspondientes a las provisiones de
cartera. E! importe de fos activos por impuesto diferido no registrados asciende a 60.945 miles de euros (60.021
miles de euros en 2011),

La Sociedad tiene abiertos a inspeccién por las autoridades fiscales los cuatro (ltimos ejercicios de los
impuestos gue le son aplicables de acuerdo a la legislacion vigente (5 ejercicios para el Impuesto de
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Sociedades). Los Adminisiradores de la Sociedad no esperan que se devenguen pasivos de consideracion como

consecuencia de la inspeccion de dichos ejercicios.

14. Moneda extranjera

El detalle de los saldos y fransacciones en moneda extranjera mas significativos, en su practica totalidad délares
estadounidenses, valorados al tipo de cambio de cierre y tipo de cambic medio, respectivamente, son los

siguientes:
Miles de Euros
2012 2011
Cuentas a cobrar 392 (n
Préstamos concedidos 10,835 9.800
Otros activos 8 3.822
Cuentas a pagar (363) (3.306)
Préstamos recibidos (67.395) (48.050)
Otros pasivos - (4.637)
Ventas 2.128 1.511
Compras {8.681) (11.263)
| Servicios recibidos (110) (153)

El importe de las diferencias de cambic reconocidas en el resultade del ejercicio, por clases de instrumentos

financieros, es el siguiente (en miles de euros):

Miles de Euros
2012 2011

Activos financieros:

Créditos a empresas del Grupo (569) (344)

Deudas con entidades de crédito 1.214 2.228
| Otros 332 13
Total activos financieros 977 1.897
Pasivos financieros:

Derivados 3.061 2.112

Préstamos con empresas del Grupo (1.058) (2.897)

Otros (850) 242
\Total pasivos financieros 1.153 (543)
|Neto (176) 2.440

15. Ingresos y gastos

a) Importe neto de la cifra de negocios

La totalidad del importe neto de la cifra de negocios de los ejercicios 2012 y 2011 cotresponde a ventas de
Denim realizadas en el mercado geografico Europeo, oiras ventas realizadas a empresas del grupo y los
servicios prestados por Direccion y Gestion a las sociedades parficipadas (véase Nota 17),
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b} Aprovisionamientos

E! saldo de las cuentas “Consume de mercaderias” y “Consumo de materias primas y otras materias
consumibles” de los ejercicios 2012 y 2011 presenta la siguiente composicién:

[ Miles de Euros

| 2012 2011
Consumo de mercaderias:

| Compras 37.147 37.802
Total 37.147 37.802

Consumo de materias primas y otras
materias consumibles:

Compras 9.136 11.987
Variacidn de existencias 11 3.119
Taotal 9,147 15.106

Trabajos realizados por otras

empresas
Servicios recibidos 2.778 2.449
Total 2.778 2.449

c) Detalle de compras segiin procedencia

Ei detalle de las compras y otros gastos efectuadas por la Sociedad durante los ejercicios 2012 y 2011,
atendiendo a su procedencia es el siguiente:

Ejercicio 2012

Miles de Euros
Nacionales | Intracomunitarias | Importaciones

Compras 10249 | 9.313 26.732

Ejercicio 2011

Miles de Euros
Nacionales | Intracomunitarias | Importaciones

Compras 10.115 2.107 37.567

d) Cargas sociales

El saldo de este epigrafe incluye los costes por seguridad social y ofros costes sociales por importe de 440 y
67 miles de euros respectivamente (574 y 145 miles de euros respectivamente en 2011).

7
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e} Otros resultados

El saldo del epigrafe "Ofros resultados” del ejercicio 2012 y 2011 presenta el siguiente detalle:

Miles de Euros

L 2012 2011
Indemnizaciones (5.483) 200
Provisiones para riesgos y gastos - 162
Provisiones para contingencias legales (Nota 16) (3.325) -
Otros \ (368) (728)
Total | .76 366

La cuenta de indemnizaciones incluye los importes pagados y pendientes de pago por el procesa indicado en
la Nota 1,

) Resultadoe del efercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de
impuestos

Los importes incluidos en este epigrafe estan vinculados a la discontinuidad de operaciones de la linea de
negocio de textil hogar realizada por el Grupo y la Sociedad en el ejercicio 2008 y a los préstamos vincuiados
a la misma, parcialmente a través de la participacion mantenida en la sociedad asociada Tervex Textil, S.L
{ver Nota 7).

16. Provisiones

El detalle y movimiento de las provisiones durante el ejercicio 2012 y 2011 ha sido el siguiente:

Miles de
Euros
Saldo al 31 de diciembre de 2010 6.969 |
Aplicaciones a su finalidad (1.044)
| Traspascs (vease Nota 7) {5.263)
Saldo al 31 de diciembre de 2011 662
| Dotaciones (Nota 15) 3325
Aplicaciones a su finalidad (118)
Saldo al 31 de diciembre de 2012 3.869

17. Operaciones y saldos con partes vinculadas

a) Operaciones con vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante los ejercicios 2012 v 2011 es el siguiente:
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Ejercicio 2012

Ejercicio 2011

Ingreso / (Gasto)
{Miles de Euros)
Empresas del Empresas
Grupo Asociadas Total
Ventas 11.241 - 11.241
Aprovisionamientos (37.147) - (37.147)
Servicios prestados 6.882 - 6.882
Servicios recibidos (2.783) - (2.398)
Ingresos financieros 1.419 - 1.322
Gastos financieros (2.441) - (2.441})
| Inversiones en inmovilizado (182)
Ingreso / (Gasto)
{Miles de Euros)
Empresas Empresas
del Grupo | Asociadas Total
Ventas 17.575 - 17.575
Aprovisionamientos (37.802) - {37.802)
Servicios prestados 8.865 - 8.865
Servicios recibidos 2.121) - (2.121)
Ingresos financieros 401 - 401
Gastos financieros J {910) - (910)

Los saldos deudores y acreedores de naturaleza comercial y financiera figuran desglosados en las Notas 8 y

12.

La Sociedad tiene presiadas a las sociedades dependientes y asociadas, garantias mediante avales
bancarios, relacionadas con el curso normal del negocio a préstamos y pélizas de créditos por importe de
24,1 millones de euros (25,3 millones de euros en el ejercicio 2011) de las que se prevé que no surgird
ningudn pasivo significativo, adicional al riesgo bancario registrado en el estado de situacién financiera

adjunto. El Grupo no tiene prestadas garantias a terceros por importes significativos.

Ademas, la Sociedad ha tenido un gasto de 177 miles de euros por los servicios recibidos de una empresa
del grupo de su principal accionista, con la que mantenia un saldo acreedor a 31 de diciembre de 2012 de 15

miles de euros.

b) Retribuciones al Consejo de Administracién y a la alta direccion

Las retribuciones percibidas durante el ejercicic 2012 por los miembros del Consejo de Administracién (12
hombres durante el primer semestre y 7 hombres durante el segundo semestre) y |a alta direccion de Grupo
Tavex, S.A. (2 hombres) junto con el Auditor Interno Corporativo durante el perfodo en que éste ha prestado
sus servicios a la Sociedad, han ascendido a 301 miles de euros por primas de asistencia al Consejo y 272

miles de euros, respectivamente.
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Las retribuciones percibidas durante el ejercicio 2011 por los miembros del Consejo de Administracién (12
hombres) y la alta direccién de Grupo Tavex, S.A. (2 hombres) junto con el Auditor Interno Corporativo, han
ascendido a 483 miles de euros (372 miles de euros por primas de asistencia al Consejo, 91 miles de euros
por prestacidn de servicios de un miembro del Consejo) y 986 miles de euros, respectivamente.

c) Informacién en relacion con situaciones de conflicto de intereses por parte
de los Administradores

De acuerdo con lo previsto en el articulo 229.2 dei Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que
se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, los Administradores actuales o los que o
han sido en los ejercicios 2012 y 2011 informan gue no tienen ni personalmente ni personas a ellos
vinculadas participaciones en el capital de sociedades con el mismo, analogo © complementario género de
actividad al que constituye el objeto social de 'a Sociedad dominante. Asimismeo no desempefian cargos ni
funciones que ejercen en sociedades de actividad similar, a excepcion de:

Marcio Garcia de Sousa

Empresa Actividad Cargos

Sao Paule Alpargatas, S.A. Vocal del Consejo de

Produccién de calzado

Administracion
D. Herbert Schmid
Empresa Actividad Cargos
Cotece Malhas, S.A. Produccion y comercializacion de Yocal del Consejo de
tejidos de punto Administracién
Hudtelfa Textile Produccion y comercializacion de Vocal del Consejo de
Technology, LTDA. tejidos para camiseria Administracion
D. Enrique Garran Marzana (Cesd como administrador durante 2012)
Empresa Actividad Cargos

Vocal del Consejo de
Administracién

Setiavex, S.A. Produccion de denim

d) Estructura financiera
Tavex es la sociedad matriz de un grupo de sociedades y como tal mantiene una doble funcion como
sociedad comercializadora de los productos para el mercado eurapeo y como sociedad holding tenedora de
las acciones del resto de sociedades del grupo.

Tavex gestiona su esfructura de capital a fin de asegurar la solvencia a largo plazo de la entidad y la
adecuacion inversion / riesgo en las distintas sociedades y negocios del grupo.

La estructura financiera del grupo consta de:
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1} Deuda financiera que incluye préstamos y lineas de financiacion bancarias asi como las emisiones de
titulos de renta fija.
2) Tesoreria y equivalentes.

3) Fondos propios atribuibles a tenedores de patrimenio de Grupo Tavex, S.A.

Dado el componente eminentemente inversor de la Sociedad, la direccion monitoriza los siguientes ratios de
estructura a fin de garantizar que se mantienen los adecuados niveles de cobertura financiera en el corto y

largo plazo:
Detalle 2012 2011
Recursos de Largo plazo / Activo No corriente (%) 105.21% 98.,45%
Tesoreria e Inversiones Financieras a Corto Plazo/
| Deuda Bancaria Corto plazo 60% 37%

(1) La deuda financiera bruta estd compuesta por la suma de las deudas con entidades de crédito a corto y largo plazo,
asi como la de las obligaciones a corlo y largo plazo.
(2) Ladeuda financiera neta se compone de la deuda financiera bruta descontando el efectivo y otros medios liquidos

disponibles.

La estrategia basica de la Sociedad y su grupo de empresas en los (ltimos ejercicios se ha centrado en
maximizar la liquidez de la compafia en el corto y medio plazo ante la negativa evolucion de los mercados
de credito, al tiempo que se han financiado a largo plazo los proyectos de reestructuracién y crecimiento
desarrollados.

La Sociedad estima que su estructura de capital satisfara las necesidades de financiacion del negocio al

tiempo que permitira cubrir de un modo razonable los requerimientos de retorno sobre el capital de sus
accionistas a medio y largo plazo.

18. Otra informacion

a) Personal

El nimero medio de personas empleadas durante jos ejercicios 2012 y 2071, detallado por categorias, es el

siguiente:
Niimero de Empleados
Categorias 2012 2011
Produccion 16 15
Administracién y direccién 20 21
Comercial 12 22
Total 48 58

Asimismo, la distribucion por sexos al término de los ejercicios 2012 y 2011, detallado por categorias, es el
siguiente;
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Nimero de Empleados |

2012 2010 !
Categorias Hombres Muijeres Hombres Mujeres
Administracién y direccidn 14 5 10 5
Técnicos y comerciales 4 8 15 6
Produccién 9 6 10 12
Total 27 19 35 23

b) Honorarios de auditoria

¢

Durante el ejercicio 2012, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas individuales y
consolidadas prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitte, S.L. ascienden a 87 miles de euros (89 miles
de euros en 2011). No ha habido honorarios por otros servicios (84 miles de euros en el ejercicio 2011},

Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores.
Disposicién adicional tercera. Deber de la informacién de la Ley 15/2010,
de 5 de julio.

A continuacién se detalla la informacion requerida por la Disposicién adicional tercera de la Ley 152010, de
5 de julio, en relacion con ia informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores durante
los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2012:

2012 2011

Euros % Euros %
Realizados dentro del plazo maximo legal 3.452 5,39% 4.582 7,15%
'Resto 60.08% 94,61% 59.506 | 92,85%
| Total pagos del ejercicio §3.541 |  100,00% 64.089 | 100,00%
PMPE (dias) de pagos 14 86
Aplazamientos que a la fecha de cierre
sobrepasan el plazo maximo 805 - 12.303 -

De los pagos con retrasos 14.034 miles de euros corresponden a empresas del Grupo (43.404 miles en
2011).

La informacion anterior sobre pagos a proveedores hace referencia a aguellos gue por su naturaleza son
acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo que incluyen los
datos relativos a los epigrafes de “Proveedares” y "Acreedores varios” del pasivo corriente del balance de
situacién adjunto.

El ptazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en el
numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el
gjercicio con un aplazamiento superior al respectivo plazo legal de pago y el nimero de dias de
aplazamiento excedido del respectivo plazo, vy en el denominador por el importe total de los pagos
realizados en el ejercicio con un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio anual terminado al 31 de diciembre de
2012 segun la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la
morosidad en las operaciones comerciales y conforme a las disposiciones transitorias establecidas en la

el

y,
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19.

Ley 15/2010, de 5 de julio, es de 75 dias para la compra de otros bienes y servicios (85 dias en el ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 2011).

Hechos posteriores

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2012 no se ha producide ningin heche significative no descrito en las
restantes notas de esta memoria.



ANEXOC 1

PARTICIPACIONES DIRECTAS (EJERCICIO 2012)

B Euros
Recursos Propios Vator Contable
Dernicilio Participacion Resultado Deterioro Deterioro
Sociedad Actividad Soglal Directa | Indirecta Capital Reservas Ejercicio Coste del Ejercicio Acumulado
Empresas del Grupo y Asociadas-

Algedonera de San Antonio Industrial, S.A. Wy Bergara (Guipuzkoa) 100,00% - 4.966.500| (1.696.436) {588.256)| 25.441.076 (587.565) (22.759.268)
Alginet Textil, S.A. {2}  |Alginet (Valencia) 100,00% - 22,906.100| (8.292.206) (3.871.321)] 22.868.505 {3.877.324)| (12.125.931)
Settavex, 5.A. 2} Settat (Marruecos) 100,00% - 25.299.300 9.035.899 1.184.537| 25.644.507 - -
Textile and Garment Sourcing, S.L. (%) (3) Alginet (Valencia) 99,99% 0,01% 980.000 {25.379} {902) 1,214,987 (26.452) {1.151.268)
Tavemex, S.A. de CV. {(IV) (5) Puebla {(Mexico} 271% 97,29% 62.299.064] (15.353.616)] (15.892.565) 1.948.185 (453.939) {1.104.962}
Tavex Participagoes, S.A. 8) Sao Paulo (Brasil) 100,00% - 81.941.148 18.224.976| (42.601.220)| 114.876.71% {46.950.361)| {55.969.006)
Tavex France, S.A.R.L, {*} (M Bayanne {France) 100,00% - 7.650 18.431 7.456 7.680 - -
Tavex Polska, S.R.L. {(*) (* (1) |Lodz (Polenia) 100,00% - 162.431 {84.251) (e01) 79.761 - (62.300)
Tavex Marog, S.A. (*) {*9) {4 Settat (Marryecos) 100,00% - 8.902 (27.071) {182} 10.167 {18.0086) (28.460)
Tervex Texdi, S.L. {11}  |Ontinyent (Valencia} 40,11% - 16.641.693| (5.221.160}| (3.800.0C0} 8.598.831 {2.524.180) {7.439.960)

o 200.688.379 {54.437.827}] (100.641.156)




ANEXO 1

PARTICIPACIONES INDIRECTAS (EJERCICIO 2012}
Domicilio Parlicipacion

Sociedad Actividad Social Directa | indirecta
Tavemex I[nmobiliaria, §.A. de C.V. {6) |Puebla (Mexico) - 100,00%
Industrial Textil Puevla, S.A. de C.V. (Il {5 Puebla (Mexico) - 100,00%
Tavex USA, Inc. {IV} () ¥} New Yark (USA) - 100,00%
Cogeneracion de Hostalric, A.LE. (I} {%) {**) (8} Barcelona - 48,50%
Dartex Tordera, S.L. {1} {*) (**) (9 Hostalric {Gerona) - 42,00%
Saitex 1934, S.L.U.{) {*} (10) [Hostalric (Gerona) - 100,00%
S.A. Sanpere (lll) (12) [Barcelona - a0.11%
Sanpere lialia, S.R.L. (III) (%) {(13)  |Milan (ltalia) - 3871%
Sampere Logislica, S.L. {lll) {*) (14}  [Hostalric (Gerona) - 40,11%
Senpere France, S A.R.L. (I} (*) (13} |Desmoulins de Persignan (Froncia) - 40,11%
Tejidos para la decoragao Sanpere Porlugal, Ltda (IIl) (*) (**} (13) |Lisboa (Portugal) - 40.11%
Induler, S.L. (1) (15}  [Ontinyent{ Valencia) . 40,11%
Induter USA, Inc. {1} () (**) (15)  |New Gork {USA) - 40,11%
Soterbo (I} {2} {15) Onlinyent (Valencia) - 40,11%
Jerdan Design (U1} % ¢*%) (15)  |Amaar (Holanda) - 40,11%
ARS (11 ¢4 (15)  [Onunyent {Valencia) - 40,11%
BIANDGO & ADVANCED DESING 2005, S.L. {N) {*5¢*<} (15} |Hostalric (Gerona) - 34,08%
TOLRA 1858, S.L. (lll) (% (15)  |Hostalric (Gerona) - 40,11%
lcorlex, $.A. (IV) (4" 7 Uruguay - 100.00%
Tavex Chile Lida. {IV) (18) |Santiage de Chile (Chule) - 100,00%
Tavex Argentina, S.A. (IV} (5) |Capital Federal (Argenlina) - 100,00%
Tavex Chile, 5.A_ {IV) {5) |Sanuiaga de Chile (Chilc) - 100,00%
Tavex Brasil, 5.A{IV) (5)  |Jad (Brasil) - 100,00%

("} Noaudilada
{**) Socieded Inactiva

Observaclones

[{}] Participaciones indireclas a fravés de Sanpere Textil Hogar, S.L.
{ll) Participacion indirecia a lravés de Tavemex, 5.A. de C.V.

(i  Participaciones inditeclas a fravés de Tervex Textil, S.L.

{Iv) Participaciones indirectas a través de Tavex Participagoes, 5.A.

Actividades

(1)  Tintesy acabados de tejidos

(2)  Febricacion de hiladas y fejidos

(3)  Comerciakzecidn de tejidos y prendas confeccionadas

{4y  Comerciglizacion de hilados y lejides

{5)  Fabricacidn y comercializacién de hilades y tejidos

(6)  Tenencia de inmuebles

(7y  Comerciakzacidn y presiacién de servicios

{8}  Produccién de electricidad y energia lérmica

{9)  Depuracitn de aguas residuales

{10) Fabricacion de produclos textiles

{11} Fabricacién y comercializacion de productos textiles para el hogar

(12) Fabricacién y comercializacidn de preducios textiles y sus derivados, anticulos del hogar y 12 decoracion
{13) Comercializacion de productos lextiles para el hogar

{14) Aciividad Lopislica

{15) Fabricacion y comercializacidn de productos textiles de lodas clases, asi como |a de objeles omamentales u olros relacicnados con el hogar
(16) Sociedad Holding




ANEXO |

PARTICIPACIONES DIRECTAS (EJERCICIO 2011)

Euros
Recursos Propios Valor Contable
Domicilio Participacion Resultade Deterioro Deterioro
Sociedad Actividad Social Directa | Indirecta Capital Reservas Ejercicio Cosle del Ejercicio | Acumulado
Empresas del Grupo y Asociadas-

Aigodonera de San Antonio Industrial, $.A. (1 Bergara (Guipuzkoa) 100,00% - 4,966.500 (1.205.611) {491.516)| 25.441.076 {491.512)] (22.171.703)
Alginet Textil, S.A. (2) Alginet (Valencia) 100,00% - 22.906.100 {5.454.996) (2.831.048) 22.868.505| {2.825.531) (8.248.607)
Setftavex, S.A. {2) Seftat (Marruecos) 100,00% - 25.299.300 5.794.423 927.749| 25644507 - -
Textile and Garment Sourcing, S.L. (*) {3) Alginet {(Valancia) 99,99% 0,01% 90.000 10.728 (10.558) 1.214.986 (10.545) {1.124.816)
Tavermnex, S.A. de C.V. (IV) (5 Puebla (Mexica) 2,71% 97,25% 62.299.064| (11.534.304) {3.887.933) 1.946.186 {68.712) (651.024)
Tavex Participagaes, S.A. (5) Sao Paulo (Brasil) 100,00% - 81.941.148 19.254.473 3.319.644| 114.876.712( (9.018.645) (9.018.645)
Tavex France, S.AR.L. (" 7 Bayonne {France) 100,00% - 7.650 12.550 5.881 7.650 - -
Tavex Polska, S.R.L. () (™ (7) Lodz (Polonia) 100,00% - 152.431 {123.567) (11.517) 79761 (62.300) (62.300)
Tavex Maroc, S.A. (") (™) Icy Settat (Marruecos) 100,00% - 8.902 (22.810) - 10.167 - (10.167)
Tervex Textil, S.L. (11}  |Ontinyent (valencia) 4011% | - 15.541.693] (1.163.165)| (3.200.000)| 8.598.831 (958.300)|  (4.915.780)

200.668.381] (13.435.548)| (46.203.042)




ANEXO |

PARTICIPACIONES INDIRECTAS (EJERGICIO 2011)
Darmnicilio Participacidn

Sociedad Aclividad Social Direcla | Indirecta
Tavemex Inmebiliada, 5.4, de C.V. (6}  |Puebla {Mexice) - 100,00%
Indusirial Texiil Puevla, 5.A. de C.V. (Il {5) Puebla {(Mexico) - 100.00%
Yavex Peru, $.A. (IV) {*) (Y} {N Lirna {Pen) - 100,00%
Tavex USA, Inc. {IV) {*} 6] New York {USA) - 100,00%
GCogenesacidn de Hostalric, ALE, (I} (*) (*) (8) |Barcelona - 48.50%
Darlex Terdera, S.L. (1} (*) ™) (3 Hastalric (Gerana) - 42 .00%
Saitex 1934, S.L.U. (b (") (10) Hastalric (Gerona) - 100,00%
§.A. Sanpere {Ill} {12) |Barcelana - 40,11%
Sanpere ltalia, S.R.L. (I} {") (13}  [Mi%an (lalia) - 39.71%
Sampere Logistica, S.L. {1y (*} (14)  [Hostalric (Gerona) - 40,11%
Sanpere France, S.AR.L. (I} (*) (13%  |Desmculins de Persignan (Francia) - 40.11%
Tejidos para la decoragao Sanpere Porlugal, Lida (Il (*) {*4) (13} [Lisboa (Portupai) - 40,11%
tnduter, 5.L. {lll} (i5)  |Cnlinyent (Valencia) - 40,11%
Induster USA, Inc. (I (*) {**} (15) [New Cerk (USA) - 40,11%
Solerbo (W} (%) (15)  |Onfinyent (Valencia) - 40,11%
Jordan Design (lll} (*} (*%) {158) |Alkmaar (Holanda) - 40,11%
ARS (1) (%) (15)  |Onunyent (Valengia) - 40,11%
BIANDCO 8 ADVANCED DESING 2005, S.L. (lll) (*}¢«*) (15}  |Hostelnc (Gerona) - 34,08%
TOLRA 1856, S.L. (Il ¢~ (15)  [Mostalnc (Gerona) - 40,11%
Icarlex, 8.A, {IV) {*(*% (7} |Uruguay - 100,00%
Tavex Chile Ltda. {IV) (16)  |Santago de Chile (Chile) - 100,00%
Tavex Argentina, S.A. (IV) (5} Copual Federal (Argentina) - 100,00%
Tavex Chife, S.A. (IV) {5) Santiago de Chite (Chile) - 100,00%
Tavex Brasil, S.A {IV) {5) Jat {Brasil) - 100,00%

{*) Noaudilada
(**} Sociedad Inactiva

Observaciones

[(}] Parlicipaciones indirectas a través de Sanpere Textl Hogar, S.L.
(I Parlicipacién indirecta a través de Tavemex, S.A. de C.V.

{ll) Panicipaciones indirecltas a través de Tervex Texdil, 5.L.

{IV) Panicipaciones indirecles a fravés de Tavex Parlicipagaoes, S.A.

Activldadas

(1)  Tintes y acabados de lejidos

{2)  Fabricacidn de hiledas y tejidos

{3} Comercializacion de lejidos y prendas confeccionadas

{4)  Comercializacitn de hilados y lejidos

(6)  Febricacibn y comercializacion de hilados y tejidos

(6) Tenencia de inmuebles

{7}  Comercializacion y preslacidn de servicios

{8)  Produccién de electricidad y energia témica

{3) Depuracion de aguas residuales

(10) Fabricacion de producios lextiles

(11) Fabricacién y comercializacion de predueios texiiles para el hogar

{12) Fabricacion y comercializacion de producios texliles y sus defivados, articulos del hogar y Ja decoracién
(13} Comercializacidn de productos texliles para el hogar

(14) Actividad Logistica

(15) Fabricacion y comercializacién de productos lextiles de lodas clases, asi como la de objetos omamentales u olros refacionadoes con el hogar
(16) Sociedad Holding
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INFORME DE GESTION
Ejercicio 2012

I.- Evolucion de la Sociedad en el ejercicio 2012

Entorno econémico e impacto en la demanda de Tavex

El afio 2012 se ha caracterizado por un importante estancamiento de la economia global.
Asimismo, con el paso de los meses se ha confirmado gue la recuperacion va a ser mas lenta de
lo inicialmente esperado. No obstante, esta situacion ha sido dispar segun las zonas geograficas.
En Europa continua el proceso de desapalancamiento y de estancamiento, en EEUU se ha dado
un crecimiento inestable y las economias en desarrollo, con excepcion de Brasil, han mantenido
la senda positiva pero a tasas muy inferiores a las estimadas al inicio del pericdo y a las
registradas en ejercicios anteriores. En este contexto, la evolucidén de la actividad de Tavex ha
presentado peculiaridades regionales muy en linea con los datos macroeconomicos de sus
diferentes regiones de actuacion.

En Brasil, principal mercado por volumen de negocio del Grupo Tavex, la actividad econémica se
ha ralentizado significativamente. Segun el Indice de Actividad Econémica del Banco Central de
Brasil (ICB-Br) que representa un indicador adelantado del PIB publicado hace pocos dias, el pais
crecera un 1,35% para el conjunto del afio 2012 (bastante por debajo del +2,7% de 2011). El
ejercicio ha estado marcado por la continuidad de las medidas monetarias y fiscales llevadas a
cabo por el Gobierno brasilefio para estabilizar el tipo de cambio del real, evitando la pérdida de
competitividad de la meneda y relanzar la economia lo que ha permitido mantener las tasas de
consumo en terreno positivo. Sin embargo la mala coyuntura en las economias desarrolladas ha
provocado que la inversion en el pals se haya reducido de forma significativa a lo largo de 2012,
lo que ha perjudicado el negocio de Tavex en dicho pals. De cara al 2013, las previsiones son de
una vuelta a valores positivos en lo referente a la inversion ya desde el primer trimestre.

Las expectativas para el ejercicic actual son buenas debido a tres aspectos principales con
impacto positivo en la demanda de nuestro negocio de denim:

1. El desarrollo de upa importante clase media que se ha incorporado al mercado de
consumo en los Gltimos afios alcanzando los 110 millones de personas.

2. La reducida tasa de paro, que se encuentra en niveles historicamente bajos, y la
estabilidad en el empleo.

3. El endeudamiento de las familias representa un porcentaje relativamente bajo
asociado al reciente descenso de los tipos de interés y al aumento de las rentas
disponibles.

Respecto a la produccién industrial, a pesar de que los datos han sido malos, en los ultimos
meses del pasado afio se ha visto una recuperaciéon de la actividad. Esta circunstancia deberia
favorecer la actividad de nuestra divisién de “workwear” (ropa de trabajo) en los préximos
periodos, dada la estrecha sensibilidad de este negocio al crecimiento indusfrial. Estas
expectativas estdn basadas en la necesidad del pais de hacer frente a una serie de obras de
mejora de sus infraestructuras y nuevos proyectos de inversion plblica debido a los importantes
acontecimientos deportivos que se produciran en todo el pais, como los Mundiales de Fitbol de
2014 y los Juegos Olimpicos de Rio de Janeiro de 20186, y el proyecto Pré-sal.

En Norteamerica, al contrario que en el resto de las grandes economias desarrolladas, se ha
registrado un crecimiento superior al 2%. Durante el afio se ha reducido la tasa de desemplec y
los datos de produccién industrial y de consumo privado han sido igualmente positivos. Con todo
ello, las ventas “retail” del pals siguen mostrando buenos datos y gracias a esto, y al acierto de la
estrategia llevada a cabo por la compafiia en dicha regién, las ventas de Tavex contindan
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creciendo a tasas de doble digito. En los dos dltimos afos, ha aumentado la importancia del
mercado norteamericano para el negocio de Tavex.

En Europa, el estancamiento de la actividad ha marcado la evolucidn del negocio de Tavex en
2012, donde se han visto retrocesos en ventas y margenes. No obstante, y dentro de la cautela
que exige cualquier prediccion en estos momentos, a la vista de las dltimas expectativas
economicas, [a comparila espera revertir esta caida y |a situacién negativa a lo largo de 2013.

Desarrollo del Plan Estratégico y cambios de estructura
El Plan Estratégico llevado a cabo en estos titimos ejercicios se basa en tres pilares basicos:

1) Redefinicién del modelo competitivo de Tavex, con el objetivo de transformar el “mix" de
producto ofrecido en Brasil y en el resto de Latinoamérica. En la actualidad, el negocio en
la regién se concentra exclusivamente en productos de gama alta y media-alta.

2) Mantener el mercado “Premium™ en Europa con una fuerte reduccion de costes a través
de la reestructuracion de las operaciones industriales del Grupo en Espafa y Marruecos.

3) Crecimiento en Estados Unidos. El Grupo ha seguido a lo largo de 2012 una estrategia
comercial selectiva en la region con el objetivo de situar la marca Tavex dentro del
negocio del “denim” mas diferenciado. En la actualidad, nuestra firma se ha convertido en
uno de los actores de referencia en este segmento en la regién.

Para la consecucion de dicho Plan, y en el apalisis constante de lograr la mejora de la cuenta de
resultados, del margen de nuestro negocio y de la competitividad de nuestros productos, Tavex
ha decidido buscar apoyo externo y contratar los servicios de la consultora brasilefa Galeazzi &
Associados, una entidad especialista en analisis y reestructuracion operacional que cuenta con
mas de 70 casos de éxito en su frayectoria, siendo un referente en el sector de la consuitoria y
gestion empresarial, no sdlo para los clientes sino también para los inversores y formadores de
opinion. Los objetivos del proyecto son:

1) Recuperar los niveles de rentabilidad de la empresa, a través de una optimizacién de
ingresos y costes.

2) Revisar la estructura organizacional
3} Implementar un modelo de gestion enfocado en resultados

Este proyecto, que se inicidé en el mes de enero, comprendera todos los sitios donde Tavex estd
presente e involucrard a diversos niveles jerarquicos de la organizacion. Asl, Galeazzi &
Associados esta ya actualmente analizando en detalle todas las oporfunidades de incremento de
rentabilidad, as! como de reduccidén de costes y gastos. Tavex espera recoger los primeros
resultados del mismo 2 lo largo del segundo trimestre del ejercicio actual, con la puesta en
marcha de las primeras medidas de accion de rapida ejecucion.

Estructura de Financiacion

En 2012 la crisis de deuda soberana en Europa se ha acentuado. Aunque las decisiones tomadas
en las cumbres europeas han intentado corregir la situacion, todavia quedan elementos clave sin
resolver. Durante el afio se ha intensificado la retroalimentacidn entre los temores soberanos y la
salud del sistema bancario europeo, provocando un incremento de las tensiones financieras en
toda la Unidn Europea y en especial en Espafia.

La situacion en las economias emergentes ha sido diferente. Aunque a tasas menores que en
afos anteriores los BRIC's siguen creciendo a niveles razonables y sus relativamente saneadas
finanzas pablicas permiten el apoyo gubernamental al desarrollo, ademas la financiacién continua
creciendo a muy buenos niveles, lo que estd impulsando el crecimiento econdmico. En este
entorno continda el flujo de capitales hacia los paises emergentes lo que posibilita que se
mantenga un adecuado nivel de liquidez en nuestros principales mercados de actuacion: Brasil,
Marruecos, y México. La situacién en Argentina, siendo desde el punto de vista internacional méas
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estresada, permite en cualquier caso financiar en moneda local las operaciones de nuestra planta
en el pais y acometer inversiones a costes atractivos.

Tavex mantiene a 31 de diciembre de 2012 un saldo en Caja y Equivalentes por importe de 49,7
MM de € (55,6 MM de € a cierre de 2011). El endeudamiento neto al cierre del gjercicio 2012 se
ha reducido en 19,4MM de € producto de la estricta politica de gestion de circulante llevada a
cabo a lo largo del gjercicio.

GRUPO TAVEX, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estructura de Deuda Financiera
31 de diciembre de 2012

{Miles de Euros)

31122012 3141212011
Deuda Financiera a Corto Plazo 247.182 203.175
Deuda Financiera a Largo Plazo 88.012 156.632
TOTAL DEUDA FINANCIERA BRUTA 345194 359.807
Deuda de Fondo Tavex Modal FDIC con sus participes Sertior 10.348 21.088
ENDEUDAMIENTO CONSOLIDADO 355.542 380.905
Tesoreria y Equivalentes 49.658 85.619
TOTAL DEUDA FINANCIERA NETA 305.884 325.286
% Ratio Deuda Neta / Patrimonic Neto ‘ 461,7% 199,2%
% Deuda a Corto Plazo / Total Deuda Bruta 71,6% 56,5%
% de deuda a Corto Plazo Cubierta por Caja y Equivalentes 20,1% 27,4%

Tavex ha continuado accediendo con normalidad a los mercados de crédito y renovando las
operaciones de financiacion del dia a dia. A lo largo de 2012, la compaiila ha centrado sus
esfuerzos en el mantenimiento de un nivel de caja suficiente en la renovacidn a corto plazo de las
lineas y vencimientos del afio y en la reduccién del nivel de deuda neta a lo largo del ejercicio.

Dado que la negociacion en el pasado 2012 de aquellas financiaciones a largo plazo con base en
datos histéricos hubiese resuitado a un coste superior a los estandares de Tavex, la compafila ha
optado por gestionar la captacion de recursos, que aunque de corto plazo puede obtenerse de
forma recurrente, con base en financiaciones con respaldo gubernamental. Asimismo ha seguido
apoyandose en lineas de capital de trabajo de menor coste con las que ha logrado sustituir una
parte de las Iineas mas caras procedentes de ejercicios anteriores.

Tavex lanzd en agosto el fondo FDIC Il (Fondo de titulizacion de las cuenias a cobrar de Brasil)
con un plazo de 42 meses. Con este instrumento financiero, Tavex consigue alargar el plazo de
vencimiento medio de la deuda. Ademas la compaiifa sustituye el FDIC [l lanzado en agosto del
afo 2010. Las cuotas senior del fondo FDIC Il tienen un rating en escala brasilefia de Aa3.Br. La
finalidad del nuevo fondo es dar liquidez a la cartera de cuentas a cobrar a través de una
estructura de financiacién estable y acudiendo a los mercados de capitales de forma directa.

Asimismo, al cierre de 2012, Tavex ha formalizado operaciones de crédito basadas en lineas
avaladas por el gobierno de Brasil para dar apoyo al sector agricola por un valor de 75 MM de €,
con vencimiento en 2013. Estas operaciones, si bien estan sujetas a la disponibilidad de fondos
por parte del gobierno de Brasil, tienen el caracter de recurrentes y pueden considerarse una
fuente estable de financiacion pese a su vencimiento de corto plazo. De cara a 2013 esta previsto
mantener las lIneas actuales y aumentar las mismas en 18,5 MM de € de operaciones de funding.
Todas estas operaciones tienen un coste en el entorno del CDI (Coste interbancario de Brasil) o
inferior.
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Evolucian de los negocios por Mercados

RECLASIFICADO SIN DISCONTINUADAS
Cuenta de Resultados por Segmentos
de Negocio 2012-2011

América del América
Enero-Diclembre 2012 Sur Europa del Norte Corporativo Consolidado
Cifra de negocios 324,530 52.897 55.016 432.442
EBITDA Recurrente 45125 {2.033) 4434 (6.269) 41.256
Resultado de explotacién recurrente 33.184 {7.984) 1.103 {6.269) 20.034
Ventas de inmovilizado 196 (628) (1.881) 0 (2.313)
Ofros ingresos y gastos no recurrentes {11.4498) (7.079) (2.481}) (2.500} (23.558)
Resultado de explotacién 21.883 (15.692) {3.259) (8.769) {5.837)

América del América
Enero-Diciembre 2011 Sur Eurcpa del Norte Corporativo Consolidado
Cifra de negoclos 369.498 61.133 43.836 0 474.456
EEITDA Recurrente 64.190 2.265 3775 (7.832) 62.398
Resultado de explotaclén recurrente 50,227 {5.836) 836 (7.832) 37.395
Ventas de inmovilizado {3.914} {1.174) 0 ] (5.088)
Otros ingresos y gastos no recurrentes (1.901} 4) (822) 1] (2.726}
Resultado de explotacién 442413 {7.014) 15 {7.832) 29.581

Sudamérica

En 2012, la cifra de negocios de la region de Sudamérica ha alcanzado los 324,5 MM de € frente
a los 369,5 MM de € de 2011, lo que supone un descenso en términos nominales del 12,2%. La
facturacién se ha visto penalizada por la contraria evolucién del tipo de cambio del real brasilefio
frente al euro y en parte por una caida en el volumen de actividad en Brasil. Con el tipo de cambio
constante, las ventas netas de la compafia se hubieran situado en 344.8 MM de €, lo que
supondria un recorte del 6,6 %. En los 12 meses, el EBITDA recurrente es de 45,1 MM de €,
frente a los 64,2 MM de € del ejercicio precedente.

En el caso de Brasil, tal y como ya se ha comentado, las ventas han decrecido un 18,8% (un
13,5% a tipo de cambio constante). El sector textil se ha visto perjudicado por el retraso en las
expectativas de recuperaciéon de la economia brasilefia lo gue ha retraido el gasto de la poblacion.
De cara a los proximos periodos, las politicas expansivas implementadas por el Gobierno
brasilefio desde la segunda mitad de 2011, con reduccién de los tipos de interés desde el 12,5%
hasta el 7,25% actual, junto a las bajadas de las tasas patronales tendentes a apoyar una
reactivacién de la actividad, deberian tener su reflejo en el negocio.

La entrada de capitales y las expectativas de mejora de la produccion industrial deberian
repercutir positivamente en nuestra division de “workwear” en los préximos periodos, dada Ila
estrecha sensibilidad de este negocio al crecimiento industrial. Estos mejores pronésticos estan
fundamentados en las necesidades del pais de nuevas infraestructuras y proyectos de inversion
pablica en los afos venideros.

La evolucion de las ventas en Argentina para el conjunto de 2012 ha sido positiva, creciendo un
20%, hasta 88,6 MM de € (22,2% a tipo de cambio constante). La mejora del mix de producto en
este pals, en Iinea con la estrategia seguida por el resto de regiones donde opera el Grupo, es el
principal motivo de esta significativa mejora de los ingresos. Asimismo la reducida dependencia
del exterior de nuestra planta de Tucuman ha permitido continuar la buena evolucion de la
facturacién a lo largo de todo el ejercicio y elevar de forma notable los margenes operativos en el
pais. La compafifa cuenta con una posicion de privilegio en Argentina, tanto en el segmento del
“denim” como en el del “workwear”, y cuenta con una estructura gue minimiza el riesgo por los
posibles efectos externos adversos gue pudieran producirse. '
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Europa

Ante la compleja situacion econdmica que ha vivido la zona eurg, como consecuencia de la crisis
de deuda soberana, la cifra de negocios de Tavex en la regidn ha caido un 13,5% respecto del
afo anterior, hasta situarse en la cifra de 52,9 MM de € Este notable recorte se debe a la
negativa evolucion del consumo privado en el conjunto del continente europeo, provocado por la
debilidad de la demanda en los principales paises donde operamos: Italia, Alemania, Francia y
Reino Unido.

El EBITDA recurrente del ejercicio 2012 ha sido de -2,0 MM de €, frente a los 2,3MM de €
positivos registrados en 2011. Pese a las medidas llevadas a cabo en el pasado (cierre de la
actividad de acabados en Bergara y los procesos de optimizacidn de las actividades en la planta
de Settat) con el cbjetivo de contar con una estructura operativa y de costes mas flexible y
mejorada, la calda en la demanda ha dafiado los margenes del Grupo. No obstante, Tavex espera
revertir la situacion a lo largo del ejercicio 2013. Asi, la compafla asume en sus proyecciones de
negocio una vuelta al crecimiento para el préximo afio sustentado en la estrategia seguida de
esfuerzo continuo en el desarrollo de nuevos productos y de implementacidon de mejoras
operativas.

Con la crisis, se ha apreciado una tendencia en el mercado de ropa vaquera que lleva a una
polarizacién del mercado entre las marcas de gama alta y aquellas que compiten via precio. Los
planes de Tavex para la regidn pasan por elevar su cuota entre sus principales clientes y, con
ello, mejorar su posicion en el negocio del “denim” mas diferenciado en Europa, el principal
consumidor de este tipo de productos “Premium” a nivel mundial.

Norteamérica

La facturacidn de la unidad ha crecido un 25,5%, hasta los 55,0 MM de € (vs. 43,8 MM de 2011).
A tipos de cambio constantes, el incremento en los ingresos se sitda en el 16%. Es la cifra mas
elevada en la historia de fa compafila, lo que demuestra el acierto en la estrategia de crecimiento
disefiada por el Grupo para la regién con un mayor consumo de “denim” en el mundo.

Este aumento en la facturacion es fruto del enfoque en el servicio y el desarmrollo personalizado de
productos para el mercado de Estados Unidos, un pais donde Tavex ha establecido relaciones de
confianza con varios clientes en los ultimos trimestres y esta avanzando de forma conjunta con
ellos. Asimismo, la mejora del negocio se sustenta en una buena labaor del equipo comercial, que
ha permitido la captacidon selectiva de nuevos clientes que apuestan por el 1+D de producto
enfocado especialmente a la venta de tejidos diferenciados. De esta forma, la empresa se ha
centrado en ganar cuota de mercado con una decidida apuesta de posicionamiento determinado y
coherencia del producto ofrecido a las marcas. Por otra parte, en Norteamérica, al contrario de lo
ocurrido en las otras regiones, se observan buenas cifras de crecimiento en el consumo retail y el
mercado se beneficia de la disminucion de la tasa de desempleo y del crecimiento del PIB de
Estados Unidos (2,2% estimado en 2012).

En el periodo enero-diciembre de 2012, el EBITDA recurrente se ha incrementado en un 17,5%
respecto al afio anterior, hasta alcanzar |a cifra de 4,4 MM de €. La reestructuracidn operativa de
la plataforma en México, tras la recrganizacion puesta en marcha en el afio 2009, y los mayores
volimenes vendidos han permitido consclidar [a mejora de resuitados y el mantenimiento de los
margenes del negocio.
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ll.- Datos Econdmico - Financieros

GRUPOQ TAVEX, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBERE DE 2012

{Miles de Euros)

Al RESULTADO GLOBAL DEL EJERCICIQ

Var,
3A22012 | 31212011 %

Operaciones continuadas:

Impone nete de la cifra de negocios 432,442 474 466 8.9%
Ofros ingresos 2988 3.529 15,4%
Varlaci6n de existencias de produclos terminados o en curso (26.407) 31.844 182,8%
Aprovisionamientos (167.407) (232.260) 27.9%
Gastos de personal (101.742) {104.830) 2,9%
Dotacién a la amortizacidn (21222) {25.003) 15.1%
Otros gastos (98.615) (110.351) 10.6%
Resultado de explotacién recurmente 20.034 37.395 46,4%
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado (2.313) (5.088) 54,5%
Otres resultades {23.558) (2.726) -7684,1%
Resultado de explotacién (5.837) 29.581 118,7%
Ingresos financieros 3121 3.371 7,4%
Gastos financieros (37.304) (35.606) -4.8%
Diferencias de cambio {neto) (4.600) 393 1269.4%
Participacién en el resultado del ejercicio de las asociadas gue

se contabilicen segdn el método de la participacion (1.524) (959) -58,9%

Resultado antes de impuestos de actividades continuadas (46.144) (3.220)] | -1332,0%
Gastos por impuesto sobre |as ganancias {43.551) (6.388) -581,7%
Resultado del ejarcicio de actividades continuadas (89.695) {9.608) -833,5%
Operaciones discontinuadas:

Resultado después de impuestos de las actividades discontinuadas (neto) {1.640) (2.909)) 43,6%
Resultado del ejercicio (91.335) (12.518) -629,6%
EBITDA RECURRENTE 41.256 62.399 -33,9%

En 2012, el Importe Neto de la Cifra de Negocios ha sido de 4324 MM de €, lo gque supone una
calda del 8,9% respecto al gjercicio precedente (42,0 MM de € en cifras absolutas). El retraso en
la esperada recuperacién de la actividad en Latinoamérica, especialmente en Brasil, ha sido el
principal motivo de la caida en la facturacion. Asi, el mercado brasilefio, que es el de mayor
volumen de negacio para Tavex en la actualidad, ha sufrido una ralentizacion en el crecimiento
del consumo privado de los hogares. Ademas, la evolucion del real brasilefio frente al euro
tampoco ha ayudado ya que, eliminando el efecto tipo de cambio, el retroceso en las ventas se
minimiza al 5,5% (los ingresos se situarfan en 448 6 MM de €).

La reduccion de la produccion industrial en Sudamérica (los expertos estiman un descenso en
Brasil del -2,8% en el conjunto del afno) ha provocado también una menor demanda de tejido
“workwear” (ropa de trabajo), con su correspondiente efecto adverso en la cuenta de resultados.
No obstante, la excelente posicion competitiva del Grupo en la regién invita a pensar en una
recuperacién de los resultados en el segmento de ropa de trabajo a lo largoe del proximo ejercicio
si se cumplen las previsiones de una vuelta a la senda del crecimiento productivo. Estas
expectativas se sustentan en la esperada recuperacion de la producciéon industrial en Brasil
durante 2013, gracias al desarmrollo del plan de infraestructuras ligado a los Juegos Ollmp|cos de
Rio de Janeiro en 2016, el Mundial de Futbol de 2014 y al proyecto Pre-sal.
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En el analisis por regiones, destaca nuevamente la buena evolucion de Norteamérica, una zona
en la que Tavex mantiene su clara senda de crecimiento y donde el Grupo se consoclida como una
plataforma de referencia en el negocio del denim. La empresa continia rentabilizando y
optimizando su decision esfratégica de enfocar su actividad en dicha regién en un servicio muy
personalizado al cliente y en el crecimiento en ventas en las marcas de meda de Estados Unidos,
lo que le permite seguir ganando cuota en su nicho de mercado, el segmento “Prernium” dei tejido
vaguero. Por su parte, Europa todavia se ve lastrada por el estancamiento de la actividad en la
Eurozona, debido a la contraria evolucion del consume en 2012 en las principales economias del
area, como [talia, Francia o Alemania.

El EBITDA recurrente ha sido de 41,3 MM de €, lo que supone un 33,9% menos que en &l mismo
periodo del afio anterior. En un contexto de una cierta ralentizacién en el consumo privado en dos
de las regiones donde opera la empresa (Brasil y Europa), las mejoras operativas puestas en
marcha y la reestructuracion de las actividades para focalizarlas en el denim mas diferenciado
acometidas en los ultimos afios han permitido absorber una parte de la caida en las ventas y a la
vez poder reducir ligeramente en el Gltimo trimestre de 2012 el descenso en el resultado brufo con
relacion al mes de septiembre (entonces fue -354%). La cifra de 41,3 MM de €, pese al
descenso, es la mas alta alcanzada por el Grupo con la excepcion hecha del ejercicio 2011.

El resultado financiero neto se ha elevado respecto al ano anterior hasta alcanzar la cifra de -38,8
MM de €, principalmente por el efecto negativo de las diferencias de cambio (4,6 MM de € de
2012 vs. los +0,4 MM de € de 2011). Sin embargo, el saldo neto entre los gastos financieros e
ingresos financieros es practicamente similar al del afio precedente. De cara al ejercicio actual
2013 se estima gue la fuerte reduccion de los tipos de interés en Brasil en los Ultimos doce meses
(7,25% actual vs. el 11% de diciembre de 2011) deberia repercutir de forma positiva, con una
previsible reduccion de los gastos financieros que apoyarla la mejora operativa en la cuenta de
resultados.

La comparila ha registrado unas pérdidas extraordinarias no recurrentes de 23,7MM de €
motivadas por el ajuste de [a capacidad productiva y a los litigios de trabajadores. Asi, ante la
calda de la demanda, Tavex ha suprimido uno de sus cuatro tumos de trabajo y, con ello, se ha
tratado de adecuar la produccién a la situacion real del mercado. Siguiendo las normativas
contables del IFRS, Tavex ha aprovisionado parte de los créditos fiscales acumulados a lo largo
de los ultimos ejercicios, por un montante de 38, 9MM de €, sin que esto haya supuesto salida de
caja alguna.

Con todo ello, el Grupo Tavex ha sufrido en 2012 una pérdida de -91,3 MM €, frente a los -12,5
MM de € de 2011. Tras decidir realizar toda la carga de subactividad en las cuentas de 2012,
estos resultados tienen un impaortante componente coyuntural que deberia desaparecer en 2013,
lo que permitiria mejorar de forma notable las cifras correspondientes al afio precedente.

IIl.- Principales riesgos del Negocio

a) Riesgos financieros

Debido la naturaleza de las actividades y a su presencia internacional Tavex esta expuesta a
diversos riesgos financieros: (i) riesgo de tipo de cambio, tanto a nivel operativo (flujos) como de
balance, el riesgo de tipo de interés y el riesgo de precio); (ii) riesgo de crédito y (iii) riesgo de
liquidez. Tavex realiza una gestion global que tiene en cuenta la volatilidad de cada uno de sus
riesgos y realiza una gestién con el objetivo de reducir sus potenciales efectos adversos. La
compania utiliza instrumentos financieros con la finalidad de reducir las exposiciones a dichos
riesgos. La gestidn es llevada a cabo por el departamento financiero de cada una de las
sociedades bajo la coordinacion y supervision de la direccion financiera de Grupo Tavex
siguiendo las pollticas aprobadas por el Consejo de Administracién.
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a.1) Riesgo de mercado

)

(ii)

(iif)

a.2)

a.3)

Riesgo de tipo de cambio

Tavex opera internacionalmente y, por lo tanto, estd expuesta al riesgo de fluctuacién en
los tipos de cambio de monedas extranjeras como consecuencia de sus fransacciones
comerciales y financieras. El riesgo de tipo de cambio proviene de las transacciones futuras
del negocio, reconocidas en los activos y pasivos y denominados en moneda corriente
distinta al euro. Las empresas integradas en el Grupo utilizan contratos de derivados,
especialmente los denominados “forward”, que son negociados por el area de finanzas con
el objetivo de reducir los eventuales efectos de las fluctuaciones de la moneda. El
departamento de finanzas corporativo de la sociedad es responsable de gesfionar Ia
exposicion liquida en moneda extranjera.

Las operaciones del Grupo disponen de una cobertura natural parciai, debido a la relacién
entre ventas, compras y gastos en cada una de las monedas corrientes mencicnadas. Para
las posiciones no protegidas naturalmente por las transacciones habituales, Tavex utiliza
instrumentos financieros (derivados) para asequrar la correcta cobertura en relacion a las
condiciones de mercado.

Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés de Tavex se basa principalmente en préstamos a large plazo
contratados a un tipo de interés variable, lo que expone al Grupo a los riesgos de la
evolucién de dichos tipos. Dependiendo de los movimientos del mercado, Tavex puede
proteger parte de los créditos contratados valiéndose de instrumentos financieros.

Riesgo en el precio y suministro de materias primas (algodoén)

Tavex controla el coste del algodon mediante politicas activas de control de riesgos, con la
finalidad de mitigar el efecto de las oscilaciones en el precio. Para reducir las desviaciones
con respecto al presupuesto, la compaiila utiliza contratos de compra de algodén a futuro
con la finalidad de minimizar esta volatilidad y mitigar el riesgo de escasez de algoddn en
las plantas. Como resulfado de estas operaciones de compra a futuro se asegura el
abastecimiento y un precio sensiblemente menos volatil al precio de mercado. Durante este
gjercicio 2012 se ha reducide sensiblemente la volatilidad en los precios mundiales del
algodén si lo comparamos con los movimientos de afios anteriores. Actualmente, Tavex
mantiene una cobertura de compras que supone aproximadamente los proximos 3 meses
de consumo de algoddn.

El Grupo trabaja también con otras materias primas (fibras sintéticas/artificiales, colorantes
y otros productos quimicos), sin que se genere un riesgo apreciable por ello.

Riesgo de crédito

Tavex no tiene ninguna concentracion de riesgos significativa. La cartera de clientes esta
muy diversificada y el peso de los clientes de mayor facturacion es realmente pequefio. En
la mayoria de paises desde los que se factura, las ventas estan cubiertas por seguros de
venta tradicionales (con compariias aseguradoras de primer nivel especialistas en seguro
de ventas). Para las ventas no cubiertas se analizan los clientes, y en caso de duda (o por
ejemplo en las primeras operaciones) se utilizan instrumentos de cobro que aseguren el
buen fin de las operaciones (cartas de crédito, letras avaladas, cheques, y ofros
instrumentos que aumenten nuestras garantlas segln las legisiaciones de cada pals de
venta). Existen procedimientos implementados y adaptados a cada pais para el
establecimiento de un riesgo de crédito (crédito Tavex) por cliente: control automatico y
autorizacién de pedidos, niveles jerarquizados de autorizaciones, comités de riesgos
periddicos, etc.

Riesgo de liquidez

La prudente administraciéon del riesgo de liquidez requiere disponer de adecuados recursos
financieros, asi como de lineas de financiacion disponibles (crédito) otorgadas por
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instituciones financieras, debiendo ser suficientes para resolver las obligaciones de
mercado. Dada la naturaleza dinamica de los negocios de la Sociedad, el departamento de
finanzas de Tavex se preocupa de disponer de la flexibilidad financiera adecuada con el fin
de mantener una buena relacién con las entidades financieras, relacién basada en las
buenas practicas de gobierno y en la transparencia.

b) Riesgos relacionados con el sector textil

El sector textil es sensible a los ciclos econémicos y consecuentemente al comportamiento del
poder adquisitivo de los consumidores.

Histéricamente, el mercado textil ha estado sujeto a variaciones ciclicas y de caida de beneficio
cuando se produce una reduccién del consumo, lo que puede darse como consecuencia de
factores como el estado general de la economla, tipos de interés, disponibilidad de crédito al
consumidor, presién fiscal, conflanza de los consumidores en las perspectivas de la economia,
condiciones generales de empleo y nivel de los salarios. Una reduccién del consumo en el sector
de las prendas de vestir puede provocar una caida en las ventas de los productos de la Sociedad
a las empresas que se encargan de confeccionar dichas prendas, lo que podrla afectar
adversamente a sus negocios, resultados y condicidn financiera.

Ademas de la sensibilidad a los ciclos econémicos y al poder adquisitivo de los consumidores, la
Sociedad necesita, de manera anticipada, identificar y responder de forma rapida a las exigencias
de los consumidores que son susceptibles a lo que se denomina ciclos de la moda, méas cuando
el principal foco de los negocios de la compaiila se centra en los segmentos “Premium” y
“‘Authentic” del negocio del "denim”.

De este modo, el éxito de Tavex esté relacionado con el modo en que gestiona la situacién de la
moda en cada momento, con la velocidad con la que atenderd las tendencias de estilo y de
preferencia del consumidor. Si el Grupo no fuese capaz de identificar y dar una rapida respuesta a
estas necesidades, sus ventas podrian disminuir y sus niveles de existencias aumentar. Esto
podria obligar al Grupo a revisar sus politicas de precios y afectar, de manera adversa, a su
rentabilidad.

Ante el riesgo de competencia de productores de precio mas bajo, Tavex cuenta con varias
caracteristicas que la diferencian de otros competidores y le permiten mantenerse como una
empresa de referencia en su sector: flexibilidad de produccidn, imagen innovadora en productos y
elevado nivel tecnolégico de sus plataformas industriales, servicio adecuado a las necesidades
del cliente, posicionamiento con plantas industriales en tres continentes, etc.

Asimismo, esta reforzando su estructura de marketing y ventas con el fin de lograr una relacién
mas estrecha con sus clientes y esta fortaleciendo su area de innovacién y desarrollo.

IV.- Utilizacion de Instrumentos Financieros

La comparifa utiliza instrumentos financieros para llevar a cabo su politica de cobertura de riesgos
financieros.

Dada la complejidad de los flujos en divisas del Grupo, éste basa sus decisiones de riesgo en una
aplicacién personalizada de la metodologlia del “Value at Risk” (VaR) incorporando también los
riesgo de tipo de interés y riesgo de precio de "commodities” (algodén).

En funcién de estos parametros globales implementamos nuestra politica de "hedge” via:
- Incremento o reduccién de las posiciones de compra y venta de algodén con plazos de
hasta 12 meses a fin de reducir el riesgo de variacién de precio sobre los stocks ya
adquiridos.

- Swaps, forwards y compras de opciones de divisas: délar americano, real brasilefio y
peso mejicano.

- Swaps de tipos de interes y opciones sobre tipos de interés futuros a fin de cubrir el riesgo
de alza en los mismos.
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V.- Evolucién previsible de la Sociedad

De cara al 2013, Tavex espera una recuperacion en las cifras macro a lo largo del gjercicio con
diferentes matices en cada una de las regiones en donde opera.

Las previsiones para el PIB en Brasil muestran una tasa de crecimiento cercano al 3% en 2013,
significativamente superior al intervalo entre el 0,8% vy el 1.4% estimado para €l final de este afio.
Esta circunstancia debe impulsar el consumeo privado, sustentado en la creciente clase media en
el pais ¥y en una tasa de desempleo en minimos histéricos (actualmente por debajo del 6%), lo
gue podria animar la demanda de denim diferenciado. Adicionalmente se esperan buenos datos
de crecimiento de la produccién industrial en los trimestres venideros, que serviria para apoyar el
negocio del workwear, segmento en el que Tavex es un lider destacado en la regién.

En Europa no se espera una mejora significativa de la economia en la zona euro ni una variacion
en las tasas de consumo (Alemania y Francia) a lo Jarge del 2013. No obstante, la tendencia hacia
el abastecimiento en cercania {(una de las grandes fortalezas de la compaiia por la localizacion
de sus instalaciones y la rapidez de respuesta), unido a la consolidacién de las actividades
operativas, deben ayudar a mejorar las cifras una vez se produzca el cambio de tendencia en el
consumo privado de la regién.

Por otra parte, y como segundo efecto de importancia en el Viejo Continente que apoya esta
visidn, en estos Lltimos ejercicios se ha producido un claro descenso en la oferta de producto de
“‘denim” diferenciado en cercania como consecuencia de la reduccidn de actividad de varios
competidores de Tavex a ralz de la crisis financiera. Ademas el porcentaje de demanda de
producto en cercanla se ha incrementado de forma moderada en 2012.

En Norteamérica, las expectativas econdémicas para la zona siguen siendo positivas. Las
previsiones del FMI adelantan un mantenimiento en las tasas de crecimiento del PIB observadas
en 2012. Esta situacién reforzard el desarrollo de Tavex y apoyara aln mas la estrategia de
enfoque en los clientes que demandan productos diferenciados, basada en el servicio excelente y
la generacién de tejido adaptado a los gustos del mercado estadounidense. La empresa espera
seguir ganando cuota de mercado en el segmento del denim de mayor valor afiadido y, desde el
punto de vista operativo, un crecimiento en la rentabilidad de las actividades.

VI.- Autocartera

La compariia tiene en cartera 1.087.298 acciones a 31 de diciembre de 2012 y el movimiento ha
sido el siguiente en el ejercicio 2012.

€ Miles de €
N°¢ de Valor Precio Medio | Coste Total
Acciones Nominal Adquisicién | Adquisicidn
Acciones propias al cierre del
ejercicio 2011 1.082.598 995.991 1,30 1.405
Adiciones 5.000 4.600 0.27 1
Ventas {300) {276) 0,27 1Y)
Acciones propias al cierre del
ejercicio 2012 1.087.298 1.000.315 1,29 1.406

VIl.- Actividad de I+D-+i

TAVEX utiliza la [+D+i como herramienta fundamental y pilar basico de su estrategia empresarial

elaborando tejidos innovadores, con nuevas funcionalidades y aspectos en los procesos

tecnoldgicos industriaies. E! objetivo es estar a la vanguardia en el mundo del denim y consolidar
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su posicionamiento como una de las empresas mas innovadoras y socio de referencia para
nuestros clientes.

Toda esta vision empresarial basada en la 1+D+I repercute en la obtencién de un articule con un
un alto grado de calidad que lo hace distinto de cualquier otro obtenido por la competencia. Este
afan de superacion se materaliza en las diferentes actuaciones emprendidas a través de
proyectos.

Fruto de estas actuaciones, la empresa adquiere un mayor potencial de diversificacion en sus
articulos finales y se desvincula del artlculo tradicional cuyos productores principales juegan con
la ventaja de utilizar otro tipo de reglas diferentes ligadas mas bien a costes.

Los principales conceptos desarrollados por Tavex durante 2012 han sido:
PROYECTO CONFORTDENIM

El objetivo principal del proyecto era incrementar las prestaciones de confort de fejidos denim y
workwear desde el punto de vista mecanico (elasticidad), térmico (aislamiento y transpirabilidad),
funcional y estético {a nivel de superficie). En concreto, la investigacidn se centra en tecnologlas
de hilatura de nuevas fibras elasticas y de tratamiento superficial de tejidos, desarrollando dos
lineas de trabajo convergentes en objetivos comunes.

En este desarrollo, los logros alcanzados permitieron seleccionar las principales fibras textiles de
trabajo, en los procesos de hilatura. Asi, para el recubrimiento de los hilos generados se empled
algodén principalmente como fibra, mientras que el polimero PLA y el colorante indigo fueron
otros materiales de trabajo para generacidn de pruebas de hilatura. Para el recubrimiento
sputtering con metales se seleccionaron diversos tejidos dénim de composicion base algodén y
de ropa laboral base poliéster.

PROYECTO TRIBLEND

Una generacidn nueva de los stretch basado en la tecnologia mas innovadora llamada “TRI-
BLEND". Tejidos hechos con una estructura de hilo de triblend (Algoddn/EME/EI} que destaca las
altas propiedades de extension de fibra elastémera (lycra) y la recuperacion excelente y el poder
de encogimiento bajo del T400 (EME) y la fibra mas versatil de algodén. El resultado: elasticidad
maxima y resistencia, alta recuperacion y encogimiento bajo. Los vaqueros de slper elasticidad
que son comodos para llevar y conservar su forma y aptitudes durante mucho tiempo.

Estas novedades llevadas a cabo durante el ejercicio 2012 conforman las nuevas estrategias de
innovacién emprendidas por la empresa en pro de obtener un nuevo concepto del tejido denim
utilizando nuevos recursos tecnolégicos asl como nuevas materias, ¥ en base también a la
materializacion de préacticas para un desarrollo sostenible.

A modo de conclusién, cabe destacar los excelentes resultados derivados de las actuaciones
expuestas hasta tal punto que han generado nuevas vias y soluciones que contribuyen a un
incremento del grado de competitividad de esta empresa. Este empefio por parte del
departamento de |1+D representa el modus vivendi de Tavex ya que nuevos mercados econdmicos
como los orientales, en auge y surgidos en estos ultimos afios, han obligado a emprender
cambios en cuanto a la visién y prospeccidén empresarial teniendo que recurrir al valor afiadido en
¢l tejido del denim y el workwear.

VIIl.- Hechos significativos posteriores al cierre

No se han producido hechos significativos posteriores al cierre del ejercicio.
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Informacion exigida por el articulo 116 bis de la Ley de! Mercado de Valores:

VIil.- Estructura del capital, incluidos los valores que se negocien en un mercado regulado
comunitario, con indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada
clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje del capital
social que represente:

De acuerdo a los dispuesto en el articulo 5° de los vigentes Estatutos Sociales, el capital social de
Grupo Tavex, S.A. es de 106.733.526,76 €, y estd compuesto por 116.014.703 acciones de 0,92 €
de valor nominal cada una de ellas, todas de la misma serie y completamente suscritas y
desembolsadas.

Todas las acciones confieren los mismos derechos y obligaciones, no siendo necesaria la
tenencia de un nimero minimo de acciones para asistir y votar en las Juntas Generales. No
existen valores emitidos que den lugar a la conversion de los mismos en acciones de Grupo
Tavex, S.A.

IX.- Restriccion a la transmisibilidad de valores

No existen restricciones a la transmisibilidad de los valores representativos del capital social,
saivo las que se recogen en la normativa reguladora del Mercado de Valores.

Como entidad cotizada, la adquisicion de determinadas participaciones significativas esté sujeta a
comunicacién al emisor y a la Comision Nacional del Mercado de Valores, conforme a o
dispuesto en el articulo 53 de la Ley 24/1988 del Mercado de Valores, en el Real Decreto
1362/2007, de 19 de octubre, y la Circular 2/2007 de 19 de diciembre de ia Comisién Nacional del
Mercado de Valores, que prevén como primer umbral de nofificacion el 3% del capital o de los
derechos de voto. Asimismo, y también por su caracter de sociedad cotizada, la adquisicion de un
porcentaje igual o superior al 30% del capital o de los derechos de voto de la Sociedad conlleva la
obligacion de formular una Oferta Publica de Adquisicion de Valores en los términos establecidos
en el articulo 60 de la Ley 24/1988 del Mercado de Valores.

X.- Participaciones significativas directas e indirectas

Accionista N° acciones N° acciones %Total sobre
directas indirectas capital social
CAMARGO CORREA, S.A. 0 57.458.345 (1) 49,70
RILAFE, S.L. 8.796.964 0 7.58
FONDO DE REESTRUCTURACION
ORDENADA BANCARIA 0 5.800.734 5,00
BAHEMA, S.A. 5.372.042 0 4,63
JOSE ANTONIO PEREZ-NIEVAS HEREDERO | 0 | 4.246.902 (2) 3,66

(1) A través de Camargo Correa Denmark, Aps y Alpargatas Internacional, Aps
(2) A través de Golden Limit, S.L.

XL.- Restricciones la derecho de voto

Las restricciones para el ejercicio del derecho de voto son las comunes a cualquier sociedad
andnima, no existiendo restricciones especlficas de este derecho en los Estatutos Sociales.

’
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Grupo TAVEX S.A. y sociedades dependientes

XIl.- Pactos parasociales

No existen pactos parasociales en Grupo Tavex, S.A.

XIll.- Normas aplicables al nombramiento y sustitucidon de los miembros del drgano de
administracion y a la modificacién de los estatutos sociales

La Sociedad sera regida por un Consejo de Administracion que estard compuesto por un minimo
de cinco consejeros y un maximo de doce, cuya fijacion correspondera a la junta general de
accionistas. En la actualidad el nimero de consejeros de la Sociedad es 7. Los estatutos sociales
no requieren la condicion de accionista para ser nombrado consejero.

Los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y cese de consejeros se regulan en
los articulo 14 y siguientes de los Estatutos Sociales y en los articulos 10, 11, 12, 13 y 14 del
Reglamento del Consejo de Administracion.

Nombramiento de miembros del Consejo de Administracion

Corresponde a la Junta General, de conformidad con lo regulado en la Ley de Sociedades de
Capital y en los Estatutos Sociales. No obstante, en el caso de vacante producida por dimision ¢
fallecimienfo de uno o varios administradores, el Consejo puede designar, en virtud de las
facultades de cooptacion que tiene atribuidas, a uno o varios consejeros, siendo precisa la
ratificacidn por parte de la siguiente Junta General.

lLos miembros del Consejo de Administracion ejercerdn su carge por un periodo de fres afios,
pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracidn. La junta general de
accionistas podra en cualquier momento separar de su carge a cualquier administrador con o sin
causa.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de Administracion a la
consideracion de la Junta General y los acuerdos de nombramiento que adopte dicho 6rganc en
virtud de las facultades de cooptacion que tiene legalmente atribuidas deberan ser respetuosos
con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracidn y seran aprobadas por el
Consejo;

* A propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de consejeros
independientes.

* Previo informe de la Comision de Nombramientos y Refribuciones, en el caso de los
restantes consejeros.

En relacién con los Consejeros Dominicales, su nombramiento debera recaer en las personas que
propongan los respectivas titulares de participaciones significativas estables, debiendo los demas
Consejeros propiciar con su voto el que dichos nombramientos o propuestas de nombramiento
sean objeto de aprobacion por el Cansejo de Administracion.

Respecto al nombramiento de consejeros externos, el articulo 11 del Reglamento del Consejo
recoge lg siguiente:

1. ElI Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones
procuraran, dentro del ambito de sus respectivas competencias, que la eleccion de
candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia,
que se encuentren dispuestas a dedicar una parte suficiente de su tiempo a la Compaiiia,
debiendo extremar el rigor en relacion con la eleccion de aquellas personas llamadas a
cubrir fos puestos de Caonsejeros independientes.

2. Se consideraran consejeros independientes aquellos que, designados en atencion a sus
condiciones personales y profesionales, puedan desempefar sus funciones sin verse
condicionados por relaciones con la Sociedad, sus accionistas significativos o sus
directivos. ?
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Gruppo TAVEX S.A. y sociedades dependientes

No podran ser clasificados en ningln caso como consejeros independientes quienes:

a)

b)

c)

e)

g)

h)

Hayan sido empleados o consejercs ejecutivos de sociedades del grupo, salvo que
hubieran transcurrido 3 o 5 afos, respectivamente, desde el cese en esa reiacion.

Perciban de a Sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por
un concepto distinto de la remuneracion de consejero, salvo que no sea
significativa.

No se tomaran en cuenta, a efectos de lo dispuesto en este apartado, los
dividendos ni los complementos de pensiones que reciba el consejero en razon de
su anterior relacidén profesional o laboral, siempre que tales complementos tengan
caracter incondicional y, en consecuencia, la sociedad que los satisfaga no pueda
de forma discrecional, sin que medie incumplimiento de obligaciones, suspender,
modificar o revocar su devengo.

Sean, o hayan sido durante los Gltimos 3 afios, socio del auditor externo o
responsable del informe de auditoria, ya se trate de la auditoria durante dicho
periodo de la Sociedad o de cualquier otra sociedad de su grupo.

Sean consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta en la que
algun consejero ejecutivo o alto directivo de Tavex la sociedad sea conseiero
externo.

Mantengan, o hayan mantenido durante el Ultimo afio, una relacion de negocios
importante con la Sociedad ¢ con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en
nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una
entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

Se consideraran relaciones de negocios las de proveedor de bienes o servicios,
inciuidos los financieros, la de asesor o consultor.

Sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos de una
entidad que reciba, o0 haya recibido durante los Gltimos 3 afos, donaciones
significativas de la Sociedad o de su grupo.

No se consideraran incluidos en esta letra quienes sean meros patronos de una
Fundacion que reciba donaciones.

Sean conyuges, personas ligadas por analoga relacion de afectividad, o parientes
hasta de segundo grado de un consejero ejecutivo o alto directivo de la Sociedad.

No hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o renovacién, por la
Comisidon de Nombramientos.

Se encuentren, respecto a algun accionista significativo o representado en el
Consejo, en algunoc de lgs supuestos sefialados en las letras a), €), f} o g) de esta
Recomendacion. En el caso de la relacion de parentesco sefialada en la letra g), la
limitacién se aplicard no soblo respecto al accionista, sinoc también respecto a sus
consejeros dominicales en la sociedad participada.

Los consejeros dominicales que pierdan tal condicién como consecliencia de la venta de su
participacion por el accionista al que representaban s6lo podran ser reelegidos como consejeros
independientes cuando el accionista al que representaran hasta ese momento hubiera vendido la
totalidad de sus acciones en la Sociedad.

Un consejero que posea una participacion accionarial en la Sociedad podra tener la condicién de
independiente, siempre que safisfaga todas las condiciones establecidas en este artlculo vy,
ademas, su participacion no sea significativa.
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Reeleccion de consejeros

Las propuestas de reeleccién de Consejeros que el Consejo de Administracién decida someter a
la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracién, y deberan aprobarse
por el Consejo (i) a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de
consejeros independientes o (ii} previo infortme emitido por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, en el caso de los restantes consejeros.

Cese de consefjeros

Los consejeros cesaran en su cargo por el transcurso del periodo para el que fueron nombrados,
salvo reeleccion, y cuando Io decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene
canferidas.

Ademas, el Reglamento del Consejo establece como supuestos en los que los consejeros
deberan presentar su dimision los siguientes:

(iy cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento coma consejero o cuando desaparezcan las razones por las que fue
nombrado;

{ii} cuando alcancen la edad de 75 afios;

(i) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legalmente previstos;

(iv) cuando resulten gravemente amonestados por la comisién de auditorla por haber
incumplido alguna de sus obligaciones como consejeros; y

{v) cuando su permanencia en el consejo pueda afectar al crédito o reputacion de que
goza la Saciedad en el mercado o poner en riesgo de cualquier otra manera sus
intereses.

Modificacién de los Estatutos Sociales
El procedimiento para la modificacion de los Estatutos Sociales se regula en el Titulo Vill de la

Ley de Sociedades de Capital, articulos 285 y siguientes, y exige la aprobacion por parte de la
Junta General de Accionistas con las mayorias previstas en el articulo 201 de dicha Ley.

XIV.- Poderes de los miembros del Consejo de Administracion

Los miembros del Consejo de Administracién na tienen conferidos poderes generales.

XV.- Acuerdos significativos que se vean modificados o finalizados en caso de cambio de
control

No existen acuerdos significativos celebrados por la Sociedad que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad.

XVL- Acuerdos entre la Sociedad, los administradores, directivos o empleados que prevean
indemnizaciones al terminarse la relaciéon con la Sociedad por motivo de una OPA

La Sociedad no ha suscrito acuerdos con administradores, directivos o empleados que prevean
indemnizaciones al terminarse la relacién con Tavex por motivo de una OPA.
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Grupo TAVEX S.A. y sociedades dependientes

Datos Econdémicos — Financieros Individuales

GRUPQ TAVEX, S.A,

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
{Miles de Euros)

Ejercicio Ejercicio
Notas 2012 2011

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la clfra de negocios 54.074 67.323
Venlas 15 47.189 58.458
Prestacidgn de servicios 17 6.885 8.865
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 347 {3.595)
TrabaJos realizados por la empresa para su activo 5 2.398 1.908
Otros Ingresos 38 34
Aprovislonamientos 15 (49.072) {55.357)
Cornpra de mercaderias (37.147) (37.802)
Compra de materias pimas y otras matedas consumibles (9.147) (15.1086)
Trabajos realizados por ofras emprasas (2.778) (2.449)
Gastos de personal (4.0116) (5.494)
Sueldos, salarios y asimilados (3.509) (4.775)
Cargas scaales 15 {507) {719
Otms gastos de explotacién (6.118) (7231)
Servicios exteriores (5.978) (7.090)
Tributos 27) (5)
Otros gastos de gestidn comriente (113) {138)
Amortizacion del inmovilizado 5y6 (2.942) (2101)
Provisiones de insolvenclas 9 187 (135)
Resultado de explotacién recurrente (5.134} {4.647)
Otros resullades 15 {9.176) 366
RESULTADO DE EXPLOTACION {14.310} {4.281)
Ingresos fnancleros 1.520 526
De valores negodables y otros instrumenios financieros

- En empresas del grupo y asociadas 17 1.322 401

- Enterceros 198 125
Gastos financieros {5.489) {4.796)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas 17 (2.441) (910)
Por deudas con terceros (3.048) {3.886)
Diferencias de cambio 14 (176} (2.440)
Deterioro y resultado por enajenaclones de instrumentos financleros 7 {54.590) {13.436)
Daterioras y pérdidas (54.590) {13.436)
RESULTADO FINANGIERO {58.735) {20.145)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS {73.045) (24 426)
Impuestos sobre benefidos 13 (21.577) 870
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS {94.622) {23 E56)
Resultado del ejerdcio procedente de operadiones interrumpidas nefo de impuestas {1.519) (2.503)
RESULTADC DEL EJERCICIO {96.141) (26.059)

Grupo Tavex como sociedad individual mantiene el doble papel de Sociedad Holding del Grupo y
de sociedad de comercializacién y gestion de las ventas del Grupo en Europa.

La cifra de negocios de la empresa Tavex a nivel individual fruto de su acfividad de
comercializacion en Europa de la produccién de ofras sociedades que forma parte del Grupo ha
sido de 54,1 MM de € en 2012 (vs. 67,3 MM de € en 2011), o que supone una reduccién del
19,6%.

Este descenso de la facturacién ha provocado un moderado empeoramiento en el resultado de
explotacién recurrente hasta los -5,1 MM de € {frente a los 4,6 MM de €), lo que supone un
incremento de la pérdida de un 10,5%.

Los gastos financieros de la firma se han incrementado desde los 4,8 MM de € hasta los 5,5 MM
de €, g

16




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2012

C.\.F.: A-20000162

Denominacion social: GRUPQ TAVEX, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer |as instrucciones que para
su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dlfima Capital Soclal (euros} Ndmero de acclones Namero de derechos de
modificacién voto
23/05/2008 106.733.526,76 116.014.703 116.014.703

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos [os consejeros:

Nombre o denominacion soclal del accionista Namero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*} voto

CAMARGO CORREA, S.A. 0 57.657.345 49,698

RILAFE, S.L. 8.796.764 0 7,582

FONDO DE RESTRUCTURACION ORDENADA 0 5.800.734 5,000
BANCARIA

BAHEMA, S.A. 5.372.042 0 4,630

DON JOSE ANTONIO PEREZ-NIEVAS HEREDERO 0 4.246.902 3,661




Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denomlinaclién social del titular
directo de la participacion

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

CAMARGO CORREA, S.A. ALPARGATAS INTERNACIONAL 21.683.180 18,680
APS

CAMARGO CORREA, §.A. CAMARGO CORREA DENMARK 35.974.165 31,008
APS

FONDO DE RESTRUCTURACION | NGC CORPORACION 5.800.734 5,000

ORDENADA BANCARIA INDUSTRIAL, S.L.

DON JOSE ANTONIO PEREZ- GOLDEN LIMIT, S.L. 4.246.902 3,661

NIEVAS HEREDERO

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 0,000

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de |la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciores de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de panrlicipaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o frafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de Indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:




A6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que [a afecten seguin lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producide alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos 0 acciones concertadas, indiquelo expresamente:

No procede

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, Identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros scbre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Nuamero de acciones directas Nimero de acciones indirectas (*) % total sobre capital soclal
1.087.298 a 0,937
(*) A través de:
Total 0




Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo {(miles de euros) D

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones proplas.

De conformidad con lo aprobado en la Junta General de Accionistas celebrada el dia 2 de junio de 2010, el Cansejo de
Administracion, al amparo de lo previsto en el articulo 75 de la Ley de Sociedades Anénimas, puede adquirir acciones de |a
propia Sociedad siempre y cuando el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose al que ya posea la Sociedad y/o sus
filiales, no supere el limite legal del 10% del capital social, por un precio maximo de 5 eurcs por accién y minimo de diez
centimos de euro por accion, todo ello por el plazo de 5 afios, es decir, hasta el 2 de junic de 2015.

La citada Junta General autorizé a las sociedades filiales de Grupo Tavex, 5.A. para que pudieran adquirir acciones de ésta en
los mismos términos y plazos sefnalados.

Esta autorizacién dejé sin efecto, en la parte no ulilizada, la autorizacion acordada por la Junta General de 15 de junio de 2009,
autorizacién que, en principio, estaba vigente hasta el 25 de diclembre de 2010.

A.10 Indigue, en su caso, las restriccicnes legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maxime de derechos de voto que puede efercer un acclonista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NQO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Descripcidn de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

No existe ninguna restriccion legal o estatutaria al ejercicio del derecho de voto.

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital social:

NO




A.11 Indique sf la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta plablica de
adquisicidon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, expligue las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en [os eslatutos:

Niimero maximo de consejeros 12

Ndmero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
DON MARCIO GARCIA | = PRESIDENTE 12/06/2008 | 21/06/2012 | VOTACION EN
DE SQUZA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ALBRECHT CURT | — CONSEJERO 20/06/2006 | 21/06/2012 | VOTACION EN
REUTER-DOMENECH JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON FRANCISCO - CONSEJERQ 20/06/2006 | 21/06/2012 | VOTACION EN
SILVERIO MORALES JUNTA DE
CESPEDE ACCIONISTAS
DON GUILHERME - CONSEJERO 12/06/2008 | 21/06/2012 | VOTACION EN
AFFONSO FERREIRA JUNTA DE
ACCIONISTAS
6




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer | F.Uitimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero

DON HERBERT SCHMID | -- CONSEJERO 12/06/2008 | 21/06/2012 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

IBERFOMENTO, S.A. JOSE ANTONIO CONSEJERO 12/06/2008 | 21/06/2012 | VOTACION EN
PEREZ-NIEVAS JUNTA DE

HEREDEROQ ACCIONISTAS

DON JAVIERVEGADE | - CONSEJERO 20/06/2006 | 21/06/2012 | VOTACION EN
SEOANE AZPILICUETA JUNTA DE

ACCIONISTAS

Nidmero total de consejeros 7
Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:
Nombre o denominaclén seocial del consejero Condicién consejero en el Fecha de baja

momento de cese

DON ENRIQUE GARRAN MARZANA OTRO CONSEJERO EXTERNO 21/06/2012
DON ANGEL LOPEZ-CORONA DAVILA DOMINICAL 21/06/2012
DON LUIZ ROBERTOQ ORTIZ NASCIMENTO DOMINICAL 21/06/2012
FRINVER INMOBILIARIA, S.L. DOMINICAL 21/06/2012

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del

consejero

Comislén que ha propuesto su

nombramiento

Nombre o denominaclén del

acclonista significativo a quien
representa o que ha propuesto su

nombramiento

DON MARCIO GARCIA DE SOUZA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y

CAMARGO CORREA, S.A




Nombre o denominacion del Comision que ha propuesto su Nombre o denominacidn del
consejero nombramiento accionista significativo a quien

representa o que ha propuesto su
nombramiento

RETRIBUCIONES

DON ALBRECHT CURT REUTER- COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | CAMARGO CORREA, S.A.
DOMENECH RETRIBUCIONES

DON FRANCISCO SILVERIO COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | ALPARGATAS INTERNACIONAL APS
MORALES CESPEDE RETRIBUCIONES

DON GUILHERME AFFONSQ COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ | BAHEMA, S.A.

FERREIRA RETRIBUCIONES

DON HERBERT SCHMID COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ | CAMARGO CORREA, S.A.

RETRIBUCIONES

IBERFOMENTO, S.A. COMISION DE NOMBERAMIENTOS Y | GOLDEN LIMIT, S.L.
RETRIBUCIONES

Nimero total de consejeros dominicales 6

% total del Consejo 85,714

CONSEJERQOS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombte o denominacion del consejero
DON JAVIER VEGA DE SEQANE AZPILICUETA

Perfil
Ingenieroc de minas por la ET Sl de ingenierps de minas de Madrid y diplomado en business management en la
Glasgow Business School. Ha desempefiado su actividad profesional en Fundiciones del Estanda, S.A., Leyland
Ibérica, SKF Espafiola y Tasa AG, entre otras. Ha presidido Explosivos Rio Tinto, Ercros, ha sido vicepresidente
de Azkar y consejero de Red Eléctrica de Espana, SEAT, CAMPSA, |IBM Espafia, Schweppes, Grupo Femovial y
Polmetasa. Es socio fundador y presidenie de Gestlink. Actualmente preside el consejo de administracion de DKV
Seguros y el consejo asesor de Fujitsu Espafia Services, S.A.U., es consejero de Solvay, S5.A. e Ydilo y perienece
al consejo asesor de AON. También es Vicepresidente del Circulo de Empresarios y pertenece al consejo asesor
de la Escuela Téchica Superior de Ingenieros de Minas y al cansejo asesor de la Fundacién de Estudios de la
Energia.

Namero total de consejeros Independientes 1

% total del consejo 14,286

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

S



Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante ef periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Nombre o denominacién social del accionista
BAHEMA, S.A.

Justificacion
El accionista Capetown Ltd (titular de una participacion significativa superior al 3% y muy cercana al 5% del
capital social), cuyo paguete accionarial depende ahora directamente de Bahema, S_A., propuso el nombramiento
de D, Guilherme Affonso Ferreira como consejero dominical de la Sociedad, nombramiento que fue aprobado por
la Junta General de Accionistas de 12 de junio de 2008. Se fuvo en cuenta el conocimiento que este consejero
tiene de Brasil y en general de Suramerica, parte fundamental de los negocios de la sociedad desde 2006.

Nombre o denominacién social del acelonista
GOLDEN LIMIT, S.L.

Justificaclon
El accionista Golden Limit, 8.L., sociedad controlada por D. Jose Antonio Pérez-Nievas Heredero (litular de una
participacién significativa superior al 3% del capital social) propuso que Iberfomento S.A., consejero de la
Sociedad desde 2002, fuera considerado como consejero dominical propuesto por Golden Limit, S.L. Esta
propuesta fue aprobada por el consejo de la Sociedad, teniendo en cuenta en su momento que dicho accionista
podia aportar al Consejo la visién de los accionistas que, sin tener una participacion superior al 5%, si tienen un
paquete imporiante de acciones.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubleran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
$Us razones y a través de qué medio, al Consejo, vy, en caso de que lo haya hecho por escrilo a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

]|
Nombre del consejero
DON ENRIQUE GARRAN MARZANA
Motlvo del cese
Facilitar la reduccion del ndmero de consejeros

Nombre del consejero




DON ANGEL LOPEZ-CORONA DAVILA

Motivo del cese
Facilitar la reduccién del nimero de consejeros

B.1.6 Indique, en el caso de gue exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

B.1.7 Identifigue, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de |a sociedad cotizada:

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejercs de su sociedad que sean miembros del Consgjo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espania distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominaclén social consejero Denomincacién social de la entidad cotizada Cargo
IBERFOMENTOQ, S.A. PESCANOVA. S.A, CONSEJERQ
IBERFOMENTQ, S.A, NATRA. S.A. CONSEJERO

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimerc de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

Sl

Explicacidn de las reglas

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 25.2 del Reglamento del Consejo de Administracidn, con el fin de favorecer la
dedicacion necesaria de los consejeros independientes al desemperfio de sus funcicnes en Grupo Tavex, S.A., se limitan el
ndmero de consejos de sociedades cotizadas de los que pueden formar parte los referidos consejeros independientes a un
maximo de 5.

B.1.10 En relacidn con la recomendacion nomero 8 del Cadigo Unificado, sefale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que ¢l Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de Inversiones ¥y financiacién 51
La definlcidn de la estructura del grupo de socledades =]
=]

La politica de gobierno corporativo
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La politica de responsabilidad social corporativa Sl

El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales Sl

La politica de retribuciones y evaluacién del desemperio de los altos directivos Sl

La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas intermos de
informacién y control

Sl

La politica de dividendos, asi como a de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En [a sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 301
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 304
Otros Beneficlos Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Pianes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias conslituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
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b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccién
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 1]
Relribucion Varable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
COtros 0
Total 0
Otros Beneficlos Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aporaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas a
Primas de seguros de vida a
Garantias conslituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

c) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 0 0
Externos Dominicales 260 0
Externos Independientes 30 0
Otros Externos 11 0




Total 301 0
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracion tota! consejeros{en miles de euros) 301

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 0,0

B.1.12 |dentifigue a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la

remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominaclén soclal

Cargo

DON ISMAEL MARTIN GARCIA

AUDITOR INTERNO
CORPORATIVO

DON RUBEN BERNAT ENGUIDANOS

DIRECTOR FINANCIEROC
CORPORATIVO

DON RICARDO ANTONIO WEISS

DIRECTOR GENERAL

DORNA ANDREA SHIMADA

GERENTE CORPORATIVO DE
RECURSOS HUMANOS

DON GILBERTO MESTRINER STOCCHE

DIRECTOR MARKETING
CORPORATIVO

DON CAMILO GABRIELLI

DIRECTOR INDUSTRIAL
CORPORATIVO

Remuneracién total alta direcclén (en miles de euros)

2614

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su

grupo:

Nidmero de beneficlarios

Consejo de Administraclén

Junta General
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Organo que autoriza las clausulas ] NO

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? Sl

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las

clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneraclon de los miembros del ConsejJo de Administracion y las clausulas
estatutarias

La remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién se fija por 1a Junta General de Accionistas. Existe un
informe previo emitido por la Comisidén de Nombramientos y Retribuciones.

Los estatutos sociales indican en su artlculo 14 que las miembros del Conseje de Administracion tienen derecho a ser
retribuidos por el ejercicio de su cargo comespondienda a la Junta General de accionistas establecer la cuantia de dicha
retribucidn, lo cual hard periodicamente. Por su parle, el articulo 37.1 del reglamentio del consejo establece que los
consejeros tendran derecho a obtener la retribucidn que se fije de confermidad con los estatutos y con los acuerdoes de la
Junta General y del Consejo de Administracian, previo el informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

El articulo 23.3.d} del reglamento del consejo de administracion establece que comesponde a la Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones proponer al Consejo de Administracién la politica de retribucidn de los consejeros. El
Consejo de Administracidn, dentro del marco a que se refiere el articulo 37.1 del citado reglamento, debera aprobar la
politica de retribucicnes de los consejeros.

Por su parte, el articulo 38 del reglamento del conseje preve que el Consejo de Administracion y la Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones adoptaran fodas las medidas que estén a su alcance para asegurar que la retribucion de
los consejeros extemgs sea la necesaria para compensar la dedicacian, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija,
pero no comprometa su independencia, en el marco de los acuerdos de la Junta General.

Senale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiita, el neambramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacion.

]

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condlciones que deban respetar sus contratos.

s8I

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las

cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl

Importe de ios componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y st
sus Comisiones ¥ una estimacion de la retribucién fija anual a la gue den origen
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Conceptos retributivos de caracter varlable SI

Principales caracteristicas de los slstemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual 3l

equivalente,

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como sl

consejeros ejecutivos

B.1.16 Indigue si el Consefo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los anos futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se
aplict la politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

La polltica de la Sociedad consiste en retribuir a los consejeros mediante dietas de Consejo y de las distintas comisiones.,
En este sentido, la Junta General de Accionistas en su reunion de 21 de junio de 2012 acordé renovar el acuerdo tomado
por la Junta el 25 de junio de 2009, por el cual se consignaba una retribucion conjunta y anual maxima de 550.000 euros,
ademas de un maximo de 160.000 euros para cubrr posibles relaciones de prestaciones de servicios por consejeros. En
esa misma fecha, el consejo de administracion de Tavex, acordd que los consejeros y miembros de las distintas
comisiones del consejo percibieran las siguientes dietas:

(i) Cada uno de los consejeros, salvo el presidente, unas dietas de 5.625 euros brutos por consejo, con el limite maximo de
22.500 euros anuales por este conceplo;

(ii) El prestdente del Consejo de Administracion unas dietas de 14.875 euros brutos por censejo, con el limite maximo de
59.500 euros anuales por este concepto;

(iii) Con caracter adicional a las anteriores dietas, por la pertenencia a la comisién de estrategia, comité de auditoria, a la
comision de nombramientos v retribuciones, o a cualguier otra comisidn gue el consejo de administracion pueda decidir
crear, cada uno de sus miembros vocales unas dietas de 1.875 euros brutos por comision, con el limite maximo de 7.500
euros anuales por este concepto, mientras que los presidentes percibiran cada uno unas dietas de 3.187,50 euros por
comision con el limite maximo de 12.750 euros por este concepto.

Papel desempeiiado por la Comisién de Retribuclones

La Comision de Nombramienios y Retribuciones de Tavex desempefia un importante papel en todas las cuestiones

relativas a las politicas de retribucion, tanto de los consejeros, como de los altos directivos de la Sociedad, siendo el
drgano que propone las referidas retribuciones al consejo de administracion. En concreto, esta comision propuso el

sistema y los importes de retribucién indicados en el cuadro anterior.

JHa utllizado asesoramiento externo? NO

Identidad de los consultores externos




B.1.17 Indique, en su caso, |a identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracién, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada yfo en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacién soclal del accionista Cargo
consejero significativo
DON MARCIO GARCIA DE SOUZA CAMARGO CORREA, S.A. DIRECTOR

SUPERINTENDENTE

DON ALBRECHT CURT REUTER- CAMARGO CORREA, S.A. VICEPRESIDENTE

DOMENECH DEL CONSEJO

DON GUILHERME AFFONSG FERREIRA BAHEMA, S.A. PRESIDENTE DEL
CONSEJO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros det Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

Si

Descripcidn de modificaclones

A lo largo del gjercicio se han realizado las siguientes modificaciones en el Reglamento del Consejo:

- Articulo 4.3.- Se infroduce la obligacion exigida por el articulo 529 de la Ley de Sociedades de Capital de informar del
Reglamento a la CNMV

- Articulo 9.1.- Se modifica la definicién de consejeros ejecutivos

- Articulo 13.- Se fija el plazo de vigencia del cargo de consejero en tres afios

- Articulo 18.- Se incluye lo regulado en el articulo 246 de la Ley de Sociedades de Capital sobre la posibilidad que tienen
un tercio de los consejeros de pedir la convocatoria del consejo

- Articulo 21.- Se modifica el tratamiento de la delegacion y revocacion de facultades de la comisidn ejecutiva

- Anliculo 22 - Se modifica la regulacion de! comilé de auditoria, incluyendo nuevas facultades

- Articulo 28.- Se completa la regulacion de la obligacidn de no competencia

- Articulo 37 - Se afiade la obligacion de presentar un informe anual sobre retribuciones

También se dan otras modificaciones por simple cambio de denominacion {Ley de Sociedades de Capital por Ley de
Sociedades Andnimas o Comité de Auditoria por Comision de Auditoria).

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.
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Nombramiento:

De conformidad con el articulo 10 del Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros seran designados por la Junta
General 0, con caracter provisional, por el Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley
de Sociedades de Capital y los Estatutos Sociales.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consideracion de la Junta
General y los acuerdos de nombramiento que adopte dicho 6rgano en virtud de las facultades de cooptacion que tiene
legalmente atribuidas deberan ser respetuosos con lo dispuesto en el Reglamento de! Consejo de Administracion y serén
aprobadas por el Consejo:

- A propuesta de fa Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de consejeros independientes.
- Previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los restantes consejeros.

En relacién con los Consejeros Dominicales, su nombramiento debera recaer en las perscnas que propongan los respectivos
titulares de participaciones significativas estables, debiendo los demas Consejeros propiciar con su voto el que dichos
nombramientos o propuestas de nombramiento sean objetoc de aprobacion por el Consejo de Administracion.

Por su parte, el articulo 11 del Reglamento del Consejo establece que el Consejo de Administracién y la Comision de
Nombramientos y Retribuciones procuraran, dentro del ambito de sus respectivas competencias, que la eleccion de candidatos
recaiga sobre personas de reconocida solvencia, compelencia y experiencia, que se encuentren dispuestas a dedicar una parte
suficiente de su tiempo a la Sociedad, debiendo extremar el rigor en relacion con la eleccion de aquellas personas llamadas a
cubrir los puestos de Consejeros independientes.

En este sentido, correspondera a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, de acuerdo con el articulo 23.3.a) del
reglamento del consejo, evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo y definir las funciones
y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacidn precisos para que
puedan desempefiar bien su cometido, asi como velar para que los procedimientos de seleccidn de consejeros no adolezcan de
sesgos que obstaculicen la seleccién de consejeras.

Con ocasidn del nombramiento de un nuevo consejero, se le hara entrega de un dossier informativo, con [a documentacién que
se eslime relevante, con el fin de que pueda adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad, asl como de sus reglas
de gobierno corporativo.

Reeleccion:

El articulo 15 de los estatutos sociales prevé que el cargo de administrador tendra una duracién de tres afios igual para todos
ellos y que podran ser reelegidos, una o mas veces, por periodos de igual duracion.

De conformidad con el articulo 12 del reglamento del consejo de administracién, las propuestas de reeleccién de Consejeros
que el Consejo de Administracién decida someter a fa Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, y
deberan aprobarse por el Consejo (i} a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de consejeros
independientes o (i} previo informe emitido por la Comision de Nombramientes y Retribuciones, en el caso de los restantes
consejeros.

Evaluacion:

El articulo 18.b) del Reglamento del Consejo prevé que, anualmente, el Consejo de Administracién evaluara (i) la calidad y
eficiencia del funcionamiento del Consejo, (ii) el desempefio de sus funciones por el Presidente de!l Consejo y, en su caso, por
el primer ejecutivo de la compaiila, partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y (iii) el
funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.

Cese:

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros cesarén en el
cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrades o cuando asi lo acuerde la Junta General en uso de
las atribuciones que fiene legalmente conferidas. Asimismo, el Consejo de Administracion podra proponer el cese de consejeros
con ocasion de ofertas piablicas de adquisicién, fusiones u ofras operaciones societarias similares que supongan un cambio en
fa estructura de capital de la Scciedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de
proporcionalidad senalado en el articulo 9.3 del Reglamento del Consejo.
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B.1.20 Indigue los supuestos en los gue estan obligados a dimitir los consejeros.

Segun establece el articulo 14.2 del Reglamento del Consejo, los consejeros, personas fisicas, deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo de Adminisiracion en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuvieren asociados sus nombramientos como consejeros o cuando
desaparezcan [as razones por las que fueran nombrados, entendiéndose que concurre dicha circunstancia en un consejero
dominical cuanto la entidad o grupo empresarial al que representa deje de ostentar una participacién accionarial significativa en
el capital social de la Compairiia o cuando, tratandose de un consejero independiente, se integre en |a linea ejecutiva de la
Compaiila 0 de cualquiera de sus sociedades filiales.

b) Todos los consejeros cuando alcancen la edad de 75 afios. En el caso de los consejercs con funciones ejecutivas pondréan el
cargo a disposicion del Consejo cuando soliciten su jubilacion. En cualquier caso, el Consejo si lo considera gportuno, podra
proponer a la Junta General la continuidad en el cargo como Consejero de las personas afectadas por este apartado.

¢) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria por haber incumplido alguna de sus obligaciones
COmOo consejeros.

e) Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o reputacion de que goza la Comparila en el mercado o poner
en niesgo de cualguier otra manera sus intereses.

En el caso de gue, por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, debera
explicar las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica
persona;

NO

Medidas para limitar riesgos

No procede. La funcion de primer ejecutivo de la Sociedad no recae en el presidente del Consejo de Administracion.

Indigue y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en ei orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por e! Consejo de
Administracién

NO

B.1.22 ; Se exigen mayorlas reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

: YR
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Sl

Indique cémo se adeptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, senalande al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion det acuerdo :
Restanies acuerdos (art. 19.4 del reglamento del consejo)

Quérum %

Mitad mas uno de los consejeros 51,00
Tipo de mayoria %o

Mayoria absoluta de los consejeros presentes o representados. 51,00

Descripeion def acuerdo :

Aprobacion de transacciones a realizar entre Grupo Tavex, S.A. o sociedades de su grupo con consejeros de Tavex. (art. 29.2 del
reglamento del consejo)

Quérum %

Mitad mas uno de los consejeros 51,00
Tipo de mayoria %

90% de los consejeros asistenles 90,00

Descripcion del acuerdo :

Delegacion permanente de facultades en la Comision Ejecutiva ¥ los acuerdos de nombramiento de sus miembros (arl. 21.2 del
reglamento del consejo)

Qudrum %

Mitad mds uno de los consejeras 51,00
Tlpo de mayoria %

Dos terceras partes de los cansejeros presentes o representados. 66,00

Descripcion del acuerdo :

Modificacién del reglamento del consejo de administracion (art. 3.4 del reglamento del consejo)

Qudrum %

Mitad mas uno de los consejeros 51,00

4 4 -
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Tipo de mayoria %

Dos terceras partes de los consejeras presenies o representados. 66,00

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si &l presidente tiene voto de calidad:

sl

Materlas en las que existe voto de calidad

En todas siempre que se produzca un empate (articulo 19.4 del reglamento def consejo).

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento de) consejo establecen algdn limite a la edad de los consejeros:

sl

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

75 75 75

B.1.26 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Ndmero maxime de afos de mandato

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el ndmero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacién de los motivos y de las iniciativas

En la actualtidad no existe ninguna consejera en el Consejo de Administracion de la Sociedad. No obstante lo anterior,
durante los procesos de busqueda de consejeros la Sociedad vela porgue estes procesos de seleccidn no obstaculicen en
modo alguno la seleccion de las mujeres, tal y como se recoge en el artlculo 23.3 del Reglamento del Consejo de
Administracién.
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En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidon de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que redinan el perfil exigido:

Sl

Senale los principales procedimientos

Carresponde a la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, de acuerdo con el articulo 23.3.a) del Reglamento del
Consejo, evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo y definir las funciones vy
aptiludes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacién precisos para gue
puedan desempenar bien su cometido.

Por su parte, el articulo 11 del Reglamento del Consejo establece que 1a Comision de Nombramientos y Retribuciones
procurara, dentro del @mbito de sus competencias, que la eleccién de candidatos recaiga sobre personas de reconocida
solvencia, competencia y experiencia, que se encuentren dispuestas a dedicar una parte suficiente de su tiempo a la
Sociedad, debiendo extremar e} rigor en relacidn con [a eleccion de aquellas personas llamadas a cubrir los puestos de
consejeros independientes.

De conformidad con lo anterior, una de las funciones que el Reglamento del Consejo atribuye especificamente a la
Comision de Nombramientos y Retribuciones es la de velar para que los procedimientas de seleccion de consejeres no
adolezcan de sesgos que obstaculicen la seleccion de consejeras,

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, delallelos brevemente.

De conformidad con lo previsto en el articulo 19.1 del Reglamento del Consejo, los consejeros deben asislir personalmente a
las sesiones del Consejo ¥, cuando excepcionalmente no puedan hacerlo, procurardn que la representacién que confieren a
favor de otro miembro del Consejo incluya, en la medida de lo posible, las oportunas instrucciones.

Dichas delegaciones podran conferirse por cualquier medio escrito, tales como carta, telefax o telex o por cualquier otro medio
que asegure la certeza y validez de la representacion a juicio del Presidente.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha manienido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nimero de reuniones del consefo 7
Nimero de reuniones del consefo sin la asistencia del presidente 0
Indigue el niomerc de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:
Numero de reuniones de la comisién eJecutiva o defegada 0
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NUmero de reuniones del comité de auditoria 4

Namero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 4
Namero de reuniones de la comisién de nombramientos Q
Nimera de reuniones de la comisién de retribuciones Q

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cdmputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Nimero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 1

% de no asistencias schre el total de vatos durante el efercicio 1,960

B.1.31 Indigue si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

ldentifique, en su caso, a la/s personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas par él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Con el fin de evitar que las cuentas individuales y cansalidadas del gjercicio se presenten a la Junta General con salvedades en
el informe de auditoria, corresponde al Comité de Auditorla el ejercicio de las siguientes competencias, entre otras:

- Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad y su grupo, vigilando el
cumplimiento de los requerimientos legales ¥ la correcta aplicacion de los criterios contables (articulo 22.2 dei Reglamento del
Consegjo).

- Servir de canal de comunicacion entre el consejo de administracion y el auditor de cuentas, evaluar los resultados de cada
auditorta y las respuestas del equipo de gestidn a sus recomendaciones, y mediar y arbitrar en [os casos de discrepancias entre
aguel y éste en relacion con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los estados financieros (articulo 4.2 del
Reglamento del Comité de Auditoria).

Por su parte, el articulo 41 del reglamento del consejo establece que el Consejo de Administracion establecera, a traves del
Comité de Auditoria, una relacidn de caricter estable y profesional con el auditor de cuentas de la Sociedad con estricto
respeto de su independencia. EI Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las cuentas y presentarlas a la
Junta de manera tal que no haya lugar a reservas ni salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el Consejo
considere que debe mantener su criterio, tanto el Presidente del Comité de Auditoria como, de ser posible, os auditores
explicaran con claridad a los accionistas el contenido y el alcance de dichas reservas o salvedades.
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B.1.33 ;El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consegjo.

Procedimiento de nombramlento y cese

El nombramiento y cese del Secretario del Consejo seran informados previamente por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y aprobados por el pleno del Consejo (articulo 17.4 del reglamento del consejo).

iLa Comisidn de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
Lla Comision de Nombramientos informa del cese? Sl
LE| Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
LEl Consejo en pleno aprueba el cese? . Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobiemo?

Sl

Observaciones

El artfculo 17.3 del Reglamento del Consejo de Administracion atribuye a su Secretario la funcion de cuidar en todo caso
de la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo y garantizar que sus procedimientos y reglas de gobiemo
sean respetadas.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversidn y de las agencias de calificacion.

Con el fin de preservar la independencia del auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y agencias de
calificacidn, la Sociedad ha adoplado Ios siguientes criterios:

1- Reconocer al Comité de Auditoria las siguientes competencias en relacion con el auditor externo, que se relacionan en el
articulo 4 del Reglamento del Comité de Auditoria:

a} Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo,

asl como las condiciones de su contratacion.
b} Recibir regularmente del auditor externo la informacion necesaria sobre el plan de auditoria y resultados de su gjecucidn y

/
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verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del audilor externo y, a ta! efecto:

(i) comunicar el cambio de auditor como hecho relevante a la CNMV;

(i) asegurarse de que la Sociedad y el auditar respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de
audiloria y, en general, [as normas para asegurar la independencia del auditor;

{ili) que en el caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.

d) Favorecer que el audilor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren.

e) Servir de canal de comunicacién entre el consejo de administracion y el auditor de cuentas, evaluar los resultados de cada
auditoria y las respuestas del equipo de gestion a sus recomendaciones, y mediar y arbitrar en los casos de discrepancias entre
aquél y éste en relacion con los principios y criterios aplicables en la preparacién de los estadoes financieros.

2- En caso de prestar otros servicios distintos de auditoria, lo son por importes poco relevantes en relacion con los honorarios
percibidos por el de auditoria.

3- No existe ningun trato preferencial en relacién con analistas financieros o agencias de calificacion, suministrandose la
informacion por !a Sociedad con caracter general y simuitaneo a todos los mercados y sus operadores.

B.1.36 Indique si durante el gjercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditer
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditar entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:
NO
B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de

auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad yfo su grupo:

sl
Socledad Grupo Total
Importe de ofros trabajos distintos de los de D 54 54
auditoria (miles de euros}
Importe trabajos distintos de los de 0,000 13,560 11,130
auditoriafimporte total facturado por la firma
de auditorfa (en%)
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B.1.38 Indique si el informe de auditorla de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NG

B.1.39 Indigue el namero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrurnpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
nimere de afos auditados por la actual firma de auditoria sobre el nomero total de anos en los que las cuentas

anuales han sido auditadas:

Socledad Grupo
Nitmero de afios ininterrumpidos 7 7
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 4.7 M7
auditoria/N® de afios que la socledad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeta social,
tanto de Ja sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominaclén soclal del
consejero

Denominaclon de la socledad objeto

%

participaclén

Cargo o
funciones

DON MARCIO GARCIA DE SOUZA

ALPARGATAS S.A.

0,000 | Consejerg

DON HERBERT SCHMID

COTECE MALHAS, S.A.

0,000 | Consejero

DON HERBERT SCHMID

HUDTELFA TEXTILE TECHNOLOGY,
LTDA.

0,000 | Consejero

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con

asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

De conformidad con el articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracién, con el fin de ser auxiliados en el

gjercicio de sus funciones, los consejeros extemos pueden acordar por mayoria la contratacion con cargo a la Sociedad de
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Detalle del procedimiento

asesores legales, contables, financieros y olros expertos. El encarge ha de versar necesariamente sobre problemas
concrelos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el desemperio del cargo.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

De conformidad con el articulo 18 del Reglamento del Consejo, la convocatoria de las reuniones del Consejo se cursara
con una antelacion minima de cingo dias habiles a |a fecha prevista para su celebracién (salvo que las circunstancias del
caso asi lo requieran, en cuyo caso, el Presidente podra convocar con caracter extraordinario al Consejo de
Administracién con una antelacion de dos dias habiles). La convocatona incluira un avance sobre el previsible orden del
dia de |a sesién y se acompanara de [a informacion escrita que proceda y se encuentre disponible.

Asimismo, e! articulo 26.2.a) del citado reglamento establece que los consejeros estan particularmente obligados a
informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de las Comisiones a las que pertenezcan.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas gue obliguen a los consejeros a informar vy,

en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

Segln lo previsto en el articulo 34 del Reglamento del Consejo, entre atras abligaciones de informacion, los consejeros
deberan informar a la Comision de Nombramientos y Retribuciones de tados las puestos que desempefien y de las
actividades que realicen en otras compaiilas o entidades, y, en general, de cualquier hecho o situacidn que pueda resultar
relevante para su actuacion como administradores de la Sociedad. En particular, todo consejero debera informar en el
caso de que resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados
en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas.

Adicionalmente, el consejero persona fisica deberé poner su cargo a disposicién del Consejo en los siguientes supuestos,
entre otros previstos en el articulo 14.2 del reglamento del consejo: (i) cuando resulten gravemente amonestados por el
Comité de Auditorla por haber incumplido alguna de sus obligaciones como consejeros y (i) cuando su permanencia en el
Coansejo pueda afectar al crédito o reputacién de que goza la Compaiiia en el mercado o poner en riesgo de cualguier otra
manera sus intereses.

B.1.44 Indique si algiin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por algunc de los delitos sefalados en el articulo

124 de la Ley de Sociedades Andnimas;

NO
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Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesla es afirmativa explique de forma

razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continle en su cargo.

NO

Decision
tomada

Explicacién razonada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2 1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracidn y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON FRANCISCO SILVERIO MORALES CESPEDE PRESIDENTE DOMINICAL
DON GUILHERME AFFONSQ FERREIRA VOCAL DOMINICAL
DON JAVIER VEGA DE SEQANE AZPILICUETA VOCAL INDEPENDIENTE
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tlpolegla
DON HERBERT SCHMID PRESIDENTE DOMINICAL
IBERFOMENTO, 5.A, VOCAL DOMINICAL
DON MARCIO GARCIA DE SOUZA VOCAL DOMINICAL
COM|SION DE ESTRATEGIA

Nombre Cargo Tipologia
DON MARCIO GARCIA DE SOUZA PRESIDENTE DOMINICAL
DON HERBERT SCHMID VOCAL DOMINICAL
DON JAVIER VEGA DE SEQANE AZPILICUETA VOCAL INDEPENDIENTE
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B.2.2 Senale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y |a integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del Sl
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacidn de los criterlos contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestidn de riesgos, para que los principales si
riesgos se identifiquen, gestlonen y den a conocer adecuadamente

Velar por la Independencia y eficacla de Ja funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,

nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el si
presupuesto de ese serviclo; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que |a alta
direccldn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidenclal y, si

se consldera apropiado andénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Sl
y contables, que adviertan en ] seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccidn y sustitucion del auditor externo, S|
asf como las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre ¢l plan de auditoria y los resultados de su S|
elecucian, y verificar que la alta direcclén tiene en cuenfa sus recomendaciones

Asegurar [a independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabllidad de las auditorias de las S|
empresas gue lo integren

B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacian y funcionamiento, asl como ias responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién
COMISION DE ESTRATEGIA
Breve descripclén

Comisién de caracter consultivo para los temas de importancia estratégica, inversiones y orientacidn de los

negocios.

Denominacién comlsidn
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripclén

El Consejo de Administracion tiene constituida, al amparo de le dispuesto en el articule 20 del Reglamento del
Consejo de Administracion, una Comisidn de Nombramientos v Retribuciones. La comisién estara compuesta por
un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros no ejecutivos, independientes o dominicates. En la
designacién de sus miembros, el Consejo tendra presente los conocimientos, aptitudes y experiencia de los
consejeros y el cometido de la comisidn. La comision elegirs entre sus miembros al presidente. Por oftra parte,
salvo que previamente |o hubiera nombrado el Consejo, la comisién nombrara un secretario. Los principios
basicos de actuacion de la comisién de nombramientos y retribuciones se rigen por el articulo 23 del Reglamento
del Consejo de Administracion. La Comision de Nombramientos y Refribuciones cuidara la integridad del proceso
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de seleccion de los consejeros y del director general procurando que los candidatos recaigan sohre personas que
se ajusten al perfil de la vacante y auxiliara al Consejo en la determinacién y supervision de a politica de
remuneracién de los consejeros y primeros ejecutivos. La comisién se reunira cada vez que el consejo o su
presidente lo soliciten y al menos una vez al afio. Quedara validamente constituida cuando concurran a la reunion
al menos la mitad de sus miembros, adoptandose sus acuerdos por mayoria de los concumentes. El presidente
de la comision tendra volo de calidad en casg de empate. De cada reunion que se celebre se levantara acta, de
la que se remitird copia a todos los miembros del consejo, remitiéndose el original al secretario del consejo para
su archivo y custodia.

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion

El Consejo de Administracion de la Sociedad tiene consliluida, al amparo de lo dispuesto en el articulo 21 de los
Estatutos Sociales y el 20 del Reglamento del Consejo de Administracién, un cornité de auditoria. Con fecha 1 de
agosto de 2007 el comité de auditoria aprobd su propio reglamento que fue posteriormente ratificado por el
Consejo de Administracidn en su sesion de 20 de septiembre de 2007. Et comite de auditoria estara formada por
un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros externos, independientes y dominicales, debiendo ser
siempre al menos uno de ellos independiente. En el caso de que el Consejo de Administracion fijara en cinco el
namero de miembros del comité, al menos dos de ellos deberan ser dominicales, y unc siempre al menas
independiente. Los rmiembros del comité de auditoria, y de forma especial su presidente, se designaran teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos. El comité
elegira entre sus miembros al presidente. El cargo de presidente tendra una duracion maxima de cuatro afios sin
posibilidad de reeleccion hasta transcurrido un afio después de su cese. Por otra parte, saivo que previamente lo
hubiera nombrado el consejo, la comisidn nombrara un secretario. El cargo podra recaer sobre una persona que
no sea miembro del Consejo, pudiendo el secretario de la comisién ser distinto del secretaria del Consejo. Los
principios basicos de actuacion de la comisidn de auditoria se rigen por el articulo 21 de los Estatutos Sociales, el
articufo 22 del Reglamento del Consejo de Administracion y por lo dispuesto en el Reglamento del Comité de
Auditoria. La principal funcion del comité de auditoria es la de servir de apoyo al consejo de administracion en sus
funciones de vigilancia. EI comité se reunird periédicamente en funcién de las necesidades y, al menos, cuatro
veces al afo, previa convocatoria de su presidente, quien debera convecarla cuando asi lo soliciten dos
miembros de la comisién. El comité quedara validamente constituida cuando concurran a la reunién, presentes o
representados, al menos la mitad de sus miembros, adoptando sus acuerdos por mayorla de los concurrentes. Ei
presidente no tendra voto dirimente en las volaciones que tengan lugar en el seno de la comisidn. De cada
reunion gue se celebre se levantara acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo,
remitiéndose el original al secretario del Consejo para su archivo y custodia.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denomlnacidn comislon
COMISION DE ESTRATEGIA

Breve descripcion
Comisidn de caracter consultivo para los temas de importancia estratégica, inversiones y orientacion de los
negocios. No tiene facultades delegadas.

Denominaclén comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripclén
Cuidar de la integridad del proceso de seleccidn de los Consejeros y del Director General procurando que los
candidatos recaigan sobre personas gue se ajusten al perfil de la vacante y auxiliar al Consejo en la
determinacion y supervision de la politica de remuneracién de los Consejeros y primeros ejeculivos. A este
respeclo, le corresponde ejercer todas las competencias previstas en el articulo 23 del Reglamento del Consejo
de Adrninistracion.
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Denominacién comisién
COMITE DE AUDITCRIA

Breve descripcion
Servir de apoyo al Consejo de Administracién en sus funciones de vigilancia. A este respecto, le corresponde
ejercer todas las competencias previstas en el articulo 22 del Reglamento del Consejo de Administracion y en el
Reglamento de la Comision de Auditoria.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacidn de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algan informe anual sobre las actividades de cada camisidn.

Denominacion comlsian
COMISION DE ESTRATEGIA
Breve descripcion
La Comisidn de Estrategia no tiene una regulacion especifica debido a su caracte consultivo.

Denominaclén comlsién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
La regulacién sobre esta comisidn se contiene en el Reglamenta del Consejo de Administracion y, en concreto,
en el capitulo 11l de su titulo 1V, estando disponible para su consulta en la pagina web de la Sociedad y en la
pagina web de la CNMY. Por otro lado, la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones ha aprobado con fecha
22 de febrero de 2013 un informe relativo a su funcionamienta y actividades durante el ejercicio 2012. Dicho
informe sera posleriormente elevado al Consejo de Administracion para su conocimiento y evaluacion.

Denominacién comlsién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
La regulacion sobre este comité se contiene en el Reglamento del Consejo de Administracion y, concretamente,
en el capitulo N1l de su titulo 1V, asl como por el Reglamento del Comité de Auditoria. Ambos reglamentos se
encuentran disponibles en la pagina web de la Sociedad y en la pagina web de la CNMV. En lo que se refiere a
informes anuales, el comité de auditoria ha aprobado con fecha 22 de febrero de 2013 un infarme relativo a su
funcionamiento y actividades durante el ejercicio 2012. Dicho informe sera posteriormente elevado al Consejo de
Administracidn para su conocimiento y evaluacion.

B.2.6 Indique si la composicidén de la comisidn ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicibn:

NO

En caso negativo, explique la composicion de su comlsion ejecutiva

No aplicable, al no existir comision ejecutiva
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C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable def Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcion, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe {miles de
social del acclonista soclal de la socledad o relacion operacién euros)
significative entidad de su grupo
CAMARGO CORREA, S.A. | TAVEX BRASIL S.A, CONTRACTUAL Recepcion de 1.632
Servicios

C.3 Detalle 1as operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parie del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indigue si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, seguin [o previsto en el articulo 127 {er de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre 1a sociedad y/o su grupo, y sus consgjeros, directivos o accionistas significativos.

Los mecanismos para detectar y regular los posibles conflictos de intereses entre la Sociedad y sus consejeros, directivos o
accionistas significativos se encuentran regulados en el reglamente del consejo ¥ en el reglamente intemne de conducta de la
Sociedad aprobados por el Cansejo de Administracién y disponibles en la pagina web de la Sociedad y de la CNMV. En
particular, el reglamento del consejo establece que el consejero debera abstenerse de intervenir en las deliberacicnes gue
afecten a asuntos en los que se halle directa o indirectamente interesado. Se considerara que también existe interés persenal
del consejero cuando el asunto afecte a un miembro de su familia o a una sociedad en la que desempefie un puesto directivo ¢
tenga una parlicipacion significativa en su capital social.

Adicionalmente, para que pueda realizarse una transaccion profesional o comercial directa o indirecta entre cualquiera de les
consejercs y Tavex o sociedades de su Grupo, el reglamento del consejo de administracién exige: (i} la emision por el comité
de auditorfa de un inferme previo y (i) 1a autorizacion de la transaccian por el consejo de administracion. Para que el consejo de
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administracidn pueda autorizar la transaccion serd necesario el voto favorable de al menos el 80% de los consejeros asistentes.

Asimismo, para que pueda realizarse una ransaccion enire la Sociedad y cualesquiera de sus accionistas significativos, sera
necesario, conforme a lo previsto en el reglamento del consejo de administracidn: (i) la emision por la comisién de auditoria de
un informe previo, valorando la operacidn desde el punto de vista de la igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones
de mercado de la operacion; y (i} la autorizacién de la operacitn por el consejo de administracion. Tratandose de fransacciones
ordinarias, bastara la autorizacion genérica de la linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucion.

La Sociedad empleara especial celo en mantener siempre todas las cautelas exigidas por los principios de buen gobierno
corporativo en los casos de conflicto real o potencial de intereses.

C.7 i Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcidn general de la politica de riesgos de 1a sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Los negocios del grupo estén sujetos a una serie de riesgos financieros. Los principales riesgos son los siguientes: riesgo de
mercado, incluyendo riesgo de tipo de cambio, tipo de interés del valor razonable, riesgo de liquidez, riesgo de crédito y riesgo
de interés de los flujos de efectivo. Esta gestion del riesgo esta controlada de forma global por la Direccién Financiera
corporativa, con arreglo a las politicas aprobadas por el Consejo de Administracién previo infome del Comité de Auditoria. Las
unidades operativas del grupo siguen estas politicas y adoptan las estrategias fijadas por la Direccién Central del grupo para la
gestion de los riesgos financieros consolidados. La labor del departamento de riesgos del grupo se centra en controlar y
minimizar los potenciales efectos adversos de estas variables. Para minimizar estos fiesgos se utilizan instrumentos financieros
confratados por cada una de las regiones en las que opera el grupo.

El articulo 23.bis del reglamento del consejo incorporo las previsiones del Codigo Unificado en matera de auditoria interna. La
Sociedad cuenta con auditor interno.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,
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En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado ios sistemas de control
establecidos.



Riesgo materializado en el ejercicio
RIESGO DE INCREMENTQ DEL PRECIOQ DEL ALGODON

Circunstancias que lo han motivado
INCREMENTO DE LA OFERTA DE ALGODON DURANTE EL EJERCICIO

Funcionamiento de los sistemas de control
Debido a la reduccién de (as tensiones existentes en el mercado de algodén existentes durante los afios 2010, y
2011, afios en los que los precios de la principal materia prima de Tavex subieron hasta maximos no aicanzados
en varias décadas, el precio del algodon ha continuado disminuyendo en 2012, ayudado por el incremento de la
produccion muy por encima del nivel de consumo mundial de algodon. A consecuencia de este superavit de
algodén el stock mundial se ha recompuesto sustanciaimente, lo que ha tenido como consecuencia una bajada
de los precios.

Ante esta tendencia bajista en los precios del algodén que se mantiene desde marzo del afio 2012, Tavex ha ido
reduciendo su nivel de compras de algodon v ajustando su nivel de stock para reducir su hivel de cobertura y
reducir el riesgo a unos precios de compra de algoddn mas elevados que los existentes en el mercado.

La compaiiia realiza operaciones de compra de algodén con contratos a futuro para asegurarse los niveles de
stock del algodén y reducir 1a volatilidad en el precio medio de compra. Con esta cobertura la compaiiia se
garantiza el abastecimiento y un precio mas estable, Mediante estas compras de algoddn a futuro y los derivados
que utiliza la compafiia se protege ante la volatilidad y también frente a la posibilidad de encontrarse comprado
de algodon a un precio por encima de mercado.

Rlesgo materializado en ¢l ejercicio
RIESGO DE VARIACION DE TIPOS DE CAMBIO

Circunstanclas que lo han motivade
FLUCTUACION DE DIVERSAS MONEDAS EN LAS QUE OPERA LA SOCIEDAD

Funcionamiento de los sistemas de control
Tavex opera internacionalmente y por lo 1anto su balance y cuenta de resultados estan afectados por las
variaciones de las operaciones con divisa, especialmente el dolar USA y en real brasileno, y en mencr medida el
peso mexicano, el peso argentino y el dirham marroqui. Las compafilas integradas en el Grupo Tavex utilizan
derivados contratados por el area de finanzas de Tavex, con el objetivo de reducir la volatilidad en los flujos de
divisa. El departamento de finanzas corporativo de la Sociedad es el responsable de gestionar la exposicidn
liguida en moneda extranjera de Tavex. Las operaciones de la Sociedad disponen de una coberlura natural
parcial, debido a la relacién entre ventas, compras y gastos en cada una de las monedas corrientes
mencionadas. Para las posiciones no protegidas naturalmente por las transacciones habituales, Tavex contrata
coberturas a través de Instrumentos financieros principalmente derivados de divisa.
Dada la complejidad de los flujos en divisas de la compaiiia basa sus decisiones de riesgo en una aplicacién
personalizada de la metodologla de Value at Risk incorporando también los riesgo de lipo de interés y riesgo de
precio de commodities {sobre todo algodon).
En funcién de estos parametros globales implementamos nuestra politica hedge via:
-Swaps, forwards y opciones de compra y venta de divisas: dolar americano, real brasilefio y euros.
-Swaps de tipos de interés y opciones sobre tipos de interés futuros con el fin de cubrir el riesgo de alza en los
mismos.

D.3 Indique si existe alguna comisidn u otro drgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales san sus funciones.




Nombre de la comisién u érgano
Camité de Audiloria

Descripcién de funciones
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad y su
grupo, vigilando el cumplimiento de los requerimientos legales y la comecta aplicacion de los criterios contables.

b) Revisar perioédicamente los sistemas de contral intemo y gestion de riesgos.

¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento,
reeleccién y cese del responsable del servicio de auditor(a interna; y recibir informacion periédica sobre sus
aclividades.

d) Establecer, de entenderlo necesario, y supervisar un rnecanismo que permita a los empleados comunicar, de
forrna confidencial, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que
adviertan en el seno de la empresa, siempre y cuando afecten a los altos directivos a los que se refiere el art.
23.3 del reglamento del consejo y hayan agotado las cauces jerarquicos ordinarios sin haber obtenido respuesta
satisfactoria.

D.4 ldentificacién y descripcién de los procesos de curnplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad yfo a su grupa.

No existen regulaciones especificas que afecten a la Sociedad y su grupo

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anodnimas (LSA} respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO
% de quorum distinto al establecido | % de qudrum distinto al establecldo
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especlales del art. 103
Quérum exigido en 1* convocatoria 0 0
Quérum exigido en 2* convocatoria 0 0

E.2 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO
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Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, gue sean distintos a los
establecidos en la LSA.

No existen derechos de los accionistas en relacion con la Junta General distintos a los establecidos en la Ley de Soctedades de
Capital.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar ia participacidn de los accionistas en las juntas
generales.

La sociedad publica en su pagina web con la debida antelacion tanto la convocatoria de |la Junta General de Accionistas como
la documentacitn relacionada con la misma. También se pone a disposicidn de los accionistas las cuentas anuales, el texto de
los acuerdos a debatir y los informes de funcionamiento de sus comisiones, todo ello con el fin de que los accionistas puedan
tener una informacion clara y precisa de los asuntos a tratar y de la relevancia de los mismos, fomentando el interés en
participar en la Junta General.

De acuerdo al articulo 19 del Reglamento de la Junta General de Accionistas, se permite fraccionar el voto a fin de que los
intermediarios financieros que aparezcan legitimados como accionistas, pero que actien por cuenta de clientes distintos,
puedan emilir sus votos conforme a las instrucciones de éstos

E.5 Indigue si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

sl

Detalles las medidas

De acuerdo a los Estatutos Sociales y al Reglamento de la Junta General de Accionistas, dicha Junta sera presidida por el
presidente del Consejo de Administracién. Dicho Reglamento de la Junta General de Accionistas recoge una amplia
regulacion de la dindmica de funcionamiento de la Junta, garantizando la independencia ¥ correcto desarrollo de la misma.
Dentro de esas medidas, algunas de ellas se toman desde la misma convocatoria, al poner a disposicién de los accionistas
informacion detallada acerca de los acuerdos a debatir, ast como toda la documentacitn referente a la misma, y también
habilitando un foro al que los accionistas pueden acudir. También se regula detalladamente el desarroflo de los debates
durante la celebracion de la Junta facilitando las infervenciones de los accionistas.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.
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En la Junta General de Accionistas celebrada el 21 de junio de 2012 se tomd por unanimidad el siguiente acuerdo:

Modificar los articulos 7, 8, 9, 12 v 24 del Reglamento de la Junia de Accionistas. Los articulos madificados con su nuevo tenor
literal son los siguientes:

Articulo 7 .- Facultad y obligacion de convocar.

1.- El Consejo de Administracidn convocara la Junta General Ordinaria para su celebracién dentro de los seis primeros meses
de cada ejercicio v la Junta General Extraordinaria siempre que lo estime conveniente para los intereses de la Sociedad.
Asimismao, debera convocarla cuando lo solicite un nimero de accionistas titular de, al menos, un cinco por ciento del capital
social, expresando en la solicitud los asuntos a tratar en la Junta. En tal caso, 1a Junta debera ser convocada para celebrarse
dentro de los dos meses siguientes a la fecha en que se hubiese requerido notarialmente a los administradores para
convocarla. El Consejo de Administracion confeccionara el orden del dia, incluyendo necesariamente los asuntos que hubiesen
sido objeto de solicitud.

2.- Sin perjuicio de lo anterior, el Presidente del Consejo de Administracion o quien le sustituya, ante una situacién que a su
juicio sea de singular trascendencia para la Sociedad y sus accionistas, podra proceder a convocar la Junta General
Extraordinaria para el analisis de la situacion planteada y la adopcitn, en su caso, de los acuerdos pertinentes.

Articulo 8.- Publicidad de la convocatonia.

1.- La Junta General se convocara mediante anuncio publicado en el Boletin Oficial del Registro Mercantil o en uno de los
diarios de mayor circulacion en Espafia, en la pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores y en la pagina web
de la Sociedad, por lo menos un mes antes de la fecha fijada para su celebracion, salvo que por disposicion legal se
establezcan otros medios para la difusion del anuncio.

Adicionalmente, el anuncio de la convocatonia se remitira por la Socledad a los demas organismos rectores de los mercados en
los que colice, de acuerdo con las normas vigentes en los respectivos mercados.

2.- El anuncio de convocatoria expresara la fecha, hora y lugar de la reunidn en primera convocatoria y todos los asuntos que
hayan de tratarse, con indicacién, en su caso, de los puntos del orden del dia que han sido incluidos a solicitud de los
accionistas legitimados, asi como el cargo de la persona o personas que realicen la convocatoria, de acuerdo con la legislacion
vigente. Podra, asimismo, hacerse constar la fecha en la que, si procediera, se reunira la Junta General en segunda
convocatloria. Entre la primera y la segunda reunién debera mediar, por lo menos, un plazo de veinticuatro horas.

Asimismo, el anuncie de convocatoria expresara la fecha en que el accionista deberd tener registradas a su nombre las
acciones para poder participar en la Junta General, la informacion relativa a los tramites para participar y votar en la Junta
General, el lugar y la forma en que puede obtenerse el texto completlo de los documentos y propuestas de acuerdo y la
direccion de la pagina web de la Sociedad en que estara disponible, ininterrumpidamente, la informacion exigida legalmente.

3.- Los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del capital social, podrén solicitar que se publique un
complemento a la convocatoria de una junta general de accionistas incluyendo uno o mas punios en el orden del dia, siempre y
cuando estos nuevos puntos vayan acompanados de una justificacion o, en su caso, de un propuesta de acuerdo justificada. El
ejercicio de este derecho debera hacerse mediante notificacion fehaciente que habra de recibirse en el domicilio social, a la
atenci6n del Presidente del Consejo de Administracion, dentro de los cinco dias siguientes a la publicacion de la convocatoria.
En ninguan caso podra ejercitarse este derecho respecto de la convocatoria de Juntas Generales Extraordinarias.

El complemento de la convocatoria debera publicarse con quince dias de antelacidn como minimo a la fecha establecida para [a
reunién de la Junta y debera también remitirse por la Sociedad a los demas organismos rectores de los mercados en los que
cotice, de acuerdo con las nomas vigentes en los respectivos mercados.

Los accionistas que representen al menos el cinco por ciento del capital social podran, en el mismo plazo senalado en el primer
parrafo de este apartado, presentar propuestas fundamentadas de acuerdo sobre asuntos ya incluidos o que deban incluirse en
el orden del dia. La Sociedad dara publicidad a estas propuestas a través de su pagina web.

4.- i la Junta General, debidamente convocada, no se celebrara en primera convocatoria y no se hubiese previsto en el anuncio
la fecha de la segunda, debera ser anunciada, con los mismos requisitos de publicidad que la primera, dentro de los quince dias

siguientes a la fecha de la Junta no celebrada ¥ con al menos diez dias de antelacion a la fecha de la reunidn.

5.- El texto del anuncie y, en su caso, del complemento de la convocatoria se ingluira en la pagina de Intemet de la Sociedad
junto con la restante documentacién cuya publicacion venga exigida legalmente y se informaréa en ella acerca de cualesquiera
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otros aspectos de interés para el seguimiento de la reunién.
Articulo 9.- Derecho de informacidn del accionista.

1.- A parlir del anuncio de la convocatoria de la Junta General, cualquier accionista podra obtener de la Sociedad, de forma
inmediata y gratuita en el domicilio social, las cuentas anuales, la propuesta de aplicacién del resultado, el informe de gestion y
el informe de los auditores de cuenlas.

Asimismo, dicha documentacion sera puesta a disposicion de los accionistas en la pagina de Internet de la Sociedad desde la
fecha del anuncio de la convocatoria.

2.- Desde la fecha de convocatoria de toda Junta General los accionistas podran examinar en el domicilio social las propuestas
de acuerdos, informes y demas documentos cuya puesta a disposicion sea exigible conforme a la normativa vigente y a los
Estatutos Sociales, En los casos en gue legalmente proceda, los accionistas podra también solicilar la entrega o envio gratuito
del texto integro de los documentos puestos a su disposicion.

3.- Desde el momento en que tenga lugar la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta General y hasta el séptimo
dia anterior al previsto para su celebracién en primera convocatoria, cualquier accionista podra solicitar por escrito al Consejo
de Administracion las informaciones a aclaraciones que estime precisas, o formular por escrito las preguntas que estime
pertinentes, sobre [os asuntos comprendidos en el Orden del Dia de la Junta publicado con el anuncio de la convocatonia de
ésta, asi como solicitar aclaraciones acerca de la informacion accesible al piiblico que la sociedad hubiera facilitado a la
Comision Nacional del Mercado de Valores desde la celebracién de la Junta General inmediatamente anterior y acerca del
informe del auditor.

El Consejo de Administracion estara obligado a facilitar por escrito, hasta el dia de la celebracién de la Junta General, las
informaciones o aclaraciones solicitadas, asi como a responder también por escrito a las preguntas formuladas. Las respuestas
se cursaran a través del Secretario del Consejo de Administracion o por cualquier otra persona expresamente facultada a tal
efecto por el Consejo de Administracion.

4.- Durante |a celebracion de la Junta General, los accionistas podran solicitar verbalmente las informaciones o aclaraciones
que consideren convenientes acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia, asi como solicitar aclaraciones acerca
de la informacién accesible al pablico que la Sociedad hubiera facilitade a la Comision Nacional del Mercado de Valores desde
la celebracion de la Junta General inmediatamente anterior y acerca del informe del auditor y, caso de no ser posible satisfacer
el derecho del accionista en ese momento, los administradores estaran obligados a facilitar esa informacién por escrito dentro
de los siete dias siguientes al de temminacion de la Junta.

5.- Los administradores estaran obligados a proporcionar la informacién solicitada al amparo de los dos apartados anteriores,
salvo que, con anterforidad a la formulacién de la pregunta, la informacion solicitada esté clara y directamente disponible para

todos los accionislas en la pagina web de la Sociedad bajo el formato pregunta-respuesta o salvo en los casos en que, a juicio

del Presidente, la publicidad de la informacion solicitada perjudique los intereses sociales. No procedera la denegacién de la

informacitn, cuando la solicitud esté apoyada por accionistas que representen, al menos, la cuarta parte del capital social.

6.- Sin perjuicio del derecho de informacion del accionista, una vez convocada la Junta General, los accionistas, previa
acreditacion de su identidad como tales, a través del Servicio de Atencién al Accionista o por medio de la pagina de Inlemet de
la Compaiiia, podran comentar o realizar sugerencias por escrito con relacién a los asuntos del orden del dia. Dichos
comentarios o sugerencias no seran transmitidos a la Junta General, sin perjuicio de que el Consejo de Administracidn pueda
tenerlos en cuenta y del derecho de los accionistas a intervenir en los debates y deliberaciones de la Junta General en relacién
con el orden del dia de la misma.

7.- En la pagina web de la Sociedad y con ocasién de la convocatoria de las Juntas Generales, se habilitara un Foro Electronico
de Accionistas, al que podran acceder con las debidas garantias tanto los accionistas individuales como las asociaciones
voluntarias que puedan constituir en los términos legalmente previstos, con el fin de facilitar su comunicacién con caracter
previo a la celebracién de las Juntas Generales. En el Foro podran publicarse propuestas que pretendan presentarse como
complemento del Orden del Dia anunciado en {a convocatoria, solicitudes de adhesién a tales propuestas, iniciativas para
alcanzar el porcentaje suficiente para ejercer un derecho de minoria previsto en la ley, asi como ofertas o peticiones de
representacion voluntaria.

El Consejo de Administracion podra desarrollar las previsiones anteriores, determinando el procedimiento, plazos y demas
condiciones para el funcionamiento del Foro Electronico de Accionistas.
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Articulo 12.- Solicitud publica de representacion.

1.- En el casa de que los propios administradores de la Sociedad u otra persona en interés o por cuenta de cualquiera de elips,
las entidades depositarias de los titulos o las encargadas del regisfro de anotaciones en cuenta soliciten |a representacion para
si o para otro y, en general, siempre que la solicitud se formule de forma publica, el documenta en que conste el poder deberd
contener o llevar anejo el orden del dia, asi como la solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho de volo.

2.- En los casos en que se hubiese formulado solicitud plblica de representacion por los administradores u otra persona en
interés o por cuenta de cualquiera de eflos, al administrador que la oblenga se le aplicara la restriccion para el ejercicio de voto
establecido en la legislacion vigente en cada momento para supuestos de confliclo de interés, salvo que se hubiesen recibido
del representado instrucciones de volo precisas.

Articulo 24.- Publicacion.

1.- Gon independencia de las medidas de publicidad gue legal o reglamentariamente sean exigibles en cada caso, los
accionistas podréan conocer los acuerdos adoptados por la Junta General a través de la pagina de Internet de la Sociedad, en la
que se publicard su texto integro y el resultado de las votaciones dentro de los cinge dias siguientes a la finalizacion de la Junta
General.

2.- Asimismo, los acuerdos inscribibles se presentaran para su inscripcion en el Registro Mercantil y serdn objelo de publicacion
conforme a las disposiciones aplicables.

E.7 Indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencla

% voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en ° stan Total
G ] fisi tactd
enera sica representacién Volo electrénico Oftros
21/06/2012 61,028 4,105 0,000 0,000 65,133

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de volos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Los acuerdos adoptados en la Junta General de 21 de junio de 2012 fueron los siguientes:

1. Aprobar las cuentas anuales individuales y consclidadas de la Sociedad, asi como los comespondientes informes de gestién,
individuales y consolidadaos, comespondientes al efercicio 2011 (aprobado por unanimidad).
2. Aprobar la aplicacion del resultado del ejercicio, que arroja unas pérdidas de 26.059.231,78 euros, a la cuenta resultados
negativos de ejercicios antericres {aprobado por unanimidad).
3. Aprobar la gestion del consejo de administracion de la Sociedad en el ejercicio 2011 (aprobado por unanimidad).
4. Aprobar |a retribucion anual de! Consejo de Administracion (aprobado con el voio favorable del 93,074% de las acciones
presentes y representadas y el 6,926% en contra).
5. Aprobacion del informe sobre politica de retribuciones del consejo de administracion (aprobado con el volo favorable del
93,074% de las acciones presentes y el 6,926% en contra).
6. Designar a Deloitte, S.L. como auditor de cuenias de la Saciedad y su grupo consolidado para las cuentas anuales de los
ejercicios 2012, 2013 y 2014 (aprobado por unanimidad). /

/
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7.- Renavar como consejeros por un plazo de tres afios a D. Marcio Garcia de Souvza, D. Guitherme Affonso Ferreira, D. Herbert
Schmid, D. Albrecht Curt Reuter Domenech, D. Javier Vega de Seoane Azpilicueta, Iberfomento, S.L. y D. Francisco Silverio
Morales Cespede (aprobado con el voto favorable del 82,068% de las acciones presentes o representadas, 7,293% en contra y
0,638% abstenciones). La renovacién de cada consejero se votd por separado.

8. Modificar los articulos 9, 13, 15 y 18 de los Estatutos Sociales, introduciendo un nuevo articulo 4 bis {(aprobado por
unanimidad)

9. Modificar los articulos 7, 8, 9, 12 y 24 Reglamenta de la Junta General de Accionistas (aprobado por unanimidad).

10.- Aprobar como web corporaliva la pagina www.tavex.com {aprobado por unanimidad)

11.- Delegacion de facultades para elevar a publice los acuerdos (aprobado por unanimidad).

12.- Aprobar el acta de la reunion {aprobado par unanimidad).

E.9 Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

Ndmero de acciones necesarlas para asistir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de volo en la junta
general.

La Sociedad no planiea ninguna restriccion a las delegaciones de voto en la Junta General aceptandose todas las que se
presentan de acuerdo con las prescripciones legales.

De acuerdo al articulo 19 del Reglamento de la Junta General de Accionistas, se permite fraccionar el voto a fin de que los
intermediarios financieros que aparezcan legitimados como accionistas, pero que actien por cuenta de clientes distintos,
puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos.

E.11 Indique si la compaiiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique [a direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

La pagina web de |a sociedad es www tavex.com. El modo de acceso al contenido de este Informe de Gobierno Corporativo es
el siguiente: www.tavex.com/Relacién con Inversores/Gobiemo corporativo/informes de Gobierno Corparativo.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO
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Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesio de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el niimero méximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante fa adquisicién de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pablicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguienles:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafilas holding, mediante “filtalizacién” o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia socigdad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquélias;
b) La adquisicion o enajenacitn de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
¢} Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liguidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacidn 28, se hagan piblicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos gue sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b} En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo ¢ grupe de arifculos que sean sustancialmente

independientes.
ver epigrafe: E.§

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de
éstos.
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Ver epigrafe: E.4
Cumple

7. Que el Consejo desempene sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se gule por el interés de la compaiila, entendide como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su misién, aprobar la estrategia de la compaiila y la organizacidn precisa
para su puesta en praclica, asf como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compania. Y que, a tal fin, el Cansejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) ElPlan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales;

i} La politica de inversiones y financiacién;

jii} La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La polltica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de las sistemas internos de

informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como [a de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epfgrafes: A.1.10, B.1.13, B.1.14 y 0.3

b) Las siguientes decisiones :
iy A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
ver epfgrafe: B.1.14
i)y La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los gjecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus cantratos.
Ver epfgrafe: B.1.14

iii) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer piiblica periédicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan

caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;

v} La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial 0 domiciliadas en palses o

territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u

operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones gue la saciedad realice con consegjeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados {"operaciones vinculadas").

Esa auterizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciocnes vinculadas que

cumplan simuitaneamente las tres condiciones siguientes:

13, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a

muchos clientes;

29 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actle como suministrador del

bien o servicio del que se trate;

32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de ia sociedad.
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Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel oiro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que Jas competencias que aqui se atribuyen al Cansejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) vy ¢). que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver eplgrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Cansejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, 1o que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epfgrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
ndmero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivas en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 ¥y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algan consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya can sus accionistas.
Ver epfgrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los cansejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independienies refleje la praporcién existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre sl.
Ver epfgrafes: B.1.3, A.2Z y A.3

Explique
A 31 de diciembre de 2012 el consejo esta compuesto por 7 consejeros, de los cuales 6 son dominicales y uno independiente.
Los accionistas representados en el consejo suponen cerca del 57% del capital social, lo cual no concuerda con que los
consejeros dominicales sean 6 sobre 7. El criterio de proporcionalidad puede considerarse atenuado ante la existencia de
accionistas como Caramgo Correa, S.A. y José Antonio Pérez-Nievas, los cuales no tienen relacién alguna entre sl.

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3
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Explique
El consejo de administracion de la sociedad esta compuesto por 7 miembros, de los cuales uno de ellos es independiente.
Siguiendo el criterio que recomienda el cbdigo de buen comercio, el nimero de consejeros deberia ser superior, en concreto
tres. A pesar de ello, la sociedad considera que la composicion de su consejo de administracidon de los fines sociales, pero
tendra en cuenta la conveniencia de gue el nimero de consejeros independientes deberia ser mayor en futuras remodelaciones
del cansejo.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Caonsejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anuai de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para correqir tal situacidn; y que, en particular, la Comisidon de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a)} Los procedimientos de seleccian no adolezcan de sesgos implicitas que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de fos consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresidn de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer gjecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculle a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria de! Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que |as actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
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b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compania;

¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
comparila hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el plenc del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramientc y cese conste en el Reglamentc del Consejo.
Ver epigrafe;: B.1.34

Cumple

18. Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Gorporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epfgrafes: B.1.28 y B.1.3¢

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compariia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Gonsejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafila;

c) Elfuncionarniento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas [e eleven.
ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa scbre asuntos de la competencia del Conseje. Y que, salve que los Eslatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver eplgrafe: B.1.42

Cumple
24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el

cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramientc externo con carge a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41
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Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempenarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b} Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.5 y B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccidn de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisioén de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Gumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Oftros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate ¢ no de sociedades colizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segin corresponda, senalandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi come de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular,

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afnos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisidn cuando el accionista a quien representen venda
Integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el namero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2
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Cumple

31. Que el Consejo de Administracidn no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salve cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunsiancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 1l de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambic en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criteric de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacién 12.
Ver epigrafes: B8.1.2, B.1.5 y B.1.2¢

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito v reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de ta Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continde
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epfgrafea: B.1.41 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidon cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y deméas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicte de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuande el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, st optara por dimitir, explique las razones
en [a carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisidn o por ofro meotivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del mative del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
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a} Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de |a retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de carécter variable, incluyendo, en particuiar:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
i) Criterios de evaluacidn de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iif} Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv} Una estimacion del importe absoluto de las relribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimienio de las hipdtesis u objetivos que tome
como referencia.
¢} Principales caracteristicas de los sistemas de previsidn (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras anélogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracién;
ii) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacién contractual entre |la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros gjecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de [a sociedad o sistemas de prevision,

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafeg: A.3 y B.1.13

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros exlernos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultadas de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las pollticas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales refribuciones guardan relacién con el desempefio profesienal de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.
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No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el aho ya
en curso, asi como, en su caso, |a prevista para los anos futuros. Abordaré iodas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapie en los cambios méas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el gjercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de cémo se aplict la palitica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones vy, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, gue incluird, en su caso:
i} Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iii) Cualgquier remuneracion en concepto de participacién en beneficios o primas, y la razbdn por la
gue se otorgaron,
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consclidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi} Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempeno de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualguiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracidn de operacién
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) Eldesglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones ¢
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:
i} Ndmero de acciones u opciones concedidas en el afo, y condiciones para su gjercicio;
i) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del ndmero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii) NOmero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv} Cualquier modificaciéon durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacién sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resulfados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comisitén Delegada"}), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo. A
Y
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vVer epigrafes: B.2.1 y B.2.6
No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de ios asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracidn constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por Ja Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisidn o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de tos consejeros y los cometidos de cada Comisidn; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externas, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembras del Consejo.
ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple
45. Que la supervision del cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comisian de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

48. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de farma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision del Comite
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacidn y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcidn de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actlividades.
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Cumple

49. Que |a politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdémicos, los pasives contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b} La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacidn con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamenie los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditorfa interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacién.
b} Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditorfa y los resultados de
su ejecucion, y verificar gue la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.
c} Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafe de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias gue [a hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorlas de [as empresas que lo integren.
Ver epfgrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 ¥y D.3
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Cumple

51. Que el Comité de Auditorfa pueda convocar a cualquier empleado o directivo de |a sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningin otro directivo.

Cumple

52. Que el Comit®é de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:
a) La informacidn financiera que, por su condicion de cotizada, |la sociedad deba hacer publica pericdicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables gue
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacién o adguisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver eplgrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en ¢l informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en gue existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditorfa como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

saivedades.
Ver epfgrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
La sociedad cuenta con un consejo de administracién compuesto por 7 miembros, 6 de ellos externos dominicales y uno
independiente. Por este motivo, y debido a que el Gnico consejero independiente es miembro del comité de auditoria, |a
comision de nombramientos y refribuciones est4 compuesta por tres miembros, todos ellos consejeros dominicales.
El consejo entiene que, a pesar de la avsencia de consejeros independientes en esta comision, [a formacion y experiencia
profesional de los miembros de la comision de nombramientos y retribuciones asegura el correcto funcionamiento de la misma.

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del Presidente y del primer efecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ardenada y bien
planificada.
¢} Informar las nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas en la Recomendacion 14 de este
Cédigo.
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Ver epfgrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en Jas Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i)y La politica de retribucién de los consejeros y allos directivos;
i} La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iif) Las condiciones basicas de los coniratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de |a politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directives.

Curnple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspeclo relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacidn, mencione y explique su
contenido.

Acerca de |la recomendacion 4 del Cédigo Unificado, |la sociedad entiende que cumple dicha recomendacién, que consiste en
hacer publicas las propuesta a someter a la Junta General de Accionistas en el momento de la convocatoria. Glueda a salvo de
esle detalle la propuesta referente al cese, nombramiento, reeleccion y ratificacién, en su caso, de consejeros, ya que la
convocatoria se realiza con mucha antelacion y con esta redaccién amplia se pretende cubrir cualquier tipo de contingencia que
pudiera surgir con los consejeros en el plazo que transcurre entre la convocatoria y la celebracion de la Junta General.

Sobre la recomendacion 24 del Codigo Unificado, que trata sobre el derecho de los consejeros a obtener de la sociedad el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones y que la sociedad arbilre los cauces adecuados para el ejercicio
de ese derecho, la sociedad entiende que cumple dicha recomendacion. Es cierlo que el Reglamento del Consejo de Grupo
Tavex, S.A. se refiere a los consejeros externos como aquellos que pueden ser auxiliados por asesores ¥y experlos, pero desde
hace ocho anos la sociedad tiene exclusivamente consejeros externos, sin presencia de consejeros ejecutivos. Por lo tanto, en
la practica, dicha recomendacién se cumple.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.
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En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de |a exigida en
el presente informe,

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicidn recogida en el apartado 5 del
Codigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

220212013

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién cen la aprobacibn det
presente Informe.

NO
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ANEXO AL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE GRUPO TAVEX, S.A.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2012

La Ley 2/2011 de Economia Sostenible modificd el régimen juridico existente hasta entonces,
incorporando nuevas obligaciones de informacion a las sociedades anonimas cotizadas. En
particular, esta Ley modifico la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores,
introduciendo un nuevo capitulo VI que lleva peor titulo “Del informe anual de gobierno
corporative”. Dicho capitulo contiene un nuevo articulo 61 bis gue regula en contenido del
informe anual de gobierno corporativo. Dicho articulo 61 bis deroga y refunde el contenido de
los articulos 116 sobre el informe anual de gobierno corporativo y 116 bis del citado cuerpo
legal, que establecla la obligacion de incluir informacion adicional en el informe de gestion.
Ademas, requiere que el informe anual de gobierno corporativo incluya una descripcion de las
principales caracteristicas de los sistemas internos de control y gestidn de riesgos, en relacion
con el proceso de emisién de la informacion financiera.

Para la elaboracion del informe anual de gobierno corporativo correspondiente al ejercicio 2012
se ha utilizado el contenido y estructura del modelo establecido en la Circular numero 4/2007,
de 27 de diciembre, de [a Comisién Nacional del Mercado de Valores aln vigente, pero la
incorporacion de los contenidos de la Ley de Economia Sostenible sobre gobierno corporativo,
no recogidos especificamente en ninguno de los apartados del modelo y formularios en vigor,
hace necesario la elaboracion del presente Anexo.

Indicade lo anterior, a continuacion se desarrollan cada une de los epigrafes detallados en el
nuevo articulo 61 bis de la Ley del Mercado de Valores:

1.- Valores gue no se neqocian en un_mercado requlado comunitario, con indicacién en
su caso, de las disfintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos
y obligaciones gue confiera:

No existen valores emitidos que se negocien en un mercado distinto del comunitario.

2.- Restricciones a la fransmisibilidad de acciones y al derecho de voto

a) Restricciones a la transmisibilidad de valores

No existe ninguna restriccion a la transmisibilidad de las acciones, salvo la regulacion aplicable
a la sociedad por su condicion de cotizada en el mercado continuo.

Como entidad coftizada, [a adquisicidbn de determinadas participaciones significativas esta
sujeta a comunicacion al emisor y a la Comisidén Nacional del Mercado de Valores, conforme a
lo dispuesto en el articulo 53 de la Ley 24/1988 del Mercado de Valores, en el Real Decreto
1362/2007, de 19 de octubre y en la Circular 2/2007 de 19 de diciembre, de la Comision
Nacional del Mercado de Valores, que prevén como primer umbral de notificaciéon el 3% del
capital social o de los derechos de voto {0 el 1% cuando el obligado a notificar tenga su
residencia en un paraiso fiscal 0 en un pais o territoric de nula tributacién o con el que no
exista efectivo intercambio de informacion tributaria conforme a la legislacion vigente).

Por ultimo, también debido a su condicion de sociedad cotizada, la adquisicion de un
porcentaje igual o superior al 30% del capital o de los derechos de voto de la Sociedad
determina la obligacién de formular una Oferta Publica de Adquisicién de Valores de acuerdo
con lo establecido en el articulo 60 de la Ley del Mercado de Valores.

b) Restricciones al derecho de voto

Las restricciones al ejercicio del derecho de voto son las comunes a cualguier sociedad
anonima, no existiendo en los estatutos sociales restricciones especificas al respecto.



3.- Normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad

Las normas existentes son basicamente iguales a las establecidas en el Texto Refundido de ja
Ley de Sociedades de Capital.

De acuerdo al articulo 10 de los vigentes estatutos sociales, para que la Junta pueda acordar
validamente la emision de cbligaciones, el aumento ¢ disminucién de capital, la transformacion,
fusién, escisién o disolucién de la Sociedad, y en general, cualquier modificacién de los
Estatutos Sociales, serd necesaria en primera convocatoria la concurrencia de accionistas
presentes o representados que posean al menos el 50% del capital suscrito con derecho a
voto.

En segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del 25% de dicho capital. Cuando
concurran accionistas que representen menos del 50% del capital suscrito con derecho a voto,
los acuerdos a que se refiere el apartado anterior sélo podran adoptarse validamente con el
voto favorable de los 2/3 del capital presente o representado en la Junta.

4.- Acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y gue entren en vigor, sean

modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad, a raiz de una
oferta de adquisicidon, y sus efectos

No existen acuerdos significativos celebradas por la Sociedad que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicién.

5.- Acuerdos entre [a sociedad y sus cargos de administracion y direccion o empleados
gque dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma

improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta piblica de
adquisicién

La Sociedad no tiene ningln acuerdo con sus administradores acerca de compensacion de
ningun tipo cuando estos dimitan o sean cesados. Los consejeros son retribuidos con dietas
por asistencia a las reuniones, sin que exista otro tipo de compensacion.

Respecto a sus altos directivos, la Sociedad no tiene contratos que contemplen clausulas de
blindaje especiales y distintas de la normativa aplicable en cada caso.

6.- Descripcidn de las principales caracteristicas de los sistemas internos de control y
gestion de riesgos en relacién con el proceso de emisién de la informacion financiera
(SCIIF)

1. Entorno de control de la entidad

El Reglamento del Comité de Auditoria de Tavex establece en su articulo 4 las funciones de
ese Comité. Entre ellas se encuentra la de “supervisar el proceso de elaboracién y la integridad
de fa informacién financiera relfativa a la Sociedad y su Grupo, vigilando el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacidén de los criterios contables” y también la de
‘revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, con el fin de que
fos principales riesgos se identifiquen, gestiones y den a conocer adecuadamente”.

Para asegurar el funcionamiento del sistema de control interno es necesaric contar con una
estructura responsable del misma a lo largo de toda la organizacion, que existan mecanismos
encargados del disefic y la revisién de la estructura organizativa, que defina claramente las
lineas de responsabilidad y autoridad y una adecuada distribucién de funciones. En el caso de
Grupo Tavex, el disefio de los sistemas de control sobre la informacién financiera esta bajo la
supervision de la Direccidn General, y la efectiva implantacién de los sistemas de control sobre




informacién financiera es responsabilidad de la Direccién Financiera Corporativa y los
gjecutivos de cada una de las sociedades que forman el Grupo.

El Comité de Auditoria, trata, entre otros temas, las posibles debilidades de los sistemas de
control, asi como la fiabilidad y exactitud de los estados financieros, tras recibir la informacion
necesaria de los departamentos responsables. En esta funcién el Comité recibe el apoyo tanto
del Auditor externo del Grupo como del departamento de Auditoria Interna.

La Direccién General revisa y autoriza la estructura organizativa del Grupo y aprueba las lineas
de responsabilidad y autoridad en funcién de la estructura organizativa definida. La distribucion
de tareas y funciones se realiza por el responsable de cada area, en coordinacién con el
Departamento de Recursos Humanos.

La Direccién Financiera Corporativa establece los procesos y también las pollticas y normas
contables aplicables al Grupo, que se encuentran recogidas en el Manual de Politica Contable,
y es asimismo responsable de la coordinacién entre los distintos departamentos y sociedades
involucrados en la preparacién de la informacién financiera.

La informacién financiera se envia mensualmente a los responsables de los diferentes
departamentos del Grupo, a través de la presentacién al Comité de Direccidon que envia la
Direccién Financiera. Asimismao, los miembros del Consejo de Administracidn reciben
informacion financiera mensual.

El Cédigo de Conducta de Grupo Tavex afecta a todos los consejeros, directivos y empleados
del Grupo. Estas personas reciben el Cédigo a su entrada en la organizacién y, ademas, se
encuentra a su disposicion de forma permanente en la intranet.

El Cédigo identifica los valores que deben inspirar el comportamiento dentro del Grupo y en las
relaciones con terceros: clientes, accionistas, empleados y proveedores, asi como el entorno
social en el que desarrolla su actividad, haciendo referencia a la sostenibilidad y medio
ambiente, la salud y seguridad de los trabajadores y el estricto cumplimiento de las leyes y
ofras normas.

Asl, el Codigo identifica cudles son los principios éticos de actuacién con referencia a las
actividades de ventas y marketing, relaciones con terceros, compras, transparencia de la
informacion financiera, conflicto de intereses, deber de confidencialidad de informacién técnica,
comercial o financiera, utilizacién indebida de recursos, regalos y atenciones sociales, conducta
personal fuera del trabajo y actividades pollticas.

Para garantizar la aplicacion del Cédigo, asi como la supervision y el control de su
cumplimiento, se constituyd el Comité de Etica, presidido por el Gerente del 4rea de Recursos
Humanos Corporativo. Este Comité tiene como funcién esencial velar por el cumplimiento del
Cédigo de Conducia.

Ante cualquier situacién de incumplimiento, tanto de normas internas (el Cédigo de Conducta o
cualquier otra norma publicada por el Grupo) o externas o de conductas entendidas como no
éticas, los empleados que la detecten deberan ponerse en contacto con el Comité de Etica, de
acuerdo con el procedimiento recogido en el Cédigo de Conducta. No se admiten denuncias,
reclamaciones o0 consultas anénimas, ya que los miembros del Comité tienen la obligacion de
preservar la confidencialidad de los denunciantes.

En aquellas unidades involucradas en la preparacién y revision de la informacion financiera, asi
comao en la evaluacién del sistema de control interno, se llevan a cabo programas de formacion
y actualizacién periddica sobre normas contables.

2. Evaluacion de riesgos de la informacién financiera
El Grupo Tavex ha establecido una politica para identificar, evaluar y gestionar los riesgos. De

acuerdo con dicha politica, se considera que los riesgos relevantes son aquellos que pueden
afectar negativamente a la rentabilidad econdmica, a la solvencia financiera, a la reputacidn



corporativa y a la integridad de sus empleados. El Grupe cuenta con un modelo y un mapa de
riesgos del mismo.

El sistema de identificacién de riesgos sobre la informacién financiera en el Grupo Tavex sigue
un proceso “top down": partiendo del balance consolidado del Grupo por unidad de negocio, se
determina qué areas y transacciones son realmente significativas por impacto economico,
materialidad o cualitativo y que llevan asociado un riesgo de control.

Sobre esas transacciones se identifican los controles asociados a las mismas, validandose si
los controles funcionan adecuadamente y son suficientes para proporcionar una seguridad
razonable acerca de la transaccion en términos de:

+ Existencia: Todos los activos (derechos) y pasivos (obligaciones) registrados en el balance
del Grupo existen y las transacciones contabilizadas han tenido lugar en el periodo de
referencia.

» Integridad: No hay operaciones o saldos que deberfan estar registrados y no lo estan.

« Valoracion: El importe por el que han sido registrados los activos y los pasivos, asl como
los ingresos y gastos han sido determinados de acuerde a principios generalmente
aceptados.

» Presentacién; No hay clasificaciones erroneas en las distintas lineas de los estados
financieros.

¢ Desglose y comparabilidad: La informacién es suficiente, adecuada, esta correctamente
descrita y clasificada, y se ha preparado de forma que asegure su coherencia entre
unidades de negocio y periodos.

Anualmente la Direccién Financiera Corporativa revisa la identificaciéon de riesgos del ejercicio
anterior, identificando posibles nuevas situaciones.

También de forma anual, la Direccidn Financiera Corporativa, en colaboracion con la Asesoria
Jurfdica, revisa €l perimetro de consolidacion.

El sistema de identificacion de riesgos de control interno de informacién financiera intenta
reflejar con la mayor flabilidad la realidad del negocio del grupo, los riesgos que le afectan y los
controles para mitigar dichos riesgos. El proceso se documenta anualmente y es revisado por
el equipo de Auditorfa Interna.

3. Actividades de control

El Consejo de Administracion delega en el Comité de Auditoria las funciones de “supervisar ef
proceso de elaboracion y fa integridad de la informacidn financiera relaliva a fa Sociedad y su
Grupo, vigitando el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los
criterios contables” y también la de ‘revisar periédicamente los sistemas de control inferno y
gestion de riesgos”.

El Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera en Grupo Tavex se centra en
asegurar el adecuado registro, valoraciéon, presentacion y desglose de las transacciones que
tengan importancia relativa y por lo tanto puedan afectar a Ia informacion financiera.

El Grupo ha identificado 27 riesgos clave en la preparacidn de la informacion financiera,
encuadrados en distintos procesos. Para ellos se han identificado los confroles clave que
mitigan el riesgo, concluyendo asimismo sobre el tipo de evidencia a mantener en relacidn con
ese control, las personas responsables de su realizacion y supervisién y la periodicidad minima
con la que debe realizarse la documentacion de dichos controles.

El equipo de Auditoria Interna es el responsable de la verificacion de la existencia de dichos
controles, estando dicho cometido incluido en su plan de trabajo anual.

Aparte de esos controles a nivel proceso y actividad, se realizan controles de segundo nivel,
con objeto de detectar otros errores que pudieran afectar a la informacién financiera. Entre




ellos destacan los cuadres entre inventarios y bases de datos contables, razonabilidad de la
evolucion de saldos, ingresos y costes en relacion a la evolucién del coste de materias primas y
tipos de interés, desviaciones de presupuestos, analisis de partidas relacionadas con
resultados no operativos, etc.

Los resultados son analizados por el Comité de Auditoria, que cuenta, para el desarrollo de
estas funciones, con el andlisis del equipo de Auditoria Interna.

Ademas, existen politicas de control interno que contemplan controles y procedimientos sobre
la operatividad de los sistemas de informacion y la seguridad de acceso, segregacion funcional,
desarrollo ¢ modificacion de aplicaciones informaticas.

Es politica general del Grupo no subcontratar ninguna actividad que se considere relevante por
su impacto en la informacion financiera, y en ningdn caso se encuentran externalizados los
procescs de valoracion, juicios o calculos a realizar para la elaboracion y publicacion de los
estados financieros.

4. Informacidn y comunicacion

El Area de Consolidacién y Contabilidad asume la responsabilidad de definir y resclver las
dudas derivadas de !a interpretacibn de las politicas contables, dando cobertura a los
departamentos contables de todas las compafiias del Grupo. Este Area depende de la
Direccion Financiera Corperativa. Ademas se dispone de un Manual de Pcliticas Contables,
cuya actualizacién es asimismo responsabilidad de esa area, que también envia alertas a los
responsables de los departamentos contables de las distintas compafiias cuando se preducen
novedades en las normas contables que les son de aplicacion.

En cuanto a la aplicacién de las politicas contables, ésta se establece a partir del marco
normativo que resulta de aplicacion al Grupo, vy que es el establecido en el Cédigo de
Comercio, restante legislacién mercanti! vy en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera adoptadas por la Unién Eurcpea.

Existen medidas de cantrof implantadas tendentes a garantizar que los datos de respaldo de la
informacidn financiera sean recogidos de forma completa, precisa y oportuna, siendo
comunicados en tiempo y forma. Existe un sistema de reporte de informacién financiera con
formato dnico y homogéneo aplicable a y utilizado por la practica totalidad de las sociedades
del perimetro de consolidacién. Todas las sociedades del grupo estan integradas en este
sistema que sera utilizado en su integridad para la preparacion de los Estados Financieros
consolidados durante el ejercicio 2013.

Adicionalmente, disponemos de medidas y procedimientos de control que garantizan que ia
informacién trasladada a los mercados incluya un desglose suficiente y se dispone de los
mecanismos para una transmision adecuada que permita su posterior comprension por parte
de los inversares y usuarios de la informacion financiera.

5. Supervision del funcionamiento del sistema

El Grupo cuenta con un equipo de Audiloria Interna, que apoya al Comité de Auditoria en la
supervision del sistema de control interno de la informacién financiera. Una funcién eficaz de
Auditoria Interna constituye una herramienta fundamental para que el Comité de Auditoria
pueda ejercer su papel de supervisién y evaluacién del sistema de control intemo de la
organizacion y cumplir asf con sus objetivos. En el desarrollo de su plan de trabajo, que es
previamente presentado al Comité de Auditoria, el equipo de Auditoria Interna emite su opinién
sobre el SCHF y resume los hallazgos mas relevantes.

Auditoria fnterna depende funcionalmente del Comité de Auditoria, con dependencia jerarquica
directa del Presidente del Consejo de Administracidn.

El Comité de Auditoria vela por la independencia y eficacia de la funcién de Auditoria interna;
propone la seleccion, nombramiento y cese del responsable de Auditoria Interna.




El 2mbito de actuacion de Auditoria Interna Corporativa se extiende a todas las sociedades del
Grupo.

El equipo de Auditoria Interna valora e informa sobre:

* la medida en que los controles internos salvaguardan los activos del Grupo,

» [a fiabilidad e integridad de los procesos de informacién financiera y de los estados
financieros,

» el grado de cumplimiento con la normativa externa e interna,

» ¢l funcionamiento dei proceso de gestion de riesgo del negocio y de su suficiencia para
{a identificacion de los principales riesgos, asi como propuestas sobre su gestion y
medidas para mitigar el impacto de los riesgos identificados en el caso de que lleguen
a materializarse.

El equipo de Auditoria Interna realiza, ademas, las investigaciones, encargos y trabgjos
especiales solicitados por los drganos de gobierno del Grupo.

El frabajo incluye asimismo la revisién periddica de las mejores practicas, investigaciones
especiales, valoraciones de los requerimientos regulatorios y la recomendacion de medidas
para prevenir, detectar e investigar posibles situaciones de fraude.

Asimismo, el auditor externo, dentro de sus procedimientos de auditoria realizados para validar
las cuentas consolidadas del Grupo a 31 de diciembre de cada afio, efectia una revision del
sistema de control interno, emitiendo un informe de recomendaciones gue es presentado al
Comité de Auditoria.

A la fecha de emision de este informe no se ha reportade ninguna debilidad significativa o
material al Comité de Auditorla, Consejo de Administracién o comité de direccién por el equipo
de Auditoria Interna.

La comunicacidn con el auditor externo es muy frecuente y fiuida en el Grupo. Tanto al
comienzo, a lo largo y al finalizar el trabajo de revisidén de las cuentas del Grupo por parte de
ios auditores externos, se mantienen reuniones de planificacion, seguimiento y coordinacion a
las que asisten los auditores externos y los responsables de las areas de contabilidad,
administracion y otras areas afectadas. Asimismo, al cierre del trabajo se informa al Comité de
Auditorfa de los resultados y conclusiones del mismo. Se dispone de planes de accion con el
objetivo de corregir 0 mitigar las debilidades observadas, que incorporan las respuestas
elaboradas por la Direccién a las recomendaciones planteadas por los auditores externos.

Como parte de las actividades de supervisidn del control interno que realiza el Comité de
Auditoria, se encuentran las siguientes:

e Aprueba el plan anual de Auditoria Interna, presentado por el equipa de Auditoria
Interna y realiza seguimiento del mismo.

« Supervisa la suficiencia, adecuacion, y eficacia en su funcionamiento de los sistemas
de control interno establecidas, con el apoyo del auditor externo y del equipo de
Auditoria Interna, que aseguran la fiabilidad, de la informacién financiera incluida en los
informes anuales y trimestrales que se publican.

» Analiza, con cardcter previo a su presentacion al Consejo, ¥ con la profundidad
necesaria para contrastar la correccion, fiabilidad, suficiencia y claridad, las cuentas
anuales tanto de la Sociedad como de su Grupo consolidado, para los informes
anuales y trimestrales, accediendo a toda la informaciéon necesaria que se juzgue
conveniente para alcanzar su objetivo y contando con el apoyo necesaria de la
Direccion del Grupo y del auditor de cuentas de la Sociedad y el Grupo.

* Se asegura de que los codigos éticos y de conducta internos y ante los mercados de
valores, aplicables al personal del Grupo, cumplen las exigencias normativas y son
adecuados para el Grupo.

+ Selecciona a [a firma de auditoria externa de la Sociedad y del Grupe consolidable,
velando por su independencia y porque su programa se lleve a cabo.



6. Informe del auditor externo

La informacian del SCIIF remitida a los mercados no ha sido sometida a revision por el auditor
externo por no ser legalmente obligatorio.
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DILIGENCIA DE LAS CUENTAS INDIVIDUALES Y DE RESPONSABILIDAD DE

ADMINISTRADORES

Diligencia que se levanta para hacer constar que:

I.-

Los miembros del Consejo de Administracion de Grupo Tavex, S.A. han examinado el
contenido integro de las cuentas anuales individuales de Grupo Tavex, S.A. correspondientes al
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2012, que comprenden el balance de situacion en una
hoja de papel escrito por una cara, la cuenta de pérdidas y ganancias en una hoja de papel
escrito por una cara, el estado de cambios en el patrimonio neto en una hoja de papel escrito por
una cara, el estado de flujos de efectivo en una hoja escrita por una cara y la memoria extendida
en i Y hojas de papel escritas por una cara, asi como el informe de gestién extendido en
46 hojas escritas por una cara, todos ellos visados por el Presidente y el Secretario de la
sociedad.

Los miembros del Consejo de Administracion de Grupo Tavex, S.A. declaran que, hasta donde
alcanza su conocimiento, las cuentas anuales individuales correspondientes al gjercicio cerrado
a 31 de diciembre de 2012, formuladas en su reunién de 22 de febrero de 2013, elaboradas con
arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera, de los resultados, de las operaciones, de los cambios en el patrimonio neto
y de los flujos de efectivo de Grupo Tavex, S.A. y que el informe de gestion individual incluye
un analisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicion de Grupo Tavex,
S.A., asi como una descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrenta.

Madrid, a 22 de febrero de 2013

Marcio Garcia de Souza Albrecht Curt Reuter Domenech

Iberfomento, S.A.
D. José Antonio Pérez-Nievas Heredero

Guilherme Affonso Ferreira

Javier Vega de Seoane Azpilicueta Francisco Silverio Morales Cespede

Herbert Schmid
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A los Accionistas de
Grupo Tavex, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Grupo Tavex, S.A. (la Sociedad dominante) y Sociedades
Dependientes (el Grupo), que comprenden ¢l estado de situacién financiera consolidado al 31 de diciembre de
2012, el estado de resultados consolidado, el estado del resultado global consolidado, el estade de cambios en
¢l patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada
correspondienies al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Como se indica en la Nota 2 de la memoria
adjunta, los Administradores son responsables de la formulacion de las cuentas anuales del Grupo, de acuerdo
con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demés
disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo
realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia,
que requiere el examen, mediante la realizacidn de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales consolidadas y la evaluacidn de si su presentacion, los principios y criterios contables
utilizados y las estimaciones realizadas, estdn de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera
que resulta de aplicacién,

2. En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacidn financiera consolidada de
Grupo Tavex, S.A. vy Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de 2012, asi como de los resultados
consolidados de sus operaciones y de los flujos de efectivo consolidados correspondientes al gjercicio anual
terminado en dicha fecha de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera,
adoptadas por la Unién Europea, y demds disposicienes del marco normativo de informacion financiera que
resultan de aplicacion.

3. Sin que afecte a nuestra opinidn de auditorfa, llamamos la atencién respecto de lo sefialado en la Nota 1 de la
memoria consolidada adjunta, en la que se indica que ¢l Grupo ha llevado a cabo en los ditimos ejercicios un
procese de reestructuracidn cuyos costes de implementacion, unidos a la evolucién de la situacién econdmica
y del consumo, han dificultado alcanzar los niveles de actividad previstos, contribuyendo a la generacién de
pérdidas en los ultimos ejercicios y a una desviacién significativa en el resultado del ejercicio 2012 respecto de
lo presupuestado, presentando el Grupo al 31 de diciembre de 2012 un déficit de capital circulante de 114
millones de euros. En este contexto que indica la existencia de una incertidumbre significativa sobre la
capacidad del Grupo para financiar y continvar sus operaciones, los Administradores de la Sociedad
dominante han revisado su plan de negocio para adaptarlo a las circunstancias actuales y previstas de los
mercados en los que opera, desprendiéndose del mismo que las operaciones del Grupo en los préximos
gjercicios aportarfan la necesaria rentabilidad y adicionalmente estan tomando las medidas oportunas para
poder cumplir el calendario de renovacién de la deuda bancaria a corto plazo segin se desglosa en la Nota 12
de la memoria consolidada adjunta, para obtener el necesario apoyo financiero y para poder realizar
determinados activos inmobiliarios que el Grupo tiene disponibles para la venta.

4. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2012 contiene las explicaciones que los
Administradores de Grupo Tavex, S.A. consideran opottunas sobre la situacién del Grupo, la evolucion de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién consolidado concuerda con la
de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012, Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacion del informe de gestién consolidado con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no inctuye
la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Grupo Tavex, S.A. y
Sociedades Dependientes.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. N° S(692

27 de febrero de 2013

Deloitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Temo 13.650, folio 188, seccidn 8, hoja M-54414. Member of
inscripcién 96, C.1F.: B-79104469. Domicilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasse - 28020 Madrid Deloitte Touche Tohmatsu



GRUPO TAVEX, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

(Miles de Euros}

ACTIVO NOTAS 31122012 | 31112/2011
ACTIVO NO CORRIENTE:
Propiedad, planta y equipe 6 249.780 273.095
Fondo de comercio 4 4,443 4.443
Otros aclivos intangibles 5 16.740 15.703
Inversiones en asociadas 7 2.163 7.626
Activos financieres ne corrientes 7 1.660 560
Activos por impuestos diferidos 17 38.165 80.593
Derivados financieros 16 - 757
Otros actives no corrientes 183 1.519
Total activo no corriente 313.134 384.2%6
ACTIVO CORRIENTE:
Existencias 8 74.360 113.133
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 9 76125 88.986
Otros actives financieros corrientes 7 1.568 300
Actives per impuestos corrientes 17 21690 26.378
Otros activos corrientes 10 9.072 8.806
Derivados financieros 16 398 1.706
Efectivo y otros medios liquidas equivalentes 11 49658 55.619
Actives no corrientes clasificados como mantenidos para la venta
y de actividades interrumpidas ] - 6.870
Total actlvo corriente 232.871 301.798
TOTAL ACTIVO 546.005 686.094
PATRIMONIC NETO:
Capital 12 106.734 106.734
Prima de emisién 12 170.214 170.214
Acciones propias 12 (1.406) {1.405)
Ganancias acumuladas 12 (156.125) (64.769)
Ajustes por cambios de valor en operaciones de coberiura 34,18y 16 (16.120) (10.447)
Diferencias de conversién 12 (37.047) (37.038)
Patrimonio atribuido a tenedores de instrumentos de
patrimonio neto de la dominante 66.250 163.268
Intereses minontarios 13 4 4
Patrimonio neto 66.254 163.272
PASIVO NO CORRIENTE:
Deudas con entidades de crédito 15 98.012 156.632
Pasivos por impuestos diferidos 17 18.509 20.880
Provisiones 19 11.637 7.354
Ofros pasivos financieros 16 - 307
Ofros pasivos no corrientes 14 4483 4.864
Total pasivo no corriente 132.641 190.035
PASIVO CORRIENTE:
Emisién de obligaciones y otros valores negociables 15 2.886
Deudas con entidades de crédito 15 247.182 200.289
Otros pasivos financieros 16 12,167 21.272
Acreedores comerciales y olras cuentas a pagar 18 56,546 77.641
|Pasivos por impuestos corrientes 17 6.287 5.726
Otros pasivos corrientes 18 24.928 24973
Total pasivo corriente 347.110 332.786
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 546.005 686.094

Las Notas 1 a 28 descritas en la Memoria adjunta y el Anexo | forman parle integrante
del estado de situacion financiera consclidade al 31 de diciembre de 2012,




GRUPO TAVEX, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DEL RESUL.TADO GLOBAL CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL

EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

{Miles de Euros)

A) RESULTADO GLOBAL DEL EJERCICIO

NOTAS 2012 2011

Operaciones contineadas:
Importe neto de la cifra de negocios 21 432.442 474.466
Otros ingresos 2.985 3.529
Variacién de existencias de productos terminados o en curso {26.407) 31.844
Aprovisionamientos 21 {167.407) (232.260)
Gastos de personal 21 {101.742) {104.830)
Dotacidn a la amortizacion 5y6 (21.222) {25.003)
Oftros gastos 21 {98.615) {110.351)
Resultado de explotacién recurrente 20.024 37.395
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado 21 (2.313) (5.088)
Oftros resultados 21 (23.558) (2.726
Resultado de explotacién {5.837) 29,581
Ingresos financieros 21 321 3.371
Gastos financieros 21 {37.304) (35.606)
Diferencias de cambio (neto) 21 (4.600) 393
Participacidn en el resultado del ejercicio de las asociadas que

se contabilicen segun el métado de la participacion 7 {1.524) {959)
Resullado antes de impuestos de actividades continuadas {46.144) (3.220)
Gaslos por impuesto sobre las ganancias 20 (43.551) (6.388)
Resultado del ejercicic de actividades continuadas {89.695} {9.608)
Operaclones discontinuadas:
Resultado después de impueslos de las actividades discontinuadas {neto) 21 {1.640) {2.908)
Resultado del ejercicio 12 {91.335) {12.518)
Atribuible a:
Accionistas de la Sociedad dominante {91.335) (12.518}
Intereses minoritarios
Resultado por accién (en euros):
De operaciones continuadas (basico y diluido) 25 (0,780) {0,084}
De operaciones discontinuadas {basico y diluidg) 25 (0,014) {0,025)
EBITDA RECURRENTE 41.256 62.398

Las Notas 1 a 2B descritas en la Memona adjunta y el Anexo | forman parte integrante
del estado de resultado global consolidado del ejercicio 2012.




GRUPO TAVEX, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

(Miles de Eurgs)

B) RESULTADO GLOBAL TOTAL DEL EJERCICID

NOTAS 2012 2011

Resulado del ejorcicio {91.335) (12.618
Otro resultado global:
Oiferencias de conversion {9) (289)
Ajustas por aperaciones de cobertura

Cabertura natural 15 {5.673) (9.206)

Olras coberturas de fivjos 16
Olros - -
Otro resultado global del ejercicio (5.682} (3.495)
Resultado global total del ejerciclo (97.017)} {22.013)
Atribuible a:
Accionistas de la Sociedad dominante (97.017) {22.013)
Intereses minaritaros - -
Resultado global total por acclén (an suros):
Bésico y diluido 25 (0,844) (0,192)

Las Notas 1 a 28 descritas en la Memaria edjunta y &l Anexo | forman pane integrante
del estado de resultado global consolidado del ejercicio 2012.
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GRUPO TAVEX, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL

EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

(Miles de Euros)

Atrlbulble a fos Acclonistas de la Socledad dominante

Ajustes por

Reservas por Camblos de
Revalarizacion Valor en Total
Capital Prima de y Otras Diferencias de |Operaciones de| Acciones Intereses Patrdimonio
Social Emislén Reservas Conversién Cobertura Reszultado Proplas Minoritarios Neto
Saldo a 1 de enero de 2011 106.734 170.214 {32.518) {36.749) {1.241} {19.756) (1.401} 4 185.290
Distribucidn del resultade del 2010 - - {19.756) - - 19.756 - - -
Operaciones con accionisias; - - - - - - . - .
Operaciones con acciones proplas {netas) - - - - - - 0] - @
Otro resultado global.
Ajustes por valoracidn de coberturas - - - - (9.208) - - - (9.208)
Diferencias de conversion - - - (289) - - - - {289)
Otros - - 1) - - - - - (1)
Resuitado del ejercicio 2011 - - - - - (12.518) - - {12.518)
Saldo a 31 de diciembre de 2011 106.734 170,214 (52.272) (37.038) (10.447) 12.518) {1.405) 4 163.272
Saldo a 1 de enero de 2012 106.734 170.214 (52.272) (37.038) (10.447) {12.518) {1.405) 4 163.272
Distribucitn del resultade def 2011 - - {12.518) - - 12.518 - - -
Operaciones con accionistas: - - - - - - - - -
Qperaciones con acciones propias (netas) - - - - - “ 1) - M
Qtro resultado gfobal:
Ajustes por valoracidn de coberturas - - - - {5.673) - - - (5.673})
Diferencias de conversion - - - ()] - - - - {9}
Otros - - - - - - - - -
Resuliado del gjercicio 2012 - - - - - (91.335) - - {91.335)
|Saldo a 31 de diciembre da 2012 106.734 170.214 (64.790) {37.047) (16.120) {91.335) {1.406} 4 56.?54

Las Notas 1 a 28 descritas en la Memaria adjunta y el Anexo | forman parte integrante del estado de cambios en el pairimanio neto con




GRUPO TAVEX, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLWJIOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADC
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

(Miles de Euros)

Notas | 31112/2012 | 311122011

1. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Resultado antes de impuestos y de minoritarios (46.144) (3.220)

Ajustes al resultado:
Amortizacion de propiedad, planta y equipo (+) 16.947 20,864
Amortizacién de otros activos intangibles (+) 4275 4,139
Resultade neto por enajenacion de activos no corrientes (+/-) 21 312 105
Resulados de participaciones consolidadas por método de la participacitn (+) 7 1.524 958
Provisiones de inmovilizado (+) ] 2.001 4,984
Otras partidas no manetarias (+) 11.582 2.225
Cobros/Pages por impuestos corrientes {1.411) (12.333)
Resultados del ejercicio procedentes de operaciones interrumpidas 21 {1.640) (2.809)
Resultado ajustado {12.555) 14.812

Aumento/Disminucion en el actlve y pasivo circulante

Aumento/Disminucion de existencias 30,344 (25.415)
Aumento/Disminucidn de cuentas por cobrar 3.142 22.594
Aumento de otros activos corrientes (266} (363}
Aumento/Digminucion de cuentas por pagar (14.087) 7.983
Aumento/Disminucitn de otros pasivos corrientes 4,271 {20.655)

Total flujos de efectivo netos de las actlvidades de explotacion (1) 10.849 {1.044)

2. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Inversiones {-):

Propiedad, planta y equipo (16.586) (268.773)
Otres aclivos intangibles (6.222) (6.281)
Otros activos financieros (503) -

Otros activos

{2-3.311) {3-3.054}

Desinversiones (+):

Propiedad, planta y equipo e inmaterial 4.060 2.094
Otros actives intangibles 57 14
Oltros activos financieros 195 601
Otros activos 7.413 814
11.725 3.523

Total flujos de efectivo netos de las actividades de Inverslén {2) (11.586) (29.531)

3. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Obtencién neta de nueva financiacién con entidades de crédito (+)/(-) 6.180 (1.059}
Obtencidn neta de otra nueva financiacién (+)/(-) (13.860) {12.349)
Emisién de capitall/Adquisicion acciones propias (+)/(-} (1) {4
Diferencias de conversion 2.456 4.325
(5.224) {9.087

Total fiujos de efectivo netos de las actlvidades de financiacién (3) {5.224) {9.087)

4, AUMENTO NETO DEL EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIGUIDOS

EQUIVALENTES (1+2+3) {5.961) (39.661)
Efectivo y otros actlvos liquidos equivalentes al comienzo del ejercicio 55.619 95.280
Efectivo y ofros actlvos liquidos equivalentes al final del ejercicio 49.658 55.619

Las Notas 1 a 28 descritas en la Memoria adjunta y el Anexo | forman parte integrante del estado de flujos de efectivo
efective consclidado del ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2012,
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Grupo Tavex, S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria consolidada del
gjercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2012

1.  Actividad del Grupoc Tavex

Grupo Tavex, S.A. es la Sociedad dominante del Grupo Tavex, compuesto por varias sociedades que tienen
como actividad principal la fabricacion de hilados y tejides, el tinte y el acabado de tejido de algoddn. En
concreto, el Grupo produce y comercializa tejido Denim para la produccion de ropa tejana, mayoritadamente
pantalones “jeans”, y tejido de algodén dirigido al mercado de ropa sportswear y al mercado de ropa de trabajo.
La comercializacidn de este tipo de tejido tiene un componente técnico y de servicio muy importante, de ahi que
el Grupo integre actividades de asesoramiento técnico, disefio, preparacion de colecciones para su lanzamiento
al mercado por parte de nuestros clientes y servicio integral para marcas y cadenas de retail especializadas.

La Junta de Accionislas de la Sociedad dominante celebrada el 25 de junio de 2009 acordd el cambio de la
denominacion social a la actual Grupe Tavex, S.A. desde a anterior Tavex Algodonera, S.A.

El domicilic social de Grupo Tavex, S.A. se encuentra en Bergara (Guipuzkoa) en la calle Gabiria. Sus oficinas
principales estan domiciliadas en la calle Rosario Pino, 14-16 (Madrid).

El objeto social consiste en la fabricacion de hilados, tejidos, estampados y acabados de algodon y cualquier
otra operacion o conjunto de operaciones de caracter industrial o mercantil relacionados con el ramo textil en sus
diversas manifestaciones, ya sea directamente, 0 en participacién; la prestacion de servicios de asesoramiento y
asislencia técnica; y la suscripcion, adquisicion o enajenacidn de valores mobiliarios y de acciones y
participaciones sociales cualquiera que sea la rama de actividad a la que pertenezca, excepto en aquellas
actividades sometidas a legislacion especial.

El Grupo tiene planias de fabricacion en Brasil, Argentina, Marruecos y México,

Hechos significativos

Durante los dltimos ejercicios, el sector textil se ha visto fuertemente afectado por un entorno muy competitivo.
Esta situacién agravada como consecuencia de la crisis econdomica internacional ha afectado, sin duda, a la
renta dispenible de los hogares en general, que ha tenido un reflejo en un descenso en €l consumo de los
mismos, y principalmente, en el gaste del sector donde opera el Grupo.

Para hacer frente a los retos de competitividad, asi como para adaptarse a [a situacién financiera intemacional y
a la desaceleracion del consumo, el Grupo tomé la decision estratégica de reestructurar una parte del procese
produclivo desarrollado hasta ese momento y la reorganizacién y reenfoque de su estrategia comercial, que
entre otras medidas se tradujo en las siguientes acciones:

v A nivel productivo, fue reorganizada la capacidad producliva de la siguiente manera:

. En Espafia cesd la actividad industrial en la fabrica de Alginet en 2007, de Navarrés en 2008 y
Bergara en 2010.

. De manera paralela, en los Ultimos ejercicios se ha producido un aumento de la capacidad productiva
de fa planta de Marruecos, compensado el cierre de Espafia, de manera que, con menocres costes
salariales, se sigue atendiendo al mercado europeo y desarollando los proyectos de inversién
planteados por el Grupo.



. En Brasil se llevd a cabo en 2008 el cierre de la fabrica de Aracajd, Unica planta dedicada a la
fabricacion de Denim Basico. Adicionalmente, se ha ajustado en el segundo trimestre del ejercicio
2012 la capacidad productiva a la reduccion de la demanda en dicho pais. En México se cerro en
2009 su fabrica mas antigua de Puebla,

. En Chile se cerrd en los Gltimos dias de 2010 la planta de Chiguayante.

v Anivel de mercados geograficos y con el objeto de conseguir una posicion significativa en Narteamérica, el
Grupo ha llevado a cabo las siguientes acciones relevantes en México en los ultimos ejercicios:

. Con fecha 21 de junio de 2007 la Junta General de Accionistas de la Sociedad dominante acordd
realizar una ampliacion de capital que fue suscrita integramente por accionistas minoritarios de
Tavemex, S.A. de C.V. mediante la aportacién no dineraria de sus participaciones en dicha sociedad
que representaban el 26,48% de su capital social. Dicha aportacién no dineraria fue valorada en un
importe de 1.237 miles de euros. Tras esta operacion, el Grupo posee el 100% de Tavemex, S.A. de
C.V.

. En 2007 fueron adquiridas dos plantas productivas en México por un coste aproximado de 41 millones
de euros.

. En 2008 la Sociedad dominante llevé a cabo una ampliacion de capital en Tavemex, S.A. de C.V. por
importe de 30 millones de euros, ¥ en 2010 se produjo una nueva ampliacion de capital, integramente
suscrita por Tavex Brasil, S.A., por un importe de 60,3 millones de euros.

¥ Fueron discontinuadas las actividades de Textil-Hogar en 2006 y la actividad de Denim Basico en Brasil en
2008. Como consecuencia, el resultado aportado par estas lineas de actividad se presenta neto de su
efecto fiscal en el epigrafe “Resultado despues de impuestos de las actividades discontinuadas” del estado
de resultado global consolidado (véase Nota 21).

Como consecuencia de las medidas desarrolladas, el Grupo ha incurrido en diversos costes por reestructuracion
y perdidas en los Qltimos ejercicios y en 2012, vinculados, principaimente, al cierre de las distintas plantas, lo
que ha afectado a su situacion financiera y ha generado una situacion de fondo de maniobra negativo.

Los Administradores de la Sociedad dominante y sus asesores elaboraron en 2010 un Plan de negocio al objeto
de adaptar el negocio a las previsiones del mercado, incluyendo las mejoras en los niveles de costes derivadas
de las medidas adoptadas anteriormente indicadas, asi como la enajenacion de las plantas productivas cerradas
y la profundizacion en las lineas claves del plan estratégico (orientacion en productos de mayor valor afiadido,
mejora del posicionamiento en el mercado norteamericano, inversion en desarrollo de productos, entre otras).
Dicho Plan incluia proyecciones financieras a cinco afios que contemplan la progresiva mejora de resultados de
los siguientes ejercicios, habiéndose cumplido las mismas hasta el ejercicio 2011. No obstante, al cierre del
ejercicio 2012 y como consecuencia de la desviacion de las principales magnitudes del negocio y su efecto
sobre los resultados del Grupo, los Administradores de la Sociedad dominante han revisado el Plan de negocio
para adaptarlo al momento de incertidumbre en el que se encuentra la economia global y que impacta tan
significativamente en los consumidores. El Plan de negocio revisado para los proximos cinco afos (periodo
2013-2017) incorpora unas premisas consistentes con la incettidumbre econdomica actual y que dan como
resultado para el Grupo un desarrollo razonable, el mantenimiento de la actividad en el periodo proyectado y la
consecucion de la necesaria rentabilidad del mismo dentro del periodo proyectado, considerando determinadas
politicas para la renovacion y mantenimiento de la financiacion al Grupo por parte de entidades financieras,
contando todas las medidas incluidas en el Plan de negocio con el respaldo del accionista de referencia.

Como consecuencia de la revision del Plan de negocio descrita en el parrafo anterior, los Administradores de la
Sociedad dominante han procedido a la actualizacion de la valoracion de la practica totalidad de los elementos
paftrimoniales vinculados a la evolucion de las operaciones, identificando determinados deterioros que se han
registrado con cargo al estado del resultado integral consolidado del ejercicio 2012. Dichos deterioros
corresponden, principalmente, a los deterioros de activos fiscales, cancelandose durante el egjercicio 38.865
miles de euros con cargo al epigrafe “Gastos por impuesto sobre las ganancias” del resultado global consolidado
del ejercicio 2012.
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Las sociedades del Grupec y asociadas que han sido incluidas en la consolidacion medianie los métodos de
integracion global y de la paricipacién, asi como la informacion relacionada con las mismas al 31 de diciembre
de 2012 y 2011 se desglosan en el Anexo | a esta memoria. Salvo indicacion de lo contrario, las sociedades
participadas son auditadas por las firmas de la organizacion Deloitte en los respectivos paises.

Las presentes cuentas anuales consolidadas se han elaborado mediante la aplicaciéon del método de integracién
global para las sociedades dependientes, excepto para Tavex Maroc, S.A. y Tavex France, S.A.R.L. {sociedades
con poca o nula actividad) a las que se les ha aplicado el método de la participacién. La aplicacién del método
de integracian global no tendria un efecto significativo, ya gque estas scciedades son oficinas de gestion
comercial sin actividad independiente,

La participacién en Tervex Textil, S.L. se ha consolidado por el método de la participacién, ya que el nivel de
control sobre dicha sociedad no permite dirigir y controlar las politicas financieras y de gestion de la misma.

Estructura del Grupo

Las sociedades del Grupo y ascciadas que han side incluidas en la consolidacion mediante los métodos de
integracién global vy de la participacion, asi como la informacion relacionada con las mismas al 31 de diciembre
de 2012 y 2011 se desglosan en el Anexo | a esta memoria. Salvo indicacién de lo contrario, las sociedades
participadas son auditadas por las firmas de la organizacion Deloitte en los respectivos paises.

Las cuentas anuales consolidadas se han elaborado mediante la aplicacién del método de integracion global
para las sociedades dependientes, excepto para Tavex Maroc, S.A (sociedad con poca o nula actividad) a la
que se le ha aplicado el método de la participacién. La aplicacion del método de integracién global, no seria
significative, ya que estas sociedades son oficinas de gestion comercial sin actividad independiente.

La participacion en Tervex Texiil, S.L. se ha consolidado por el mélodo de la participacién, ya que el nivel de
control sobre dicha sociedad no permite dirigir y controlar las politicas financieras y de gestidn de la misma.

Procesos de fusicn de ejercicios anteriores

La Junta General de Accionistas de la Sociedad dominante de fecha 20 de junio de 2006, acordé realizar un
aumento de capital por importe de 161.392 miles de euros, mediante la emision de 48,131,441 acciones de 0,92
euros de valor nominal y una prima de emisién de 2,43 euros por accién, para atender [a fusién por absorcién de
Participaciones Tavex Brasil Espafia, S.L. (sociedad tenedora en agquel momento del 81,67% del capital del
grupo brasilefio Santista Textil, hoy Tavex Brasil, $.A., recibido mediante aportacién de sus accionistas Camarge
Corréa, S.A. y Sao Paulo Alpargatas, S.A.) por Grupe Tavex, S.A., con la extincién de la primera y traspaso en
bloque de su patrimonic a la sociedad absorbente, todo ello de conformidad con lo previsto en el Proyecto de
Fusion suscrito por los administradores de ambas sociedades en marzo de 2006. La informacion relativa a esta
fusion figura en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 20086.

En el ejercicio 2007 la Junta General de Accionistas de la Sociedad dominante acordé realizar una ampliacion
de capital que fue suscrita integramente por accionistas minoritarios de Santista Textll mediante la aportacioén no
dineraria de sus participaciones en dicha sociedad que representaban el 10,5% de su capital social. Dicha
aportacion no dineraria fue valorada en un importe de 18.485 miles de euros. Asimismo, en el gjercicio 2007, la
Sociedad adquiné una participacién adicional en el 7,97% del capital social de Tavex Brasil, S.A. por un importe
de 14.083 miles de euros. Tras estas operaciones, la Sociedad dominante posee el 100% de Tavex Brasil, S.A.

Con fecha 20 de septiembre de 2011 se formalizé en escritura plblica la fusién de Tavex Internacional, S.A.U. y
Sanpere Textil Hogar, S.L.U. (sociedades absorbidas) y Grupo Tavex, S.A. (sociedad absorbente). La escritura
de fusion fue presentada en el Registro Mercantil de Guipdzcoa y Girona con fecha 5 de diciembre y 9 de




noviembre de 2011 respectivamente, quedando inscrita el 16 de diciembre de 2011. La informacion relativa a
esta fusién figura en la memoria individual del ejercicio 2011 de la Sociedad dominante.

Bases de presentacidn de las cuentas anuales consolidadas y principios de

consolidacién

a) Bases de presentacion

Las presentes cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad
dominante de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera {en adelante NIIF)
adoptadas por la Union Europea, de acuerdo con el Reglamento {CE) n® 1606/2002 del Parlamento y del
Consejo Europeo. Las presentes cuentas anuales conselidadas y las cuentas anuales individuales de Grupo
Tavex, S.A. y de las sociedades que integran el Grupo Tavex, se someteran a la aprobacion de las Juntas
Generales de Accionistas y Socios cormespondientes, estimandose gue serdn aprobadas sin modificacion
alguna.

En la Nota 3 se resumen los principios contables y criterios de valoracion mas significativos aplicados en la
preparacion de estas cuentas anuales consolidadas.

De acuerdo a las NIIF, estas cuentas anuales consolidadas incluyen los siguientes estados consolidados
correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011:

+ Estado de situacion financiera consolidado

« Estado del resultado global consolidado

« Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado
» Estado de flujos de efectivo consolidado

+ Memoria consolidada

Adopcién de nuevas normas e interpretaciones emitidas
= Normas e interpretaciones efectivas en el presente periodo

Durante el ejercicio anual 2012 han entrado en vigor nuevas normas contables que, por fanto, han sido
tenidas en cuenta en la elaboracion de las presentes cuentas anuales consolidadas.

Las siguientes normas han sido aplicadas en estas cuentas anuales consolidadas sin que hayan tenido
impactos significativos ni en las cifras reportadas ni en fa presentacién y desglose de estas cuentas
anuales consolidadas:

s Modificacidn de la NIIF 7, que amplia y refuerza los desgloses sobre fransferencias de activos
financieros.

« Modificacién de la NIC 12 en e! tratamiento del impuesto diferido relacionado con propiedades
inmobiliarias seglin modelo de valor razonable de la NIC 40.

= Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas e
interpretaciones habian sido publicadas por el International Accounting Standards Board (IASB) pero no
habian entrado aln en vigor, bien por gue su fecha de efectividad es posterior a la fecha de las cuentas
anuales consolidadas, o bien porgue no han sido aiin adoptadas por la Union Europea:

/




Aplicacidn Obligatoria

Ejercicios Iniciados
a Partir de

Aprobadas para uso en UE

Modificacion de NIC 1

Presentacion del Otro Resultado Integral

1 de julio de 2012

Moedificacién de NIC 19

Planes de beneficios definidos

1 de enero de 2013

No aprobadas para su uso en UE

NIIiF 8 Instrumentos financieros: Clasificacién y valoracion 1 de enero de 2015
NIIF 10 Estados financieros consolidados 1 de enero de 2014
NIIF 11 Acuerdos conjuntos 1 de enero de 2014
NIIF 12 Desgloses sobre participaciones en otras entidades 1 de enero de 2014
NIIF 13 Medicion del valor razonable 1 de enero de 2013
Revision NIC 27 Estados financieros individuales 1 de enero de 2014
Revision NIC 28 Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 1 de enero de 2014

Mejoras a las NIIF Ciclo 2009-
2011

Varias modificaciones menores

1 de enero de 2013

Reglas de transicion :
Modificacién a NIIF 10,11y 12

Clarificacién en las reglas de transicion de estas normas

1 de enero de 2013

Modificacién a NIIF 10, NIIF 12

Excepcién de consolidacién para sociedades de inversion

1 de enero de 2014

y NIC 27

Maodificacién NIC 32 Compensacion de activos con pasivos financieros 1 de enero de 2014
Madificacion NIIF 7 Nuevos desgloses 1 de enero de 2013
Interpretacion 1IFRIC 20 Costes de extraccion en minas a cielo abierto 1 de enero de 2013

b)

Los Administradores de la Sociedad dominante han evaluado los potenciales impactos de la aplicacién futura
de estas normas y consideran que su entrada en vigor no tendrd un efecto significativo en las cuentas
anuales consolidadas.

Responsabilidad de la informacién y estimaciones realizadas

La informacion contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los Administradores
de la Sociedad dominante.

En las presentes cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicic 2012 se han utilizado
ocasionalmente estimaciones realizadas por la alta direccién de la Sociedad dominante y refrendados
posteriormente por los Administradores de la Sociedad dominante para cuantificar algunos activos, pasivos,
ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Las esltimaciones y supuestos asociados
estédn basados en la experiencia historica y otros factores que la alta direccion del Grupo considera
adecuados, si bien los resultados finales podrian ser diferentes de dichas estimaciones. Basicamente, estas
estimaciones se refieren a:

» Llas pérdidas por deterioro de determinados activos (véanse Notas 3-e, 3-h y 6).

» lavida dtil de los activos materiales e intangibles (véanse Notas 3-c y d).

e Eltest de deterioro del fondo de comercio (véanse Notas 3-b y 4).

e Ei valor razonable de determinados activos financieros no cotizados (véanse Notas 3-j y 16}.

« Provisiones, especialmente por los costes por reestructuracion (véanse Notas 3-m, 18 y 19).
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c)

* |a evaluacion de la recuperacion de los impuestos diferidos {(véase Nota 17).

A pesar de que las estimaciones anteriormente descritas se realizaron en funcién de la mejor informacion
disponible al 31 de diciembre de 2012 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que
puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en proximos ejercicios lo que se
haria, en el caso de ser preciso, conforme a lo establecido en la NIC 8, de forma prospectiva recanociendo
los efectos del cambio de estimacion en los correspondientes estados del resultado global consolidados.

Principios de consolidacion

Las presentes cuentas anuales consolidadas han side preparadas a partir de los registros contables
mantenidos por la Sociedad dominante y por las restantes entidades integrantes del Grupo. No abstante, y
dado que los principios contables y criterios de valoracion aplicados en la preparacién de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2012 (NIIF) difieren de los utilizados por las entidades integradas en el
mismo {normativa local), en el proceso de consolidacion se han introducido los ajustes y reclasificaciones
necesarios para homogeneizar entre si tales principios y criterios y para adecuaros a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera.

Se consideran “entidades dependientes” aquéllas sobre las que la Scociedad dominante tiene capacidad para
ejercer control, capacidad que se manifiesta cuando la Sociedad dominante tiene facultad para dirigir las
politicas financieras y operativas de una entidad participada con el fin de obtener beneficios de sus
actividades. Se presume que existe dicho control cuando la Sociedad dominante ostenta la propiedad,
directa o indirecta, del 50% o més de los derechos politicos de las entidades participadas o, siendo infenor
este porcentaje, si existen acuerdos con ofros accionistas de las mismas gque otorgan a la Sociedad
dominante su control.

Las cuentas anuales de las entidades dependientes se consolidan con las de la Sociedad dominante por
aplicacién del método de integracion global. Consecuentemente, todos los saldos y efectos de Ias
transacciones efectuadas enfre las sociedades consclidadas que son significativos han sido eliminados en el
proceso de consolidacion.

Desde el 1 de enero de 2004, fecha de transicion del Grupo a las NIIF, en la fecha de una adquisicion, los
activos y pasivos y los activos vy los pasivos contingentes de una sociedad dependiente se calculan a sus
valores razonables en dicha fecha, Cualquier exceso del coste de adquisicion con respecto a los valores
razonables de los activos netos identificables adquiridos se reconoce como fondo de comercio. Cualquier
defecto del coste de adquisicién con respecto a los valores razonables de los activos netos identificables
adquiridos (es decir, descuento en la adquisicion) se imputa a resultados en el periodo de adquisicion. En su
mayor parte, la participaciéon de los accionistas minoritarios se establece en la proporcion de los valores
razonables de los activos y pasivos identificables reconocidos, Por consiguiente, cualquier pérdida aplicable
a los intereses minoritarios que supere el valor en libros de dichos intereses minoritarios se reconoce con
cargo a las participaciones de la Sociedad dominante. La participacién de los minoritarios en:

. El patrimonio de sus participadas: se presenta en el capitulo “Intereses minoritarios” del estado de
situacién financiera consolidado, dentro del capitulo de patrimonio neto del Grupo.

. Los resultados del ejercicio: se presentan en el capitulo “Resultado atribuible a intereses minoritarios”
del estado del resultado global consolidado.

En el Anexo | se detallan las sociedades dependientes, asi como la informacion relacionada con las mismas.

Son "entidades asociadas" aquellas sobre las que la Sociedad dominante tiene capacidad para ejercer una
influencia significativa, aungue no se tiene un dominio efectivo. Habitualmente esta capacidad se manifiesta
en una participacién (directa o indirecta) igual o superior al 20% de los derechos de voto de la entidad
participada.

Las entidades asociadas se valoran por el “método de la participacion”, es decir, por Ia fraccién de su neto
patrimonial que representa la participacién del Grupo en su capital, una vez considerados los dividendos
percibidos de las mismas y ofras eliminaciones patrimoniales (en el caso de transacciones ¢on una asociada,

11



las pérdidas o ganancias correspondientes se eliminan en el porcentaje de paricipacién del Grupo en su
capital) menos cualquier deterioro de valor de las participaciones individuales.

En el Anexo | se detalla la informacion relevante de las sociedades asociadas incluidas en la consolidacidn.

3. Normas de valoracion

a)

b)

Los principales principios y politicas contables y criterios de valoracion utilizados por la Sociedad dominante
en la elaboracion de las presentes cuentas anuales consclidadas de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas por la Unidn Europea, han sido los siguientes:

Moneda funcional

Las presentes cuentas anuales consolidadas se presentan en euros, dado que ésta es la moneda en la que
estan denominadas una pare significativa de las operaciones del Grupo y la que corresponde a los
elementos de patrimonio neto emitidos. L.as operaciones en el extranjero se registran de conformidad con las
politicas establecidas en la Nota 3-g.

Fondo de comercio de consolidacion

El Grupo no recalculé retroactivamente las combinaciones de negocios anteriores a 1 de enero de 2004,
conforme a la NIIF 3. Por tanto, el fondo de comercio generado en la adquisicién de Settavex, S.A., se ha
mantenido en el importe previo conforme a los principios contables espafioles.

Los fondos de comercio se reconocen como activo intangible dentro del epigrafe “*Fondo de comercio” del
estado de situacion financiera conselidado. Con ocasion de cada cierre contable, se procede a estimar si se
ha producido en ellos algin deterioro que reduzca su valor a un importe inferior a su valor en libros y, en
caso afirmativo, se procede a su oportuno saneamiento, utilizandose como contrapartida el epigrafe “Otros
resultados” del eslado del resultado global consolidado (véase Nota 4). Las pérdidas por deterioro
relacionadas con los fondos de comercio no son objeto de reversion posterior.

En el momento de la enajenacién de una sociedad dependiente, empresa asociada o enlidad controlada
conjuntamente, el importe atribuible del fondo de comercio se incluye en la determinacion de los beneficios o
las pérdidas procedentes de la enajenacion,

Cuando, con posterioridad a la adquisicién y dentro de los doce meses siguientes a la fecha de adquisicion,
se dispone de informacion adicional que sirve de ayuda para estimar los importes asignados a activos y
pasivos identificables, esos importes y el importe asignado al fondo de comercio se ajustan en la medida en
que no incrementen el valor contable del fondo de comercio por encima de su importe recuperable. De lo
contrario, dichos ajustes a los activos y pasives identificables se reconocen como ingreso o gasto. En el caso
de que el precio de compra de la participacion correspondiente sea variable en funcién del cumplimiento de
hechos futuros, se registra el fondo de comercio en base a la mejor estimacion con [a informacién disponible
y se ajusta, en su caso, dentro de los doce meses siguientes a la fecha de adguisicidn.

Tal y como se explica en la Nota 3-q, en el caso de fondos de comercio surgidos en la adquisicién de
sociedades cuya moneda funcional es distinta del euro, la conversion a euros de los mismos se realiza al tipo
de cambio vigente a la fecha de las cuentas consolidadas.

Las diferencias negativas entre el coste de las paricipaciones en el capital de las entidades consolidadas y
asociadas respecto a los correspondientes valores tegrico-contables adquiridos, ajustados en la fecha de
primera consolidacion se denominan fondos de comercio negativos y se imputan de la siguiente forma:

a) Si son asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas, aumentando el
valor de los pasivos (o reduciendo el de los activos) cuyos valores de mercado fuesen superiores

(inferiores) a los valores netos contables con los que figuran regisirados en sus balances de situacion y / '
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cuyo tratamienfo contable sea similar al de los mismos activos (pasivos) del Grupo: amortizacion,
devengo, etc.

b) Los importes remanentes se registran en el epigrafe “Otros ingresos de explotacion™ del estado del
resultado global consolidado del ejercicio en el que tiene lugar la adquisicién de capital de la entidad
consolidada o ascciada.

Activos intangibles

Son activos no monetarios identificables, aunque sin apariencia fisica, que surgen como consecuencia de un
negocio juridico o han sido desarrollados por las entidades consolidadas. Solo se reconocen contablemente
aquellos cuyo coste puede estimarse de manera razonablemente objetiva y de los que las entidades
consolidadas estiman probable obtener en el futuro beneficios econémicos, salvo los adquiridos en una
combinacién de negocios que se reconocen como activos por su valor razonable en la fecha de la
adquisicion siempre gue el mismo pueda determinarse con fiabilidad.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion o produccion vy,
posteriormente, se valoran a su coste menos, segln proceda, su correspondiente amortizacion acumulada y
las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

Actividades de investigacion v desarrollo

La investigacion es todo aquel estudio original y planificado, emprendido con la finalidad de obtener nuevos
conocimientos cientificos o tecnoldgicos.

El desarrollo es la aplicacion de los resultados de la investigacién o de cualquier otro tipo de conocimiento
cientifico, a un plan o disefio en particular para la produccidn de materiales, productos, métodos, procesos o
sistemas nuevos, o sustanciaimente mejorados, antes del comienzo de su produccién o su utlizacién
comercial.

Las actividades de desarrollo del Grupo son activos intangibles generados intemamente. Para evaluar el
curmnplimiento de los criterios para su reconocimiento contable, el Grupo ha clasificado la generacion del
activo en:

. Fase de investigacion: fase en la que el Grupo no puede demastrar que exista un activo intangible que
pueda generar probables beneficios econdmicos en el futuro, es decir, costes incurridos hasta la
obtencion de un prototipo. Por tanto, los desembolsos cofrespondientes se reconoceran como gastos
en el momento en que se praduzcan.

. Fase de desarrollo: fase en la que se recogen las etapas méas avanzadas del proyecio, en las que la
entidad puede, en algunos casos, identificar un activo intangible y demostrar que el mismo puede
generar probables beneficios econémicos en el futuro.

Los gastos de desarrollo se reconocen (nicamente si se cumplen todas las condiciones indicadas a
continuacion:

. Si se crea un activo que pueda idenfificarse.

. Si es probable que el activo creado genere beneficios econdémicos en el futuro.
. Si el coste del desarrollo del activo puede evaluarse de forma fiable.

Estos activos se amoriizan a razon del 20% anual, una vez finalizado el proyecto.

Los trabajos que el Grupo realiza en la fase de desarrolio se refiejan al coste acumulado que resulta de
afiadir, a los costes externos, los costes internos determinados en funcion de los costes de fabricacion
aplicados segln tasas horanas de absorcion similares a las usadas para la valoracion de las existencias. El
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total de los trabajos realizados en el ejercicio 2012, donde se incluye el I+D, han ascendido a 5.673 miles de
euros, aproximadamente (5.315 miles de euros en el gjercicio 2011}).

Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informaticas se registran por el importe satisfecho para la adquisicion de la propiedad o el
derecho al uso de programas informaticos y se amortizan linealmente entre el 20% y el 33% anual.

Propiedad, planta y equipo

Estos elementos se encuentran registrados a su coste de adquisicidon, menos la amortizacion acumufada y
cualquier pérdida por deterioro de valor reconocida. Los adquiridos con anterioridad a 1996 se hallan
valorados a coste de adquisicidn actualizado de acuerdo con el Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio. Este
valor ha sido admitido de acuerdo con el contenido de la NIIF 1 como valor de referencia a la fecha de
transicion.

Las plusvalias o incrementos netos de valor resultantes de las operaciones de actualizacion se amortizan en
los periodos impositivos que restan para completar la vida Gtil de los elementos patrimoniales actualizados.

En la fecha de transicién a [as NIIF ! Grupo optd por la valoracién de determinados terrenos (sobre los que
determinadas sociedades del Grupo desarrollan su actividad productiva) por su valor razonable, conforme a
lo establecido en la NHF 1, y utilizar dicho valor razonable como el nuevo coste historico. Este valor se
determiné en la fecha de transicion a partir de tasaciones realizadas por experios independientes.

Los costes de ampliacidn, modernizacion o mejoras que represehtan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Gtil de los bienes, se capitalizan como mayor coste de
los correspondientes bienes.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida atil y los gastos de mantenimiento se cargan
en el estado del resultado global consolidado del ejercicio en que se incurren.

La amortizacion se calcula aplicando el método lineal sobre el coste de adquisicion de los activos menos su
valor residual, entendiéndose que los terrenos sobre los que se asientan los edificios y otras construcciones
tienen una vida indefinida y que, par tanto, no son objeto de amortizacion,

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacion de estos elementos se realizan con contrapartida en el
estado del resultado global consolidado y, basicamente, equivalen a los afios de vida util siguientes:

Vida ttil
2012 2011
Construcciones 10-50 20-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 10-25 10-20
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5-17 5-15
Otro inmovilizado 3-15 3-10

Las modificaciones incorporadas en el ejercicio 2012 no suponen una revision de vidas utiles, sino ia
adecuacion de dicha informacién con las vidas dtiles que tiene asignadas la Direccidon del Grupo a los
distintos elementos y que es la que mas fielmente refleja el patron esperado de consumo de los beneficios
econdmicos fuluros incorporados a los activos del Grupo. Por lo indicado anteriormente, las dotaciones
practicadas en los ejercicios 2012 y 2011 son consistentes.

Una parte de las inversiones del Grupo en inmovilizado material estdn realizadas sobre terrenos y
construcciones propiedad de Administraciones Publicas cuyo uso ha sido cedido temporalmente al Grupo
con la finalidad de rehabilitarlo y utilizarlo durante el periodo de cesidn (véase Nota 6)
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Una vez concluidoe el periodo de cesion, las inversiones realizadas se revertirAn a la Administracidn
propietaria. El Grupo amortiza estas inversiones en su vida Util o durante la vida restante de la concesién, la
menofr,

Los activos en construccion destinados basicamente a la produccion se registran a su precio de coste,
deduciendo las pérdidas por deterioros de valor reconocidas. La amortizacion de estos activos comienza
cuando los aclivos estéan listos para el uso para el que fueron concebidos.

Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que el valor contable de los activos no supera el
valor de mercado de los mismos, calculando éste en base a los flujos de caja futuros descontados que
generan dichos activos.

Deterioro de valor de propiedad, planta y equipo y activos intangibles

En la fecha de cada cierre de ejercicio, el Grupo revisa los importes en libros de sus aclivos materiales e
intangibles para determinar si existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro
de valor. Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula con el objeto de determinar el
alcance de la pérdida por deterioro de valor (si la hubiera). En casc de que el activo no genere fiujos de
efectivo que sean independientes de otros aclivos, el Grupo calcula el importe recuperable de la unidad
generadora de efectivo a la que pertenece el activo.

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos los costes de venta y e! valor de
uso. Al evaluar el valor de uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor actual
utilizando un tipo de descuento antes de impuestos que refleja las valoraciones actuales del mercado con
respecto al valor temporal del dinero v los riesgos especificos del activo para los que no se han ajustado los
futuros fiujos de efectivo estimados.

En el caso de considerarse necesario, el Grupo recurre a la peticién de tasaciones y trabajos realizados por
expertos independientes.

Si se estima que el importe recuperable de un activo (o una unidad generadora de efectivo) es inferior a su
importe en libros, el importe en libros del active {unidad generadora de efectivo) se reduce a su importe
recuperable. Inmediatamente se reconoce una pérdida por deterioro de valor como gasto en el estado de
resultado global consolidado.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del active {unidad
generadora de efectivo} se incrementa a la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo
que el importe en libros incrementade no supere el importe en libros que se habria determinado de no
haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor para el activo (unidad generadora de efectivo) en
ejercicios anteriores. Inmediatamente se reconoce una reversion de una pérdida por deterioro de valor como
ingreso, salvo cuando el activo se registra a un importe revalorizado, en cuyo caso la reversion de la pérdida
por deterioro se considera un aumento del valor de la reserva de revalorizacién.

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los
mismos se deduzca que se transfieren sustancialmente los riesgos y veniajas derivados de la propiedad al
arrendatario. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Se consideran operaciones de arrendamiento financiero, por tanto, aquellas en las que los riesgos y ventajas
que recaen sobre el bien objeto del arrendamiento se transfieren al arrendatario, quien, habitualmente pero
no necesariamente, tiene la opcién de adquirifio al finalizar el contrato en las condiciones acordadas al
formalizarse la operacion.

El Grupo presenta el coste de los activos asi adquiridos en el estado de situacion financiera consolidado,
segun la naturaleza del bien objeto del contrato, y, simuitineamente, un pasivo por el mismo importe (que
sera el menor del valor razonable del bien arrendado o de la suma de los valores actuales de las cantidades
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a pagar al arrendador mas, en su caso, el precio de ejercicio de la opcidn de compra). Estos activos se
amortizan con criterios similares a los aplicados al conjunto de los activos materiales (propiedad, planta y
equipo) de uso prapio, con el limite del plazo del arrendamiento en aquellos casos en los que no exista
opcién de compra 0 no sea probable el ejercicio de la misma. Los gastos con origen en estos contratos se
cargan al estado del resultado global consolidado de forma que el rendimiento se mantenga constante a lo
largo de [a vida de los contratos.

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y, sustancialmente, todos
los riesgos y ventajas que recaen sobre el bien, pemmanecen en el arrendador. Los gastos del arrendamiento
se han cargado linealmente en el estado del resultado global consolidado.

Cuando las entidades consolidadas actdan como arrendatarias, los gastos del arrendamiento incluyendo
incentivos concedidos, en su caso, por el arrendador, se cargan linealmente a sus estados del resultado
global consolidado.

Existencias

Este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado recoge los activos que las sociedades
consolidadas:

. Mantienen para su venta en el curso ordinaric de su negocio.

. Tienen en proceso de produccidn, construccién o desarrollo con dicha finalidad.

. Prevén consumir en el proceso de produccion o en la prestacion de servicios.

Las existencias se valoran al coste de adquisicién o produccién, o valar neto realizable, el menor.

El precio de coste de las materias primas y otros aprovisionamientos se calcula utilizando el método del
coste medio ponderado.

Con caracter general el Grupo valora los productos terminados y en curso al coste medio de fabricacion que
incluye el coste de los materiales incorporados, la mano de obra y los gastos directos e indirectos de
fabricacion.

El Grupo realiza una evaluacion del valor neto realizable de las existencias al final del ejercicio dotando Ia
oportuna perdida cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas. Cuando las circunstancias que
previamente causaron la rebaja hayan dejado de existir o cuando exista clara evidencia de incremento en el
valar neto realizable debido a un cambio en las circunstancias econdmicas, se procede a revertir el importe
de la provision.

Activos financieros

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas fos
costes de la transaccion que sean directamente atribuibles. El Grupo ha clasificado sus inversiones
financieras en tres categorias:

1. Activos financieros a vencimiento: activos cuyos cobros son de cuantia flja o determinable y cuyo
vencimiento esta fijado en el tiempo. Con respecto a ellos, el Grupo manifiesta su inlencién y su
capacidad para conservarlos en su poder desde la fecha de su compra hasta la de su vencimiento.

2. Préstamos y cuentas por cobrar generados por la propia empresa: activos financieros originados por las
sociedades a cambio de suministrar efectivo, bienes o servicios directamente a un deudor.
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3. Activos financieros disponibles para la venta: incluyen los valores adquiridos que no se mantienen con
propdésito de negociacién, no calificados como inversién a vencimiento o a valor razonable con cambios
en pérdidas y ganancias en los términos sefialados en la NIC 39, parrafos 9a 11 A,

Los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable en las fechas de valoracion
posterior. En el caso de sociedades no cotizadas, por no disponer de suficiente informacion para calcular su
valor razonable, se ha valorado a coste de adquisicién. Los beneficios y las pérdidas procedentes de ias
variaciones de valor en €l valor razonable se reconoceran directamente en el patrimonio neto hasta que el
activo se enajene o se determine que ha sufrido un deterioro de valor, momento en el cual los beneficios o
las perdidas acumuladas reconocidos previamente en el patrimonio nefo se incluiran en los resultados netos
del pericdo.

Las inversiones a vencimiento y los préstamos y cuentas por cobrar originados por el Grupo se valoran a su
coste amortizado, reconociendo en la cuenta de resultados los intereses devengados en funcién de su tipo
de interés efectivo (TIR). Por coste amortizado se entiende el coste inicial menos los cobros del principal,
mas 0 menos la amortizacién acumulada de la diferencia entre los importes inicial y al vencimiento, teniendo
en cuenta potenciales reducciones por deterioro o impago.

El tipo de interés efectivo es el tipo de actualizacion que iguala exactamenie el valor de un instrumento
financiero a la totalidad de sus flujos de efectivo estimados por todos los conceplos a lo largo de su vida
remanente. Para los instrumentos financieros a tipo de interés fijo, el tipo de interés efectivo coincide con el
tipo de interés contractual establecido en el momento de su adquisicion mas, en su caso, las comisiones
que, por su naturaleza, sean asimilables a un tipo de interés. En los instrumentos financieros a tipos de
interés variable, el tipo de interés efectfivo coincide con la tasa de rendimiento vigente por todos los
conceptos hasta la primera revision del tipo de interés de referencia que vaya a tener lugar.

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran ¢ se han cedido los derechos sobre los flujos de
efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad, tales como en cesiones de créditos comerciales en operaciones de “factoring sin
recurso” en las que el Grupo no retiene ningun riesgo relevante. En este sentido, los créditos comerciales
factorizados tienen, entre otras, las siguientes caracteristicas:

* Son derechos de cobro frente a clientes previamente seleccionados por € Grupo y por las entidades
financieras a las que se transfieren los activos en funcion de su elevado nivel de solvencia.

« El riesgo de insolvencia es asumido por el faclor desde el momento que se produce la cesion de los
creditos, quien tiene la potestad, a su vez, de vender o transferir libremente los citados derechos
comerciales a terceros, bien individualmente, bien estructuradamente.

Por el contrario, el Grupo no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacién recibida, en las cesiones de aclives financieros en las que se retenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos u
otro tipo de garantias que absarben sustancialmente todas las pérdidas esperadas.

Respecto a su clasificacién en el estado de situacion financiera consclidado adjunto, los activos financieros
se clasifican como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y como no corrientes los
de vencimiento superior a dicho periodo.

Patrimonio neto y pasivo financiero

Los pasivos financieros y los instrumentos de patrimonio se clasifican conforme al contenido de los acuerdos
confractuales pactados y teniendo en cuenta el fondo econdmico. Un instrumento de patrimonio es un
contrato que representa una participacion residual en el patrimonio de la Sociedad dominante una vez
deducidos todos sus pasivos.

Los pasivos financieros a vencimiento, se valoraran de acuerdo con su coste amortizado empleando para
elle el tipo de interés efectivo. Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que este valor se
aproxima a su valor de mercado.
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Las deudas, tanto a corto como a largo plazo, se contabilizan por su valor razonable ajustado por los costes
de transaccién que sean directamente atribuibles y después del reconocimiento inicial se valoraran al coste
amortizado utilizando el método de interés efectivo.

Los principales pasivos financieros mantenidos por el Grupo se clasifican como pasivos financieres a
vencimiento. Los préstamos gue devengan intereses se regisiran por el importe recibido, neto de costes
directos de emisién, y posteriormente se valoran a coste amortizado. Los gastos financieros, incluidas las
primas pagaderas en la liquidacion o el reembolso y los costes directos de emision, se contabilizan segdn el
criterio del devengo en el estado del resultado global consolidado utilizando el método del interés efectivo y
se afiaden al importe en libros del instrumento en la medida en que no se liquidan en el periodo en que se
devengan.

El fipo de interés efectivo es el tipo de actualizacién que iguala exactamente el valor de un instrumento
financiero a la totalidad de los flujos de efectivo estimados a lo largo de la vida esperada de! instrumento, o
cuando asi sea apropiado, durante un periodo mas corto. Para los instrumentos financieros a tipo de interés
fijo, el tipo de interés efective coincide con el tipo de interés contractual establecido en el momento de su
adquisicion mas, en su caso, las comisiones que, por su naturaleza, sean asimilables a un tipo de interés. En
los instrumentos financieros a tipe de interés variable, el tipo de interés efectivo coincide con [a tasa de
rendimiento vigente por todos los conceptos hasta la primera revision del tipo de interés de referencia que
vaya a tener lugar, en tanto los Administradores de la Sociedad dominante consideran que las diferencias
correspondientes a la actualizacion del tipo de interés en cada momenio no seran significativas.

Cuando el vencimiento de los préstamos esta sujeto a renovacion anual explicita a decisién del concedente o
las condiciones asaciadas de cumplimiento sobre las que se calcula la carga financiera futura no pueden ser
estimadas con fiabilidad, dicha financiacién se registra al valor nominal.

Los proveedores y acreedores comerciales no devengan explicitamente intereses y se registran a su valor
nominal, que no difiere significativamente de su valor razonable.

El Grupo da de baja los pasivos financieros salo cuando se extinguen, es decir cuando las obligaciones
especificadas en el contrato gue los han generado se han satisfecho, han sido canceladas o han expirado.

Instrumentos financieros derivados y contabilizacién de coberturas

Las actividades del Grupo le exponen fundamentalmente a los siguientes riesgos financieros: variaciones en
el tipo de cambio de las divisas con las que opera y variaciones en el tipo de interés. Para cubrir estas
exposiciones, el Grupo utiliza confralos de coberlura de compra-venta a plazo de moneda extranjera y
diversos instrumentos financieros con el objeto de convertir el tipe de interés de variable a fijo. En las
coberturas de valores razonables, gue son aquellas que cubren las variaciones en el valor de los activos y
pasivos en el estado de situacién financiera, las diferencias producidas tanto en los elementos de cobertura
como en los elementos cubiertos - en lo que se refiere al tipo de riesgo cubierfo -, se reconocen directamente
en el estado de resultado global total consolidado.

El uso de derivados financieros se rige por las politicas de Grupo aprobadas por el Organo de Administracion
de la Sociedad dominante, que recogen por escrito los principios sobre el uso de los mismos.

Las variaciones en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se han concebido y
hecho efectivos como coberturas de futuros fiujos de efectivo se reconocen directamente en el patrimonio
neto y la parte que se determina como ineficaz se reconoce de inmediate en el estado de resultados global
consclidado. Si la cobertura del flujo de efectivo del compromiso firme o la operacién prevista deriva en un
reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en tal caso, en el momento en que se reconozca el activo
o pasivo, los beneficios ¢ pérdidas asociados al derivado previamente reconocidos en el patrimonio neto se
incluyen en la valoracion inicial del activo o pasivo. Por el contrario, para las coberturas que no derivan en el
reconocimiento de un active o pasivo, los importes diferidos dentro del patrimonio neto se reconocen en el
estado del resultado global consclidado en el mismo periodo en que el elemento que esta siendo objeto de
cobertura afecta a los resultados netos.
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Las variaciones del valor razonable de los instrumentos financieros derivados que no cumplen los criterios
para la contabilizacion de coberfuras se reconocen en el estado de resultado global consolidade a medida
que se producen.

La contabilizacion de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido,
finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacién de coberturas. En ese momento,
cualquier beneficio o pérdida acumulado correspondiente al instrumento de coberiura que haya sido
registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patfimonio neto hasta que se produzca la operacion
prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacién que estd siendo objeto de cobertura, los
beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados
netos del periodo.

Los derivados implicitos en otros instrumentos financieros o en otros contratos principales se consideran
derivados separados cuande sus riesgos y caracleristicas ne estan estrechamente relacionados con los de
los contratos principales y cuande dichos contralos principales no se registran a su valor razonable con
beneficios o pérdidas no realizados presentados en el estado del resultado global conselidado.

El valor de mercado de los diferentes instrumentos financieros se calcula mediante los siguientes
procedimientos:

1. El valor de mercado de los derivados cotizados en un mercado organizado es su colizacion al cierre del
gjercicio.

2. En el caso de los derivados ne negociables en mercados organizados, el Grupo utiliza para su valoracioén
hipotesis basadas en las condiciones del mercado a la fecha de cierre del gjercicio. En concrete, el valor
de mercado de los swaps de tipo de interés es calculado como el valor actualizado a tipos de interés de
mercado del diferencial de tipos del swap, en el caso de los contratos de tipo de cambic a futuro, su
valoracién se determina descontando los flujos futuros calculados utilizando los tipos de cambio a futuro
existentes al cierre del ejercicio.

Adicionalmente, para la cobertura de las ventas futuras en délares USA, el Grupo utiliza come relacicnes de
cobertura natural una serie de préstamos también denominados en délares USA, que son designadas como
tales con la finalidad de compensar la exposicién al tipo de cambio en las exportaciones realizadas
basicamente desde Brasil, considerandose una cobertura de flujos de efectivo, para lo que cumple las
condiciones necesarias. Esla cobertura se estima como altamente eficaz dado que el instrumento de
cobertura (los préstamos en USD) y el elemento cubierto (ventas en USD) estan en la misma divisa y sus
vencimientos son en los mismos periodos (véase Nota 15). La aplicacién futura de estas coberturas se
realizara cargando o abonando al importe neto de la cifra de ventas futura, en las fechas de vencimiento de
cada una de las canlidades cubiertas de forma que cumplird con el objetivo fijado que es cerrar el tipo de
cambio de las respectivas ventas objeto de la cobertura,

Método de conversion

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido preparadas utilizando el método general de conversion
establecido por la NIC 21 para las sociedades dependientes exiranjeras {(método de tipo de cambio de
cierre).

Siguiendo el método de tipo de cambio de cierre, todas las partidas de las cuentas anuales han sido
convertidas al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio, excepto las partidas de fondos propios que han
sido convertidas al tipo de cambio histérico y el estado del resultado global consolidado que ha sido
convertido al tipo de cambio vigente en las fechas en que se realizaron las correspondienies transacciones o
lipo de cambio medio ponderado.

Segin lo estipulado en la NIC 21, el método de conversion de tipo de cambio de cierre supone que el efecto
de convertir a euros los estados de situacion financiera y del resultade de sociedades filiales denominados
en moneda extranjera se incluye en la cuenta "Diferencias de conversién" del epigrafe "Patrimonio neto" del
pasivo del estado de situacién financiera consoclidado adjunto.
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Indemnizaciones por cese

De acuerdo con la legislacidn vigente en cada caso, las sociedades consolidadas espanclas y algunas
sociedades del Grupo domiciliadas en otros paises estan obligadas a indemnizar a aquellos empleados que
sean despedidos sin causa justificada. El estado de situacion financiera consolidado adjunto recoge las
provisiones necesarias por estos conceptos.

Las provisiones por costes de reestructuracion se reconocen cuando el Grupo tiene un plan formal detallado
para la reesiructuracién que haya sido comunicado a las partes afectadas antes del cierre del ejercicio y se
registran en el epigrafe “Otros pasivos corrientes” del estado de situacion financiera consoclidado. El Grupo
no habia comunicado al cierre del ejercicio plan alguno de reestructuracion.

m) Provisiones y contingencias

n)

Al tiempo de formular las cuentas anuales de las entidades consolidadas, sus respectivos Administradores
diferencian entre;

¢ Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones presentes a la fecha del balance surgidas como
consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para las
entidades; concretos en cuanto a su naturaleza pero que requieren estimacion en cuanto a su importe y/
o momento de cancelacion.

« Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion estad condicionada a que ocurra, 0 no, uno o mas eventos futuros independientes de la
voluntad de las entidades consolidadas.

Las provisiones se registran cuando se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacién
es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales
consolidadas, sino que se informa sobre los mismos, conforme a los requerimientos de la NIC 37. El estado
de situacién financiera consolidade a 31 de diciembre de 2012 incluye las estimaciones de provisiones
consideradas necesarias.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando. Las provisiones son re-estimadas con ocasion de cada cierre
contable y se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para las cuales fueron originalmente
reconocidas, procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir o
disminuyen.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion, siempre que no existan
dudas de gque dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un
vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual el Grupo no esté obligado
a responder; en esta situacién, la compensacion se tendrd en cuenta para estimar el importe por el que, en
su caso, figurara la corespondiente provision.,

Al cierre del ejercicio 2012 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y reclamaciones
entablados contra las entidades consolidadas con origen en el desarrollo habitua! de sus actividades. Tanto
los asesores legales del Grupo como sus Administradores entienden que la conclusion de estos
procedimientos y reclamaciones no producira un efecto patrimonial significativo en los estados financieros de
los ejercicios en los que finalicen.

Subvenciones oficiales

Para la contabilizacion de las subvenciones recibidas, el Grupo aplica los siguientes criterios:
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+ Subvenciones de capital no reintegrables (relacionadas con activos). Se valoran por el importe concedido
registrandese como ingresos diferidos minorando el active financiado y se imputan a resultados en
proporcion a la depreciacién experimentada durante el ejercicio por los aclivos financiados por dichas
subvenciones.

« Subvenciones de explotacion. Se registran como ingreso en el estado del resultado global consolidado
dentro del epigrafe “Otros ingresos”.

Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que el Grupe ha venido cumpliendo los requisitos
exigidos para la concesion de dichas subvenciones.

Ingresos y gastos

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestaciéon cobrada o a cobrar y representan los
importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios ptestados en el marco ordinario de la actividad,
menos descuentos, IVA y otros impuestos relacionados con las ventas.

Las ventas de bienes se reconocen cuando se trasfieren los riesgos y ventajas derivados de la propiedad de
los mismos.

Los ingresos ordinarios asociados a la prestacién de servicios se reconocen igualmente considerando el
grado de realizacién de la prestacion a la fecha de las cuentas anuales, siempre y cuando el resultado de la
transaccion pueda ser estimado con fiabilidad.

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio temporal, en funcién del principal pendiente de
pago Yy del tipo de interés efectivo aplicable, que es el tipo que descuenta exactamente los flujos futuros en
efeclivo estimados a lo largo de la vida prevista del activo financiero al importe neto en fibros de dicho activo.

Reconocimiento de gastos

Los gastos se reconocen en el estado del resultado global consolidado cuando tiene lugar una disminucion
en los beneficios econdmicos futuros relacionados con una reduccién de un activo, o un incremento de un
pasivo, que se puede medir de forma fiable. Esto implica que el registro de un gasto tiene lugar de forma
simultanea al registro del incremento del pasivo o la reduccion del activo.

Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios econdémicos futuros o
cuando no cumple los requisitos necesarios para su registro como activo.

Asimismo se reconoce un gasto cuando se incurre en un pasivo y no se registra activo alguno, como puede
Ser un pasivo por una garantia.

Impuesto sobre las ganancias

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades esparfiol y los impuestos de naturaleza similar aplicables a las
entidades extranjeras consolidadas se reconocen en el estado del resultado global consolidado, excepto
cuando sean consecuencia de una transaccion cuyos resultados se registran directamente en el patrimonio
neto, en cuyo supuesto, el impuesto correspondiente también se registra en el estado de cambios en el
patrimonio neto.

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto corriente que
resulta de la aplicacion del tipo de gravamen sobre la base imponible del gjercicio y después de aplicar las
deducciones que fiscalmente son admisibles, mas la variacion de los activos y pasivos por impuestos
diferidos.
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Los activos y pasivos por impuestos diferidos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables por las diferencias entre los importes en libros de
los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacion
y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la
diferencia temporana o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o
liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, salvo si la
diferencia temporaria se deriva del reconocimiento inicial del fondo de comercio.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sdlo se reconocen en la medida en que se considere
probable que cada sociedad del Grupo o, en su caso, cada grupo de consolidacion fiscal vaya a disponer de
ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto actives como
pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a los
mismos de acuerdo con los resultados de los analisis realizados. Asimismo, en cada cierre se evaliuan los
activos por impuestos diferidos no registrados en el estado de situacion financiera y éstos son objeto de
reconocimiento en la medida en gue pase a ser probable su recuperacion con beneficios fiscales futuros.

Los activos y pasivos por impuestos difendos, originados por operaciones con cargos o abonos direclos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

La Junta General de Accionistas de la Socledad dominante acordé en 2003 ejercitar la opcitn de tributacion
en régimen consolidado establecido en la ley 43/19925 del Impuesto de Sociedades, siendo Grupo Tavex,
S.A. la sociedad dominante del grupo fiscal consolidado. Las sociedades de! Grupo que forman el grupo de
tributacion en régimen de declaracion consolidada son Grupo Tavex, S.A., Alginet Textil, S.A. y Textile and
Garnment Sourcing, S.L.

El resto de las entidades dependientes del Grupo presentan individualmente sus declaraciones de
impuestos, de acuerdo con las normas fiscales aplicables en cada pais.

Beneficio por accién

El beneficio basico por accion se calcula como el cociente entre el beneficio neto del periodo atribuible a la
Sociedad dominante y el ndmero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante dicho
periodo, sin incluir el nimero medio de acciones de la Sociedad dominante en cartera de las sociedades del
Grupo.

Por su parte, el beneficio por accion diluido se calcula como el cociente entre el resultado neto del periodo
atribuible a los accionistas ordinarios ajustados por el efecto atribuible a las acciones ordinarias potenciales
con efecto dilusivo y el numero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el periodo,
ajuslado por el promedio ponderade de las acciones ordinarias que serfan emitidas si se convirtieran todas
las acciones ordinarias potenciales en acciones ordinarias de la Sociedad dominante.

A estos efectos se considera que la conversion tiene lugar al comienzo del periodo o en el momento de la
emisién de las acciones ordinarias potenciales, si éstas se hubiesen puesto en circulacion durante el propio
perfodo.

Moneda extranjera

La moneda funcional del Grupo es el euro. Consecuentemente, todos los saldos y transacciones
denominados en monedas diferentes al euro se consideran denominados en “moneda extranjera”.

Las operaciones en otras divisas distintas de) euro se registran segln los tipos de cambio vigentes en las

fechas de las operaciones. En la fecha del estado de situacion financiera, los activos y pasivos monetarios /

22



1)

s)

denominados en monedas extranjeras se convierten a 'a moneda funcional segin los tipos de cambio de
cierre del ejercicio o el fipo de cambio asegurado.

Las diferencias positivas y negativas obtenidas al cierre del ejercicio como resultado de la actualizacion
citada se han regisirado en el estado del resultado global consoclidado.

Con el fin de cubrir su exposicién a ciertos riesgos de cambio, el Grupo formaliza contratos y opciones a
plazo {véanse en Nota 3-j as politicas contables del Grupo con respecto a dichos instrumentos financieros
derivados).

En la consalidacion, los estados financieros de las entidades consolidadas cuya moneda funcional es distinta
del euro se convierien a euros de la siguiente forma:

« Los activos y pasivos se convierien por aplicacidn del tipo de cambio de cierre del ejercicio.

» Las partidas de ingresos y gastos se convierten segin los tipos de cambio medios del ejercicio, a menos
gue éstos fluctiien de forma significativa.

« El patrimonio neto, a los tipos de cambio historicos.

Las diferencias de cambio que surjan, en su caso, se clasifican separadamente en el patrimonio neto. Dichas
diferencias se reconocen como ingresos ¢ gastos en el periodo en que se realiza ¢ enajena la operacion en
el extranjero.

Estado de flujos de efectivo consolidados

En el estado de flujos de efectivo consolidados, preparado de acuerdo al método indirecto, se utilizan las
siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

» Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes, entendiendo por éstos
las inversiones a corto plazo de gran liquidez y sin riesgo significativo de alteraciones en su valor.

» Actividades de explotacion: actividades tipicas de las sociedades que forman el grupo consolidado, asi
como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversion o de financiacion.

* Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacién o disposicion por otros medios de activos a
largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

¢ Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parie de las actividades de explotacién.

Informacion sobre medio ambiente

El inmovilizado material destinado a la minimizacion del impacto medioambiental y mejora del medio
ambiente se halla valorado a su precio de coste de adquisicién. Los costes de ampliacién, medernizacion o
mejora que representan un aumento de la productividad, capacidad, eficiencia, o un alargamiente de la vida
util de estos bienes, se capitalizan como mayor cosfe. Las reparaciones y los gastos de conservacion y
mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan al estado del resultado global consolidado.

Los gastos devengados por las actividades medioambientales realizadas o por aquellas actividades
realizadas para la gestion de los efectos medioambientales de las operaciones del Grupo, se imputan en
funcién del principio del devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los
mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos.



Derechos de emisién de gases de efecio invemadero

El Grupo ha recibido gratuitamente “Derechos de emisidon de gases de efecto invernadero” conforme al
Plan Nacional de Asignacidn no habiendo registrado importe alguno relacionado con los mismos, por no ser
significativos para las presentes cuentas anuales consolidadas.

f) Operaciones discontinuadas y acfivos mantenidos para la venta

Este epigrafe recoge el efecto de la reclasificacién como actividades interrumpidas de los importes que al
final del ejercicio se consideraron como tales, netos del efecto impositivo. En el ejercicio 2006 el Grupo
adopt6 la decisidon de discontinuar la totalidad de la actividad de Sanpere Textil Hogar, S.L. y en €l ejercicio
2008 Ia de discontinuar la actividad de fabricacion de Denim Basico en Brasil (véase Nota 21).

Como consecuencia de la reestructuraciéon empresarial (véase Nota 1), los activos inmobiliarios asociados a
las plantas de Chile se destinaron a la venta a terceros, habiéndose producido ésta en enero de 2012,

u) Clasificacién de saldos entre corrientes y no corrientes

En el estado de situacion financiera consolidado adjunto, los saldos se clasifican en corrientes y no
corrientes. Los corrientes comprenden aquellos saldos que el Grupo espera vendef, consumir, desembolsar
o realizar en el transcurso del ciclo normal de explotacion. Se consideraran también corrientes aquellos
saldos diferentes de los citados cuyo vencimiento se espera que se produzca en el plazo maximo de un afio,
Aquellos otros distintos de los anteriores se consideran no corrientes.

Fondo de comercio

La totalidad del saldo del epigrafe "Fondo de comercio”, que asciende a 4.443 miles de euros, corresponde a
Seftavex, S.A.

El fondo de comercio se ha asignado integramente a la sociedad que genera el mismo, como unidad generadora
de efective (UGE) cuyos flujos de caja deben garantizar este fondo. El Grupo desarrolla periédicamente un
proceso de planificacion anual de sus resultados y, de acuerdo con las estimaciones y proyeccicnes econdmico-
financieras a cinco afos asi elaboradas, las previsiones de los flujos de caja atribuibles a esta unidad
generadora de efeclivo a la que se encuentra asignado el fondo de comercio, aplicando una tasa conservadora
de crecimiento cero a partir de! sexto afio, permitiran recuperar el valor neto del fondo de comercio registrado a
31 de diciembre de 2012. La tasa de descuento utilizada se determina antes de impuestos e incluye los
correspondientes componentes de riesgos pais y riesgo negocio y ha sido calculada en el 9,72% en 2012
{9,70% en 2011). Estos calculos se realizan al menos anualmente.
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A continuacién se presenta el cuadro sintesis de la valoracién con el analisis dé sensibilidad a las dos variables

descritas:
Sensibilidad WACC
Valoracion (€ MM) +1% (10,7%) Caso base (9,7%) -1% (8,7%)

o :

8 | decrecimiento -1% 3.5 ) 11,1 20,5

g8 ;

b i 8in crecimiento (caso! 3.9 1,6 - 21,1

= base)

= .

8 L

E

[*]

g Crecimiento 1% 4,3 1 12, 21,7
(N WACC para gue valoracion igual a fonda de comercio

Tipos valor cero

i

) A

11,24%

11,31%

La moneda funcional de Settavex, S.A. es el dirham marroqui. En la elaboracion del test de deterioro del Fondo
de comercio que mantenemos en nuestros libros hemos considerado las diferencias de conversidn que surgen

como resultado del heche de que esta filial tiene una moneda funcional distinta del euro.

s
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Otros activos infangibles

El detalle y movimiento del epigrafe “Otros activos intangibles”, se muestran a conlinuacion:

Miles de Euros
Aplicaciones | Actividades
Ejercicio 2012 Informaticas | de Desarrollo Otros Total
Coste:
Saldo inicial 18.331 19.957 5.752 44.040
Adiciones 451 5.673 98 6.222
Retiros (1.078) - 57 (1.135)
Diferencias de conversion (1.521) (1.265) (353) (3.139)
Saldo final [6.183 24.365 5.440 45.988
Amortizacion:
Saldo al inicial 17.680 7.772 2.885 28.337
Dotacion del gjercicio 309 3.076 690 4.275
Retiros (1.078) - - (1.078)
Diferencias de conversion (1.524) (665) (97) (2.286)
Saldo final 15.587 10.183 3.478 29.248
Valor neto contable 596 14.182 1.962 16.740
Miles de Euros
Aplicaciones | Actividades
Ejercicio 2011 Informaticas | de Desarrollo Otros Total
Coste:
Saldo inicial 19.319 15.302 5.392 40.013
Adiciones 365 5.315 601 6.281
Retiros (85) - (23) (108)
Diferencias de conversion (1.268) {660) (218) (2.146)
Saldo final 18.331 19.957 5,752 44.040
Amortizacion:
Saldo al inicial 18.248 5.344 2.313 25.905
Dotaci6n del gjercicio 711 2.747 681 4.139
Retiros (73) - (21) (94)
Diferencias de conversién {1.206) (319 (88) (1.613)
Saldo final 17.680 7772 2.885 28.337
Valor neto contable 651 12.185 2.867 15.703

De las adiciones del afio 2012, que por molivos de estacionalidad de la actividad tienen lugar en buena parte en
el ditimo trimestre del ejercicio, 5.673 miles de euros (5.315 miles de euros en 2011) corresponden a actividades
de desarrollo materializado a través de trabajos realizados por el Grupo para su inmovilizado.

Las actividades de desarrollo al 31 de diciembre de 2012 y 2011 corresponden, principalmente a proyecios
vinculados con las colecciones para las préximas temporadas.
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El Grupo ha puesto de manifiesto en los proyectos capitalizados, la forma en la que el activo generara beneficios
econémicos futuros probables, la disponibilidad de recursos técnicos, financieros de acuerdo con el Pilan de
negocic y de ofro tipo adecuados para finalizar su desarrollo y la posibilidad de valorar de forma fiable el
desembolso atribuible al activo intangible durante su desarrollo.

Del inmovilizado intangible del Grupo, al 31 de diciembre de 2012 se encuentran totalmente amortizados
determinados elementos cuyos valores de activo y correspondiente amortizacion acumulada ascienden a 17.294
miles de euros (20.376 miles de euros al 31 de diciembre de 2011).

El Grupo ha incurrido en el ejercicioc 2012 en gastos por proyectos de 1+D que no han sido activados por un total
de 330 miles de euros (326 miles de euros en el ejercicio 2011).

Propiedad, planta y equipo

El movimiento habido durante los ejercicios 2012 y 2011 en las diferentes cuentas de “Propiedad, planta y
equipo”, asi como de sus correspendientes amortizaciones acumuladas y provisiones, ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Otras
Instalaciones | I[nstalaciones,
Terrenos y Técnicas y Utillaje y Otro Anticipos
Ejercicio 2012 Construcciones | Maguinaria Mobiliaric [ Inmovilizado | y en Curso Total
Coste:
Saldo inicial 157.916 441.123 12.889 11.273 16.580 639.781
Adiciones - - 1 - 16.585 16.586
Retiros (62) (27.460) (884) (665) (620) (29.691)
Traspasos 575 7411 497 483 (8.966) -
Diferencias de conversidn (9.668) {29.021) (823) (939) (180) (40.631)
Saldo final 148.761 392.053 11.680 10.1582 23.39¢% 586.045
Amortizacién:
Saldo inicial 53.000 282.669 8.689 10.392 - 354,750
Dotaciones 3307 12.478 815 347 - 16.947
Retiros - (20.260) (791) (553) - (21.604)
Diferencias de conversion (2.844) (21.121) (581) (858) - (25.404)
Saldo final 53.463 253.766 8.132 9,328 - 324.68%
Provisién inmovilizado 809 10.767 - - - 11.576
Final 94.489 127.520 3.548 824 23.399 249.780
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Miles de Euros
Qtras
Instalaciones | Instalaciones,
Terrenos y Técnicas y Utillaje y Otro Anticipos
Ejercicio 2011 Construcciones | Maquinaria Mobiliarie | Inmovilizado | y en Curso Total

Coste:
Saldo inicial 175.278 469.045 12.853 12.256 11.940 681.372
Adiciones 2.036 3.646 112 62 16.397 22,253
Retiros (426) (17.988) (485) (780) (291} (19.970)
Traspasos (18.150) 9.685 8i5 588 (11.425) (18.487)
Diferencias de conversién (822) (23.265) (406) (853) (41) (25.387)
Saldo final 157.916 441.123 12.889 11.273 16.580 639.781
Amortizacion:
Saldo al inicial 52.825 301.471 8.632 11.331 - 374.25%
Dotaciones 4.174 15.255 863 572 - 20.864
Retiros (74) (16.480}) (488) (724) - (17.766)
Traspasos (4.257) - (4.257)
Diferencias de conversion 332 (17.577) (318) (787) - (18.350)
Saldo final 53.000 282.669 8.689 10.392 - 354.750
Provision inmovilizado

(Nota 21) 1.237 10.699 - - - 11.936
Final 103.679 147.755 4.200 §81 16.580 273.085

Dentro del epigrafe “Anticipos e inmovilizado en curso” se recoge basicamente el importe ya invertido en
maquinana y otros elementos del inmovilizado que, por pertenecer a proyectos industriales que aon no han
llegado a su finalizacion, no han comenzado su produccion.

Dada la complejidad de estos proyectos industriales se produce una demora desde que se adquieren los
primeros elementos que los constituyen hasta que el conjunto esta en disposicién para comenzar la produccion.

Las altas producidas en 2012 y 2011 en ese epigrafe corresponden en su mayor parte a las inversiones
realizadas en nuestras planias de Tucuman (Argentina) y Americana (Brasil} con el fin de renovar la maquinaria
para la produccion de tejido con mayor valor afiadido.

El importe incluido en traspasos del inmovilizado material del ejercicio 2011 se correspondia con:

- El realizado al epigrafe “Activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta” de los activos
inmobiliarios de Chiguayante (Chile} por importe bruto 17.660 miles de euros y la correspondiente provision
asociada por importe de 10.790 miles de euros. El Grupo clasificé dichos activos en dicho epigrafe al
cumplirse todos los cendicionantes. Adicionalmente, el 12 de enero de 2012 se formalizd la venta de dicho
inmueble, sin haber supuesto quebranto patrimonial alguno adicional para el Grupo.

- El correspondiente al activo segregado recibido en dacién en pago vinculado a la operacion de Tervex Textil,
S.L. {(véase Nota 7). La Sociedad ha reconocido dicho activo por importe de 1.432 miles de euros.
Adicionalmente, y vinculado a esa operacion el Grupo adquirié un activo inmobiliario por importe de 1.998
miles de euros mediante un préstamo hipotecario (véase Nota 15). La valoracion otorgada en la operacion a
ia dacién en pago se correspondia con el valor nominal del crédito cancelado, dado que el valor de tasacion
de dicho activo realizado por un tercer experto independiente era superior a dicho valor nominal.

Del inmovilizado material al 31 de diciembre de 2012, existen elementos con un coste y amortizaciéon acumulada
de 967 y 172 miles de euros (367 y 138 miles de euros en 2011), respectivamente, que se encuentran ubicados
en terrenos y construcciones propiedad de Administraciones piblicas que seran revertidos al finalizar el periodo
de cesion (véase Nota 3-d).




Al 31 de diciembre de 2012 el Grupo mantiene 216.517 miles de euros correspondientes al valor neto contable
del inmovilizado material propiedad de las entidades y sucursales del Grupo radicadas en paises extranjeros
(238.644 miles de euros al 31 de diciembre de 2011).

Al 31 de diciembre de 2012 existian activos en Algodonera San Antonio Industrial, $.A., sociedad cuya actividad
ha quedado discontinuada tras el cierre de la planta de Bergara, por importe de 4.714 miles de euros (5.670
miles de euros en 2011). Adicionalmente, existen otros activos, principalmente inmobiliarios, por importe
aproximado de 19.587 miles de euros que en parte se encueniran en desuso. El Giupo no ha incluido dichos
activos en el epigrafe “Activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta y de actividades
interrumpidas” por no cumplirse la totalidad de requerimientos exigidos por la normativa aplicable al Grupo.

Con fecha 27 de mayo de 2009 la sociedad dependiente Settavex, S.A. realizd una operacion de “sale and lease
back” por la que vendid a un tercero una parte de los inmuebles en los que se ubica su planta productiva de
Marruecos y la alquilé por un periodo de 10 afios. El valor contable de los activos vendidos fue de 5.296 miles de
euros y el precio de venta de 8.859 miles de euros. Dado que esta operacion se consideré un arrendamiento
financiero en base al andlisis de las condiciones pactadas, el inmueble no se dio de baja de balance y se
reconocio un aumento en su valor por la diferencia entre el precio de venta y el valor contable, utilizando como
confrapartida Ingresos diferidos, que se amortizan durante el plazo del alquiler (véase Nota 14).

Al 31 de diciembre de 2012 existian compromisos de adquisicion de inmovilizado por 2.109 miles de euros. Al 31
de diciembre de 2011 no existian compromisos por este concepto por importe significativo.

El precio obtenido por las ventas de inmovilizado en 2012 ha sido de 4.060 miles de euros, por los que se han
reconacido pérdidas de 312 miles de euros y se ha obtenido un flujo de efectivo de 4.080 miles de euros.
Adicionalmente el Grupo ha dado de baja ofros elementos de su inmovilizado sin impacto patrimonial al estar
completamente provisionados. Las cifras correspondientes a 2011 eran un precio de venta de 2.114 miles de
euros, una pérdida de 90 miles de euros y un flujo de efectivo de 2.108 miles de euros.

La Sociedad ha vendido en 2012 la planta de Chiguayante, que se encontraba registrada por 6.870 miles de
euros en el epigrafe *Activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta y de aclividades
interrumpidas” al 31 de diciembre de 2011. Se ha obtenido un flujo de efectivo de 6.870 miles de euros, que
coincide con su precio de venta y su valor contable, por lo que no se han reconocido pérdidas ni beneficios por
esta operacion en el afio 2012.

Actualizaciones y deferioros

De acuerdo a Ia NIIF 1 determinados terrenos del Grupo se revalorizaron en la fecha de la primera conversion a
las Normas Internacionales de Infermacion Financiera (NIIF), 1 de enero de 2004, en base a tasaciones de
expertos independientes. Las tasaciones se [levaron a cabo en funcién del valor de mercado libre. La plusvalia
por revalorizacion neta del correspondiente impuesto diferido, 12.331 miles de euros, se abond en el patrimonio
neto del Grupo.

La sociedad dependiente Alginet Textll, S.A. se acogidé en 1996 a la actualizacion de balances, prevista en el
Real Decreto-Ley 7/1998 de 7 de junio, cuyo importe neto acumulado al 31 de diciembre de 2012 es de 460
miles de euros {mismo importe en 2011). El efecto de esta revalorizacion sobre el cargo de amortizacion del
gjercicio no es significativo.

El movimiento de la provision para inmovilizado durante los ejercicios 2012 y 2011 se detalla a continuacion:



Miles de Euros
Al 31 de diciembre de 2010 17.743
Dotacién con cargo a “Deterioro y resultade por
enajenacicnes de inmovilizado” 4.984
Aplicaciones a su finalidad (10.791)
Al 31 de diciembre de 2011 11.936
Dotacién con cargo a “Deterioro y resultade por
enajenaciones de inmovilizado” 2.429
Reversidn con abono a “Deterioro y resultado por
enajenaciones de inmovilizado” (428)
Aplicaciones a su finalidad (2.361)
Al 31 de diciembre de 2012 11.576

Las dotaciones realizadas en el ejercicio 2012 corresponden a posibles pérdidas de valor de la maquinaria e
instalaciones situados en las plantas de Alginet y La Ciénega (México) por importe de 1.056 y 1.373 miles de
euros, respectivamente. La primera se encuadra en el segmento de Europa y la segunda en el de América del
Norte.

La reversion de la provisién en 2012 se produce por la recuperacién en el valor del inmueble de la planta de
Alginet, y se ha registrado en base a una tasacién de un expertc independiente.

El Grupo deterioré en el ejercicio 2011 el inmevilizado material asociade a la planta de Chile por imparte de
2.210 miles de euros con cargo al epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado™ del estado
de resultados global consolidado al 31 de diciembre de 2011 (véase Nota 21). Este inmueble se encontraba
encuadrado en el segmento de Ameérica del Sur.

Asimismo en 2011, también el Grupo procedid a deteriorar los activos inmobiliatios de la planta de Alginet, en
Espafia, y de maquinaria diversa, por importe de 1.173 y 1.601 miles de euros, respectivamente, encuadrados
en el segmento de Europa, registrando dichos deterioros con cargo al epigrafe “Deterioro y resultadoe por
enajenaciones de inmovilizado" del estado de resultados global consolidado al 31 de diciembre de 2011. Los
deterioros se registraron en base a estudios técnicos internos y a tasaciones elaboradas por expertos
independientes.

Las aplicaciones de dicha Provision corresponden, tanto en 2011 como en 2012, a la baja de elementos de
“Propiedad, plania y equipo” de nuestra antigua planta de Chiguayante (Chile}.

Bienes totalmente amortizados

El importe en libros del inmovilizado material que al 31 de diciembre de 2012 se encuentra totalmente
amortizado, y que todavia esta en uso, es de 136.158 miles de euros (127.798 miles de euros al 31 de diciembre
de 2011).

Seguros

El Grupo tiene contratadas polizas de seguros para cubrir los riesgos a que estan afectos los elementos del
inmovilizado material. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

Arrendamiento financiero

El epigrafe “Terrenos y construcciones” incluye los inmuebles correspondientes a una planta productiva en
Marruecos sobre los que se realizd en 2009 una operacién de “sale and lease back™ Los datos mas
significativos correspondientes a este contrato, son los siguientes:
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Miles de Euros
2012 2011

Numero de afios del contrato 10 afios 10 afios
Coste al contado 8.859 8.859
Valor residual 887 887
Rentas pendientes de pago

Corto plazo 1.148 1.150

Largo plazo 6.218 7.381
Rentas pagadas en el ejercicio 1.152 1.135

A continuacion incluimos la conciliacién entre el importe total de pagos por las operaciones de arrendamiento
financiero contratadas por el Grupo y el valor actual de los mismos, y una distribucion de sus vencimientos al 31

de diciembre de 2012 y 2011:

Miles de Euros
2012 2011
Valor nominal de las cuotas minimas 7.366 8.531
Valor nominal de las opciones de compra - -
Total valor nominal al cierre 7.366 8.531
Gastos financieros no devengados (1.026) (1.379)
Valor actual al cierre 6.340 7.152

Miles de Euros
Valor Valor
Cuotas Minimas Nominal Actual
Menos de un afio 1.148 1.150
Entre uno y cinco aiios 4,591 4,601
|Mds de cinco afios 1.627 2.780
Total 7.366 8.531

Arrendamientos operafivos

Al cierre del ejercicio 2012 y 2011 el Grupo tiene confratadas con los arrendadores las siguientes cuotas de
arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusién de

gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente:

Valor Nominal
{Miles de Euros)
Cuotas Minimas 2012 2011
Menos de un afio 5.530 5.205
Entre uno y cinco afios 27.368 25.943
Mas de cinco afios 24.249 28.180
Total 57.147 59.328
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Estos importes se corresponden basicamente con el arrendamiento operativo que viene derivado de la ejecucian
de [a operacion de “sale and lease back™ consistente en la venta a un tercero de los inmuebles correspondientes
a una planta productiva ubicada en Brasil y su posterior arrendamiento por un periodo de 15 afos, prorrogable
por un periodo adicional de 15 afos.

El gasto reconocido en el ejercicio 2012 por cuotas de arrendamiento operativo ha sido de 6.931 miles de euros
(6.921 miles de euros en el ejercicio 2011).

7. _Inversiones en asociadas, activos financieros no corrientes y
otros activos financieros corrientes

Los movimientos habidos en las cuentas incluidas en “Inversiones en asociadas” y en “Activos financieros no
corrientes” se desglosan como sigue:

Miles de Euros

Participacién en
Beneficios/(Pérdidas)

Saldo | en Empresas Puestas Saldo
Ejercicio 2012 Inicial en Equivalencia | Adiciones Bajas Traspasos Final
Inversiones en asociadas 4.538 (1.524) - (852) - 2,163
Créditos a empresas asociadas 3.088 - - (1.519) (1.568) -
Inversiones en asoeiadas 7.626 (1.524) (2.371) (1.568) 2.163
Cartera de valores y otros 413 - (195) - 218
Depdsitos y fianzas 144 - 315 - 792 1.251
Otros créditos 3 - 138 - - 191
Activos finaneieros no corrientes 560 503 (195) 792 1.660
Total 8.187 (1.524) 503 (2.566) (776) 3.823
Miles de Euros
Participacion en
Beneficios/{(Pérdidas)
Saldo |en Empresas Puestas Saldo
Ejercicio 2011 Inicial en Equivalencia | Adiciones Bajas Traspasos Final
Inversiones en asociadas 1.414 (959) - - 4.083 4.538
Créditos a empresas asociadas 5.565 - - (2.225) (252) 3.088
Inversiones en asociadas 6.979 (959) - (2.225) 3.831 7.626
Cartera de valores y otros 1.017 - - (604) - 413
Depésitos y fianzag 141 - 3 - - 144
Ofros créditos 3 - - . - 3
Activos financieros no corrientes 1.161 - (604) - 560
Total 8.140 (359) (2.829) 3.831 8.187

Durante los ejercicios 2012 y 2011 no se han recibido dividendos de las sociedades asociadas.

El Grupo ha registrado un deterioro en la participacion en Tervex Textil, S.L. por importe de 852 miles de euros
con cargo al epigrafe "Otros resultados” del estado del resultado global consolidado del eiercicio 2012, en base a
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la valoracién realizada por un tercero experto independiente. El método de valoracion utilizado para dicha
participacién ha sido el de descuento de flujos de efectivo de los negocios tal y como se indica en el punto d) de
esta Nota.

En lo que respecta a los movimientos del ejercicio 2011, corresponde al acuerdo que el 2 de febrero de 2010
formalizd el Grupo y Tergrup, S.L., socios de Tervex Textil, S.L. (en adelante, Tervex) y el socie mayoritario de
Tergrup, S.L. y de Terinver Systems, S.L., junto con otras saciedades vinculadas a ambos grupos, con &l fin de
fortalecer la estructura de negocio y financiera y simplificar la estructura de Tervex y dotarla de mayores
posibilidades y flexibilidad en la actual coyuntura del mercado y seguir desarrollando el negocio del textil hogar.

Dicho acuerde supuso las siguientes operacicnes que se materializaron durante el dltimo trimestre del ejercicio
2011:

a) Ampliacién de capital en Tervex Textil, S.L., que Tergrup suscribié mediante la aportacién no dineraria del
50% de un negocio, complementario con el de Tervex, de determinadas marcas comerciales y de
determinadas participaciones financieras, valorandose en su totalidad por expertos independientes. La
aportacion no dineraria realizada por Grupo Tavex, S.A. se describe en los apartados siguientes.

b} Segregacién de una finca adquirida al Grupo por Terinver Systems, S.L. en ¢jercicios antericres y posterior
dacién en pago de una de las fincas resultantes de dicha segregacién al Grupo.

a) Inversiones en asociadas

Durante el ejercicio 2011 y como parte de los acuerdos de socios alcanzados con Tergrup el 2 de febrero
de 2010, el Grupo participé en la ampliacion de capital de Tervex Textil, S.L. descrita anteriormente, por
importe de 4.083 miles de euros mediante la aportacién de determinados créditos y cuentas a cobrar por
importe de 1.821 y 2.262 miles de euros, respectivamente y que se encontraban clasificados en los
epigrafes “Créditos a empresas asociadas”™ y “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar”. Tras esta
ampliacion Grupo Tavex redujo su participacion en dicha sociedad al 40% desde el 48% que tenia antes de
la misma.

La informacion mas relevante al 31 de diciembre de 2012 y 2011 de las inversiones en empresas asociadas
es la siguiente:

Miles de Euros
Valor Neto
Beneficio! Contable de la
Ejercicio 2012 (%) Venlas Total Aclivos Capital Reservas (Pérdida) 2012 Participacion
Tavex Maroe, 5.4, - 3 9 (27 {0 -
Tervex Textil, S L. {(**) 15.775 26.035 15.542 {5.221 (3.801 2,163
FAl
Miles de Eucos
Valor Neto
Beneficio/ Contable de la
Ejercicio 2011 (%) Ventas Total Activas Capital Reservas (Pérdida) 2011 Participacidn
Tavex Maroc, S.A. - 3 9 (27 - -
Tervex Textl, S.L. (**) 26.173 40,037 15.038 166 (3.238 4-53;
4.53

() Los importes de capital, reservas y resultados de estas sociedades se han obtenido aplicando el tipo de cambic
oficial al 31 de diciembre de 2012 y 2011 a las cifras en divisas.
(™) Datos consolidados. Incluye un fondo de comercio implicito de 856 miles de euros.

No existen limitaciones significativas a la capacidad de las asociadas para transferir fondos al inversor en
forma de dividendos en efectivo o devolucion de deuda o anticipos.



b) Créditos a empresas asociadas

Los Administradores de la Sociedad dominante han procedido a sanear una parte de los créditos concedidos
a empresas asociadas por importe de 1.519 miles de euros y que se corresponden con la cancelacién
parcial de saldos considerados no recuperables. Este importe se ha registrado con cargo al epigrafe
“Resultados de actividades discontinuadas”, ya que los préstamos saneados fueron concedidos dentro del
proceso de escision de actividades realizado en 2004 por S.A. Sanpere, sociedad dedicada a la actividad del

Texdil
miles

Hogar, que fue discontinuada por el Grupo en 2006. En 2011 se realizé un saneamiento por 1.588
de euros, de los que se registraron 1.575 miles de euros con cargo al epigrafe “Resultado de

actividades discontinuadas” y 14 miles de euros con cargo al epigrafe “Provisiones”.

El traspaso registrado en este epigrafe en el ejercicio 2012 corresponde a su reclasificacion a la cuenta de
“Otros activos financieros corrientes” del dereche de cobro por el aplazamiento del pago de la venta del
terreno que se describe en este mismo punto.

El traspaso registrado en esta cuenta en el ejercicio 2011 se corresponde con el neto de las siguientes
operaciones:

a) Tal y como se ha indicado en el apartado “Inversiones en asociadas” el Grupo procedi6 a capitalizar un

crédito concedido a Tervex Textil, S.L. por importe de 1.821 miles de euros, por lo que redujo el
importe de esta cuenta en ese importe.

b} El Grupo mantenia un derecho de cobro registrado en el epigrafe “Otros activos financieros corrientes”

del estado de situacién financiera consoclidado al 31 de diciembre de 2010, por importe de 1.568 miles
de euros que correspondia a parte del pago aplazado por la venta de un terreno realizado en ejercicios
anteriores por el Grupo a Terinver Systems, S.L. Esta dltima sociedad se ha integrado en el grupo
Tervex como consecuencia de haberse aportado por Tergrup, S.L. a la ampliacién de capital de Tervex
descrita en el punto anterior (véase Mota 10). Dicha cuenta a cobrar cuenta con la garantia hipotecaria
del propio terreno y tiene establecido un tipo de interés mercado (Euribor mas un diferencial del 1,5%) v
vencimiento en diciembre de 2013.

¢) Otros activos financieros corrientes

El saldo del epigrafe “QOtros activos financieros comientes” al 31 de diciembre de 2012 comesponde a la parte del
precio de venta de un terreno de Sanpere Textil Hogar, S.L. que se encuentra garantizado mediante hipoteca
sobre el terreno enajenado. Con fecha 2 de febrero de 2010 se fimé un acuerdo con Tergrup, S.L., socio
mayoritario del grupo Tervex y de la sociedad adquirente del terreno, en el marco del cual se realizd la
dacién en page de una finca segregada del mencionado terreno, por lo que el importe a cobrar se redujo

hasta

1.568 miles de euros, que quedd pendiente tras esta dacién en pago instrumentandose en un crédito a

favor de Tavex.

Enel

ejercicio 2012 e] Grupo ha saneado un préstamo concedido a Tervex, S.L por importe de 300 miles de

euros, con cargo al epigrafe de “Otros resultados” del estado del resultado global consolidado.

d) Evaluacién de la recuperabilidad de las inversiones en empresas asociadas, créditos en
empresas asociadas y otros activos financieros corrientes

Los Administradores del Grupo han procedido a analizar la recuperabilidad de fas inversiones en empresas
asociadas correspondientes a inversiones en el capital y los préstamos y créditos concedidos al Grupo
Tervex Textll a partir de la valoracion realizada por un experto independiente, procediendo a evaluar los
posibles deterioros en base a dicha valoracién y determinadas garantias mantenidas. Las principales
hipotesis asociadas a dicha valoraciéon han supuesto considerar:

- El mantenimiento del nivel de consumo en 2013.

- El estancamiento o caida de las ventas en los canales de venta fradicionales, con redimensionamiento

de la estructura comercial y el progresivo aumento de las ventas en canales de alta capacidad de
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crecimiento que requieren menores estruciuras comerciales y administrativas (intemet, grandes

almacenes, etc).

- Efectos positivos derivados de la integracion de los negocios efectuada en el ejercicio 2011,
principalmente, la obtencion de sinergias en costes y posibilidad de realizar venta cruzada.

- La mejora ya iniciada en 2012 de los periodos de rotacién de existencias y la mejora de los periodos de
cobro como consecuencia del nuevo mix de ventas por canales.

Las proyecciones en las que se ha basado la valoracion alcanzan hasta el ejercicio 2017 considerando una
tasa de crecimiento cero para el célculo de la renta perpetua. Los flujos netos de caja de los distintos
negocios se han actualizado a una tasa de descuento del 9,65%, calculada teniendo en cuenta una prima

de riesgo del 6,5% y una beta del 1.

8. Existencias

Esle capitulo se compone como sigue;

Miles de Euros

2012 2011
Anticipos proveedores - 350
Materias primas y otros aprovisionamientos 23247 30.347
Productos en curso y semiterminados 25.359 35.455
Producto terminado 26.045 47.401

74.851 113.553
Provisiones {491) (420)

74.360 113.133

a} Contratos compra algodén

Al 31 de dictembre de 2012 las sociedades del! Grupo tienen firmados contratos de compra de algod6n por

21.530 miles de délares (48.020 miles de dolares al 31 de diciembre de 2011).

b) Seguros

Las sociedades del Grupo consolidado tienen contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a
que estan sujetas las existencias. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

¢) Provisiones

La variacion en las provisiones de existencias obsoletas y de lento movimiento, que se han calculado en
funcidén de los valores estimados de recuperacion de las citadas existencias, durante los ejercicios 2012 y

2011 han sido las siguientes:

S
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Miles de Euros
Al 31 de diciembre de 2010 522
Aplicaciones (126)
Diferencias de conversion 24
Al 31 de diciembre de 2011 420
Aplicaciones 127
| Diferencias de conversién (56)
Al 31 de diciembre de 2012 491

d} Variacién de existencias

En la comparacién entre la variacion de existencias incluida en el estado del resultado global del gjercicio y la
diferencia entre los saldos iniciales y finales de existencias deben considerarse las diferencias de cambio
habidas durante el ejercicio.

9. Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar

Este epigrafe se compone como sigue:

Miles de Euros
2012 2011
Clientes 97.207 112.352
Menos: Provisién por pérdidas por deterioro de cuentas a cobrar (23.227) (25.319)
Clientes — neto 73.980 87.033
Cuentas a cobrar a partes vinculadas 2.145 1.953
76.125 88.986

No existe concentracion de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar, dado que el
Grupo tiene un gran namero de clientes, distribuidos por todo el mundo.

Las cuentas a cobrar se encuentran reflejadas a valores nominales que no difieren de sus valores razonables.

El periodo medio de cobro de nuestra cartera de clientes ha sido de 68 dias en 2012 (89 dias en 2011). Dentro
del iotal del saldo del epigrafe de Clientes-neto habia cuenias vencidas no deterioradas por 5.055 miles de
euros (7.584 miles de euros en 2011), y un 0,8% del saldo estaba vencido con una antigiiedad superior a 180
dias sin la cobertura de un seguro ¢ la garantia de un depésito en efeclivo (1,4% en 2011). E! Grupo considera
que estas cifras estan dentro de la normalidad del sector y no prevé pérdidas significativas por este concepto.

E! movimiento de la provisién por morosidad o dudoso cobro en los ejercicios 2012 y 2011 es el siguiente:




Miles de Euros
Al 31 de diciembre de 2010 27514
Dotaciones 1.857
Aplicaciones de saldos (2.455)
Diferencias de conversién (1.597})
Al 31 de diciembre de 2011 25.319
Dotaciones 369
Aplicaciones de saldos (583)
Diferencias de conversidn (1.878)
Al 31 de diciembre de 2012 23.227

La provisién de morosidad o dudoso cobro se ha establecido en funcidn de un analisis individual de los importes
que presentan este riesgo, considerando que parte del limile de créditc estd asegurado por terceros
especializados en gestion de recobros y de acuerdo con los importes finales estimados de recuperacién, en
funcién de su experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracion del entomo econdmico actual. Las
dotaciones y aplicaciones realizadas en cada ejercicio se encuentran incluidas dentro del epigrafe "Otros gaslos”
del estado del resultado global consolidado de cada ejercicio.

Las sociedades del Grupo proceden a la cesion de créditos de clientes a entidades financieras, sin posibilidad de
recursc contra las mismas en casc de impago. El importe minorado del saldo de deudores asciende a 11.571
miles de euros a 31 de diciembre de 2012 y 9.547 miles de euros a 31 de diciembre de 2011,

Mediarte las ventas y cesiones de derechos de cobro se han transmitido sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a las cuentas a cobrar, asi como el control sobre éstas, toda vez que no existen pactos de
recompra suscritos entre la Sociedad dominante y las entidades de crédito. Consecuentemente, en el estado de
situacion financiera consolidado se dan de baja los saldos a cobrar de deudores cedidos o vencidos en las
condiciones indicadas. La gestion de cobro durante el periodo la siguen realizando las sociedades de! Grupo.

Dentro del saldo de cuentas a cobrar a 31 de diciembre de 2012 se encuentra incluida la cartera de 18.874 miles
de euros vendida al fondo Tavex Modal [l FIDC (27.018 miles de euros al 31 de diciembre de 2011, vendida al
fondo Tavex Modal Il FIDC) (véase Nota 16). Dado que e! Grupoe mantiene un 16,73% de! importe de la cartera
vendida a fravés de participaciones en el fondo con el caracter de subordinadas, se considera que retiene
sustancialmente los riesgos de crédito asociados a la cartera vendida, por lo que el Grupo ha consolidado estos
fondos en sus cuentas al cierre de los ejercicios 2012 y 2011,

10. Oftros activos corrientes
El epigrafe de “Ofros activos comentes” se desglosa como sigue:
Miles de Euros
2012 2011
Gastos anticipados 2.379 2.597
Deudores diversos 4.301 4.004
Siniestros pendiente de cobro 2.347 2.128
Otros 45 77
9.072 8.806
A
11. Efectivo v equivalentes al efectivo /
;
Este epigrafe se desglosa como sigue: fi

37



12,

Miles de Euros
2012 2011
Caja y bancos 8370 3.559
Depésitos a corto plazo en entidades de crédito 41.288 52.060
45.658 55.619

El desglose del saldo de “Efectivo y equivalentes” al 31 de diciembre de 2012 y 2011, desglosado por areas
geograficas, es el siguiente:

Miles de Euros
América del Ameérica del
Ejercicio 2012 Sur Europa Norte Total
Caja y bancos 4.759 504 3.107 8.370
Depésitos a corto plazo en entidades
de crédito 29.798 11.490 - 41.288
34.557 11.994 3.107 49.658
Miles de Euros
Ameérica del América del
Ejercicio 2011 Sur Europa Norte Total
Caja y bancos 2.971 105 483 3.559
Depdsitos a corto plazo en entidades
de crédito 35.004 13.056 - 52.060
41,975 13.161 483 55.619

Este epigrafe incluye principalmente la tesoreria del Grupo, asi como determinados depdsitos bancarios a corto
plazo con un vencimiento inicial de tres meses o un plazo inferior. El importe en libros de estos activos se
aproxima a su valor razonable y devenga un tipo de interés de mercado.

El tipo de interés efectivo de los depdsitos a corto plazo en entidades de crédito del ejercicio 2012 para las

sociedades radicadas en Espaina ha side del 1,20% (1,25% en el ejercicio 2011) y del 9,1% (10,7% en el
ejercicio 2011) para las filiales radicadas en el extranjero.

Patrimonio neto

Capital suscrito

El capital social de la Sociedad dominante al 31 de diciembre de 2012 y 2011 asciende a 106.734 miles de euros
y estd compuesto por 116.014.703 acciones crdinarias de 0,92 euros de valor nominal cada una, enconfrandose
totalmente suscritas y desembolsadas.

Todas las acciones del capital social gozan de los mismos derechos, no existiendo restricciones estatutarias a
su transferibilidad y estando admitida su cotizacién en las Bolsas de Valores de Bilbao, Madrid y Valencia.

Al 31 de diciembre de 2012 los accionistas de la Sociedad dominante personas juridicas con participacion igual
o superior al 3% de su capital eran las siguientes:




% de
Sociedad Participacién
Camargo Corréa, S.A. (1) 49,70%
Rilafe, S.L. 7,58%
Fondo de Reestructuracién Ordenada Bancaria (2) 5,00%
Bahema, S.A. 4,63%
José Antonio Pérez-Nievas Heredero (3) 3,66%

(1} A través de Camargo Corréa Denmark, Aps y Alpargatas Internacional, Aps.
{2} A través de NCG Corporacion Industrial, S.L.
(3) Através de Golden Limit, S.L.

Ganancias acumuladas

El detalle de esta partida al 31 de diciembre de 2012 y 2011, es el siguiente:

Miles de Euros
2012 2011
Reserva legal 5.997 5.997
Reservas de revalorizacién y otras reservas (86.880) (76.683)
Reservas consolidadas 16.093 18.415
Resultado consolidado del gjercicio (91.483) {12.518)
Total (156.273) (64.789)

Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del
ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital
ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social,
esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan ofras reservas
disponibles suficientes para este fin.

Las sociedades consolidadas que integran el Grupo Tavex presentan en sus balances individuales al 31 de
diciembre de 2012 y 2011 como reserva legal, que tiene por tanto caracter restringide, un importe conjunto de
9.385 miles de euros.

Prima de emisiéon

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital se permite expresamente la utilizacién del saldo de la prima de
emision para ampliar capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de diche
saldo.

Ofras reservas no disponibles

Determinadas sociedades espafiolas del Grupo mantienen en sus halances de situacién individuales gastos de
investigacion y desarrollo activados. Hasta que dichos gastos hayan sido totalmente amortizados esta prohibida
toda distribucion de beneficios, a menos que el importe de las reservas disponibles de dichas sociedades sea,
como minimo, igual al importe de los saldos no amortizados. En consecuencia, del saldo de las reservas
voluntarias que presentan las cuentas individuales de dichas sociedades, 7.499 miles de euros son indisponibles
(5.775 miles de euros en 2011).
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Reservas en sociedades consolidadas por integracién global y por el método
de la participacién

La composicién por sociedades de las “Reservas en sociedades consolidadas por integracion global y por el
método de la paricipacion” es la siguiente:

Miles de Euros
2012 2011
Sociedades consolidadas por integracién giobal
Algodonera de San Antonio Industrial, 5.A. (12.734) (12.242)
Alginet Textil, S.A. (2.356) 484
Settavex, S.A. i1.178 10.250
Textile and Garment Sourcing, S.L. (1.125) (1.114)
Tavex Polska, S.R.L. (2))] 20
Tavex Brasil, S.A. 35.974 31.029
Tavemex, S.A. de C.V. (11.844) (7.952)
19.072 20.435
Sociedades consolidadas por el método de la participacion
Tervex Textil, S.L. (2.979) (2.020)
16.093 18.415

Acciones propias

Durante el ejercicio 2012 la Sociedad realizé diversas adquisiciones de acciones propias, segin la autorizacion
otorgada por la Junta de Accionistas de fecha 2 de junio de 2010.

Al cierre de los ejercicios 2012 y 2011 la Sociedad dominante tenia en su poder acciones propias de acuerdo
con el siguiente detalle:

Euros Miles de Euros
N° de Precio Medio | Coste Total de
Acciones | Valor Nominal |de Adquisicién| Adquisicion
Acciones propias al cierre del
ejercicio 2010 1.073.480 987.602 1,35 1.401
Adiciones 9.118 8.389 0,43 4
Acciones propias al cierre del
gjercicio 2011 1.082.598 995.991 1,30 1.405
Adiciones 5.000 4.600 0,27 1
Ventas {300) (276) 0,27 -
Acciones propias al cierre del
ejercicio 2012 1.087.298 1.000.314 1,29 1.406

Limitaciones para la distribucion de dividendos

Dada la ubicacion de una gran parte de las sociedades del Grupo en terceros paises, la mayor parte estan
afectadas por sus nommativas nacionales, las cuales establecen mitaciones y retenciones a la distribucién de
dividendos.
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Diferencias de conversidn

La composicidn por sociedades del epigrafe “Diferencias de conversion” incluida en {a rabrica “Patrimonio neto”

a 31 de diciembre de 2012 y 2011 es la siguiente:

Sociedad

Miles de Euros

2012 2011

Tavex Brasil, 5.A.
Tavemex, S.A. de C.V.
Settavex, S.A.

Tavex Polska, S.R.L.

(18.037) (18.980)
(20.890) (20.026)
1.870 1.958

10 10

(37.047) (37.038)

El movimiento de las diferencias de conversion ha sido el siguiente:

Miles de Euros

Al 1 de enero de 2011 (36.749)
Altas (6.726)
Bajas 6.437

Al 31 de diciembre de 2011 {37.038)
Altas 375

Bajas (384)
Al31 de diciembre de 2012 (37.047)

Distribucién de resultados de la Sociedad dominante

La propuesta de distribucion del resultado formulada por los Administradores de la Sociedad dominante supone
el traspaso de las pérdidas de la Sociedad dominante del ejercicio 2012 por importe de 96.141 miles de euros al

epigrafe *Ganancias acumuladas”.

Resultados consolidados

El detalle de la aportacién de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion al resultado global

consolidado del ejercicio es el siguiente:
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Miles de Euros
2012 2011
Grupo Tavex, S.A. (Sociedad dominante) (45.409) (10.196)
Sociedades consolidadas por integracion global:
Alpodonera de San Antonio, S.A. (588) (492)
Alginet Textil, S.A. (3.871) (3.140)
Subgrupe Tavemex (*) (15.892) (3.892)
Settavex, S.A. 1.185 928
Tavex Polska, S.R.L. I n
Subrupo Tavex Brasil, S.A. (*) (25.210) 5.245
Textile and Garment Sourcing, S.L. (25) (11)
(89.811) (11.559)
Tervex Textil, S.L. (*) (1.524) (959)
(1.524) (959)
(91.335) {12.518)

(") Incluye los resultados de las Sociedades pertenecientes a estos subgrupos.

Politica de gestion del capital

El Grupo gestiona su estructura de capital con el fin de asegurar la continuidad de los negocios con normalidad,
al tiempo que maximiza el retorno para sus accionistas a corto, medio y largo plazo a través de la optimizacién
de ia distribucién de deuda financiera y fondos propios en el estado de situacién financiera consolidado. La

estructura financiera del Grupo consta de:

1) Deuda financiera: que incluye préstamos y lineas de financiacion bancarias asf como las emisiones de

titulos de renta fija detallados en la Nota 15.

2)  Tesoreria y equivalentes tal y como se detalla en la Nota 11.

3) Fondos propios atribuibles a tenedores de patrimonio de Grupo Tavex, S.A. como Sociedad dominante del

Grupo.

La estrategia basica de la compania a lo largo de 2012 y 2011 se ha centrado en maximizar la liquidez de la
compafiia en el corte plazo ante la negativa evolucion de los mercados de crédito. El Grupo ha moenitorizado
regularmente [os niveles de Deuda Neta / Fondos propios, Deuda Neta / EBITDA y cobertura con la tesoreria

disponible de los vencimientos de la deuda de los 12 meses siguientes.

Sin embargo el objetivo, establecido por la administracién a lo largo de 2012, de reducir significativamente los
spreads de crédito ha resultado incompatible con el aumento del plazo medio de las operaciones, por lo que
finalmente la estructura financiera estad mas centrada en el corto plazo y, por consiguiente, se produce una
mayor necesidad de renovacion de la financiacién en un plazo de 12 meses.

La evolucién de los ratios indicados en los ejercicios 2012 y 2011 ha sido 1a siguiente:

2012 2011
Patrimonio neto sobre deuda financiera neta (%) 22.4% 53,7%
Deuda financiera neta scbre EBITDA Recurrente (veces) 7,2 4.9
Disponible sobre deuda financiera a corto plazo (%) 20,1% 27.4%

(1) Del disponible se han descontado aquellos importes de uso restringido.

(2) La deuda financiera bruta esté compuesta por la suma de las deudas con entidades de crédito a corto y largo plazo,

asl como la de las obligaciones a corto y largo plazo. No se ha incluido la deuda vinculada a la operacién FDIC Il

/
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(3) La deuda financiera neta se compone de la deuda financiera bruta descontando el efectivo y otros medios liquidos
disponibles. No se contemplan los importes de uso restringido.
{4) EIEBITDA Recurrente se calcula afiadiendo 1a dotacién a Ia amortizacion ai resultado de explotacién recurrente.

Riesgo de liquidez

A lo largo del gjercicio 2012 el Grupo ha gestionado la renovacion de lineas de financiacién de circulante y la
posicion de tesoreria de forma conservadora, pero buscando optimizar la obtencion de financiacion con la
gestion del plazo a un coste razonable. A lo largo de 2012 se han planteado diversas operaciones de largo plazo
por un importe total de unos 100 millones de euros, que hubieran alargado el perfil de la deuda. Estas
operaciones, sin embargo, tenian un coste financiero mayor que las operaciones habituales del Grupo, motivo
por el cual han sido desestimadas por el Consejo de Administracion de Grupo Tavex, S.A. En su lugar, el Grupo
ha desarrollado, con base en el Business Plan 2013-2017 y con el apoyo de su accionista de referencia, una
estrategia financiera cuyo objetivo principal es la reduccién maxima de los costes de financiacidn.

Asi, al cierre de 2012, Tavex habia formalizado operaciones de crédito basadas en lineas subvencionadas por el
gobierno de Brasil para dar apoyo al sector agricola por un valor de 78 millones de euros y vencimiento en 2013.
Estas operaciones, si bien estan sujetas a la disponibilidad de fondos por parte del gobierno de Brasil, son de
caracter recurrente, y pueden considerarse una fuente estable de financiacién pese a su vencimiento a corto
piazo. De cara a 2013 esta previsto mantener las lineas actuales y aumentar las mismas en 18.500 miles de
euros de operaciones de financiacion subvencionada. Todas estas operaciones tienen un coste en tomo al CDI
(Coste interbancario de Brasil) o inferior.

También con el objetivo de reducir el coste financiero global del Grupo se han tomado en diciembre de 2012
lineas a corlo plazo por 25 millones de euros a un coste igual o inferior a CDI+2% con la finalidad de pagar
anticipadamente las operaciones financieras en balance con un spread superior en el mercado brasilefio. El plan
de pago anticipado estaba en ejecucion al cierre del ejercicio.

El Plan de! Grupo es mantener esta politica de reduccién sistematica de los costes de financiacion a través de la
captacién de lineas de coste menor {con apoyo gubernamental o con base en operaciones de circulante por
debajo del coste objetivo) y la progresiva sustitucién de las lineas con diferenciales superiores a los marcados
por las directrices del Consejo.

En agosto de 2012 Tavex colocd el 100% de las participaciones senior del Fondo de Titulizacién de Cuentas a
Cobrar Tavex FIDC ill en Brasil, equivalentes al 82,5% del capital del fondo. El fondo tiene un capital de 130
millones de reales brasilefios (aproximadamente 52 millones de euros) de los que el 6,5% corresponden a
Participaciones subordinadas que permanecen en poder del Grupo y un 11% de participaciones mezzanine que
estan en proceso de comercializacion. Las cuotas Senior rinden a los participes un interés equivalente al CDI
(Certificados de Depésito Interbancario) de Brasil + 3 puntos porcentuales. El fondo tiene una vigencia final de
42 meses, con amortizaciones parciales a los 36 y 39 meses desde su lanzamiento.

Al cierre de ejercicio el Fondo Tavex FIDC |l se encuentra dispuesto en torno a un 50%, lo que puede llevar a
replantear el tamafio del mismo a futuro, ante las menores necesidades de financiacién de las cuentas de
clientes en Brasil.

Adicionalmente, como se indica en la Nota &, el Grupo dispone de activos que en parte se encuentran en
desuso. Se estan realizando determinadas gestiones para la venta de los mismos, para las que estamos en
contacto con sociedades especializadas en el mercado inmobiliario, y es nuestra intencién continuar con elias.

Con base en el calendario de vencimientos de las operaciones en vigor a 31 de diciembre y en los planes
financieros desarrollados por el Grupo, a continuacion se muestra, de forma resumida el resultado previsto de la
gestion financiera para 2013:

o,
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13.

1)
2)
3)
4)

5)

Asimismo, del presupuesto de operaciones del ejercicio 2013 incluido en el Plan de negocio actualizado del

Calendario de Vencimientos por tipo de Operacién Financieras 2013

Miles de Euiros
DeGa3 De3aé | De6e¥ | De¥al2 | TOTAL
meses meses Hieses metes 2013

Préstamos y Crédios- Fimanciackin Inversian 5511 37.61 5.275 17.097] 65.50%
Préstamos y Créditos- Finangecion Circulanie 5805 28,033 28.52¢4 66,96 181 673
Pasivos netos por Derivados Financiems { véase Nala 16) 142 O 0 1.420
Vencimieatos de Operacioncs Bancarias a par Trimestres 65.0 65.651 33.802 34.059| 248,642

Deuda del Fondo Tavex Modal FIDC 11T 1887 2

encimicntos Totates de Deuds:por Tridies R

Renovaciones y Nuevas Operaciones de Financiacidn Previstas en 2013

Miles de Euros
DelGal Deiads | Debad | DePal2
eses meses meses
GRELIRTC ERETNAEE
1) Créditos vineutados a ka ectividad agricola en Brasil 13.038] 65.936
2) Présternos Subvencionados Brasil 18.5
3) Renovacianes Técitas de Lineas de Crédito Circulante 5135 15.024 15.291 i.1m
4} Aumento de lineas de Factoning Europa / USA 25 2.500 1.000)
5} Linea de Crédita Revolving 2013 (Varios Bancas) so.ugq 15.000)
Nuevas Operaciones de Deuda Bancaria 69.8 77.524] 30-82* 83.107
[ Mantenimicnto del FIDC L] 20.009] of | |

Variat b dy

Corresponde a Operaciones de financiacion basados en fondos gubernamentales destinados al apoyo al sector
agricola. Estan condicionadas a la dispenibilidad de fondos, si bien Tavex ha renovado estas lineas con normalidad

desde 2009

Corresponde a lineas de desarrollo industrial con apoyo gubernamentai y coste subvencionado.

Renovacién ordinaria de operaciones de circulante, en su mayor parte lineas de crédito y operaciones revolving con

vencimiento 2013

Ampliacidn de la actual linea de factoring sin recurso. Ya prevista en la negociaciones con nuestros Bancos en EU y

en México/USA.

Lineas de financiacién de circulante con objetivo de coste mlnimo.

Grupo (véase Nota 1) se desprende generacion de liquidez.

Intereses minoritarios

Durante los ejercicios 2012 y 2011 no se ha producido movimiento alguno en el epigrafe de Intereses

minoritarios.




14. Otros pasivos no corrientes

E!l detalle del saldo de este epigrafe, es el siguiente:

Miles de Euros
2012 2011
Préstamos Ministerio de Industria 493 599
Préstamos CDTI 569 320
Ingresos diferidos (Nota 6) 2314 2.681
Impuestos a pagar (Nota 19) 1.107 1.264
4.483 4.864

El detalle por vencimientos de los préstamos con el Ministerio de Industria y el CDTI, se desglosa como sigue:

Miles de
Aflo Euros
2013 169
2014 165
2015 140
2016 144
2017 144
2018 y siguientes 469
1.231

Estos préstamos, que no devengan interés, estidn contabilizados por su valor nominal, dado que la diferencia
con su valor razonable ne es significativa.

El saldo de la cuenta “Ingresos diferidos” corresponde a 1a revalorizacién de los aclivos relatives a la operacién
de “sale and lease-back” realizada en 2008 con una parte de la planta de Marruecos. Este importe se lleva a
resultados durante un periode de 10 afios (véase Nota 6).

El saldo de impuestos a pagar corresponde a la deuda pendiente a largo plaze con las autoridades fiscales

brasilefias, como consecuencia del Programa de Recuperagao Fiscal-Refis, al que se acogieron las sociedades
del Grupo domiciliadas en Brasil para algunos de los impuestos gue tenian pendientes de pago.

15. Emisiones de obligaciones y deudas con entidades de crédito

El detalie del saldo de estos epigrafes, es el siguiente;




Miles de Euros
2012 2011
No corriente
Deudas con entidades de crédito a largo plazo 98.012 156.632
98.012 156.632
Corriente
Emisién de Obligaciones y otros valores negociables - 2.886
Préstamos y créditos a corto plazo 209.740 197.654
Financiacién de comercio exterior 36.298 1.571
Efectos descontados 43 216
Intereses devengados no vencidos 1.100 848
247.182 203.175
Total recursos ajenos 345.194 359.807

Emisidn de Obligaciones

Este epigrafe incluye el importe de dos emisiones de bonos en dirhams realizadas en el ejercicio 2006 en la
sociedad dependiente Settavex, y que tenian su Ultimo vencimiento en 2012. Estos bonos devengaban un tipo

de interés del 5,6% anual.

Tipo de interés medio

El tipo de interés medio anua! de estas deudas es de un 4,75% para las sociedades del Grupo radicadas en
Espafia y de un 7,75% para las sociedades ubicadas en el extranjero (4,3% y 7,8% respectivamente en el

ejercicio 2011).

Analisis por vencimientos

Los vencimientos de las deudas con entidades de crédito, segun se desprende de las condiciones contractuales,

son los siguientes:

Miles de Euros

Ejercicio 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Resto Total
Préstamos y créditos 209.740 53.647 40.653 1.246 1.008 1.459 307.753
Descuentos comerciales y
financiacién exportaciones 36.341 - - - - - 36.341
Intereses devengados no vencidos 1.100 - - - - - 1.100
247.182 53.646 40.653 1.246 1.008 1.459 345.194
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Miles de Euros
Ejercicio 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Resto Total
Préstamos y créditos 197.654 69.498 48.306 34955 1.236 2.636 354.285
Descuentos comerciales y
financiacion exportaciones 1.787 - - - - - 1.787
Intereses devengados no vencidos 848 - - - - - 348
200.289 69.498 48.306 34.955 1.236 2.636 356.921

Parte de la financiacién incluida en el cuadro anterior cuenta con determinadas clausulas de vencimiento
anticipado, principalmente ascciadas al mantenimiento del accionariado mayoritario. Asimismo, el imporie de
deuda vencida en el ejercicio 2012 que ha sido renovada o sustituida ha ascendido a 57.488 miles de euros, de
acuerdo a las directrices del Plan de negocio y el respaldo del accionista de referencia.

El saldo a corto y largo plazo de préstamos y créditos al 31 de diciembre de 2012 incluye la deuda derivada de
contratos de arrendamiento financiero por importes de 849 y 5.491 miles de euros, respectivamente (798 y 6.353
miles de euros en 2011).

Dentra del saldo de préstamos y créditos al 31 de diciembre de 2012 hay 1.149 miles de euras con garantia
hipotecaria {véase Nota B), de los que 316 miles de euros tienen vencimiento a corto plazo y 833 a largo plazo
{293 y 1.148 miles de euros en 2011).

El importe en libros de los recursos ajenos del Grupo esta denominado en euros, dolares, reales brasilerios,
pesos argentinos y dirhams.

El Grupo dispone de las siguientes lineas de credito no dispuestas:

Miles de Euros
2012 2011
Tipo variable:
- con vencimiento a menos de un afio 2 924

El limite de las pélizas de descuento comercial y financiacion de exportaciones e importaciones y el de las lineas
de crédito al cierre de 2012 asciende a 4.482 miles de euros en su conjunto, y el saldo dispuesto es de 3.324
miles de euros.

Deuda de cobertura

E! 11 de agosio de 2011 el Grupo designé como relaciones de cobertura de sus ventas en ddlares USA ciertos
préstamos denominados en esa divisa, siguiendo la politica de cobertura de riesgos definida por la Direccion de!
Grupo y que liene como objetivo primordial minimizar el impacto patrimonial por tipo de cambio gue se pudiera
producir en el Grupo.

A continuacién detallamos la distribucién por periodas de las ventas cubiertas, en los que asimismo se aplicaran
las coberturas. Las cifras se muestran en miles de ddlares USA:

2011 2012 2013 2014 2015
Exportaciones cubiertas 371 2.142 45.024 | 46.857 | 46.428
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El movimiento durante los ejercicios 2012 y 2011 en el epigrafe “Ajustes por cambios de valor en operaciones de
cobertura” por las diferencias de cambio de esta deuda ha sido el siguiente:

Miles de
Euros

Saldo en reservas por revaluacion de activos y pasivos al inicio del

N (1.241)

gjercicio 2011

Diferencias de cambio registradas en patrimonio neto en 2011 (9.206)
Saldo en reservas por revaluacion de aetivos y pasivos al inicio del
ejercicio 2012 (10.447)
Traspaso a Resultado Global del gjercicio por vencimientos 137
Diferencias de cambio registradas en patrimonio neto en 2012 (5.810)
Saldo en reservas por revaluacién de activos y pasivos al final del
ejercicio 2012 (16.120)

El principal impacto en el ejercicio corresponde a las diferencias de cambio de los préstamos denominades en
délares USA designados coma cobertura para compensar las exportaciones que se realizan desde Brasil en esa
misma moneda, cumpliendo con las condiciones para ello. Como consecuencia de esa cobertura se han
detraido 137 miles de euros para su incorporacion en el Resultado Global del Grupo por los vencimientos que se
han producido en el gjercicio.

No se ha reconocido en el Resultado Global del Grupo importe alguno por ineficacia de esta cobertura.



16. Otros pasivos financieros

Derivados financieros

El detaile de naminales y valor razonable de los instrumentos financieros denvados al 31 de diciembre de 2012 y
2011 es el siguiente:

Valores razonables (Miles de Euros)
Ejercicio 2012 (Miles) Contratacidn Vencimiento Deudor Acreedar
Derivados de negociacidn:
[RS 15.000 BRL 2011 2013 2131 -
IRS 5.500 EUR| 2008 2013 - 169
Compras a plazo de USD 49,140 USD 2012 2013 - 1.637
Ventas a plazo de USD 30.000 USD 2012 2013 167 12
Total no corriente - “
Total corriente 398 1.818
Valores razonables (Miles de Euros)
Ejercicio 2011 (Miles) Contratacitn Vencimiento Deudor Acreedor
Derivados de negociacién:
RS 15.000 BRL 2011 2013 109 -
IRS 160.000 BRL 2011 2012 680 -
IRS 15.000 USD 2011 2012 268 -
IRS 6424 USD 201 2013 648 -
IRS 4.500 EUR 2007 2012 - 119
IRS 5.500 EUR 2008 2013 - 307
Compras a plazo de USD 75.000 USD 2011 2012 759 55
Tofal no corriente 757 307
Tofal corriente 1.706 174

Las variaciones de valor razonable (tanto los abonos como los cargos) de los derivades de negociacién vigentes
al 31 de diciembre de 2012 y 2011 relativas a operaciones de compra de divisa a plazo y opciones sobre divisa
se han registrado en el epigrafe “Diferencias de cambio neto” y en el epigrafe “Gastos financieros” las relativas a
las operaciones de tipo de interés, ambos epigrafes del estado del resultado global consclidado adjunto.

/
/
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Fondos de titulizacion de cuentas a cobrar

Con fecha 20 de agosto de 2012 el Grupo, a través de su filial Tavex Brasil, 5.A., y en cooperacién con [a
entidad brasilefia Banco Modal, constituyd un fondo de titulizacion de sus cuentas a cobrar en Brasil. Este fondo
tiene un capital de hasta 130 millones de Reales brasilefios (aproximadamente 48,1 millones de euros), y tiene
como finalidad dar liquidez a la cartera de cuentas a cobrar a través de una estructura de financiacion estable y
acudiende directamente a los mercados de capitales.

Durante el ejercicio se han realizade ventas de cuentas a cobrar, de las que a 31 de diciembre de 2012
guedaban pendientes de vencer saldos por 18.874 miles de euros (27.018 miles de euros en 2011). Dado que el
Grupe mantiene un 16,73% de las participaciones del fondo con el caracter de subordinadas, retiene
sustancialmente los riesgos de crédito de la cartera vendida (véase Nota 9), por lo que el Grupo ha consolidado
el fondo en sus cuentas a 31 de diciembre de 2012,

Por esta razon, dentro del epigrafe “Otros pasivos financieros” al 31 de diciembre de 2012 se incluye el saldo del
pasivo de dicho fondo, por un importe de 10.348 miles de euros {21.098 miles de euros en 2011), una vez
eliminada la parte atribuible a las mencionadas cuotas subordinadas en poder del Grupo.

. _Saldos con Administraciones Publicas

8aldos corrientes con las Administraciones Publicas

La composicion de los saldos corrientes con entidades plblicas del activo y pasivo del estado de situacién
financiera consolidado al 31 de diciembre de 2012 y 2011, es la siguiente:

Miles de Euros
2012 2011

Deudor Acreedor Deudor Acreedor

Organismos Seguridad Social - 1.144 - 418
Hacienda Publica:

Por LR.P.F. y ofros impuestos - 1.608 - 3.206

Por Impuesto sobre Sociedades 5.641 2.469 7.907 1.939

LV.A. (nacional y extranjero) 16.049 1.066 18.471 163

21.690 6.287 26.378 5.726

Dentro del importe de saldos deudores con Hacienda Pablica por el Impuesto sobre Sociedades por 5.641 miles
de euros se encuentran, basicamente, importes pagados a cuenta de ese impuesto y retenciones que se le han
practicado al Grupo, pendientes de ser compensados o reintegrados al cierre del ejercicio.

Los saldos a pagar en 2012 y 2011 por 2.469 y 1.939 miles de euros, respectivamente, corresponden a la

prevision por el impuesto devengado en dichos ejercicios, por determinadas sociedades del Grupo con resultado
positivo.

Saldos no corrientes con las Administraciones Publicas

Activos por impuestos diferidos

El detalle y los movimientos habidos durante los ejercicios 2012 y 2011 en los activos por impuestos diferidos
han sido los siguientes:
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Miles de Euros
2012 2011

Saldo inicial 80.593 85.131
Saneamiento con cargo a la cuenta de resultados (Nota

20) (38.865) -
Variacion diferencias temporarias (Nota 20) (405) 2.334)
Retenciones fiscales en terceros paises 433 2.082
Compensacion de bases imponibles negativas (Nota 20) - (1.991)
Efecto variacion de tipo de cambio (3.591) (2.202)
Recuperacion de retenciones de afios anteriores - (93)
Saldo final 38.165 80.593

Al 31 de diciembre de 2012 los Administradores de la Sociedad dominante, ante la incertidumbre existente sobre
la duracidn y efectos de la actual crisis econdmica, han revisado el Plan de negocio (véase Nota 1) y actualizado
los test de deterioro de los activos por impuesto diferido de cada una de los paises, procediendo a cancelar los
activos por bases imponibles negativas y por impuestos diferidos que mantenia registrados en el estado de
situacién financiera consolidado adjunto cuyo plazo de recuperacion se estimaba superior a 10 afios, por importe
total de 38.865 miles de euros, con cargo al epigrafe "Gastos por impuesto sobre las ganancias” del estado del
resultado global consolidado del ejercicio 2012. No obstante lo anterior, las correspondientes diferencias
temporarias deducibles y bases imponibles negativas contindian suponiendo un derecho cierto de compensacion
de Impuestos sobre Sociedades a futuro, en caso de que el Grupo disponga de ganancias fiscales futuras que
permitan su aprovechamiento.

En la contabilizacion de los créditos fiscales por bases imponibles negativas que se han indicado anteriormente,
los Administradores de la Sociedad dominante han considerado que los mismos proceden principalmente de la
situacibn de pérdidas extraordinarias sufridas por el Grupo derivadas en gran parte del proceso de
reestructuracién (véase Nota 1). Asimismo en la evaluacién de la recuperabilidad de fos mencionados créditos
fiscales, los Administradores de la Sociedad dominante han considerado las siguientes evidencias en las que
apoyar e reconocimiento del mismo:

* La existencia de pasivos por impuestos diferidos por 18.509 miles de euros que compensan parcialmente
los activos por impuestos diferidos contabilizados.

« La prevision de generacion de resultados positivos suficientes en base a los planes de negocio
establecidos, antes de que prescriban los derechos de compensacién, considerando adicionalmente que la
parte de ias bases imponibles negativas generadas en Brasil y Marruecas no tienen vencimiento.

» Las oportunidades de planificacidn fiscal existentes en el Grupo.

En base a los planes de negocio del Grupo y los de las sociedades del grupo o, en su caso, de los grupos de
consolidacién fiscal, los Administradores de la Sociedad dominante consideran que el Grupo tendra ganancias
fiscales durante un periodo aproximado de diez afios, que permitiran recuperar la totalidad de los créditos
fiscales contabilizados en su activo, si bien dicho plazo se veria acortado una vez llevadas a cabo las
oportunidades de planificacidn fiscal existentes.

* -

51



El detalle del epigrafe de “Activos por impuestos diferidos” es el siguiente:

Miles de Euros

2012 2011
Créditos fiscales por bases imponibles negativas 23.854 66.367
Diferencias temporarias 10.784 10.970
Retenciones fiscales en terceros paises 2.515 2.082
Otros impuegstos a recuperar 1.012 1.174
Total 38.165 80.593

Las diferencias temporarias mas significativas que producen Activos por impuestos diferidos corresponden a
provisiones realizadas que no son deducibles fiscalmente hasta el momento en el que se produce el pago del

gasto provisionado.

Activos por impuesto diferido no registrados

El Grupo no ha registrado en el balance de situacién consolidado adjunto determinados activos por impuesto
diferido, al considerar que su compensacién futura no cumple con los requisitos de probabilidad previstos en la

norma contable.

El detalle de dichos activos no registrados es el siguiente:

Ejercicio 2012

Ejercicio 2011

Miles de
Euros Vencimiento
Bases imponibles negativas 86.476 | A partir de
2014
Deducciones pendientes y otros 8.563 | 2013-2021
Total activos por impuesto diferido no registrados 95.039
Miles de
Euros Vencimiento
Bases imponibles negativas 36.044 | A partirde
2014
Deducciones pendientes y otros 3.687 | 2012-2021
Total activos por impuesto diferido no registrados 44.731

Pasivos por impuestos diferidos

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2012 y 2011 en los pasivos por impuestos diferidos, han sido

los siguientes:
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Miles de Euros
2012 2011
Saldo inicial 20.880 23.851
Efecto variacion tipo de cambio (1.947) (1.602)
Variacion diferencias temporarias (Nota 20} (424) (1.369)
Saldo final 18.509 20.880

El saldo por pasivos por impuestos diferidos corresponde, en su mayor parte, al efecto fiscal de los ajustes al
patrimonio por aplicacién de la NIIF1 al 1 de enero de 2004 y a las diferencias temporarias surgidas en la

adquisicion de una de las sociedades del Grupo en Brasil.

18. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar y Otros pasivos corrientes

Estos epigrafes incluyen los siguientes conceplos e importes:

Miles de Euros
2012 2011
Acreedores comerciales 56.546 77.641
Otros pasivos corrientes 24.928 24.973
81.474 102.614

Ei epigrafe de “Otros pasivos corrientes” se compone de:

Miles de Euros
2012 2011
Remuneraciones pendientes de pago 17.466 14.750
Periodificaciones de gastos 4.096 6.423
Préstamos CDTI y M® Industria (Nota 14) 169 -
Provisiones 3.197 3.800
24.928 24.973

Dentro del epigrafe “Provisiones” del pasive corriente se estan registrado los importes que el Grupo mantiene
para hacer frente a aquellas obligaciones surgidas de sucesos pasados para cuya cancelacidn se considera
probable que se produzca una salida de recursos econémicos a corto plazo (véase Nota 19). Su evolucién

durante los ejercicios 2012 y 2011, ha sido la siguiente:
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Miles de
Euros
Saldo al 1 de enero de 2010 3.054
Dotaciones con cargo al epigrafe “Otros
resultados” 1.093
Tipo de cambio (326)
Aplicaciones a su finalidad 21)
Saldo al 31 de diciembre de 2011 3.800
Recuperaciones con abono a Otros resultados 211)
Tipo de cambio (392)
Saldo al 31 de diciembre de 2012 3.197

Informacidn sobre los aplazamientos de page efectuados a proveedores.
Disposicién adicional tercera. Deber de la informacion de la Ley 15/2010, de 5 de
julio.

A continuacidn se detalla la informacién requerida por la Disposicién adicional tercera de la Ley 15/2010, de & de
julio, en relacidén con la informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores durante los
gjercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011 por las sociedades espanolas integrantes del
Grupo a terceros:

2012 2011
Miles de Miles de
Euros % Euros %

Realizados dentro del plazo maximo legal 4.046 15,96 4.582 22,16
Resto 9.615 84,04 16.102 77,84
Total pagos del ejercicio 23.339 100% 20.684 100%
PMPE (dias) de pagos 14 86
Aplazamientos que a la fecha de cierre
sobrepasan el plazo méximo 1.105 372

Una parte significativa de los pagos realizados a proveedores excedidos, previamente han sido anticipados por
los mismos mediante la formula de confirming, de acuerdo con las practicas habituales del sector.

La informacion anterior sobre pagos a proveedores hace referencia a aquellos que por su naturaleza son
acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo que incluyen los datos
relativos a los epigrafes de “Proveedores”™ y “Acreedores varios” del! pasivo corriente del estado de siluacion
financiera adjunto.

El plazo medic ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en el
numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el ejercicio
con un aplazamiento superior al respectivo plazo legal de pago y el nimero de dias de aplazamiento excedido
del respectivo plazo, y en el denominador por el importe total de los pagos realizados en el ejercicio con un
aplazamiento superior al plazo legal de pago.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad en €l ejercicio anua) terminado al 31 de diciembre de
2012 segln la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra ta morosidad
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18.

en las operaciones comerciales y conforme a las disposiciones transitorias establecidas en la Ley 18/2010, de 5
de julio, es de 75 dias para la compra de otros bienes y servicios {85 dias en 2011).

Provisiones y contingencias

La evolucion de las provisiones durante los ejercicios 2012 y 2011, ha sido la siguiente:

Miles de
Euros
Saldo al 31 de diciembre de 2010 9.631
Dotaciones con cargo a:

- Otros resultados - Contingencias legales 1.689

- Gastos finaneieros 218

- Gastos de personal 83

- Ofros gastos B2
Bajas abonadas a:

- Otros gastos (13)
Traspasos (1.240)
Tipos de cambio (693)
Aplicaciones a su finalidad (2.403)
Saldo al 31 de diciembre de 2011 7.354
Dotaciones con cargo a:

- Oftros resultados — Contingencias legales 3.427

- Ofros gastos 265

- Gastos financieros 92

- (astos de personal 75
Bajas abonadas a;

= Otros resultados — Contingencias legales (265)
Tipos de cambio (856)
Aplicaciones a su finalidad (3.455)
‘Saldo al 31 de diciembre de 2012 11.637

El traspaso que aparecia en 2011 correspondia a la cifra incluida dentro de Otros pasivos ne corrientes por
impuestos a pagar consecuencia del Programa de Recuperagac Fiscal-Refis, al que se acogieron las
sociedades del Grupo domiciliadas en Brasil para algunos de los impuestos que tenian pendientes de pago
(véase Nota 14).

Las sociedades del Grupo mantienen registradas provisiones en el pasivo del balance consolidado por aquellas
obligaciones presentes, surgidas a raiz de sucesos pasados, para cuya cancelacion las empresas consideran
probable que se produzca una salida de recursos econdmicos. Su dotacién se efectla en el momento del
nacimiento de la obligacién correspondiente y el importe reconocido es la mejor estimacién, a la fecha de los
estados financieros, del valor actual del desembolso futuro necesario para cancelar la obligacion.

A continuacion se detalla la informacién mas relevante de las provisiones del Grupo, distribuidas en tres grandes
grupos.

Provisiones parz litigios

Cubren los riesgos de las sociedades del Grupo gue intervienen como parte en determinados contenciosos por
las responsabilidades propias de las actividades que desarrollan. Dentro de este grupo, contabilizadas dentro de!
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saldo de “Provisiones” en el pasivo no corriente habia un total de 4.616 miles de euros y 2.131 miles de euros
dentro del pasivo corriente (430 y 2.388 miles de euros respectivamente en 2011).

Los litigies que en nimero pueden ser significativos son de importes poco relevantes si se consideran
individualmente y estan en su mayor parte relacionados con reclamaciones realizadas por antiguos trabajadores
del Grupo. No hay ningin importe que resulte especialmente destacable a excepcidn de los siguientes:

» el relacionado con la demanda de un grupo de trabajadores de la planta de Socorro, en Brasil, como
consecuencia de los dafios sufridos en el incendio de la misma que se produjo en el afio 2006. Esta
provision, por un importe de 1.861 miles de euros (2.086 miles de euros en 2011), esta clasificada dentro
del pasivo circulante al estimarse que su cancelacién se producira durante el ejercicio 2013,

» determinados ex empleados del Grupo han iniciado un proceso de reclamacion contra la compaiia
aseguradora con la que se habia contratado fa exiernalizacidn de detemminados compromisos por
prejubilaciones, contra el Grupo y contra el Consorcio de Compensacién de Seguros por imporie
aproximado de 3.000 miles de euros. Durante el afio 2012 se ha reconocido un gasto por este concepto por
3.212 miles de euros, de los que quedan dentro de Provisiones a largo plazo un importe pendiente de pago
de 2.189 miles de euros. No habia provisiones por este concepto en 2011.

Estas provisiones se dotan conforme a los analisis de los pleitos o reclamaciones, de acuerdo con los informes
preparados por los asesores juridicos de! Grupo. Estos importes no se actualizan, ya gue €l momento de la
realizacion o desaparicidén del riesgo asociado depende de circunstancias ligadas a resoluciones judiciales o
arbitrajes sobre los que no es posible cuantificar el momento en que éstos se resolveran, si bien estimamos que
el efecto de una posible actualizacidén no seria significativo.

Provisiones para impuestos

Incluyen los importes estimados por el Grupo para hacer frente a la resolucidon de las impugnaciones
presentadas en relacidén con las liquidaciones de diversos impuestos, contribuciones y tasas.

Por este concepto se encontraban provisionados a 31 de diciembre de 2012 443 miles de euros a corto plazo y
4,357 miles de euros a largo plazo (715 y 4.060 miles de euros respectivamente en 2011).

Estas provisiones se han calculado conforme a los analisis especificos de la probabilidad de que {a contingencia
fiscal o impugnacién correspondiente pudiera resultar contraria a los intereses del Grupo, bajo la consideracion
del pais en el que tenga su ofigen y conforme a los tipos impositivos referidos en los mismos. Dado que el
calendario de salida de dichas provisiones depende de determinados hechos, en algunos casos asociado a las
resoluciones judiciales o de organismos similares, el Grupo no actualiza financieramente las mismas, debido a la
incertidumbre del momento cierio en que éstas podran realizarse o desaparecer €l riesgo asociado, si bien
estimamos que e efecto de una posible actualizacién no seria significativo.

Otras provisiones para riesgos

En este epigrafe se incluyen aquellos conceptos no comprendidos en las anteriores denominaciones por 2.664
miles de euros a largo plazo y 623 miles de euros a corto plazo (2.865 y 697 miles de euros en 2011). Incluidos
en el epigrafe de “Provisiones” del pasivo no corriente cabe destacar una provisién por importe de 1.273 miles
de euros, correspondiente al importe que Tavex Brasil tendra que ingresar en relacion con un defecto de ingreso
en cuotas del Fundo do Garantia do Tempo de Servigo. El calendario esperado de pagos finaliza en el ejercicio
2016. Asimismo incluye una provision de 148 miles de euros por el imporie reclamado por el Instituto Nacional
del Seguro Social de Brasil en relacién con contribuciones por contratos con cooperativas colaboradoras y una
provisidn de 500 miles de euros para pérdidas en el valor de ciertos activos. El Grupo también ha dotado en
2012 una provision por 1.200 miles de eurcs para la cobertura de los posibles riesgos asociados a garantias
prestadas a favor del Grupo Tervex.

Dentro del pasivo corriente se recogen provisiones para cubrir posibles contingencias relacionadas con la
contribucion al Instituto Nacional del Seguro Social de antiguos empleados del Grupo en Brasil.



20.

Litigios y contingencias

El Grupo mantiene varios litigios con la Administracion Tributaria Brasilefia y con una Administracién local de
una Provincia de Argentina, donde se encuentra la planta productiva del Grupo, por los que ha interpuesto
determinados procedimientos para proteger sus derechos. Dichos litigios por importe global de 11 millones de
euros, aproximadamente, corresponden, principalmente, a los impuestos que las correspondientes
administraciones reclaman para gravar determinadas operaciones {beneficios obtenidos por las sociedades
participadas extranjeras en el caso de Brasil y un impuesto sobre las ventas efectuadas en ofras provincias de
Argentina).

En el caso del litigio en Brasil, no se han producido novedades durante el gjercicio 2012, ya que esta en
suspenso, como los del resto de las sociedades en similares circunstancias, hasta que se produzea un juicio de
un caso semejante en el Supremo Tribunal Federal, que tendré efectos vinculantes para todas las sociedades
afectadas por la normativa recurrida.

En el caso del recurso ante las autoridades fiscales argentinas el Grupo se ha visto obligado a depositar una
parte del importe reclamado, por lo que ha interpuesto una demanda de repeticion para solicitar la devolucion de
las cantidades depositadas y el devengo de intereses a favor del Grupo hasta ese momento. También se ha
presentado una demanda de impugnacion por el resto de los importes en litigio.

En ambos casos la estimacion efectuada por los Administradores de las sociedades filiales, por los
Administradores de la Sociedad dominante y los asesores legales del Grupo es que la probabilidad de que la
finalizacion de dichos procesos sea favorable a los intereses del Grupo es sustancialmente superior al 50%.

Adicionalmente, el Grupo mantiene una reclamacion en Marruecos respecio a la recuperabilidad del impuesto
saobre el valor afiadido de determinadas operaciones realizadas en ejercicios anteriores, en base a los acuerdos
por los que el Grupo establecié en dicho pais parte de sus operaciones. El importe reclamado asciende a 1.472
miles de euros. Con fecha 21 de enero de 2013 el Tribunal Administrativo de Rabat ha emitido una sentencia
que reconoce la validez de los mencionados acuerdos, admitiendo el derecho del Grupo a recibir una parte
significativa del total reclamado, mientras que para el resto declara que el Grupo no ha presentado toda la
documentacion necesaria para justificar esos importes. Es intencién del Grupo recurrir la mencionada sentencia
con el fin de recuperar integramente las cantidades reclamadas. Los Administradores de la sociedad filial gque
opera en dicho pais, los Administradores de la Sociedad dominante y los asesores legales del Grupo estiman
que la probabilidad de que la finalizacién de dicho proceso sea favorable a los intereses del Grupo es
sustancialmente superior al 50%, lo que supondria recuperar el importe asociado a dicho impuesto.

Asimismo, ante los distintos cambios normativos que se han producido en la normativa fiscal de los diferentes
pafses en los que opera el Grupo peodria existir un pasivo contingente por la diferente interpretacion a realizar
por la Administracion Tributaria, respecto a determinados gastos que fueron considerados deducibles, con un
efecto aproximado de 2.000 miles de euros. Los Administradores de! Grupo han analizado junto con sus
asesores, la justificacion y documentacién que se aportaria en el caso de una posible inspeccién, evaluando que
el riesgo que pudiera suponer la interpretacion realizada por los Administradores del Grupo, no tendria impacto
patrimonial significativo alguno para el Grupo.

Situacion fiscal

Las sociedades del Grupo, Grupo Tavex, S.A., Alginet Textil, S.A., Textile and Garment Sourcing, S.L. y Sanpere
Textil Hogar, S.A (fusionada en 2011 con Grupo Tavex, S.A.) tributan en régimen de consolidacién fiscal con el
nimero 43/1995.

La conciliacion entre el gasto por el impuesto sobre beneficios resuitante de aplicar el tipo impositive vigente y el
gasto registrado por el citado impuesto es como sigue:
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Miles de Euros
2012 2011

Resultado consolidado antes de impuestos (46.144) (3.220)
Diferencias permanentes (39.565) (6.780)
Diferencias temporarias 16.998 {13.372)
Base imponible (68.712) (23.372)
Impuesto bruto calculado a la tasa impositiva vigente en cada pais (21.428) (6.408)
Créditos fiscales no activados 26.673 9.840
Bases imponibles negativas saneadas (Nota 17) 38.865 -
Variacién activos por impuestos diferidos por diferencias

temporales(Nota 17) 405 2.334
Variacién pasivos por impuestos diferidos por diferencias

temporales(Nota 17) (424) (1.369)
Compensacién de bases imponibles negativas (Nota 17) (540) 1.991
Gasto/ (ingreso) devengado por Impuesto sobre Sociedades 43.551 6.388

En el calculo del gaste por impuesto sobre sociedades debe considerarse la existencia de bases imponibles
positivas y negativas en el Grupo y los distintos tipos impositivos aplicables en cada pais, unido a la no
activacién de las bases imponibles negativas generadas en el ejercicio.

Dentro de la linea de diferencias temporaras del ejercicio 2012, las mas significativas corresponden a Ia
integracién dentro de la base imponible de las diferencias de cambio de los préstamos designados como
relaciones de cobertura por 8.803 miles de euros, en efecio bruto. Las diferencias pemnanentes mas
significativas correspenden a la deducibilidad del gasto por las provisicnes contabilizadas en Grupo Tavex, S.A.
per la depreciacién de las sociedades del Grupo fuera de Espafia.

Las distintas sociedades extranjeras dependientes consolidadas calculan el gasto por Impuesto sobre
Sociedades, asi como las cuotas resultantes de los diferentes impuestos que les son de aplicacion, de
conformidad con sus correspondientes legislaciones y de acuerdo con los tipos impositivos vigentes en cada
pais.

El tipo impositivo medic ponderado, en términos nominales, del Impuesto sobre Sociedades del Grupo del
ejercicio oscila entre el 20% y 34 % en funcién de cada pais.

a} Bases imponibles negativas

De acuerdo con la legislacion vigente, las pérdidas fiscales de un ejercicic pueden compensarse a efectos
impositivos ¢con los beneficios de los dieciocho ejercicios siguientes, a partir del 1 de enero de 2012 de
acuerdo con el Real Decreto Ley 9/2011, de 19 de agosto. Este plazo sera de aplicacion a las bases
imponibles negativas que estuviesen pendientes de compensar al inicio del primer periodo impositivo que
hubiera comenzado a partir de 1 de enero de 2012. Conforme a las declaraciones del Impuesto sobre
Sociedades presentadas, y a la prevista del ejercicio 2012 a presentar en 2013, el Grupo dispone de bases
imponibles negativas en Espana por importe de 276.063 miles de euros, a compensar contra eventuales
beneficios fiscales futuros (215.037 miles de euros al 31 de diciembre de 2011), de acuerdo con el siguiente
detalle:




b)

c)

Ultimo afio de

Afio de Generacién Miles de Euros | Compensacion
1997 o4 2015
1999 90 2017
2000 264 2018
2001 462 2015
2002 285 2020
2003 584 2021
2004 1.259 2022
2005 2,447 2023
2006 57.686 2024
2007 10.942 2025
2008 70.376 2026
2009 23.571 2027
2010 22.516 2028
2011 24.457 2029
2012 61.021 2030

276.063

Ademas, existen bases imponibles negativas en México, por 97.493 miles de euros, originadas entre los
afos 2004 y 2012, que tienen un plazo de diez afios para su compensacion, ¥ también en Brasil y en
Marruecos por importe de 62.633 y 15.508 miles de euros, respectivamente, que no tienen limitado el afio de
compensacion.

Deducciones fiscales pendierites de aplicar

Quedan pendientes de aplicacion deducciones por inversion, formacion, investigacion y desarrollo y empresa
exportadora cuyos impoites y plazos son los siguientes:

Miles de | Ultimo afio de

Afic de Generacidn Euros Compensacién
2004 2312 2015
2005 2.152 2016
2006 707 2017
2007 643 2017
2008 433 2018
2009 671 2019
2010 477 2020
2011 1.168 2021

8.563

Anios abiertos a inspeccion

Segln establece la legisiacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaracicnes presentadas hayan sido inspeccionadas por las auioridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro afios
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La Sociedad dominante y sus sociedades dependientes tienen ablertos a inspeccion por las auloridades
fiscales los cuatro Ultimos ejercicios de los impuestos que le son aplicables de acuerdo a la legislacion
vigente,

Los Administradores del Grupo consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los
mencionados impuestos, por lo que, adn en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacion
normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en
caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

21. Ingresos y gastos

Importe neto de la cifra de negocios

Miles de Euros
2012 2011
Venta de bienes 427.085 469.952
Prestacion de servicios 7.070 6.396
Devoluciones y descuentos (1.713) (1.882)
432.442 474,466

Aprovisionamientos

Miles de Euros
2012 2011

Compras de algodén 89.639 135.897
Compras de productos quimicos 38.342 43.406
Compras de productos semiterminados 14.089 24,111
Compras de productos terminados 1.393 915
Compras de repuestos 14.144 18.473
Compras de embalajes 1.861 2.721
Otras compras 4.407 4.847
Variacion de existencias 3.532 1.890

167.407 232.260

Gastos de personal

Miles de Euros
2012 2011
Sueldos y salarios 66.588 66.483
Indemnizaciones por bajas de personal 1.817 1.540
Gasto de seguridad social 20.367 24.011
Otros gastos sociales 12.970 12.796
101,742 104.830

El nimero promedio del personal del Grupo por categorias es el siguiente:



Nimero de Empleados
2012 2011
Produccién 5.388 5.857
Administracién y direccién 115 132
Comercial 155 160
5.658 6.149

Asimismo, el nimero de empleados del Grupo al 31 de diciembre de 2012 y 2011 por sexo es el siguiente:

Niumero de Empleados
2012 2011
Hombres 4229 5.141
Mujeres 761 968
4.990 6.109

Del total de empleados a 31 de dicierbre de 2012, habfa 127 con discapacidad igual o superior al 33% (142 en
2011).

Otros gastos

Miles de Euros
2012 2011
Servicios exteriores 94.944 105.395
Arrendamientos y cdnones 6931 6.922
Reparaciones y conservacion 13.988 21.218
Servicios de profesionales independientes 13.169 12.927
Transportes 9.781 10.669
Primas de seguros 2313 2.385
Pubiicidad, propaganda y relaciones publicas 3.520 3.256
Suministros 36.858 44.595
Otros servicios 3.384 3.423
Tributos 766 595
Otros 2.905 4.361
Total 68.615 110.351

Resultado por deterioro y enajenaciones de activos (neto)

El importe incluido en este epigrafe del estado del resultado global recoge el resultado obtenido en ta venta de
maquinaria diversa. El saldo correspondiente al ejercicio 2011 incluia, principalmente, los deterioros del
inmovilizado de Chiguayante, donde Tavex Chile realizaba su actividad hasta finales de 2010, por importe de
2.208 miles de euros y los deterioros correspondientes al inmueble situado en Alginet y maquinaria diversa
situada en dicha planta (véase Nota 6).
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Otros resultados

El saldo del epigrafe “Otros resultados” se desglosa como sigue;

Miles de Euros
2012 2011

Gastos de restructuracién (Nota 1) 12.325 3.756
Provisién de contingencias legales 8.162 2.782
Saneamiento saldos con asociadas (Nota 7) 1.300
Beneficio en venta derechos de cobro - (3.882)
Otros 1.919 70

23.706 2.726

La provisibn por contingencias legales se corresponde con las eslimaciones realizadas por las distintas
sociedades del Grupo respecto a la liquidacion de procesos legales, fiscales o laborales en base a su mejor

informacion (véanse Notas 18 y 19).

El beneficio en la venta de derechos de cobro en 2011 se producia como consecuencia de la transmision de los
derechos de cobro frente a Eletrobras que tenia el Grupe en Brasil como consecuencia de un exceso de
facturacion de esta compadia por el suministro eléctrico en ejercicios anteriores. Este derecho no se encontraba
registrado contablemente por tratarse de un activo contingente, derivado de la reclamacion judicial establecida
contra dicha sociedad y sobre el que no se tenia certidumbre para proceder a su reconocimiento.

Ingresos y gastos financieros

Miles de Euros
2012 2011
Ingresos financieros:
Intereses de cuentas bancarias 2.066 2.604
Intereses a clientes por aplazamiento del pago 1.055 767
Otros intereses cobrados
Gastos financieros:
[ntereses de préstamos y créditos bancarios (25.470) (25.373)
Intereses asociados a operaciones de financiacion comercial (6.195) {6.653)
Impuestos pagados sobre operaciones financieras (1.620) (1.388)
Comisiones pagadas por garantias recibidas (400) (263)
Comisiones pagadas por transacciones financieras (1.284) (736)
Intereses pagados a proveedores (1.817) (855)
Otros gastos menores (518) (338)
(Ganancias/(Pérdidas) netas por transacciones en moneda
extranjera (4.600) 393
Gasto financiero neto (38.783) (31.842)

El desglose de! saldo del estado del resultado global consolidado per transacciones en meneda extranjera, junte
con la posicidn neta de ias partidas de! estado de situacion financiera consolidado denominadas en moneda

extranjera, se detalla a continuacion:



Miles de Euros

Brasil México Europa
Activos/ Activos/ Activos/ Activos/
Pasivos Neto|Pasivos Neto|Pasivos Neto | Pasivos Neto
Ejercicio 2012 USD EUR UsD EUR Total

Estado de situaciéon financiera

Situacidn a 31 de diciembre de 2011 (46.122) - (36.672) (127) -

Situacion a 31 de diciembre de 2012 (35.319) (3.821) (33.143) (2.673) -
Cuenta de resultados

Diferencias de cambio por valoracién no

realizadas en derivados - - - (1.420)

Resultado de derivados liquidados - - - (4.923)

Otras diferencias de cambio - - - 1.743
Resultado por diferencias de cambio (4.600)

Miles de Euros
Brasil México Europa
Activos/ Activos/ Activos/ Activos/
Pasivos Neto |Pasivos Neto | Pasivos Neto |Pasivos Neto
Ejercicio 2011 UsD EUR UsD EUR Total

Estado de situacién financiera

Situacién a 31 de diciembre de 2010 (72.878) - (90.635) (335) -

Situacion a 31 de diciembre de 2011 (46.122) - (36.672) (127) -
Cuenta de resultados

Diferencias de cambio por valoracién no

realizadas en derivados - - - - 2.409

Resultado de derivados liquidados - - - - (1.694)

Otras diferencias de cambio - - - - {322)
Resultado por diferencias de cambio - - - - 393

Operaciones discontinuadas

En el gjercicio 2006 el Grupo tom¢ la decision de discontinuar su actividad de textil hogar y en 2008 discontinud

la actividad de Denim Basico en Brasil.

Los datos mas significativos en los ejercicios 2012 y 2011 correspondientes a las actividades que han sido

interrumpidas, son los siguientes:

Miles de Euros
2012 2011
Resultado por deterioro (1.519) (2.211)
Otros gastos (121) (698)
Resultado neto (1.640) (2.909)
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Honorarios de auditoria

Durante los ejercicios 2012 y 2011, los honorarios relativos a los servicios de audiforia de cuentas y a otros
servicios prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitie, S.L., o por una empresa vinculada al auditor por

control, propiedad comun o gestién han sido los siguientes (en miles de euros):

Servicios prestados por el auditor de

cuentas y por empresas vinculadas
2012 2011
Servicios de auditorfa 344 362
Otros servicios 38 84
Servicios de asesoramiento fiscal 16 53
Total servieios profesionales 398 499
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22. Informacion financiera por segmentos

La organizacion interna de Grupo Tavex, e! proceso de toma de decisiones de negocio y el sistema de
informacién al Consejo de Administracién y a la Direccion del Grupo se organiza, basicamente, por areas
geogréficas. Es por esta razén por la que se ha elegido éste como formato principal de la informacién por
segmentos.

Por ofra parte, el Grupo tiene distintas lineas de productos dentro de su actividad principal, que es la fabricacion
y comercializacién de producios lextiles. E! andlisis de las ventas y margenes relatives a cada una de estas
lineas de preducte son herramientas importantes en la gestion de la Direccidén del Grupo, por lo que se ha
elegido este criteric como formato secundario de la informacion por segmentos

a) Formato principal de presentacién de informacién por segmentos:
Los resultados por segmento para los ejercicios 2012 y 2011 son los siguientes:

Ejercicio 2012

Miles de Ewros
América Amérlca Ajustesy
clel Sur Europa del Norte | eliminaciones | Coporative| Consclidado
Cifro de negocios 324.741 59,844 54,922 [7.085) 432.442
Depraciaciény amortizacién (11.949) {5.951) {3.331) Q [21.222)
EBITDA Recumenie 45.125 {2.033) 4.434 [ {6.26%) 41.256
| Resultado e explotacién recyrente 33.184 [7.9B4) 1.103 1] 156.269) 20.034
Detericre y resultade por enajenaciones de inmovilizado 194 {628} [1.881] (2.313}
Ofros resultados {11.498) {7.079) {2.481) {2.500] [23.558)|
Resultado de explotacién 21.883 {15.692] 13.259) D 18.76%) {5.837)
Resultados financieres 138.763 {38.743}
| Particdpacién en el resullado de asociodas 11.524) {1.524)
Resultado antes de impuestos de actividades continuadas 21.883 {15.8%2) {3.259) ¢ {49.076) 146,144
Gosto por impuwesto sobre ks ganancios {43.551) {43.551
Resuliadto del ejercielo de actividades continuadas 21.883 |15.692) [3.259) 0 {92.628) [89.494]
Resultado después de impuestos de actividades discontinuados (1.640) {1.640]
Resultado del glerciclo 21.583 115,692} 13.257) 0 [94.267) {91.335)
Ejercicio 2011
] Miles de Euros
Amerca América Ajustes y
del Sur Europo del Norle | efiminaciones | Corporalive| Cornsclidado
Cifra de negocios 370.290 69.950 44815 110.58%) Q 474.466
Depreciacion y amertizacion 13817} (8.248] {2,938} 0 4] {25.003)
EBITDA Recurente 64.044 2412 3.778 0 _17.833) 62,397
ResuModo de expletacién recunente 50.227 15.834) 434 Q (7.833) 372,394
Detenora y resultado por enajenaciones de inmovilizado {2.303) 12,774 [} a 0 {5.088]|
Dros resuiiedos [1.512} (4 {811} 0 0 12.726]
Resultado de explotacion 46012 8.614 15 0 17-833) 29.581
| Resuliedos financieros 0 0 1] 0 31.842) (31.842)
Paricipacién en el resulfado de asacladas 0 0 0 Q (757 [#59)
Resultado anles de Impuesics de aclividades confinuados 46012 18.614) 15 0 40.634) 13.220)
Gasto por impuesto sabre las gonancias 0 16.388) (6.388)
Resuliado de! glercicio de actividades continuadas 46012 {B.614) 13 0 147.021) {9.60%)
Resultudo después de Impuestos de aclividades discentinuadas 0 0 4] Q {2.909) 12507
Resullado del elercicio | 45012 18.614) 15 0 149.931) 12518}

Las transacciones entre segmentos se llevan a cabo bajo los términos y condiciones comerciales normales
de mercado.
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Los activos y los pasivos de los segmentos a 31 de diciembre de 2012 y 2011 y las inversiones en
inmovilizado son los siguientes;

Ejercicio 2012
Miles de Euros
América del Amdérica del
Sur Europa Norte Eliminaciones Grupo
Activos 309.907 184.999 80.007 (28.910) 546.004
Pasivos 393.858 98.594 16.210 (28.911) 478.751
Inversiones en inmovilizado (Nota 6) 12,071 2.925 1.590 - 16.586
Ejercicio 2011
Miles de Euros
América del América del
Sur Europa Norte Eliminaciones Grupo
Activos 384.051 223.464 98.621 (20.042) 686.094
Pasivos 394,054 126.705 23.599 (21.536) 522.822
Inversiones en inmovilizado (Nota 6) 11.026 8.356 2.871 - 22.253

La informacion facilitada en esta Nota recoge la totalidad de los activos y los pasivos de cada segmenio, de
acuerdo con los balances de situacién individuaies de cada sociedad del Grupo incluida en cada segmento,
una vez eliminados los ajustes de consolidacién.

b) Formato secundario de presentacién de informacion por segmentos:

La distribucién de las ventas por la tipologia del producto es ta siguiente:

Miles de Euros
2012 2011
Denim 289.801 326.341
Workwear 103.981 107.559
Sportwear 26.810 28.076
Otros 11.760 12.490
Total 432.442 474,466

23, Garantias y compromisos con terceros

La Sociedad dominante tiene presiadas a las sociedades dependientes y asociadas, garantias mediante avales
bancarios, relacionadas con el curso normal del negocio a prestamos y polizas de créditos por imporie de 25,6
millones de euros (mismo importe en el ejercicio 2011) de las que, salvo lo indicado a continuacion, se prevé que
no surgira ningun pasivo significativo, adicional al riesgo bancario registrado en el estado de situacién financiera
adjunte. El Grupo no tiene prestadas garantias a terceros per impores significativos. El Grupo no tiene
prestadas garantias a terceros por impories significativos. Asimismao, las garantias recibidas se han desglosado

en la Nota 15.
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24.

El Grupo ha registrado en 2012 una provision por 1.200 miles de euros para la cobertura de los posibles riesgos
asociados a garantias prestadas a favor del Grupo Tervex (Véase Nota 19).

Operaciones y saldas con partes vinculadas

Las transacciones que se detallan a continuacién se realizaron con partes vinculadas:

a}

b}

c)

Operaciones con Sociedades asociadas y Sociedades del Grupo no

consolidadas
Miles de Euros
2012 2011
Servicios recibidos 1.632 1.179

Los servicios recibidos en los ejercicios 2012 y 2011 corresponden a los prestados por su accionista
mayoritano.

Todas las operacicnes de compra y venta de bienes y servicios se realizan a precios de mercado similares a
los aplicables a terceros neo vinculadoes.

Saldos al cierre con Sociedades asociadas

Miles de Euros
2012 2011
Cuentas a cobrar 2.145 4452
Cuentas a pagar 106 260

El saldo a cobrar con partes vinculadas se mantiene con Camarge Cofrea como consecuencia de pagos
realizados por Tavex Brasil, S.A. por cuenta de aquella Sociedad relacionados con contingencias legales y
fiscales que tenia la sociedad que actualmente se denomina Tavex Brasil, S.A. en el momentc de su
incorporacion al Grupo Santista Textil, que pasé a formar parte del Grupo Tavex en 2006 tras la operacion de
fusion por absorcién que se describe en la Nota 1. La mencionada Sociedad era entonces parte del Grupe
Camargo Correa, que se comprometié a asumir todos los pagos que fuera necesario realizar como
consecuencia de estas contingencias tras la salida de! Grupo de esa Sociedad. Por consiguiente, Tavex
Brasil, 5.A. registra como cuentas a cobrar a Camargo Correa las liquidaciones de contingencias legales o
tributarias asumidas por esta en virtud de! mencionado acuerdo de fusién, y les da un vencimiento
equivalente al plazo de page que, eventualmente, Tavex tenga con la autcridad competente.

Los créditos con entidades asociadas se desglosan en la Nota 7.
Compensaciones al personal directivo clave

La retribucion agregada y anualizada de los Directores Generales y asimilados de todas las Sociedades del
Grupo, que desarrollan su funcién bajo dependencia directa de los Organos de Administracién o del primer
ejecutivo ha ascendido en 2012 a 2.614 miles de euros, de los que 428 miles de euros correspondian a
indemnizaciones (2.484 miles de euros de retribucion y sin indemnizaciones en 2011) y comprende las
personas que conforman el Comité de Direccion de la Sociedad, constituide por cinco hombres y una mujer
{cinco hombres y una mujer y el Auditor Internc corporative en el ejercicic 2011). El importe correspondiente
a 2012 incluye también la retribucién percibida por el Auditer interno corporative los meses en los que
permanecié en el Grupo.
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d) Retribuciones de los Administradores de la Sociedad dominante

e

Las percepciones devengadas en el curso del ejercicio por los miembros del Consejo de Administracién de la
Sociedad dominante y de otras sociedades de! Grupo, de cualquier clase y cualquiera que sea su causa, ha
ascendido en su conjunto y en total a 301 miles de euros en 2012 (463 miles de euros en el ejercicio 2011).
El Consejo de Administracion estd compuesto a 31 de diciembre de 2012 por 7 hombres (11 hombres a 31
de diciembre de 2011).

A continuacion se detallan los importes devengados por los miembros del Consejo de Administracion durante
2012:

Miles de Euros
D. Marcio Garcia de Souza 64
D. Herbert Schmid 36
D. Francisco Morales Cespede 35
D. Javier Vega de Seoane Azpilicueta 31
Iberfomento, S_A. 30
D. Albrecht Curt Reuter Domenech 26
D. Guilherme Affonso Ferreira 26
D. Angel Lépez-Corona Davila 15
Frinver Inmobiliaria, S.L. 15
D. Enrique Garran Marzana 11
D. Luiz Robert Ortiz Nascimento 11
Total 301

Las Sociedades del Grupo no tienen contraidos compromisos en materia de pensiones, seguros de vida,
anticipos, créditos y otros similares con los miembros del Consejo de Administracion y la alta direccidon de
cada una de las sociedades del Grupo.

Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio.

A 31 de diciembre de 2012 y 2011 no existia fransaccién alguna con pagos basados en instrumentos de
patrimonio.

Participaciones, cargos, funciones y actividades de los Administradores en
sociedades con actividades similares.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 229.2 del Real Decreto Legislativo 172010, de 2 de julio, por el que
se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, los Administradores actuales o los que lo
han sido en los ejercicios 2012 y 2011 informan que no tienen ni personalmente ni personas a ellos
vinculadas participaciones en el capital de sociedades con el mismo, anélogo o complementario género de
actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad dominante. Asimismo no desempefian cargos ni
funciones que ejercen en sociedades de actividad similar, a excepcion de:
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Marcio Garcia de Sousa

Empresa Actividad Cargos

Alpargatas, S.A. Produccion de calzado Vocal del Consejo de

Administracién
D. Herbert Schmid
Empresa Actividad Cargos
Cotece Malhas, S.A. Produccién y comercializacién de Vocal del Consejo de
tejidos de punto Administracion
Hudtelfa Textile Produccién y comercializacién de Vocal del Consejo de
Technology, LTDA. tejidos para camiseria Administracién

25. Resultado por accién

E! resultado basico por accion se calcula dividiendo el beneficio atribuible a los accionistas de la Sociedad
enfre el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio, excluidas las
acciones propias adquiridas por la Sociedad (véase Nota 12). El resultado diluido por accién se caleula
ajustando el mismo medio ponderado de acciones ordinaras en circulacion para reflejar la conversién de
iodas las accicnes ordinarias potenciales dilusivas. Dado que ni en 2012 ni 2011 habia acciones potenciales
dilusivas, los resultados basico y diluido coinciden.

La pérdida por accion de las actividades continuadas es la siguiente:

Miles de Euros
2012 2011
Resultado neto del ejercicio (89.695) (9.608)
Numero medio ponderado de acciones en circulacién
{(en miles) 114.930 114.937
Beneficio/(Pérdida) bisico por accién (euros) {0,780) (0,084)

La pérdida por accion de las actividades discontinuadas es la siguiente:

Miles de Euros
2012 2011
Resultado neto de las actividades discontinuadas (1.640) (2.909)
Niimero medio ponderado de acciones en circulacién
(en miles) 114.930 114.937
Beneficio/(Pérdida) basico por accién (euros) {0,014) (0,025)

El resultado total global por accién es el siguiente;
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Miles de Euros
2012 2011
Resultado total global del ejercicio 97.017) (22.013)
N° medio ponderado de acciones ordinarias en
circulacién (en miles) 114.930 114.937 |
Ganancias / (Pérdidas) bésicas por accidn (euros) (0,844) (0,192) I

26. Ofros riesqos

Las negocios de Grupo Tavex estan sujetos a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés del valor razonable y riesgo de precios), riesgo de crédito, riesgo de
liquidez y riesgo del ipo de interés de los fiujos de efectivo. El programa de gestién del riesgo global del Grupo
se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efecios potenciales adversos
sobre la rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo emplea derivados financieros para cubrir determinados
riesgos de la compaiiia.

La gestién del riesgo esta gestionada por el departamento financiero de cada una de las sociedades del Grupo
bajo supervisién y coordinacion de 1a Direccién Financiera de ia Sociedad dominante y con arreglo a las politicas
aprobadas por el Consejo de Administracion. Las unidades operativas del grupo administran, evalian y centran
los riesgos financieros en estrecha colaboracion con la Direccién Central del Grupo.

Andlisis de sensibilidad

Las variaciones de valor razonable de los derivados contratados por el Grupo dependen de la variacion de la
curva de tipos de interés del euro a largo plazo. Los valores razonables de ios derivados a fecha de 31 de
diciembre de 2012 y 2011 y su exposicion ante variaciones de +~ 50 puntos basicos en la curva de tipos de
interés serian 1.411 y (1.411) miles de euros, respectivamente. Se muestra a continuacion el detalle del analisis
de sensibilidad de los valores razonables de los derivados registrados.

Miles de Euros
Sensibilidad 31.12.2012 | 31.12.2011
+0,5% 14 39
-0,5% | 28 (39)

El andlisis de sensibilidad muestra que los derivados registran aumentos de valor ante movimientos al alza en la
curva de tipos debido a que se trata de IRS en los cuales el tipo de interés que paga la Sociedad esta fijado, y
por tanto, el Grupo esta cubierto ante subidas de tipos de interés.

Riesgo de mercado
a) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta sujeto a una serie de riesgos financieros: riesgo
de mercado, incluyendo riesgo de tipo de cambio, tipo de interés del valor razonable, riesgo de liquidez,
riesgo de crédito, riesgo de interés de los flujos de efectivo.

La gestion de este conjunto de rdesgos esta controlada de forma global por la Direccidn Financiera
corporativa, con arreglo a las politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. Las unidades
operativas del grupo siguen estas politicas y adoptan las estrategias fijadas por la Direccion Central del
grupe para la gestion de los riesgos financieros consolidados. La labor del departamento de riesgos del
grupo se centra en controlar y minimizar los potenciales efectos adversos de estas variables. Para minimizar
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estos riesgos se utilizan instrumentos financieros contratados por cada una de las regiones en las que opera
el grupo.

La politica de gestion de riesgos prevé la cobertura de un porcentaje variable de los flujos de caja y
transacciones previstos en cada una de las principales monedas durante los 12 meses siguientes segtn la
volatilidad observada en los mercados y los riesgos previsibles del conjunte de las sociedades del grupo. El
consolidado de las sociedades del grupo proporciona una cobertura natural parcial, dado que implican
operaciones tanto de venta de divisa con otras de compra de divisa. Para las posiciones que no tienen una
cobertura natural, el Grupo gestiona activamenie las coberturas de divisa a plazo.

El Grupo opera en el &mbito internacional y por tanto opera en divisas distintas al euro, principalmente en
délar y real brasilefo en las transacciones comerciales, asimismo existen en el balance activos y pasivos
reconocidos e inversiones netas en negocios fuera de la Unién Monetaria Europea, debido a esias
operaciones existe un riesgo de cambio que es cubierto de manera activa, buscando minimizar las pérdidas
economicas y la volatilidad de los estados contables.

Adicionalmente, la Sociedad ha realizado el analisis de sensibilidad para los importes ne cubiertos mediante
derivados financieros de la deuda financiera, del que se desprende la conclusion de que una evolucién
desfavorable en un 1% de los tipos de cambio tendria un impacto en el estado del resuitado global de 2.797
miles de euros (2.464 mites de euros en 2011).

b} Riesgo de precio

El Grupo esta expuesto al riesgo del precio de los titulos de capital, por las acciones cotizadas de la
sociedad dominante, Grupo Tavex, S.A. E! resto de las participaciones en sociedades no cofizan en
mercados crganizados.

Riesgo de crédito

Tavex no tiene ninguna concentracion de riesgos significativa. La cartera de clientes esta muy diversificada y el
peso de los clientes de mayor facturacion es realmente pequefio. En la mayoria de paises desde los que se
factura, las ventas estan cubiertas por seguros de venta tradicionales (con compafiias aseguradoras de primer
nivel especialistas en seguro de ventas). Para las ventas no cubierlas se analizan los clientes, y en caso de
duda (o por ejemplo en las primeras operaciones) se utilizan instrumentos de cobro que aseguren el buen fin de
las operaciones (cartas de crédito, letras avaladas, cheques, y otros instrumentos que aumenten nuestras
garantias seglin las legislaciones de cada pais de venta). Existen procedimientos implementados y adaptados a
cada pais para el establecimiento de un riesgo de crédito {(crédito Tavex) por cliente: control automatico y
autorizacion de pedidos, niveles jerarquizados de autorizaciones, comités de riesgos periddicos, etc.

Tal como se menciona en la Nota 9, el Grupo realiza operaciones de “factoring sin recurso” por las cuales se
producen cesiones de crédilos comerciales, de manera que ef Grupa no retiene ningln riesgo relevante y limita
su exposicién al iesgo de crédito.

Riesgo de liquidez

E! Grupo no se encuentra expuesto de forma significativa a los riesgos de liquidez y de tipo de interés debido a
que mantiene suficiente efectivo y equivalentes para afrontar las salidas necesarias en sus operaciones
habituales. Por ofro lado, la liquidez generada esta expuesta al riesgo de contraparte, que es gestionado de
acuerdo a la Politica de Inversiones corporativa, en virtud de !a cual se procura garantizar !a seguridad e
integridad del capital inverlido, optimizando la rentabilidad y asegurando la liquidez necesaria para hacer frente a
las necesidades operativas del negocio. Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de
aquellos activos y pasivos que devengan un tigo de interés fijo, asi como los flujos futuros de los activos y
pasivos referenciados a un tipo de interés variable.

Tal y como se detalla en la mencionada Nota 12 en el epigrafe Politica de gestién del capital, la disponibilidad
financiera a 31 de diciembre de 2012 y 2011 cubre el 20,1%y 27,4% de la Deuda financiera a corto plazo, en
linea con la estrategia ya comentada en este epigrafe.
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27.

Por tanto los Administradores de la Sociedad dominante consideran gue a la vista de la caja existente a 31 de
diciembre de 2012, del presupuesto de tesoreria del Grupo para 2013 y de los analisis de sensibilidad realizados
por el Grupo al respecto, se puede concluir gue el misma sera capaz de financiar sus operaciones en el contexto
econdmico actual (véanse Notas 1,15 y 23).

Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

Al cierre de 2012 el Grupo posee 40.658 miles de euros de Tesoreria y equivalentes (55.619 miles de euros al
cierre de 2011) que se encuentran en depdsitos a plazo y Deuda pablica con vencimiento de corto plazo y por
tanto sujetos a fluctuacion de su rendimiento en funcién de cual sea la evolucion de los mercados financieros y
los tipos de interés. Sin embargo, habida cuenta de la posicién del Grupo como deudor financiero nete, cualquier
variacion (positiva o negativa) de los tipos de interés de mercado se veria mas que compensada con el
encarecimiento o abaratamiento de los tipos de interés de la Deuda brufa. Por consiguiente los ingresos ¥ los
flujos de efectivo de las actividades de explotacion del Grupo son bastante independientes respecto de las
variaciones en los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge principalmente de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos
ajenos emitidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectiva. Los
préstamos a tipo de interés fijo exponen al Grupo a riesgos de tipo de interés de valor razonable. La politica del
Grupo consiste en mantener aproximadamente entre un 40% y un 20% de sus recursos ajenos en instrumentos
con tipo de interés fijo. Al cierre del ejercicio, el 23,20 % de ia deuda financiera neta del Grupo estaba a fipo de
interés fijo o cubierto mediante instrumentos derivados de cobertura (25,74 % en 2011) (véase Nota 16).

El Grupo gestiona el riesgo de lipo de interés de los flujos de efectivo mediante permutas de tipo de interés
variable a fijo. Estas permutas de tipo de interés tienen e efecto econdmico de convertir 1os recursos ajenos con
tipos de interés variable en interés fijo. Generalmente, &l Grupo obtiene recursos ajenos a largo plazo con interés
variable y los permuta en interés fijo que son mas bajos que fos disponibles si el Grupo hubiese oblenido los
recursos ajenos directamente a tipos de interés fijos. Bajo las permutas de tipo de interés, el Grupo se
compromete con otras partes a intercambiar, con cierta periodicidad (generalmente, trimestral), la diferencia
entre los intereses fijos y los intereses variables calculada en funcion de los principales nocionales contratados.
Asimismo, y cuando las circunstancias de mercado lo aconsejan, el Grupo utiliza también dernvados sobre tipos
de interés a fin de mantener una cobertura mas flexible sobre los mismos.

Adicionalmente, ia Sociedad ha realizado el analisis de sensibilidad para los importes no cubiertos mediante
derivados financieros de la deuda financiera, arrojando la conclusién de que un aumento en un 0,5% de los tipos
de interés haria fluctuar el importe de !a financiacion en 1.399 miles de euros (1.411 miles de euros, en 2011}.

Riesgo de cambio en precio y suministro de materia prima (algodén}

El resultado de Tavex esta sujeto al riesgo de precio y suministro de algodén. El Grupo utiliza contratos de
suministro con entrega a plazo con el objetivo de garantizar la disponibilidad de materia prima para el desarrollo
de sus operaciones. Se mantiene la politica de mantener contratos en vigor con entrega a plazo que cubran el
consumo de entre 3 y 12 meses. Al cierre del ejercicio se mantienen contratos de suministro a plazo que cubre
aproximadamente el 29% de sus necesidades estimadas de consume para los 12 meses siguientes. Durante
este ultimo ejercicio 2012 se ha reducido sensiblemente la volatilidad en los precios mundiales de! aigodédn si lo
comparamos con fos movimientos de afios anteriores. .El precio del algodén esta sujeto a fluctuaciones del
mercado ya que cotiza en un mercado organizado. La compafiia mantiene la politica de cubrir, mediante
coniratos, ¢l riesgo de precio en la medida en que las circunstancias de los mercados permiten realizar una
cobertura apropiada en funcion de la volatilidad y las circunstancias del mercado. Estas operaciohes no son
nunca de caracter especulativo y se liqguidan mediante la compra de los contratos de algodon.

Informacién sobre medicambiente

El Grupo, con la finalidad de minimizar el impacto medioambiental y proteger y mejorar el medio-ambiente,
dispone en sus planias de Argentina, Settat, México y Brasi! de depuradoras cuyo valor neto contable es el
siguiente:
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Miles de Euros
2012 2011

T Amortizacién Amortizacién

Coste | Acumulada Coste Acumulada

Argentina 164 (120) 193 (141)

Settat 3.209 (1.793) 3.216 (1.589)

México 942 (283) 923 (229)
Brasil 9.351 ‘ (6.503) 10.855 (7.508) |
| 13.666 |  (8.698) 15.187 (9.467) |

Asimismo, durante el ejercicio 2012 se ha incurrido en gastos de 2.397 miles de euros en el mantenimiento de
estas instalaciones {2.294 miles de euros en 2011).

No se ha considerado necesario registrar ninguna dotacién para riesgos de caracter medioambienial, ni existen
contingencias relacionadas con la proteccion y mejora del medio-ambiente. Adicionalmente, el Grupo dispone de
polizas de seguros asi como de planes de seguridad que permitan asegurar razonablemente la cobertura de
cualquier posible contingencia que se pudiera derivar de su actuacién medicambiental.

28. Hechos posteriores

Con postericridad al cierre del gjercicio 2012 no se ha preducido ningun hecho significativo no descrito en las
restantes Notas de esta memofia.
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ANEXO |

PARTICIPACIONES DIRECTAS (EJERCICIO 2012}

Euros
Recursos Propios Valor Contable
Domicilio Participacion Resultado Deteriore Detericro
Sociedad Actividad Sociat Directa | Indirecta Capital Reservas Ejercicio Coste del Ejercicio Acumulade |
Empresas del Grupo y Asociadas-

Algodonera de San Antonio Industrial, 8.A. nm Bergara (Guipuzkoa}) 100,00% - 4.966.500| (1.696.436) (588.256)| 25.441.076 (587.565) (22.759.268)
Alginet Textil, S.A. {2) Alginet (Valencia) 100,00% - 22.906.100| (8.292.208)| (3.871.321)] 22.868.505 {3.877.324) (12.125.931)

Settavex, S.A. {2) Settat (Marruecos) 100,00% - 25.299.300 9.035.899 1.184.537| 25.644.507 - -
Textile and Garment Sourcing, S.L. (%) (3) Alginet {Valencia) 99,99% 0,01% 90.000 (25.379) {902} 1.214 8987 (26.452) (1.151.268)
Tavemex, S.A. de C.V. (IV) (5) Puebla (Mexico) 2,71% §7,29% 62.299.064| (15.353.616)| (15.892.565) 1.946.185 (453.9389) (1.104.962)
Tavex Participagoes, S.A, (5) Sao Paulo (Brasil) 100,00% - 81.041.148 18.224.976| (42.601.220)| 114.876.711 (46.950.361}| (55.969.006)

Tavex France, S.AR.L. (%) {NH Bayanne (France) 100,00% - 7.650 18.431 7.456 7.6580 - -
Tavex Polska, S.R.L. (*} {*} ) Lodz {Pclcnia) 100,00% - 152.431 (84.251) (901) 75.761 - {62.300)
Tavex Marag, S.A. (1) (**) {4) Senat {(Marruecos) 100,00% - 8.902 (27.071) {182} 10.167 (18.006) (28.460)
Tervex Textil, S.L. (11)  |Ontinyent (Valencia) 40,11% - 15.541.693| (5.221.160) (3.800.000) 8.598.831 (2.524.180) {6.583.548)
200.688.379] (54.437.827)] (99.784.744)




ANEXOQ |

PARTICIPACIONES INDIRECTAS (EJERCICIO 2012}
Domicilio Participacion

Sociedad Aclividad Social Directa | Indirecta
Tavemex Inmobiliaria, $.A. de C.V. (B} Puebla (Mexico) - 100,00%
Industrial Texdil Puevla, S.A. de C.V. {Il) (5} Puehla {Mexico) - 100,00%
Tavex USA, Inc. (IV) () {7 New York (USA) . 100,00%
Cogeneracion de Hostalric, A.iLE. (1) () {*) (8) Barcelona - 48,50%
Danex Tordera, S.L. {1} (*) (") {9) Hostalric (Gerona) - 42,00%
Sailex 1934, S.L.U. {I) (*) (10}  |Hostalric (Gerona) - 100,00%
S.A. Sanpere (Il {12) |Barcelona - 40,11%
Sanpere ftalia, S.R.L. () () (13)  |Mildn {Kalia) - 9,71%
Sampaere Logistica, S.L. () (*) (14}  |Hostalric (Gerana) - 40,11%
Sanpere France, S.AR.L. () ("} (13) [Desmoutins de Persignan (Francia) - 40,11%
Tejidos para la decoragao Sanpere Portugal, Lida (It (*} (**) (13)  |Lisboa (Portugal) - 40,11%
Induter, S.L. () {15y  (Ontinyant (Valencia) - 40,11%
Induter USA, Inc. (Il1) () (**) {15) |New Cork (USA) - 40,11%
Saterbo {Ill) {*} {15) |Ontinyent (Valencia) - 40,11%
Jordan Design (1) (%) (*%) {15) |Alkmaer {Halanda} - 40,11%
ARS {ill) % (15) | Omtinyent (Volengia) - 40.11%
BIANGCO & ADVANCED DESING 2005, S.L. (Il ¢4¢*Y (15)  |Hostalnc (Gerona) - 34,08%
TOLRA 1856, S.L. (lif} (% {15) |Hoslalne (Gerona) - 40,11%
Icorex, S.A {IV) {*){*%) N Uruguay - 100,00%
Tavex Chile Ltda. (IV) {16)  |Santiaga de Chile {Chile} - 100,00%
Tavex Argenlina, S.A. {\) (5) Capilal Federal {Argentina) - 100,00%
Tavex Chile, S.A. (IV) 5} Sanuago de Chile (Chile) - 100,00%
Tavex Brasil, 5.4 (I\) (5} Jai {Brasil) - 100,00%

{*) Noaudilada
{**) Saciedad Inactiva

Observaclones

0] Parlicipaciones indireclas a iravés de Sanpere Texii Hogar, S.L.
%] Paricipacién indirecta a ravés de Tavemsex, S.A. de C.V.

()  Paricipaciones indireclas a través de Tervex Textil, S.L.

(V) Paricipaciones indireclas a iravés de Tavex Participagoes, S.A.

Actividades

{1)  Tintesy acabadcs de lejidos

(2)  Fabricacién de hiladas y tejidos

(3 Comercializacion de \gjidos ¥ prendas confeccionadas

{4) Comercializacidn de hilados y 1efidos

{5)  Fabricacién y comercializacion de hiladas y tejidos

{6) Tenencia de inmuebles

(7)  Comercializacidn y prestacion da servicins

(8)  Preduccidn de electricidad y energia témica

{9}  Depuracion de aguas residuates

{10} Fabrcacidn de productos lextiles

{11} Fabrcacidn y comercializacidn de nroductos textiles para €l hogar

(12} Febricacidn y comercializacion de productos lextiles y sus derivados, aniculas del hogar y [a decoracion
(13) Comercializacidn de produclos texliles para el hagar

{14) Aclividad Logislica

{15) Fabricacién y comercializacidn de produclos texiiles de todas clases, asi como la de objelas omamentales u olros relacionados con el hogar
(18) Sociedad Holding




ANEXO |

PARTICIPACIONES DIRECTAS (EJERCICIO 2011)

Euros
Recursos Propios Valor Contable
Domicilio Participacion Resultado Deterioro Deterioro
Sociedad Actividad Social Directa | Indirecta Capital Reservas Ejercicio Coste del Ejercicio | Acumulado
Empresas det Grupo y Asociadas-

Algodonera de San Antonio Industrial, S.A. {1} Bergara (Guipuzkoa) 100,00% - 4 966.500 (1.205.611}) {(491.516)| 25.441.076 (491.512)| (22.171.703)
Alginet Texil, S.A. (2) Alginet (Valencia) 100,00% - 22.906.100 {5.454.996}( (2.831.048)] 22.868.505| (2.825.531) {8.248.607)
Settavex, S.A. 2) Settat {Marruecas) 100,00% - 25.299.300 5.794.423 927.749| 25.644.507 - -
Textile and Garment Sourcing, S.L. (*} (3) Alginet (Valencia) 99,95% 0,01% 90.000 10.728 (10.558) 1.214.9686 {10.545) {1.124.816)
Tavemex, S.A de C.V. (IV) 8 Puebla (Mexico) 2,71% 97 29% 62.299.064[ (11.534.304) (3.887.933) 1.946.186 (68.712) (651.024)
Tavex Participagoes, S.A. {5} Sao Paulo (Brasil} 100,00% - 81.941.148 19.254.473 3.319.644] 114.876.712| (9.018.645) (9.018.645)
Tavex France, SARL. (*) (7} Bayonne (France) 100,00% - 7.650 12.550 5.881 7.650 - -
Tavex Polska, S.R.L. (*) (™ (7) Lodz (Polonia) 100,00% - 152 431 (123.567) {11.517) 79.761 {62.300) (62.300)
Tavex Maroc, S.A. (M (*) (4) Scitat (Marruecos) 100,00% - 8.902 (22.910} - 10.167 - (10.167)
Tervex Textil, S.L. (11)  |Ontinyent (Valencia) 40,11% - 15.541.693 (1.163.165) (3.200.000) 8.588.831 {958.300) {4.915.780)

200.688.381| {13.435.545){ (46.203.042)




ANEXO |

PARTICIPACIONES INDIRECTAS (EJERCICIO 2011)
Carmicilio Participacion

Sociedad Actividad Sacial Directa | Indirecta
Tavemex Inmobilfaria, $.A. de C.V. {8) Puebla {Mexica) - 106,00%
Indusinial Textil Puevla, S.A. de C.V. (I} {5) Puebla {Mexico) - 100,00%
Tavex Peru, S.A. (IV) (*} (") {7 Lima (Peni) - 100.00%
Tavex USA, Inc. (V) (*} (1) [New York {USA) - 100,00%
Cogeneracian de Hostatric, ALE. (1) (") (**) 8) |Barcelona - 48,50%
Dartex Tordera, S.L. (1) {*} (**) (9) Hastalric (Gerona) - 42,00%
Saitex 1934, S.L.U. () {*} (10)  |Hostalric (Gerona) - 100.00%
S.A. Sanpere {lIt} (12) |Barcelana - 40,11%
Sanpere ftaka, S.R.L. (lli} (*) (13)  [Mildn (italia) - 39.71%
Sampere Logistica, S.L. {ll) {*) (14)  |Hoslalric (Gerona) - 40,11%
Sanpere France, S.AR.L, (I} (%) {13) |Desmeulins de Persignan (Francia) - 40,11%
Tejidos para la decaragao Sanpere Porlugal, Ltda (1) (*) [**) {13) (Lisboa (Ponugal} - 40,11%
Induter. S.L. {1ll} {15) Ontinyent (Yalencia) - 40,11%
Induter USA, Inc. (1) {*) {~) {15) |New Cork (USA) - 40,11%
Soterbo {ll) {4 (15) | Onlinyent (Valencia) - 40,11%
Jordan Design (lll) (% (% (15) | Alkmaar (Holanda) - 40,11%
ARS (I} ¢%) (15)  |Ontinyent (Valencia) - 40,11%
BIANQCO & ADVANCED DESING 2005, S.L. {IN) (4% (15)  [Hostalne (Gerona) - 34,08%
TOLRA 1856, S.L. () *} (15)  |Hostalne (Gerona) - 40,11%
lcorex, S.A. (V) £*{*Y) [} Uruguay - 100.00%
Tavex Chile Ltaa. (IV) {16) |Santiago de Chile (Chilc) - 100,00%
Tavex Argenting, S.A. (IV) (S)  |Copital Federal (Argentina) - 100,00%
Tavex Chile, S.A. (IV) 5 Santiago de Chile (Chile) - 100,00%
Tavex Brasil, 5.A (V) 5)  [Jad (Brasl} - 100,00%

(*) WMo auditada
{**) Sociedad Inactiva

Observaciones

{n Panicipaciones indirectas a través de Sanpere Textil Hogar, S.L.
{I) Parlicipacidn indirecta a lravés de Tavemex, S.A. de C.V.

{lll) Participaciones indirectas a través de Tervex Texdil, S.L.

{IV) Participaciones indirectas a través de Tavex Parlicipagoes, S.A.

Actividades

{1}  Tinles y acabados de lejidos

{2}  Fabricacidn de hiladas y tejidos

{3}  Comercielizacidn de tejidos y prendas confeccionadas

(4)  Comercializacidn de hilados y tejidos

(5)  Fabicacisn y comercializacidn de hilados y tejidos

(6) Tenencla de inmuebles

(7) Comercializacion y presiecian de servicios

{8)  Produccion de electricidad y energia témica

{9)  Depuracion de aguas reslduales

(10}  Fabricacion de produclos textlles

(11} Fabricacién y comerciallzacidn de produclos textiles para el hogar

(12) Fabricacidn y comercializacion de productes textiies y sus derivados, articulos del hopar y fa decoracion
(13) Comercializacidn de praduclos textiles para el hogar

{14) Aclividad Logistica

{15} Fabricacitn y comerdializacién de productas textiies de todas clases, asi como la de objetos omamentales u otros relacionados con el hogar
{16} Sociedad Holding
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l.- Evolucién de la Sociedad en el ejercicio 2012
Entorno econémico e impacto en la demanda de Tavex

El afo 2012 se ha caracterizado por un importante estancamiento de la economfa global.
Asimismo, con el paso de los meses se ha confirmado que la recuperacion va a ser mas lenta de
lo inicialmente esperado. No obstante, esta situacién ha sido dispar segin las zonas geogréficas.
En Europa continua el procesc de desapalancamiento y de estancamiento, en EEUU se ha dado
un crecimiento inestable y las economias en desarrollo, con excepcién de Brasil, han mantenido
la senda positiva pero a tasas muy inferiores a las estimadas al inicio del periodo y a las
registradas en ejercicios anteriores. En este contexto, la evolucioén de la actividad de Tavex ha
presentado peculiaridades regionales muy en linea con los datos macroeconémicos de sus
diferentes regiones de actuacién.

En Brasil, principal mercado por volumen de negocio del Grupo Tavex, la actividad econémica se
ha ralentizado significativamente. Segn el indice de Actividad Econémica del Banco Central de
Brasil (ICB-Br) que representa un indicador adelantado del PIB publicado hace pocos dias, el pais
crecera un 1,35% para el conjunto del afio 2012 (bastante por debajo del +2,7% de 2011). El
ejercicio ha estado marcado por la continuidad de las medidas monetarias y fiscales llevadas a
cabo por el Gobierno brasilefio para estabilizar el tipo de cambio del real, evitando la perdida de
competitividad de la moneda y relanzar la economia lo que ha permitido mantener las tasas de
consumo en terreno positivo. Sin embargo la mala coyuntura en las economlas desarroliadas ha
provocado que la inversion en el pals se haya reducido de forma significativa a lo large de 2012,
lo que ha perjudicado el negocio de Tavex en dicho pais. De cara al 2013, las previsiones son de
una vuelta a valores positivos en lo referente a la inversion ya desde el primer trimestre.

Las expectativas para el ejercicic actual son buenas debido a tres aspectos principales con
impacto positivo en la demanda de nuestro negocio de denim:

1. El desarrollo de una importante clase media que se ha incorporado al mercado de
consumo en los Ultimos afios alcanzando los 110 millones de personas.

2. La reducida tasa de paro, que se encuentra en niveles histdricamente bajos, v la
estabilidad en el empleo.

3. El endeudamiento de las familias representa un porcentaje relativamente bajo
asociado al reciente descenso de los tipos de interés y al aumento de las rentas
disponibles.

Respecto a la produccion industrial, a pesar de que los datos han sido malos, en los dltimos
meses del pasado afio se ha visto una recuperacion de la actividad. Esta circunstancia deberia
favorecer la actividad de nuestra divisiobn de “workwear” (ropa de trabajo) en los préximos
periodos, dada la estrecha sensibilidad de este negocio al crecimiento industrial. Estas
expectativas estan basadas en la necesidad del pals de hacer frente a una serie de obras de
mejora de sus infraestructuras y nuevos proyectos de inversion publica debido a los importantes
acontecimientos deportivos que se produciran en todo el pais, como los Mundiales de Futhol de
2014 v los Juegos Olimpicos de Rio de Janeiro de 2016, y el proyecto Pré-sal.

En Norteamérica, al contrario que en el resto de las grandes economias desarrolladas, se ha
registrado un crecimiento superior al 2%. Durante el afio se ha reducido la tasa de desemplec y
los datos de produccion industrial y de consumo privado han sido igualmente positivos. Con todo
ello, las ventas “retail” del pals siguen mostrando buenos datos y gracias a esto, y al acierto de la
estrategia llevada a cabo por la comparila en dicha regidn, las ventas de Tavex contintian
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creciendo a tasas de doble digito. En los dos dltimos afos, ha aumentado la importancia del
mercado norteamericano para el negocio de Tavex.

En Europa, el estancamiento de la actividad ha marcado la evolucion del negocic de Tavex en
2012, donde se han visto retrocesos en ventas y margenes. No obstante, y dentro de la cautela
que exige cualguier prediccién en estos momentos, a la vista de las dltimas expectativas
econgmicas, la compafia espera revertir esta caida y la situacién negativa a lo largo de 2013.

Desarrollo del Plan Estratégico y cambios de estructura
El Plan Estratégico llevado a cabo en estos ditimos ejercicios se basa en tres pilares basicos:

1) Redefinicién del modelo competitivo de Tavex, con el objetivo de transformar el "mix" de
producto ofrecide en Brasil y en el resto de Latinoamérica. En |a actualidad, el hegocic en
la regién se concentra exclusivamente en productos de gama alta y media-alta.

2) Mantener el mercado “Premium”™ en Europa con una fuerte reduccion de costes a traves
de |a reestructuracion de las cperaciones industriales del Grupo en Espafna y Marruecos.

3) Crecimiento en Estados Unidos. El Grupo ha seguido a lo large de 2012 una estrategia
comercial selectiva en la regidn con el objetivo de situar la marca Tavex dentro del
negocio del "denim” mas diferenciado. En la actualidad, nuestra firma se ha convertido en
unc de los actores de referencia en este segmento en la region.

Para la consecucitn de dicho Plan, y en el analisis constante de lograr la mejora de ia cuenta de
resultados, del margen de nuestro negocio y de la competitividad de nuestros productos, Tavex
ha decidido buscar apoyo externo y contratar los servicios de la consultora brasilefia Galeazzi &
Associados, una entidad especialista en analisis y reestructuracién operacional que cuenta con
mas de 70 casos de éxito en su trayectoria, siendo un referente en el sector de la consultoria y
gestion empresarial, no sdlo para los clientes sino también para los inversores y formadores de
opinion. Los objetivos del proyecto son:

1) Recuperar los niveles de rentabilidad de la empresa, a través de una optimizacion de
ingresos y costes.

2} Revisar la estructura organizacional
3} Implementar un medelo de gestidn enfocado en resultados

Este proyecto, que se inicio en el mes de enero, comprendera todos los sitios donde Tavex esta
presente e involucrara a diversos niveles jerarquicos de la organizacidn. Asi, Galeazzi &
Associados esta ya actualmente analizando en detalle todas las oportunidades de incremento de
rentabilidad, asl como de reduccion de costes y gastos. Tavex espera recoger los primeros
resultados del mismo a lo largo del segundo trimestre del ejercicio actual, con la puesta en
marcha de las primeras medidas de accidn de rapida ejecucion.

Estructura de Financiacion

En 2012 |a crisis de deuda soberana en Europa se ha acentuado. Aunque las decisiones tomadas
en las cumbres europeas han intentado corregir la situacidn, todavia quedan elementos clave sin
resolver. Durante el afio se ha intensificado la retroalimentacién entre los temores soberanos y la
salud del sistema bancario europeo, provocando un incremento de las tensiones financieras en
toda la Union Europea y en especial en Espafia.

La situacidon en las economias emergentes ha sido diferente. Aunque a tasas menores que en
afios anteriores los BRIC's siguen creciendo a niveles razonabies y sus relativamente saneadas
finanzas publicas permiten el apoyo gubernamental al desarrollo, ademds la financiacion continua
creciendo a muy buenos niveles, lo que estd impulsando el crecimiento econdmico. En este
entorno continta el flujo de capitales hacia los paises emergentes lo que posibilita que se
mantenga un adecuado nivel de liquidez en nuestros principales mercados de actuacion: Brasil,
Marruecos, y México. La situacion en Argentina, siendo desde el punto de vista internacional mas
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estresada, permite en cualquier caso financiar en moneda local las operaciones de nuestra planta
en el pais y acometer inversiones a costes atractivos.

Tavex mantiene a 31 de diciembre de 2012 un saldo en Caja y Equivalentes por importe de 49,7
MM de € (55,6 MM de € a cierre de 2011). El endeudamiento neto al clerre del gjercicio 2012 se
ha reducida en 19,4MM de € producto de la estricta politica de gestién de circulante llevada a
cabo a lo largo del jercicio.

GRUPO TAVEX, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estructura de Deuda Financiera
31 de diciembre de 2012
(Miles de Euros)

3111212012 311212011
Deuda Financiera a Corto Plazo 247182 203.175
Deuda Financiera a Largo Plazo 98.012 156.632
TOTAL DEUDA FINANCIERA BRUTA 345.194 359.807
Deuda de Fondo Tavex Modai FDIC con sus participes Senior 10.348 21.098
ENDEUDAMIENTO CONSOLIDADO 355,542 380.905
Tesoreria y Equivalentes 49.658 55.619
TOTAL DEUDA FINANCIERA NETA 305.884 325.286
% Ratio Deuda Neta/ Patrimonio Neto 461,7% 199,2%
% Deuda a Corto Plazo / Total Deuda Bruta 71,6% 56,5%
% de deuda a Corto Plazo Cubierta por Caja y Equivalentes 20,1% 27,4%

Tavex ha continuado accediendo con normalidad a los mercados de crédito y renovando las
operaciones de financiacién del dia a dla. A lo large de 2012, la compafiia ha centrado sus
esfuerzos en el mantenimiento de un nivel de caja suficiente en la renovacién a corto plazo de las
lineas y vencimientos del afio y en la reduccién dei nivel de deuda neta a lo largo del ejercicio.

Dado que la negociacidn en el pasado 2012 de aquellas financiaciones a largo plazo con base en
datos historicos hubiese resultado a un coste superior a los estandares de Tavex, la comparifa ha
optado por gesticnar la captacion de recursos, que aunque de corto plazo puede obtenerse de
forma recurrente, con base en financiaciones con respaldo gubernamental. Asimismo ha seqguido
apoyandose en lineas de capital de trabajo de menor coste con las que ha logrado sustituir una
parte de las lineas mas caras procedentes de ejercicios anteriores.

Tavex lanzé en agosto el fondo FDIC 1l (Fondo de titulizacién de las cuentas a cobrar de Brasil)
con un plazo de 42 meses. Con este instrumento financiero, Tavex consigue alargar el plazo de
vencimiento medio de la deuda. Ademas la comparia sustituye el FDIC [l lanzado en agosto del
afio 2010. Las cuotas senior del fondo FDIC Il tienen un rating en escala brasilefia de Aa3.Br. La
finalidad del nuevo fondo es dar liquidez a la cartera de cuentas a cobrar a través de una
estructura de financiacién estable y acudiendo a los mercados de capitales de forma directa.

Asimismo, al cierre de 2012, Tavex ha formalizado operaciones de crédito basadas en lineas
avaladas por el gobierno de Brasil para dar apoyo al sector agricola por un valor de 78 MM de €,
con vencimiento en 2013. Estas operaciones, si bien estan sujetas a la disponibilidad de fondos
por parte del gobierno de Brasil, tienen el caracter de recurrentes y pueden considerarse una
fuente estable de financiacion pese a su vencimiento de corto plazo. De cara a 2013 esta previsto
mantener las lineas actuales y aumentar las mismas en 18,5 MM de € de operaciones de funding.
Todas estas operaciones tienen un coste en el entorno del CDI (Coste interbancario de Brasil) o
inferior.
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Evolucién de los negocios por Mercados

RECLASIFICADO SIN DISCONTINUADAS
Cuenta de Resultados por Segmentos
de Negocio 2012-2011

Ameérica del América
Enero-Diciembre 2012 Sur Europa del Norte  Corporafivo Consolidado
Cifra de negocios 324.530 52.897 55.016 432.442
EBITDA Recurrente 45,125 (2.033) 4.434 (6.269) 41.256
Resuftado de explotacién recurrente 33.184 (7.984}) 1.103 {(6.269) 20.034
Venfas de inmovilizado 186 (628} (1.881) 0 {2.313)
Ofros ingresos y gastos no recurrentes {11.498) {7.079) (2.481) {2.500) (23.558)
Resultado de explotacién 21.883 (15.692) (3.259) {8.769) (5.837)

América del América
Enero-Diciembre 2011 Sur Europa del Norte  Corporativo Consolidado
Cifra de negocios 369.498 61.133 43.836 0 474.466
EBITDA Recurrente 64.190 2.265 3.775 (7.832) 62.398
Resultado de explotacién recurrente 50.227 (6.836) 836 (7.832) 37.395
Ventas de inmovilizado (3.914) (1.174) i} 0 (5.088)
Ofros ingresos y gastos no recurrentes {1.901) 4) (822) 0 (2.726)
Resultado de explotacidn 44.413 (7.014) 18 (7.832) 29.581

Sudameérica

En 2012, la cifra de negocios de la regién de Sudamérica ha alcanzado los 324,5 MM de € frente
a los 369,5 MM de € de 2011, lo que supone un descenso en términos nominales del 12,2%. La
facturacién se ha visto penalizada por la contraria evolucion del tipo de cambio del real brasilefio
frente al euro y en parte por una calda en el volumen de actividad en Brasil. Con el tipo de cambio
constante, las ventas netas de la compafia se hubieran situado en 344,8 MM de €, fo que
supondria un recorte del 6,6 %. En los 12 meses, el EBITDA recurrente es de 45,1 MM de €,
frente a los 64,2 MM de € del ejercicio precedente.

En el caso de Brasil, tal y como ya se ha comentado, las ventas han decrecido un 19,8% (un
13,5% a tipo de cambio constante). El sector textil se ha visto perjudicado por el retraso en las
expectativas de recuperacién de la economia brasilefia lo que ha retraido el gasto de la poblacion.
De cara a los proximos periodos, las pollticas expansivas implementadas por el Gobierno
brasilefio desde la segunda mitad de 2011, con reduccion de los tipos de interés desde el 12,5%
hasta el 7,25% actual, junto a las bajadas de las tasas patronales tendentes a apoyar una
reactivacion de la actividad, deberian tener su reflejo en el negocio.

La entrada de capitales y las expectativas de mejora de la produccién industrial deberian
repercutir positivamente en nuestra division de "workwear” en los proximos periodos, dada la
estrecha sensibilidad de este negocio al crecimiento industrial. Estos mejores pronésticos estan
fundamentados en las necesidades del pals de nuevas infraestructuras y proyectos de inversién
publica en ios afios venideros.

La evolucion de las ventas en Argentina para el conjunto de 2012 ha sido positiva, creciendo un
20%, hasta 88,6 MM de € (22,2% a tipo de cambio constante). La mejora del mix de producto en
este pals, en linea con la estrategia seguida por el resto de regiones donde opera el Grupo, es el
principal motivo de esta significativa mejora de los ingresos. Asimismo la reducida dependencia
del exierior de nuestra planta de Tucuman ha permitido continuar la buena evolucion de la
facturacion a lo largo de todo el ejercicio y elevar de forma notable los margenes operativos en el
pais. La compafifa cuenta con una posicién de privilegio en Argentina, tanto en el segmento del
“denim” como en el del “workwear”, y cuenta con una estructura que minimiza el riesgo por los
posibles efectos externos adversos que pudieran producirse.

—
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Europa

Ante fa compleja situacién econémica que ha vivido la zona euro, como consecuencia de la crisis
de deuda soberana, la cifra de negocios de Tavex en la regién ha caido un 13,5% respecto del
afo anterior, hasta situarse en la cifra de 52,9 MM de €. Este notable recorie se debe a la
negativa evolucion del consumo privado en el conjunto del continente europeo, provocado por la
debilidad de la demanda en los principales paises donde operamos: ltalia, Alemania, Francia y
Reino Unido.

El EBITDA recurrente del gjercicio 2012 ha sido de -2,0 MM de €, frente a los 2,3MM de €
positivos registrados en 2011. Pese a las medidas llevadas a cabo en el pasado (cierre de la
actividad de acabados en Bergara y los procesos de optimizacion de las actividades en la planta
de Settat) con el objetivo de contar con una estructura operativa y de costes mas flexible y
mejorada, la calda en la demanda ha dafado los margenes del Grupo. No obstante, Tavex espera
revertir la situacién a lo largo del ejercicio 2013. Asl, la compafia asume en sus proyecciones de
negocio una vuelta al crecimiento para el préxime ano sustentado en la estrategia seguida de
esfuerzo continuo en el desarrollo de nuevos productos y de implementacion de mejoras
operativas.

Con la crisis, se ha apreciado una tendencia en el mercado de ropa vaquera que lleva a una
polarizacion del mercado entre las marcas de gama alta y aquellas que compiten via precioc. Los
planes de Tavex para la regién pasan por elevar su cuota entre sus principales clientes y, con
ello, mejorar su posicion en el negocio del “denim” mas diferenciado en Europa, el principal
consumidor de este tipo de productos "Premium” a nivel mundial.

Norteamérica

La facturacion de la unidad ha crecido un 25,5%, hasta los 55,0 MM de € (vs. 43,8 MM de 2011},
A tipos de cambio constantes, el incremento en los ingresos se sitda en el 16%. Es la cifra mas
elevada en la historia de la compafifa, lo que demuestra el acierfo en la estrategia de crecimiento
disefiada por el Grupo para la regién con un mayor consumeo de “denim” en el mundo.

Este aumento en la facturacién es fruto del enfoque en el servicio y el desarrollo personalizado de
productos para el mercado de Estados Unidos, un pais donde Tavex ha establecide relaciones de
confianza con varios clientes en los Gitimos frimestres y esta avanzando de forma conjunta con
ellos. Asimismmo, la mejora del negocio se sustenta en una buena labor del equipo comercial, que
ha permitido la captacidén selectiva de nuevos clientes que apuestan por el 1+D de producto
enfocado especialmente a la venta de tejidos diferenciados. De esta forma, la empresa se ha
centrado en ganar cuota de mercado con una decidida apuesta de posicionamiento determinado y
coherencia del producto ofrecido a las marcas. Por ofra parte, en Norteamérica, al contrario de lo
ocurrido en las ofras regiones, se observan buenas cifras de crecimiento en el consumo retail y el
mercado se beneficia de la disminucion de la tasa de desempleo y del crecimiento del PIB de
Estados Unidos {2,2% estimado en 2012).

En el periodo enero-diciembre de 2012, el EBITDA recurrente se ha incrementado en un 17,5%
respecto al afo anterior, hasta alcanzar la cifra de 4,4 MM de €. La reestructuracion operativa de
la plataforma en México, tras la reorganizacién puesta en marcha en el afio 2009, y los mayores
volimenes vendidos han permitido consolidar la mejora de resultados y el mantenimiento de los
margenes de! negocio.

L
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{l.- Datos Econdomico - Financieros

GRUPO TAVEX, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DEL RESULTADCO GLOBAL CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ANUAL TERMINADQ EL 31 DE DICIEMERE DE 2012

{(Miles de Euros)

Al RESULTADO GLOBAL DEL EJERCICIO

Var.
311212012 | 31122011 %

Operaciones continuadas:
Imporie neto de la cifra de negocios 432442 474 466 8,9%
Ofros ingresos 2985 3.529 15,4%
Variacidn de existencias de productos terminados o en curso (26.407) 31.844 182,9%
Aprovisionamientos (167.407) (232.260) 27.9%
Gastos de perscnal (101.742) (104.830) 2,9%
Dotacién a la amortizacion (21222) (25.003) 151%
Otros gastos {98615) (110.351)| 10,6%
Resultado de explotaclén recurrante 20.034 37.395 46,4%
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmavilizado (2.313) (5.088) 54,5%
Otros resultados (23.558) (2.726)' -764,1%
Resultado de explotacion {5.827) 298.581 119,7%
Ingresos financieros 3121 3371 7.4%
Gastos financiergs (37.304) (35.606) -4,8%
Diferencias de cambio {neto) (4.600) 393 F 1269,4%
Participacionen el resultado del ejercicio de las asociadas que

se contabilicen segun ¢! mélado de la participacién (1524) (959) -58.9%
Resultado antes de Impuestos de actividades continuadas (46.144) (3.220)] | -1333,0%
(Gastos por impuesio sobre |as ganancias (43.551) (6.388) -581,7%
Resultado del eJerciclo de actividades continuadas (89.695) (9.608)] -833,5%
Operaciones discontinuadas:
Resultado después de impuestos de las actividades discontinuadas {neto) (1.640) (2.909)] 43.6%
Resultado del gjerciclo (91.335) (12.518) -629,6%
EBITDA RECURRENTE 41256 62.399 -33,9%

En 2012, el Importe Neto de la Cifra de Negocios ha sido de 432,4 MM de €, lo que supone una
caida del 8,9% respecto al ejercicio precedente {-42,0 MM de € en cifras absolutas). El retraso en
la esperada recuperacion de la actividad en Latinoamérica, especialmente en Brasil, ha sido el
principal motivo de fa caida en la facturaciéon. Asi, el mercado brasilefio, que es el de mayor
volumen de negocio para Tavex en la actualidad, ha sufrido una ralentizacion en el crecimiento
del consumo privado de los hogares. Ademas, la evolucion del real brasilefio frente al euro
tampoco ha ayudado ya que, eliminando el efecto tipo de cambio, el retroceso en las ventas se
minimiza al 5,5% (los ingresos se situarian en 448,6 MM de €).

La reduccidn de la produccion industrial en Sudamérica (los expertos estiman un descenso en
Brasil del -2,8% en el conjunto del afio) ha provocado también una menor demanda de tejido
"workwear” (ropa de trabajo), con su correspondiente efecto adverso en la cuenta de resultados.
No obstante, la excelente posicidon competitiva del Grupo en la regidn invita a pensar en una
recuperacion de los resultados en el segmento de ropa de trabajo a lo largo del préximo ejercicio
si se cumplen las previsiones de una vuelta a la senda del crecimiento productivo. Estas
expectativas se sustentan en la esperada recuperacion de la produccién industrial en Brasil
durante 2013, gracias al desarrollo del plan de infraestructuras ligado a los Juegos Olimpicos de
Rio de Janeiro en 2018, el Mundial de Futbol de 2014 y al proyecto Pré-sal.
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En el analisis por regiones, destaca nuevamente la buena evolucién de Norteamérica, una zona
en [a que Tavex mantiene su clara senda de crecimiento y donde el Grupo se consclida coma una
plataforma de referencia en el negocio del denim. La empresa continia rentabilizando y
optimizando su decision estratégica de enfocar su actividad en dicha regién en un servicioc muy
personalizado al cliente y en el crecimiento en ventas en las marcas de moda de Estados Unidos,
lo que le permite seguir ganando cuota en su nicho de mercado, el segmento “Premium” del tejido
vaquero. Por su parte, Europa todavia se ve lastrada por el estancamiento de la actividad en la
Eurozona, debide a la contraria evolucion del consumo en 2012 en las principales economias del
area, como ltalia, Francta o Alemania.

El EBITDA recurrente ha sido de 41,3 MM de €, lo que supone un 33,9% menos que en el mismo
periodo del ano anterior. En un contexto de una cierta ralentizacién en el consumo privado en dos
de [as regiones donde opera la empresa (Brasil y Europa), las mejoras operativas puestas en
marcha y la reestructuracién de las actividades para focalizarlas en el denim mas diferenciado
acometidas en los Ultimos anos han permitido absorber una parte de la caida en las ventas y a la
vez poder reducir ligeramente en el Gitimo trimestre de 2012 el descenso en el resultado bruto con
relacion al mes de septiembre (entonces fue -35,4%). La cifra de 41,3 MM de €, pese al
descenso, es la mas alta alcanzada por el Grupo con la excepcién hecha del ejercicio 2011.

El resultado financiero neto se ha elevado respecto al afio anterior hasta alcanzar la cifra de -38,8
MM de €, principalmente por el efecto negative de las diferencias de cambio (4,6 MM de € de
2012 vs. los +0,4 MM de € de 2011). Sin embargo, el saldo neto entre los gastos financieros e
ingresos financieros es practicamente similar al del ano precedente. De cara al ejercicio actual
2013 se estima que la fuerte reduccion de los tipos de interés en Brasil en los ultimos doce meses
(7,25% actual vs. el 11% de diciembre de 2011) deberia repercutir de forma positiva, con una
previsible reduccién de los gastos financieros que apoyaria la mejora operativa en la cuenta de
resultades.

La compaiila ha registrado unas pérdidas extraordinarias no recurrentes de 23,7MM de €
motivadas por el ajuste de la capacidad productiva y a los litigios de trabajadores. Asl, ante la
caida de la demanda, Tavex ha suprimido uno de sus cuatro turnos de trabajo y, con ello, se ha
tratado de adecuar la produccion a la situacion real del mercado. Siguiendo las normativas
contables de! IFRS, Tavex ha aprovisionado parte de los créditos fiscales acumulados a lo largo
de los Ultimos ejercicios, por un montante de 38,9MM de €, sin que esto haya supuesto salida de
caja alguna.

Con todo ello, el Grupo Tavex ha sufrido en 2012 una pérdida de 91,3 MM €, frente a los -12,5
MM de € de 2011. Tras decidir realizar toda la carga de subactividad en las cuentas de 2012,
estos resultados tienen un importante componente coyuntural que deberia desaparecer en 2013,
lo que permitiria mejorar de forma notable las cifras correspondientes al afio precedente.

lll.- Principales riesgos del Negocio

a) Riesgos financieros

Debido la naturaleza de las actividades y a su presencia internacional Tavex esta expuesta a
diversos riesgos financieros: (i) riesgo de tipo de cambio, tanto a nivel operativo (flujos) coma de
balance, el riesgo de tipo de interés y el riesgo de precio); (ii} riesgo de crédito y {iii) riesgo de
liquidez. Tavex realiza una gestidon global que tiene en cuenta la volatilidad de cada uno de sus
riesgos y realiza una gestién con el objetivo de reducir sus potenciales efectos adversos. La
compafiia utiliza instrumentos financieros con la finalidad de reducir las exposiciones a dichos
riesgos. La gestion es llevada a cabo por el departamento financiero de cada una de las
sociedades bajo la coordinacién y supervision de la direccién financiera de Grupo Tavex
siguiendo las politicas aprobadas por e! Consejo de Administracion. ;
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Riesgo de mercado
Riesgo de tipo de cambio

Tavex opera internacionalmente y, por lo tanto, esta expuesta al riesgo de fluctuacién en
los tipos de cambio de monedas extranjeras como consecuencia de sus transacciones
comerciales y financieras. El riesgo de tipo de cambio proviene de las transacciones futuras
del negocio, reconocidas en los activos y pasivos y denominados en moneda corriente
distinta al euro. Las empresas integradas en el Grupo utilizan contratos de derivados,
especialmente los denominados “forward”, que son negociados por el area de finanzas con
el objetivo de reducir los eventuales efectos de las fiuctuaciones de la moneda. El
departamento de finanzas corporativo de la sociedad es responsable de gestionar la
exposicion liquida en moneda extranjera.

Las operaciones del Grupo disponen de una cobertura natural parcial, debido a la relacién
entre ventas, compras y gastos en ¢ada una de las monedas corrientes mencionadas. Para
las posiciones no protegidas naturalmente por las fransacciones habituales, Tavex utiliza
instrumentos financieros (derivados) para asegurar la correcta cobertura en relacion a las
condiciones de mercado.

Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés de Tavex se basa principalmente en préstamos a largo plazo
contratados a un tipo de interés variable, lo que expone al Grupo a los riesgos de la
evolucion de dichos tipos. Dependiendo de los movimientos del mercado, Tavex puede
proteger parte de los créditos contratados valiéndose de instrumentos financieros.

Riesgo en el precio y suministro de materias primas (algodoén)

Tavex controta el coste del algodén mediante politicas activas de control de riesgos, con la
finalidad de mitigar el efecto de las oscilaciones en el precio. Para reducir las desviaciones
con respecto al presupuesto, la compaiiia utiliza contratos de compra de algoedén a futuro
con la finalidad de minimizar esta volatilidad y mitigar el riesgo de escasez de algodén en
las plantas. Como resultado de estas operaciones de compra a futuro se asegura el
abastecimiento y un precio sensiblemente menos volatil al precio de mercado. Durante este
gjercicio 2012 se ha reducido sensiblemente la volatilidad en los precios mundiales del
algoddn si lo comparamos con los movimientos de afios anteriores. Actualmente, Tavex
mantiene una cobertura de compras que supone aproximadamente los proximos 3 meses
de consumo de algodon,

El Grupo frabaja también con otras materias primas (fibras sintéticas/artificiales, colorantes
y otros productos quimicos), sin que se genere un riesgo apreciable por ello.

Riesgo de crédito

Tavex no tiene ninguna concentracién de riesgos significativa. La cartera de clientes esta
muy diversificada y el peso de los clientes de mayor facturacion es realmente pequefio. En
la mayoria de paises desde los que se factura, las ventas estan cubiertas por seguros de
venta tradicionales {con compafifas aseguradoras de primer nivel especialistas en seguro
de ventas). Para las ventas no cubiertas se analizan los clientes, y en caso de duda {o por
ejemplo en las primeras operaciones) se utilizan instrumentos de cobro que aseguren el
buen fin de las operaciones (cartas de crédito, letras avaladas, cheques, y ofros
instrumentos que aumenten nuestras garantias segun las legislaciones de cada pals de
venta). Existen procedimientos implementados y adaptados a cada pals para el
establecimiento de un riesgo de crédito {creédito Tavex) por cliente: control automético y
autorizacién de pedidos, niveles jerarquizados de autorizaciones, comités de riesgos
periddicos, etc.

Riesgo de liquidez

La prudente administracion del riesgo de liquidez requiere disponer de adecuados recursos
financieros, asl como de lineas de financiacién disponibles (crédito) ofergadas por
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instituciones financieras, debiendo ser suficientes para resolver las obligaciones de
mercado. Dada la naturaleza dinamica de los negocios de la Sociedad, el departamento de
finanzas de Tavex se preocupa de disponer de la flexibilidad financiera adecuada con el fin
de mantener una buena relacién con las entidades financieras, relacion basada en las
buenas practicas de gobierno y en la transparencia.

b) Riesgos relacionados con el sector textil

El sector textil es sensible a los ciclos econdmicos y consecuentemente al comportamiento del
poder adquisitivo de los consumidores.

Historicamente, el mercado textil ha estado sujeto a variaciones ciclicas y de caida de beneficio
cuando se produce una reduccion del consumo, lo que puede darse como consecuencia de
factores como el estado general de la economia, tipos de interés, disponibilidad de crédito al
consumidor, presion fiscal, confianza de los consumidores en las perspectivas de la economia,
condiciones generales de empleo y nivel de los salarios. Una reduccian del consumeo en el sector
de las prendas de vestir puede provocar una caida en las ventas de los productos de la Sociedad
a las empresas que se encargan de confeccionar dichas prendas, lo que podria afectar
adversamente a sus negocios, resuitados y condicion financiera.

Ademas de la sensibilidad a los ciclos econdmicos y al poder adquisitivo de los consumidores, la
Sociedad necesita, de manera anticipada, identificar y responder de forma rapida a las exigencias
de los consumidores que son susceptibles a lo que se denomina ciclos de la moda, mas cuando
el principal foco de los negocios de la compafila se centra en los segmentos "Premium” y
"Authentic” del negocio del “denim”.

De este modo, el éxito de Tavex esta relacionado con el modo en que gestiona la situacion de la
moda en cada momento, con la velocidad con la que atendera las tendencias de estilo y de
preferencia del consumidor. Si el Grupo no fuese capaz de identificar y dar una rapida respuesta a
estas necesidades, sus ventas podrian disminuir y sus niveles de existencias aumentar. Esto
podria obligar al Grupo a revisar sus politicas de precios y afectar, de manera adversa, a su
rentabilidad.

Ante el riesgo de competencia de productores de precio mas bajo, Tavex cuenta con varias
caracteristicas que la diferencian de otros competidores y le permiten mantenerse como una
empresa de referencia en su sector: flexibilidad de produccién, imagen innovadora en productos y
elevado nivel tecnolégico de sus plataformas industriales, servicio adecuado a las necesidades
del cliente, posicionamiento con plantas industriales en tres continentes, etc.

Asimismo, estd reforzando su estructura de marketing y ventas con el fin de lograr una relacion
mas estrecha con sus clientes y esta fortaleciendo su area de innovacion y desarrollo.

IV.- Utilizacion de Instrumentos Financieros

La compafiia utiliza instrumentos financieros para llevar a cabo su politica de cobertura de riesgos
financieros.

Dada la complejidad de los flujos en divisas del Grupo, éste basa sus decisiones de riesgo en una
aplicacién personalizada de la metodologia del "Value at Risk” (VaR) incorporando también los
riesgo de tipo de interés y riesgo de precio de “commodities” (algodon).

En funcion de estos parametros globales implementamos nuestra politica de “hedge” via:
- Incremento o reduccion de las posiciones de compra y venta de algodén con plazos de
hasta 12 meses a fin de reducir el riesgo de variacién de precio sobre los stocks ya
adquiridos.

- Swaps, forwards y compras de opciones de divisas: délar americano, real brasilefio y
peso mejicano.

- Swaps de tipos de interés y opciones sobre tipos de interes futuros a fin de cubrir el riesgo
de alza en los mismos.
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V.- Evolucion previsible de la Sociedad

De cara al 2013, Tavex espera una recuperacion en las cifras macro a lo largo del gjercicio con
diferentes matices en cada una de las regiones en dénde opera.

Las previsiones para el PIB en Brasil muestran una tasa de crecimiento cercano al 3% en 2013,
significativamente superior al intervalo entre el 0,8% vy el 1.4% estimado para el final de este afio.
Esta circunstancia debe impulsar el consumao privado, sustentado en la creciente clase media en
el pais y en una tasa de desemplec en minimos histéricos (actualmente por debajo del 6%), lo
que podria animar la demanda de denim diferenciado. Adicionalmente se esperan buenos datos
de crecimiento de la produccién industrial en los trimestres venideros, que serviria para apoyar el
negocio del workwear, segmento en el que Tavex es un lider destacado en la regién.

En Europa no se espera una mejora significativa de la economta en la zona euro ni una variacion
en las tasas de consumo (Alemania y Francia) a lo iargo del 2013. No obstante, la tendencia hacia
el abastecimiento en cercania (una de las grandes fortalezas de la compafiia por la localizacion
de sus instalaciones y la rapidez de respuesta), unido a la consolidaciéon de las actividades
operativas, deben ayudar a mejorar las cifras una vez se produzca el cambio de tendencia en el
consumo privado de la region.

Por otra parte, y como segundo efecto de importancia en el Viejo Continente que apoya esta
vision, en estos (ltimos ejercicios se ha producido un claro descenso en la oferta de producto de
“denim” diferenciado en cercanla como consecuencia de la reduccién de actividad de varios
competidores de Tavex a ralz de la crisis financiera. Ademas el porcentaje de demanda de
producto en cercanla se ha incrementado de forma moderada en 2012.

En Norteamérica, las expectativas econdmicas para la zona siguen siendo positivas. Las
previsiones del FMI adetantan un mantenimiento en las tasas de crecimiento del PIB observadas
en 2012. Esta situacion reforzaré el desarrollo de Tavex y apoyara aun mas la estrategia de
enfoque en los clientes que demandan productos diferenciados, basada en el servicio excelente y
la generacion de tejido adaptado a los gustos del mercado estadounidense. La empresa espera
seguir ganando cuota de mercado en el segmento del denim de mayor valor afiadido y, desde el
punto de vista operativo, un crecimiento en la rentabilidad de las actividades.

Vl.- Autocartera

La compaiila tiene en cartera 1.087.298 acciones a 31 de diciembre de 2012 y el movimiento ha
sido el siguiente en el gjercicio 2012.

€ Miles de €
N°® de Valor Precio Medio | Coste Total
Acciones Nominal Adquisicion | Adquisicion
Acciones propias al cierre del
gjercicio 2011 1.082.508 995.991 1,30 1.405
Adiciones 5.000 4.600 0.27 1
Ventas {300) (276) 0,27 (1)}
Acciones propias al cierre del
ejercicio 2012 1.087.298 1.000.315 1,29 1.406

VII.- Actividad de 1+D+i

TAVEX utiliza la 1+D+i como herramienta fundamental y pilar basico de su estrategia empresarial
elaborando tejidos innovadores, con nuevas funcionalidades y aspectos en los procesos
tecnolégicos industriales. El objetivo es estar a la vanguardia en el mundo del denim y consolidar
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su posicionamientc como una de las empresas mas innovadoras y socio de referencia para
nuestros clientes.

Toda esta vision empresarial basada en la |+D+l repercute en la chtencién de un articulo con un
un alto grado de calidad que lo hace distinto de cualquier otro obtenide por la competencia. Este
afan de superacion se materializa en las diferentes actuaciones emprendidas a través de
proyectos.

Fruto de estas actuaciones, la empresa adquiere un mayor potencial de diversificacion en sus
articulos finales y se desvincula del articulo tradicional cuyos productores principales juegan con
la ventaja de utilizar ofro tipo de reglas diferentes ligadas mas bien a costes.

Los principales conceptos desarrollados por Tavex durante 2012 han sido:
PROYECTO CONFORTDENIM

El objetive principal del proyecto era incrementar las prestaciones de confort de tejidos dénim y
workwear desde el punto de vista mecanico (elasticidad), térmico (aislamiento y transpirabilidad),
funcional y estético (a nivel de superficie). En concreto, la investigacién se centra en tecnologias
de hilatura de nuevas fibras elasticas y de tratamiento superficial de tejidos, desarrollando dos
lineas de trahajo convergentes en objetivos comunes.

En este desarrollo, los logros alcanzados permitieron seleccionar las principales fibras textiles de
trabajo, en los procesos de hilatura. Asl, para el recubrimiento de los hilos generados se emple6
algodon principalmente como fibra, mientras que el polimero PLA y el colorante indigo fueron
otros materiales de trabajo para generacién de pruebas de hilatura. Para el recubrimiento
sputtering con metales se seleccionaron diversos tejidos dénim de composicion base algodon y
de ropa laboral base poliéster.

PROYECTO TRIBLEND

Una generacién nueva de los stretch basado en la tecnologia mas innovadora llamada “TRI-
BLEND". Tejidos hechos con una estructura de hilo de triblend (Algodén/EME/EI) que destaca las
altas propiedades de extensién de fibra elastémera {lycra} y la recuperacién excelente y el poder
de encogimiento bajo del T400 (EME) y la fibra mas versétil de algodén. El resultado: elasticidad
maxima y resistencia, alta recuperacién y encogimiento bajo. Los vaqueros de super elasticidad
que son comoedos para llevar y conservar su forma y aptitudes durante mucho tiempo.

Estas novedades llevadas a cabo durante el gjercicio 2012 conforman las nuevas estrategias de
innovacién emprendidas por la empresa en pro de obtener un nuevo concepto del tejido denim
utilizando nuevos recursos tecnolégicos asli como nuevas materias, y en base también a la
materializacion de practicas para un desarrollo sostenible.

A modo de conclusién, cabe destacar los excelentes resultados derivados de las actuaciones
expuestas hasta tal punto que han generade nuevas vias y soluciones gue contribuyen a un
incremento del grado de competitividad de esta empresa. Este empefic por parte del
departamento de [+D representa el modus vivendi de Tavex ya que nuevos mercados econdmicos
como fos orientales, en auge y surgidos en estos dltimos afios, han obligado a emprender
cambios en cuanto a la visidn y prospeccién empresarial teniendo que recurrir al valor afiadido en
el tejido del denim y el workwear.

VIIl.- Hechos significativos posteriores al cierre

No se han preducido hechos significativos posteriores al cierre del ejercicio.
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Informacian exigida por el articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores:

VIIl.- Estructura del capital, incluidos los valores que se negocien en un mercado regulado
comunitario, con indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada
clase de accicnes, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje del capital
social que represente:

De acuerdo a los dispuesto en el articulo 5° de los vigentes Estatutos Sociales, el capital social de
Grupo Tavex, S.A. es de 106.733.526,76 €, y estd compuesto por 116.014.703 acciones de 0,92 €
de valor nominal cada una de ellas, fodas de la misma serie y completamente suscritas y
desembolsadas.

Todas las acciones confieren los mismos derechos y obligaciones, no siendo necesaria la
tenencia de un nimero minimo de acciones para asistir y votar en las Juntas Generales. No
existen valores emitidos que den lugar a la conversion de los mismos en acciones de Grupo
Tavex, S.A.

IX.- Restriccion a la transmisibilidad de valores

No existen restricciones a la transmisibilidad de los valores representativos del capital social,
salvo las que se recogen en la normativa reguladora del Mercado de Valores.

Como entidad cotizada, la adquisicion de determinadas participaciones significativas esta sujeta a
comunicacién al emisor y a la Comisiébn Nacional del Mercado de Valores, conforme a lo
dispuesto en el articulo 53 de la Ley 24/1988 del Mercado de Valores, en el Real Decreto
1362/2007, de 19 de octubre, y la Circular 2/2007 de 19 de diciembre de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores, que prevén como primer umbral de notificacion el 3% del capital o de los
derechos de voto. Asimismo, y también por su caracter de sociedad cotizada, ia adquisicion de un
porcentaje igual o superior al 30% del capital o de los derechos de voto de la Sociedad conlleva la
obligacion de formular una Oferta Publica de Adquisicion de Valores en los términos establecidos
en el artfculo 60 de la Ley 24/1988 del Mercado de Valores.

X.- Participaciones significativas directas e indirectas

Accionista N° acciones N° acciones %Total scbre
directas indirectas capital social
CAMARGO CORREA, S.A. 0 57.458.345 (1) 49,70
RILAFE, S.1. 8.796.964 0 7.58
FONDO DE REESTRUCTURACION
ORDENADA BANCARIA 0 5.800.734 5,00
BAHEMA, S.A. 5.372.042 0 4,63
JOSE ANTONIO PEREZ-NIEVAS HEREDERO 0 | 4.246.902 (2) 3,66

(1)  Aftravés de Camargo Correa Denmark, Aps y Alpargatas Internacional, Aps
(2) A través de Golden Limit, S.L.

Xl.- Restricciones la derecho de voto

Las restricciones para el ejercicio del derecho de voto son las comunes a cualquier sociedad
anonima, no existiendo restricciones especificas de este derecho en los Estatutos Sociales.

/
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XIl.- Pactos parasociales

No existen pactos parasociales en Grupo Tavex, S.A.

Xlll.- Normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del érgano de
administracién y a la modificacion de los estatutos sociales

La Sociedad sera regida por un Consejo de Administracion que estard compuesto por un minimo
de cinco consejeros y un maximo de doce, cuya fijacién correspondera a la junta general de
accionistas. En la actualidad el numero de consejeros de la Sociedad es 7. Los estatutos sociales
no requieren la condicién de accionista para ser nombrado consejero.

Los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacién y cese de consejeros se regulan en
los articulo 14 y siguientes de los Estatutos Sociales y en los articulos 10, 11, 12, 13 y 14 del
Reglamento del Consejo de Administracion.

Nombhramiento de miembros del Consejo de Administracion

Corresponde a la Junta General, de conformidad con fo regulado en la Ley de Sociedades de
Capital y en los Estatutos Sociales. No obstante, en el caso de vacante producida por dimisién o
fallecimiento de uno o varios administradores, el Consejo puede designar, en virtud de las
facultades de cooptacién que tiene atribuidas, a uno o varios consejeros, siendo precisa la
ratificacion por parte de la siguiente Junta General.

Los miembros del Consejo de Administracion ejerceran su cargo por un periodo de tres afos,
pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién. La junta general de
accionistas podra en cualquier momento separar de su cargo a cualquier administrador con ¢ sin
causa.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de Administracion a la
consideracitn de la Junta General y los acuerdos de nombramiento que adopte dicho 6rgano en
virtud de las facultades de cooptacion que tiene legalmente atribuidas deberan ser respetuosos
con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracion y seran aprobadas por el
Consejo:

s A propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de consejeros
independientes.

» Previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los
restantes consejeros.

En relacion con los Consejeros Dominicales, su nombramiento debera recaer en las personas que
propongan los respectivos titulares de participaciones significativas estables, debiendo los demas
Consejeros propiciar con su voto el que dichos nombramientos o propuestas de nombramiento
sean objeto de aprobacién por el Consejo de Administracion.

Respecto al nombramiento de consejeros externos, el articulo 11 del Reglamento de! Consejo
recoge lo siguiente:

1. El Consejo de Administracion y la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones
procuraran, dentro del ambito de sus respectivas competencias, que la eleccion de
candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia,
que se encuentren dispuestas a dedicar una parte suficiente de su tiempo a la Compaiiia,
debiendo extremar el rigor en relacion con la eleccién de aquellas personas llamadas a
cubrir los puestos de Consejeros independientes.

2. Se consideraran consejeros independientes aquellos que, designados en atencion a sus
condiciones personales y profesionales, puedan desempefiar sus funciones sin verse
condicionados por relaciones con la Scciedad, sus accionistas significativos o sus
directivos. :
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No podran ser clasificados en ningtin caso como consejeros independientes quienes:

a)

b)

c)

e)

Hayan sido empleados o consejeros ejecutivos de sociedades del grupo, salvo que
hubieran transcurrido 3 0 5 afos, respectivamente, desde el cese en esa relacion.

Perciban de la Sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por
un concepto distinto de la remuneracidbn de consejero, salvo que no sea
significativa.

No se tomaran en cuenta, a efectos de lo dispuesio en este apartado, los
dividendos ni los complementos de pensiones que reciba el consejero en razdn de
su anterfor relacion profesional o laboral, siempre que tales complementos tengan
caracter incondicional y, en consecuencia, la sociedad que los satisfaga no pueda
de forma discrecional, sin que medie incumplimiento de obligaciones, suspender,
modificar o revocar su devengo.

Sean, o hayan sido durante los udltimos 3 afios, socio del auditor externo o
responsable del informe de auditoria, ya se trate de la auditoria durante dicho
perlodo de [a Sociedad o de cualquier otra sociedad de su grupo.

Sean consejeros ejecutivos ¢ altos directivos de ofra sociedad distinta en la que
algan consejero ejecutivo o alto directivo de Tavex la sociedad sea consejero
externo.

Mantengan, o hayan mantenido durante el dltimo afio, una relacién de negocios
importante con la Sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en
nombre propio o como accionista significativo, consejero o afto directivo de una
entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

Se consideraran relaciones de negocios las de proveedor de bienes o servicios,
incluidos los financieros, la de asesor o consultor.

Sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos de una
entidad que reciba, o haya recibido durante los altimos 3 afos, donaciones
significativas de la Sociedad o de su grupo.

No se consideraran incluidos en esta letra quienes sean meros patronos de una
Fundacion que reciba donaciones.

Sean conyuges, personas ligadas por analoga relacion de afectividad, o parientes
hasta de segundo grado de un consejero ejecutivo o alta directivo de la Sociedad.

No hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o renovaciéon, por la
Comision de Nombramientos.

Se encuentren, respecto a alglin accionista significativo o representado en el
Consejo, en alguno de los supuestos sefialados en las letras a), €), f} o g) de esta
Recomendacién. En el caso de la relacidén de parentesco sefialada en la letra g), la
limitacion se aplicara no so6lo respecto al accionista, sino también respecto a sus
consejeros dominicales en la sociedad participada.

Los consejeros dominicales que pierdan tal condicién como consecuencia de la venta de su
participacion por el accionista al que representaban solo podran ser reelegidos como consejeros
independientes cuando el accionista al que representaran hasta ese momento hubiera vendido la
totalidad de sus acciones en la Sociedad.

Un consejero que posea una participacion accionarial en la Sociedad podra tener la condicion de
independiente, siempre que satisfaga todas las condiciones establecidas en este -Aarticulo v,
ademas, su participaciéon no sea significativa. /



Grupo TAVEX S.A. y sociedades dependientes

Reeleccion de consejeros

Las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a
la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, y deberan aprobarse
por el Consejo (i} a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de
consejeros independientes o (ii) previo informe emitide por la Comisién de Nombramientos y
Refribuciones, en el caso de los restantes consejeros.

Cese de consejeros

Los consejeros cesaran en su cargoe por €l transcurso del periodo para el que fueron nombrados,
salvo reeleccion, y cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene
conferidas.

Ademas, el Reglamento del Consejo establece como supuestos en los que los consejeros
deberan presentar su dimisién los siguientes:

(i) cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociade su
nombramiento como consejero o cuando desaparezcan las razones por las que fue
nombrado;

(iiy cuando alcancen la edad de 75 afios;

(i) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos;

{(iv) cuando resulten gravemente amonestados por la comisién de auditoria por haber
incumplido alguna de sus obligaciones como consejeros; y

(v) cuando su permanencia en el consejo pueda afectar al crédito o reputacion de que
goza 1a Sociedad en el mercado o poner en riesgo de cualquier otra manera sus
intereses.

Modificacion de los Estatutos Sociales
El procedimiento para la medificacion de los Estatutos Sociales se regula en el Titule VIl de la

Ley de Sociedades de Capital, articulos 285 y siguientes, y exige la aprobacion por parte de la
Junta General de Accionistas con las mayorias previstas en el articulo 201 de dicha Ley.

XIV.- Poderes de los miembros del Consejo de Administraciéon

Los miembros del Consejo de Administracién no tienen conferidos poderes generales.

XV.- Acuerdos significativos que se vean modificados o finalizados en caso de camhbio de
control

No existen acuerdos significativos celebrados por la Sociedad que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad.

XVL.- Acuerdos entre la Scciedad, los administradores, directivos o empleados que prevean
indemnizaciones al terminarse la relacién con la Sociedad por motivo de una OPA

La Sociedad no ha suscrito acuerdos con administradores, directivos o empleados que prevean
indemnizaciones al terminarse la relacion con Tavex por motivo de una OPA.




Grupo TAVEX S.A. y sociedades dependientes

Datos Econémicos — Financieros Individuales

GRUPO TAVEX, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
{Miles de Euros)

Fercicio Ejéroicio
Notas 2012 2011

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la clfra de negocios 54,074 67.323
Ventas 15 47.189 58.458
Prestacion de servicios 17 6.885 8.865
Variaclén de existencias de productos termhados y en curse de fabricacién M7 (3.595)
Trabajos reallzados por la empresa pam su activo 5 2.398 1.908
Ctros Ingresos 38 34
Aprovisionamlentos 15 (49.072) (55.357)
Compra de mercadenias (37.147) {37.802)
Compra de materias primas y otras materias consumibles (9.147) {15.108)
Trabajos realizados por ofras empresas {2.778) (2.449)
Gastos de personal {4.016) {5.494)
Sueldos, salarios y asimilados {3.509) {4.775),
Cargas sodales 15 {507} {719)
Otros gastos de expletacién (6.118) {7231)
Servicios exteriores (5.978) {7.090)
Tributos (27) (5)
Otros gastos de gestion comente (113) {136)
Amortizaclén del inmovilzado 5y6 {2.942) {2.101)
Provisione s de insolvencias ] 157 {135)
Resulado de explotactén recurrente {5.434} (4.647)
Otres rasuitados 15 (9.176) 366
RESULTADO DE EXPLOTACION (14.310) {4.281)
ingresos financleros 1.520 526
De valores negociables v cfros instrumentos financie ros

-En empresas del grupo y asociadas 17 1.322 401

-En terceros 198 125
Gastos financieros (5.4889) (4.796)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas 17 (2.441) (210)
Por deudas con ferceros {3.048) (3.886)
Diferenclas de camhio 14 (176) (2.440})
Deteriore y resuitado por enajenaciones de instrumentos financieros 7 (54.590) (13.4386)
Deterioros y pérdidas (54.580) {13.436)
RESULTADO FINANCIERO 58.735) {20.145)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (73.045) {24.426)
Impuestos sobre beneficias 13 (21.577) 870
RESULTADQ DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINDADAS {94.622) {23 .556)
Resultado del eprdcio procedenle de operadones interumpidas neto de impuestos {1.519) {2.503)
RESULTADO DEL EJERCICIO | (96.141) (26.059)

Grupo Tavex como sociedad individual mantiene el doble papel! de Sociedad Holding del Grupo y
de sociedad de comercializacion y gestion de las ventas del Grupo en Europa.

La cifra de negocios de la empresa Tavex a nivel individval fruto de su actividad de
comercializacion en Europa de la produccion de otras sociedades que forma parte del Grupo ha
sido de 54,1 MM de € en 2012 (vs. 67,3 MM de € en 2011}, lo que supone una reduccién del
19,6%.

Este descenso de la facturacién ha provocado un moderade empeoramiento en el resultado de
explotacion recurrente hasta los -5,1 MM de € (frente a los 4,6 MM de €), lo que supone un
incremento de la pérdida de un 10,5%.

Los gastos financieros de la firna se han incrementado desde los 4,8 MM de € hasta los 5,5 MM
de €.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2012

C.LLF.. A-20000162

Denominacion social: GRUPQO TAVEX, S.A.




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracidn del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima Capltal Social (euros) Nimero de acciones Namero de derechos de
madificacion voto
23/05/2008 106.733.526,76 116.014.703 116.014.703

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeras:

Nombre o denominacién social del accionlsta Nmero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos Indirectos(*) vato

CAMARGO CORREA, 5.A. Q 57.657.345 49,698

RILAFE, S.L. B.796.764 0 7.582

FONDO DE RESTRUCTURACION ORDENADA 0 5.800.734 5,000
BANCARIA

BAHEMA, S.A, 5.372.042 0 4630

DON JOSE ANTONIO PEREZ-NIEVAS HEREDERC 1} 4.246.902 3,661




Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacidn

A través de: Nombre o
denominacion soclal del titular
directo de la participacién

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

CAMARGO CORREA, S.A. ALPARGATAS INTERNACIONAL 21.683.180 18,680
APS

CAMARGO CORREA, S A. CAMARGO CORREA DENMARK 35.974.165 31,008
APS

FONDO DE RESTRUCTURACION | NGC CORFPORACION 5.800.734 9,000

ORDENADA BANCARIA INDUSTRIAL, S.L.

DON JOSE ANTONIO PEREZ- GOLDEN LIMIT, S.L. 4.246.902 3,661

NIEVAS HEREDERO

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracin de |a sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién

0,000

Complete los siguientes cuadros sobre [os miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos sobre acciones de la saciedad:

A_4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por |la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o tréfico comercial ardinario:

A.5 Indique, en su caso, tas relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro

o trafico comercial ordinario:




A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pacfos o
acuerdos o acciones concertadas, indigquelo expresamente:

No procede

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identiflquela:

NO

A8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Ndmero de acclones directas Numero de acciones indirectas (*} % total sobre capltal social

1.087.298 0 0,937

(*) A través de:

Total 0




Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con o dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

De conformidad con lo aprobado en 1a Junta General de Accionistas celebrada el dia 2 de junio de 2010, el Consejo de
Administracion, al amparo de lo previsto en el articulo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas, puede adquirir acciones de la
propia Sociedad siempre y cuando el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose al que ya posea la Socledad ylo sus
filiales, no supere el limite legal del 10% del capital social, por un precio maximo de 5 euros por accion y minimo de diez
céntimos de euro por accion, todo ello por el plazo de 5 afios, es decir, hasta el 2 de junio de 2015.

La citada Junta General autoriz6 a las sociedades filiales de Grupo Tavex, S.A. para que pudieran adquirir acciones de ésta en
los mismos t&rminos y plazos sefalados.

Esta autorizacion dejé sin efecto, en la parte no utilizada, la autorizacién acordada por la Junta General de 15 de junio de 2009,
autorizacion que, en principio, estaba vigente hasta el 25 de diciembre de 2010.

A.10 Indique, en su caso, |as restricciones legales y estalutarias al ejercicio de los derechos de voto, asl como las
restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital social. indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maxime de derechos de voto que puede ejercer un accionlsta por restriceién legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al sjercicio de los derechos de voto:

NC

Porcentaje maximo de derechos de vote que puede sfercer un accionlsta por una restriccién 0
estatutarla

Bescripcion de las restricclones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

No existe ninguna restriccion legal o estatutaria al ejercicio del derecho de voto.

indique si existen restricciones legales a la adguisicién o transmisién de participaciones en el capital social:

NO




A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Namero maximo de consejeros

12

Numero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en e! F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denomlnacién social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero
DON MARGIO GARCIA | — PRESIDENTE 12/06/2008 | 21/06/2012 | VOTACION EN
DE SOUZA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ALBRECHT CURT | — CONSEJERO 20/06/2006 | 21/06/2012 | VOTACION EN
REUTER-DOMENECH JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON FRANCISCO - CONSEJERO 20/06/2006 | 21/06/2012 | VOTACION EN
SILVERIO MORALES JUNTA DE
CESPEDE ACCIONISTAS
DON GUILHERME -- CONSEJERO 12/06/2008 | 21/06/2012 | VOTACION EN
AFFONSO FERREIRA JUNTA DE
ACCIONISTAS
6
/



Nombre o Representante Cargoen el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo naombram | nombram de eleccion
del consejero

DON HERBERT SCHMID | — CONSEJERO 12/06/2008 | 21/06/2012 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

IBERFOMENTO, S.A. JOSE ANTONIO CONSEJERO 12/06/2008 | 21/06/2012 | VOTACION EN
PEREZ-NIEVAS JUNTA DE

HEREDERO ACCIONISTAS

DOM JAVIER VEGADE | — CONSEJERO 20/06/2006 | 21/06/2012 | VOTAGION EN
SEOANE AZPILICUETA JUNTA DE

| ACCIONISTAS

Ndamero total de consejeros 7

Indigue los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracidn:

Nombre o denominaclén social del conselero Condicion consejero en el Fecha de baja
momento de cese
DON ENRIQUE GARRAN MARZANA OTRO CONSEJERO EXTERNO 21/06/2012
DON ANGEL LOPEZ-CORONA DAVILA DOMINICAL 21/06/2012
DON LUIZ RCBERTO ORTIZ NASCIMENTO DOMINICAL 21/06/2012
FRINVER INMOBILIARIA, S.L. DOMINICAL 21/06/2012

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:

CONSEJERQOS EJECUTIVOS

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominaclén del

consefero

Comisidn que ha propuesto su

nombramiento

Nombre o denominaclén del
acclonista significativo a quien
representa o gue ha propuesto su

nombramiento

DON MARCIO GARCIA DE SOUZA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y

CAMARGO CORREA, S.A.




Nombre o denominacién de!
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nomhbramiento

RETRIBUCIONES

DON ALBRECHT CURT REUTER-
DOMENECH

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CAMARGO CORREA, S.A.

DON FRANCISCO SILVERIO
MORALES CESPEDE

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

ALPARGATAS INTERNACIONAL APS

DON GUILHERME AFFONSO
FERREIRA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

BAHEMA, S.A.

DON HERBERT SCHMID

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CAMARGO CORREA, S.A.

[BERFOMENTO, S.A.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

GOLDEN LIMIT, S.L.

Nimero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

85,714

CONSEJEROS EXTERNOS [INDEPENDIENTES

Nombre o denominacidn del consejero
DON JAVIER VEGA DE SEOANE AZPILICUETA

Perfil

Ingeniero de minas por la ETS| de ingenieros de minas de Madrid y diplomado en business management en la
Glasgow Business School. Ha desempefiado su actividad profesional en Fundiciones del Estanda, S.A., Leyland
Ibérica, SKF Espafiola y Tasa AG, entre otras. Ha presidido Explosivos Rlo Tinto, Ercros, ha sido vicepresidente
de Azkar y consejero de Red Eléctrica de Espafia, SEAT, CAMPSA, IBM Espafia, Schweppes, Grupo Ferrovial y
Polmetasa. Es socio fundador y presidente de Gestlink. Actualmente preside el consejo de administracién de DKV
Seguros y e! consejo asesor de Fujitsu Esparia Services, S.A.U., es consejero de Solvay, S.A. e Ydilo y pertenece
al consejo asesor de AON. También es Vicepresidente del Circulo de Empresarios y pertenece al consejo asesor
de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Minas y al consejo asesor de la Fundacion de Estudios de la

Energla.

Namero total de consejeros independientes

% total del consejo

14,286

OTROS CONSEJERGS EXTERNGS

N

e .



Detalie los motivos por 10s que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Nombre o denomlinacion social del accionlsta
BAHEMA, S.A.

Justificaclén
El accionista Capetawn Lid (titular de una paricipacion significativa superior al 3% y muy cercana al 5% de!
capital social), cuyo paquete accionarial depende ahora directamente de Bahema, S.A., propuso el nombramiento
de D. Guilherme Affonso Ferreira como consejero dominical de la Sociedad, nombramiento que fue aprobado por
la Junta General de Accionistas de 12 de junio de 2008, Se tuvo en cuenta el conocimiento que este consejero
tiene de Brasil y en general de Suramérica, parte fundamenta!l de los negocios de la sociedad desde 2006,

Nombre o denomlinaclén social del accionista
GOLDEN LIMIT, S.L.

Justificaclon
El accionista Golden Limit, S.L., sociedad controlada por D. José Antonio Pérez-Nievas Heredero (titular de una
participacion significativa superior al 3% de! capital social) propuso que lberfomento §.A., consejero de la
Sociedad desde 2002, fuera considerado como consejero dominical propuesto por Golden Limit, S.L. Esta
propuesia fue aprobada por el consejo de Iz Sociedad, teniendo en cuenta en su momento que dicha accionista
podia apartar al Consejo la vision de los accionistas que, sin tener una pariicipacion superior al 5%, si tienen un
paquete importante de acciones.

Indique si no se han atendido peficiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algan consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, v, en caso de que |o haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menas los motivos que el mismo ha dado:

sl
Nombre del consejero
DON ENRIQUE GARRAN MARZANA
Motivo del cese
Facilitar ta reduccidn del nimero de consejeras

Nombre del consejero



DON ANGEL LOPEZ-CORONA DAVILA
Motivo del cese
Facilitar la reduccion del nimero de consejeros

B.1.6 Indique, en el casa de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegadofs:

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espaiia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denomlinacion social consejero Denomincacldn social de la entidad cotizada Cargo
IBERFOMENTO, S.A. PESCANOVA, S.A, CONSEJEROC
IBERFOMENTO, S.A. NATRA. S.A. CONSEJERO

8.1.9 Indique y en su caso explique si la socledad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

3l

Explicacion de las reglas

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 26.2 del Reglamento del Consejo de Administracion, con el fin de favorecer la
dedicacion necesaria de los consejeros independientes al desempeiio de sus funciones en Grupo Tavex, S.A., se limitan el
namero de consejos de sociedades cotizadas de los que pueden formar parte los referidos consejeros independientes a un
maximo de 5.

B.1.10 En relacion con |la recomendacién nomero 8 del Codigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacian sl
La definician de la estructura de! grupo de socledades Sl
La politica de gobiernc corporative Sl
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La politica de responsabilidad soclal corporativa s
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales S1
La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de {os altos directivos St
La politica de contro! y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de St
informacion y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracidn agregada de los consejeros devengada durante

el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo

Datos en mlles de

euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 309
Alenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otrmos 0
Total 301
Otros Beneficios Datos en miles de
£uros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
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b} Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccién
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retrnbucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones ylo ofros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 0
Otros Beneficios PDatos en miles de
€uros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 1]
Fondos y Planes de Pensicnes: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

¢} Rernuneracion total por tipologla de consejero:

Tipologia consejeros Por socledad Por grupo
Ejecutivos 0 0
Externos Dominicales 260 0
Extemnos Independientes 30 0
Otros Extemos 11 0
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Total 301 o
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros(en miles de euros) 301

Remuneraclén total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante {(expresado en %) 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccidon que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la

remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominaclén social

Carga

DON ISMAEL MARTIN GARCIA

AUDITOR INTERNO
CORPORATIVO

DON RUBEN BERNAT ENGUIDANOS

DIRECTOR FINANCIERO
CORPORATIVO

DON RICARDO ANTONIO WEISS

DIRECTOR GENERAL

DONA ANDREA SHIMADA

GERENTE CORPORATIVO DE
RECURSOS HUMANOS

DON GILBERTO MESTRINER STOCCHE

DIRECTOR MARKETING
CORPORATIVO

DON CAMILO GABRIELLI

DIRECTOR INDUSTRIAL
CORPORATIVO

Remuneracion total alta direccion {en miles de euros)

2.614

B.1.13 Identifique de farma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de 1a alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados yfo aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su

grupo:

Namero de beneficiarios

Consejo de Administracién

Junta General
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Organo que autoriza las clausulas Sl NO

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? Sl

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

La remuneracidn de ios miembros del Consejo de Administracidn se fija por la Junta General de Accionistas. Existe un
informe previo emitido por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Los estatutos sociales indican en su articulo 14 que los miembros del Consejo de Administracién tienen derecho a ser
retribuidos por el ejercicio de su cargo correspondiendo a la Junta General de accionistas establecer la cuantia de dicha
retribucidn, lo cual haré periddicamente. Por su parte, el articulo 37.1 del reglamento del consejo establece que los
consejeros tendran derecho a obtener la retribucién que se fije de conformidad con los estatutos y con los acuerdos de la
Junta General y del Consejo de Administracion, previo el informe de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones.

El articulo 23.3.d) del reglamento del consejo de administracion establece que comesponde a la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones proponer al Consejo de Administracidn la politica de retribucion de los consejeros. El
Consejo de Administracion, dentro del marco a que se refiere el articulo 37.1 del citado reglamento, deberé aprobar la
politica de retribuciones de los consejeros.

Por su parte, el articulo 38 del reglamento del consejo prevé que el Consejo de Administracion y la Comision de
Nombramientos y Retribuciones adoptaran todas las medidas que estén a su alcance para asegurar que la retribucién de
los consejeros extemos sea la necesaria para compensar la dedicacion, cualificacidn y responsabilidad que el cargo exija,
pero no comprometa su independencia, en el marco de los acuerdos de la Junta General.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacidn de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutlvo de la companiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de Indemnizacién.

sl

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los efecutivos, la retribucidn adicional por sus
funclones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos,

Sl

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacién de la retribucién fija anual a la que den origen

Sl
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Conceptos retributivos de caracter variable 3l

Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacién de su importe o coste anual 31

equivalente.

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como 3l

consejercs ejecutivos

B.1.16 indigue si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un Informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios més significativos de tales pollticas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisidn de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, fa identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

sl

Cuestlones sobre las que se pronuncla la politica de retrlbuciones

La politica de la Sociedad consiste en retribuir a los consejeros mediante dietas de Consejo y de las distintas comisiones.
En este sentido, la Junta General de Accionistas en su reunion de 21 de junio de 2012 acordé renovar el acuerdo tomado
por la Junta el 25 de junic de 2009, por el cual se consignaba una retribucién cenjunta y anual maxima de 550.000 euros,
ademas de un maximo de 160.000 euros para cubrir posibles relaciones de prestaciones de servicios por consejeros. En
esa misma fecha, el consejo de administracion de Tavex, acordd que los consejeros y miembros de las distintas
comisiones del consejo percibieran las siguientes dietas: )

(i} Cada uno de los consejeros, salvo el presidente, unas dietas de 5.625 euros brutos por consejo, con el limite maximo de
22 500 euros anuales per este conceplo;

{il) EI presidente del Consejo de Administracion unas dietas de 14.875 euros brutos por consejo, con el limite maximo de
58.500 euros anuales por este concepto;

(iii) Con caracter adicional a las anteriores dietas, por la pertenencia a la comision de esirategia, comité de auditoria, a la
comision de nombramientos y retribuciones, o a cualquier otra comision que €l consejo de administracion pueda decidir
crear, cada uno de sus miembros vocales unas dietas de 1.875 euros brutos per comisidn, con el limite maximo de 7.500
euros anuales por este concepto, mientras que los presidentes percibiran cada uno unas dietas de 3.187,50 euros por
comision con el limite maximo de 12.750 euros por este cencepto.

Papel desempeiiado por la Comislon de Retribuciones

La Comision de Nombramientos y Retribuciones de Tavex desempefia un importante papel en todas las cuestiones
relativas a las politicas de retribucion, tanto de [os consejeros, como de los alfos directivos de la Sociedad, siendo el
organo que propone las referidas retribuciones al consejo de administracion. En concreto, esta comisién propuso el
sistema y los importes de retribucion indicados en el cuadro anterior.

¢Ha utitizado asesoramlento exlerno? NO

Identidad de los consultores externos
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B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracidn, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
colizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denomlinacién social del accionista Cargo
consejero significativo
DON MARCIO GARCIA DE SOUZA CAMARGO CORREA, S.A. DIRECTOR

SUPERINTENDENTE

DON ALBRECHT CURT REUTER-

CAMARGO CORREA, S.A.

VICEPRESIDENTE

DOMENECH DEL CONSEJO

PRESIDENTE DEL
CONSEJO

DON GUILHERME AFFONSO FERREIRA BAHEMA, S.A.

Delalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epligrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

Sl

Descripcidon de modlIficaclones

A lo largo del ejercicic se han realizado las siguientes modificaciones en el Reglamento del Consejo:

- Artlculo 4.3.- Se infroduce |a obligacién exigida por el articulo 529 de la Ley de Sociedades de Capital de informar del
Reglamento a la CNMV

- Articulo 9.1.- Se modifica la definicion de consejeros ejeculivos

- Articulo 13.- Se fija el plazo de vigencia del cargo de consejero en tres afios

- Articulo 18.- Se incluye 1o regulado en el articulo 246 de la Ley de Sociedades de Capital sobre la posibilidad que tienen
un tercio de los consejeros de pedir la convocatoria del consejo

- Artlcuio 21.- Se madifica el tratamiento de la delegacion y revocacion de facultades de la comisidn ejecutiva

- Articulo 22.- Se modifica la regulacién del comité de auditorfa, incluyendo nuevas facultades

- Articulo 28.- Se completa 1a regulacion de [a obligacion de no competencia

- Articulo 37.- Se afiade |a obligacién de presentar un informe anual sobre retribuciones

También se dan ofras modificaciones por simple cambio de denominacion (Ley de Sociedades de Capital por Ley de
Soriedades Andnimas o Comité de Auditoria por Comisién de Auditoria).

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacidon y remocion de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

A




Nombramiento:

De conformidad can el articulo 10 del Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeras seran designados por [a Junta
General o, con caracter pravisional, por el Consejo de Administracion de conformidad can las previsiones conlenidas en la Ley
de Sociedades de Capital y los Estatutos Sociales.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracién a la consideracidn de la Junta
General y los acuerdos de nombramienta que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacidn que tiene
legalmente atribuldas deberan ser respeluosos con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracion y seran
aprobadas par el Consejo:

- A propuesta de la Comision de Nombramientos y Retibuciones, en ef caso de consejeros independientes.
- Previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el casa de los restantes consejeros.

En relacion con los Consejeros Dominicales, su nombramiento debera recaer en las personas que propongan los respectivos
titulares de participaciones significativas estables, debiendo los demas Consejeros propiciar con su voto el que dichos
nombramientos o propuestas de nombramiento sean cbjeto de aprobacion por el Consejo de Administracidn.

Por su parte, el articulo 11 del Reglamento de! Cansejo establece que el Consejo de Administracién y la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones procurardn, dentro dei ambito de sus respectivas competencias, que la eleccion de candidatos
recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, que se encuentren dispuestas a dedicar una parte
suficiente de su tiempa a la Sociedad, debiendo extremar el rigor en relacion con la eleccidn de aquellas personas llamadas a
cubrir los puestos de Caonsejeros independientes.

En este sentido, correspondera a la Comision de Nombramientos y Retribuciones, de acuerdo con el articulo 23.3.a) del
reglamento del consejo, evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo y definir las funciones
y aplitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el fiempo y dedicacion precisos para que
puedan desempefiar bien su cometido, asi como velar para que los procedimientos de seleccidn de consejeros no adalezcan de
sesgos que obstaculicen la seleccién de consejeras.

Con ocasidn del nombramiento de un nuevo consejero, se le hara entrega de un dossier informativo, con la documentacién que
se eslime relevante, con el fin de que pueda adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la Scciedad, asl como de sus reglas
de gobierno comporativo.

Reeleccian:

El articulo 15 de los estatutos sociales prevé que el cargo de administrador tendra una duracién de tres afios igual para todos
ellos y que podran ser reelegidos, una o mas veces, por periodos de igual duracion.

De conformidad con el articulo 12 del reglamento del consejo de administracidn, las propuestas de reeleccion de Consejeros
que el Consejo de Administracién decida someter a la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, ¥
deberan aprobarse por el Consejo (i) a propuesia de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el casc de consejeros
independientes o (ii) previo informe emitido por la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los restantes
consejeros.

Evaluacion:

El articulo 18.b) del Reglamento del Consejo prevé que, anualmente, el Consejo de Administracién evaluara (i} la calidad y
eficiencia del funcionamiento del Consejo, (ii) el desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo v, en su caso, por
el primer ejecutivo de la compariia, partienda del informe que le eleve la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones v (jii) el
funcionamiento de sus Comisiones, partienda del informe que éstas le eleven.

Cese:

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros cesaran en el
cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando asi lo acuerde la Junta General en uso de
las atribuciones que tiene legalmente conferidas. Asimismo, el Consejo de Administracidn podra proponer el cese de consejeros
con ocasion de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambic en
la estructura de capital de la Sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de
proporcionalidad sefialado en el articulo 9.3 del Reglamento del Consejo.

17



B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Segin establece el articulo 14.2 del Reglamento del Consejo, los consejeros, personas fisicas, deberan poner su cargo a
disposicitn del Consejo de Adminisiracion en los siguientes casos:

a} Cuando cesen en los puestos gjecutivos a los que estuvieren asociados sus nombramientos como consejeros o cuando
desaparezcan las razones por las que fueron nombrados, entendiéndose que concurre dicha circunstancia en un consejero
dominical cuanto la entidad o grupo empresanal al que representa deje de ostentar una participacion accionarial significativa en
el capital social de la Compariia o cuando, tratandose de un consejere independiente, se integre en la linea ejecutiva de la
Compaiiia o de cualquiera de sus sociedades filiales.

b) Todos los consejeros cuando alcancen la edad de 75 afios. En el caso de los consejeros con funciones ejecutivas pondran el
cargo a disposicion del Consejo cuando soliciten su jubilacitn. En cualguier caso, el Consejo si lo considera oportuno, podra
proponer a la Junta General la continuidad en el cargo como Consejero de las personas afectadas por este apartado.

¢} Cuando se vean incursos en alguna de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditaria por haber incumplide alguna de sus obligaciones
COMO CONSEjeros.

e) Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o reputacién de que goza la Comparila en el mercado o poner
en riesgo de cualquier olra manera sus intereses.

En el caso de que, por dimisidén o por olro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, debers
explicar las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una dnica
persona:

NO

Medidas para limitar riesgos

No procede. La funcion de primer ejecutivo de la Sociedad no recae en el presidente del Consejo de Administracion.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a unc de los consejeros independientes
para solicitar la convocataria del Consejo ¢ la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preoccupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

NO

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algdn tipo de decisidon?:
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sl

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcidn del acuerdo :
Restantes acuerdos (art. 19.4 del reglamento del consejo)

Quérum %

Mitad mas uno de los consejeros 91,00
Tipo de mayoria Yo

Mayorla absoluta de los consejeros presentes o representados. 51,00

Descripcion del acuerdo @
Aprobacién de transacciones a realizar entre Grupo Tavex, S.A. o sociedades de su grupo con consejeros de Tavex. (art. 29.2 del
reglamento del consejo}

Quérum %

Mitad mas uno de los consejeros 51,00
Tipo de mayoria %

90% de los consejeros asistentes 90,00

Descripcion del acuerdo @
Delegacién permanente de facultades en la Comisidon Ejecutiva y los acuerdos de nombramiento de sus miembros (art. 21.2 del
reglamento del consejo)

Quérum %

Mitad mas uno de los consejeros 51,00
Tipo de mayoria %

Dos terceras paries de los consejeros presentes o representados. 66,00

Descripcion del acuerdo :
Modificacién del reglamento del consejo de administracion (arl. 3.4 del reglamento del consejo)

Quérum %

Mitad mas uno de los consejeros 51,00
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Tipo de mayoria %

Dos terceras partes de los consejeros presentes o representados. 66,00

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materlas en las gue exIste voto de calidad

En todas slempre que se produzca un empate (articulo 19.4 del reglamento del consejo).

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algdn limite a la edad de los consejeros:

Sl

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

75 75 75

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Nimero méximo de aiios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién

Explicaclén de los motivos y de las Iniclativas

En la actualidad no existe ninguna consejera en el Consejo de Administracion de la Sociedad. Ne obstante lo antenior,
durante los procesos de blisqueda de consejeros la Sociedad vela porque estos procesos de seleccion no obstaculicen en
modo alguno la seleccion de [as mujeres, tal y como se recoge en el articulo 23.3 del Reglamento de! Consejo de
Administracion.
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En particular, indique si la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen [a seleccion de consejeras, y busque
defiberadamente candidatas que relinan el perfil exigido:

sl

Sefiale los principales procedimientos

Carresponde a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, de acuerde con el articula 23.3.a) del Reglamento del
Consejo, evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarnos en el Consejo y definir las funciones y
aptitudes necesarias en los cendidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que
puedan desempenar bien su cometido,

Por su parte, el artlculo 11 del Reglamento del Consejo establece que la Comision de Nombramientos y Relribuciones
procurara, dentro del ambito de sus competencias, que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de recanocida
solvencia, competencia y experiencia, que se encuentren dispuestas a dedicar una parte suficiente de su tiempo a la
Sociedad, debiendo extremar el rigor en relacién con la eleccion de aquellas personas llamadas a cubnir los puestos de
consejeros independientes.

De conformidad con lo antenior, una de las funciones que el Reglamento del Consejo atribuye especificamente a la
Comisién de Nombramientos y Refribuciones es la de velar para que los procedimientos de seleccién de consejeros no
adolezcan de sesgos que obstaculicen la seleccion de conseferas.

B.1.28 Indigque si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

De conformidad con lo previsio en el articulo 19.1 de! Reglamento del Consejo, los consejeros deben asistir personalmente a
las sesiones del Consejo y, cuando excepcionalmente no puedan hacerlo, procuraran que la representacién que confieren a
favor de ofro miembro del Consejo incluya, en la medida de lo posible, las oportunas inslrucciones.

Dichas delegaciones podran conferirse por cualquier medio escrito, tales como carta, telefax o telex o por cualquier otro medio
que asegure la certeza y validez de la representacion a juicio del Presidente.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Niumero de reuniones del consejo 7

Namero de reuniones del consefo sin la asistencia del presidente v

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del Consejo:

Nimero de reuniones de la comlsion efecutiva o delegada 0




Nimero de reuniones del comité de auditoria 4

Nimero de reunfones de la comision de nombramientos y retribuciones 4
Numero de reunicnes de la comisién de nombramientos 0
Numero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indique el namero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Nimerec de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 1

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicic 1,960

B.1.31 Indigue si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a lafs personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Con el fin de evilar gue las cuentas individuales y consolidadas del ejercicio se presenten a la Junta General con salvedades en
el informe de auditoria, corresponde al Comité de Auditoria el ejercicio de las siguientes competencias, entre otras:

- Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad y su grupo, vigilando el
cumplimiento de los requerimientos legales y |a comrecta aplicacion de los criterios contables (articulo 22.2 del Reglamento del
Consejo).

- Servir de canal de comunicacion entre el consejo de administracion y el auditor de cuentas, evaluar los resultados de cada
auditoria y las respuestas del equipo de gestion a sus recomendaciones, y mediar y arbitrar en ios casos de discrepancias entre
aquél y éste en relacién con los principios y criterios aplicables en la preparacion de [os estados financieros (articulo 4.2 del
Reglamento del Comité de Auditoria).

Por su parte, el articulo 41 del reglamento del consejo establece que el Consejo de Administracion establecera, a traves del
Comité de Auditoria, una relacion de caracter estable y profesional con el auditor de cuentas de la Sociedad con estricto
respeto de su independencia. El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las cuentas y presentarlas a la
Junta de manera tal que no haya lugar a reservas ni salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el Consejo
considere que debe mantener su criterio, tanto el Presidente del Comité de Auditoria como, de ser posible, los auditores
explicaran con claridad a los accionistas el contenido y el alcance de dichas reservas o salvedades.
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B.1.33 ;El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

NOQ

B.1.34 Expligue los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El nombramiento y cese del Secretario del Consejo seran informados previamente por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y aprobados por el pleno del Gonsejo (articulo 17.4 del reglamento del consejo).

¢La Comision de Nombramlentos Informa del nombramiento? S|
¢sLa Comision de Nombramlentos Informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramlento? Sl
LEl Consejo en plenco aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcidn de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

sl

Observaciones

El articulo 17.3 del Reglamento del Consejo de Administracién atribuye a su Secretario la funcién de cuidar en todo caso
de |a legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo y garantizar que sus procedimientos y reglas de gobiemo
sean respetadas.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de!
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacién.

Con el fin de preservar la independencia del auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y agencias de
calificacion, la Sociedad ha adoptado los siguientes criterios:

1- Reconocer al Comité de Auditoria las siguientes competencias en relacidon con el auditor externo, que se relacionan en el
articulo 4 del Reglamento del Comité de Auditoria:

a} Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccion y sustitucidn del auditor externo,
asl como las condiciones de su contratacion.
b} Recibir regularmente del auditor externo la informacion necesaria sobre el plan de auditoria y resultados de su ejecucion y
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verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del auditor extemo y, a tal efeclo:

(i) comunicar el cambio de auditor como hecho relevante a la CNMV;

(i} asegurarse de que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacidén de servicios distintos a los de
auditoria y, en general, las normas para asegurar la independencia del auditor;

(iii) que en el caso de renuncia del auditor extermno examine las circunstancias que la hubieran motivada.

d} Favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren.

e} Servir de canal de comunicacion entre el consejo de administracion y el auditor de cuentas, evaluar los resultados de cada
auditoria y las respuestas del equipo de gestion a sus recomendaciones, y mediar y arbitrar en los casos de discrepancias entre
aquél y éste en relacién con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los estados financieros.

2- En caso de prestar otros servicios distintos de auditoria, lo son por importes poco relevantes en relacion con los honorarios
percibidos por el de auditaria.

3- No existe ningun trato preferencial en relacion con analistas financieros o agencias de calificacion, suministrandose la
informacion por la Sociedad con caracter general y simultdneo a todos los mercados y sus operadores.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externc. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indigue sila firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditorla y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

|
Socledad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 0 54 54
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos dislintos de los de 0,000 13,560 11,130
auditoria/importe total facturado porla firma
de auditoria (en%]}
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B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indigue las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
conlenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimerc de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Socledad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 7 7
Sociedad Grupo
N® de afios auditados por la firma actual de 417 41,7
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros de! Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupe, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre ¢ denominaclén social del Denominacién de la socliedad objeto % Cargo o
consefero partlcipacién funciones
DON MARCIO GARCIA DE SOUZA ALPARGATAS S.A. 0,000 | Consejero
DON HERBERT SCHMID COTECE MALHAS, S.A. 0,000 | Consejero
DON HERBERT SCHMID HUDTELFA TEXTILE TECHNOLOGY, 0,000 | Consejerc
LTDA.

B.1.41 Indique y en su caso detalle si exisle un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

8l

Detalle del procedimiento

De conformidad con el articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracion, con el fin de ser auxiliados en el
ejercicio de sus funciones, los consejeros extemos pueden acordar por mayoria la conlratacion con cargo a la Sociedad de
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Detalle del procedimiento

asesores legales, contables, financieros y otros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas
concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el desemperio del cargo.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan cantar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracién con tiempo suficiente:

]|

Detalle del procedimliento

De conformidad con el arliculo 18 del Reglamento del Consejo, la convocatoria de las reuniones del Consejo se cursara
con una antelacion minima de cinco dias habiles a la fecha prevista para su celebracién (salvo que las circunstancias del
caso asl lo requieran, en cuyo caso, el Presidente podréd convacar con caracter extraordinario al Consegjo de
Administracién con una antelacion de dos dias habiles). La convocatoria incluira un avance sobre el previsible orden del
dia de [a sesion y se acompafiara de la informacién escrita que proceda y se encuentre disponible.

Asimismo, el articulo 26.2.a} del citado reglamento establece que los consejeros estan particularmente obligados a
informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de las Comisiones a [as que pertenezcan.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

Sl

Expligue las reglas

Segun lo previsto en el articulo 34 del Reglamento del Consejo, entre ofras obligaciones de informacién, los consejeros
deberan informar a la Comisién de Nombramientos y Relribuciones de todos los puestos que desempefien y de las
actividades que realicen en ofras companlas o entidades, y, en general, de cualquier hecho o situacién que pueda resultar
relevante para su actuacion como administradores de la Sociedad. En particular, todo consejero debera informar en el
caso de que resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados
en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anonimas.

Adicionaimente, el consejero persona fisica debera poner su cargo a disposicion del Consejo en los siguientes supuestos,
entre olros previstos en el articulo 14.2 del reglamento del consejo: (i) cuando resulten gravemente amonestados por el
Comité de Auditoria por haber incumplido alguna de sus obligaciones coma consejeros y (i) cuande su permanencia en el
Consejo pueda afectar al crédito o reputacion de que goza la Compaiiia en el mercado o poner en riesge de cualquier ofra
manara sus intereses.

B.1.44 Indique si algin miembro de! Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra &l auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO
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Indique si el Consejo de Administracidon ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continie en su cargo.

NO

Decisién Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracidn y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON FRANGISCO SILVERIO MORALES CESPEDE PRESIDENTE DOMINICAL
DON GUILHERME AFFONSQ FERREIRA VOCAL DOMINICAL
DON JAVIER VEGA DE SEQANE AZPILICUETA VOCAL INDEPENDIENTE
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologla
DCN HERBERT SCHMID PRESIDENTE DOMINICAL
IBERFOMENTO, S.A. VOCAL DCMINICAL
DON MARCIO GARCIA DE SOUZA VOCAL DOMINICAL
COMISION DE ESTRATEGIA

Nombre Cargo Tipologia
DON MARGIO GARCIA DE SQUZA PRESIDENTE DOMINICAL
DCN HERBERT SCHMID VOCAL DOMINICAL
DON JAVIER VEGA DE SEQANE AZPILICUETA VOCAL INDEPENDIENTE
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B.2.2 Senale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracidn y a integridad de 1a informacién financlera relativa a la sociedad y, en
Su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del Si
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar perlédicamente los sistemas de control intemo y gestlén de riesgos, para que los principales

. - St
riesgos se Identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el sl

presupuesto de ese servicio; recibir Informacion periédica sobre sus actividades; y verificar gue la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaclones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleadas comunlear, de forma confidencial y, sl
se considera apropiado anénima, las iregularldades de potencial trascendencla, especlalmente financieras | Sl
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccidn y sustitucion del auditor externo,

asi como las condiclones de su contratacién St
Reclbir regularmente del auditor externo informaclén sobre el plan de auditoria y los resuliados de su sl
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaclones

Asegqurar la Independencla del auditor externc sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las 5|

empresas que lo Integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comlsion
COMISION DE ESTRATEGIA

Breve descripcidn
Comision de caracter consultivo para los temas de importancia esiratégica, inversiones y orientacion de los
negacios.

Dencomlnacién comlslén
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcidn
El Consejo de Administracion tiene constituida, al amparo de le dispuesto en el articulo 20 del Reglamento del
Consejo de Administracién, una Comision de Nombramienlos ¥ Retribuciones. La comision estard compuesta por
un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros no ejecutivos, independientes o dominicales. En la
designacion de sus miembros, el Consejo tendra presente los conocimientos, aplitudes vy experiencia de los
consejeros ¥ el cometido de |la comision. La comision elegird entre sus miembros al presidente. Por olra parte,
salvo que previamente lo hubiera nombrado el Canseja, la comisién nombrara un secretario. Los principios
basicos de actuacion de la comisién de nombramientos y retribuciones se rigen por ¢l articulo 23 del Reglamento
del Consejo de Administracion. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones cuidara la integridad del proceso
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de seleccion de los consejeros y del director general procurando que los candidatos recaigan sobre personas que
se ajusten al periil de la vacante y auxiliard al Consejo en la determinacion y supervision de la politica de
remuneracion de los consejeros y primeros ejecutives. La comision se reunira cada vez que el consejo o su
presidente lo soliciten y al menos una vez al afio. Quedara validamente constituida cuando concurran a la reunign
al menos la mitad de sus miembros, adoptandose sus acuerdos por mayoria de los concurrentes. El presidente
de la comision tendra voto de calidad en caso de empate. De cada reunidn que se celebre se levanlard acla, de
la que se remitira copia a todos los miembros del consejo, remitiéndose el original al secretario del consejo para
su archivo y custodia.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion

El Consejo de Administracion de la Sociedad tiene constituida, al amparo de lo dispuesto en el articulo 21 de los
Estalutos Sociales y el 20 del Reglamento del Consejo de Administracién, un comité de auditoria. Con fecha 1 de
agosto de 2007 el comité de auditoria aprobé su propio reglamento que fue posteriormente ratificado por el
Consejo de Administracibn en su sesién de 20 de septiembre de 2007. El comite de audiloria estara formada por
un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros externos, independientes y dominicales, debiendo ser
siempre al menos uno de ellos independiente. En el caso de que el Consejo de Administracion fijara en cinco el
numero de miembros del comité, al menos dos de ellos deberan ser dominicales, y unc siempre al menos
independiente. Los miembros del comité de auditoria, y de forma especial su presidente, se designaran teniendo
en cuenta sus conacimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestidén de riesgos. El comité
elegird entre sus miembros al presidente. El cargo de presidente tendra una duracién maxima de cuatro afios sin
posibilidad de reeleccién hasta transcurnido un afio después de su cese, Por ofra parie, salvo que previamente lo
hubiera nombrado el consejo, la comision nombrara un secretario. E! cargo podra recaer sobre una persona que
no sea miembro de| Consejo, pudiende el secretario de la comision ser distinto del secretario del Consejo. Los
principios basicos de actuacion de la comision de auditoria se rigen por el articulo 21 de los Estatutos Sociales, el
articulo 22 del Reglamento del Consejo de Administracion y por lo dispuesto en el Reglamento del Comite de
Auditoria. La principal funcion del comité de auditoria es la de servir de apoyo al consejo de administracion en sus
funciones de vigilancia. El comité se reunira periddicamente en funcion de las necesidades vy, al menos, cuatro
veces al afio, previa convocatoria de su presidente, quien debera convocarla cuando asi lo soliciten dos
miembros de la comision. El comité guedara vélidamente constituida cuando concurran a !a reunion, presentes o
representados, al menos la mitad de sus miembros, adoptando sus acuerdos por mayoria de los concumrentes. El
presidente no tendra voto dirimente en las volaciones que tengan lugar en el seno de la comisién. De cada
reunidn que se celebre se levantara acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo,
remitiéndose el original al secretario del Consejo para su archivo y custodia.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen ¢ada una de las
comisiones:;

Denominacién comision
COMISION DE ESTRATEGIA

Breve descripcién
Comision de caracter consultivo para los temas de importancia estratégica, inversiones y orientacion de los
negocios. No liene facultades delegadas.

Denominaclén comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Cuidar de la integridad del proceso de seleccidn de los Consejeros y del Director General procurando que los
candidatos recaigan scbre personas que se ajusten al perfil de la vacante y auxiliar al Consejo en la
determinacidn y supervision de la politica de remuneracion de los Consejeros y primeros ejecutivos. A este
respecto, le coresponde ejercer todas las competencias previstas en el articuto 23 del Reglamento del Consejo
de Administracidn,
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Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
Servir de apoyo al Consejo de Administracion en sus funciones de vigilancia. A este respecto, le corresponde
ejercer todas las competencias previstas en el articulo 22 del Reglamento del Consejo de Administracion y en el
Reglamento de la Comision de Auditoria.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacidén de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las madificaciones que se hayan realizado durante el gjercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comision
COMISION DE ESTRATEGIA
Breve descripcidn
La Comisidn de Estrategia no tiene una regulacion especifica debido a su caracte consullivo.

Denomlnacién comislén
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
La regulacion sobre esla comision se contiene en el Reglamento del Consejo de Administracion y, en concreto,
en el capitulo Il de su titule |V, estando disponible para su consulta en la pagina web de la Sociedad y en la
pagina web de la CNMV. Por otro lado, la Camision de Nombramientos y Retribuciones ha aprobado con fecha
22 de febrero de 2013 un informe reiativo a su funcionamiento y actividades durante el ejercicio 2012. Dicho
informe seré posteriormente elevado al Consejo de Administracion para su conocimiento y evaluacion.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
La regulacién sobre este comité se contiene en el Reglamento del Consejo de Administracion y, concretamente,
en el capltulo Il de su tjtulo IV, asl como por el Reglamento del Comite de Auditoria, Ambos reglamentos se
encuentran disponibles en la pagina web de [a Sociedad y en la pagina web de la CNMV. En lo que se refiere a
informes anuales, el comité de auditorla ha aprobado con fecha 22 de febrero de 2013 un informe relativo a su
funcionamiento y actividades durante el ejercicio 2012. Dicho informe sera posteriormente elevado al Consejo de
Administracidn para su conocimiento y evaluacion.

B.2.6 Indigue si |la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeras en funcién de su condicion:

NO

En caso negatlvo, explique la composicléon de su comision ejecutiva

No aplicable, al no existir comision ejecutiva
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C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcion, las operaciones gque la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativas de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denomlinacion Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del acclonista social de la socledad o relacién operacion euros)
significativo entldad de su grupo
CAMARGO CORREA, S.A. | TAVEX BRASIL S.A. CONTRACTUAL | Recepcion de 1.632
Senvicias

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objelo y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del gjercicio en alguna
siluacion de conflictos de interés, segdn (o previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre |a sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Los mecanismos para detectar y regular los posibles conflictos de inlereses entre la Sociedad y sus cansejeros, directivos o
accionisias significativos se encuentran regulados en el reglamento del consejo y en el reglamento interno de conducta de la
Sociedad aprobados por el Consejo de Administracién y disponibles en la pagina web de la Sociedad y de la CNMV. En
particular, el reglamento del consejo establece que el consejero debera abstenerse de intervenir en las deliberaciones que
afecten a asuntos en los que se halle directa o indirectamente interesado. Se considerard que también existe interés personal
del consejero cuando el asunto afecte a un miembro de su familia o a una sociedad en la que desempene un puesto directivo o
tenga una participacion significativa en su capital social.

Adicionalmente, para que pueda realizarse una transaccion profesional o comercial directa o indirecta enire cualquiera de los
consejeros y Tavex 0 sociedades de su Grupo, el reglamento del consejo de administracion exige: (i) la emisién por el camité

de audiloria de un informe previo y (i} la autorizacion de la transaccion por el consejo de administracion. Para que el consejo de
!
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administracién pueda autorizar la transaccion sera necesario el voto favorable de al menos el 90% de los consejeros asistentes.

Asimismo, para que pueda realizarse una transaccion enire la Sociedad y cualesquiera de sus accionistas significativos, sera
necesario, conforme a lo previsto en el reglamento del consejo de administracion: (i} la emision por la comision de auditoria de
un informe previo, valorando fa operacion desde el punto de vista de la igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones
de mercado de la operacion; y (i) la autorizacion de la operacién por el consejo de administracion. Tratandose de transacciones
ordinarias, bastara la autorizacion genérica de la linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucién.

La Sociedad empleara especial celo en mantener siempre todas las cautelas exigidas por los principios de buen gobierno
corporativo en los casos de conflicto real o potencial de intereses.

C.7 (Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Los negocios del grupo estan sujetos a una serie de riesgos financieros. Los principales riesgos son los siguientes: riesgo de
mercado, incluyendo riesgo de tipo de cambio, tipo de interés del valor razonable, riesgo de liquidez, riesgo de credito y riesgo
de interés de los flujos de efectivo. Esta gestion del riesgo esta controlada de forma global por {a Direccién Financiera
corporativa, con arreglo a las politicas aprobadas por el Consejo de Administracion previo infome del Comité de Auditoria. Las
unidades operativas del grupo siguen estas politicas y adoptan las estrategias fijadas por la Direccion Central del grupo para la
gestién de los riesgos financieros consolidados. La labor del departamento de riesgos del grupo se centra en controlar y
minimizar los potenciales efectos adversos de estas variables. Para minimizar estos riesgos se utilizan instrumentos financieros
contratados por cada una de las regiones en las que opera el grupo.

El articulo 23.bis del reglamento del consejo incorperd las previsiones de! Cédigo Unificado en materia de auditoria interna. La
Sociedad cuenta con auditor intermno.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, algunc de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...} que afectan a la sociedad y/fo su grupo,

Sl

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control

establecidos,
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Riesgo materializado en el gjercicio
RIESGO DE INCREMENTO DEL PRECIO DEL ALGODON

Circunstancias que lo han motivado
INCREMENTO DE LA OFERTA DE ALGODON DURANTE EL EJERCICIO

Funcionamiento de los sistemas de control
Debido a la reduccion de las tensiones existentes en el mercado de algodon existentes durante los afios 2010, y
2011, afos en los que los precios de |a principal maleria prima de Tavex subieron hasta maximos no alcanzados
en varias décadas, el precio del algodon ha continuado disminuyendo en 2012, ayudado por el incfemento de la
produccion muy por encima del nivel de consumo mundial de algodon. A consecuencia de este superavit de
algoddn el stock mundial se ha recompuesto sustancialmente, o que ha tenido como consecuencia una bajada
de los precios.

Ante esta tendencia bajista en los precics del algodon que se mantiene desde marzo del afio 2012, Tavex ha ido
reduciendo su nivel de compras de algoddn y ajustando su nivel de stock para reducir su nivel de cobertura y
reducir el riesgo a unos precios de compra de algodon mas elevados que los existenles en el mercado.

La compafila realiza operaciones de compra de algoddn con contratos a futuro para asegurarse los niveles de
stock del algodon y reducir la volatilidad en el precio medio de compra. Con esta cobertura la compaiiia se
garantiza el abastecimiento y un precio mas estable. Mediante estas compras de algoddn a futuro v los derivados
que uliliza la compaiila se protege ante la volatilidad y también frente a la posibilidad de encontrarse comprado
de algodén a un precio por encima de mercado.

Riesgo materlalizado en el efercicle
RIESGO DE VARIACION DE TIPOS DE CAMBIO

Circunstanclas que lo han motivado
FLUCTUACION DE DIVERSAS MONEDAS EN LAS QUE OPERA LA SOCIEDAD

Funclonamiento de los sistemas de control
Tavex opera internacionaimente y por lo tarto su balance y cuenta de resultados estan afectados por las
vanaciones de las operaciones con divisa, especiaimente el ddlar USA y en real brasilefio, y en menor medida el
peso mexicano, el peso argentino y el dirham marroqul. Las compafiias integradas en el Grupo Tavex utilizan
derivados contratados por el area de finanzas de Tavex, con el objetivo de reducir la volatilidad en [os flujos de
divisa. E! departamento de finanzas corporativo de la Sociedad es el responsable de gestionar la exposicion
liquida en moneda extranjera de Tavex. Las operaciones de la Sociedad disponen de una cobertura natural
parcial, debido a la relacién enire ventas, compras y gastos en cada una de las monedas corrientes
mencionadas. Para las posiciones no protegidas naturalmente por las transacciones habituales, Tavex contrata
coberturas a través de instrumentos financieros principalmente derivados de divisa.
Dada la complejidad de los flujos en divisas de la compaiiia basa sus decisiones de riesgo en una aplicacion
personalizada de la metodologia de Value at Risk incorporando también los riesgo de tipo de interés y riesgo de
precio de commodities {sobre todo algodén).
En funcién de estos parametras globales implementamos nuestra politica hedge via:
-Swaps, forwards y opcianes de compra y venta de divisas: ddlar americano, real brasilefio y euros.
-Bwaps de tipos de interés y opciones sobre tipos de interés futuros con el fin de cubrir el riesgo de alza en los
mismos.

D.3 Indique si existe alguna comision u otro organo de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

T
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Nombre de {a comlsién u 6rgano
Comité de Auditoria

Descripcidn de funciones
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacian financiera relativa a la Sociedad y su
grupo, vigilando el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos.

c) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; y recibir informacidn periddica sobre sus
actividades.

d) Establecer, de entenderlo necesario, y supervisar un mecanisme que permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que
adviertan en el seno de la empresa, siempre y cuando afecten a los altos directivas a los que se refiere el an.
23.3 del reglamento del consejo y hayan agotado los cauces jerarquicos ordinarios sin haber abtenido respuesta
salisfactoria.

D.4 Identificacién y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

No existen regulaciones especificas que afecten a la Sociedad y su grupo

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimas previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO
% de quorum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quérum exigido en 1% convocatoria 0 0
Qudrum exigido en 2° convocatorla 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
{LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO
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Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

No existen derechos de los accionistas en relacion con la Junta General distintos a los establecidos en la Ley de Sociedades de
Capital.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

La sociedad publica en su pagina web con |la debida antelacion tanto la convocatoria de la Junta General de Accionistas como
la documentacidn relacionada eon la misma. También se pone a disposicién de los accionistas las cuentas anuales, el texto de
los acuerdos a debatir y los informes de funcionamiento de sus comisiones, todo ello con el fin de que los accionistas puedan
tener una informacion clara y precisa de los asuntos a tratar y de la relevancia de los mismos, fomentando el interés en
participar en {a Junta General.

De acuerdo al articulo 19 del Reglamento de la Junta General de Accionistas, se permite fraccionar el voto a fin de que los
intermediarios financieros que aparezcan legitimados como accionistas, pero que actien por cuenta de clientes distintos,
puedan emitir sus votos conforme a las instruccicnes de éstos

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

]|

Detalles las medidas

De acuerdo a los Eslatutos Sociales y al Reglamento de la Junta General de Accionistas, dicha Junta sera presidida por el
presidente del Consejo de Administracion. Dicho Reglamento de la Junta General de Accionistas recoge una amplia
regulacion de la dinamica de funcionamiento de la Junta, garantizando la independencia y correcto desarrollo de la misma.
Dentro de esas medidas, algunas de ellas se toman desde la misma convocatoria, al poner a disposicion de los accionistas
informacion detallada acerca de los acuerdos a debatir, asi como toda la documentacion referente a la misma, y también
habilitando un foro al que los accionistas pueden acudir. También se regula detalladamente el desarrollo de los debates
durante la celebracion de [a Junta facilitando las intervenciones de los accionistas.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

G
|
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En la Junta General de Accionistas celebrada el 21 de junio de 2012 se tomo por unarimidad el siguiente acuerdo:

Modificar los arliculos 7, 8, 8, 12 y 24 del Regtamento de la Junta de Accionistas. Los articulos modificados con su nuevo tenor
literal son los siguientes:

Articulo 7_- Facultad y obligacion de convocar.

1.- El Consejo de Administracién convocara la Junta General Ordinaria para su celebracion dentro de los seis primeros meses
de cada ejercicio y la Junta General Extraordinaria siempre que lo estime conveniente para los intereses de la Sociedad.
Asimismo, deberd canvocarla cuando lo salicite un ndmero de accionistas titular de, al menos, un cinco por ciento del capital
social, expresando en la solicitud los asuntos a tratar en la Junta. En tal caso, la Junia debera ser convocada para celebrarse
dentro de los dos meses siguientes a la fecha en que se hubiese requerido notarialmente a los administradores para
convacarla. El Consejo de Administracion confeccionara el orden del dia, incluyendo necesariamente los asuntos que hubiesen
sido objeto de solicitud.

2.- Sin perjuicio de lo anterior, el Presidente del Consejo de Administracin o quien le sustituya, ante una situacién que a su
juicio sea de singular trascendencia para la Sociedad y sus accionistas, podra proceder a convocar la Junta General
Extraordinaria para el anélisis de |a situacion planteada y la adopcion, en su caso, de los acuerdos periinentes.

Articulo 8.- Publicidad de la convocatoria.

1.- La Junta General se convocara mediante anuncio publicado en el Boletin Oficial del Registro Mercantil © en uno de los
diarios de mayor circulacion en Espafia, en la pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores y en la pagina web
de la Sociedad, por lo menos un mes antes de la fecha fijada para su celebracién, salve que por disposicion legal se
establezcan otros medios para la difusién del anuncio.

Adicionalmente, el anuncio de la convocatoria se remitira por la Sociedad a los demas orpanismos rectores de los mercados en
los que cotice, de acuerdo con las normas vigentes en los respectivos mercados.

2.- El anuncio de convocateria expresard la fecha, hora y lugar de la reunidn en primera convocatoria y todos los asuntos que
hayan de tratarse, con indicacién, en su caso, de los puntos del orden del dia que han sido incluidos a solicitud de los
accionistas legitimados, asi como el cargo de la persona o personas que realicen la convocatoria, de acuerdo con la legislacion
vigente. Podra, asimismo, hacerse constar la fecha en la que, si procediera, se reunira la Junta General en segunda
convocatoria. Entre la primera y la segunda reunidn debera mediar, por lo menos, un plazo de veinticuatro horas.

Asimismo, el anuncio de convocatoria expresara la fecha en que el accionista debera tener registradas a su nombre las
acciones para poeder participar en la Junta General, la informacion relativa a los tramites para participar y votar en la Junta
General, el lugar y la forma en que puede obtenerse el texto completo de los documentos y propuestas de acuerdo y la
direccion de Ja pagina web de la Sociedad en que estara disponible, ininterrumpidamente, la informacian exigida legalmente.

3.- Los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento de! capital social, podran solicitar que se publique un
complemento a la convocatoria de una junta general de accionistas incluyendo uno o mas puntos en el orden del dia, siempre y
cuando estos nuevos puntos vayan acompanados de una justificacion o, en su caso, de un propuesta de acuerdo juslificada. El
ejercicio de este derecho debera hacerse mediante nofificacién fehaciente que habra de recibirse en el domicilio sccial, a la
atencion del Presidente del Cansejo de Administracién, dentro de los cinco dias siguientes a la publicacion de la convocatoria,
En ningin caso podra ejercitarse este derecho respecto de la convocatoria de Juntas Generales Extraordinanas.

El complemenlo de la convocatoria debera publicarse con guince dias de antelacién como minimo a |a fecha establecida para la
reunion de la Junta y debera también remitirse por la Sociedad a los demas organismos rectores de los mercados en los que
cotice, de acuerdo con las normas vigentes en los respectivos mercados.

Los accionistas que representen al menos el cince por cienlo del capital social podran, en el mismo plazo sefialado en el primer
pamrafo de este apartado, presentar propuestas fundamentadas de acuerdo sobre asuntos ya incluidos o que deban incluirse en
el orden del dia. La Sociedad dara publicidad a estas propuestas a traveés de su pagina web.

4.- Si la Junta General, debidamente convocada, no se celebrara en primera convocatoria y no se hubiese previsto en el anuncio
la fecha de la segunda, debera ser anunciada, con los mismos requisitos de publicidad que la primera, dentro de los quince dlas

siguientes a la fecha de la Junta no celebrada y con al menos diez dias de antelacidn a la fecha de la reunion.

5.- El texto del anuncio y, en su caso, del complemento de la convocatoria se ingluira en la pagina de Internet de la Sociedad
junto con la restante documentacioén cuya publicacidn venga exigida legalmente y se informara en ella acerca de cualesquiera
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otros aspectos de interés para el seguimiento de la reunidn.
Articulo 9.- Derecho de informacion del accionista.

1.- A partir del anuncio de la convocatoria de la Junta General, cualquier accionista podra obtener de la Sociedad, de forma
inmediata y gratuita en el domicilio social, las cuentas anuales, la propuesta de aplicacion del resultado, el informe de gestion y
elinforme de los auditores de cuentas.

Asimismo, dicha documentacion serd puesta a disposicion de los accionistas en la pagina de Internet de la Sociedad desde la
fecha del anuncio de la convocatoria.

2.- Desde |a fecha de convocatoria de toda Junta General los accionistas podran examinar en el domicilio social las propuestas
de acuerdos, informes y demas documentos cuya puesta a disposicion sea exigible conferme a la normativa vigente y a los
Estfatutos Sociales, En los casos en que legalmente proceda, los accionistas podra también solicitar la entrega o envio gratuito
del texto integro de los documentos puestos a su disposicion.

3.- Desde el momento en que tenga lugar la publicacion del anuncio de la convoealoria de la Junta General y hasta el séplimo
dia anterior al previsto para su celebracion en primera convocaloria, cualquier accionista podra solicitar por escrito al Consejo
de Administracidn las informaciones a aclaraciones que estime precisas, o formular por escrite las preguntas que estime
pertinentes, sobre los asuntos comprendidos en el Orden del Dia de la Junia publicado con el anuncio de la convocatoria de
ésta, asl como solicitar aclaraciones acerca de la informacion accesible al piblico que la sociedad hubiera facilitado a la
Comision Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de la Junta General inmediatamente anterior y acerca del
informe del auditor.

El Consejo de Administracion estard obligado a facilitar por escrito, hasta el dia de la celebracion de la Junta General, las
informaciones o aclaraciones solicitadas, ast como a responder también por escrito a las preguntas formuladas. Las respuestas
se cursaran a través del Secretario del Consejo de Administracion o por cualquier otra persona expresamente facultada a tal
efecto por el Consejo de Administracién.

4.- Durante la celebracién de la Junta General, los accionistas podran solicitar verbalmente las informaciones o aclaraciones
que consideren convenientes acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia, as| como solicitar aclaraciones acerca
de la informacién accesible al publico que la Sociedad hubiera facilitado a la Comision Nacional del Mercado de Valores desde
la celebracion de la Junta General inmediatamente anterior y acerca del infonme del auditor y, caso de no ser posible satisfacer
el derecho del accionista en ese momento, los administradores estaran obligados a facilitar esa informacién por escrito dentro
de los siete dias siguientes al de terminacidn de la Junta.

5.- Los administradores estaran obligados a proporcionar la informacion solicitada al amparo de los dos apartados anteriores,
salvo que, con anterioridad a la formulacién de la pregunta, la informacion sclicitada esté clara y directamente disponible para
todos los accionistas en la pagina web de la Sociedad bajo el formato pregunta-respuesta ¢ salvo en los casos en que, a juicio
del Presidente, la publicidad de la informacion solicitada perjudique los intereses sociales. No procedera la denegacion de la
informacion, cuando la solicitud eslé apoyada por accionistas que representen, al menos, la cuarta parte del capital social.

6.- Sin perjuicio del derecho de informacion del accionista, una vez convocada la Junta General, los accionistas, previa
acreditacion de su identidad como tales, a través del Servicio de Atencion al Accionista o par medio de la pagina de Intemet de
la Comparila, podran comentar o realizar sugerencias por escrito con relacion a los asuntos del orden del dia. Dichos
comentarios o sugerencias no seran transmitidos a la Junta General, sin perjuicio de que el Consejo de Administracidn pueda
tenerlos en cuenta y del derecho de los accionistas a intervenir en los debates y deliberaciones de la Junla General en relacion
con el orden del dia de la misma.

7.- En la pagina web de la Sociedad y con ocasién de la convocatona de las Juntas Generales, se habilitara un Foro Electrénico
de Accionistas, al que podran acceder con las debidas garantias tanto los accionistas individuales como las asociaciones
voluntarias que puedan constituir en los términos legalmente previstos, con el fin de facilitar su comunicacion con caracter
previo a la celebracion de las Juntas Generales, En el Foro podran publicarse propuestas que pretendan presentarse como
complemento del Orden del Dia anunciado en la convocatoria, solicitudes de adhesidn a tales propuestas, iniciativas para
alcanzar el porceniaje suficiente para ejercer un derecho de minoria previsto en la ley, asi como ofertas o peticiones de
representacion voluntaria.

El Consejc de Administracién podra desarrollar las previsiones anteriores, determinando e! procedimiento, plazas y demas
condiciones para el funcionamiento del Foro Electrénico de Accionistas.
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Articulo 12.- Solicitud piblica de representacion,

1.- En el caso de que los propios administradores de la Sociedad u otra persona en interés o por cuenta de cualquiera de ellos,
las entidades depositarias de los titulos o las encargadas del registro de anotaciones en cuenla soliciten |a representacion para
si o para otro y, en general, siempre que la solicitud se formule de farma publica, el documento en que conste el poder debera
cantener o llevar anejo el orden del dia, asi como la solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho de voto.

2.- Enlos casos en que se hubiese formulado solicitud publica de representacion por los administradores u ofra persona en
interés o por cuenta de cualquiera de ellos, al administrador que la obtenga se le aplicara la restriccion para el gjercicio de voto
establecido en la legislaciaon vigente en cada momento para supuestos de conflicie de interés, salvo que se hubiesen recibido
del representado instrucciones de voto precisas.

Articulo 24.- Publicacién.

1.- Con independencia de las medidas de publicidad que legal o reglamentariamente sean exigibles en cada caso, los
accionistas podran conocer |os acuerdos adoptados por la Junta General a través de la pagina de Intemet de la Sociedad, en la
que se publicar su texio integro y el resultado de las votaciones dentro de los cinco dias siguientes a la finalizacién de la Junta
General.

2.- Asimismo, los acuerdos inscribibles se presentaran para su inscripcidn en el Registro Mercantil y serén objeto de publicacidn
conforme a las disposiciones aplicables.

E.7 Indique los datos de asistencia en [as juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencla

g distanct
Fecha Junta % de presencla % en % voto a distancia Total
General fisica representaclén
era P Voto electronico Ofros
21/06/2012 61,028 4,105 0,000 0,600 65,133

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Los acuerdos adoplados en la Junta General de 21 de junio de 2012 fueran los siguientes:

1. Aprobar las cuentas anuales individuales y consolidadas de la Sociedad, asi como los cormespondientes informes de gestion,
individuales y consolidados, correspondientes al ejercicio 2011 (aprobado por unanimidad).

2. Aprobar la aplicacion del resultado del ejercicio, que arroja unas perdidas de 26.059.231,78 euros, a la cuenta resultados
negativos de ejercicios anteriores (aprobado por unanimidad).

3. Aprobar la gestion del consejo de administracion de la Sociedad en el ejercicio 2011 {aprobado por unanimidad).

4. Aprobar la retribucién anual del Consejo de Administracién (aprobado con el volo favorable del 93,074% de las acciones
presentes y representadas y el 6,926% en contra).

5. Aprobacion del informe sobre politica de retribuciones del consejo de administracion (aprobado con el voto favorable del
93,074% de las acciones presentes y el 6,926% en contra).

6. Designar a Deloitte, S.L. como auditor de cuentas de la Sociedad y su grupo consolidado para las cuentas anuales de los
gjercicios 2012, 2013 y 2014 (aprobado por unanimidad).
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7.- Renovar como consejeros por un plazo de tres aiios a D. Marcio Garcia de Souza, D. Guilherme Affonso Ferreira, D. Herbert
Schmid, D. Albrecht Curt Reuter Domenech, D. Javier Vega de Seoane Azpilicueta, Ibefomento, S.L. y D. Francisco Silverio
Morales Cespede (aprobado con el voto favorable del 82,068% de las acciones presentes o representadas, 7,293% en contra y
0,639% abstenciones). La renovacion de cada consejero se votd por separado.

8. Modificar los articulos 9, 13, 15 y 18 de los Estatutos Sociales, introduciendo un nueve articulo 4 bis {(aprobhado por
unanimidad)

9. Modificar los articulos 7, 8, 9, 12 y 24 Reglamento de la Junta General de Accionistas (aprobado por unanimidad).

10.- Aprobar como web corporativa la pagina www.tavex.com (aprobado por unanimidad)

11.- Delegacion de facultades para elevar a publico los acuerdos (aprobado por unanimidad}.

12.- Aprobar el acta de la reunion (aprobado por unanimidad).

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

Nimero de acciones necesarias para aslstir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de vote en la junta
general,

La Sociedad no plantea ninguna restriccion a las delegaciones de voto en la Junta General aceptandose todas las que se
presentan de acuerdo con las prescripciones legales.

De acuerdo al articulo 19 del Reglamento de la Junta General de Accionistas, se permite fraccionar ef voto a fin de que los
intermediarios financieros que aparezcan legitimados como accionistas, pero que actlen por cuenta de clientes distintos,
puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos.

E.11 Indique si la comparila tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar 0 no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

La pagina web de la sociedad es www.tavex.com. El modo de acceso al contenide de este Informe de Gobiemo Corporativo es
el siguiente: www.tavex.com/Relacién con Inverseres/Gobierno corporativo/informes de Gobiemo Corporativo.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO
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Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el ndmere maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de contro! de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: 4.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan plblicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, as! como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismas previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C. 7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas las operaciones gque entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializacién" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el plenc dominio de aguéllas;
b} La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto social;
¢} Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detaliadas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicaciéon del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se apligue, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple
6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados

como accionistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de
éstos.

)/
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Ver epigrafe: E.4
Cumple

, 7. Que el Consejo desempeiie sus funciones con unidad de propésito e independencia de crilerio, dispense el mismo

trato a todos los accionistas y se gule por el interés de la compafila, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.
Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas précticas de 1os sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nacleo de su misidn, aprobar la estrategia de la compania y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés sacial de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) ElPlan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

ii) La polltica de inversiones y financiacion;

iii) La definicion de |a estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v} La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los allos directivos;

vii} La politica de control y gestién de riesgos, asi como el sequimiento periddico de los sistemas internos de

informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
iy A propuesta del primer ejecutivo de la compania, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1,14

ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones gue deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

ii) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer plblica periddicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan

caracler estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;

v} La creacion o adquisiciéon de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o

territorios que tengan la consideracion de paralsos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u

operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").

Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que

cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:

1%, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a

muchos clientes;

2°. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del

bien o servicio del que se trate;

3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
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Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comite de
Auditorfa 0, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcidn; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que [as competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean can caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢}, que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y €.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, 1o que hace

aconsejable que su tamafic no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo ¥ que el
nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algan consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epfgrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el ndmero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan [egalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado vator absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, vy

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Explique
A 31 de diciembre de 2012 el consejo esta compuesto por 7 consejeros, de los cuales 6 son dominicales y uno independiente.
Los accionistas representados en el consejo suponen cerca del 57% del capital social, lo cual no concuerda con que los
consejeros dominicales sean 6 sobre 7. El criterio de proporcionalidad puede considerarse atenuado ante la existencia de
accionistas como Caramgo Correa, S.A. ¥ José Antonio Pérez-Nievas, los cuales no tienen relacion alguna entre si.

13. Qtue el ndmero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3
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Explique
El consejo de administracian de la sociedad estd compuesto por 7 miembras, de los cuales uno de ellos es independiente.
Siguiendo el criterio que recomienda el cadigo de buen comercio, el nimero de consejeros deberia ser superiar, en concreto
tres. A pesar de ello, la sociedad considera que la composicion de su consejo de administracion de los fines sociales, pero
tendra en cuenta la conveniencia de que el nimero de consejergs independientes deberla ser mayor en futuras remodelaciones
del consejo.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacidn accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver gpigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Cansejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezean de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;
b) La compania busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacién activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresién de opinidn; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periédica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dla; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por
el Consejo de su Presidente.

Ver epigrafe: B.1.21
No Aplicable
18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:

a} Se ajusten a la letra y at espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
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b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compania;

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compania hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprabados por el plenc del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramienio y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.I1.34

Cumple

19. Que el Consejo se relina con |la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer olros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiqguen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hublera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio;
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempedio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: F.1.19

Cumple

23. Que todas los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de |a sociedad el asesoramiento preciso para el

cumplimiento de sus funciones. Y que Ia sociedad arbitre los cauces adecuadas para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epfigrafe: B.1.41 ’
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Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacidn de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcidn el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefarla con eficacia y, en consecuencia:
a} Que los consejeros informen a ta Comisidn de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b} Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan piblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b} Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categorla de consejero a la que pertenezea segln corresponda, sefiaiandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asf como de los posteriores, v,

€) Acciones de la compafila, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nlimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epfigrafes: A.2, A.3 y B.1.2
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Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del perlodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado (1l de definiciones de este Cddigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Piblicas de Adquisicidn,
fusiones u olras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asl como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resuitara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continite
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.j1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidn cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que ofro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aungue no tenga la condicién de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motive del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Carpaorativo.
Ver epfgrafe: A.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:

46 - J



a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i} Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respeclo a los fijos.
i) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracién
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de ofros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv} Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
c¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras andlogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracién;
i} Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe; B,1,15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros gjecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de fos mercados o del sector de actividad de la compaifila o de ofras
circunstancias similares.
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No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacién de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente,
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asf como, en su caso, la prevista para los anos futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacién 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informaciéon comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de coémo se aplicé la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisidén de Refribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones vy, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle |as retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i} Laremuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iii} Cualquier remuneracion en concepto de participacién en beneficios o primas, vy la razon por la
que se oforgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii} Las retribuciones por &l desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejeculivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de |a accion, con detalle de:
i) Namero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
ii} Ndmera de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del ndmero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precip, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacion saobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple
42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"), la estructura de

participacion de las diferentes categorfas de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del
Consejo.
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Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

Ng Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicidn y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

€) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos 1os miembros del Consejo.
Ver epfgrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple

45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corparativo
se atribuya a la Comision de Auditorla, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarmrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.
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Cumple

48. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo {operativos, lecncldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: [

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacién y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d} Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar |la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el audifor
saliente vy, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demés normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii} Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3
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Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la saciedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningln otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcidén por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefnalados en la Recomendacion 8:
a) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica peridédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que fas cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales v, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial ¢ domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracidn de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epfgrafes: B.2.2 y B.2.3

Curmnple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junia General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditorla como los auditores expliquen con claridad a los accicnistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayorla de los miembros de la Comisién de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
La sociedad cuenta con un consejo de administracion compuesto por 7 miembros, 6 de ellos externos dominicales y uno
independiente. Por este motivo, y debido a que el Unice consejero independiente es miembre del comité de auditoria, la
comision de nombramientos y retribuciones estd compuesta por tres miembres, todos ellos consejeros dominicales.
El consejo entiene que, a pesar de la ausencia de consejeros independientes en esta comision, la formacion y experiencia
profesional de los miembros de la comisidn de nombramientos y retribuciones asegura el correcto funcionamiento de la misma.

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma gque se entienda adecuada, la sucesién del Presidente y del primer gjecutivo
¥, €h su caso, hacer propuestas al Consejo, para gue dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d} Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.
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Ver epigrafe: B.2.3
Cumple

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros gjecutivos.
Y gue cualguier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii) La reiribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b} Velar por |la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epfgrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisidn de Retribucicnes consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y allos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y expliqgue su
contenido.

Acerca de la recomendacién 4 del Cédigo Unificado, la sociedad entiende que cumple dicha recomendacion, que consiste en
hacer publicas las propuesta a someter a la Junta General de Accionistas en el momentc de la convocatoria. Queda a salvo de
este delalle la propuesta referente al cese, nombramiento, reeleccién y ratificacién, en su caso, de consejeres, ya que la
convocatoria se realiza con mucha antelacidn y con esta redaccién amplia se pretende cubrir cualquier tipo de contingericia que
pudiera surgir con les consejeros en el plazo que transcurre entre la convocatoria v la celebracion de la Junta General.

Sobre la recomendacion 24 del Codigo Unificade, que trata sobre el derecho de los consejeros a cbtener de la sociedad el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funcienes y que |a sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio
de ese derecho, la sociedad entiende que cumple dicha recomendacién. Es cierto que el Reglamento del Consejo de Grupo
Tavex, 5.A. se refiere a los consejeros externos como aquellos que pueden ser auxiliados por asesores y expertos, pero desde
hace ocho afios la sociedad tiene exclusivamente consejeros extemos, sin presencia de consejercs ejecutivos. Por lo tanto, en
la praclica, dicha recomendacion se cumple.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos. /

~
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En concreto, indique si la scciedad esta sometida a legislacién diferente a la espafnola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquelta informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:
Indique si alguno de ios consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el

consejerc no pudiera ser considerado come independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del
Cadigo Unificade de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporative ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesion de fecha

221022013

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan ahstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

NO
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ANEXO AL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE GRUPOD TAVEX, S.A.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2012

La Ley 2/2011 de Economia Sostenible modificd el régimen juridico existente hasta entonces,
incorporando nuevas obligaciones de informacidn a las sociedades andnimas cotizadas. En
particular, esta Ley modificd la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores,
introduciendo un nuevo capitulo VI que lleva por titulo "Del informe anual de gobierno
corporative”. Dicho capitulo contiene un nuevo artlculo 61 bis que regula en contenido del
informe anual de gobierno corporativo. Dicho artlculo 81 bis deroga y refunde el contenido de
los articules 116 sobre el informe anual de gobierno corporativo y 116 bis del citado cuerpo
legal, que establecia la obligacién de incluir informacion adicicnal en el informe de gestién.
Ademas, requiere que el informe anual de gobierno corporativo incluya una descripcién de las
principales caracteristicas de los sistemas internos de control y gestion de riesgos, en relacién
con el proceso de emision de la informacion financiera.

Para la elaboracion del informe anual de gobierno corporativo correspondiente al ejercicio 2012
se ha ulilizado el contenido v estructura del modelo establecido en la Circular nimere 4/2007,
de 27 de diciembre, de la Comision Nacional del Mercado de Valores aun vigente, pero la
incorporacion de los contenidos de la Ley de Economia Sostenible sobre gobierno corporativo,
no recogidos especificamente en ninguno de los apartados del modelo y formularios en vigor,
hace necesario la elaboracion del presente Anexo,

Indicado lo anterior, a continuacion se desarrollan cada uno de los epigrafes detallados en el
nuevo articulo 61 bis de la Ley de! Mercado de Valores:

1.- Valores que no se negocian en un_metcado regulado comunitario, con indicacion en
su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos
y obligaciones que confiera:

No existen valores emitidos que se negocien en un mercado distinto del comunitario.

2.- Restricciones a [a transmisibilidad de acciones y al derecho de voto

a) Resftricciones a la fransmisibilidad de valores

No existe ninguna restriccion a la transmisibilidad de las acciones, salvo la regulacion aplicable
a la sociedad por su condicion de cotizada en el mercado continuo.

Como entidad cotizada, la adquisicion de determinadas participaciones significativas esta
sujeta a comunicacion al emisor y a la Comisién Nacional del Mercado de Valores, conforme a
lo dispuesto en el articulo 53 de la Ley 24/1988 del Mercado de Valores, en el Real Decreto
1362/2007, de 19 de octubre y en la Circular 2/2007 de 19 de diciembre, de la Comisién
Nacional del Mercado de Valores, que prevén como primer umbral de notificacion el 3% del
capital social o de los derechos de voto (o el 1% cuando el obligado a nofificar tenga su
residencia en un paraiso fiscal o en un pals o territorio de nula tributacién o con el que no
exista efectivo intercambic de informacién tributaria conforme a la legislacion vigente).

Por (itimo, también debido a su condicién de sociedad cofizada, la adquisicion de un
porcentaje igual o superior al 30% del capital o de los derechos de voto de la Sociedad
determina la obligacion de formular una Oferta Pldblica de Adquisicion de Valores de acuerdo
con lo establecido en el articulo 60 de |a Ley de! Mercado de Valores.

b) Restricciones al derecho de voto

Las restricciones al ejercicio del derecho de voto son las comunes a cualquier sociedad
anénima, no existiendo en los estatutos sociales restricciones especificas al respecto.



3.- Normas aplicables a la modificacidn de los estatutos de la sociedad

Las normas existentes son basicamente iquales a las establecidas en el Texto Refundido de la
Ley de Sociedades de Capital.

De acuerdo al articulo 10 de los vigentes estatutos sociales, para que la Junta pueda acordar
validamente la emision de obligaciones, el aumento o disminucién de capital, la transformacion,
fusion, escisién o disolucion de la Sociedad, y en general, cualquier modificacion de los
Estatutos Scciales, serd necesaria en primera convocatoria la concurrencia de accionistas
presentes ¢ representados que posean al menos el 50% del capital suscrito con derecho a
voto.

En segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del 25% de dicho capital. Cuando
concurran accionistas que representen menos del 50% del capital suscrito con derecho a voto,
los acuerdos a que se refiere el apartado anterior s6lo podran adoptarse validamente con el
voto favorable de los 2/3 del capital presente o representado en la Junta.

4.- Acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de [a sociedad, a raiz de una

oferta de adquisicién, y sus efectos

No existen acuerdos significativos celebrados por la Sociedad que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta
pablica de adquisicion.

5.- Acuerdos entre la sociedad v sus carqos de admihistracion y direccién o empleados
gue dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forima
improcedente o si |a relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta piblica de

adquisicidn

La Sociedad no tiene ningun acuerdo con sus administradores acerca de compensacion de
ningun tipe cuando estos dimitan o sean cesados. Los consejeros son retribuidos con dietas
por asistencia a las reuniones, sin que exista otro tipo de compensacion.

Respecto a sus altos directivos, la Sociedad no tiene contratos que contemplen clausulas de
blindaje especiales y distintas de la normativa aplicable en cada caso.

6.- Descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas internos de control y
gestion de riesgos en relacién con el proceso de emisidn de la informacién financiera
(SCIIF)

1. Entorno de control de la entidad

El Reglamento del Comité de Auditoria de Tavex establece en su articulo 4 las funciones de
ese Comité. Entre ellas se encuentra la de “supervisar el proceso de elaboracién y la integridad
de la informacion financiera relativa a la Sociedad y su Grupo, vigifando ef cumplimiento de fos
requerimientos legales y la correcta aplicacién de los criterios contables” y también la de
“revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, con el fin de que
los principales riesgos se identifiquen, gestiones y den a conocer adecuadamente”.

Para asegurar el funcionamiento del sistema de confrol interno es necesaric contar con una
estructura responsable del mismo a lo largo de toda la organizacion, que existan mecanismos
encargados del disefio y la revision de la estructura organizativa, que defina claramente las
lineas de responsabilidad y autoridad y una adecuada distribucion de funciones. En el caso de
Grupo Tavex, el disefio de los sistemas de control sobre la informacién financiera esta bajo la
supervision de la Direccidon General, y la efectiva implantacion de los sistemas de control sobre




informacién financiera es responsabilidad de la Direccidn Financiera Corporativa y los
ejecutivos de ¢ada una de las sociedades que forman el Grupo.

El Comité de Auditoria, trata, entre otros temas, las posibles debilidades de los sistemas de
control, asi como la fiabilidad y exactitud de los estados financieros, tras recibir la informacidn
hecesaria de los departamentos responsables. En esta funcidn el Comité recibe el apoyo tanto
del Auditor externo del Grupo como del departamento de Auditoria Interna.

La Direccidn General revisa y autoriza la estructura organizativa del Grupo y aprueba las lineas
de responsabilidad y autoridad en funcién de la estructura grganizativa definida. La distribucion
de tareas y funciones se realiza por el responsable de cada area, en coordinacion con el
Departamenio de Recursos Humanos.

La Direccion Financiera Corporativa establece los procesos y también las politicas y normas
contables aplicables al Grupo, que se encuentran recogidas en el Manual de Politica Contable,
¥y €s asimismo responsable de la coordinacion entre los distintos departamentos y sociedades
involucrados en la preparacion de la informacion financiera.

La informacidn financiera se envia mensualmente a los responsables de los diferentes
depariamentos del Grupo, a través de la presentacion al Comité de Direccidn que envia la
Direccion Financiera. Asimismo, los miembros del Consejo de Administracion reciben
informacién financiera mensual.

El Cadigo de Conducta de Grupo Tavex afecta a todos los consejeros, directivos y empleados
del Grupo. Estas personas reciben el Codigo a su entrada en la organizacion y, ademas, se
encuentra a su disposicion de forma permanente en la intranet.

El Cdodigo identifica los valores que deben inspirar el comportamiento dentro del Grupo y en las
relaciones con terceros: clientes, accionistas, empleados y proveedores, asi como el entorno
social en el que desarrolla su actividad, haciendo referencia a la sostenibilidad y medio
ambiente, la salud y seguridad de los trabajadores y el estricto cumplimiento de las leyes y
otras normas.

Asi, el Cadigo identifica cudles son los principios éticos de actuacidn con referencia a las
actividades de ventas y marketing, relaciones con terceros, compras, transparencia de la
informacion financiera, conflicto de intereses, deber de confidencialidad de informacion técnica,
comercial o financiera, utilizacign indebida de recursos, regalos y atenciones sociales, conducta
personal fuera del trabajo y actividades politicas.

Para garantizar ia aplicacion del Codigo, asi como la supervision y el control de su
cumplimiento, se constituyé el Comité de Etica, presidido por el Gerente del 4rea de Recursos
Hurmanos Corporativo. Este Comité tiene como funcidon esencial velar por el cumplimiento del
Cadigo de Conducta.

Ante cualquier situacién de incumplimiento, tanto de normas internas (el Cadigo de Conducta ¢
cualquier otra norma publicada por el Grupo) o externas o de conductas entendidas como no
éticas, los empleados que Ia detecten deberan ponerse en contacto con el Comité de Etica, de
acuerdo con el procedimiento recogido en el Codigo de Conducta. No se admiten denuncias,
reclamaciones o consultas andnimas, ya que los miembros del Comité tienen la obligacién de
preservar |la confidencialidad de los denunciantes.

En aquellas unidades involucradas en la preparacion y revision de la informacion financiera, asl
como en la evaluacion del sistema de control interno, se llevan a cabo programas de formacion
y actualizacion periddica sobre hormas contables.

2. Evaluacion de riesgos de la informacion financiera
El Grupo Tavex ha establecido una politica para identificar, evaluar y gestionar los riesgos. De

acuerdo con dicha politica, se considera que los riesgos relevantes son aquellos que pueden
afectar negativamente a la rentabilidad econdmica, a la solvencia financiera, a la reputacién



corporativa y a la integridad de sus empleados. El Grupo cuenta con un modele y un mapa de
riesgos del mismo.

El sistema de identificacion de riesgos sobre la informacién financiera en el Grupo Tavex sigue
un proceso “top down”: partiendo del balance consolidado del Grupo por unidad de negocio, se
determina qué areas y transacciones son realmente significativas por impacto econdmico,
materialidad o cualitativo y que llevan asociado un riesgo de control.

Sobre esas transacciones se identifican los controles asociados a las mismas, validandose si
los controles funcionan adecuadamente y son suficientes para proporcionar una seguridad
razonable acerca de la transaccion en términos de:

» FExistencia: Todos los activos (derechos) y pasivos (obligaciones) registrados en el balance
del Grupo existen y las transacciones contabilizadas han tenido lugar en el periodo de
referencia.

Integridad: No hay operaciones o saldos que deberian estar registrados y no lo estén.
Valoracion: El importe por el que han sido registrados los activos y los pasivos, asi como
los ingresos y gastos han sido determinados de acuerdo a principios generalmente
aceptados.

+ Presentacién: No hay clasificaciones errbneas en las distintas lineas de los estados
financieros.

» Desglose y comparabilidad: La informacion es suficiente, adecuada, esta correctamente
descrita y clasificada, y se ha preparado de forma gue asegure su coherencia entre
unidades de negocio y periodos.

Anualmente la Direccion Financiera Corporativa revisa la identificacion de riesgos del gjercicio
anterior, identificando posibles nuevas situaciones.

También de forma anual, 1a Direccién Financiera Corporativa, en colaboracién con la Asesoria
Juridica, revisa el perimetro de consolidacion.

El sistema de identificacién de riesgos de control interno de informacion financiera intenta
refiejar con la mayor fiabilidad la realidad del negocio del grupo, los riesgos que le afectan y los
controles para mitigar dichos riesgos. El proceso se documenta anualmente y es revisado por
el equipo de Auditoria interna.

3. Actividades de control

El Consejo de Administracion delega en el Comité de Auditoria las funciones de “supervisar el
proceso de elaboracién y la integridad de la informaci6n financiera relativa a fa Sociedad y su
Grupo, vigilando el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacién de los
criterios contables” y también la de “revisar periédicarnente los sistemas de control interno y
gestién de riesgos”.

El Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera en Grupo Tavex se cenira en
asegurar el adecuado registro, valoracion, presentacion y desglose de las transacciones que
tengan importancia relativa y por lo tanto puedan afectar a la informacion financiera.

El Grupo ha identificado 27 riesgos clave en la preparacién de la informacion financiera,
encuadrados en distintos procesos. Para ellos se han identificade los controles clave que
mitigan el riesgo, concluyendo asimismo sobre el tipo de evidencia a mantener en relacién con
ese control, las personas responsables de su realizacidn y supervision y la periodicidad minima
con la gue debe realizarse la documentacién de dichos controles.

El equipo de Auditorfa Interna es el responsable de la verificacién de la existencia de dichos
controles, estando dicho cometido incluido en su plan de trabajo anual.

Aparte de esos controles a nivel proceso y actividad, se realizan controles de segundo nivel,
con objeto de detectar otros errores que pudieran afectar a la informacion financiera. Entre
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elios destacan los cuadres entre inventarios y bases de datos contables, razonabilidad de la
evolucién de saldos, ingresos y costes en relacién a la evolucién del coste de materias primas y
tipos de interés, desviaciones de presupuestos, andlisis de partidas relacionadas con
resuitados no operativos, etc.

Los resultados son analizados por el Comité de Auditoria, que cuenta, para el desarrollo de
estas funciones, con el andlisis del equipo de Auditoria Interna.

Ademas, existen politicas de control interno que contemplan controles y procedimientos sobre
la operatividad de los sistemas de informacién y la seguridad de acceso, segregacion funcional,
desarrollo o modificacion de aplicaciones informaticas.

Es politica general del Grupo no subcontratar ninguna actividad que se considere relevante por
su impacto en la informacion financiera, y en ningun caso se encuentran externalizados los
procesos de valoracién, juicios o célculos a realizar para la elaboracién y publicacion de los
estados financieros.

4. Informacidn y comunicacion

El Area de Consolidacion y Contabilidad asume la responsabilidad de definir y resolver las
dudas derivadas de la interpretacién de las politicas contables, dando cobertura a los
departamentos contables de todas las companias del Grupo. Este Area depende de la
Direccion Financiera Corporativa. Ademds se dispone de un Manual de Politicas Contables,
cuya actualizacién es asimismo responsabilidad de esa area, que también envia alertas a los
responsables de los departamentos contables de las distintas compaiias cuando se producen
novedades en las normas contables que les son de aplicacion.

En cuanto a la aplicacion de las politicas contables, ésta se establece a partir del marco
normativo que resulta de aplicacion al Grupo, y que es el establecido en el Cddigo de
Comercio, restante legislacién mercantil y en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera adoptadas por la Union Europea.

Existen medidas de control implantadas tendentes a garantizar que los datos de respaldo de la
informacion financiera sean recogidos de forma completa, precisa y oportuna, siendo
comunicados en tiempo y forma. Existe un sistema de reporte de informacién financiera con
formato tnico y homogéneo aplicable a y utilizado por la practica totalidad de las sociedades
del perimetro de consolidacion. Todas las sociedades del grupo estan integradas en este
sistema que serd utilizado en su integridad para la preparacién de los Estados Financieros
cohsolidados durante el gjercicio 2013.

Adicionalmente, disponemos de medidas y procedimientos de control que garantizan que la
informacion trasladada a los mercados incluya un desglose suficiente y se dispone de los
mecanismos para una transmisién adecuada que permita su posterior comprensién por parte
de los inversores y usuarios de la informacion financiera.

5. Supervision del funcionamiento del sistema

El Grupo cuenta con un equipo de Auditoria Interna, que apoya al Comité de Auditoria en la
supervision del sistema de control interno de la informacion financiera. Una funcién eficaz de
Auditoria Interna constituye una herramienta fundamental para que ef Comité de Auditoria
pueda ejercer su papel de supervision y evaluaciéon del sistema de control interno de la
organizacién y cumplir asl con sus objetivos. En el desarrollo de su plan de trabajo, que es
previamente presentado al Comité de Auditoria, el equipo de Auditorla interna emite su opinidén
sobre el SCIIF y resume los hallazgos més relevantes,

Auditoria Interna depende funcionalmente del Comité de Auditoria, con dependencia jerarquica
directa del Presidente del Consejo de Administracion.

El Comité de Auditoria vela par la independencia y eficacia de la funcién de Auditoria interna;

propone la seleccién, nombramiento y cese del responsable de Auditor{a Interna. —



El ambito de actuacion de Auditoria Interna Corporativa se extiende a todas las sociedades del
Grupo.

El equipo de Auditoria Interna valora e informa sobre:

+ [a medida en que los controles internos salvaguardan los activos del Grupo,

+ |a fiabilidad e integridad de los procesos de informacion financiera y de los estados
financieros,

+ el grado de cumplimiento con la normativa externa e interna,

+ el funcionamiento del proceso de gestion de riesgo del negocio y de su suficiencia para
la identificacidn de los principales riesgos, asi como propuestas sobre su gestién y
medidas para mitigar el impacto de los riesgos identificados en el caso de que lleguen
a materializarse.

El equipo de Auditorfa Interna reaiiza, ademas, las investigaciones, encargos y trabajos
especiales solicitados por los érganos de gobierno del Grupo.

El trabajo incluye asimismo la revisién periddica de las mejores practicas, investigaciones
especiales, valoraciones de los requerimientos regulatorios v la recomendacién de medidas
para prevenir, detectar e investigar posibles situaciones de fraude.

Asimismo, el auditor externo, dentro de sus procedimientos de auditoria realizados para validar
las cuentas consolidadas del Grupo a 31 de diciembre de cada afio, efectia una revisién del
sistema de control interno, emitiendo un informe de recomendaciones que es presentado al
Comité de Auditoria.

A la fecha de emision de este informe no se ha reporiado ninguna debilidad significativa o
material al Comité de Auditorla, Consejo de Administracion o comité de direccion por el equipo
de Auditoria interna.

La comunicacién con el auditor externo es muy frecuente y fluida en el Grupo. Tanto al
comienzo, a lo (argo vy al finalizar el trabajo de revisién de las cuentas del Grupo por parie de
los auditores externos, se mantienen reuniones de planificacion, seguimiento y coordinacién a
las que asisten los auditores externos y los responsables de las areas de contabilidad,
administracién y otras areas afectadas. Asimismo, al cierre del trabajo se informa al Comile de
Auditoria de los resultados y conclusiones del mismo. Se dispone de planes de accion con el
objetivo de corregir o mitigar las debilidades observadas, que incorporan las respuestas
elaboradas por la Direccién a las recomendaciones planteadas por los auditores externos.

Como parte de las actividades de supervision del control interno que realiza el Comité de
Auditoria, se encuentran las siguientes:

« Aprueba el plan anual de Auditoria Interna, presentado por el equipo de Auditoria
Interna y realiza seguimiento del mismo.

« Supervisa la suficiencia, adecuacidn, y eficacia en su funcionamiento de los sistemas
de control interno establecidos, con el apoyo del auditor externo y del equipo de
Auditoria Interna, que aseguran la fiabilidad, de la informacion financiera incluida en los
informes anuales y trimestrales que se publican.

* Analiza, con cardcter previo a su presentacién al Consejo, y con la profundidad
necesaria para confrastar la correccién, fiabilidad, suficiencia y claridad, las cuentas
anuales tanto de la Sociedad como de su Grupo consolidado, para los informes
anuales y trimestrales, accediendo a toda la informacién necesaria que se juzgue
conveniente para alcanzar su objetivo y contando con el apoyo necesaria de la
Direccién del Grupo y del auditor de cuentas de la Sociedad y el Grupo.

* Se asegura de que los codigos éticos y de conducta internos y ante los mercados de
valores, aplicables al personal del Grupo, cumplen las exigencias normativas y son
adecuados para el Grupo.

+ Selecciona a la firma de auditoria externa de la Sociedad y del Grupo consolidable,
velando por su independencia y porque su programa se lleve a cabo.




6. Informe del auditor externo

La informacion del SCIIF remitida a los mercados no ha sido sometida a revision por el auditor
externo por no ser legalmente obtigatorio.
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DILIGENCIA DE LAS CUENTAS CONSOLIDADAS Y DE RESPONSABILIDAD DE

ADMINISTRADORES

Diligencia que se levanta para hacer constar que:

]1.-

Los miembros del Consejo de Administracién de Grupo Tavex, S.A. han examinado el
contenido integro de las cuentas anuales consolidadas de Grupo Tavex, S.A. y sus Sociedades
Dependientes correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2012, que comprenden
el estado de situacién financiera en una hoja de papel escrito por una cara, el estado de resultado
global en una hoja de papel escrito por una cara, el estado de cambios en ¢l patrimonio neto en
una hoja de papel escrito por una cara, el estado de flujos de efectivo en una hoja escrita por una
cara y la memoria extendida en +Z_ hojas de papel escritas por una cara, asi como el informe
de gestion extendido en & hojas escritas por una cara, todos ellos visados por el Presidente
y el Secretario de la sociedad.

Los miembros del Consejo de Administracion de Grupo Tavex, S.A. declaran que, hasta donde
alcanza su conocimiento, las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio cerrado
a 31 de diciembre de 2012, formuladas en su reunién de 22 de febrero de 2013, elaboradas con
arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacién financiera, de los resultados, de las operaciones, de los cambios en el patrimonio neto
y de los flujos de efectivo de Grupo Tavex, S.A. y de las empresas comprendidas en la
consolidacién tomados en su conjunto y que el informe de gestion conselidado incluye un
analisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicién de Grupo Tavex,
S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomadas en su conjunto, asi como una
descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrenta.

Madrid, a 22 de febrero de 2013

Marcio Garcia de Souza Albrecht Curt Reuter Domenech

Iberfomente, S.A.
D. José Antenio Pérez-Nievas Heredero

Guilherme Affonso Ferreira

Javier Vega de Seoane Azpilicueta Francisco Silverio Morales Cespede

Herbert Schmid






