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INFORME DE AUDITORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Sotogrande, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales de Sotogrande, S.A., que comprenden el balance de situacion al
31 de diciembre de 2011 v la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y 1a memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha. Los administradores son responsables de la formulacién de las cuentas anuales de la
@ Sociedad, de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la misma (que se
identifica en 1a Nota 2-a de la memoria del ejercicio 2011 adjunta) y, en particular, con los principios
y criterios contables contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre
@ las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la
o normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafa, que requiere el
. examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
x@ anuales y la evaluacion de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados y las
. estimaciones realizadas, estan de acuerdo con ¢l marco normativo de informacion financiera que
resulta de aplicacion.

En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio v de la situacion financiera de Sotogrande, S.A. al 31 de

WS diciembre de 2011, asi como de los resultados de sus operaciones v de sus flyjos de efectivo

correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco

e normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion y, en particular, con los principios y
e criterios contables contenidos en el mismo.

El informe de gestion del ¢jercicio 2011 adjunto contiene las explicaciones que los administradores
consideran oportunas sobre la situacidn de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacidn
7@3 contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del
' ejercicio 201 1. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con
el alcance mencionado en este mismo péarrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la
Lne obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.
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Sotogrande, S.A.

informe de Gestion del
ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2011

Evolucién de los negocios y situacion de Ia Sociedad

Los hechos a destacar dentro del gjercicio 2011 son los siguientes:

Actividad de servicios turisticos

Durante ef ejercicio 2011 se han seguido manifestando los efectos de la crisis que comenzd en &l afio 2008, Esta
recesion econdmica ha afectado especialmente en Cspafa a los dos seclores de actividad de la sociedad, el
inmobiliario y el turistico.

Esta eoyuntura econodmica, que iniciaimente afectd al sector inmobiliario, acabd frasladandose a toda la
economia y la reduccién del consumo en el turismo de ocio se comenzd a aplicar también a los viajes de
negocios y corporativos, produciéndose un recorle de gastos en reuniones, formacion y entretenimiento, ya que
las empresas se ven obligadas a un recorte de costes para mantener sus margenes y competitividad. Esto tiene
un efecto muy relevante en la actividad turistica de un grupo como el nuestro que se basa fundamentalmente en
eventos de caracter promocional de las empresas. En el sector de la hosteleria, el comportamiento del
consumidor individua! es primordial ya gue estos ajustan mas su presupuesto y recorfan sus gastos con un
impacto en el turismo de ocio y de fin de semana.

El principat active en explotacion dentro de esta actividad en San Roque es el complejo NH Almenara Golf - Hotel
- Spa que consta de un hotel de lujo con 148 habitaciones, un campo de golf de 27 hoyos, un Spa y distintos
restaurantes, incluyendo también el concepto "Sotogrande Health Resort”. Adicionalmente, el Grupoc cuenta con
un segundo hotel dentro de la urbanizacién Sotogrande, el Hotel NH Sotogrande con 106 habitaciones.

En cuanto a la actividad de golf, el Grupo cuenta con el campo de golf "La Reserva de Sotogrande” de primer
nivel disefado por Cabell Robinson (disciptuio de Robert Trent Jones). Gracias a su disefio y mantenimiento,
realizado de acuerdo a los mas altos estdndares de calidad, un paisaje de increible belleza y una magnifica Casa
Club, se ha posicionado como uno de los mejores campos de golf de Espafia. A 31 de diciembre de 2011 se han
vendido 237 derechos de juego, por un periodo de 99 afios, sobre un total de 1.850 que se van a comercializar.

Actividad inmobiliaria

Parcelas

La actividad de urbanizacidn de la Sociedad Dominante se centra actualmente en el Subsector 50 de la
urbanizacidn Sotogrande. Ef stock de parcelas disponibles de esta zona es de 36 parcelas que suponen un total
de 114,000 m? aproximadamente.

Marina

A través de Residencial Marlin, S.L. Sociedad participada al 50% con Pontegadea, se ha desarrollado la
promocion "Ribera del Marlin" que consta de 196 apartamentos y 41 locales comerciales, de la que hay vendidos
el 51% de los locales y un 44% de los apartamentos. La entrega de la promocion se produjo en el dltimo
trimestre del ejercicio 2008, tal v como estaba prevista, y durante el gjercicio 2011 se ha continuado con la
comercializacion y escritura de las viviendas restantes.



Ctras promociones en Sofogrande

La Sociedad Dominante ha entregado 51 casas del proyecto inmobiliario denominado "Los Cortijos de La
Reserva", ubicado junio a la Casa Club del goif "L.a Reserva de Sotogrande” que consta de 76 casas. A la fecha
de elaboracién de este informe, quedan pendientes de venta 25 casas. Durante el ejercicio 2011, la Sociedad ha
procedido a la reparacion de determinados defectos constructivos aparecidos en e desarrolio de esta promocion.

A través de Ia sociedad Resco Sotogrande, S.L. se han entregado hasta la fecha 5 viviendas de la promocién
denominada Las Cimas de Almenara II, que consta de 18 casas junto at campo de golf de Almenara en la

urbanizacion Sotogrande. A la fecha de elaboracion de este informe quedan pendientes de venta 13 unidades.

Otros proyecios fuera de Sotoqrande

El grupo Sotogrande, S.A cuenta con las siguientes participaciones en proyectos inmobiliarios fuera de

Sotogrande:

1. 35,5 % de las participaciones de Sotocaribe, S.L, para el desarrollo de un proyecto turistico-inmobiliario en Ia

Riviera Maya {(México), sobre unos terrenos de 676 hectareas.

2. 50 % de las acciones de la Sociedad Capredo Investments, GmbH, para el desarrolic de un proyecto
inmobiliario-hotelero en Cap Cana (Republica Dominicana)}, consistente en la construccidn de 408 viviendas

de lujo y un hotel de 336 habitaciones.

Analisis de los resultados

La distribucion del importe de la cifra de negocio del ejercicio 2011 es Ia siguiente:

Miles de Euros

2011 2010
Ventas inmobiliarias 3512 467
Abastecimiento, saneamiento y depuracion de aguas 4.066 3.040
Servicios comunes 3.710 3471
Otros ingresos inmobiliaria 1.722 4315
Total inmobiliaria 13.010 11.233
Hosteleria 6.969 7.155
Golf 3.102 2.576
Total actividad furistica 10.071 9,731
23.081 206.964

Actividad inmobifiaria

Un detalle de la cifra de negocio de la actividad inmobiliaria se puede ver en el cuadro adjunto:

Cifras en Miles de Euros

2011 % 2010 %
Inmobiliaria - Desglose de ventas:
Amarres y garajes 422 12 447 100
Oficinas y locales 3.090 88 -
Total ventas inmobiliarias 3.512 100 407 160
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Las ventas inmobiliarias del Grupo alcanzarcn 5.088 miles de euros (4.352 miles de euros en 2010), de las que
3.512 miles de euros correspondian a la Sociedad Dominante (407 miles de euros en 2010). El incremento de fas
ventas inmobiliarias con respecto al ejercicio 2010 corresponde fundamentalmente a la venta de parcelas
unifamiliares del sector 50 de la urbanizacién,

Al 31 de diciembre de 2011, los compromiscs de ventas inmobiliarias firmadas y pendientes de contabilizar hasta
la entrega alcanzan la cifra de 5,6 millones de euros, con un margen estimadoe de 2,4 millones de euros. La

entrega de las mayoria de estas unidades se producira en el primer semestre de 2012. La cifra de compromisos
de ventas pendientes de contabitizar a 31 de diciembre de 2010 era de 7,4 millones de euros.

Actividad de servicios turisticos

Un detalle de la cifra de negocios de las actividades turisticas es el siguiente:

Cifras en Miles de Euros
2011 % 2010 Y
Ventas hoteles y hosteleria 6.969 58 7.155 74
Ventas polf 3.102 29 2.576 26
Total ventas servicios turisticos 10.071 100 9,731 106

La cifra de ingresos de actividades turisticas ha disminuido un 3% con respecto al ejercicio 2010, debido a la
situacion de contraccion del consumo privade que afecta especialmente al segmento de hoteles resort.
Asimismo, cabe destacar la caida de las convenciones y reuniones profesionales por la decision de algunas
empresas de aplicar politicas de reduccién de costes que han afectado de forma muy negativa al mercado de
convenciones, viajes con incentivos o reuniones de presentacion de productos.

La actividad de golf ha tenido un incrementc en las ventas de un 20% con respecto al ejercicio 2010,
fundamentalmente por el aumento en la venta de derechos de juego del Club de Golf La Reserva.

Principales ratios financieros

Los principales ratios financieros de la Sociedad durante los ejercicios 2011 y 2010 han sido los siguientes:

Miles de Euros
Ratio 2011 2010
Patrimonio neto 211938 | 233983
Fondo de maniobra 16.821 34,760
EBITDA {9.393) (4.984)
Numero de empleados medio 311 336

Perspectivas para el ejercicio 2012

Actividad inmobifiaria en Sotogrande

£l Grupo seguird comercializando las parcelas urbanizadas en el Subsector 50 de la urbanizacién y las 25
unidades disponibles a la venta de la promocion "Cortijos de la Reserva”. A fravés de su sociedad filial Resco
Sotogrande, S.L. proseguird la comercializacion de la promocién "Las Cimas de Almenara I, junto al hotel NH
Almenara, con un total de 13 unidades pendientes de venta.



A través de su filial Residencial Marlin, 8.L. seguird comercializando los restantes apartamentos de la promocién
"Ribera del Marlin" en La Marina de Sotogrande. Se espera que durante el ejercicio 2012 y pese a las dificiles
circunstancias por las que atraviesa el sector inmobiliario se materiaficen las ventas de algunos apartameritos
debido a la gran calidad tanto de la propia urbanizacion como de los acabados de los apartamentos.

Nuevos proyectos turisticos inmobiliarios

En los préximos afios el modelo de la urbanizacion Sotogrande se va a exportar fuera del ambito geografico de la
urbanizacion original en Republica Dominicana (Cap Cana) y México (Riviera Maya).

Un detalle de estos proyectos se detalla a continuacion:
Cap Cana (Repdblica Dominicana)

Sotogrande, S.A. estd desarroflando un proyecto inmobiliarioc - hotelero, en Cap Cana, enla Zona Este de la
Republica Dominicana. Dicho desarrollo denominado Sotogrande at Cap Cana estd constituido por tres fases
inmobiliarias y una hotelera con un total estimado de 408 viviendas de lujo y un hotel de 336 habitaciones.

El 15 de octubre del 2008 se inici6 la construccién de la primera fase de apartamentos, constituidos por 122
unidades con 21.650 m2, en una parcela de casi 40.000 m2, la cual fue terminada a finales de noviembre del
2010. A la fecha de 30 de junio del 2011, la Compafila ha vendido 75 apartamentos, habiendo entregado 65
unidades y estando 10 en procesos varios de entrega y/o de renegociacion. En la medida en que se acabe el
inventario disponible fa empresa tiene previsto el inicio de la construccion de la 22 fase inmobiliaria y la
construccion del hotei.

En el mes de febrero de 2011, tuve lugar e! acto de inauguracién de fa promocion, con la presencia del
Excelentisimo Sr. Presidente de la Replblica Dominicana Leonel Femandez, mostrando asi el apoyo institucional
a dicho proyecto,

A fecha actual fa fase se encuentrs lotalmente operativa y en la misma ya se encuentran viviendo
permanentemente diversos propietarios.

Riviera Maya (México}

A través de la participacion del 35,5% en la sociedad Sotocaribe S.L., la sociedad tiene previsto desarroliar un
proyecto turistico inmobiliario en el municipio de Isla Mujeres (México) sobre un terreno de 676 hectareas y con
una edificabilidad de 18 habitaciones por hectarea,.

El Plan de Desarrollo Urbano esta definitivamente aprobado, habiéndose publicade dicha aprobacian el pasado
27 de diciembre de 2007 en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Quintana Roo.

Durante e ejercicio 2011 |a sociedad ha continuado con la gestion de las preceptivas licencias municipales y
medicambientales, gue espera se oblengan en el pAmer trimestre del ejercicio 2012, momento en el cual se
comenzara con la comercializacion de este proyecto inmobiliario.

Acciones y accionistas

A 31 de diciembre de 2011, el capital social de Sotogrande, S.A. estaba representado por 44.912.588 acciones al
portador de 0,60 euros de valor nominal cada una, integramente suscritas y desembolsadas. Todas estas
acciones gozan de Iguales derechos politicos y econdmicos v se encuentran admitidas a cotizacion en el
Mercado Continuo de las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona.

Be acuerdo con las Uitimas notificaciones recibidas por la Sociedad Dominante, el Gnico accionista gque posee
una participacion igual o superior al 10% en el capital de la Sociedad Dominante es NH Hoteles, S.A., cuya
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participaciéon al 31 de diciembre de 2011 y al 31 de diciembre de 2010 asciende al 97,021% y 97,038%,
respectivamente. La mayor parte de esta participacidn se encuentra pignorada en garantia de un préstamo
sindicado concedido a NH Hoteles $.A. en agosto de 2007.

En cuanto a la evolucion bursatil del valor, durante el ejercicio de 2011 se negociaron en Bolsa un total de
568.846 titulos, lo que representa una media diaria de 3.058 titulos (1.413 titulos en 2010). La cotizacion de
Sotogrande, S.A. se situd entre 2,28 euros por accion (2,18 euros en 2010), precio mas bajo registrado en el mes
de enero y 4,00 euros por accion (4,80 euros en 2010), cambio mas alto registrado en el mes de junio.

La Sociedad no ha realizado ninguna operacion de autocartera durante el ejercicio 2011, ni tiene ningtin titulo de
autocartera al clerre de dicho periodo.

Descripcion general de la politica de riesgos

En el préximo afio la Seciedad continuard buscando oportunidades de expansion, siempre tratando de minimizar
los riesgos propios del sector en que opera, que se caracteriza por ser unas actividades sensibles al ciclo
economico y, en especial en la actividad de hosteleria, por un grado de apalancamiento operativo importante.

La gestion de los riesgos a los que se encuentra expuesta la Sociedad en el desarroilo de sus actividades
constituye uno de los pilares basicos de su actuacién, con el fin de preservar el valor de los activos y en
consecuencia la inversion de los accionistas. Los Administradores tienen, entre sus objetivos, minimizar los
riesgos y optimizar la gestion de los mismos mediante el andlisis de los correspondientes mapas de riesgo.

La Sociedad se dedica fundamentalimente al desarrollo inmobiliario de una urbanizacion de veraneo en el sur de
Espaifia y, por tanto, sus ingresos y flujos de caja dependen de las compraventas de inmuebles las cuales, por su
propia naturaleza, son operaciones singulares y de dificil prevision. Por tanto, una crisis en el mercado
inmobiliario puede redundar en perjuicio de la venta de los solares y apartamentos que podrian ser més volatiles
gue las derivadas de las actividades hoteleras,

El riesgo de credito de la Sociedad es, principalmente, atribuible a sus deudas comerciales. Los importes se
muestran netos de provisiones para insolvencias, siendo el riesgo reducido ya que la cartera de clientes turisticos
esta atomizada entre un gran numero de agencias y empresas. A los clientes inmobiliarios, que solicitan
financiacion de las viviendas y parcelas, se les requieren habitualmente los correspondientes avales bancarios.

En cuanto al mantenimiento de las fuentes del cash flow, éste depende de la evolucion del negocio hotelero y de
las ventas de parceias y promociones de la actividad inmobiliatia. Estas variables dependen del ciclo econémico
general y de la coyuntura de mercados en refacién con la oferta y fa demanda.

Investigacion y Desarrollo

La Sociedad no tiene ning(n proyecto en marcha de Investigacién y Desarrollo, ni ha gastado o invertido ningan
importe significativo por estos conceptos en el gjercicio 2011.

Politica medioambiental

Dentro de las actividades desarrolladas por la Sociedad se encuentra la gestion del ciclo integrat del agua dentro
del area de cobertura de la urbanizacién Sotogrande y sus alrededores. En esta gestion se incluyen el
saneamiento y depuracion de las aguas residuales, actividades estas Ultimas cuyo propésito es minimizar el dafio
scbre el medio ambiente.

Sotogrande, S.A. cuenta, dentro de sus activos asociados a la actividad de saneamiento y depuracion, con dos
estaciones depuradoras de aguas residuales con capacidad para dar cobertura a una poblacion hasta 20.000
habitantes, intercomunicadas entre si de manera que 2l efluente depurado se vierte al mar a través de un
emisario submarinc. Asimismo, la Sociedad ha construido dentro de cada una de las depuradoras un sistema de
tratamiento terciario con el objetivo de depurar atin mas las aguas para poderlas utilizar parcialmente en el riego
del Real Club de Golf Sotogrande y las canchas del Santa Maria Polo Club, con quienes se han firmado acuerdos
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al efecto. La planta de tratamiento terciaric esta en servicio desde julio de 2003. La implantacién de este
sistema terciario posibilita disponer de unos recursos complementarios de unos 300.000 m® / afio.

Por ofro lado, la Sociedad dentro de su acfividad de promocién y desarrollo de la urbanizacion Sotogrande,
centra su actuacién en estos momentos en suelo urbano con planes parciales aprobados, por lo que en estas
cirounstancias no tiene necesidad de realizar estudios de impacto medioambiental previos a sus desarrollos
inmobiliarios o turisticos. No obstante, la politica de la Sociedad estd orientada hacia el maximo respeto al
medioambiente y por ello tiene contratados jos servicios de una empresa de consultoria medioambiental para el
diagnostico y asesoria ambiental en las actuaciones de la Sociedad.

El importe de los activos descritos de naturaleza medioambiental, neto de amortizacion, al 31 de diciembre de
2011 es de 1.467 miles de euros (1.523 miles de eurcs en 2010).

ta Sociedad no tiene provisionado importe alguno al cierre de 2011 por contingencias o reclamaciones
medioambientales.

Informacién sobre vinculadas

Burante el ejercicio 2011 no se han realizado transacciones con empresas vinculadas que hayan afectado
sustancialmente a la situacién financiera o los resultados de la empresa durante ese periodo. Asimismo, no se
han producido cambios en las operaciones con partes vinculadas descritas en el ultimo informe anuat que
puedan haber tenido un efecto sustancial en ia situacién financiera o los resultados de la empresa durante el
ejercicio 2011,

Hechos posteriores

Con fecha 31 de enero de 2012, la Saciedad ha adquirido 819 participaciones sociales de Resco Sotogrande,
S.L. que representan el 50% restante del capital sociat de dicha sociedad por un precio de 240 miles de euros.
Como consecuencia de la trasmision anterior, Resco Sotogrande, S.L, pasa a tener caracter unipersonal.

El dia 17 de febrero de 2012, la Sociedad presentd ante la Autoridad Laboral correspondiente un Expediente de
Regulacion de Emplec con el fin de adaptar los costes de personal a la situacion econdmica actual de la
Sociedad. Dicho expediente, que recogia la extincion de 59 trabajadores, fue finalmente suscrito tras un periodo
de negociacion mediante la firma de un acuerdo el dia 2 de marzo de 2012 entre la Sociedad y los
representantes de los trabajadores, en el cual se reducia el numero de afectados a un total de 45 trabajadores.
Concretamente, 16 de los afectados pertenecian a la division inmobiliatia y 29 a actividades turisticas.

A fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales, tras las oportunas negociaciones con sus entidades
financieras acreedoras, la Sociedad Matriz ha obtenido la aceptacidn informal de una mayoria muy cualificada de
las entidades financieras acreedoras respecto de la propuesta de refinanciacion de su deuda financiera. La
propuesta contempla Ia refinanciacién de 730 millones de eurcs con vencimiento previsto para un plazo entre tres
y cinco afios y comprende el saldo pendiente de amortizacién del crédito sindicado firmado en agosto de 2007
{455 millones de euros} asi como la practica totalidad de las lineas de crédito de que dispone el Grupo (275
millones de euros).

La prepuesta de financiacion se encuentra sujeta, entre otras, al cumplimiento de [as siguientes condiciones:

» Que el resto de entidades financiadoras, hasta completar el 100% del saldo a refinanciar, se hayan
adherido a la propuesta de financiacién antes del proximo 18 de abril de 2012,

»  Que la refinanciacion de la Unidad de Negocio de lfalia haya quedado debidamente asegurada a cuyos
efectos la sodiedad de cabecera del Grupo en ltalia ha recibido una oferta de financiacion por parte de
su accionista Banca Intesa/IM! por importe de 75 millones de euros en términos similares a los de la
financiacién principal que han sido aceptados por el resto de las entidades acreedoras que participan en
la refinanciacién.

El préstamo sindicado se compone de fres framos: A1, de 330 millones de euros y amorizable con cardcter
creciente a lo largo de § aflos en diferentes porcentajes anuales, A2, de 150 millones y amortizable al final de la



duracion del contrato y B de 250 millones y destinado a ser amortizado en un méximo de tres afios con el
producto de la venta de activos.

El tipo de interés aplicable sera el EURIBOR a tres meses mas un diferencial de 450 puntos basicos que se
podra ajustar al alza o a la baja en funcién del cumplimiento del ratio de Deuda Financiera/EBITDA y del grado de
cumplimiento det calendario de amortizacién del Tramo B. El préstamo se encuenira debidamente garantizado
mediante la constitucion de garantias reales sobre determinados hoteles propiedad del Grupo asi como por la
pignoracion del 89,30% de Sotogrande, S.A,, el 55,58% de Nh Italia y otras filiales de! Grupo.



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/112/2011
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario lesr lag instrucciones que para
su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete @l siguiente cuadro sobre sl ¢apital social de ia sociedad:

Fecha de (itima Capital Social {euros) Numero de acciones Nimero de derechos de
modificacion voio
29/06/2009 26.947.552 .80 44.912.588 44,912 588

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asoclados:

NG

A.2 Detalle jos titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de sierre de
ejerciclo, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Numero de Niimero de % sobre el total
derechos de voto | derschos de voto | de derechos de
directos indirectos(®) voto
NH HOTELES, S.A. 43.574.642 :

0 97,021

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio;




A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, gue posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Niamero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos {*) voto
DON MARIANO PEREZ CLAVER 10§ 0 0,000
DON ANTONIO JOSE ALFONSO SANCHEZ 300 0 0,801
DON JOSE MARIA LOPEZ-ELGLA GONZALEZ 10 a 0,000
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 0,001

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, gue posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titutares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamanle relevantes o deriven del giro o trafico comercial ardinario:

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indoie comercial, contractual o societaria que existan entre Ios titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario;

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pacios parasaciales que la afecten segin io establecido en el
art. 112 de ta LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencla de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente;



NO

En el caso de que durante &l sjercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdas 0 acciones cancertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indigue si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el contro! sobre la sociedad de
acuerdo con ¢l articulo 4 de fa Ley de! Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Sl

Nombre ¢ denominacién social

NH HOTELES, 5.A.

Observaciones

SOTOGRANDE, 8.A. FORMA PARTE DEL GRUPO DE NH HOTELES, S.A.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de Ia sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio;

Numero de acciones directas Nimero de acciones indirectas () % total sobre capital social

0 o 0,000

{*} A través de;

Total

Detalle las variaciones significativas, de acuerde con lo dispuesto en ef Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0




A.8 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracian para llevar a cabo
adquisicicnes o transmisiones de acciones propias.

La Junta General de Accionistas celebrada el 28 de junio de 2010 autorizo por un plazo de cinco (5} afios al Consejo de
Administracion para tomar en prenda y/o adguirr, directa o indirecternents, acciones propias, mediante su compra par cualquier
modalidad y por un precio ne inferior al menor de (t) su valor nominal y (ii) el valor de cotizacian al tiempe de efectuar la orden
de compra, ni superior a su valor de cotizacién al tiempo de su adquisicion, sin que en ninglr caso ef valor nominal de las
acciones adquiridas, conjuntamente con e! de las tomadas en prenda, pueda excedsr del importe maximao legalmente
establecido en cada momento.

Queda expresamenie facultado ef Consejo de Administracisn para disporer libremente de las acciones adquiridas al amparo de
la referida autorizacion al objeto de dar, en su caso, cumplimiento a los compromisos contraldos en los "Sistemas retributivos
¢on entrega de opciones sobre acciones’ o ‘referenciadas al valor de colizacién de la accién” cuya imptantacién en la
Compariig hubiera sido objeto de las preceptivas aprobaciones, asl como para salisfacer, por su valor de cotizacign, las
retribuciones variables (bonus) que resulten de los planes retributivos vigentes en Ig Compaiila.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales vy estatuiarias al ejercicio de los derechos de voto, asf como las
restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social, Indique sl existen
restricciones legales al siercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje méximo de derechos de voto que puede efercer un acclonista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias 3l sjersicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de volo que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Indique si existen restricciones tegales a la adquisicion o transmision de participaciones en & capital social:

NO

A.11 Indigue si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta plblica de
adquisicion en virtud de to dispuesto en la Lay 6/2007,

NG

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las
restricciones:




B.1 Consejo de Administracion

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Nimero maximo de consejeros

12

Namero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representiante Cargo en e} F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero

DON MARIANC PEREZ | — PRESIDENTE | 30/03/2011 | 27/06/2011 | VOTAGION EN
CLAVER JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ANTONIQ JOSE - CONSEJERD 29/07/2010 | 27/06/2011 | VOTACION EN
ALFONSO SANCHEZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

GRUPO INVERSOR JOSE ANTONIO CONSEJERO t0/03/2011 | 27/06/2011 | VOTACION EN
HESPERIA, 5.A CASTRO SCUSA JUNTA DE

AGCIONISTAS

DON IGNACIO - CONSEJERD 06/06/2008 | 06/06/2008 | VOTACION EN
NAVASQUES CORIAN JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE MARIA - CONSEJERO 30/03/2011 | 27/06/2011 | VOTACION EN
LLOPEZ-ELOLA JUNTA DE

GONZALEZ ACCIONISTAS

DON MARIANO PEREZ | - CONSEJERO 30/03/2011 | 27/06/2011 | VOTACION EN
CLAVER i JUNTADE

ACCIONISTAS

DONA TERESA CASLA | — CONSEJERO 06/06/2008 | 06/06/2008 | VOTACION EN




Nombre o Representante Cargoe en el F. Primer F, Uitimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccidn
del consejero
URIARTE JUNTADE
ACCIONISTAS
Nimero tofal de consejeros 7

indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacién social del consejero Condicidn consejero en el Fecha de baja
momento de cese
DON ROBERTO CHOLLET IBARRA DOMINICAL 10/03/2011
DON MANUEL HERRANDO PRAT DE LA RIBA | DOMINICAL 106/03/2011
.IZ.)ON JESUS IGNACIO ARANGURE{L\.J .G;ONZALEZ-TARRIO DOMINICAE 10/03/201 1
DON GABRIELE BURGIO DOMINICAL 10/03/2011
CdF!R. S.L. DOMINICAL 10/03/2011

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion dei
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacidn de!
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

GRUPO INVERSOR HESPERIA, S.A.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

NH HOTELES, S.A.

DON JOSE MARIA LOPEZ-ELOLA
GONZALEZ

CONSEJO DE ADMINISTRACION

NHHOTELES, S.A.

DON MARIANO PEREZ CLAVER

CONSEJO DE ADMINISTRACION

NH HOTELES, 5.A.




Nimero total de consejeros dominicales 3

% total del Consejo 42,857

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
DON ANTONIC JOSE ALFONSO SANCHEZ
Perfil
INGENIERO DE CAMINOS, CANALES Y PUERTOS

Nombre o denominacién del consejerc

DON HGNACIO NAVASQUES COBIAN
Perfil

LICENCIADO EN DERECHO

Nombre o denominacién de! consejero
DONA TERESA CASLA URIARTE

Perfii
LICENCIADA EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
Niimerg total de consejeros Independientes 3
% total del consejo 42,857

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalie los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, va sea con
la sociedad o sus diractivos, ya con sus accionistas.

Indique as variaciones que, en su caso, se hayan producido durante ei periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por tas cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5% del capital.

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en ef Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior 2 a de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razonss por las qgue no se hayan atendido,




NO

B.1.5 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado

SUs razones y a traves de qué medio, al Consejo, v,

en caso de que lo haya hecho por eserito a todo el Consejo,

explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:;

&t
Nombre del consejero
COFIR, S.L.
Motivo del cese

Cambios operados en el Consejo de NH Hoteles, S.A.

Nombre del consejero
DON GABRIELE BURGIO
Motivo del cesa

Cambios operados en el Consejo de NH Hoteles, S.A.

Nombre del consejero

DON JESUS IGNACIO ARANGUREN GONZALEZ-TARRIO

Motivo del cese

Carmbios operados en el Consejo de NH Hoteles, S.A.

Nombre del consejero

DON MANUEL HERRANDO PRAT DE LA RIBA

Motivo del cese

Cambios operados en el Consejo de NH Hoteles, S.A.

Nombre del consejero
DON ROBERTQ CHOLLET IBARRA
Motivo del cese

Cambios operadas en el Conssjo da NH Hoteles, 5.A.

B.1.6 Indigue, &n ef caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejerols delegado/s:

B.1.7 identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades gue formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacidén social consejero Denominacién social de {a entidad del grupo Cargo
DON JOSE MARIA LOPEZ-ELOLA GONZALE? | LOS ALCORNOGQUES DE SOTOGRANDE. 8... | CONSEJERO
DON JOSE MARIA LOPEZ-ELOLA GONZALEZ | RESIDENGIAL MARLIN. S.L. : CONSEJERO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracién de
otras enfidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, gue hayan sido

comunicadas a la sociedad:



Nombre o denominacién social consejero Denomincacién social de la entidad cotizada Cargo
DON MARIANO PEREZ CLAVER REALIA BUSINESS, S.A. CONSEJEROG
DON MARIAND PEREZ CLAVER DEOQLEQ. S.A. PRESIDENTE
DON MARIANC PEREZ CLAVER NH MOTELES. 8.A. PRESIDENTE-

CONSEJERC
DELEGADO

B.1.9 Indigue vy en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre ef nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

8l

Explicacién de las reglas

Ei articulo 29 del Reglamento del Consejo establece expresaments que los consejeras deberan dedicar a su funcién el
tiempa y esfuerzo necesarios para desempeniarla con eficacia, deblendo Informar a la Comisién de: Nombramientos y
Retribuciones de aquellas circunstancias que pudieran interferir con la dedicacién exigida. En este mismo sentido fos
consejeros no podrdn pertenecer a mas de 10 Censejos de Administracion, excluides el Consejo de SOTOGRANDE, S.A,
y el de Sociedades de cardcter patrimonial y familiar, salve autorizacion expresa de la Comision de Nombramientos ¥
Retribuciones atendidas las circunstancias cancurrentes en cada caso.

B.1.10 En relacién con fa recomendacién nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que ef Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion . Si
La definicién de la estructura del grupo de sociedades Si
La politica de goblerno corporativo | S
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
Ei Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupueste anuales si
L.a politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos | 51
La politica de control y gestion de rlesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de s
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites 5

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto & la remuneracion agregada de los conseferos devengada durante
el ejercicio;

10




a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fila 0
Retribucion Variable o
Dietas 11
Alenciones Estalutarias 175
Opclones sobre acciones yfo otros instrumentos financieros 0
Otras | 0
Total 186
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos Q
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondes y Planes t;e Pensiones: Obligacir..v.nes contraidas 0
Primas de segur:;s de vida | 0
0

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otres consejos de administracion y/o a la alta direccién

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Refribucion Fijar 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0

1M




GConcepto retributivo Datos en miles de
euros
Alenclones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros o}
Otros 0
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportacionas 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida a
Garanfias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracion total por tipologia de consejero;
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 0 0
Externos Dominicales 133 0
Externos Independientes 53 iy
Ofros Externos g 0
Total 188 0
d} Respecto al beneficio afribuido a |a sociedad dominante
Remuneracién total consejeros{en miles de euros) 186
Remiuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) i -1,0

/ : 12




B.1.12 ldentifigue a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor duranie el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON JUAN ALVAREZ-RENDUELES VILLAR- DIRECTOR FINANCIERD
DON LUIS DE PEDRO ALCAIDE DIRECTOR ASESORIA JURIDICA
DON MICHAEL NORTON DIRECTOR COMERCIAL
Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) 263

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de os miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeras ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los organos de la socledad o de su

grupo:

Namero de beneficiarios 0
Consejo de Administracidn ; Junta Generat

Organo que autoriza las clausulas NO NO” |

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? . NO

B.1.14 Indique el procesc para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracidn de ios miembros del Consejo de Administracion vy las cldusulas
estafutarias

El articulo 36 del Reglamento del Consejo establece que la retribucién de los consejeres consistira en una asignacion
mensuai fifa en dietas de asistencia a las reunionss det Consejo de Administracion y de sus Comisiones delegadas y
consuitivas cuyos importes serén deterrminados por fa Junta General de Accionistas. El importe de las retribuciones que
puede satisfacer la Compafifa al conjunto de sus consejeros por ambos conceplos sera ef que a tal efecto defermine la
Junta General de Accionistas, el cual permanecera vigente hasta tanto ésta no acuerde su modificacion. La fijacién de ta
cantidad exacta a abonar dentro de ese limite y su distribucion entre los distintos consejeros corresponde al Consejo de

Administracién,

Adicionalmente y con independencia de Ia retribucion contemplada en e apartado anterior, se prevé el establecimiento de

13
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Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

sistemas de remuneracién referenciades al valor de cotizacion de las acciones o que conlleven ta enfrega de acciones o
de derechos de opcion sobre acciones, destinados a los consejercs. La aplicacion de dichos sistemas de retribucién
debera ser acordada por la Junta General de Accionistas, quien deteriminara el valor de las acciones que se tome como
referencia, ef nimero de opciones, et precio de ejercicio de los derechos de opcidn, el plazo de duracion de este sistema
de retribucitn y demas condiclones que estime oportunas. Asimismo, previo cumplimiente de los requisitos legales, podran
establecerse sistemas de refribucion similares para el personal - directivo o no - de |a empresa.

Ademas de la retribucitn a que se refieren los dos parrafos anteriores, los Consejeros Ejecutivos tendran derecho a
percibir una remuneracion adicional por las funciones ejecutivas que desempefien distintas de Ia funcién propia de
Consejero. En particular, dicha remuneracion estard compuesta por los siguientes conceptos: {a) una parte fija, adecuada
a los servicios y responsabilidades asumidos; (b} una parte variable, correlacionada con algun indicador de los
rendimientos del consejero ejecutivo o de la emprasa; (¢) una parte asistencial, que contemplara los sistemas de previsién
¥ seguro oportunos; y {d} una indemnizacién en caso de separacidn o cualquier ofra forma de extingion de la relacién
juridica con la sociedad no debidos a incumplimiento Imputable al Consejero. La determinacién del importe de las partidas
retributivas a que se refiere ef presente parrafo estard orlentada por las condicionss del mercado ¥ tendra en consideracion
la responsabilidad y grado de compromiso que entrafia el papel que esté llamado a desempefiar cada Consejero Ejecutivo.

-Junto con el Informe Anual de Gobiemao Corporative, el Consejo debers elaborar un informe anual sobre las
remuneraciones de sus conseferas, que incluird informacidn completa, clara y comprensible sobre la politica de
remuneraciones de la sociedad aprobada por el Consejo para el afio en curso, asl COno, en su caso, la prevista para aftos
futuros. Incluira también un resumen global de c6mo se aplics ia politica de retribuciones durante el gjercicio, asi come el
detalle de las retribucionss individuales devengadas por cada uno de los Consejercs,

El informe anual sobre las remuneraciones de los Consejeros, Iz politica de remuneraciones de la sociedad aprobada por
el Consejo para el afio en curso, la prevista para afios futuros, el resumen global de cémo se aplicd ia politica de
retribuciones durants el ejercicio, asf como el detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los
Consejercs, se difundira y sometera a votacion, con cardctar consultivo y comoe punto separado del orden del dia, a la
Junta General ordinaria de accionistas.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer efecutive de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacidn.

Sl

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los sjecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condicicnes que deban respetar sus contratos,

sl

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se prenuncia:

Sl

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual 2 la que den origen

Sl

Conceptos retributivos de caracter variable St

14
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Principales caracteristicas de las sistemas de previsidn, con una estimacién de su importe o coste anual
equivalente.

St

Condiciones gue deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos

]

B.1.16 indique si el Consejo somete a votacion de fa Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
carécter consultivo, un informe sobre la polltica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplico la politica de retribuciones en ef ejercicio. Detsile el papel desempefado par fa Comisidn de Retribuciones y
sl han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultoras externos que o hayan prestado:

St

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

Los articulos 42 de los Estatutos y 36 del Reglamento del Consejo son fiel reflejo del nueve articulo 61 ter de la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Marcado de Valores que sefiala expresamente que junte con ef Informe Anual de Gabierno
Corporativo, el Consejo efaborara un informe anual sobre Jas remuneraciones de sus consejeros, que incluird informacion
completa, clara y comprensibie sobre la politica de remuneraciones de la sociedad aprobada por el Consejo para el afio en
curso, asi como, en su caso, fa prevista para afios futuros. Incluira también un resumen global de como se aplicd la polltica
de refribuciones durante et ejercicio, ast como el detalfe de las retribuciones individuates devengadas por cada uno de los
Consejeros.

Ef informe anual sobre las remuneraciones de los consejeros, Ia politica de remuneraciones de la socledad aprobada por
el Consejo para ef afic en curso, [a prevista para afios futurgs, el resumen global de eémo se aplicd la politica de
retribuciones durante el ejarcicio, asi como el detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los
consejeros, se difundira y sometera a votacién, con cardcter consultive y como punto separado del orden del dia, a la
Junta General ordinaria de accionistas,

En este senlido cabe destacar que en cumplimiento de las antes citadas normas estatutarias y reglamentarias el informe
anual sobre las remuneraciones da los consejeros correspondiente af ejercicic 2010 ha sido sometido a votacidn, con
cardcter consultivo y como punto separado del orden del dia, a la Junta Genera! celebrada en fecha 27 de jurio de 20114
can el siguiente resultado de votacion:

- Votos a favor: 100,00%

- Votos en contra; 0,00%

- Abstenciones: 0,00%

Papel desempefiade por la Comisién de Retribuciones

El Consejo de Administracion aprueba un Infarme sobre Ia Politica de Retribuciones de los miembros del Consejo de
Admiristracién con el contenido establecido en Ia Recomendacian 40, ef cual se pone a disposicion de los accionistas con
motivo de la Junta General.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones aprueba fodo io relativo a las politicas de retribucion, tanto de los
consejeros, come de los altos directivos de la Sociedad, sin perjuicio de que con antferloridad se debera contar con Ja
previa aprobacion de la misma comisitn de NH Hoteles, Matriz de su Grupo, siendo el érgano que propone las referidas
| retribuciones al Consejo.
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ZHa utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros dal Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos 0 empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en fa sociedad

cotizada y/o en entidades de su grupe:

Nombre o denominacion social det Denominacion social del accionista Cargo
consejere significativo
GRUPOQ INVERSOR HESPERIA, S.A. NH HOTELES, S.A, VICEPRESIDENTE
DON JOSE MARIA LOPEZ-ELOLA LOS ALCORNOQUES DE SOTOGRANDE, CONSEJERO
GONZALEZ St
DON JOSE MARIA LOPEZ-ELOLA RESIDENCIAL MARLIN, S.L. CONSEJERO
GONZALEZ
DON MARIANC PEREZ CLAVER KRASNAPOLSKY HOTELS & : CONSEJERO
RESTAURANTS, N.V,
DON MARIANO PEREZ CLAVER NH ITALIA, 8.R.L. PRESIDENTE
DON MARIANC PEREZ CLAVER GRUFO FINANCIERQ DE INTERMEDIACION | PERSONA FISICA
- Y ESTUDIOS, 8.A. (GRUFIR, 8.A) REPRESENTANTE
BEL ADM. UNICO
5 (NH HOTELES SA)

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las cortempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracidn que les vincuten con los accionistas significatives ylo en entidades de

sU grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el gjercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo;

81

Descripeién de modificaciones

Se han moedificado los articulos 2 (Interpretacion), 5 {Funciones generales del Consejo de Administracitn), 10

{Nombramiento de Consejeros}

+ 22 {Desarrollo da las Sesiones), 25 (La Comisién de Auditoria y Control), 32 (Deber de lealtad} y 35 (Responsabilidad de
los Consejeros), afiediendo ademas un nuevo articulo, modificandose en consecusncia la correlacion del articulado a partir
del articulo 33 del Reglamente, con objeto de adaptar st contenido al nuevo texio estatutario.
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B.1.19 Indigue los procedimientos de nombramiento, reefeccion, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle
los drganos competentes, los tramites a seguir y fos criterios a emplear en cada uno de los procedimientos,

1. Procedimientos de seleccion de miembros del Cansajo

Los consejeros seran designados por la Junta General 0, con caracter provisional, por el Consejo de Administracion de
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital y los Estatutos Sociales.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Conseje de Administracion & la consideracion de la Junta
General y Jos acuerdos de nombramiento que adopte dicho drgano en virtud de las facultades de cooptacion que tiene
legalmente atribuidas deberan ser respetuosos con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracion y se realizarg
a propussta de ta Comision de Nombramientos y Retribuciones, cuando se trate de consejeros independlentes, y previo informe
de dicha Comisitn en el caso de los restantes ¢onsejeros.

2, Designacion de consejeros externos

E! Reglamenio def Consajo de Administracién hace mencién sspecial a la designacion y nombramiento de los consejeros
externcs, dada la particularidad que presentan en comparacion con los consejeros ejecutivos, por io que procede exponar
brevemente las caracteristicas basicas de la designacion de los citados consejeros externos:

2.1 Consejeros dominicales

Se considerardn consejeros dominicales aquelios que reprasenten o posean una participacién accionarial superior o igual & la
que se considere legalmente como significativa o que hubjeran sido designados por su condisidén de accionistas, aungue su
participacién accionarial no alcance dicha cuantia.

Alos efectos de esta definicién, se presumira que un consejero representa a un accionista cuando:

a) Hubiera sido nombrado en ejercicio del derecho de representacion.

b) Sea consejero, alto directivo, empleado a prestador no ocaslonal de servicios a dicho accionista, o a sociedades
pertenecientes a su mismao grupo.

c) D& 1z documentacién societaria se desprenda que el accionista asume que el consejero ha sido designado por él o le
representa,

¢) Sea conyuge, persona ligada por andloga relacién de afectividad, o pariente hasta de segundo grado de un accionista
significativo.

2.2 Consejeros independientes

Se consideraran consejeros independientes aquellos que, designados en atencién a sus condiciones personales y
profesicnales, puedan desempefiar sus funciones sin verse condicionacdos por relaciones con [a socledad, sus accionistas
significativos ¢ sus directivos.

No podrén ser calificatos en ningtin caso come consejeros independlantas quienes:

a) Hayan sido empleados o consejeros ejecutivos de sociedades del grupo, salve que hubieran transcurrido 3 o 5 afios,
respectivamente, desde el cese en esa relacion.
b) Perciban de la sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por un conceplo distinto de Ia remuneracion de

consejero, salvo que no sea significativa.

No se tomardn en cuenta, a efecios de lo dispuesto en este apartade, los dividendos ni los complementos de pensiones que
reciba el consejero en atencién a su anterior ralacién profesional o laboral, siempre que tales complementos tengan caracler
incondicional y, en consecuencia, la sociedad que las satisfaga no pueda de forma discrecionat, sin que medie incumplirmiento
de obligaciones, suspender, modificar o revocar su devengo.

<) Sean, o hayan sido durante Jos Glitimos 3 afios, socio del auditor externo o responsable del informe de auditorfa, ya se trate de



la auditoria durante dicho periodo de la sociedad cotizada o de cualquier otra sociedad de su grupo.
d) Sean conssjeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta en la que alglin consejero ejeculiva o alfe directivo de
la sociedad sea consejero externo.

&} Mantengan, o hayan mantenido durante el (fimo afo, una relacion de negocios importante con la sociedad o con cualquier
socledad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejerc o afto directive de una entidad que
mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

Se consideraran relaciones de negocios las de proveedor de bienes o servicios, incluidos los financieros, la de asesor o
consultor.

f) Sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos de una entidad que reciba, o haya recibido durante los
Glimos 3 afios, donaciones significativas de la sociedad o de su grupo.
No se considerardn ncluldos en esta apartado quienes sean meros patronos de una Fundacion que reciba donaciones,

1) Sean conyuges, personas ligadas por andloga refacion de afectividad, o parientes hasta de segundo grado de un consejero
ejecutivo o alto directivo de 1a sociedad.

h) No hayan sido propuestos, ya Sea para su nombramiento o renavacidn, par la Comisidon de Nombramientos.

i} Be encuentren, respecto a algdn accionista significativo o representado en ef Consejo, en algune de los supuestos sefalados
en las letras a), e), f) o g) de este articulo. En el case de la relaclon de parentesco sefalada en la letra g). ta imitacion se
aplicard no sélo respecto al accionista, sino también respecto a sus consejeros dominicales en la sociedad participada.
Los consejeros dominicales que pierdan tal condicton como consecuencia de la venta de sy participacién por ef accionista al
que representaban sélo podran ser reelegidos como consejeros independientes cuande el accionista al que representaran
hasta ese momento hubiera vendido la totalidad de sus acciones en la sociedad.

Con el fin de establecer un equilibrio razonable entre ambas clases de consejeros externos, el Consejo atendera a la estructura
de propiedad de la sociedad, de manera que la relacién entre una y otra clase de consejeros refisje la relacion entre el capital
estable y ef capital flotante.

3. Reelecci6n de consejeros
Las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a la Junta General habran de
sujetfarse a un proceso formal de elaboracién, del que necesariamente formarg parte un informe emitido por la Comision de

Nombramientas y Retribuciones en ol que se evaltie la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos
duranta su mandato,

4. Duracion del Cargo

Los conseleros sjercerdn su cargo durante el plazo de cinco afios.

Los consejeros designados por cooptacién, sin embargo, ejercerdn su carge hasta la fecha de reunién de la primera Junta
General.

El consejera que termine su mandade o que por cualquier otra causa cese en &l desempefio de su cargo no padra, durante el
plazo de dos afios, prestar servicios en otra entidad que tenga un abjeto social similar o anaiogo ai de la Compafiia ¢ al de

cualguiera de la sociedades que integran su Grupo.

€l Consejo de Administracion, st la considera oportuno, podra dispensar al consejero saliente de esta obligacién o acortar el
perivdo de su duracion,

5. Cese de los consejeros

Los consejeros casaran en ef cargo cuando haya transcurrido el perfodo para el que fueron nombrados o cuando asi lo acuerde
la Junta General en uso de las atribuciones que tiene legalmente conferidas.

Los miembros def Consejo de Administracion deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar
la correspondients dimision en los siguientes casos:

a.) Cuando atcance la edad de 70 afios. Los consejeros en funciones ejecutivas cesaran en el desempedio de las mismas
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cuando alcancen los 85 afos de edad si bien podrén continuar como consajeros, si asi fo determinara el propio Consejo,

En tales supuestos, ef cese se producira en la primera sesién del Conssjo que tenga lugar después de celebrada la Junta
General de Accionistas que apruebe las cuenias del ejercicio en gl que ef consajero haya cumpiido la edad limite.

b.) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramients como consefera 0 cuando
desaparezcan las razones por las que fue nombrado, entendiéndose que concurre dicha circunstancia en un consejero
dominical cuando fa Enfidad o Grupe empresarial al gue representa deje de ostentar una participacién accienarial significativa
en el capital social de I8 Compafiia ¢ cuando, tratandase de un consejere independients, se integre en la linea ejecutiva de la
Compaiiia o de cualquiera de sus Soctedades filiales.

c.) Cuando se encuentren las personas incursas en cualquiera de los supuestos de incapacidad, inhabilitacion, prohibicién o
incompatibilidad establecidas en las disposiciones legales vigentes.

A tales efectos, se considerara incompatible para el desempefio del carge de consejero toda persona gue directa o
indirectamente fuviera intereses de cualquier tipo @ mantuviera relaclones labarales, profesionales, mercantiles o de cualguier
otra naturaleza con sociedades competidaras, salvo cuando el Consejo de Administracion acuerde su dispensa con el voto
favorable de, al menos, el 70% de sus miembros.

d.} Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones por haber incurmplido alguna
de sus obligaciones como consejeros.

8.) Cuando su permanencia en e! Consejo pueda afectar al crédito o reputacion de que goza la Compafiia en e mercado o
poner en riesgo de cualquier otra manera sus intereses.

-1.20 Indique los supuestos en los gue estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periode para el que fueron nembrados o cuando asi lo acuerde
la Junta General en uso de las afribuciones que tiene legalmente conferidas,

Los miembros del Consejo de Administracion deberan poner su cargo a disposicion del Conssjo de Administracién y formalizar
la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

2.} Cuando alcancen la edad de 70 afios. L.os consejeros que desempefien funciones ejecutivas cesaran en el desempefio de
las mismas cuando alcancen los 65 afios de edad si bien podrén continuar como consejeros, si asi lo determinara sl propio
Consejo,

En tales supuestos, ef cese se producira en la primera sesién del Consejo que tenga lugar después de celebrada la Junia
General de Accionistas que apruebe las cuentas del ejercicio en el que ei consejero haya cumplide la edad limite.

b.) Cuando cesen en los puestos ejeculivos a los que estuviere asociade su nombramiento como consejero o cuando
desaparezcan las razones por las que fue nombrado, entendiéndose que concurre dicha circunstancia en un consejero
dominical cuants la Entidad o Grupo emprasarial al que representa deje de ostentar una participacion accionaria] significativa
en el capital social de la Compaiila o cuardo, tratandose de un consejero independients, se integre en ta linea gjecutiva de la
Compafiia o de cualquiera de sus Sociedades filiales.

c.) Cuando se encuentren fas personas incursas en cualquiera de fos supuestos de incapacidad, inhabllitagidn, prohibicién o
incompatibilidad establecidas en las disposiciones legales vigentes,

A tales efectos, se considerard incompatible para el desempefio del cargo de consejere teda persena que direcia o
indirectarnents tuviera intereses de cualquier tipe o mantuviera relaciones laborales, profesionales, mercantiles o de cualquier
otra naturaleza con sociedades competidoras, salvo cuando ef Consejo de Administracién acuerde su dispensa con el voto
favorable de, al menocs, el 70% de sus miembros.
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d.) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones por haber incumplido alguna
de sus obligaciones como consejeros.

e.) Cuando su permanencia en el Conselo pueda afectar al crédite o reputacién de que goza fa Compadia en el mercado o
poner en riesgo de cualquier olra manera sus intereses.

B.1.21 Explique si la funcitn de primer efecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indigue las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica
persona:

NO

indique y en su caso explique si se han establecido regias que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar Ja convocatoria def Consejo 0 la inclusion de nuevos puntos en el orden del dfa, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evakiacién por el Consejo de
Administracién

NO

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algtn tipo de decisitn?:

S

indigue cdmo se adoptan los acuerdos an el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion dei acuerdo :
Nembramiento de Consejero que directa o indirectamente tuviera inlsreses de cualquier tipe o mantuviera relaciones laborales,
profesionales, mercantiles o de cualquier otra naturaieza con sociedades competidoras

Qudrum %
L.a mitad mas uno de los miembros del Consejo de Adminigtracion. 51,00 '
Tipo de mayoria ' %
70% de sus miembros. 74,00
Descripcién del acuerdo :
Para cualquier acuerda, distinio del anterior,
Qudrum %
La mitad més unc de los miembros del Consejo de Administracion. 51,00

L | |
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Tipo de mayoria %

Mayoria absoluta de los asistentes, 51,00

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
praesidente,

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite  la edad de fos consejeros:

Si

Edad fimite presidente Edad limite consejero delegado ; Edad limite consejero

70 65 70

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para {os consejeros
independientes:

NO

Namero maximo de anos de mandato 0

B.1.27 £n el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, expligue los motives y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién

Explicacién de los motivos y de las iniciativas

Actualmente en la composicidn del Consejo hay una Consejera, si bien, tanto el Consejo de Administracién, como la
Comision de Nombramientos y Retribuciones Hiene el firme propoésito de actuar en dicha materia de acuerdo con las
Recomendaciones que se contlenen en el Cédige Unificado de Buen Gobierno y en las disposiciones legales vigenies,
fanto en su texto, como en su espiritu,

En este sentido 1a Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene expresamente asignada |a funcién de velar para que
&l procedimiento de seleccién no adolezea de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccitn de Consegjeras y para que se
incluyan entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan af perfil profesional buscado (articulo 26.b del Reglamento),
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En particular, indique si fa Comisidn de Nombramienios y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleceidbn no adolezcan de sesgos implicitos que abstaculicen la sefeccion de consejeras, y busque

deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

Si

Sefale los principales procedimientos

Ef articulo 26.b) de! Regiamento establece expresamente que la Comisidn de Nombramientos y Retribucianes tendra entre
otras, la funcién de informar sobre las propuestas de nombramiento y cese de consejeros y Altos Directivos de Ja
Compafila y de sus sociedades fillales. En la provision de las vacantes que pueden producirse en el Consejo da
Adminisiracion, la Comisidn de Nombramientos y Refribuciones velars para gue el procedimiento de seleccisn ne adolezea
de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccian de Consejeras y para que se incluyan entre los potenciales candidatos,
mujeres que retnan el perfil profesional buscado.

B.1.28 Indigue si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detdllelos brevemente.

El articulo 22 det Reglamento def Consefo de Administracion sefiala que los consejeros deberan asistir personalmente a las
sesiones del Consejo y, cuando excepcionalments no puedan hacerlo, procurarén que la representacion que confiera a faver de
otra miembro del Consejo incluya, en la medida de Io posible, las oportunas instrucciones, Dichas delegaciones podran
conferirse por carta o por cualquier otro medic que asegure la cerleza y validez de la representacién a juicio del Presidente.
Asimismo, el Consejo de Administracién podré aulorizar ta asistencia de consejeros a través de medios telefénicos o
audiovisuales siempre que éstos permitan la interactividad e iftercomunicacion en tiempo real entre lodos los asistentes.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el gjercicio,
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nimero de reuniones del consejo 11
Nimero de reuniones del consejo sin [a asistencia del presidente 0
Indique el ndmero de reuniones que han mantenido en e gjercicio las distintas comisiones de! Consejo:
Ntimero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 0
Nilmero de reuniones del comité de auditoria 5]
Nitmerc de reuniones de la comisidn de nombramientos y retribuciones 1
Numero de reuniones de la comisién de nombramientos t
Namero de reuniones de fa comisidn de retribuciones 0
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B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de fodos sus miembros. En et cémputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sity instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 0

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 0,000

B.1.31 Indigue si las cuentas anuales individuales y tonsolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

ldentifique, en su caso, a la/s personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

El articuio 41.2 del Reglamento del Consejo establece que ef Consejo de Administracian procurara formular definifivamente Jas

cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del Auditor. No obstante, cuando el Consejo considere que
debe mantener su criterio, explicard pablicamente el contenida y el alcance de las discrepancias,

B.1.33 ,El secretario del consejo tiene Ia condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisidn de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

De conformidad con lo establecido en el articulo 19.4 del Reglamento del Consejo, el nombramiento y cese del Secretario
serd informado por la Comisidn de Nombramientos y aprobado por &l pleno del Consejo

¢(La Comisién de Nombramientos informa del nombrarmiento? - S
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¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? St

LEl Consejo en pleno aprueba el nombramiento? st

LEl Consejo en pleno aprueba e! cese? 8

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcidn de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierna?

]

Observaciones

Tal y como sefiala el articulo 19.3 del Reglamento deif Consejo, ef Secratario cuidara en todo caso de la legatidad formal y
material de las aciuaciones del Consejo y garantizara que sus procedimientos y reglas de goblerno sean respetadas.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos per la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion,

El Consejo de Administracion tiene establecido, a través de la Comisibn de Auditoria y Contral, una relacién de caracter estable
¥ profesional con et Auditor de Cuentas de la Compafiia, con estricto respeto de su independencia. De acuerdo con esto, la

B.1.36 Indique si durante el gjercicio la Sociedad ha cambiade de auditor externo. En su caso identifigue al auditor
entrante y salients;

NO

Auditor safiente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con e auditor saliente, explique el contenido ds Jos mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad ¥/o su grupo distintos de ios de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y e porcentaje que
Supone sobre 1os honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

>
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51

Socledad Grupo Total
imparte de otros trabajos distintos de los de 13 13 26
auditorfa {miles de euros)
importe trabajos distintos de los de 8,130 8,130 8,130
auditoriafimporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indigue si el informe de auditorfla de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En sy caso, indique tas razones dadas por el Presidente del Comité de Auditorfa para explicar el
contenido v alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.38 Indigue el numero de afios que Ia firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando |a
auditoria de las cuentas anualas de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indigue el porcentaje que representa el
nimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido suditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 10 10
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 38,5 38,5
auditorfa/N® de afios que Ia sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembrog del Consejo de Administracion de ia socledad en el capital de
entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad def que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y gue hayan sido comunicadas a la socledad, Asimismo, indique fos cargos
o funciones que en sstas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique vy en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento extarno:

Sl

Detalie de! procedimiento
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Defalie del procedimiento

Et articulo 28 de Reglamento del Consejo de Administracion sefala éxpresamente que con el fin de ser auxitiados en ol
sjercicla de sus funciones, los consejeros, podran solicitar fa cortratacién con cargo a la Sociedad de asesores legales,
contables, financieros u otros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierio
refieve y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo. La decision de confratar dichos servicios hza de ser
comunicada al Presidente de la Compaiila y se instrumentalizara a fravés del Secretario del Consejo, salvo que por el
Consejo de Administracion no se considere precisa o conveniente dicha contratacion.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria Para preparar fas reuniones de los drganes de administracién con tiempo suficienta:

8l

Detalte del procedimiento

El articulo 27 det Reglamento def Consejo refleja of derecho y deber de informacion de los miembros def Consejo de
Administracion, En este sentido sefiala que es derecho y obligacidn de toda consejero el recabar euanta informacisn
estime nacesaria o conveniente en cada momento para ef buen desempesiio de sy cargo,

A tal fin, el consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la
Compania, para examinar sus fibros, registros, documentos y demas antecedsntes de las operaciones soclales en a
medida en que resulte necesarlo o conveniente para el diligente ejercicio del cargo.

Dicho derecho de informacién se extiende también a las distintas sociedades filiales que integran et Grupo consolidado,
gebiendo ser siempre ejercitado conforme a las exigenclas de la buena fe.

B.1.43 Indigue y en su caso detalle si ja sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar s
&1 su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

8i

Explique las reglas

El articulo 14.2.e) del Reglamento del Consejo de Administracion de SOTOGRANDE, S.A. establece expresamente que
los consejeros deberan presentar su dimision ‘cuando su permanencia en el Consefo pueda afectar al crédito o reputacién
de que goza la Comparila en ef marcado o poner en riesgo de cualquier ofra manera sus intereses”.

'Asimismo se establece que en lodo caso no podran ser propuestos para el nombramiento de consejeros, as personas
incursas en cualquiera de los Supuestos de incapacidad, inhabilitacion, prohibicion o incompatibilidad establecidas en las

dispositiones lagales vigenie

8.1.44 Indigue si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a ia sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra &l auto de aperiura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articule
124 de la Ley de Sociedades Anénimas:

NO
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indique si el Consejo de Administracién ha anafizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razenada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero contintie en su cargo.

NO

Deacisidn Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracién

B.2.1 Detalie todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombie €argo Tipologia
DON IGNACIO NAVASQUES COBIAN PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DONA TERESA CASLA URIARTE VOCAL INDEPENDIENTE

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologta
DON ANTONIO JOSE ALFONSO SANCHEZ PRESIDENTE INDEPENDIENTE
GRUPQO INVERSOR HESPERIA, S.A. VOCAL DOMINICAL
DON MARIANO PEREZ CLAVER VOCAL

B.2.2 Seflale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion Y 12 integridad de Ia informacién financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normatives, [a adecuada delimitacién del St
perimetro de consolldacion y ia correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para gue los principaies sl
riesgos se identifiquen, gesticnen y den a conocer adecuadamente
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Velar por la2 independencia y eficacia de Ia funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la aita
direccién tiene en cuenta las conclusiones ¥ recomendaciones de sus informes

81

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | S
¥ contabies, que adviertan en e! seno de Ja empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccldn, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor externo,

asi como las eondiclones de su contratacién St
Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditorfa y los resultados de su st
ejecucidn, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar ta independencia del auditor externo St
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma Ia responsabliidad de las auditorias de las .

empresas que [o integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asl como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS v RETRIBUCIONES
Breve descripcién
3. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones
a) Composicién.
La Comisién de Nombramientos y Retribuclones estara formada por un minimo de tres y un méaximo de cinco
consejeros. La totalidad de los integrantes de dicha Comisién deberan ser consejeros no ejecutivos, debiendo ser

la mayoria de sus integrantes, consejeros independientes,

Ef Presidente de la Comisldn de Nombrarmientos y Retribuciones debera ser consejero independiente y nombrado
por la propia Comision de entre sus miembros.

b} Competencias.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar al Consejo de Administracién, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes competencias:

- Informar sobre las propuestas de nombramiento Y cese de consejeros y Altos Directivos de 1a Compafiia y de
sus sociedades filiales.

- Aprabar las bandas de retribuciones para los Altos Directivos de la Compaiiia.

- Aprobar los contratos-tipo para los Altos Directivos.

- Determinar el régimen de retribuciones del Presidente ¥, en su caso, del Consejero Delegado.

- Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, Ia sucesién del Presidents y del primer ejecutivg

¥. &h su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
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- Proponer al Consejo de Adminlistracion et régimen de relribuclones de los consejaros y revisarlos de manera
periddica para asegurar su adecuacidn a los cometidos desempeiiados por aquellos, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 35 del Reglamento del Consejo.

- Informar los planes de incentivos.
- Realizar un examen anual sobre [a politica retributiva de los consejeros y de los Altos Direchivos.

- Informar sobre las propuestas de nombramiento de los miembros de fa Comision Delegada y de ias demas
Comisiones del Consejo de Administracion.

- Elaborar y llevar un registro de situaciones de cansejeros y Altos Directivos de la Compafila; ¥
- Ejercer aguellas otras competencias asignadas & dicha Comision en el presente Reglamento.

De todas fas acluaciones efectuadas por ta Comisién de Nombramientos y Retribuciones se dars cuenta al
Consejo de Administracién, en fa primera seslén gue éste celebra, poniéndose, en todo caso, a dispasicién del
mismo la documentacion correspondiente, a fin de que tome conocimisnto de dichas actuaciones para el ajercicio
de sus competencias.

¢) Funcionamiento
La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones se reunira cuantas veces lo considere oportuno ef Sr. Presidente
o fo soliciten dos de sus miembros o ef Consejo de Adminisiracion. '

Denominacion comisién

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion

2. La Comisién de Auditoria y Control
a) Composicion.,

La Comision de Auditorfa y Control estars formada por un minimo de tres y un méaxime de cinco cansejeros
designados por el Consejo de Administracién. La totalidad de los miembros integrantes de dicha Comisién
deberan ser consejeros externos o na gjecutivos.

Las miembros del Comité de Auditoria y Control, y de forma especial su Presidente, se designaran teniendo en
cuenta sus conocimientos v experiencia en materia de contabifidad, auditoria o ambas.

E! Presidente de la Comision de Auditoria ¥y Control debera ser consejero independiente y nombrade de entre sus
miembras consejeros ne ejecutivos, debiends ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reglegido una vez
transcurride el plazo de un afio desde su cose.

b} Competencias.

Sin perjuiclo de cualquier otro cometido que I pudiera asignar el Consejo de Administracidn, fa Comistén de
Auditoria y Control tendra camo funcién primordial fa de servir de apoyo al Consejo de Administracién en sus
funciones de supervision,

Entre sus competencias estaran, como minimo, las siguientes:

- Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen en su seno en materia de su competencia,

- Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, fa auditoria interna, en su caso, y los sistermas de
gestion de riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas 0 sociedades de auditoria las debilidades
significativas de! sistema de controf interno detectadas en e desarroflo de a auditoria,

- Supervisar el proceso de siaboracion ¥ presentacion de la informacion financiera regulada,

- Proponer al 6rgano de administracion para su somelimiento a la Junta General de Accionistas u drganos
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equivalentes de la entidad, de acuerdo con su naturaleza juridica, af que corresponda, el nombramiento de los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria, de acuerdo con la normativa aplicable a la entidad,

- Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir
Informacion sobre aquellas cuestiones que puedan porer en riesgo ia independencia de éstos, para su examen
por la comisién, y cualesquiera otras relacionadas con el procesc de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aguelias ofras comunicaciones previstas en fa legistacidn de auditoria de cuentas y en las normas de
auditorfa, En todo caso, deberdn recibir anuatmente de fos auditores de cuentas o socledades de auditoria la
confirmacion escrita de su independencia frente a la entidag 0 entidades vinculadas a ésta directa o
indirectamente, asi como fa informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a sstas
entidades por los citados auditorss o sociedades, o por las personas o entidades vinculados a astes de acuerdo
con lo dispuesta en Ja Ley19/1988, de 12 de jutio, de Auditoria de Cuentas.

- Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditorla de cuentas, un informe en el que se
expresara una opinién sobre fa independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria, Ests
irforme debera pronunciarse, en fodo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia
el apattado anterior,

- Velar por fa independencia y eficacia de la funcién de auditorfa interna; proponer la seleccion, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable det servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio:
recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar gue la alta direccién tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes,

- Establecer y suparvisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y
andénima los incumplimientos del Cadigo de Conducta.

- Supervisar el cumplimiento y los cédigos internos de conducta, asf como las reglas de gobierno corpaorativo

- Informar at Consejo sobre todo lo relativo a operaciones vinculadas, entendiéndose por operaciones vinculadas,
Jas definidas por el texto Refundido de la Ley de Socledades de Capital,

transparencia del grupo, y

- Ejercer aguelias otras competencias asignadas a dicha Comision en el presente Reglamento o que pudieran
ser asignadas por e Consejo de Administracion.

- Supervisar gl cumplimiento y los eddigos internos de conducta, asli como las reglas de gobiermne cofporativo,

- Informar al Conssjo, con caracter previo a la adopcion por este de las correspondientes decisiones, sobre la
informacidn financiera que por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.

¢) Funcionamiento.

La Comision de Auditoria y Control se reunira, al menos, una vez al trimestre y fodas tas veces que resulte
aportuno, previa convocatoria de sy Presidente, por decision prapia o respondiendo a la solicitud de dos de sus
miembros o del Consejo de Administracion.

La Comision de Auditoria y Control podra requerir la asistencia a sus sesiones de cualquier empleado o directivo
de la sociedad, asi como del Auditer de Cuentas de la Companfa.

B.2.4 Indigue las facultades de asesoramiento, consulta y en su c¢aso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripeion
informar sobre lag propuestas de nombramiento y cese de consejeros y Altos Directivos de [ Compafiia y de sus
sociedades filiales; aprobar las bandas de retribuciones para los Altos Directivos de 1a Compariia; aprobar los
contratos-tipo para ios Altos Directivos; determinar el régimen de retribuciones de Presidente v, en su caso, del
Consejero Delsgado; examinar u ordanizar, de la forma que se entienda adecuada, [a sucesion del Presidenis y
dal primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesin se produzca de forma
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ordenada y bien planificada; proponer al Consejo te Administracién el régimen de retribuciones de los consejeros
¥ revisarios de manera periadica para asegurar su adecuacion a fos cometidos desempefiados por aquellos, de
acuerdo con Jo establecido en el articuls 35 de este Reglamento; informar los planes de incentivos: realizar un
examen anual sobre la politica retributiva de los Consejeros y de los Altes Directivos; informar sobre las
prepuestas de nombramiento de los miembros de la Comisidn Delegada y de las demas Comisiones del Consejo
de Administracién; elaborar y flevar urt registro de situaciones de consejeros y Altos Directivos de |g Compafiia y
ejercer aquellas ofras competencias asignadas a dicha Comision en el presente Reglamento.

Denominacion comisidn

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion

Tendrd como funcién primordial Ia de servir de apoyo al Cansejo de Administracién en sus funciones de
supervision disponiendo para ello de todas las facuitades concedidas, tanto an virtud de la LSC, como an sus
Estatutos, asi como el Regiamento det Consejo de Administracion en materia de auditoria y conirol.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regufacion de las comisiones del Consejo, ol lugar en que estan
disponibles para su consuita, ¥ las modificacionaes que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado aigln informe anual sobre las actividades de cada comision,

Denominacién comisién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

El Reglamento del Consejo de Administracion recoge de forma exhaustiva tada la regulacion refativa a la
composicion, funcionamiento Y competencias que tiene atribuida la Comision de Nombramientos ¥ Retribuciones
(articuio 26 det Reglamento).

El citado Reglamento esta disponible en fods momento en Ia pagina web de Sotagrande, S.A.

En fecha 27 de marzo de 2007, el Consejo de Administracion aprobo un nuevo texto del Reglamento del Consejo
de Administracion, al objeto, principaimente, de incorporar al mismo las Recomendaciones contenidas en ef
Codigo Unificado de Buen Gobierno, que afectabarn tambign al funcionamiente y competsncias de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Posteriormente, en facha 22 de abril de 2008 se volvio a modificar parciatmente el texto det Reglamento con el fin
de adecuar su redaccién al Cédigo Conthe, Entre dichas medificaciones estaba la de introducir un nuavo
apartado en el articulo 26, b) 1, que recoge expresaments ta competencia de la Comisién de Nombramisntos 1%
Retribuciones de velar para que el procedimiento de seleccién no adolezca de sesgos implicitos que obstaculicen
la seleccién de Consejeras y para que se incluyan entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan ef perfif
profesionat buscado,

Adicionaimente se vienen aprobando anualmente Informes sobre Ia aclividad desarroliada, tanto de Ia Comision
de Auditoria y Control, asi coma Ja Comision de Nombramiento ¥ Retribuciones,

Mas recientemente, con fecha 24 de mayo de 2011, el Consejo de Administracién ha aprobado sendas
modificaciones para adaptar el Reglamento de! Consejo a Ia normativa vigente.

B.2.6 Indique si I3 composicion de fa comisién ejecutiva refleja la participacion en ol Consejo de los diferentes
cansejeros en funcién de su condicién:

=

NO
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En caso negativoe, explique la composicién de su comisin ejecutiva

NO APLICABLE, PUES NC EXISTE COMISION EJECUTIVA.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si ef Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditorfa o
cualquier otro al que se hubiera encomendado fa funcién, las operaciones gue 'a sociedad realice con coensejeros,
con accionistas significativos o representados en ef Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre Ia
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significatives de la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o denominagién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacioén euros)
significativo entidad de su grupo
NH HOTELES, S.A. CLUB DEPORTIVOQ contractual Acuerdos de 191
SOTOGRANDE, S.A. financiacién;
créditos v
aportaciones de
capital
(prestamista)
NH HOTELES, S.A, INVERSORES Y contractual ' Confratos de 756
GESTORES ASOCIADOS, gestidn o
S.A. (INGESA) cotaboragion
NH HOTELES, S.A, NH ITALIA MANAGEMENT, | contractual | Contratos de 114
SRL gestion o
colaboracién
NH HOTELES, S.A, NH ITALIA, S.R.L. confractual Contratos de _ 250
gestidn o
| colaboracién
NH HOTELES, S.A. SOTOGRANDE, S.A. contractual Acuerdos de 12.808
financiacion:
créditos y
| aportaciones de
capital
{prestamista)
NH HOTELES, S.A. SOTOGRANDE, S.4, contractual Contratos de 2068
gestion o
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Nombre o denominacidn Nombre o denominacién Naturaleza de ia Tipo de [a Importe (miles de
social del accionista social de la sogiedad o relacién operacion euros)
significativo entidad de su grupo
colaboracidn

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradeores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades perenecientes al mismo
grupe, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

Denominacién social de la entidad de su grupo

LOS ALCORNOQUES DE SOTOGRANDE, .1,
Importe {miles de euros)

4459
Breve descripcién de la operacién

Prestamo

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo dsl ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segun io previsto en el articuto 127 ter de Ia L3A.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la soctedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El articulo 32 del Reglamento del Consejo racoge los mecanismoes para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos
de intereses entre fa socledad y/o su grupe, v sus consejeros. El tenor literal del citade articulo dice que los consejeros obraran
en el desempefio de sus funciones con absoluta lealtad al interés social de Ia Compafila,

A tal efecto, los consejeros deberan cumplir las siguientes obligaciones y prohibicicnes:

a) Los conseferos no podran utilizar el nombre de fa Compahia ni invocar su condicidn de Administradores para la realizacién
de operaciones por cuenta propla o de personas a ellos vinculadas.

b} Ningln consejero podra reafizar, en beneficio propio o de personas a ellos vinculadas, inversiones u operaciones ligadas a
los bienes de la Compafiia de las que hayan tenido conacimiento con ocasidn del ejercicio del cargo, cuando dichas
operaciones hubieran sido ofrecidas a la Compafifa o ésta tuviera interés en ellas, salvo que la Compadia las haya desestimado
sin mediar influencia de! consejero.

c} Los consejeros no podran hacer uso de los actives de la Compania ni valerse de su posicion en fa misma para obtener una
ventaja patrimonial a no ser que hayan satisfecho una contraprestacion adecuada.

Siia ventaja es recibida en su condicién de socio, sélo resuftara procedente si se respeta el principio de paridad de trato de los
accionistas.



d) Los consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracién cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que
pudieran tener con el interés de la socledad. En caso de conflicto, ef consejero afectado se abstendr de intervenir en la
operacion a que el conflicto se refiere.

@) Los consejeros deberan abstenerse de intervenir en [as votaciones que afecten a asuntos en fos que ellos o personas a ellos
vinculadas se hallen directa o indirectamente interesados.

f} Ningln consejere podra realizar diracta o indirectamente operaciones o fransacciones profesionales o comerciales con la
Compadia ni con cualquiera de las sociedades de sy Grupe, cuande dichas operaciones sean ajenas al trafico ordinario de la
Compafiia o no se realicen en condiciones de mercado, a no ser que informe anticipadamente de ellas at Consejo de
Administracion y éste, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, apruebe fa transaccién con el voto
favorable de, af menos, ef 80% de los consejeros concutrentes a la reunion presentes ¢ por representacion.

g} Los consejeros deberan comunicar la pariicipacion que ellos o parsonas a ellos vinculadas tuvieran en el capital de una
sociedad cen el rismo, andloge o complementario genero de actividad af que constituya el objeto social, los cargos o las
funciones que en ella ejerzan, asi como ta realizacién por cuenta propia o afena del mismo, andloga o complementario género
de actividad de! que constituya el objeto social,

El Consejo de Administracidn, a propuesta de Ja Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, podra prohibir ef desempefio por
parte de los consejeros de cargos relevantes en entidades compatidoras de la Compaiila o de cualquiera de las empresas de

st Grupo.

A efectos de lo establecido en et apartado anteriar, se sntiende par personas vinculadas a fas personas a que se refiers ef
articulo 231 del Texto Refundido de ia Ley de Sociedades de Capital,

Be igual modo, el Reglamento Interno de Conducta, establece los deberes y obligaciones generales de leaitad que fos
consejeros y la alta direccion de Ia Compafiia se ha comprometido a mantener ¥ Gue en té7minos generales versa sohre
conflicios de interés, normas de conducta en refacién con la Informacion privilegiada, difusion de informacion retevante y

transacciones sobre valores.

De acuerdo con fodos estos mecanismos el Reglamento def Consejo de Administracién determina en su articulo 25 que sera la
Comision de Auditaria y Control la encargada de velar por su cumplimiento.

C.7 iCotiza més de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS
D.1 Descripeién general de ta politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando Yy evaluando los riesgos

cubiertos por el sistema, junto con la Justificacion de la adecuacion de dichos sistemag al perfil de cada tipo de
riesgo.
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Durante ol ejercicio 2011 se ha realizado 1a actualizacion: del Mapa de Riesgos definido para la compaiiia en los ejercicios
anteriores,

Dicha revision se ha fundamentado en of andlisis y perfeccionamiento de los procesos que integran ef drea de promocion
inmobiliaria. Las acclones que se han ejecutado se centran en:

- Mejora en la documentacién de los proceses y procedimientos relativos a:

Beterminacion y Aprobacitn del CAPEX: fijacion limites de autorizacion, regutacion CAPEX JOPEX
Desarrollo del proyeclo de premocion: seleccién de subcontratas y proveedores, control presupuestaric, andlisis desviaciones.

- Analisis y documentacién de los riesgos especificos que afectan a cada uno de los departamentos integrantes del &rea
inmobiliaria.

- Determinacion de la estructura de controtes nhecesaria, analisis del nivel de mitigacion de los riesgos descritos, mejora de
fos controfes individualizados para el area, necesaria implementacién de nuevos controles

Como segunda actuacién significativa se ha llevado a cabo un proyecto especifice de andlisis y definicion del sistema de control
interno de ia informacién financiera que viene a complementar el trabajo realizado a la fecha sobre cantrol de riesgos, y que
debera seguir un desarrollo propio en los préximos ejercicios. (Ver apartado correspondiente dal IAGC)

El Mapa de Riesgos vigente en la Compafifa establece, siguiendo el criterio COS80, la siguiente clasificacion de riesgos ;

- Riesgo de caracter financiero

- Riesgo de desarrollo estratégico

- Rissgo de negocio, cardcter operative y medioambientat
- Riesgos regulatorios

El Sistema de Control de Riesgos definido para la compafia basa su eficacia en las siguientes bases de actuacion:

- Manual de Procedimientos: Las operaciones de caracter refevante que realiza o Grupo Sotagrande, estan normalizadas
mediante un Manual de Progedimientos interno que incluye aqueflos procesos mas significativos dentra del 4rea de actividad de
la compafiia, Este Manual se encuentra estructurado de acuerdo a fas diferentes secciones de actividad del grupo Sotogrande
entre ias que destacamos;

- Area de Infrasstructuras

- Area de Edificaciones

- Compania de Aguas

- Otros departamentos: gestion de comunidades, Seguridad y Salug, efc,

-Auditoria Interna: El departamento de auditoria interna desarrolla un frabajo continuado, enfocado en gran medida en la
identificacién de situaciones de riesgo y en la evaluacion de su gestidn, Asi ha definide un plan anual de auditoria que tiens
como objetive, entre ofros, verificar iz correcta aplicacién de fas normas y procedimientos establecidos, tanto a nivel de
departamentos corporativos como en los diferentes negacios.

-Comité de Auditoria; En dependencia diresta del Consejo de Administracién, el Comité de Auditoria se encarga de fa
supervision del correcto funcionarmiento de todes fos Sistemas de Control Interno del Grupo. Ademés de forma periddica analiza
los principales riesgos de los negocios y los sistemas establecidos para su gestidn y control v es el drgano responsable de lag
relaclones con fos auditores externos det Grupo.

Del analisis del sistemna de control para cada gripo de riesgos destacamos:

1. Sislemas de Control de Riesgos de caracter financiero

1.1 Gestion Centralizada: Ef Grupe realiza una gestion Unica y centrafizada de las polfticas de financiacién, tipos de inlerés y

tipos de cambio con criterios de caracter no especulativo. La definicidn de las politicas financieras viene enmarcada dentro de
las politicas financieras de la matriz,
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2. Sistemas de Controf de Riesgos de cardcler estratégico

2.1 El Grupc Sotogrande tiene un equipe de profesionales destinados al andlisis de oportunidades estratégicas de diversa
indole. Este equipo selecciona las aliernativas mas alineadas con la estrategia globat del Grupe vy las somete al Comité de
Direccion y, posteriormente al Consejo de Administracion.

2.2 Existencia de un Comité de Direccion con un doble objetiva

- homogeneizar las politicas y procedimientos en tas diversas dreas crificas (recursos humanos, gestion comercial, promocién
inmobitiaria, etc.).

- analizar las diferentes operacionas que se plartean, El Comité esta compuesto por miembros de cada una de las sreas de
gestién, su objetive es analizar todas y cada una de las oportunidades v riesgos de negocic que se presentan. Ef Comité
cuenta con al apoyo del Cansejo de Administracion para aquellas cuestiones de relevante importancia

3. Sistemas de Control de Riesgos de negocio, control de operaciones y medioambientales

3.1 Ef Comité de Direccién se retne mensuvalmente y analiza, por una parte, 1a informacion eontenida en los cuadros de mande
que elabora el Departamento Financiero para evaluar el desarrolio de las operaciones, ¥ por olra, realiza un mejor seguimiento
de los aspectos de la evaluacién comercial obtenida a través del sistema informético.

Asimismo fija [a palitica a sequir en todos los departamentos de |a empresa y hace el segulmiento de la aplicacion de la politica
de mereado para el Comité.

3.2 El Grupo en general y en su actividad de Golf en particular, tlene una politica arfentada hacia el maximo respeto al
medioambiente y por ello tiene contratados los servicios de una empresa de consultoria medioambigntal para el diagndstico ¥
asesoria en las actuaciones del Grupo.

4. Sistemas de Control de Riesgos regulatorics

Dentro de este grupo quedan incluidos todas aquellos riesgos asociados a fa normativa legal que podria afectar a la operacion
diaria, relativos a confeccidn de contratos (clientes y proveedores), cumplimiento de normativa legal, administrativa,
Internacional, estatal, autondmica o municipat.

La gran mayoria de estos riesgos son analizados y estudiados por los departamentos de Seguridad y Salud v Juridico, dichos
departamentas son responsables de dictar las normas al respecio v velar por el cumplimiente y la adecuacion a las distintas
normas de caracter regulatorio

Asimisme fa compafia cuenta con empresas subcontratadas que aseguran et cumplimiento de higiene, seguridag laboral,
seguridad en las instalaciones, contra incendios, ete.

5. Ofros procedimientos de caracter preventivo

5.1 En et campeo laboral y de ta seguridad

Los planes de seguridad y salud Jaboral conllevan una planificacisn de los procesos susceptibles de ocasionar riesgos y el
establecimienio de las medidas de segurldad oportunas. Se imparten desde ia Compafiia numerosos cursos de formacian,
tanto a los trabajadores en plantilla como a los suizbeoniratados.

5.2 Seguros

El Grupo Sotogrande sigus una politica de amplia cobertura mediante la suscripcion de pdlizas de seguros respecto de

aqusllos riesgos susceptibles de serlo. Adicionalmente, se desarrolla una politica continuada de revisién en materia de
coberturas.
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D.2 indique si se han materializado durante al ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

sl

En caso afirmative, indique fas circunstancias que los han motivado v si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en et gjercicio
Los riesgos propios de la actividad
Circunstancias que io han motivado
Desarrollo de las actividades que realiza SOTOGRANDE, S.A.

Funcionamiento de los sistemas de control
Se ha podido constatar el eficaz funcionamiento de los sisternas de prevencidn y control de riesgos, por lo qua
hasta ta fecha se considera que ios medios dispuestos han funcionadeo de manera satisfactoria.

D.3 Indique si existe alguna comisién u ofro érgano de gobierho encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

3l

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Descripcion de funciones
En dependencia directa del Consejo de Administracién, el Comité de Auditorla se encarga de la supervision del
correcto funcionarmiento de todos los Sistemas de Control Interno del Grupo. Ademas de forma petiddica analiza
los principales riesgos de los negocios y los sisternas establecidos para su gestion y control y es ef érgano
responsable de las relaciones con los auditores externos def Grupo,

En general, servir de apoyo al Conssjo de Administracion en sus funciones de supervision disponiendo para ello

de todas las facultades concedidas, tanto en virfud de la LSG, come en sus Estatutos, asi como ef Reglamento
del Consejo de Adrministracién en materia de auditoria y confrol.

D.4 identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Direccion de Prevencién de Riesgos Laborales

Los sistemas de prevencién de riesgos laborales estan stijetos a un continuo procesa de evaluacién y auditoria interna. E|
alcance afecta tanto a los servicios centrales, como a las distintas areas de negocio.

Auditoria Inlerna

La Direccién de Auditorfa Interna, en dependencia diracta del Presidante y & disposicion det Consejo de Administracién a través
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de la Comision de Auditoria y Contral, contribuye a la gestién da los riesgos que el Grupo afronta en el cumplimiento de sus
objetivos,

Pe esta forma, fa Direccion de Auditoria desarrolla el analisis continuo de los procedimientos y sistemas de control de riesgos,
modelos de organizacién y variables de gestién dentro det drea més relevantes de SOTOGRANDE, S.A., Las conclusiones
correspondientes se trasladan tanio a los responsables de las dreas evaluadas, como a la Alta Direccion del Grupo, incluyendo,
en Su caso, la recomendacién de acciones concretas a la implantacion de eventuales mejoras.

Asimismo cabe sefalar que la Direccidn de Auditoria participa activamente en la prevencion y control def fraude.

Reglamenio Inferno de Conducta

Adicionalmente, en fecha 24 de Mayo de 2011 el Consejo de Administracion de Nh Hoteles, S.A. aprobd el Reglamento Iniernc
de Conducta en los Mercados de Valoresde aplicacion al grupo de Nh Hoteles, al que también perlensce SOTOGRANDE,
3.A..de obligado cumplimiento para los destinatarios del mismo que regula todo lo relativo a las normas de conducta en relacion

con valores, conflictos de interés, normas de conducta en retacion con ia informacion privilegiada, asi como transacciones sobre
valores, entre ofros.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indigque v en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Antnimas (LSA) respecto al quérum de constitucién de la Junta General

NG
% de quérum distinto al establecido | % de quérum disfinto af establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales det art, 103
Quérum exigido en 1? convocatoria 0 0
Quérum exigide en 2* convocatoria 0 0

E.2 Indigue y en su caso defalle si existen diferencias con el régimen praevisto en la Ley de Sociedades Andnimas
{(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales,

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.
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E.3 Relacione los derechos de los accionistas en refacidn con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

-~ Derecho de informacién:

En todo caso deberan figurar en 1a pagina Web los Estatutos Sociales, el Reglamento de la Junta General, & Reglamento del
Consejo de Administracién ¥ en su caso los Reglamenios de las Comisiones del Consejo de Administracién, la Memaria Anual,
el Reglamento Interno de Conducta, fos Informes de Gobierno Corporativo, las convocaterias de las Juntas Generales
ardinarias y extraordinarias, fas propuestas sometidas a votacién, y los documentos e informaciones que, de acuerds con las
disposiciones en vigor, sea preceplivo poner a disposicién de los accionistas desde la fecha de la convocatoria, informacién
sobre el desarrollo de las Juntas Generales celebradas, Y en particular, sobre la composicion de fa Junta General en ol
momento de su constitucidn, acuerdos adoptados con expresién def nimere de votos emitidos v el sentido de los mismos; los
caucas de comunicacion existentes con Ja sociedad, los medios y procedimientos para conferir la representacion en la Junta
general; los medios y pracedimientos del voto a distancia, asi come los Hechos Relevantes,

Estas informaciones podran estar sujetas a cambios en cualguier memento, en cuyo case se publicaran en fa pagina web de ia
Compafita las medificaciones o aclaraciones pertinentes.

Asimismo se ha creada un Foro Electranico de Accionistas que tiene como finalidad faciitar la comunicacion de los accionistas
con caracter pravio & la celebracion de las Juntas Generales y servir como instrumento para la publicacion de propuestas que
pretendan presentarse como complemento del orden: del dia, solicitudes de adhesién a las mismas, iniciativas para alcanzar el
porceniaje suficiente para ejercltar derechos de minoria o peticiones de representacién voluntaria,

£l Consejo de Administracion esiard obligade a facilitar por escrito, hasta ef dia de celebracién de a Junta General, las
informaciones o aclaraciones solicitadas, asi como a responder tarmbién por eserito a las preguntas formuladas, [as respuestas
a {as preguntas y a las solicitudes de inforrmacion formuladas se cursaran a través del Secrelario del Conssjo de Administracion,
por cualguiera de los miembros de éste o por cualquier persona expresamente facultada por el Conseje de Administracion a tal
efecto.

Durante la celebracion de la Junta General, los accionistas de la Compafiia podran solicitar verbalmente las informaciones o
aclaraciones que consideren convenientes acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia ¥, &n caso de no ser posible
satisfacer el derecho del accionista en ese momento, los Administradores estaran abligados a facilitar esa infarmacion por
escrito dentro de los siete dias siguientes al de la terminacion de la Junta,

Los Administradores estaran obligados a proporcionar la informacian solicitada al amparo de los dos apartados anteriores, salvo
en los casos en que, a juicie de! Presidents, la publicidad de la informacién solicitada perjudique los intereses sociales.
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No procedera la denegacin de informacion suande la solicitud esté apoyada por accionistas que representen, al menas, la
cuarta parte del capital social,

- Formulacion de sugerencias por parte de los accionistas.

Sin perjuicio del derecho de los accionistas, en los casos y términos previstos legaimente, a solicitar la inclusién de
determinadas materias en ef orden del dia de la Junta ¢uya convocatoria soliciten, los accionistas podran, en todo momento ¥
previa acreditacién de su identidad como tales, realizar sugsrencias que guarden relacién con la organizacion, funclonamiento y
competencias de la Junia General.

= Deracho de asistencia.

El articulo 12 def Reglamento recoge todo 1o relativo al derecho de asistencia. En este sentido establece que podran asistir a Ia
Junta General los accionistas que sean titulares del nimero minimo estatutarfamente exigido de acclones inscritas a su nombre
en el correspondients reglistro de anataciones en cusnta con cinco dias de antelacién a la fecha de celebracion de Ja misma,
slempre gue lo acrediten mediante Ia oportuna larjeta de asistencia o certificado nominativos expedidos por aiguna de las
entidades participantes en el organismo que gestiona dicho registro contable o directamente por ta propia Compafiia, o en
cualquler otra forma admitida por la Legisiacion vigente. Dicha tarjeta o cerlificado podran ser utilizados por los accicnistas
como documento para el otorgamiento de la representacion para fa Junta de que se frate. Los accionistas que no sean titulares
del namero minimo de acciones exigide para asistir podran, en todo momento, delagar la representacion de las mismas,
conforme se indica en el articulo siguiente, en un acclonista con deracho de asistancia a Ia Junta, asl como agruparse con otros
accionistas que se encuentren en la misma situacion hasta reunir las acciones necesarias, debiendo conferir su representacion
a une de ellos. La agrupacién debers llevarse a cabo con caracter especial para cada Junta, ¥ consiar por cualquier media
escrito,

Ei Presidente podra autorizar la asistencia de cualquier persona que juzgue conveniente si bien la Junta podrd revocar dicha
autorizacion.

- Derecho de delegacion y representacion

El Reglamenio de la Junta General en su articulo 13 sefiala que todo accionista que tenga derecho de asistencla a la Junta
General podra hacerse representar en ésta por otra persona aunque no sea acclonista. La frepresentacién debera ser aceptada
por el representante y debera conferirse con cardoter especial para cada Junta, bien mediante la férmula de delegacion impresa
ot la tarjeta de asistencia o bien en cualquier otra forma admitida por ta Ley,

Podra también conferirse 1a representacién a través de medios de comunicacién electranica o telematica a distancia que
garanticen debidamente la representacion atribuida y la identidad del representado. Sera admitida la representacion otorgada
por estos medios cuando el dacumento electrénico en cuya virtud se conflere incorpore la firma electrénica reconocida
empieada por el representado, u ofra clase de firma que retine adecuadas garantias de autenticidad y de identificacion del
acclonista que confiere su representacion y sumpla con las demas exigencias establecidas en las disposiciones legales
vigentes en dicho momento.

En los documentos en los que consten las delegaciones o representacionss para la Junta General se reflejaran las
instrucclones sobre el sentido del voto, entendiéndose que, de no impartirse instrucciones expresas, el representante votars a
favor de las propuestas de acuerdos formuladas por el Gonsejo de Administracion sobre los asuntos incluidas en el orden del
gia.

Si no hubiere instrucciones de vote porque la Junta General vaya a resolver sobre asuntas que, no figurando en el orden del dia
y siendo, por tanto, ignorados en la fecha da Ia delegacidn, pudieran ser sometidos a votacidn en Ia Junta, el representante
debera emitir el voto en el sentide que considere mas oportuno, atendiendo al interés de la sociedad. Lo mismo se aplicara
cuarlo la carrespondiente propussia o propuestas sumetidas a decisin de la Junta no hubiesen sido formuladas por el
Consejc de Administracion.

81 en el documento de rapresentacion o delegacion no se indicase la persona concreta a la que el accionista confiera su

representacién, ésta se entenders otergada a favor cel Presidente def Consejo de Administracion de la Compaffa o en la
persona que éste designe, o de qulen le sustituyere en la presidencia de la Junta General.
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En el supuesto de soliciiud pdblica de representacion, se estara a lo dispuesto en ef articulo 186 del Texto Refundido de la Ley
de Sociedades de Capital y, en su caso, en l articulo 514 de dicho texto legal. En particular, el documento en ef que conste &l
poder debera contener o llevar anejo el orden del dia, asi como la solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho de
volo y la indicacion del sentido an que votara el representante en case de que rio se impartan Instrucciones precisas. En eslos
casos, ef administrador o la persona que obtenga la representacion no podra ejercitar el dereshe de voto cortespondiente a las
accicnes representadas en aquetlos puntos del orden del dia en los que se encuentre en conflicto de intereses y, en fodo caso,
respecte & las decisiones refativas a (i} su nombramiento o ratificacion, destitucion, separacitn o cese como administrador, (i}
el ejercicio de la accidn social de responsabilidad dirigida contra &l y (iii} la aprobacion o ratificacion de operaciones de Ia
sociedad con el administrador de que se trate, sociedades cantroladas por él 0 a las que represente o parsonas que acten por
su cuenta,

En prevision de la posiblfidad de que exista conflicto, Ia representacién podrs conferirse subsidiariamente a favor de otra
persona.

La representacién es siempre revocable. La asistencia personal a la Junta Generaf det presentado tendrd valor de revocacién.

- Derecho de voto

Los accionistas presentes o representados en la Junta podran ejercitar su derecho de voto sobre las propuestas de acuerdos
sometidos a la Junta. Los zcuerdos de las Juntas se adoptardn con las mayorias legalmente establecidas, reconociéndose un
volo por cada accidn.

Las personas fisicas accionistas que no tengan plena capacidad de obrar y las personas juridicas accionistas seran
representadas por quienes, conforme a la Ley, ejerzan su representacidn, debidamente acreditada.

En cualquier caso, tanto para los casos de representacién voluntaria como para les de representacion legal, no se podra tener
en la Junta mas de un representante.

El Presidente de la Junta General de Accionislas o, por su delegacion, el Secretario de la misma, resolveran todas las dudas
que se susciten respecto de la validez y eficacia de los documentos de los que se derive el derecho de asistencla de cualquier
accionista a fa Junta General a titulo individual o por agrupacién de sus acciones con otros accionistas, asi como la detegacitn
o representacion a favor de otra persona, procurando considerar Unicamente como invalidos o ineficaces aguellos docurnenios
gue carezcan de Jos requisitos minimos legales y estatutarios imprescindibles y siempre que estos defectos no se hayan
subsanado,

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los aceionistas en las juntas
generales.

Desde la fecha de publicacion del anuncio de convocatoria de la Junta General, a Compaiifa pondré g disposicidn de sus
accionistas los documentos e informaciones que deban facilitarse a los mismos por imperativo legal o estatutario en relacién
con los distintos puntos incluidos en el orden de dia, incorporéndose dichos documentos e informacionss a la pagina ‘web’ de
la Compafila desde ta mencionada fecha. Sin perjuicio de ello, los accionistas podran obtener, de forma inmediata y gratuita,
en el domicilio social de la Compafiia, ast como solictar a ésta 1a entrega o envio gratuito de estos documentos
informagiones, en los casos y términos establecidos legalments.

Asimismo, desde la fecha de publicacitn del anuncio de convocatoria de ia Junta General y en orden a facilitar la asistencia de
los accionistas a la Junta General y su participacion en elia, la Compa#iia incorporara a su pagina "web’, en la medida en que
se encuentren disponibles, ademas de fos documentos e infarmaciones que se exijan legalmente, todo aguello que la
Compafita considere conveniente a los fines referidos.

En todo caso deberan figurar en fa pagina Web los Estatutos Soclales, et Reglamento de la Junta General, el Reglamento def
Consejo de Administracidn y en su caso ios Reglamentos de las Comisiones del Consejo de Administracion, la Memoria Anual,

et Reglamento Interno de Conducta, los Informes de Gebierno Corporativo, las convocatorias de las Juntas Generales
ordinarias y exiracrdinarias, las propuestas sometidas a votacion, y los documentos e informaciones que, de acuerdo con fas
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disposicianes an vigor, sea preceptivo poner a disposicién de los accionistas desde fa fecha de la convocatoria, informacion
sobre ef desarrolio de las Juntas Gererales celebradas, y en particutar, sobre la compaosicidn de la Jumta General en el
memente de su constitucion, acuerdos adoptados con expresion del ntimere de votos emitidos y &l sentido de fos mismos: fos
cauces de comunicacion existentes con la sociedad, los medios y procedimientos para conferir la representacion en la junta
general; los medios y procedimientos del voto a distancia, asi como los Hechos Relevantes.

Estas informaciones podran estar sujetas a cambios en cualquier momento, en cuyo ¢aso se pubficarén en iz péagina web de la
Compafila las madificaciones o aclaraciones pertinentes.

Asimismo se ha creado un Foro Electronico de Acclonistas que tiene como finalidad facilitar la comunicacion de los accicnistas
con cardcter previe a la celebracidn de las Juntas Generales y servir como Instrumento para la publicacion de propuestas gque
pretendan presentarse como complemento del orden dal dia, solicitudes de adhesion z las mismas, iniciativas para alcanzar ef
porcentaje suficiente para ejercitar derechos de minoria o peticiones de representacidn voluntaria.

Desde ¢l momento en que tenga lugar la publicacién del anuncio de 1a convocatoria de la Junta General de Accionistas y hasta
el séplimo dfa anterior al previsto para la celebracién de la misma en primera convocatorfa, cualquier accionista podra solicitar
por escrito al Consejo de Administracién de I Compariia tas informaciones o aclaraciones que estime precisas, o formular por
©SCrito las preguntas que estime pertinentes, sobre los asuntos comprendidos en ef Orden del Dia de la Junia publicado con ef
anuncio de ia convacatoria de ésta, o respeclo de la informacién accesibie af publico que Ia Compafia hubiera facilitado a Ia
comislén Nacional del Mercado de Valores desde la celebracian de la Junta General de Accionistas inmediatamente anterior,

£l Consejo de Administracion estara obligads a facilitar por escrito, hasta el dia de celebracién de la Junta General, las
informaciones o aclaraclonas solicitadas, asi como a responder también por escrito a las preguntas formuladas. Las respuestas
4 fas preguntas y a las solicitudas de informacién formuladas se cursaran a través del Secretario del Consejo de Administracion,
por cualguiera de los miembros de éste o por cualquier persona expresamente facultada por el Consejo de Administracidn a taf
efeclo. Los Administradores esiarén obligades a proporcionar la informacién solicitada, salvo en los casos en que, a juicio dei
Presidente, la publicidad de la informacion solicitada perjudigue los intereses sociales, salvo gue la solicitud esté apoyada por
accionistas que representen, al mencs, la cuarta parte det capital social.

Durante la celebracion de la Junta General, los accionistas de ‘a Compafiia podran solicitar verbalmente las informaciones o
aclaraciones que consideren convenientss acerca de los asuntos comprendidos en ef orden del dia ¥, en caso de no ser posible
satisfacer el derscho del accionista en ese momento, los Administradores estaran obligados a facilitar esa informacién por
escrito dentro de los siete dias siguientes al de la terminacién de Ia Junta,

En todo caso, y a fin de facilitar la cormunicacin entre los accionistas y la Sociedad, se ha puesto a disposicién de los
acclonistas un Departamento de Ralacidn con inversores y Accionistas at cual podran dirigirse via correo electronico o por
teléfono a fin de poder solventar todas las dudas que pudieran fener en relacién con el gobierno corporativa de [a sociedad.

Aparte de todo lo anterior, Sotogrande, S.A. tisne ablerta una pagina web en la que se informa a accionistas e inversores en
general de los hechos mas relevantes que se produzcan en redacién con la sociedad. La web corporativa recoge Informacion y
documentos significativos del goblerne corporativo y tiene por objeto convertirse en vehisulo de comunicacién gon los
accionistas, proporciondndoles informacion actualizada sobre todos los aspectos que pudieran ser refevanies.

E.5 Indigue si el cargo de presidente ds ta Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracidn. Detalle, en su caso, que medidas se adoptan para garantizar Ia independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

8l

Detalles ias medidas

E! Reglamento de la Junia General, que reguka tade o relativo a la convocatoria, preparacion y desarroflo de la Junta
General, asf como los derechos que corresponden a los accionistas, garantiza el correcto funcionamiente de la Junta,
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Detalles las medidas

Adicionalmente se puede solicitar la presencia de Fedatario Pablico para que levante acta de Ja Junta Y desarrolle las
funciones vinguladas al levarntamianto de la misma, tales como sy participacion en la organizacion del turmo de
intervenciones conforme se disponga en la Junta ¥ tomar nota o custodiar las intervenciones literales que deseen efectuar
los accionistas.

E.8 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante ef gjercicio en ef raglamento de 1a Junta General.

La Junta General de accionistas celebrada e! dia 27 de junio de 2011 modificd los articulos 5 (Competarncia de la Junta
General), & (Clases de Juntas Generales), 7 (Facultad y obligacién de convocar), 8 (Anuncio de la convocatoria), 9 (Informacién
disponible para los accionistas desde I publicacidn det anuncio de la convocatoria), 10 {Derecho de informacién), 12 (Deracho
vy obligacién de asistencia), 13 (Delegacion y representacion) y 18 (Constitucién de 1a Junta General) del Reglamento de la
Junta para su adaptacién al nueve texta de los estatutos soeiales.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en ef ejercicio al que se refiers ef presente

informe:
Datos de asistencia
% voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en % voto . stane Total
fish id
General isica representacion Voto electrdnico Otros
27/06/2011 97,420 1.000 0.000 0,600 98,420

E.8 Indique brevemente los acuerdos aduptados en fas juntas generales celebrados en el ejercicio al que se reflere
el presents informe y porcentaje de votos con [os que se ha adoptado cada acuerdo,

Primero.- Aprobacién de Cuentas.

a)Aprobar las Cuentas Anuales ~Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimanio Neto, Estado
de Flujos de Efective Y Memoria-, y el Informe de Gestion correspondientes al ejercicio 2010, tanto de Ia Sociedad como de su
grupo consolidado, asf como Ia gesfion del Consejo de Administracion durante dicho gjercicio,

bAprobar la aplicacion de las pérdidas del ejercicio 2010, gue ascienden a -6.948.714,67 Euros, ¥ destinarias a la cuenta
‘Resultados Negetivos de gjercicias anteriores” para su compensacion en ejercicios futuros,

Resuitado de la votacion del indicado acuerdo;

Votos a favor:  44.133.525 99,84 %,

Votos en contra; 0 0,00 %

Abstencioras: 69.445 0,16 %

8e aprueba este acuerdo por mayoria suficiente.

Segundo.- Ratificacién y Nombramisnto, en su caso, de Consejeros

Ratificar y nombrar miembro de Consejo de Administracitn, por el perfodo de cinco afios a don Antonie José Alfonso Sénchez
comao Censejern Independiente.

Resultade de la votacion del indicado acuerdo:

Volos a favor:  44.202,970 100,00 %
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Votos en conira: 0 0,00 %
Abstenciones: 00,00 %
Se aprueba este acuerdo por unanimidad.

Ratificar y nombrar miembro del Conssjo de Administracion, por ef perfedo de cinco afios & don Mariano Pérez Claver como
Consejere Dominical,

Resultado de la votacion del indicado acuerdo:

Volos a favor:  44.202.970 100,00 %

Votos en contra: 0 0,00 %

Abstenciones: 00,00 %

Se aprueba aste acuerdo por unanimidad.

Ratificar y nombrar miembro del Consejo de Administracion, por el perfodo de cinco afios a Grupo Inversor Hesperia, S.A. como
Consejero Dominical.

Resultado de la votacién del indicado acuerdo:

Votos a favor:  44.202.870 100,90 %

Votos en contra: 0 0,00 %

Abstenciones: 0 0,00 %

Se aprusba este acuerdo por unanimidad.

Ratificar y nombrar miembro del Consejo de Administracion, por el periado de cince afios a don José Maria Lépez-Eiola
Gonzalez coma Consejero Dominical.

Resultado de la votacién del indicado acuerdo:

Volos a favor:  44.133,525 99,84 %

Votas en confra: 0 0,00 %

Abstenciones: 69.445 0,16 %

Se aprueba este acuerdo por mayoria suficients.

Nombrar miembro del Consejo de Administracion, por el periodo de cinco afios a Grupo Financiero de Intermediacion y
Estudios, 5.A. como Consejerc Dominical.

Resultado de la votacion del indicado acuerdo:

Votos a favor: 44,202,970 100,00 %

Votos en contra: 0 0,00 %

Abstenciones: 00,00 %

Se aprueba este acuerdo por unanimidad.

Tercero.- Refundicion de los Estatutos Sociales, con modificacion de los articulos que se citan a continuacion e inclusion de
nuevos articulos con el fin de adaptar su contenido al Reat Decreto Legistativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el
Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, y demas disposiciones legales vigentes

Se propone una refundicién y renumeracion de los Estatutos Sociales con modificacion de los siguientes articulos;

Modificacién de los articulos 1, 3,6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21,22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31,
32, asi como adicion de los sigulentes articulos: 6 (Aumento de capital), 7 (Delegacién de fa facultad de ampliar capital en &l
Conseje), 8 {Derecho de preferencia), 9 (Reduccion de capital), 10 (Representacion de las acciones), 11 (Acclones sin voto), 12
(Registro contable}, 13 (Desembolsos pendientes), 14 Acciones rescatables), 15 (Régimen de administracion de la Sociedad),
16(Naturaleza de la Junta General), 17 Regulacion), 18 Clases de Juntas), 19 (Competencia de fa dunta), 20 {Convocataria de
fa Junta), 21 Anuncio de la convocatorfa), 22 (Complemento de convocatoria), 23 (Derecho de asistencia), 24 {Representacion
ds la Junia General), 26(Derecho de Informacion), 26 (Constitucidn de [a Junta), 27 Mesa de la dJunta), 28 (Lista de asistentes),
29 Votacion de Jas propusstas de acuerdo), 30 (Adopcién de acuerdos), 31 (Libro de actas), 32 (Regulacion), 33 (Funciones del
Consejo de Administracion), 34 {Determinacién del niimere de miembros), 35 (Composicién cualitativa), 36 (Duracion del
cargo), 37 (Cese de Consejeros), 38 (Distribucion de cargos), 39 (Reuniones del Consejo), 40 (Desarrolio de las sesiones), 41
{Acuerdos del Conssjo), 42 (Retribuciones de los miembros del Consejo), 43 (Conflictes de interés), 44 {Prohibicion de
compstencia), 45 (Comision Delegada y Delegacién de facultades), 46 (Composicién de la Comisién Delegada), 47
{Composicién de la Comision de Nombramientos y Retribuciones) , 48 (Composieion de la Comision de Auditoria v Controt), 49
(Ejercicio social), 50 (Cuentas Anuales), 51 (Dividendes), 52 (Auditores de Cuentas), 53 (Infarme Anual de Gobierna
Corporativa), 54 (Péagina Web}, 55 (Causas de disolucion), 56 (Liguidacion) y 57 (Fuero).

Resuliado de 1a votacion dei indicado acuerdo:

Votos a favor,  44.202.970 100,00 %
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Votos en confra: 00,00 %
Abstenciones: 0 0,00 %
Se aprueba este acuerdo por unanimidad.

Cuarto - Modificacian, para su adaptacion al nueve Texto de los Estatutos Sociales, de los Artitules 5, 6, 7, 8, 9, 10, 12, 13 y 16
del Reglamento de 1a Junta General relativos a competencia de a Junta, Convocatoria, Derecho de Informacian, Derecho de
Asistencia, Defegacién y Representacién y Constitucion

Be propone modificar los articulos 5 (Competencia de la Junta General), 6 (Clases ds Juntas Generales), 7 (Facultad y
obligacion de convocar), 8 {Anuncio de la convocataria), 9 {Informacion disponible para los accionistas desde la publicacion del
anuncio de la convocatoria), 10 (Derecho de informacisn), 12 (Berecho y obligacion de asistencia), 13 (Delegacion v
representacion) y 16 (Constitucion de la Junta General) del Raglamento de fa Junta.

Resuliado de [a votacion del indicado acuerdo:

Votos a favor:  44.202.970 100,00 %

Votos en confra: 0 £,00 %

Abstenciones: 00,00 %

Se aprueba este acuerdo por unanimidad.

Quinto.- Fijacion del importe anual de la retribucion del Cansejo de Administracién y sus comisiones

Fijar, de conformidad con lo dispuesto en &f articulo 42 de los Estatutos Sociales, en 235.000.- Euros anuales el importe bruto
total de la asignacion fija y de las dietas de asistencia del Consejo de Administracién ¥y sus comisiones con efectos a partir del
afio 2011,

Resultade de a votacion del indicadoe acuerdo:

Votos a faver:  44.202.970 100,00 %

Votos en contra: 0 0,00 %

Abstenciones: 00,00 %

Se aprueba este acuerdo por unanimidad.

Sexto.- Nombramiento de Auditor de Cuentas de la Sociedad y de su Grupo Consofidado

Nombrar a Deloitte, 5.L. Auditor de cuentas de ta Sociedad para la verificacion de las cuentas anuales, individuales v
consolidadas, correspondientes al ejercicio en curso.

Resultado de la votacion del indicado acuerde:

Votos a favor:  44.202.970 100,00 %

Votos en contra: 0 0,00 %

Abstenciones: 00,00 %

Se aprueba este acuerdo por unanimidad.

Septimo.- Delegacién de facultades para formalizar, interpretar, subsanar y ejecutar los acuerdos adoptados por la Junta
General de Accionistas

Facultar con carécter solidario a D. Manuel Herranda y Prat de fa Riba, y D. Leopotdo Gonzéfez-Echenique Castellanos de
Ubao, Presidente y Secretario raspactivamente, del Consejo de Administracion, para que cualquiera de elios pueda formalizar
y ejecutar los precedentes acuerdos, pudiendo otorgar a tal fin los documentos plblicos o privados que fueran necesarios o
convenientes (incluidos los de interpretacion, aclaracion, rectificacion de errores y subsanacidn de defectos) para su mas
#xacto cumplimiento y para su inscripcidn en el Registro Mercantlf y en cualquier ofro Registro Pablica, asi como para que
cualquiera de ellos pueda proceder, an su caso, a la subsanacion de los nuevos textos que se proponen para su aprobacion en
ks presente Junta, de acuerdo con la calificacidn que resulte en su caso del Registrador Mercantil o de cualquier olra drgano
calificador.

Resultade de la votacién del indicado acuerdo:

Votos a favor:  44.202.970 100,00 %

Vetos en cantra: 0 0,00 %

Abstenciones: 00,00 %

Se aprueba este acuerdo por unanimidad.

Octavo.- Autorizacion para que determinados Consejeros de la Sociedad puedan dedicarse, por cuenta propta o ajena, al
misme, andlogo o complementario género de actividad que constituye el objeto social, conforme preceptua el articule 230 del
Real Decreto Legislalivo 1/2010, de 2 de Jufio, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital
De tas comunicaciones remitidas por los miembros del Consejo se deduce que ningdn Consejero se ha dedicado por cuenta
propia o ajena al mismo, andlogo o complementaric género de actividades, por lo que no se requiere contar con la previa
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auterizacidn de la Junia General, conforme preceptia el articulo 230 del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por et
que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de capital,

Resultado de la votacion del indicado acuerdo:

Votos a favor:  44.202,970 100,00 %

Votos en contra: 0 0,00 %

Abstenciones: 00,00 %

Se aprueba este acuerdo por unanimidad.

Novena.- Asuntos que se someten a la Junta General con caracter informative o consultive

- Informaciér a la Junta General de Accionistas sobre las modificaciones intreducidas en et Reglamento del Consejo de
Administracién,

Informar a la Junta de las modificaciones introducidas en los articulos 2, 5, 10, 22, 25, 32 y 35 del Reglamanto del Consejo de
Administraciér, afadiendo ademas un nueve articulo, modificandose en consecuencia [a correlacién del atticulado a partir def
articulo 33 del Reglamento, con ef objeto de adaptar su contenido al nuevo texto estatutario.

- Presentacién a ja Junia General del Informe Explicativo del Conseje de Administracion relativo a los elementos contemplados
en el articulo 118.bis de la Ley del Mercado de Valores.

Fresentar a la Junta el Informe explicativa dei Consejo de Adminlstracion relativo a los elementos contemplados en el articulo
118.bis de ia Ley del Mercade de Valores.

- Votacién consultiva del Informe Anual sobre lag remuneraciones de los consejeros.

Aprobar, con cardcter consultivo, &l Informe anual sobre las remuneraciones da fos Cansejeros, cuyo texio integro se puso a
disposicidn de los accionistas junto con el reste de la documentacién relativa a la Junta General de accionistas desde ia fecha
de su convocatoria.

Resultado de [a votacion del indicado acuerdo:

Votos a favar,  44.202.870 100,00 %

Votos en contra; 0 0,00 %

Abstenciones: 00,00 %

Se aprueba este acuerdo por unanimidad.

E.8 Indigue si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a fa Junta General.

NO

Namero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las defegaciones de voto en |a junta
general.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia a la Junta General podra hacerse representar en ésta por medio de otra
persona, aunque ésta no sea accionista. La representacion debers conferirse en los términos y con el alcance estabiecidos ert
ta Ley de Sociedades Anbnirmas, por escrito ¥y con cardeter especial para cada Junta. Dicha restriceion no serd de aplicacion
cuando el representante sea conyuge, ascendiente o descendiente del representado, ni tampoco cuando aquél ostente poder
generat conferido en decumento publico para administrar todo el patrimenio que el accionista reprasentado tuviese en territorio
nacional.

Podra también conferirse ia representacién por tos medios de comunicacién a distancia que, garantizando debidamente la
tdentidad dsl representado y del representante, se hubisse determinado.

De acuerdo con el Reglameanto de la Junta General, y cuando ellc sea posibte de acuerdo a los Estatutos, podra también
conferirse la representacion a través de medios de comunicacion electronica o telematica a distancia que garanticen
debidamente la representacién atribuida y la identidad det representado. Sera admitida la representacion otorgada por estos



medios cuando &l documento electrénico en cuya virtud se ¢onfiere incorpore [a firma electronica reconocida empleada por el
fepresentado, u ofra clase de firma que relina adecuadas garantias de autenticidad y de identificacion del accionista que
confiera su representacién y cumpla con las demas exigencias establecidas en las disposiciones legales vigentes en dicho
momenta.

En les documentos en los que conslen las delegaciones o representaciones para la Junta General se reflejardn las
instruceiones sobre el sentido del voto, entendiéndose que, de no impartirse instrucciones expresas, el represantante votard a
favor de las propuestas de acuerdos formuladas por el Consejo de Administracion sobre Ios asuntos incluidos en el orden def
dia.

El Presidente de [a Junta General de Accionistas o, por su delegacitn, el Secretario de la misma, resolveran todas las dudas
que se susciten respacto de la vaiidez y eficacia de los documentos de los que se derive el derecho de asistencia de cualquier
accionista a fa Junta General a tftulo Individual o por agrupacién de sus acciones con otros accionistas, ast como la delegacion
& representacidn a favor de ofra persona, pracurando considerar tnicamente como invalidos o ineficaces aquellos documentos
que carezcan de los requisitos minimos legales y estatutarios imprescindibles y slempre que estos defectos no se hayan
subsanado.

£.11 Indigue si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionates de participar ¢ no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique ta direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Weh.

Toda la informacién de interés para el acclonista, incluidos los Informes de Gobierno Corporativo gue se han ido aprobando
anualmente, estén disponibles en todo momento en la pagina web de Sotogrande, 8.A., www.sotogrande.com, bajo el apartado
Informaciodn al accionista’,

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indigue el grado de seguimiento de a sociedad respecto de las recomendaciones del Cadigo Unificado de buen gobierno.
En el supussto de no cumplir alguna de elias, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterlos, que aplica ia
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el namers maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan ofras restricciones gue dificulten la toma de control de la sociedad mediante fa adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan piblicamente con precision;
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a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre eflas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epifgrafes: C.¢ y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacitn de fa Junia General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacian estructural de Ia sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compafilas holding, mediante “filializacién” o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por fa propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga ef pleno dominio de aguélias;
b) La adquisicién o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de ia liquidacién de |a sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida ta informacién a que se refiers
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion dei anuncio de la convocatoria de ta Junta.

Cumple

5. Que en la Junia General se voten separadaments aquelios asuntos quse sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accicnistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particufar:

a} Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) &n el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Explique
£n la Junta General de Acclonistas celebrada el 27 de junio de 2011 se ha sometido a votacién de fa misma Ia modificacion
estatularia que unica y exclusivamente tenia por objeto adaptar su contentdo a las recientes novedades legislativas, Dichas
novedades han obligado a adaptar todo el texto de los Estatutos y por ello no se ha somatido a votacién de la Junta cada
ariculo o grupo de articulos, Si, en cambio, se ha sometido a votacion separada la modificacion de articutos por un lado yla
adicion de nuevos articuios, por ofros.

8. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que fos intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actden por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

ésios.
Ver epigrafe; E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funcicnes con unidad de propésite e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de Ia compafila, entendido como hacer méximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para gue en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
regiamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y coniratos; respete los usos y buenas practicas de fos sectores Y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aguellos principios adicionales de responsabifidad socia! que hubiera
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aceptado voluntariamente.
Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar gue la Direccion cumple los objetivos marcados y respeia el
objeto e interés socfal de la compafia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas v estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) ElPlan estratégico o de negocio, asi como los obistivos de gestion y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

it} La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobiemno corporativo;

v) Lla politica de responsabilidad social corporativa;

viy L& politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y control,

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b} Las siguientes decisiones :
iy A propuesta del primer sjecutivo de la compa#ia, el nombramiente v eventual cese de los alios directivos, asl

como sus clausulas de indemnizacion,
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, ia retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demds condicienes que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B8.1,14
i} La informacion financiera que, por su condicidn de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
iv} Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caricter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a ta Junta General:
v} La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras fransacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢} Las operaciones que la sociedad realice con consejeras, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas"}).
Esa autarizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aqusilias operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
2% Que se realicen a precios o tarifas estabiecidos con caracter general por guign actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3% Que su cuantia no supere ef 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda gue el Consejo aprusbe las operaciones vinculadas previo informe favorable de! Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al gue se hubiera encomendado esa funcian; ¥ que los consejeros a los
que afecten, ademas de no gjercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de ia sala de reuniones mientras
¢i Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqul se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
menclonadas en las letras b) y ¢}, que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacién por ef Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple Parcialmente
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En cuanto al apartado 8.b)i, cabe mencionar que adicicnaimente Ia Comisién de Nombramientos y Retribuciones de NH
Hoteles, 8.A. como matriz se reserva el dereche de nombrar y cesar, eventualmente, a fos altos directivos, asi como establecer
sus clausulas de indemnizacion.

2. CGue el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a guince miembros.
Ver gpigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que [os consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo vy gue el
nimero de consejeros ejecutives sea el minimo necesario, teniendo en cuenta ia complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epfgrafes: A.2, A.3, B.1.32 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algin consejere externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

expligue tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con fa sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
ver epigrafe; B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los conssjeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales v el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de Ia sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capitai.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje fotal de capital que representen:
1% En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
gue tengan legaimente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paguetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en Ias gue exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si,
Ver epigrafes; B.1.3, 4.2 y 4.3

Cumple

13. Que el nlimero de consejeros independienties represente al menos un tercio del total de consejeros,
Ver epigrafe: 5.1.3

Cumple

14. Que el caracter de cada consejero se expligue por el Consejo ante fa Junta General de Accionistas gque deba
efectuar o ratificar su nombrantento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
axpliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por Jas que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en e Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado conssjeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4
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Cumple

156. Que cuando sea escaso o nulo el ndmero de consejeras, el Consejo explique los motivos v las iniciativas
adopiadas para corregir tal situacion; y que, en particular, 1a Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacartes:

a} Los procedimientos de seleccidn no adolezoan de sesgeos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compafila busque defliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeras que redinan el perfil

profesional buscado,
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.,3

Cumple

18. Que ¢l Presidente, como respansabie del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente: estimule el debate y la participacidn activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinion; y organice y
coordine con [os presidentes de las Comisiones relevantes |z evaluacién periédica del Consejo, asl como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer gjecutive.
Ver epigrafe: B.1.42

Curnple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirlgir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1,21

No Aplicable

18. Que et Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Be ajusten a la letra v al esplritu de las Leyes y sus reglamentos, incluides fos aprobados por los organismos
reguladores:;
b} Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafila;
¢} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad v profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; v gue dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento det Consajo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

18. Que ol Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del sjercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29




Cumple

20. Que ias inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes; B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando tos consejeros o el Secretario manifiesten preccupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeras, sobre la marcha de la compafia y tales preocupaciones no queden resueltas en ! Consejo, a
peticion de qulen las hublera manifestado se deje constancia de sflas en ef acta,

Cumple

22. Que ¢} Consejo en pleno evalde una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Conssjo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus funcionss por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafifa;

¢) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
ver epigrafe: B.1.,19

Cumple

23, Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan ofra cosa, dirjan su requerimiento al Presidente o al Secretario dal Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para et
cumplimiento de sus funcicnes. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externc con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que propercione a los nuevos consejeros un
conocimiento rdpido y suficiente de la empresa, asl como de sus reglas de gobierno corporative. Y que ofrezean
tambien a los consejeros programas de actualizacién de conocimientas cuando las circunstancias lo aconsejen,

Cumpie Parcialmente
Pues si bien el Reglamento del Consejo no recoge expresamente la previsién de un programa de orientacion, ni de
actualizacion de conoclmientos, el articulo 28 del Reglamento si establece que con el fin de ser auxifiados en al gjercicio de sus
funciones, los consejeros podran obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones. Esta
parie entiende que dentro de este asesoramiento se podia entender snglobada, 1anto fa orientacién que se pudiers
proporcionar a nuevos consejeros para facilitar el oblener un conecimiento rapide y suficients de ia emprosa, asi como ia
actualizacion de conocimientos, cuando las circunstancias ast lo requiriesen,

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediguen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
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a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b} Que ias socledades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros,
Ver epigrafes: 8.1.8, H.1,9 Yy B8.1,17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asl como su nombramiento provisional por cooptacidn, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisidn de Nombramientos, en e} caso de consejeros independientes.

b} Previo informe de la Comision de Nembramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, 1a siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfii profesional y blogréafico;

b} Otros Consejos de administracién a fos que pertenezea, se trate o no de socledades cotizadas;

¢) Indicacion de la categorfa de consejero 2 Ja que pertenezca segln corresponda, sefialdndose, en el caso de

conseajeros dominicales, el accionista ai que rapresenten o con guien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento corno consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y:

¢} Acciones de ta compaiiia, Y epciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros Independientes no parmanezcan como tales durante un perfodo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: H.1.2

Cumpie

30. Que ios consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacidn accionarial, Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacidon accionarial hasta un nivel gue exija la reduccitén del niimero de sus consejeros

dominicales,
Ver epigrafes: A.2, A.1 ¥ B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningdn consejero independiente antes de!
cumplimiento del periodo estatutario para ef que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causag,
apreciada par el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a sy ¢argo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en &l epigrafe 5 del apartado il de definiciones de este Cadiga.
También podra proponerse el cess de consejeros independientes de resultas de Ofertas Pdblicas de Adquisicién,
fusiones u ofras vperaciones socletarias simitares gue supongan un cambio en |a estructura de capital de Ia
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de
proporcianalidad sefialado en la Recomendacién 12.
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Ver apigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26
Curnple

32, Que ias sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar Y. en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar ai crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales,
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra el auto de apertura de juicio oral por aiguno de los
delitos sefialados en el articufo 124 de Ia Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine ef caso tan pronto
como sea posible y, a |a vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continlie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decisibn sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas conseleros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que ef consejers hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan v, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejerc.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otra motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
gue dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo,
Ver epigrafe; B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por e! Consejo se pronuncie come minimo sobre las siguientes
cusstiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de ia retribucién fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de cardcter variable, incluyendo, en particular:
i} Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia refativa de los
conceptos refributivos variables respecto a los fijos.
i} Criterios de evaluacion de resuitados en los que se base cualquier derecho a una remunaracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier components variable;
i) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
bensficios no satisfechos en efectivo; ¥
v} Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grade de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
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¢) Principales caracteristicas de los sistemas de previsién (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalents.
d) Condiciones que deberdn respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre fas que se incluiran:
iy Duracion;
i} Plazos de preaviso; y
illy Cualesquiera ofras clausulas relativas a primas de contratacidn, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

38. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de |a
socledad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de previsién.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que lfos consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero,
Ver epigrafesg: A.3 y B.1.3

Explique
No aplicable

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesatia para retribuir la dedicacion, cualificacion y
respansabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumpie

38. Que las remuneracionses relacionadas con los resuitados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externc y minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, tas politicas refributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacidn de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con cardcter consuliivo, un informe sobre fa politica de retribuciones de los conseferos. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrard especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asl como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refierg
la Recomendacion 35, salvo aguellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios més significativos de tales politicas sobre fa aplicada durante el gjercicio
pasado al que se refiera ta Junta General. Incluird también un resumen global de ¢como se aplict |a politica de
refribuciones en dicho ejercicio pasado.
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Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por ta Comision de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones vy, si hubiera utilizado asesoramiento externoc, da la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

41. Que la Memoria detalle ias retribuciones individuates de log consejeros durante el ejercicio e incluya:
a}l Eldesglose individualizado de Ia remuneracion de cada consejero, gue Incluira, en sy caso:
i} Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i} Laremuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo,
iii} Cualquier remunaracién en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
Gue se otargaron;
v} Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados de! consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de ferminacion de sus funciones:
vi) Las remuneraciones percibidas comc consejera de otras empresas del grupo;
vii} Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otre concepto retributivo distinto de fos anteriores, cualguiera que sea su naturaleza o
la entidad dal grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omision distorsione Ia imagen fie! de las remuneracionas lotales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuates entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualguier otro instrumanto referenciado al valor de la accion, con detalle de:
i) MNimero de acciones u opciones concedidas en el afo, ¥y condiciones para su gjercicio;
i) Numero de opciones sjercicas durante el afio, con indicacién def nimers de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iif} Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de &fio, con indicaclon de su precio, fecha y
demés requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante ef afo de las condiciones de sjercicio de opciones ya concedidas.
¢} Informacién sobre la relacidn, en dicho ejercicio pasado, enire Ia retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple Parcialmente
La informacitn a que hage referencia la presente Recomendacion viene contenida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo
¥ en parte en la Memoria.

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comislon Delegada"}, 1a estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar 4 la del propio Consejo y su secretario sea el def

Censsjo,
Ver epigrafes; B.2.1 Yy B.2.8

No Aplicable
43. Que el Consejo tenga siempre conecimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la

Comisién Delegada v que todos los mismbros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de Ia
Comisién Delegada.
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No Aplicable

44. Que e Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Audioria exigide por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos cormisiones separadas, de Nombramientos y Retribucionas.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe {os miembros de estas Comisiones, teniendo presentes ios conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad vy
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
antetior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altas directives, cuande asi fo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién,
¢) Que sus Presidentes sean consejeras independientes.
d} Que puedan recabar asesoramiento externo, cuande lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e} Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes; B.2.1 y B.2.3

Cumple Parcialmente
Este cumplimiento parcial consiste en que no se cumple ef apartado e}, pues si bien se levanta acta de todas las sesiones
celebradas por las dos Comisiones citadas y de los asuntos tratados en las mismas informa cada Presidente al Consejo en
pleno, no se remite copia a todos los miembros del Consejo.

Respecte del apartado d) de la Recomendacion namero 44, esfo es, la posibilidad de que los miembros de las Comisiones
puedan recabar asesaramiento externo, entendemos que esta posibilidad viene cubierta por la prevision que realiza el articulo
286 del Reglamenta que sefiala gue con ef fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los consejeros podran obtener
de la Sociedad el asesaramiento preciso para ef cumplimiento de sus funciones. En circunstancias especiales, se podra incluse
solicitar la centralacion con cargo a la Socledad de agesores legales, contabies, financieros u ofros expertos. En consecuencia
si bien no se hace referencia expresa a que los proplos miembros de las Comisiones puedan recabar ef asesoramiento externo,
consideramos que, al ostentar los miembros de las Comisiones la condicién de consejeros, el apartado d) de dicha
Recomendacion estaria debidamente cubierto por la previsian del articulo 28 del Reglamento.

45. Que la supsrvision del cumplimiento de los cédigos infernos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comisitn de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

48. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna gue, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y contro! interno,

Cumple

48. Que el responsable de la funcidn de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe dirsctamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.



Cumple

49, Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (opsrativos, tecnolbgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivas contingentes y otros riesgos
fuara de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién vy control interno que se ukilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditorta:
1? En relacién con los sistermas de informacien y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracitn y la integridad de Ia informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacien del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables,
b} Revisar periddicamente los sistemas de control interno ¥ gestién de riesgos, para gue los
principales riesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de Ia funcion de auditoria interna; propener la seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periodica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta fas conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supsrvisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en &l seno de Ia empresa.
2° En refacion con el audiior externo:
a) Elevar al Consejo fas propuestas de seleccién, nombramiento, reeteccion y sustitucion del auditor
externo, ast como las condiciones de su contratacién.
b} Recibir regutarmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de
sU ejecucion, y verficar que ia alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones,
¢} Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i} Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracidn sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
salisnte v, sl hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan fas normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
i) Que en caso de reruncia del auditor externo examine las circunstancias que fa hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que sl auditor del grupo asuma [a responsabilidad de las

auditorias de las empresas que o integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3




Cumpls

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de ta sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningln otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a fa adopcidn por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a} La Informacion financiera que, por su condiclon de cotizada, la sociedad deba hacer pithlica perigdicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision Emitada del auditor externo.
b} La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paralsos fiscales, asi como sualesquiera otras transacciones u
operaciones de haturaleza analoga que, por su complgjidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervisitn y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y 8.2.3

Cumple

5§3. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin resarvas nj salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en gue existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los acclonistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades,
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consegjeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
A 31 de diciembre de 2011, la Comisian de Nombrarmientos y Retribuciones esta compuesta por un consejero independienta y
dos dominicales.

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometida,
b} Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidents y del primer ejecutivo
y. 8n sit caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que ef primer gjecutivo proponga al Consejo.
d) informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.
Ver epigrafe: B.2,3
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Cumple

58. Que fa Comisién de Nombramientos consulie al Presidente v al primer ejecutivo de la sociedad, especiaimente
cuando se frate de matetias relativas a Jos consejeros ejecutivos.
Y que cualguier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos aue tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciaies candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a} Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los cansejeros vy altos directivos;
il) La retribucion individuat de los consejeros efecutivos y las demdas condicionss de sus contratos.
iity Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b} Velar por Ia observancia de ta politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver gpigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

£8. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutiva de la socledad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos v altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecio relevante relative a las practicas de gobiernc corporativo aplicado
por su sociedad, gue no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione v explique su
contenido.

APARTADO A.5: Las operaciones que pudieran realizarse con NH Hotales, S.A. se han recogido ya en el apartado C.2 y
derivan del trafico ordinario de la sociedad.

APARTADO B.1.10; Dado que Sologrande 8.A pertenece al Grupo NH Hoteles S.A. algunas de las decisiones a las que hace
referencia este apartado se adoptan en el seno del Consejo de Administracidn de NH Hotsles S.A en la medida an que

responden a polificas ¢ estralegias generales del citado Grupo.

APARTADO B.1.11: Los impories percibidos durante el ejercicio 2011 a fitulo individual por cada consejero por el concepto de
asignacion fija por su pertenencia al Conseje de Administracién v a las distintas Comisiones han sido las siguientes:

1) Consejeros con cargo vigente a 31/12/2011
PRESIDENTE DEL CONSEJOQ
- Asignacién fija por su condicién de Consejero y Presidente: 12.205,48 Euros

- Asistencia Comisién Nombramientos y Retribuciones: 750,00 Euros
Total: 12.955,48 Euros
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Grupo Inversor Hesperia, S.A. (repr. Por José Antonio Castro Sousa)
- Asignacion flia por su condicion de consejero: 12.205,48 Euros

- Asistencia Comision Nombramientos y Retribucsiones: 750,00 Euros
Total: 12.955,48 Euros

Den Ignacio de Navasgties y Cobién

- Asignacién fija por su condicion de consejero: 15.000,00 Euros
- Asistencia Comisién de Auditaria: 3.750,00 Euros

Total: 18.750,00 Euros

Bofia Teresa Casla Uriatte

- Asignacion fija por su condicidn de consejero: 15.000,00 Euros
- Asistencia Comisién de Auditoria: 3.750,00 Euros

Total; 18.750,00 Eures

Don Antonio José Alfonso Sanchez

- Asignacion fifa por su condicién de consejero: 15.000,00 Euros

- Asistencla Comision Nombramientos y Retribuciones: 750,00 Euros
Total 15.750,00 Euros

Don José Maria |.opez-Elota Gonzélez
- Aslgnacién flja por st condicidn de consejero: 26,588,04 Euros
Total: 26.588,04 Eurps

En cuanto a la asignacion estatutaria conferida a D. José Marla Lopez Elola, el Consejo de Administracion de Sotogrande, S.A.,
en sy sesion celebrada et 26 de octubre de 2011, previo informe favorable de fa Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
ha aprobado una atencién estatutaria a favor dei Sr, Lopez-Elola por importe de 50.000 euros anuales, en virtud del encargo
conferido por el Consejo de Administracién, consistente en la interiocucian con el equipo gestor de la Sociedad, el impulso de la
actividad adicionat a la que Ie corresponde coma consejero de la Sociedad, de la Comision de Seguimiento del Negocio del
Consejo de Administracion de Sotogrande, S.A. y la supervision del dia a dia de la actividad de 1a Compafifa; la asignacitn es
adicional a la atencién derivada de su condicion de consejero y sus efectos se produciran desde el dia 12 de sepliembre de
2011, fecha de efectiva asuncién de las citadas funciones por el Sr. Lopez-Elofa.

2) Consejeros con cargo vigente en algiin momentao del ejercicio 2011, pero que han dejado de serlo a 31/12/2011
PRESIDENTE DEL CONSEJO

Don Manuel Herrando y Prat de Ia Riba
- Asignacion fija por su condicidn de Presidente: 59.383,56 Euros
Total; £9.383,56 euros

CONSEJEROS

Don ignacio Aranguren Gonzélez-Tarrio
- Asignacién fija por su condicién de consejero: 2.835,62 Euros
Total: 2.835,62 euros

[Jon Gabriele Burgio
- Asignacion fija por su condicion de consejero: 2.835,62 Euras
Total: 2.835,62 euros

Bon Roberto Choilet Ibarra

- Asignacion fija por su cordicién de consejero: 2.835,62 Euros
- Agistencia Comision de Auditoria: 750,00 Euros

Total 3.585,62 Euros
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Don Heraclio Lopez Sevillano
- Asignacidn fila por su condicidn de consejero: 2.835,62 Euros
Total: 2.835,62 Euros

Don Miguel Rodriguez Dominguez
- Asignacion fija por su condicién de consejero: 863,01
Total: 863,01 Euros

APARTADO B.1.2: 8i bien en la Junta General de Accionistas de fecha 27 de junio de 2011 se ha nombrado nuevo Consejero
dominical a la sociedad Grupo Financiera de Intermediacion y Estudios, S.A. (Grufir, S.A.), ésta no ha aceptado el cargo tadavia
por lo que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 214 LSC, los efectos de la designacion de dicho Consejerc no se han
producido todavia.

APARTADC B.1.12: Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 263 - La cantidad exacta es 263.110. Sin perjulcio de
la composicién de los miembros de la alta direccion, esta se enmarca dentro de la estructura organizativa de NH Hoteles S.A.

APARTADO B.1.15: 8i bien el Consejo de Administracion de Sotogrande aprueba una detaflada politica de refribucionss, dicha
politica es revisada y aprobada con caracter previo por el Consejo de Administracién de N Hoteles como Socledad Mateiz.

APARTADO B.2.1: COMISION DE AUDITORIA: Don Leopoido Gonzalez-Echenique Castellanos de Ubao - Secretario no vocal
« No consejero.

APARTADO C.2: El contrato de Gerencia al que hace referencia el presente apartado se encuentra vigente desde el afio 1988 y
s€ suscriblé entre la seciedad INVERSORES Y GESTORES ASOCIADOS, S.A. (INGESA) - sociedad del grupe NH HOTELES,
S.A. - y BOTOGRANDE, 8.A,, en virtud del cual aquélia asumi6 en el afic 1989 la gestién de ias actividades de la socledad
SOTOGRANDE, S.A. Asi e ha hecho constar en las distintas Memorias Anuales de la sociedad, publicadas desde el referido
afio hasta ahora.

APARTADO F.8: No obstante, en relacidn con lo establecide en el aparado b.}) ef Consejo de Administraclon considera que ia
decision respecto del nombramiento y eventual cese de altos directivos debe corresponder y seguir correspondiendo at Primer
Ejecutivo de la Companiia, El Reglamento del Consejo de Administracion atribuye a la Cemision de Nombramientos y
Retribuciones competencias de informe previo sobre e nombramiento y destitucién de los directivos con dependencia inmediata
del Consejero Delegado,

APARTADOS F.17 y B.1.21 (Parrafo 2): Si bien ef Presidente del Consefo no tiene la condicién de primer ejecutivo de ia
Sociedad, si se ha intraducide en el Reglamento del Consejo el senlide de lo indicado por la Recomendacion no 17,
referenciada en el articulo 21 y detallado a continuacién:

Punto 1 - Pamrafo 1: "La facuitad de convocar el Conssjo de Administracion y de formar, en su caso, el Orden del dia de sus
reuniones corresponde al Prasidente, quien deberd, no obstante, convocarlo cuando asi se lo solicite cualquiera de sus
miembros, con indicacion de los temas a tratar’.

Punto 2 - Parrafo 3. "Los consejeros podran solicitar al Presidente la inclusion de asuntos en el orden del dia, y &l Presidente
estara obligado a dicha inclusién cuando la solicitud se hubigse formulado con una antelacion ne inferior a diez dias de la fecha

prevista para la celebracién de ta sesitn y se hubiera remitido junto a ta misma la documentacion pertinente, para su traslado a
los demas rmiermnbros del Consejo de Administracidn.”

APARTADC F.54: A 31 de diciembre de 2011, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones esld campuesta por un
consejero independiente y dos dominicales.

Dentro de este apartado podra incluirse cualguier ofra informacion, aclaracién o matiz, retacionados con los
anteriores apartados del informe, en fa medida en que sean relevantes y no reiterativos.
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En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a ta espaficla en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indigue si alguno de los consejeros independientes tiene ¢ ha tenido alguna relacidn con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Codigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesién de fecha

28/03/2012

indigue si ha habido Consejeros que hayan votado en contra 0 se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

NO
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ANEXO AL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO,
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2011 RELATIVO A LOS ASPECTOS
CONTEMPLADOS EN EL ARTICULO 61 BIS DE LA LEY 24/1988, DE 28 DE
JULIO, DEL MERCADO DE VALORES

La Ley 2/2011, de Economia Sostenible, ha modificado la Ley 24/1988, de 28 de julio,
del Mercado de Valores (en adelante, LMV) introduciendo un nuevo capitulo VI que
lleva por titulo “Del informe anual de gobierno corporative”. Dicho capitulo VI
contiene, entre otros, un nuevo articulo 61 bis sobre la difusién y contenidos del
Informe Anual de Gobiermo Corporativo. El mencionado articulo 61 bis deroga y
refunde el contenido de los articulos: 116, sobre el Informe Anual de Gobierno
Corporativo y 116 bis, que establecia la obligacién de incluir informacién adicional en
el Informe de Gestién. Ademas requiere que el Informe Anual de Gobjerno Corporativo
incluya una descripcién de las principales caracteristicas de Ios sisternas internos de
control y gestién de riesgos, en relacién con el proceso de emision de la informacién
financiera.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al gjercicio 2011 se ha
elaborado a partir del formulario web disponible en la sede electrénica de la CNMV.
Dicho Informe vendra completado, en cuanto a lo no contemplado por dicho modelo,
por lo dispuesto en el presente Anexo que recoge de forma pormenorizada cada uno de
los contenidos de informacién establecidos en el nuevo articulo 61 bis LMV y que se
desglosan en los siguientes epigrafes;

1. Valores que nos se negocian en un mercado regulado comunitario, con
indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase
de acciones, los derechos y obligaciones que confiera,

No existen valores emitidos que se negocien en un mercado distinto del comunitario.
2. Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y cualquier
restriccion al derecho de voto. :

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de las acciones representativas
del capital social.

Las restricciones al derecho de voto son las comunes a cualquier sociedad anénima, no
existiendo en los Estatutos Sociales restricciones especificas a este derecho, distintas de
las legalmente previstas,

3. Normas aplicables a la modificacién de los Estatutos de la sociedad.

Las normas aplicables a la modificacién de los Estatutos Sociales son las establecidas

en los articulos 285 y siguientes del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por
el que se ha aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (en adelante,
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Ley de Sociedades de Capital), en los que se exige la aprobacién por la Junta General de
Accionistas con las mayorfas previstas en Jos articulos 194 y 201 de la citada Ley.

En la Junta General celebrada el 27 de junio de 2011 se ha procedido a adecuar el texto
estatutario a las modificaciones legislativas en materia de Derecho de Sociedades,
aparte de introducir algunas recomendaciones sobre gobierno corporative que proclama
el Cédigo Unificado de Buen Gobjerno publicado por la Comisién Nacional del
Mercado de Valores, asi como otorgarle una nueva estruchira mds sistemética y
ordenada de los mismos. Las novedades legislativas se resumen bdsicamente en las
siguientes;

Ley 12/2010, de 30 de junio, por la que se modifica [a Ley 19/1988, de 12 de
julio, de Auditoria de Cuentas, la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores y el texto refundido de la Ley de Sociedades Anénimas aprobado por el
Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre, para su adaptacién a la
normativa comunitaria: esta disposicién legal introduce nuevos instrumentos de
informacién y participacion de los accionistas (como pudiera ser el Foro
Electrénico de Accionistas); del mismo modo, modifica la composicién y
competencias de la Comisién de Auditoria,

- Texto Refundido de 1a Ley de Sociedades de Capital, aprobado por Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio Ley de Sociedades de Capital; al ser un texto
refundido de lo contenido previamente en la Ley de Sociedades de
Responsabilidad Limitada v en Ia Ley de Sociedades Anénimas, se ha procedido
a adaptar el contenido de los Estatutos al nuevo texto normativo,

- Real Decreto-ley 13/2010, de 3 de diciembre, de actuaciones en el smbito fiscal,
laboral y liberalizadoras para fomentar la inversién y la creacién de empleo: en
virtud de esta disposicién legal se introduce la posibilidad de publicar el anuncio
de la convocatoria en la pigina web de la sociedad (en vez de en los peri6dicos
de la provincia).

- Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible: modifica entre otros, la
Ley del Mercado de Valores (introduciendo un nuevo articulo 6lter), que prevé
la obligacién de redactar un Informe Anual sobre Remuneraciones de los
consejeros que se difundird y sometera a votacién, con cardcter consultivo, a la
Junta General ordinaria de accionistas,

4, Acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad Y que entren en
vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la
sociedad a raiz de una oferta péblica de adquisicién, y sus efectos,

Sotogrande, S.A. tiene firmados acuerdos con los socios de Residencial Marlin S.L. y
de Los Alcornoques de Sotogrande, S.L. en los que se sefiala que es esencial para el
desarrollo de los proyectos las caracteristicas personales de los socios, estableciéndose
que cualquier cambio de control efectivo, tanto en los socios, como en Jlas sociedades
matrices de los mismos, desencadenara un procedimiento para que ¢l otro socio pueda
separarse de la sociedad con derecho al reintegro de su haber social mds los dafios ¥
perjuicios causados,
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5. Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y direccién o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si Ia relacién laboral Hega a su fin con
motivo de una oferta piblica de adquisicién.

La Sociedad no tiene acuerdos suscritos con empleados o cargos de administracién que
pudieran disponer indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma
improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con motivo de wma oferta publica de
adquisicion.

6. Descripcibn de las principales caracteristicas de los sistemas internos de
control y gestién de riesgos en relacién con el proceso de emisién de
informacién financiera.

1. Entorno de control de Ia entidad

1.1 ()rganos y/o funciones responsables de: (i) Ia existencia y mantenimiento de
un adecuado y efectivo SCIIF; (if) su implantacién, (iii) su supervision

La Direccién Financiera de NH Hoteles, S.A., sociedad matriz de Sotogrande, S.A. es la
responsable de establecer el disefio, la implementacién y el seguimiento global del
Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera del Grupo. Esta
responsabilidad supone asumir el mantenimiento de la estructura de control necesaria y
asegurar su funcionamiento de manera efectiva y continua en el tiempo. El objetivo de
dicho Sistema de Control Interno es proporcionar a Ia entidad wna seguridad razonable
sobre la fiabilidad de 1a informacién financiera generada,

El Consejo de Administracién de Sotogrande, S.A. es el Srgano responsable de la
supervision de dicha estructura de control, de conformidad con lo establecido en el
articulo 5 del Reglamento del Consejo de Administracién.

Para realizar esa tarea de supervisién anteriormente descrita, el Consejo de
Administracién se apoya en la Comisién de Auditoria y Control, quien a través de la
funcién de Auditoria Interna del Grupo NH Hoteles, al que pertenece Sotogrande, S.A.,
tiene la obligacién de implantar las medidas y planes de accién que aseguren un
correcto cumplimiento de dicha funcién de supervision, segiin lo descrito en el articulo
25 del Reglamento del Consejo de Administracion,

1.2 Existencia, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la
informacién financiera, de los siguientes elementos:

1.2.1  Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y supervision de
la estructura organizativa; (i) de definir claramente las lineas de
responsabilidad y autoridad con una adecuada distribucién de tareas y



funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta
difusion en la entidad

La definicibn de la estructura organizativa es responsabilidad de! Consejo de
Administracion de la entidad, asi como su definicién y posterior revisién. Sin perjuicio
de ello, ¢l Consejo de Administracion recibe las instrucciones precisas de su sociedad
matriz, NH Hoteles, S.A., en cuanto a la definicién de la estructura organizativa de
Sotogrande, S.A. Las tareas y funciones por cada puesto de responsabilidad se
encuentran claramente definidos y actualizados por el Departamento de Recursos
Humanos, siempre en consonancia con las directrices recibidas de NH Hoteles, S.A.,
quien define en tltima estancia todo el organigrama de Sotogrande, S.A., dada su
condicién de filial del Grupo.

Cualquier cambio significativo que pueda afectar al organigrama es analizado, y en su
caso aprobado, por el Consejo de Administracién.

Tanto el organigrama vigente como los cambios que en €l se puedan producir son
comunicados a todos los empleados de manera periédica, utilizando para ello los
medios internos de comunicacién de la compafiia.

En lo relacionado con el proceso de generacidn de la informacién financiera, se han
definido funciones especificas a diferentes niveles de responsabilidad del organigrama
de la entidad para cumplir con los objetivos y responsabilidades de funcionamiento del
sistema de control y de supervisidn..

La definicion de dichas funciones, relacionadas con el Sistema de Control de Ia
Informacién Financiera, presenta un objetivo nyiltiple: asegurar el funcionamiento y
continuidad del proceso de identificacién de riesgos, asegurar el correcto
funcionamiento de los controles implementados e informar de los cambios o incidencias
que se produzean.

La estructura asi definida integra a los responsables de cada proceso relacionado con la
generacién y gestién de la informacién financiera, a los directores de cada departamento
¥ a los directores del drea de la empresa matriz (NH Hoteles, S.A.).

El objetivo es mantener una estructura permanente que asegure la correcta
implementacion y realizacion de las tares de control vitales.

El Departamento Financiero de Sotogrande S.A. es el encargado de recibir la
informacién de los diferentes directores de 4rea involucrados, y por lo tanto, es el
encargado de velar por el correcto funcionamiento del control interno relativo a la
generacion de la informacién financiera.

1.2.2  Cédigo de Conducta, 6rganos de aprobacién, 6rgano encargado de analizar
incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones

La responsabilidad de la aprobacién del Cédigo de Conducta recae en el Consejo de
Administracién de NH Hoteles, S.A, sociedad matriz de Sotogrande, S.A. Dicho
documento afecta a todas las personas que trabajan para el grupo NH, esto es, incluida



la sociedad Sotogrande, S.A., siendo de aplicacién no solo a empleados y miembros del
Consejo de Administracién, sino también, en ciertos casos, a clientes y proveedores.

En fecha 24 de mayo de 2011 el Consejo de Administracién de NH Hoteles, S.A. ha
aprobado un nuevo Cédigo de Conducta que ha sustituido al documento anteriormente
en vigor, aprobado en el ejercicio 2003.

El Cédigo de Conducta ha sido comunicado a todos los empleados del Grupo, junto con
material formativo adicional (“Guia Préctica Para Empleados”, “Preguntas Frecuentes™)
a través de diversos medios tanto off-line, como on-line, encontrandose
permanentemente disponibles para los empleados en la intranet de la Compafifa. Esta ha
habilitado un procedimiento en virtud del cual se remite a cada uno de los empleados
con direccién de correo individualizada el nuevo Cédigo de Conducta, solicitandoles su
adhesion al mismo, quedando recogida en una base de datos custodiada por el
Departamento de Recursos Humanos, Para el resto de empleados se han realizado
campafias periédicas de comunicacion.

Existe un plan de actuacién para impartir cursos on-line a los empleados, siendo su
objetivo dotar del conocimiento adecuado sobre el Cédigo de Conducta.

Cualquier modificacién del Cédigo de Conducta debe ser sometida a la aprobacion
previa def Consejo de Administracién de NH Hoteles, S, A. y debe ser comunicada a los
empleados y personas afectadas.

Especificamente, en lo que atafie a la informacién financiera y al registro de las
operaciones, ¢l Cédigo de Conducta recoge los siguientes aspectos:

- En el apartado 3.2.4 ¢) se sefiala que “NH Horeles asegurard que los registros
de actividad financiera y contable se preparen de manera precisa y fiable,
colaborando y facilitando el trabajo de las unidades de auditoria interna,
inspeccidn, intervencion y otras de control interno, asi como de los auditores
externos y autoridades competentes, colaborando en todo caso con la
Administracién de Justicia”,

- Elapartado 3.2.7 a) predica expresamente que “el Grupo asume un principio de
comporiamiento de transparencia informativa, entendida como el COMPromiso
de transmitir la informacién Sfiable a los mercados, tanto [financiera, como de
cualquier otra indole. De esta forma la informacién econdmico financiera de In
compafiia, tanto interna como externa, reflejard fielmente su realidad
econdmica, financiera y patrimonial de acwerdo com los principios de
contabilidad generalmente aceptados”.

El antes citado apartado subraya que “los sujetos obligados deben transmitir la
informacion financiera de forma veraz, completa y comprensible. En ningin
caso proporcionardn a sabiendas informacién incorrecta, inexacta o imprecisa,
prohibiéndose de forma clara y taxativa las siguientes conductas:

- llevar un registro de operaciones en soportes extracontables no
registradas en libros oficiales;
- registrar gastos, ingresos, activos o pasivos inexistentes;
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- realizar asientos de apuntes en los libros de contabilidad con
indicacion incorrecta de su objeto,

- wtilizar documentos falsos;

- destruir deliberadamente documentos antes del plazo previsto
porlaLey "

1.2.3 Canal de denunecias definido

Como mecanismo para denunciar las infracciones relativas a los principios establecidos
en el Codigo de Conducta se ha establecido un procedimiento que permite a los
empleados notificar de forma confidencial cualquier incumplimiento de los principios
recogidos en el Cédigo de Conducta.

El procedimiento de notificacion y tratamiento de posibles incumplimientos y denuncias
del Cédigo de Conducta es administrado por el Director del Departamento de Auditoria
Interna de NH Hoteles, S.A, quien actiia de forma independiente, dando cuenta de las
incidencias mds relevantes durante el ejercicio a la Comisién de Auditoria y Control de
la Compeafifa.

Las denuncias se cursan preferentemente por via electronica en un canal habilitado
expresamente al efecto en la intranet del grupo (codeofconduct@nhb-hotels.com), a
través del cual son enviadas al Director del Departamento de Auditoria Interna,
garantizando asi la confidencialidad de las mismas. Adicionalmente, se ha habilitado
una opcién por correo postal a la atencion del Director de Auditoria Interna de NH
Hoteles, 8.A., direccion Santa Engracia 120, 28003 Madrid, Espafia.

El citado Director del Departamento de Auditoria Interna del grupo NH Hoteles, S.A.
es el responsable de analizar 1a informacién presentada, solicitar las pruebas e informes
correspondientes y, si procede, presentar los expedientes con toda la informacién que
posea al Presidente del Consejo de Administracién de NH Hoteles, S.A. o de
Sotogrande, S.A., dependiendo de las personas afectadas. Todas las denuncias
relevantes son presentadas al Presidente de la Comisién de Auditoria y Control.

Desde la entrada en vigor del nuevo Cédigo de Conducta no se ha recibido ningfin tipo
de denuncia relevante que pudiera generar la adopcién de medidas al respecto.

1.2.4 Programas de formacién y actualizacién periédica

Como parte integrante relevante del sistema de control interno de la informacién
financiera se han disefiado dos tipos basicos de formacién para los empleados de
Sotogrande S.A. que abarcan:

- Programas formativos iniciales sobre los objetivos y caracteristicas del Sistema
de Control Interno de la Informacién Financiera: estos programas estén dirigidos
a las personas integrantes de la estructura de Control sobre la Informacién

Financiera,



El objetivo es informar sobre los aspectos més relevantes relativos al proceso de
generacion de la Informacién Financiera, en concreto, sobre procesos operativos
de la Compafifa que integran el Sistema de Control, los responsables del
mantenimiento de los controles definidos dentro de cada proceso, la
comunicacién de mejoras o modificaciones, el entendimiento del sistema de
supervision establecido, etc. Estos programas de formacidn se han realizado al
inicio del proyecto de evaluacién y tendran periodicidad anual.

- Programas de continuidad: el objetivo de estos programas es mantener la
eficiencia y eficacia del sistema de control a través de la formacién periddica de
todo el Sistema de Control implementado. Son programas que se definirdn de
manera puntual en funcién de las necesidades comunicadas por las dreas
implicadas

Los primeros se han desarrollado al inicio del proyecto y su frecuencia es anual. Los
segundos se deberdn de realizar con periodicidad semestral fortaleciendo el desarrollo
del sistema de control implementado

2. Principales caracteristicas del Proceso de Identificacion de riesgos

La determinacién y evaluacidn de los riesgos relativos al Sistema de Informacién
Financiera se engloban dentro del mapa general de riesgos elaborado por la Compaiifa
cuya revisién y actualizacién se realiza de forma periddica.

Los riesgos definidos dentro del Mapa de Riesgos de la Compaiifa se encuentran
clasificados segiin el criterio COSO, incluyendo las siguientes categorias:

- Estratégicos: aquellos que tienen como causa la incertidumbre asociada a
cambios del entorno competitivo, empresarial o del sector,

- Financieros: todos los riesgos cuya causa es la incertidumbre asociada a la
fluctuacién de los tipos de interés, cambios de divisa o dificultades y
variaciones de acceso a las condiciones de financiacién,

- Fortuitos: relativos en general, a dafios a activos propios ¥ responsabilidades
incurridas frente a terceros y los ocasionados por los peligros de la paturaleza.

- Operacionales: se incluyen los riesgos asociados a incertidumbre en procesos,
operaciones y personal o sistemnas internos inadecuados.

Actualmente la Compafiia tiene un proceso definido para la gestién de riesgos, que se
encuentra debidamente documentado y soportado en una aplicacién informéatica propia.

Dentro del disefio del proceso de gestion de riesgos relativos a la generacion de la
Informacién Financiera, la Compafifa ha tenido en cuenta la cobertura de los siguientes
objetivos:

- Definicién de los procesos v subprocesos relacionados con el Sistema de
Control Interno de la Informacién Financiera.
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- Determinacién de las categorfas v tipos de riesgos relevantes para cada uno
de los diferentes procesos que afectan al Sistema de Control Interno de la
Informacion Financiera, definidos en el punto anterior.

Para cada una de estas categorias de riesgos se han definido sus
correspondientes subcategorias.

Destacamos que las subcategorias de Contabilidad, Reporting y Control
Interno se encuentran diferenciadas y definidas dentro del capitulo de los
riesgos operacionales del grupo.

- Definicién vy andlisis de controles para cada riesgo especifico y

establecimiento del grado de efectividad de los mismos.

Para cada uno de los subprocesos detallados anteriormente se ha establecido

su correspondiente matriz de riesgos, en la que quedan definidos los riesgos

mas relevantes de cada proceso, los controles operativos y la eficacia de los
-mismos en la mitigacién de los riesgos a los que afectan,

- Determinacién y seguimiento del alcance del Sistema de Control Interno de

la Informacién Financiera. La definicién del alcance supone determinar qué
Unidades de Negocio dentro del Grupo son relevantes y por lo tanto si deben
quedar abarcados dentro del Sistema de Control de la Informacién Financiera,
asf como identificar los procesos operativos y de soporte significativos
dentro de cada Unidad de Negocio que deban ser analizados. Para la
determinacién de dicho alcance se han tenido en cuenta tanto criterios
cuantitativos de materialidad como cualitativos.

La determinacién y revisién del alcance anteriormente descrito se encuentran
perfectamente documentadas dentro del Sistema de Control Interno de la
Informacién Financiera, su mantenimiento es responsabilidad de la
Direccién Financiera del Grupo y es aprobado anualmente por la Comisién
de Auditoria y Control.

El proceso asf definido asegura a la Compaiiia la cobertura de la totalidad de objetivos
basicos de la informacién financiera: existencia y ocurrencia; integridad; valoracién;
presentacién, desglose y comparabilidad; derechos y obligaciones.

Toda esta informacién se encuentra debidamente documentada y reside en una
herramienta informitica especifica a tal efecto que ayuda a la gestidén continua del
proceso.

El Departamento Financiero de Sotogrande, S.A., como parte integrante esencial del
proceso de generacion de la informacion financiera, realiza también un proceso de
consolidacién contable que responde a un formato Ginico adoptado y exigido por su
matriz NH Hoteles, S.A.. Dicho paquete de consolidacién es verificado y aprobado por
el Departamento Financiero de la matriz NH Hotels, S.A.. La dltima etapa de este
proceso incluye la verificacién de los ajustes de homogeneizacién que afectan a la
cuenta de resultados {mensualmente) y al balance (trimestralmente),
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Durante el ejercicio 2011 se ha trabajado en la implementacién de una herramienta de
consolidacion que permite la automatizacién de este proceso en el Grupo.

3. Principales caracteristicas de las Actividades de Control

El Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera definido incluye un trabajo
detallado de descripcién, no sélo del mapa de procesos mds relevantes sino también de
los controles existentes en dichos procesos y el grado de mitigacién que éstos tienen
sobre los riesgos definidos.

Para cada tipo de control se encuentra definido el error contable del que es objetivo y el
riesgo que mitiga, Entre los errores contables mds significativos destacamos: integridad,
corte de operaciones, cxactitud, ocurrencia, clasificacién, existencia, presentacién y
valoracion y asignacion.

Tanto la estructura anteriormente descrita como la definicién de responsables y tareas a
realizar por cada uno de ellos, se encuentran perfectamente documentadas para su
posterior revisidn,

Es parte fundamental del proceso de revisién de la informacién financiera el paquete de
informacién que la Direccién Financiera de Sotogrande, S.A. remite mensualmente al
Consejo de Administracién de la Compafiia para su analisis ¥ que incluye:

- Informacién de gestién: ventas consolidadas.
- Informacién financiera: cuentas de resultados consolidadas separadas por
lineas de negocio, cash flows por lineas de negocio.

Trimestralmente, ademds de la informacién anteriormente descrita, se incluye un
Balance de Situacién.

También se incluye para su revision, analisis especificos solicitados por el Consejo de
Administracién, operaciones financieras puntuales y aquellas operaciones de compra-
venta que requieran por su materialidad de revisidn y aprobacién previa.

La Comisién de Auditoria a través de su Presidente revisa en sus sesiones de forma
periédica dicha informacién financiera y requiere cuando asi lo estima oportuno la
presencia tanto de los auditores externos como internos.

4. Informacién y Comunicacion

La generacion o creacién de las normas contables de la compafifa es responsabilidad del
Departamento Financiero del Grupo NH Hoteles, que se encarga de asegurar su
actualizacién, aprobacién e implementacién. El Departamento de Organizacién y
Sistemas del Grupo NH Hoteles es el responsable de su posterior publicacién y
comunicacion a los usuarios finales,
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La compafifa ha adoptado el Plan de Cuentas, el Manual de Normas Contables y el
Manual de Consolidacién del Grupo NH Hoteles, todos ellos de aplicacién a los
diferentes Unidades de Negocio en los que opera el Grupo. Su actualizacién se realiza
con periodicidad, al menos, anual,

Este cuerpo de normas reflsjan los requisitos exigidos en las normas internacionales de
informacién financiera (NIIF) que son Ja norma contable por la que se rige el Grupo. La
interpretacién de las normas relacionadas con la Informacién Financiera es
responsabilidad de la Direccién Financiero de NH Hoteles S.A. quien con cardcter
semestral realiza las pertinentes actualizaciones.

5. Supervision del funcionamiento del sistema

La tarea de supervision es responsabilidad del Comité de Auditoria quien la hace
efectiva a través del Departamento de Auditoria Interna del Grupo NH Hoteles.
Debemos especificar que, el departamento de Auditoria Interno es el propio de la matriz
NH Hoteles, y depende de su Presidente Ejecutivo.

La Comisién de Auditoria y Control lleva a cabo de forma regular las signientes
funciones de supervisién y control, tal y como especifica el Reglamento del Consejo de
Administraci6én en su articulo 25 b):

~ Supervisién del contro] interno y la gestién de riesgos, evaluando y
supervisando la eficacia del control interno y los sistemas de gestién de
riesgos incluidos los que afecten a la fiabilidad de la informacién financiera.

- Supervisién de la informacién financiera regulada, analizando el proceso de
elaboracién y presentacion de la informacion financiera regulada.

- Supervision de las actividades de auditoria.

En consecuencia y teniendo en cuento lo anterior, el Sistema de Control de la
Informacion Financiera del Grupo permite:

- Facilitar a Ja Direccién y al Consejo de Administracién informacién suficiente
para que determine el correcto funcionamiento del sistema de control interno
sobre la informacion financiera.

- Identificar y corregir las deficiencias de control antes de que pueden afectar
significativamente al grado de calidad de la informacién financiera.

- Mantener una adecuada operativa de control, dirigido a priorizar los riesgos, y
mantener una constante supervision que se basa en identificar los controles de
los riesgos mas significativos, en identificar controles clave y por tiltimo en
comprobar la suficiencia de dichos controles.

La periodicidad de la evaluacién de este tipo de riesgos por parte del Departamento de

Auditoria Interna es continua durante el ejercicio. Las acciones desarrolladas por dicho
Departamento se definen en su Plan Anual, que contempla la verificacién y evaluacion



de los controles operativos implantados en los procesos clave de negocio, especialmente
los relacionados con la actividad hotelera.

Esta tarea de supervisién del sistema de Control Interno de la Informacién Financiera
finaliza con la comunicacion de los resultados y de las deficiencias mas significativas a
los responsables, directivos de los responsables y a la Comisién de Auditoria y Control,
proponiendo la correccién de dichas deficiencias a través de la confeccién de un plan de
accion.

Dentro del proceso de revisién y comunicacién de los resultados, el equipo de auditoria
interna se retine con los responsables de los centros a la finalizacién de cada trabajo de
tevisién y se retine trimestralmente con los Directores de las Unidades de Negocio. En
dichas reuniones se analizan las incidencias y se definen los futuros planes de accién

El Plan de Auditoria es aprobado anualmente por la Comisién de Auditoria y Control,
tanto de la matriz, NH Hoteles, S.A., como de Sotogrande, S.A. y afecta a todos las
Unidades de Negocio del Grupo.

El equipo de Auditoria Interna tiene presencia en las unidades de negocio mas
representativas del Grupo, entre las que destacamos Espafia, Alemania, Benelux e Italia,
de modo que su actividad recurrente contribuye a garantizar la efectividad de las tareas
de supervision necesarias para asegurar la correcta aplicacion del sistema de control
interno de la Compaiifa.




Sotogrande, S.A.

Cuentas Anuales del
ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2011
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SOTOGRANDE, §.A.

CUENTA DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS DEL EJERCICIO 2011

{Miles de Euros)

Notas de la f-:}ercl::io Elercicio
Memotia 2011 2010

importe neto de s cifra de negocios Nota 18-a 23.081 20.964;
Ventas 23.081 20,964
Trabafos raallzados por la empresa para su activo Nota 4-g 28 21
Aprovisionamientos Nota 8 {1.487} {823
{onsumc de mercadesias (%.856) (923)
Deteriora de existencias 359
Otres Ingresos de explotacién 8.6410 330f
ingrasos accasorios y olros de gestidn comients Nota 17 9.280
Subvenciones da expletacion incorporadas al resultado dal ejercicio Nota 10.d 330 330,
Gastos de personal Nota 15-b {10.247) {10,572}
Sueldes, salanes y asimifados (B.133) (8.260)
Cargas sociales {(2.084) {2.312)
Gtros gastos de explotacion {30.886}) {14.800)
Sanvicios exteriores Nota 17 (27.365) (12.784)
Tricutos (1.739) (1.132)
Pardidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales {1.762) {ary
Otros gastos de gestion comients - {3}
Amortizacién del inmovillzado Hotas 6,6y 7 {3.448) {3.972)!
Excesos de provislones Nota 17 491
Deterioro y resuitado por enajenaclones del inmovliizado {8.785) {404)
Deterioros y pérdidas Notas 6y 7 8771} {400)
Resultados por enajenaciones y otros Nota 8 {24} (4}
RESULTADD DE EXPLOTACIHON (21612} {8.366)
ingraesos financleros 1.056 476
De valores negociables y otros instrumentos financiercs

- £ empresas dsl grupo y asociadas Nota 181 848 414

- En terceros 208f 62
Gastos flnanscleros {2.roz)| {164}
Por deudss con empresas del grupo y asociadas Nota 16-a (994) {359)
Por deudas con lercaros (1.708) {405)
Variacldn del valor razonable en instrumentos financieros Nota 11-b {231} {492}
Diferencias de cambie 108
Deteriorn y resultado por enafer de Instrumentos financieros Notas 8-a y 15-b {7.722} {5.072)
Deterioros y pérdidas (7.722) (5.072)
RESULTADD FINANCIERD (9.481) {5.862)
PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS {31.103) [15.208)
Impuestos sobre benaficios Nota 14 9.289 8.250
PERDIDAS DEL EJERCICIO {21.814) (6.948)

Lag Notas 1 a 20 descritas en la memoria adjunia forman parte integrents de fa cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 201,
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SOTOGRANDE, S.A,
ESTADC DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO 2011

A} ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

{Miles de Euros)
Notas de ia Ejercicio Ejarciclo
Memaotia 2011 2010

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCGIAS n {21,514} ] {6.8549)

TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIREGTAMENTE EN L PATRIMONIO NETO (i) - -

Transforenclas a k2 cuentz de pérdidus v ganancias
- Subvanciones, donacionss y legatdos recibldos (330} {330)
- Efecto impositive 95 93

TOTAL TRANSFERENGIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS {6} Mota 10-d {231} {231}

TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (1+1+ih (22,045} {7.180)

Las Notas 1 a 20 descritas en la memosia adjunta forman parte infegrants def pstado de ingresos y gastos reconocidos del ejercicio 2011,
SOTOGRANDE, S.A.
ESTADO DE CAMBE PATRIMONIO NETO DF) EJERGICIO 2011
B) ESTADC TOYAL DE CAMBIOS EN Et PATRIMONT i8]
{Miles de Eurps)
Subvenciones,
Prima de Resarva Rezervas Otras Resuftada donaclones
Capital emlsitn legat voluntarlas reservas de! sjerclcio y legados TOTAL

Saldos 8 1 de eniers de 2010 28348 128.795] 5028 BZ.053 35 14.202)| 2508 243,163
Tetal ingresos y gastas reconccidas B - B B [ f ©.948) (229 (7.180)
Ciras variaciones del pattimanic neto

- Aplicacién de pérdidog B . - {4.29%| - 4,242 - -

Seldos 6t 3 de dickmbre da 2010 28948 178,705 EE28 77.781 34 {8.948) 2,388 233,863
Tetal ingresns y gastos reconocides N - . B N 1814) (23%) {32648)
Otras vaviaciones de!l patrimonio nato |

- SpliGRCIEN de pérdidas - . - {5.940) - 8548 - -
Sultlos at 3% de diciembre de 2891 26.945 126.708 5628 TC,877) 34 {21.514) 2,137 211,838
Las Notas 1 a 20 descritas an la memaria adjunte forman parte integrants del estach total de cambios an ef patimonta neto de! ejercicio 2011,
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SOTOGRANDE, S.A.

ESTADO DE FLLUJIOS DE EFECTIVO DEL. EJERCICIO 2011
(Miles ce Euros)

Notas de la Elercicio Ejercicio
Memorla 2011 2010

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION () (6.062) {6.806),
Resultado del ejercicio antes de Impusstos [ {31.103) (15.208)
Ajustes al resuitado

- Amortizacién del inmovilizado Notas §,6y7 | 5.448 3.972

- Comracciones valorativas por delericro Nota6,7y8 | 16.124 5472

- Variacidn da provisiones Nota 17 4.363 273

- imputacién de subvencionss Nota 10-¢ | {330} {330}

- Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado 24 4]

- Ingrasos financiaros {1.056) {476}

« {3astos financieros 2702 764

- Diferencias de cambio {108) B

- Variacidn de vaior razonable en instrumantos financieros Nota 11-b 231 492

« Qitros ingresos y gastos Notas 17 y4-k (81803 (2.187)
Camblos en el capital corrlente

- Existencias 750( 45

~ Daudores y olras cuentas a cobrar (1.028) {1.70%)

- Otros actives comentes 22 {15)

- Acregdores y olras cuentas a pager 4.714 880

- Olros paslvos corrientas {43) (24)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién

- Pagos de intereses (1.309) {764)

- Cobyos de dividendos

- Cobros de intereses 286 160

- Cobros (pagoes) por impueste sobre baneficios 4.5 2,008,

- Diros cobres {pagos)
FLEAJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (i} {9.853) (11.78%)
Pagos por inversiones

- Emprasas def grupo y asociadas (31.763) {11.084)

- Inmovilizado infangible Nota & {8} -

- inmovilizado materai Nota 8 (363) (240

- Inversiones inmobiliarias [ Nota 7 (16} -

- Otros activos financieros i (18) {453)
Gobros por desinversiones [

- Ernpresas del grupo y asceiadas i 1834 -

- Inmovilizads material i 1% 3

- Qtros aclivos financleros 469 3]
FLUJOS DE EFECTIVD DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (1) 16.876 18.424
Cabros y pagos por instrumentos de pasiva financisro

- Emisién de deudas con entidades de crédite 2.271 -

« Emisién de deudas con emprasas det grupo y asociadas 14,581 21.684

- Emisién de otras deudas 14 13

- Devoiucin y amortizacion de deudas con entidades de crédito {990) (3.230)

~ Devolucion y amonizacidn de otras deudas - {43)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBID {IV) - -
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (53151152 1] {48) 37
Efactivo ¢ equivalentes al camienzo del gjercicio 55 18
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 27 55

Las Notas 1 a 20 descritas en la memoria adjunta forman parte integranie def estedo da flujos de efectivo del ejercicio 2011,




1.

Sotogrande, S.A.

Memoria del
ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2011

Actividad de la Sociedad

Sotogrande, S.A., en adelante, “la Sociedad”, se constituy6 el 19 de septiembre de 1962, figurando inscrita en el
Registro Mercantil de Cédiz, libro de Sociedades, tomo 129, folio 138, hoja nimero 573, inscripcion 28, E
domicilio social se encuentra en San Roque, Cadiz.

E! objeto social de la Sociedad de acuerdo con sus Estatutos Sociaies es el siguiente:

1. La adguisicion, urbanizacion, construccion, promocién, comercializacion y explotacién de fincas risticas o
urbanas y concesiones administrativas.

2. La adquisicién, administracion y enajenacién por cuenta propia de toda clase de titulos, derechos y valores
mobiliarios, con exclusion de aquellas actividades para cuya realizacién se exija por la normativa vigente el
cumplimiento de requisitos especiales que esta Sociedad no rena.

3. La explotacion de establecimientos relacionados con el sector de la hosteleria y la restauracion, as! como la
promocidn, gestion y explotacién de actividades deportivas.

Dichas actividades podrd desarrollarlas la Sociedad, total o parcialments, de modo indirecto mediante su
participacion en ofrags sociedades de idéntico ¢ andlogo abjeto social.

En la actualidad, la actividad inmobiliaria de la Sociedad se centra en la urbanizacién y venta por parcelas de
una finca sita en San Rogue con una superficie original de 16 millones de metros cuadrados, de Ia cual se ha
desarrollado aproximadamente un 88% de la superficie total. Asimismo, a través de fikiales se han iniciado
nueves proyectos en Republica Dominicana y México, principalmente, Esta actividad se complementa con la
explotacion de negocios relacionados con la hosteleria y el ocio, entre los que destacan dos campos de golf,
Almenara de 27 hoyos y La Reserva de 18 hoyos y los hoteles de cuatro estrellas NH Almenara y NH
Sotogrande.

l.a Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes y, de acuerdo con la legislacion vigente, esta
obligada a formular separadamente cuentas anuales consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo
Sotogrande, S.A. del ejercicio 2011 han sido formuladas por sus administradores, en la reunion de su Consejo
de Administracion celebrado el 24 de febrero de 2011,

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011 se han preparado de acuerdo con Normas Internacionales
de Informacion Financiera adoptadas por ta Union Europea (NIIF-UE). De acuerdo con el contenido de dichas
cuentas anuales consolidadas el volumen total de reservas, de pérdidas del ejercicio, de activos y de ventas
consolidadas asciende a 171, 31, 332 y 32 milicnes de euros, respectiva y aproximadamente.

Con fecha 6 de junio de 2008 la Junta General de Accionistas de Sotogrande, S.A. y el socio tnico de Hoteles y
Gestion Sotogrande, S.A. acordaron la fusién de las mismas mediante la disolucion sin liquidacion de la segunda
y la absorcion de sus actives y pasivos por la primera, sociedad absorbente, con efectos contables desde ef 1 de
enerc de 2008, La informacion requerida por la legislacion vigente referente a esta fusion se detalla en las
cuentas anuales del ejercicio 2008 de la Sociedad.



2. Bases de presentacion de las cuentas anuales

a

b)

¢

d)

Marco normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales que han sido formuladas por los administradores de acuerdo con el marco normativo
de informacion financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

a. Cadige de Comercio y la restante legislacion mercantil,

b. Plan General de Contabilidad aprobade por el Real Decreto 151412007 y sus Adaptaciones sectoriales Y,
en particular, la Adaptacion Sectorial del Plan General de Contabilidad a Fmpresas Inmobiliarias
aprobada por Orden del Ministerio de Economia y Haclenda de 28 de diciembre de 1994,

€. Las normas de obligado cumplimiente aprobadas por el Instifuto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d. Elresto de la normativa contable espaiola que resulte de aplicacion.

Imagen fiel

Las cuentas anuales del ejercicio 2011 han sido obtenidas de los registros contables de fa Sociedad y se
presentan de acuerdo con ef marco normativo de informacién financiera que le resulta de aplicacion y en
particular, los principios y criterios contables en ét contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio, de Ia situacion financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo habidos
durante el comrespondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, gue han sido formuladas por los
administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacién por la Junta General Ordinaria de Accicnistas,
estimandose que seran aprobadas sin modificacion alguna. Por su parte, 1as cuentas anuales del gjercicio
2010 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2011,

Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los administradores de la Saciedad
han formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas
contables de aplicacién obligatoria que tienen un efecto significative en dichas cuentas anuales. No existe
ningtin principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de apiicarse.

Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracion de estas cuentas anuales se han uiilizado estimaciones realizadas por los administradores
de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos gue figuran
registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a;

- La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos
- &l valor de mercado de determinados activos

- Lavida 0til de los activos materiales e intangibles

- Elcalculo de provisiones y evaluacién de contingencias.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible al
cierre del ejercicio 2011, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma
prospectiva,



e

)

h)

Comparacion de la informacién

La informacién contenida en esta memoria referida al ejercicio 2010 se presenta, a efectos comparativos con
fa informacion del ejercicio 2011,

Agrupacién de partidas

Determinadas partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para
facilitar st comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacion
desagregada en las correspondientes notas de la memoria.

Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2011 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto a los
criterios aplicados en 2010,

Correccidn de errores

En Ia elaboracion de las cuentas anuales def ejercicio 2011 no se ha detectado ningdn error significativo que
haya supuesto la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales de 2010.

3. ___Aplicacidn de pérdidas

La propuesta de aplicacion de las pérdidas dei ejercicio 2011 formulada por los administradores de la Sociedad
consiste en destinar la totalidad de las mismas a la cuenta “Resultados negativos de ejercicios anteriores” para
su compensacion en ejercicios futuros.

4. Normas de registro y valoracidn

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de las cuentas
anuales del ejercicio 2011 de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad han sido las
siguientes:

a)

bj

Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion.
Posteriormente, se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacién acumulada y, en su caso,
por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se armortizan en funcién de su vida
il

La cuenta “Concesiones administrativas” incluye el canon pagado como contraprestacién para la adquisicion
del derecho de explotacién de la red de suministro de agua potable, saneamiento y depuracién de aguas
residuales de la urbanizacion Sotogrande. Dicho importe se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias
linealmente durante el pericde de duracién de la concesion (50 afios).

Las aplicaciones informaticas, que figuran valoradas por su precio de adquisicién y se amortizan linealmente
en cinco afios.

inmovilizado material

El inmovilizado material s valora inicialmente por su precio de adquisicién y, posteriormente, se minora por
ta correspondiente amortizacidon acumulada y las pérdidas por deterioro, si las hubiera, conforme al criterio
mencionado en {a Nota 4-c.



¢

Los gastos de conservacién y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por &l contrario, os
importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida util
de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

Para aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones
de uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado antes de la puesta
en condiciones de funcionamiento del bien y que hayan sido girados por el proveedor o correspondan a
préstamos u otro fipo de financiacion ajena, especifica o genérica, directamente atribuible a la adquisicion o
fabricacidn del mismo.

La Sociedad amortiza su inmovilizade material siguiendo el método lineal, distribuyendo ef coste de los
activos entre los afios de vida 0til estimada, segin el siguiente detalle:

Afios de

Vida Util

Estimada
Construcciones 33
Instalaciones técnicas y maquinaria 30
Mobiliario ; 10
Elementos de transporte ? 5
Equipos para proceso de informacién | 4

Determinados activos son explotados por la Sociedad bajo el régimen de concesion administrativa temporal.
Los titulos por los que se oforgan estas concesiones prevén, concluido el periodo por el que fueron
otorgados, [a reversion de estos activos en condiciones normales de uso.

Los administradores de la Sociedad estiman que los programas de mantenimiento y conservacién de estos
activos garantizan un estado permanente de buen uso, motivo por el cual no se considera necesaric dotar
provision alguna por este concepto.

Deterioro de valor de activos intangibles y materiales

En cada ejercicio, la Socledad evallia la posible existencia de pérdidas de valor que obliguen a reducir los -
importes en libros de sus activos materiales e intangibles. Se considera que existe una pérdida de valor
cuando el valor recuperable es inferior al valor contable.

El importe recuperable se determina como el mayor entre el valor neto de venta y el valor de uso. El valor de
uso se calcula a partir de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados a un tipo antes de impuestos
que refleja la valoracién actual del mercado con respecto al valor del dinero vy los riesgos especificos
asociados al activo.

La tasa de descuento utilizada por la Sociedad a estos efectos es del 9%.

Si se estima que el importe recuperable de un activo es inferior a su importe en libros, éste Gltimo se reduce
a su importe recuperable reconociendo el saneamiento correspondiente a través de la cuenta de pérdidas v
ganancias.

St una pérdida por deterioro revierte posteriormente, el importe en libros del activo se incrementa hasta el
timite del valor originat por el que dicho activo estuviera registrado con anterioridad al reconocimiento de
dicha pérdida de valor.




dj Inversiones inmobiliarias

e

Este epigrafe recoge los valores de los terrenos, edificios y ofras construcciones que se mantienen, bien
para explotarios en régimen de alquiler, bien para obtener una plusvalia en su venta.

Las inversiones inmobiliarias se presentan valuradas a su coste de adquisicion. Las construcciones se
valoran segun el coste de las correspondientes certificaciones de obra ejecutada més los gastos relativos al
proyecte (direccién de obra, tasas, honorarios de arquitecto, efc) v se amortizan linealmente en funcion de
su vida Gtif, que es la misma que la utllizada en el inmovilizado material para elementos similares.

Los gastos por intereses imputables a estas inversiones se activan durante el periodo de construccion hasta
el momento en que estén preparados para !a venta y se consideran mayor coste de la inversion. En el caso
de obtener ingresos financleros por inversiones temporales de excedentes, dichos ingresos minoran el coste
de la inversion,

Se reconocen los ingresos y resultados con ocasion de la venta de los bienes y su escrituracion a fos
compradores, que es el momento en que se trasfieren los derechos y obligaciones inherentes a los mismos,
Los ingresos procedentes de alquileres se imputan a resultados aplicando un criterio de devengo.

El reconocimiento de gastos en los alquileres aplica un eriterio de devengo cargando a resultados todos fos
gastos de mantenimiento, gestion y depreciacion de los bienes alquilados.

La Sociedad determina periddicamente el valor razonable de los elementos de inversiones inmobiliarias,
tomanda como valores de referencia las tasaciones realizadas por expertos independientes.

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican comeo arrendamientos financieros siempre que en las condiciones de los
mismos se deduzea que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad del activo objeto del contrato. Los demds arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos.

Arrendamiento financiero

En {as operaciones de arrendamiento financiero en las que ia Sociedad act(a como arrendatario, se presenta
el coste de los activos arrendados en el balance de situacion segiin la naturaleza del bien objeto del conirato
y, simultaneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho importe. sera el menor entre el valor razonable
del bien arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de las cantidades minimas acordadas, incluida
la opcidén de compra, cuando no existan dudas razonables sobre su ejercicio. No se incluyen en su calculo
las cuolas de caracter contingente, el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador.
La carga financiera fotal del contrato se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuoctas de carécter contingente se reconocen
como gasto del ejercicio en que se incurren.

Los activos registrades por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los aplicados al
conjunto de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza.

Arrendamiento operalivo

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias en el ejercicio en gue se devengan.

Cuglguier cobro o pago gue pudiera realizarse al contratar un arrendamiento cperativo, se trataré como un
cobro o pagoe anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo det arrendamiento, a medida que
s& cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.
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Al 31 de diciembre de 2011 el Grupo no tiene suscrito ningtin contrato de arrendamiento plurianual significativa

f} Instrumentos financieros

i. Activos financieros
Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

a. Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion de
servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que, no teniendo un origen comercial, no son
instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se
negocian en un mercado activo.

b. Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo: se consideran empresas del
grupo aguellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control, y empresas asociadas aquellas
sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la categorla de
multigrupo se incluye a aguellas sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo, se ejerce un control
conjunto con uno 0 mas socios.

Valoracion inicial

Los activos financieros se registran iniciaimente al valor razanable de la contraprestacién entregada, mas los
costes de fa fransaccion que sean directamente atribuibles.

Desde el 1 de enero de 2010, en el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del Grupe que otorgan
control sobre la sociedad dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales
relacionados con la adquisicion de la inversién se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Valoracion posterior
Los préstamos y partidas a cobrar se valoran por su coste amortizado.

Las inversiones en empresas del grupo, asaciadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado, en su
caso, por e importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro, Dichas correcciones se
calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor
importe entre su valor razonable mencs los costes de venta y el valor actual de los fiujos de efectivo futuros
derivados de la inversidn. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracion el
patimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracién (incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera),

Al menos al cierre del gjercicio, la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros que no
estan registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor
recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Guando se produce, se registra en la cuenta
de perdidas y ganancias.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar, el criterio general utilizado por la Sociedad para calcutar las correspondientes correcciones
valorativas, si las hubiera, consiste en provisionar todos aguellos saldos vencidos a mas de 180 dias.

ii. Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquelios débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han originado en
la compra de bienes y servicios por operaciones de tréfico de la empresa, o también aquellos que sin tener
un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.
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l.os deébitos y partidas a pagar se valoran Inicialimente al valor razonable de la contraprestacion recibida,
ajustada por los costes de [a transaccidn directamente afribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amortizado.

iii. insfrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa la participacion residual en el patrimonio de la Sociedad, una vez
deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por el importe
recibido neto de os gastos de emision.

Existencias

Los criterios seguidos para la valoracion de los distintos elementos que componen las existencias son los
siguientes:

Actividad inmobiliaria

La totalidad de los costes incurridos se identifican por zonas y productos con objeto de determinar el coste
de cada elemento en el momento de su venta.

Este método permite asignar, al coste de la venta, una parte proporcional del valor fotal del terreno y de los
costes de urbanizacion, en funcion del porcentaje que sobre los metros totales disponibles para la venta en
cada zona representan los metros vendidos.

La totalidad de los terrenos y solares destinados a la venta se clasifican dentro del active circulante aunque,
en su caso, su periodo de construccion y venta supere el afio.

1. Temrenos sin urbanizar: Se valoran a su coste de adquisicidn, que incluye los gastos legales de
escrituracion, registro & impuestos no directamente recuperables de g Hacienda Publica.

2. Terrenos urbanizados: Se valoran a precio de coste o valor de mercado, el menor. El coste antes citado
incluye el coste de los terrenos, los costes de urbanizacion y proyecios técnicos. Considerando las
especiales caracteristicas de la actividad de la Sociedad {urbanizacién y venta de una finca de,
aproximadamente, 16 miliones de metros cuadrados a lo fargo de un periodo aproximado de 50 afios), el
valor de los terrenos urbanizados incluye los gastos de personal y generales del departamento técnico
incurridos en relacién con el desarrolio v disefio de los diferentes proyectos. Los gastos de personal y
generales directamente imputables a dichos proyectos en 2011 han ascendido aproximadamente a 29
miles de eurcs (21 miles de euros en 2010).

3. Edificios en construccion y construidos: Se valoran a su precio de coste, que incluye la parte proporcional
correspondiente de fos costes de terrenes e infraestructuras y los directamente incurridos en relacion con
las diferentes promociones (proyectos, licencias de obras, certificaciones de obra, gastos legales de
declaracion de obra nueva, inscripcion registral, etc.). La Sociedad tiene en cuenta el valor de mercado y
el plazo de materializacién de las ventas de sus productos terminados, realizando los ajustes valorativos
necesarios cuando éstos se precisan,

Actividad de hosteleria

Las existencias de restauracion se valoran a su coste de adguisicion o al valor neto de realizacion, el menor,
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h} Impuesto sobre Beneficios

El gasto o ingreso por Impuesto sobre Beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es [a cantidad que fa Sociedad safisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y ofras ventajas fiscales en
la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del
impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aguellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos impories se registran
aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el fipo de gravamen al que se espera
recuperarlos o liquidarios.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aguellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos stlo se reconocen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos
efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada clerre confable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en ia medida en gue existan dudas sobre su recuperacion futura,
Asimismo, en cada cierre se eval(an los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos
son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios
fiscales futuros,

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién det criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia det momento en que se produzca
la corriente monetaria o financiera derivada de elios. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la
coniraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

E! reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al
comprador ios riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no manteniendo
la gestién corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de
realizacion de la prestacion a la fecha de balanice, siempre y cuando el resultado de la transaccién pueda ser
estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activas financieros se reconocen utilizando el método del tipe de interés efectivo y
los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de Ja adquisicion se reconocen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias,

N~
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L.a Sociedad sigue el criterio de registrar contablemente las ventas de inmuebles en fase de construccion y
consecuentemente, el beneficio de las mismas, en el momento en que se han fransferido al comprador fos
riesgos y ventajas significativas de los mismos y éste ha adquirido el control efectivo de la propiedad.

Por regla general y siguiendo el principio de correlacién de ingresos y gastos, las comisiones del personal de
venias y otros gastos de caracter general {comerciales, publicidad, efc.) no imputables especificamente a las
promociones, aunque inequivocamente relacionados con las mismas, incurridos desde el inicio de las
promociones hasta el momento del registro contable de las ventas, se contabilizan en el epigrafe "Ofros
activos corrientes” del activo del balance de situacidn para su imputacidn a gastos en el momento del registro
contable de las ventas, siempre que al cierre de cada efercicic el margen derivado de los conirates de venta
suscritos pendiente de contabilizar supere el importe de los gastos.

Las cuotas de entrada asociadas a los derechos de juego que se venden por un plazo de 99 arios para el
Campo de Golf de La Reserva, se contabitizan como ingreso del ejercicio en gue se produce la incorporacion
al Club de Golf,

Provisiones y contingencias

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima probable que se
tenga que atender la obligacion. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino gue
se informa sobre los mismos en las notas de la memoria, en la medida en que no sean considerados como
remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para
cancelar o transferir ia obligacion, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registréndose lfos ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en ! momento de liquidar la obligacion, siempre que no existan
dudas de que dicho reembolst seré percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un
vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud de! cual la Sociedad no esté
obligada a responder; en esta situacion, fa compensacion se tendra en cuenta para estimar el importe por el
gue, en su caso, figurara la correspondiente provisién.

Indemnizaciones por despitlo

De acuerdo con la reglamentacion laboral vigente y ciertos contratos laborales, la Sociedad esta obligada al
pago de indemnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda su relacién
laboral. Al 31 de diciembre de 2011 la Sociedad ha registrado una provision de 1.080 miles de euros por
este concepto dentro de la cuenta "Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - Personal” del balance
de situacion adjunto.

Compromisos con el personal

La Sociedad no tiene estipulado ningln plan de pensiones complementario al sistema de la Sequridad
Social. £l convenio de hosteleria de Cadiz aplicable a la Sociedad, obliga al pago de un nimero determinado
de mensualidades a aguelios empleados que al cesar en la empresa por jubilacion o incapacidad laboral
permanente tengan una determinada antigledad.

La Sociedad estima que los pasivos devengados por este concepto asi como aguelios derivados de la
materializacion de contingencias con elios relacionados no serfan significativos respecto al conjunto de las
cuentas anuales.

14



m) Subvenciones
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Para la contabilizacién de las subvenciones, donaciones y legados recibidos la Sociedad sigue los criterios
siguientes:

a, Subvenciones, donaciones v legados de capital no reintegrables: se valoran por ef valor razonable del
importe o el bien concedido, en funcion de si son de caracter monetario o no, y se imputan a resultados
en proporcion a la dotacion a la amortizacion efectuada en et periodo para los elementos subvencionados
0, en su caso, cuando se produzca su enajenacion o correccion valorativa por deterioro, con excepcion
de las recibidas de socios o propietarios que se registran directamente en los fondos propios y no
constituyen ingreso alguno.

b. Subvenciones de caracter reintegrables: mientras fienen el caracter de reintegrables se contabilizan
COMmo pasivos.

c. Subvenciones de explotacion: se abonan a resultados en el momento en que se conceden excepto si se
destinan a financiar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaran en dichos
ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacion se realizara a medida que se
devenguen los gastos financiados.

Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecugntemente, las operaciones en otras
divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran seguin los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre de! ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance de situacién. Los beneficios o pérdidas puestos de
manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.

Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por o que fos administradores de la
Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse
pasives de consideracion en el futuro,

Puolitica medioambiental

Las inversiones derivadas de actividades medioambientales son valoradas a su coste de adquisicion y
activadas como mayor coste del inmovilizade o de existencias en el ejercicio en ef que se incurren siguiendo
los criterios descritos en las Notas 4-a y b,

Los gastos derivados de la proteccidn y mejora del medio ambiente se imputan a resultados en el ejercicio
en que se incurren, con independencia del momento en el que se produzca la coriente monetaria o
financiera derivada de ellos.

Las provisiones relativas a responsabilidades probables o ciertas, litigios en curso e indemnizaciones u
obligaciones pendientes de cuantia indeterminada de naturaleza medicambiental, no cubiertas por las
polizas de seguros suscritas, se constituyen en et momento det nacimiento de la responsabilidad o de la
obligacion que determina la indemnizacion o pago.

Partidas corrientes y no corrientes

Se consideran activos corrientes aquelios vinculados al ciclo normal de explotacion que con caracter general
se considera de un afio, también aquellos otros activos cuyo vencimiento, enajenacién o i




espera que se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los activos financieros
mantenidos para negociar, con la excepcidn de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacion sea
superior al afio y el efectivo y ofros activos liquidos equivalentes. Los activos que no cumplen estos
requisitos se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos cortientes los vinculados al ciclo normal de explotacién, los pasivos
financieros mantenidos para negociar, con la excepcidn de los derivados financieros cuyo plazo de
tiguidacion sea superior al afio y en general todas las obligaciones cuya vencimiento o extfincién se producira
en el corto plaze. En caso contrario, se clasifican como no corrientes.

inmovilizado intangible

El movimiento habide en este epigrafe del balance de situacién durante los ejercicios 2011 y 2010 ha sido el

siguiente;
Miles de Euros
Saldoa |Entradaso| Saldoa |Entradaso] Saldoa
31/12/2009 | Dotaciones {31/12/2010 | Dotaciones | 31/12/2011
Caoste:
Concesiones administrativas 2.404 - 2.404 - 2.404
Aplicaciones informéticas 286 - 286 6 292
Propiedad industrial 88 - 88 - 88
2.778 - 2.778 6 2.784
Amortizacién acumulada: o
Concesiones administrativas (331) (48) (379 (48) (427
Aplicaciones informdticas (250) an (267) §)] (276)
Propiedad industrial (88) - (88) - (88)
_ (669) {65) {734) (57) (791)
Coste neto 2.1069 2.044 1.993

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 Ja Sociedad estaba utilizando bienes que se encontraban totaimente

amortizados segun el siguiente detalle:

Miles de Euros
2011 2010
Aplicaciones informéticas 226 222
Propiedad Industrial 88 88
314 310
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Las adiciones del ejercicio 2011 corresponden, principalmente, a la adgquisicion de magquinaria de jardineria en
régimen de arrendamiento financiero destinada al campo de golif del hotel NH Almenara,

La Sociedad ha reducido el valor de sus activos hoteleros a su posible valor de recuperacion tomando como
base de calculo las tasaciones realizadas por expertos independientes. La provision existente al 31 de diciembre
de 2011 por este concepto asciende a un importe de B.880 miles de euros (400 mites de euros al 31 de
diciembre de 2010}, La dotacién a la provision registrada en 2011, por importe de 8480 miles de euros, se
incluye en la cuenta “Deterioros y pérdidas por enajenaciones de inmovilizade” de la cuenta de pérdidas v
ganancias dei ejercicic 2011 adjunta.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 la Sociedad estaba utilizando bienes gue se encontraban totalmente
amortizados segin el siguiente detalle:

Miles de Euros
2011 2010
Construcciones 547 231
Instalaciones técnicas y maguinaria 4.528 4316
Mobiliario y equipos de oficina 5.207 5.177
Elementos de transporte 674 651
10.956 10.375

Al 31 de diciembre de 2011 la Sociedad esta utilizando en régimen de arrendamiento financiero determinados
elementos de su inmovilizado material. Las caracteristicas més significativas de los contratos de arrendamiento
en vigor son las siguientes:

Importes en Miles de Euros
Cuotas
Coste Satisfechas | Cuotas

Origen con Opeidn | Duracién Meses Ejercicic | Ejercicios Pendientes
Opcidn Compra Conteato | Transcurridos Actual | _Anteriores {Nota 11)

Maquinaria de jardineria 39 1 36 meses 25 12 ! 13 13

Maquinaria de jardineria 180 3 60 meses 7 22 g - 158

Maquinaria de jardineria 91 2 60 meses 7 10 - 81

Al 31 de diciembre de 2011 existen elementos del inmovilizado material con un valor neto contable por importe
de 5.122 miles de euros en garantia de un préstamo hipotecario (véase Nota 11).

La Sociedad tiene formalizadas pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de su inmovilizado material. Al 31 de diciembre de 2011 los administradores de la Sociedad
consideran que el capital asegurado cubre suficientemente los eventuales riesgos de siniestro sobre sus
elementos de inmovilizado.



7. Inversiones inmobiliarias

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion durante los ejercicios 2011 y 2010, asi como la
informacion mas significativa que afecta a este epigrafe ha sido et siguiente:

Miles de Euros
Saldoa Entradas o Saldoa | Entradas o Saldoa
31/12/2009 | Dotaciones | Traspasos | 31/12/2010 | Dotaciones | 31/12/2011

Coste: ; '

Construcciones 7.002 - i 792 7.7194 16 7.810

Anticipos e inmovilizaciones

materiales en curso 752 - {(792) - - -

7.794 - - 7.794 16 " 7.810

Amortizacién acumulada:

Construcciones (2.123) (290) - {2.413) (286) (2.699)
(2.123) (290) (2.413) (286) {2.699)

Provisiones - - - - (291) | (291)

Coste neto 5671 5.381 4820

Las inversiones mas significativas incluidas en este epigrafe del balance de situacion son las siguientes:
- local D.02 Puerto Deportivo Sotogrande.

- Local E.07 Puerto Deportivo Sotogrande.

- Finca Hipica Valderrama.

- Colegio internacional.

- Tefrazas La Ribera del Marlin,

Las inversiones inmobiliarias de la Sociedad se corresponden, principaimente, con inmuebles destinados a su
explotacién en regimen de alquiler, En cuanto al uso de dichas inversiones, se distribuye de la siguiente manera:

Metros Cuadrados

2011 2010
Oficinas 219 | 219
Centro deportivo 11.215 | 11.215
Terrazas Marlin 2.718 2,778
Centro educativo 5445 | 5445

19.657 19,657

E! valor razonable de las inversiones inmobiliarias at 31 de diciembre de 2011, calculadas en base a tasaciones
realizadas por terceros independientes, asciende a 8.750 miles de euros, aproximadamente.

En el ejercicio 2011 ios ingresos derivados de rentas provenientes de las inversiones inmobifiarias propledad de
la Sociedad ascendieron a 378 miles de euros (370 miles de euros en 2010). Asimismo, fos gastos de




explotacion directos derivados de inmuebles de inversion ascendieron a 26 miles de euros (3 miles de euros en
2010).

La Sociedad ha reducido el valor de sus inversiones inmobiliarias a su posible valor de recuperacién tomando
como base de célculo las tasaciones realizadas por expertos independientes. La dotacidn a la provision
registrada en 2011, por importe de 291 miles de euros, se incluye en la cuenta “Deterioros y pérdidas por
enajenaciones de inmovilizado” de fa cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2011 adjunta.

Al cietre del ejercicio 2011 no existia ningdn tipo de restricciones para la realizaciéon de nuevas inversiones
inmobifiarias ni para el cobro de los ingresos derivados de las mismas ni tampoco en relacion con los recursos
obtenidos de una posible enajenacion.

La Sociedad tiene formalizadas pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de sus inversiones inmobiliarias, asi como las posibles reclamaciones que se le pueden
presentar por el ejercicio de su actividad, entendiendo que dichas polizas cubren de manera suficiente los
riesgos a fos que estan sometidos.

8. inversiones financieras

a) Empresas del Grupo, multigrupo y asociadas

l.a informacion més significativa relacionada con las empresas del Grupo, multigrupo y asociadas al cierre
del ejercicio 2011 es la siguiente;

Miles de Euros
Qtras i
partidas del
patrimonic | Resultado Deteriore
Sociedad / Domicilio /Actividad Participacion | Capital neto del gjercicio Coste Provisidn | del gjercicic
Participaciones en empresas Grupo:
Club Deportivo Sotogrande, S.A. /San Rogue/ [
Deportiva 93,50% 3.606 538 (238) 4.157 (1.644) .
Donnafisgata Resort, S.1.1 /Halia /Hotelera 78,00% 13.510 (3.041) {6.490) 19.705 {3.552) (3.460)
23.862 {5.196) (3.460)
Parficipaciones en empresas multigrupo:
Resco Sotogrande, S.L /San Roque/Inmobiliaria 506,00% 1636 | 975 (245) 2.157 - -
Residencial Marlin, S.L. /San Roque/Inmobiliaria 50,00% 9.787 § 51301 {7.559) 35355 (8.591) {3.325)
Los Alcomoques de Sotogrande, 5.1. /San Roque/Inmobiliaria 30,00% 937 1 3778 (C13] 2431 937 {937
_ i 39.943 (9.528) (4.262)
[ Participaciones cn empresas asociadas; 5
| Sotocaribe, § L. /MadridAnmobiliaria 35,50% 61.082 [ 105916 821 62,353 - M
[ Santa Barbara Golf, $.A. /Casiellén /Inmobiliaria 20,00% 3.050 (153) 3) 610 (488) -
Capredo Investments GmbH/Suiza/Holding 50,00% 33 47.769 4 16.643 - -
[ 79.606 (488) -
143411 | (15212) (7.722)

El movimiento del coste y la provision de las participaciones durante los ejercicios 2011 y 2010 ha sido el
siguiente:
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Ejercicio 2011

Miles de Euros
Coste Provisién Neto
Saido Saldo Saldo Traspasos Saldo Saldo
Sociedad/ Domicilio /Actividad 31/12/2010 | Adiciones | Traspasos |31/12/2011]31/12/2010 { Dotaciones | {Nota 16-b} | 31/12/2011 | 31/12/2011
Participaciones en empresas Grupo:
Club Deportive Sotogrande, 8.4 /San Rogue/ ]
Deportiva 4.147 | 10 - 4,157 {1.644) - - {1.644) 2,513
Donnafugata Resort, S.r.d, /italia /Hotelera. 13.410 - 6.2058 19,705 | (92) {3.460) - {3.552) 16.183
17.557 10 6.295 231862 |  (1.736) {3.460% - {5.196) 18.696
Participaciones en empresas multigruapo: 1
Resco Setogrande, S.L /San Roque/ Inmobiliaria 2.157 - - 2157 § - - - - 2.157
Residencial Marlin, S.L. /San Roque/ Inmobiliaria 1.500 2.350 31.505 35355 (1.500) (3.325) (3.766) {8.591) 26.764
Los Alcornogues de Sotogrande, S.L. /San Roque/
Inmobiliaria 250 - 2.181 2,431 - {937y - (937 1.494
3.907 2,350 33.686 39.943 (1.500) (4.262) (3.766) (9.528) 30415
Participaciones ex empresas asociadas:
Sotocaribe, 8.L./ Madrid/ Inmobiliaria, 62.353 - - 62.353 - - - - 62.353
Santa Barbara Golf, S.A. /Castellén / Inmobiliaria 610 - - 610 (488) - - (488) 122
Capredo Investments GmbH/Suiza/Holding 16.643 - - 16.643 - - - - 16.643
79.606 - - 79.606 {488) - - (488) 79.118
1861.070 143.411 {3.724) (15.212) 128.229
Ejercicio 2010
Miles de Euros
Coste Provision Nete
Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo
Sociedad/ Domicilio /Actividad 31/12/2009 | Adiciones | Traspases |31/12/2010 [ 31/12/2009 | Dotacienes | 31/12/2010 | 31/12/2010
Participaciones en empresas Grupo:
Club Beportivo Sotogrande, S.A /San Rogus/
Deportiva 4.147 - - 4.147 {1.644) - (L.644) 2.503
DPonsnafugata Resort, S.1.1 /Ttalia /Hotelera. 10.083 3.327 - 13410 {92) - (92) 13.318
14.230 3.327 - 17.557 {1.736) - (1.736) 15.821
Participaciones en empresas multigrupo:
Resco Sotogrande, S.1. /San Roque/
Inmobiliaria 2,157 - - 2.157 - - - 2.157
Residencial Marlin, S.L. /San Rogue/
Inmobiliaria 1.500 - - 1.500 { (194) (1.306) {1.500) -
Los Alcomnoques de Sotogrande, S.L. /San [ i
Rogue/ Inmobiliaria 250 - - 2501 - - - 250 |
3.907 - - 3.907 | {194) (1.306) (1.500) 2407
Participaciones en empresas asociadas:
Desarrollos Isia Blanca, S.L. Madrid /
Inmobiliaria 19.532 - (19.532) - - - -
Desarrollos Isla Poniente, 8.1.. Madrid /
| Inmobiliaria 42.814 - (42.814} - - - - -
Sotocaribe, 8.1/ Madrid/ Inmobiliarta, - 7 62346 62.353 - - - 62.353
[ Sansa Barbara Golf, 5.A. /Castellon /
| Inmobiliaria 610 - - 610 (488) - (488) 122
Capredo Investments GmbH/Suiza/Holding 16.643 - - 16.643 - - - 16.643
79,599 7 - 79.606 (488) - {488) 79.118
97.736 101.070 {2.418) {3.724) 97.346
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Con fecha 30 de abril de 2011 la Junta General de Socios de Donnafugata Resort, S.r.l. acordé una
disminucion de capital con cargo a resultados negativos de ejercicios anteriores por importe de 6.784 miles
de euros y una posterior ampliacion por importe de 6.294 miles de euros, aproximadamente. Ambas
operaciones fugron escrituradas el 3 de mayo de 2011, Dado gue los restantes socios no acudieron a dicha
ampliacion, Sotogrande, S.A. suscribié el 100% de la misma mediante la compensacion parcial de un crédito
por importe de 6.294 miles de euros aproximadamente gue ostentaba frente a esta sociedad. Como
consecuencia de esta ampliacién, la Sociedad ha incrementado su porcentaje de participacion del 58,82% al
78,00%.

Con fechas 6 de mayo de 2011 y 28 de diciembre de 2011, la Junta General de Socios de Residencial
Marlin, S.L. acordd sendas ampliaciones de capital que fueron suscritas parcialmente por la Sociedad en las
cantidades de 1.250 miles de euros y 30.255 miles de euros, respectiva y aproximadamente, mediante la
compensacion del préstamo participative y que por un impore total de 31.505 miles de euros,
aproximadamente, ostentaba frente a esta sociedad en virtud del contrato suscrito por ambas partes el 14 de
julic de 2004.

Asimismo, con fecha 15 de septiembre de 2011, Ia Junta General de Socios de Residencial Mariin, S.L.
acordo una ampliacién de capital que fue parcialmente suscrita por la Sociedad en la cantidad de 2.350 miles
de euros y desembolsada en efectivo,

Con fecha 28 de diciembre de 2011 la Junta General de Accionistas de Los Alcornoques de Sotogrande, S.L.
acordd una ampliacion de capital que fue parcialmente suscrita por la Sociedad en fa cantidad de 2.181 miles
de euros, aproximadamente, mediante la compensacion del préstamo participativo que por dicho importe
total ostentaba frente a esta sociedad en virtud del contrato suserito por ambas partes el 26 de diciembre de
2006.

Informacion sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos
financieros

[nformacion cualitativa

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccién Financiera Corporativa
de su accionista mayoritario. Esta Direccion tiene establecidos los dispositivos necesarios para controlar, en
funcion de la estructura y posicion financiera del Grupo y de las variables econdmicas del entorno, la
exposicion & las variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi como los riesgos de crédito y
liquidez recurriendo en caso de necesidad a operaciones puntuales de coberiura, si bien en los ejercicios
2010 y 2011 1a Sociedad no ha realizado operacién alguna de este tipo. A continuacion, se describen los
principales riesgos financieros y las correspondientes politicas de fa Sociedad:

Riesgo de crédito

Los principales activos financieros de fa Sociedad son los ofros activos corrientes, asi como deudores
comerciales y ofras cuentas por cobrar y el efectivo y ofros activos liquidos equivalentes. La Sociedad tiene
su tesoreria con entidades de elevado nivel crediticio. Asimismo, la Sociedad no tiene una concentracién
significativa del riesgo de crédito con terceros ya que principalmente realiza operaciones singulares con
clientes de reconocida solvencia y, con caracter general, con reducidos periodos de cobro.

Riesgo de tipo de interés

La Sociedad estd expuesta, en relacién con su tesoreria y activos liquidos equivalentes y con su deuda
financiera, a fluctuaciones en los tipos de interés que podrian tener un efecto adverso en sus resultados ¥

flujos de caja.
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Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad estd expuesta a fluctuaciones de tipo de cambio gue pueden afectar a sus ventas, resultados,
fondos propios y flujos de caja, derivados de lo siguiente:

- Inversiones en paises extranjeros (principalmente en Repilblica Dominicana y México),

- Operaciones realizadas por sociedades del Grupo que desarrollan una parte de su actividad en paises
cuya moneda es distinta al euro {principalmente en Replblica Dominicana y México).

Riesgo de liquidez

La exposicion a situaciones adversas de los mercados de deuda o de capitales puede dificultar o impedir la
coberiura de las necesidades financieras que se requieren para el desarrollo adecuado de las actividades de
1a Sociedad y su Plan Estratégico.

La politica de liquidez seguida por la Sociedad asegura el cumplimiento de los compromisos de pago
adquiridos sin tener que recurrir a la obtencion de fondos en condiciones gravosas. Para ello se utilizan
diferentes medidas de gestion tales como el mantenimiento de facilidades crediticias comprometidas por importe
y flexibilidad suficiente, la diversificacion de la cobertura de las necesidades de financiacion mediante ef acceso
a diferentes mercados y la diversificacién de los vencimientos de la deuda. En este sentido, su accionista
mayoritario ha manifestado su intencion de continuar apoyando financieramente al Grupo y no exigir fa
devolucion de fos saldos pendientes al 31 de diciembre de 2011 (véanse Nota 16 y 20).

Informacién cuantitativa

Al 31 de diciembre de 2011 la Sociedad no tiene ninguna cuenta por cobrar garantizada mediante seguros
de crédito. Adicionalmente, los préstamos y lineas de crédito concedidos por entidades financieros devengan
un fipo de interés variable.

_Existencias

La composicion de las existencias al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es |a siguiente:

Miles de Buros
2011 2010
;Terrenos urbanizados 26.492 26.492
Terrenos no urbanizados 10.700 11.369
Obras terminadas 21.397 21.083
Existencias comerciales . 290 325
58.879 59.270

La Sociedad posee en la actualidad, aproximadamente, 1.535.000 metros cuadrados de terrenos. Su situacion
urbanistica esta regulada en el Plan General de Ordenacion Urbana de San Rogue, aprobado por la Comision
Provincial de Urbanismo de Cadiz de fecha 2 de noviembre de 1987, en ef que se clasifican los terrenos
propiedad de! Grupo principalmente como suele urbanizable programado. El coste medio de los terrenos
urbanizados asciende a 24 guros por metro cuadrado y el de los terrenos sin urbanizar a 22 euros por metro
cuadrado al 31 de diciembre de 2011. Asimismo, la Sociedad dispone de tasaciones efectuadas por terceros
independientes segin las cuales el valor de mercado de estos terrenos es superior al valor contable de fos
mismos.

Con fecha 23 de abril de 2007 Sotogrande, S.A. firmd un convenio urbanistico con el Ayuntamiento de San
Rogue de naturaleza juridico-administrativa al amparo de lo dispuesto en la Ley 7/2002, de 17 de diciembre, de
Ordenacion Urbanistica de Andalucla. La edificabilidad asignada en dicho convenio totaliza 633.893 m? y 2.887
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viviendas, superando ampliamente las contempladas en la revision inicial de Plan de febrero de 2005, quedando
éste sin efecto, e igualando dicha edificabilidad a la asignada segtn e! citado Plan General de 1987,

El movimiento de las existencias durante los ejercicios 2011 y 2010 ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Saldo Saldo Saldo
31/12/2009| Adiciones | Retiros |31/12/2010] Adiciones | Retiros {31/12/2011

Terrenos urbanizados 26476 16 - 26.492 - - 26.492
Temrenos no urbanizados 11.234 135 - 11.369 - (669) 10.700
Obras en curso . - - - - - -
Obras terminadas:

Productos terminados 21.561 - (109) 21.452 - (55) 21.397
Existencias comerciales 424 138 {236) 326 168 (204) 290
Total coste 59.695 289 (345) | 59.639 168 (928) | 58.879
Provisiones (369) - - (369} - 369 -

| Total neto 59.326 289 (345) | 59.270 168 (559) | 58.879

En base a la valoracion realizada por American Appraisal Espafia, S.L. en el ejercicio 2011 el valor de mercado
de las existencias inmobiliarias de la Sociedad es el siguiente:

Miles de

E_uros
Terrenos urbanizados 51.219
Terrenos no urbanizados 189,333
FObra terminada 23.355
' 263.907

A continuacion, se presenta la conciliacién de la cuenta “Aprovisionamientos” con la variacion de existencias de
los ejercicios 2011 y 2010 reflejada en la cuenta de pérdidas y ganancias:

Miles de Euros
2011 2010
Variacion de existencias 760 56
Compras 1.106 867
1.866 923

190. _Patrimonio neto y fondos propios

a) Capital socfal

Al 31 de diciembre de 2011 el capital social esta representado por 44.912.588 acciones ordinarias al portador
de 0,80 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones gozan
de iguales derechos politicos y econdmicos y se encuentran admitidas a cotizacién en el Mercado Continuo

de las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona.
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De acuerdo con las Gltimas netificaciones recibidas por la Sociedad, el Unico accionista que posee una
participacién igual o superior al 10% en el capital de fa Sociedad es NH Hoteles, S.A., cuya participacion al
31 de diciembre de 2011 asciende al 97,02%,

Del total de las acciones de la Socledad que son propiedad de NH Hoteles, S.A., (43.574.586 acciones al 31
de diciembre de 2011) se encuentran pignoradas 40.106.805 acciones, que representan un 88,30% sobre el
total, en garantia de un préstamo sindicado otorgado por varias entidades de crédito a una sociedad del
Grupo NH Hoteles que al 31 de diciembre de 2011 tenia un principal pendiente de 455 miliones de euros ¥
vencimiento ditimo en 2012.

Con fecha 22 de marzo de 2010 NH Hoteles, S.A. suscribid un acuerdo con Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A. con la finalidad de aumentar la liquidez y difusion de la accién de la Sociedad en el mercado.
De tal forma que existe un compromiso de atender las érdenes de compra de acciones de la Sociedad que
se produzean en el mercado. Asimismo, se fomentara la liquidez y difusién de las acciones cuando en el
mercado existan posiciones de compra y venta.

b) Prima de emisién

El saldo de la cuenta *Prima de emision” se origind en las distintas ampliaciones de capital efectuadas por la
Sociedad.

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, permite expresamente la utilizacion del saldo de la
prima de emision de acciones para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a
la disponibilidad de dicho saldo.

¢) Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, la sociedad anénima debe destinar
una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a fa reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20%
del capital social.

La reserva legal podré utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mienfras no supere el 20% del
capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan
oiras reservas disponibles suficientes para este fin.

d} Subvenciones

El movimiento habido durante los ejercicios 2011 y 2010 en este epigrafe del balance de situacién se
presenta a continuacion:

Miles de Euros
2011 1 2010
Saldo al T de enero 2.368 2.599
Subvenciones traspasadas a resultados (231) (231)
Saldo al 31 de diciembre 2.137 2.368

Las subvenciones de capital recogen el importe de las subvenciones recibidas para la construccién de
hoteles y campos de golf en Sotogrande. Al clerre del ejercicio 2011 la Sociedad habia cumplido con todos
tos requisitos necesarios para la percepcion y disfrute de las subvenciones detalladas anteriormente.



11. Deudas a fargo plazo

a} Deudas con enfidades de crédito

El detalle de este epigrafe del balance de situacién al 31 de diciembre de 2011 adjunto es el siguiente:

Miles de Euros
Crédito Dispuesto/
Fecha Intereses
Tipo de Fecha de Limite Limite Corto Largo Garantia
Entidad Prestamista Operacion | Concesion | Vencimiento | Crédito Plazo Plazo Total Hipotecaria
Bankinter Crédite | 28/01/2011 | 18/02/2012 2.000 1.697 - 1.697 No
Banco Popular Préstamo | 19/02/2004 | 04/03/2019 6.642 752 5.155 5.907 Si
Bankia Préstamo | 30/06/2011 | 30/06/2014 2.000 667 1.333 2.000 No
Banco Santander (Nota 6) Leasing |09/12/2009] 09/11/2012 13 - 13
Banco Santander (Nota 6) Leasing | 17/06/2011} 17/05/2016 21 137 158
Banco Santander (Nota 6) Leasing | 08/06/201% | 09/05/2016 18 63 81
Total al 31 de diciembre de 2011 [ 3.168 6.638 9.856
Total al 31 de diciembre de 2010 2.654 5921 8.575
El calendario de vencimientos de la deuda a largo plazo es el siguiente:
“Miles de
Euros
2013 1.493
2014 1.513
2015 y siguientes 3.682
6.688

b} Otros pasivos financieros

Et detalie de este epigrafe del balance de situacion al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:

Miles de Euros
2011 2010
;Opcién de venta de minoritarios Donnafugata Resort, S.r.l. (Nota 17) 5.899 5.668
Fianzas recibidas 697 683
6.596 6.351

La variacion del valor razonable de la opcion de venta de los socios minoritarios de Donnafugata Resort,
S.r.l. se ha registrado dentro del epigrafe “Variacion de valor razonable de instrumentos financieros® de la

cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2011 adjunta.

12. Anticipos de clientes

La Sociedad no contabiliza fas ventas de inmuebles en fase de construccién hasta el momento en que se
transfieren al comprador los riesgos y ventajas de los mismos. El importe recibido de clientes en concepto de

anticipos relacionados con estas ventas se recoge dentro de la cuenta “Anticipos de clientes”

situacion al 31 de diciembre de 2011 adjunto.

lel balance de




13, Informacion sobre los aplazamientos de pado efectuados a proveedores.
Disposicidn adicional tercera. “Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5

de julio

A continuacion se detalla la informacion requerida por la Disposicién adicional tercera de la Ley 15/2010, de
5 de julio:

Pagos realizados y
pendientes de pagoen la
fecha de cierre del ejercicio

2011
Importe %
Realizados dentro del plazo méximo legal 9.122 42%
Resto 12.636 58%
Total pagos del ejercicio 21.758 100%
PMP Excedido {dias) de pagos 52,47
Aplazamientos que a la fecha de cierre 3.043

sobrepasan el plazo maximo legal

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos que por
su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo
gue inciuyen los datos relativos a la partida de proveedores del pasivo corriente del balance de situacion.

El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado comeo el cocients formado en el
numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el
gjercicio con un aplazamiento superior al respectivo plazo legal de pago y el numero de dias de
aplazamiente excedido del respectivo plazo, y en el denominador por el Importe total de fos pagos realizados
en el ejercicio con un apiazamiento superior al plazo legal de pago.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2011 seglin la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra 1a morosidad en las operaciones comerciales,
es de B85 dias.

14. Administraciones Publicas v situacidn fiscal

E! detalle de los saldos corrientes con Administraciones Piblicas del balance de situacitn at 31 de diciembre da
2011y 2010 es el siguiente;

Miles de Euros
2011 2010
Saldo acreedor:
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 225 174
Organismos de la Seguridad Social 179 197
404 I

Desde el 1 de enero de 2000, Sotogrande, $.A. tributa por el Impuesto de Sociedades de manera consolidada
dentro del grupo de empresas encabezado por NH Hoteles, S.A., por lo que los saldos relacionados con el
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Impuesto de Sociedades se liquidan a través de las cuentas de NH Hoteles, S.A. v no directamente con la
Hacienda Publica.

Con efectos desde el 1 de enero de 2008, el Grupo consolidado fiscal en el que se integra la Sociedad, comenzé
a& tributar, conforme al acuerdo individualmente adoptado por las entidades pertenecientes al mismo, en el
Regimen Especial del Grupo de Entidades, regulado en el Capitulo 1X del Titulo IX de fa Ley 37/1992 del
Impuesto del Valor Afiadido, siendo NH Hoteles, S.A., como cabecera del Grupo consolidado fiscal, quien liquida
el Impuesto sobre el Valor Afiadido por cuenta de Sotogrande, S.A.

El movimiento de los activos por impuestos diferidos durante el ejercicio 2011 ha sido el siguiente:

Miles de Furos
2011 2010
Saldo al 1 de enero 1.802 132
Adiciones 4,634 1.670
Saldo al 31 de diciembre | 6.436 1.802

El saldo de este epigrafe al cierre del ejercicio corresponde, principaimente, a activos por impuestos diferidos
generados por dotaciones de provisiones por deterioro de inmovilizado e inversiones financieras asi como por
dotacicnes de ofras provisiones no deducibles fiscalmenta.

Los activos por impuesto diferide han sido registrados en el balance de situacién por considerar los
administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacion sobre los resultados futuros de la Sociedad,
incluyendo determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es probable que dichos activos sean recuperados.

El movimiento de los pasivos por impuestos diferidos a largo plazo durante los ejercicios 2011 y 2010 ha sido el
siguiente:

Miles de__Euros
2011 2010
Saldo al 1 de enero 2.882 4.879
Adiciones 2.549 1.868
Retiros (99) (3.865)
Saldo al 31 de diciembre 5.332 2.882

Las adiciones del ejercicio se corresponden principalmente con pasivos por impuestos diferidos generados por
provisiones de cartera fiscalmente deducibles.

Los retiros del pasive por impuesto diferido hacen referencia al efecto fiscal de Jas subvenciones de capital
imputadas al patrimonio neto.

El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el patrimonic neto en los ejercicios 2011 y 2010 es el
siguiente:



Miles de Euros
2011 2010
Disminuciones Total Disminuciones Total
Por impuesto diferido:
Subvenciones {99) 99 {99) {99)
Total impuesto recanocido
directamente en el patrimonio neto (99) (99)

El Impuesto sobre Sociedades se calcula sobre la base del resultado econémico o contable, obtenido por fa
aplicacion de principios de contabilidad generaimente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el

resultado fiscal entendido éste como la Base Imponible del Impuesto.

La concifiacion del resultado contable del ejercicio con ia Base Imponible del Impuesto sobre Sociedades es

como sigue:
Miles de Euros
2011 2010
‘Resultado contable del ejercicio (antes de impusstos) _(31.103) | (15.208)
Diferencias temporales:
Adiciones 15.446 5.564 |
Disminuciones {8.498) (6.227)
6.948 (663)
Diferencias permanentes 142 234
Base imponible negativa (resultado fiscal) (24.013) | (15.637)

Tipo impositivo 30% 30%
Cuota infegra {7.204) {4.691)
Cuota liquida (7.204) {4.601)
Retenciones y pagos a cuenta {170) (156)
Cuenta a cobrar con el Grupe por Impuesto sobre Sociedades (7.374) (4.847)
El desglose del ingreso por Impuesto sobre Sociedades es el siguiente:
Miles de Euros
2011 2010
Impuesto corriente 7.204 4.691
Impuesto diferido 2.085 3.568
Total ingreso 9.289 8.25%

Estan abiertos a inspeccion fiscal los cuatro Gifimos ejercicios para todos los impuestos aplicables a la Sociedad.
Los administradores de la Sociedad estiman que las liquidaciones adicionales que pudieran derivarse de una
eventual inspeccién de dichos ejercicios no afectarian significativamente al patrimonio y/o la situacion financiera

de [a Sociedad.



15, Ingresos v gastos

a) Importe neto de la cifra de negocios

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios de los ejercicios 2011 y 2010 es como sigue:

Miles de Euros
2011 2010
Ventas inmobiliarias 3512 407
Abastecimiento, saneamniento y depuracién de aguas 4.066 3.040
Servicios comunes 3.710 3.471
Otros ingresos inmobiliaria 1.722 4315
Hosteleria 6.969 7.155
Golf 3.102 2.576
Total cifra de negocios 23.081 20.964

La totalidad de las ventas de los ejercicios 2011 y 2010 se ha realizado en el mercado geografico espafiol.

b) Gastos de personal

La composicion de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2011 y 2010

adjuntas es i siguiente:

Miles de Euros

2011 2010
Sueldos, salarios y asimilados 6.827 7.433
Indemnizaciones 1.120 620
Cargas sociales 2.008 2.154
Otros gastos sociales 76 158
Dietas Consejo Administracion 186 207

10.217 10.572

El nimero medio de personas empleadas por la Sociedad, distribuido por categorias y por sexos, ha sido el

siguiente:
N° Medio de Personas
2011 2010

Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total
Directores y jefes de departamento 17 7 24 16 5 21
Técnicos i4 5 19 12 4 16
Comerciales 3 3 6 3 4 9
Administrativos 3 20 23 4 18 22
Resto de personal 132 107 239 133 135 268
N° medio de empleados 169 142 311 170 166 336




Durante el gjercicio 2011 la Socledad no ha mantenido dentro de su plantiia media a ninguna persona con

discapacidad mayor o igual al 33%.

El nGmero de personas empleadas por la Sociedad al 31 de diciembre de 2011 y 2010, distribuido por

categorias y por sexos, ha sido el siguiente:

MNumero de Personas Empleadas
2011 2010
Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total
Directores y jefes de departamento 15 5 20 20 6 26
Técnicos 12 3 15 7 3 10
Comerciales 2 7 9 5 5 10
Administrativos 3 16 19 3 20 23
Resto de personal 110 75 185 142 101 243
Empleados al 31 de diciembre 142 106 248 177 135 312

El 5 de septiembre de 1989 se firmd un contrato de gerencia con Inversores y Gestores Asociados, S.A. -
INGESA- {sociedad filial al 100% de NH Hoteles, S.A.) mediante el cual a gerencia de Sofogrande, S.A. era
asumida por esta sociedad, figurando por este concepto en Ja cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio

2011 adjunta gastos por importe de 756 miles de euros (740 miles de euros en 2010).

Al 31 de diciembre de 2011 el Consejo de Administracion de la Sociedad estaba compuesto por una mujer y

6 hombres.

¢} Honorarios de audifores

Durante los ejercicios 2011 y 2010, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a otros
servicios prestados por el auditor de ia Scociedad, Deloitie, S.L. que se encuentran contabilizados dentro del
epigrafe "Otros gastos de explotacién”, de ja cuenta de pérdidas y ganancias , o por una empresa vinculada
al auditor por control, propiedad comun o gestion han sido los siguientes:

Miles de Euros

Servicios Facturados 2011 2016
Servicios de auditoria v relacionados:
Servicios de auditoria 78 74
Otros servicios de verificacion - -
78 74
Servicios de asesoramiento fiscal - 10
Otros servicios 8 -
Total servicios facturados 86 84

16. Operaciones v saldos con partes vinculadas

a) Transacciones con vinculadas

Las transacciones efectuadas durante ef ejercicio 2011 con partes vinculadas han sido las sigulentes:

/



Miles de Euros
2011 2010
Gastos por Gastos por
Prestacion de Gastos Ingresos Otros Prestacién Gastos Ingresos Otros

Servicios Financieros | Financieros | Ingresos |de Servicios | Financieros | Financieros | Ingresos
NH Hoteles, 5.A. 296 994 5 - 3n2 359 “ -
Club Deportivo Sotogrande, S.A. - - - - . - - 69
Residencial Marlin, S.L. - - 413 115 - - 353 209
Resco Sotogrande, S.L 166 - - - - - - -
Los Alcornoque de Sotogrande, $.L. - - 32 - - - 26
Inversores y Gestores Asociados, S.A,

{Nota 15-b) 756 - “ 740 - - -
Donnafugata Resort, Sl - - 308 26 - - - -
Sotocaribe, S.1. - - 46
Comoracidn Hotelera Dominicana, S.A. - - 44 - - - 35 -

1.218 994 848 141 1112 359 | 414 278

Todos los bienes y servicios se han facturado en funcitn de las tarifas en vigor y a precios de mercado.

Resco Sotogrande, S.L., Residencial Marlin, S.1.. y Los Alcoroques de Sotogrande, S.L. flenen suscrito con
la Sociedad un contrato para la gestién en exclusiva de la comercializacion de todas las viviendas, locales
comerciales y garajes propiedad de las mencionadas sociedades,

Asimismo, las mencionadas sociedades suscribieron con Sotogrande, S.A. otro contrato de promocion
inmobiliaria mediante el cual la Sociedad se encarga de la gestién técnica y econdmica de cada una de las
promociones inmobiliarias de las mencionadas sociedades.

Estos contratos estardn en vigor hasta la venta de todas las unidades comercializadas. Los honorarios
percibidos por la Sociedad ascienden a un porcentaje fijo sobre el precio de venta al piblico sin impuestos
indirectos para el contrato de comercializacion y en un porcentaje fijo sobre el coste de ejecucion de cada
una de las fases de la promocién inmobiliaria en el segundo de los contratos.

b} Saldos con vinculadas

Los saldos con partes vinculadas son los siguientes al 31 de diclembre de 2011 y 2010

Miles de Euros
2011 2010
Otros Deudas a
Activos i Créditos a Otros Corto Plazo
Créditos a | Financieros | Cuentasa | Deudasa | LargoPlazo| Activos Cuentasa |y Cuentasa
Corto Plazo | (Nota 17) Cobrar | Corto Plazo | {Nota 17) | Financieros |  Cobrar Pagar
' NH Hoteles, S.A. . . - (39.393) - . 2 (27.495)
| Club Deportivo Sotogrande, S.A. - - - - - - -
| Residencial Marlin, S.L. - - 3.481 - 28.920 - 3.469 -
 Resco Sotogrande, S.1L. [ 740 - - - - 339 h
L.os Alcornoques de Sotogrande, S.L. | - 8.937 - - 2.155 8.937 . -
Donnafigata Resort, S.r.l, 5212 B 116 - 4.600 - 93
Sotocaribe S.L. 1.520 - - - - - 685 -
Corporacion Hotelera Dominicana,
S.A, 582 - - - - 503 -
8.054 8.937 3.597 {39.393) 36.675 8.937 5.091 {27.499)
Provisiones {Nota 8-a) - - - - (3.766) - “ -
8.054 8.937 3.597 (39.393) 32,999 3.937 5.091 (27.499)

s{




d}

La Sociedad mantiene un saldo con NH Hoteles, S.A., ef cual se retribuye en funcidn det Euribor a 90 dias y
estd soportado por un contrato de cuenta corriente mercantil de gestion de tesoreria. Los administradores de
NH Hoteles, S.A. han manifestado que continuaran apoyando financieramente a la Sociedad durante el
ejercicio 2012,

Remuneracion del Consejo de Administracién y a la alta direccion
El total devengado por los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad durante el ejercicio 2011
ha ascendido a 186 miles de euros (207 miles de euros en 2010) en conceplo de dietas de asistencia a las
reuniones del Conseje de Administracion y los Comités de Auditoria y Control y Nombramientos y
Retribuciones.
Durante los ejercicios 2011 y 2010 la Sociedad no ha concedido importe alguno en concepto de anticipos y
créditos, ni ha asumido obligaciones en materia de pensiones y seguros de vida por cuenta de los miembros
actuales y anteriores del Consejo de Administracion de la Sociedad,
La remuneracién de los miembros del equipo directivo de la Sociedad durante el ejercicio 2011 ha ascendido
a 303 miles de euros (274 miles de euros en 2010). La Alta Direccién del Grupo la integran 4 personas (3
personas en 2010)
Durante el ejercicio 2011 no se han vendido existencias a personal de Inversores y Gestores Asociados, S.A.
que realiza funciones de alta direccion para la Sociedad. Las ventas de existencias a dicho personal
ascendieron a 43 miles de euros en 2010,
Informacion en refacién con situaciones de conflicto de intereses por parte
de los Administradores
Al clerre del ejercicio 2011 ni los miembros del Consejo de Administracion de Sotogrande, S.A. ni las
personas vinculadas a fos mismos seglin se define en el Texto Refundido de ia Ley de Sociedades de
Capital han mantenido participaciones en el capital de sociedades con el mismo, andlogo o complementario
genero de actividad al gue constituye el objeto social de la Sociedad que no sean del Grupo o asociadas.
Un detalle de los cargos que ostentan los miembros def Consejo de Administracion de la Sociedad y las
personas a ellos vinculadas segtin se define en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital en
sociedades en sociedades con el mismo, andlogo o complementario género de actividad al que constituye el
objeto social de la Scciedad que no sean del Grupo o asociadas es el sigulente:
Consejero Sociedad Participada Actividad Cargo
D. Mariano Pérez Claver Realia Business, S A, Inmobiliaria Consejero
Grupo Inversor Hesperia, S.A, Eurofondo, S.A. Inmobiliaria Administrador
Grupo Inversor Hesperia, S.A. Sociedad Andnima de Inmobiliaria Administrador
Inversiones,
Construcciones y
arrendamientos

Durante el gjercicio 2011, el resto de los miembros del Consejo de Administracion de fa Sociedad y las
personas a ellos vinculadas no han mantenido participaciones en el capital de sociedades con el mismo,
anélogo o complementario género de actividad del que constituye et objeto social de la Sociedad que no
sean del Grupo o asociadas asi como tampoco han ostentado cargos ni han llevado a cabo actividades por

—



cuenta propia o ajena en sociedades con el mismo, andlogo o complementario género de actividad al que
constituye el objeto social de la Sociedad.

17. Garantias y compromisos con ferceros

Garantias comprometidas

Al 31 de diciembre de 2011 la Sociedad tiene concedidos azvales por pare de entidades financieras por un
importe total de 2.837 miles de euros (4.015 miles de euros en 2010) que, en general, garantizan el
cumplimiento de determinadas obligaciones asumidas por la Sociedad en el desarrofio de su actividad.

Al 31 de diciembre de 2011, la Sociedad tiene contratadas pélizas de seguro para la cobertura de los riesgos de
responsabilidad civil derivados de sus actividades, para la cobertura de vida y accidentes segin establecen los
diferentes convenios que afectan a su personal y para la cobertura de los activos tiene polizas multirriesgo, con
cobertura de incendic incluido. Los capitales asegurados cubren suficientemente los activos y riesgos
mencionados en opinitn de los administradores de la Sociedad.

Asimismo, la Sociedad actlia como garante de un préstamo sindicado otorgado por dos entidades bancarias a la
empresa asociada Sotocaribe, S.L. que al 31 de diciembre de 2011 tenia un principal pendiente de 18.004 miles
de euros y vencimiento ultimo en 2014.

Adicionalmente, la Sociedad es garante del préstamo sindicado concedido a Donnafugata Resort, S.r.l. con un
limite maximo de 1.800 miles de euros,

Compromisos con terceros

Con fecha 26 de diciembre de 2006 la Sociedad suscribio un convenio de socios de Los Alcomoques de
Sotogrande, S.L. mediante el cual ha concedido a la mencionada sociedad una serie de opciones de compra
sobre diferentes parcelas de su propiedad con una superficie conjunta de 221.078 metros cuadrados. Dichas
opciones de compra puieden ser ejercidas por Los Alcornoques de Sotogrande, S.L. una vez se hayan vendido el
50% de las unidades de cada una dg las fases.

Las parcelas correspondientes a la fase I por importe de 12.767 miles de euros fueron vendidas por la Socledad
en esa misma fecha. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 estaban pendientes de pago 8.937 miles de euros
(véase Nota 16-h),

Asimismo, con fecha 23 de abril de 2007 la Sociedad firmd un convenio urbanistico con el Ayuntamiento de San
Rogque de naturaleza juridico-administrativa al amparo de lo dispuesto en ta Ley 7/2002, de 17 de diciembre, de
Ordenacion Urbanistica de Andalucia. La finalidad del mismo es esfablecer los criterios a los que se ajustara la
ordenacion de Sotogrande en la Revision del Plan General de Ordenacion Urbana de San Roque cuyo proceso
de formulacién ha sido inictado por el Ayuntamiento al objeto de sustifuir el actual Plan General.

Conforme a lo estipulado en este convenio, la Sociedad se compromete a participar en las obligaciones de
mejora de infraestructuras, dotaciones y financiacién de la ejecucidn de fos sistemas generales previstos en el
PGOU de San Roque, con 5.100 miles de euros, cantidad que se hard efectiva en funcion de 1a ejecucion de las
obras. Ademas, se acuerda una compensacién de 800 miles de euros por la modificacién del trazade de la via
pecuaria que transcurria por el subsector 52/53, cantidad que la Sociedad Dominante hara efectiva en el plazo
de un mes desde |a aprobacién definitiva del documento de revision del PGOU

Este convenio suscrito con el Ayuntamiento infroduce modificaciones sobre la edificabilidad de determinadas
parcelas, que seran efectivas tras la aprobacion det PGOU de San Rogue o la modificacion del Plan Parcial de la
zona, Durante e ejercicio 2007, la Sociedad vendié una parcela que vera aumentada su edificabilidad tras
obtenerse estas aprobaciones, por lo que al precio de venta por el que se reglstrd la transaccion en 2007 se
adicionaran 1,3 millones de euros, aproximadamente, que seran percibidos al aprobarse el nuevo planeamiento
de la zona,



Activos y pasivos contingentes

El 25 de marzo de 2009 la Sociedad concedid una opcién de venta 2 los socios minoritarios de Donnafugata
Resort, 8.r.1. que representaban el 32,41% del capital social. (Al 31 de diciembre de 2011 representan el 17,3%).
Con fecha 20 de octubre de 2010, los socios Compagnia Inmobiliare Azionaria S.p.a. y Repinvest Sicily S.r.l.
comunicaron su intencién de proceder al ejercicio parcial de la mencionada opcién de venta, de acuerdo con el
contrato firmado entre las partes en marzo de 2009. Como consecuencia de esta comunicacion se encargd a un
experto independiente la valoracién de la sociedad. La Sociedad considera que la valoracion asignada a la
sociedad por el citado experto es excesiva y dista notoriamente de la valoracién rea; por este motivo ha instado
un procedimiento arbitral en el gue ha impugnado el informe del experto independiente

En el epigrafe "Ofros pasivos financieros” del pasivo no corrignte def balance de situacion al 31 de diciembre de
2011 adjunto se recoge el valor de dicha opcion, cuyo importe asciende a 5.899 miles de euros (5.668 miles de
euros al 31 de diciernbre de 2010).

Burante el ejercicio 2008, una sociedad del Grupo en ltalia procedit a la resolucion del contrato de servicios con
la empresa constructora encargada de las obras del complejo turistico que estaba desarroliando dicha sociedad,
con fundamento en diversos incumplimientos contractuales. Como consecuencia de dicha rescision la empresa
constructora ha demandado a la sociedad italiana reclamando daiios por importe de 15 millones de euros.

Por parte de la sociedad del Grupo NH en ltalia se ha presentado reconvencién fundamentada en que la
resolucién esta motivada por un incumplimiento contractual; a tal efecto se reclama a la constructora una
indemnizacion de aproximadamente 33 millones de euros en concepto de dafios y perjuicios. El Juzgado ha
designado un perito téenico, quien ha cuantificado los dafios a favor de la empresa constructora en
aproximadamente 1,4 millones de euros y a favor de la sociedad del Grupo NH en minimo 6,4 millones de euros.
Actuaimente se esta a la espera de que tenga lugar la audiencia.

Con motivo de la rescision del contrato descrita anteriormente, fa sociedad del Grupo ejecuté una garantia a
primer requerimiento otorgada por la entidad Intesa San Paoclo, S.p.A. por orden de |a empresa constructora. Si
bien dicha entidad rechazé inicialmente proceder al pago de esta garantia, tras el juicio ejecutivo abono ia citada
cantidad. El juicio ha agotado la fase de tramitacion habiéndose celebrado una audiencia el 1 de febrero de
2012, sin que a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales se disponga de las conclusiones.

El titular de un complejo turistico ha iniciado un procedimiento arbitral contra una sociedad del Grupo NH en
ltatia, reclamando una indemnizacién por el retraso en la realizacion de trabajos de construccion, solicitando la
demoalicion de una parte de la construccion y la ejecucion de unas obras adicionales. La sociedad del Grupo NH
ha formulado la reconvencion por errores en la cartografia anexo al contrato de arrendamiento, lo que dio lugar a
erfores en las dimensiones de parcelas, entre otras peticiones. Acluaimente el procedimiento arbitral se
encuentra en fase de conclusiones.

Asimismo, durante el ejercicio 2010 la Sociedad interpuso ante fos juzgados de Malaga una demanda por vicios
y defectos constructivos existentes en una de sus promociones confra los agentes de la edificacion y una
reclamacion frente a la entidad aseguradora del seguro decenal de la obra, reclamando el importe de las obras
de reparacion realizadas y a acometer en dicha promocién. El importe de los gastos derivados de las
reparaciones de las viviendas que componen dicha promocién asciende a 16.847 miles de euros (2.457 miles de
euros en 2010} y se encuentra registrado en el epigrafe “Servicios exteriores” de [a cuenta de pérdidas y
ganancias en ef ejercicio 2011 adjunta. Al 31 de diciembre de 2011 el balance de situacién adjunto recoge en el
epigrafe “Provisiones a corto plazo” del pasivo corriente la estimacion de los gastos pendientes de incurrir por
este concepto por un importe de 4.144 miles de euros y un derecho de cobro frente a la entidad aseguradora por
imporie de 10.481 miles de euros que ha sido registrado en el epigrafe “Créditos a terceros” del activo no
corrierte basandose en la opinién de los abogados de la Sociedad.

En opinidn de los administradores, de la resolucion de los litigios descritos anteriormente no se espera que se
derive quebranto patrimonial alguno para la Sociedad.

Jardinerta Sotogarden, S.L. inicié un procedimiento ordinario ante la jurisdiccidn civil reclamando a la Sociedad
un importe de un milion de euros, en concepto de costes de las obras a ejecutar en una parcela de la
wrbanizacion Sctogrande. Con fecha 1 de septiembre de 2010 fue dictada sentencia estimatoria de la demanda,
Condenando a Sotogrande S.A. al pago de la misma. Dicha sentencia fue recurida por la SPciedad,




18.

desestimandose el recurso interpussto por la misma v ratificindose la sentencia el 29 de noviembre de 2011, No
cbstante, con fecha 18 de enero de 2012, ambas partes suscriben un acuerde transaccional mediante el cual la
Sociedad abona a la demandante 525 miles de euros quedando saldados los créditos reconocidos por todos los
conceptos (incluldos principal reclamado, intereses y costas), Como consecuencia del acuerdo anterior, la
Sociedad ha revertido parcialmente la provisién registrada por este concepto, habiendo imputado al epigrafe
“Excesos de provisiones” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2011 adjunta un ingreso por importe
de 491 miles de euros.

El Grupo NH Hoteles, 5.A tiene firmados acuerdos con los socios de Residencial Marlon, S.L. y de Los
Alcornogues de Sotogrande, S.L. en los que se establece que es esencial para el desarrolio de los proyectos las
caracteristicas personales de 10s socios, estableciéndose gue cualquier cambio de procedimiento para que el
ofro socio pueda separarse de la sociedad con derecho al reintegro de su haber social mas los dafios y
perjuicios causados.

La Saciedad ha suscrito Acuerdos con los socios de Corporacion Hotelera Dominicana, S.A., Corporacién
Hotelera Orienta, S.A. inmobiliaria CHDOM, S.A e Inmobiliaria CHDOR, S.A. en los que se establece gque
Sotogrande, S.A asume la obligacién de mantener la participacién en Capredo Investments GmbH, sociedad que
actualmente participa directamente en las sociedades mencicnadas anteriormente. El incumplimiento de esta
obligacién acarrea la imposicidn de indemnizar a los socios locales los dafios y perjuicios causados.

Al 31 de diciembre de 2011 se encuenfran en curso ciertos litigios interpuestos a la Sociedad que no son
susceptibles de cuantificacion objetiva. Los administradores de [a Sociedad estiman que el hipotéfico quebranto
como consecuencia de estos litigios no afectaria significativamente al patrimonio de la Sociedad.

Moneda extranjera

19.

El detalle de los saldos en moneda extranjera mas significativos, valorados al tipo de cambio de cierre, son los
siguientes:

Miles de Euros
Divisa 2011 2010

Créditos a corto plazo a empresas asociadas Délares estadounidenses | 2.101 -
‘Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar | D6lares estadounidenses - 1.188

Informacion sobre politica medioambiental

Dentro de Jas actividades desarrolladas por la Sociedad esté la gestion del ciclo integral del agua dentro del area
de cobertura de la urbanizacion Sotogrande y sus alrededores y en esta gestion se incluyen el saneamiento y
depuracion de las aguas residuales, actividades estas uliimas cuyo propésito es minimizar el dafio sobre el
medio ambiente.

La Sociedad cuenta dentro de sus activos asociados a la actividad de saneamiento vy depuracion con dos
estaciones depuradoras de aguas residuales, con capacidad para dar cobertura a una poblacidén hasta 20.000
habitantes, intercomunicadas entre si, de manera que el afluente depurado se vierte at mar a fravés de un
emisario submarino. Asimismo, la Sociedad ha construido deniro de una de las depuradoras un sistema de
tratamiento terciario con el objetivo de depurar alin mas las aguas para poderlas utilizar parcialmente en el riego
del Real Club de Golf Sotogrande y las canchas del Santa Maria Polo Club, con quienes se han firmado
acuerdos al efecto. La planta de tratamiento terciario esté en servicio desde julio de 2003. La implantacién de
este sistema terciario posibilita disponer de unos recursos complementarios de unos 300.000 m? / afio,

Por otro lado la Sociedad dentro de su actividad de promocion y desarrolic de la urbanizacion Sotogrande centra
su actuacion, en estos momentos, en suelo urbano con planes parciales aprobados por lo que en estas
circunstancias, no tiene necesidad de realizar estudios de impacto medioambiental previos a sus dgsarrclios
inmobiliarios o turisticos. No obstante, la politica de la Sociedad esta orientada hacia ef maximo




medipambiente y por ello tiene contratados los servicios de una empresa de consulforia medicambiental para el
diagnéstico y asesoria ambiental en las actuaciones de la Sociedad.

El importe de los activos descritos de naturaleza medioambiental, neto de amortizacion, al 31 de diciembre de
2011 es de 1.467 miles de euros (1.523 miles de euros en 2010).

La Sociedad no tiene provisionado importe alguno al cierre de 2011 por contingencias ¢ reclamaciones
medioambientales.

\
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20._Hechos posteriores

Con fecha 31 de enero de 2012, la Socdiedad ha adquirido 819 participaciones sociales de Resco Sotogrande,
S.L. que representan el 50% restante del capital social de dicha sociedad por un precio de 240 miles de euros.
Como consecuencia de la trasmisién anterior, Resco Sctogrande, S.L. pasa a tener caracter uniparsonat.

Con fecha 17 de febrero de 2012, la Sociedad presentd ante la Autoridad Laboral correspondiente el inicio de un
Expediente de Regulacién de Empleo. A fecha de realizacién de estas Cuentas anuales del ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2011 la Socledad se encuentra en el preceptivo periodo de consultas, cuya duracién
estimada es de un mes desde la presentacion del mismo.

A fecha de formulacién de las presentes Cuentas Anuales, tras las oportunas negociaciones con sus entidades
financieras acreedoras, la Sociedad Matriz ha obtenido la aceptacién informal de una mayoria muy cualificada
de las entidades financieras acreedoras respecto de la propuesta de refinanciacion de su deuda financiera. La
propuesta contempla la refinanciacion de 730 millones de euros con vencimiento previsto para un plazo entre
tres y cinco afos y comprende el saldo pendiente de amortizacion del crédito sindicado firmado en agosto de
2007 (455 millones de euros) asi como la practica totalidad de las lineas de crédito de que dispone el Grupo
{275 millones de euros). -

La propuesta de financiacion se encuentra sujeta, entre ofras, al cumplimiento de las siguientes condiciones:

o (ue el resto de entidades financiaderas, hasta completar el 100% del saldo a refinanciar, se hayan
adherido a la propuesta de financiacion antes del préximo 18 de abril de 2012,

+ Que la refinanciacion de a Unidad de Negocio de Italia haya quedado debidamente asegurada a cuyos
efectos la sociedad de cabecera del Grupo en italia ha recibido una oferta de financiacion por parte de
su accionista Banca Intesa/IM! por importe de 75 millones de euros en términos similares a los de la
financlacion principal gue han sido aceptados por el resto de las entidades acreedoras que participan
en la refinanciacion.

El préstamo sindicado se compone de tres tramos; A1, de 330 millones de euros y amortizable con caracter
creciente a lo largo de 5 afios en diferentes porcentajes anuales, A2, de 150 millones y amortizable al final de la
duracién del contrato y B de 250 millones y destinado a ser amortizado en un méximo de tres afios con el
producto de la venta de activas.

El tipo de interés aplicable serd el EURIBOR a tres meses mas un diferencial de 450 punfos basicos que se
podra agjustar al alza o a la baja en funcion del cumplimiento del ratio de Deuda Financiera/EBITDA y del grado
de cumplimiento del calendario de amortizacion del Tramo B. El préstamo se encuentra debidamente
garantizado mediante la constitucidén de garantias reales sobre determinados hoteles propiedad de! Grupo asi
como por la pignoracion del 89,30% de Sotogrande, S.A., el 55,5% de Nh ltalia y otras filiales del Grupo.
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SOTOGRANDE, S.A,

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES A EFECTOS DE
LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 8.1.b DEL REAL DECRETO 1362/2007, DE 19 DE
OCTUBRE, POR EL QUE SE DESARROLLA LA LEY 24/1988, DE 28 DE JULIO, DEL
MERCADO DE VALORES.

Los Administradores de SOTOGRANDE, S.A., declaran que, hasta donde alcanza su
conocimiento, las Cuentas Anuales formuladas en la reunién del Consejo de Administracidn
celebrada el dia 28 de Marzo de 2012, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad
aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de
SOTOGRANDE, S.A.y que el Informe de Gestién incluye un andlisis fiel de la informacién
exigida, '

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 253 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
de Capital, los Administradores de SOTOGRANDE, S.A. proceden a la firma de las Cuentas
Anuales e Informe de Gestién correspondientes al ejercicio 2011 de SOTOGRANDE, S.A.

---------------------------------------

D, MARIANO PEREZ CLAVER GRUPQ INVERSOR HESPERIA, S.A.
(representada por D. JOSE ANTONO CASTRO SOUSA)

D. JOSE AR TPPEZ ELOLA GONZALEZ

J. ALFONSO SANCHEZ De TERE.?A CASLA URIARTE



DILIGENCIA que extiende el Secretario del Consejo de Administracién, para hacer constar que
se ha firmado la Declaracién de Responsabilidad anterior por parte de la totalidad de los
miembros del Consejo de Administracion en consonancia con las Cuentas Anuales
correspondientes al ejercicio 2011 de SOTOGRANDE, S.A., que se han formulado en la sesién
del Consejo de Administracién celebrada el dia 28 de Marzo de 2012, figurando la estampacién
de la firma junto con el respectivo nombre y apellidos del administrador firmante,

De todo ello doy Fe.

Madrid, 28 de Marzo de 2012

---------------------------------------------------------------

Leopoldo Gonzélez-Echenique Castellanos de Ubao
Secretario del Consejo de Administracion

)



Sotogrande, SA Yy
Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas del
ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2011 e Informe de Gestion Consolidado,
junto con el Informe de Auditoria
Independiente



.
e

I
' Ty
n.

ke

{5
K,

Deloitte

Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1
Torre Picasso

28026 Madrid

Espafia

Tl +34 915 1450 00
Fax: +34 915 14 51 80

wasadelnitie.es

INFORME DE AUDITOR{A DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Sotogrande, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Sotogrande, S.A. (en adelante la “Sociedad
Dominante”) y de las sociedades que integran, junto con la Sociedad Dominante, el Grupo
Sotogrande (en adelante el “Grupo” — véase Nota 1) que comprenden el estado de situacién financiera
consolidado al 31 de diciembre de 2011 v ¢l estado del resultado integral consolidado, el estado de
cambios en el patrimonio consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria
consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Los administradores de la
Sociedad Dominante son responsables de la formulacion de las cuentas anuales del Grupo de acuerdo
con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién (que se identifica en la
Nota 2.1 de la memoria consolidada del ejercicio 2011 adjunta) y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opini6n sobre las
citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requieren el
examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales consolidadas y la evaluacién de si su presentacion, los principios y criterios contables
utilizados y las estimaciones realizadas estan de acuerdo con el marco normativo de informacion
financiera que resulta de aplicacién, '

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera
consolidada de Sotogrande, S.A. y Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de 2011 y de los
resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y de
sus flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha de
conformidad con el marco normative de informacién financiera que resufta de aplicacion vy, en
particular, con los principios y criterios contenidos en el mismo.

El informe de gestién consolidado del ejercicio 2011 adjunto contiene las explicaciones que los
administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacidon contable que contiene el citado informe de
gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 201 1. Nuestro
trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion consolidado con el alcance
menciopado en este mismo pérrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a
partir de los registros contables del Grupo.

26 de abril de 2012

Deioitte, S.L. Inscrita en el Registra kercantil de Madrid, tomo 13 650, seccion 87, folio 188, hojs M-54414, INSCrpCion 964 CLF: B-79104469.
Darricilio sacial: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Tarre Picasso, 28020, Madrid. -
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Evolucion de los negocios y situacion del Grupo

Los hechos a destacar durante el ejercicio 2011 son los siguientes:

Actividad de servicios turisticos

Durante el gjercicio 2011 se han seguido manifestando los efectos de la crisis que comenzd en el afio 2008,
Esta receslon econdmica ha afectade especiaimente en Espafia a los dos secfores de actividad de la sociedad,
el inmobiliario y el furistico.

Esta coyuntura econdmica, que inicialmente afectd al secter inmobifiario, acabd trasladandose a toda la
economia y la reduccién det consumo en el turismo de ocio se comenzd a aplicar también a los viajes de
negocios y corporativos, produciéndose un recorte de gastos en reuniones, formacién y entretenimiento, ya que
las empresas se ven obligadas a un recorte de cosies para mantener sus margenes y competitividad, Esto tiene
un efecto muy relevante en la actividad turistica de un grupo como el nuestro que se basa fundamentalmente en
eventos de caracter promocional de las empresas. En el sector de la hosteleria, el comportamiento del
consumidor individuat es primordial ya que estos ajustan més su presupuesto y recortan sus gastos con un
impacto en el turismo de ocio y de fin de semana.

El principal activo en explotacion dentro de esta actividad en San Roque, es el complejo NH Almenara Golf -
Hotel - Spa que consta de un hotel de lujo con 148 habitaciones, un campo de golf de 27 hoyos, un Spa y
distintos restaurantes, incluyendo también el concepto "Sotogrande Heaith Resort". Adicionaimente, e Grupo
cuenta con un segundo hotel dentro de la wbanizacidén Sotogrande, el Hotel NH Sotogrande con 106
habitaciones.

Asimismo, Sotogrande ha desarrollado el proyecto Donnafugata, en Sicilia, Htalia. Se encuentra localizado en
una finca de 284 hectareas situada en el sureste de la isla, cerca de Ragusa y muy proximo al mar v al futuro
aeropuerto de Comiso. £l 1 de julio de 2010 se inaugurd el hotel de 5 estrellas gue cuenta con 170 habitaciones,
20 jumor-suttes y 10 senipr-suites. Por ofro lado, el nuevo complejo Donnafugata cuenta con un centro de
convenciones de 4.000 m* de superficie cubierta, 2.000 m* de terrazas y capacidad para 1.200 personas, un
Spa Elysium y dos campos de golf de 18 hoyos disefiados por Gary Player y Franco Piras.

Donnafugata albergd en el mes de marzo de 2011, por primera vez en Sicilia, un Open del Circuito Europeo de
Golf, donde se dieron cita los mejores profesionales de Europa. Esta prueba de maximo nivel ha tenido una
importante cobertura mediética a nivel mundial y confirma el nivel de excelente calidad de los campos de golf del
complejo. Sotogrande pretende convertir Donnafugata en un destino turfstico vacacional para la sociedad
italiana y un referente dentro del sector de convenciones de empresa. Por otro lado y, sigulendo la tradicion de la
urbanizacién, Sofogrande espera que Donnafugata se convierta en un referente del panorama del golf
internacional.

En cuanto a la actividad de golf, el Grupo cuenta con el campo de golf "La Reserva de Sotogrande” de primer
nive! disefiade por Cabell Robinson (discipulo de Robert Trent Jones), Gracias a su disefio y mantenimiento,
realizado de acuerdc a los mas alios estadndares de calidad, un paisaje ds increible belleza y una magnifica
Casa Club, se ha posicionado como uno de los mejores campos de golf de Espafia. A 31 de diciembre de 2011
se han vendido 237 derechos de juego, por un periodo de 99 afios, sobre un total de 1.950 que se van a
comercializar.



Actividad Inmobiliaria
Parcelas

ta actividad de urbanizacién de la Sociedad Dominante se centra actualmente en el Subsector 50 de la
urbanizacidén Sotogrande. El stock de parcelas disponibles de esta zona es de 36 parcelas que suponen un total
de 114.000 m? aproximadamente.

Marina

A través de Residencial Marlin, S.L. Sociedad participada al 50% con Pontegadea, se ha desarrollado la
promocion "Ribera del Marlin® que consta de 196 apartamentos y 41 locales comerciales, de fa que hay vendidos
el 51% de los locales y un 44% de los apartamentos. La entrega de fa promocién se produjo en el Gitimo
frimestre del ejercicio 2008, tal y como estaba prevista, y durante el ejercicio 2011 se ha continuado con la
comercializacién y escritura de las viviendas restantes,

©Oftras promociones en Sofogrande

La Sociedad Dominante ha entregado 51 casas del proyecto inmobiliario denominado "Los Cortijos de La
Reserva", ubicado junio a la Casa Club dei golf "La Reserva de Sotogrande” que consta de 76 casas. A la fecha
de elaboracién de este informe, quedan pendientes de venta 25 casas. Durante el ejercicio 2011, la Sociedad ha
procedido a la reparacion de determinados defectos constructivos aparecidos en el desarrollo de esta
promocion.

A través de la sociedad Resco Sotogrande, S.L. se han entregado hasta la fecha 5 viviendas de la promocion
denominada Las Cimas de Almenara i, que consta de 18 casas junto al campo de golf de Almenara en la
urbanizacidn Sologrande. A la fecha de elaboracién de este informe quedan pendientes de venta 13 unidades.

Otros proyectos fuera de Sotogrande

El grupo Sofogrande, S.A cuenta con las siguientes participaciones en proyectos inmobiliarios fuera de
Sotogrande:

1. 35,6 % de las participaciones de Sotocaribe, §.L. para el desarroflo de un proyecto turistico-inmobiliaric en 1a
Riviera Maya (México), sohre unos terrenos de 676 hectéreas.

2. 50 % de las acciones de la Sociedad Capredo Investments, GmbH, para el desarrollo de un proyecto
inmobiliario-hotelero en Cap Cana (Republica Dominicana), consistente en la construccion de 408 viviendas
de lujo y un hotel de 336 habitaciones.



Analisis de los resultados

Ef detalle de la distribucién del importe de la cifra de negocio de los gjercicios 2011 y 2010 es como sigue:

Miles de Euros
31-dic-11 31-dic-10 %

Ventas inmobiliarias 5.088 4352 16,9%
Compaiiia de aguas 4.066 3.040 33,8%
Gestion comunidades 3.710 3.278 13,2%
Otros ingresos v servicios inmobiliaria 1,590 4.392 (63,8%)
Total inmobiliaria 14,454 15.062 (4,0%)
Hotel, restauracion y ofros 14.346 10.235 40,2%
Golf 3.102 2.576 20,4%
Total servicios turisticos 17.44% 12.811 36,2%

31.903 27.873 14,5%

Actividad Inmobiliaria

Un detalle de la cifra de negocios inmobiliaria se puede ver en el cuadro adjunto:

Milesde | Miles de
Euros _Euros

31-dic-11 % 31-dic-10 %
Atragues 422 3% 407 3%
Parcelas 3.090 21% . 0%
Apartamentos 1.576 11% 3.945 26%
Ventas inmobiliaria 5.088 35% 4352 29%
Otros ingresos v servicios inmobiliaria _ 9.366 65% 10.710 1%
Total cifra de nepocios inmobiliaria 14454 100% 15,062 100%

Las ventas inmobiliarias alcanzaron 5.088 miles de euros. El incremento de las ventas inmobiliarias con respecto
al ejercicio 2010 corresponde fundamentalmente a fa venta de parcelas unifamiliares del sector 50 de la
urbanizacion.

Al 31 de diciembre de 2011, los compromisos de ventas inmobiliarias firmadas y pendientes de contabilizar
hasta la entrega aicanzan fa cifra de 5,6 millones de euros, con un margen estimado de 2,4 millones de euros.
La entrega de las mayoria de estas unidades se producird en el primer semestre de 2012, ia cifra de
compromisos de ventas pendientes de contabilizar a 31 de diciembre de 2010 era de 7,4 millones de euros.
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Actividad de servicios turisticos

Un detalle de a cifra de negocios de actividades turisticas es el siguiente:

Miles de
Euros
31-dic-11 %

Miles de
Euros
31-dic-10 %

Ventas Hoteles y hosteleria 13.852 79% 9.638 75%
Ventas Golf 3.102 18% 2.576 20%
Otros ingresos y servicios actividades turisticas 495 3% 597 3%
Total cifra de negocios servicios turisticos 17.449 106% 12.811 100%

La cifra de ingresos de actividades turisticas ha aumentado un 36% respecto al ejercicio 2010 debido a la
apertura en julio de 2010 de un nuevo hotel de 5 estrellas en Sicilia (ltalia). Donnafugata Golf Resort & SPA ha
aportado durante el gjercicio 2011 unas ventas de 9,7 millones de euros (7,4 millones de euros en 2010)

La actividad de golf ha tenido un incremento en las ventas de un 20% con respecto al ejercicio 2010,
fundamentalmente por el aumento en la venta de derechos de juego del Club de Golf La Reserva.

La contribucion al EBITDA de esta actividad sigue siendo ligeramente negativa en su conjunto. Cabe sefialar
que algunos de los centros de venta asociados a esta actividad tienen una trayectoria mty corta desde su
apertura por io que no han entrado en rentabilidad.

Principales ratios financieros

Los principales ratios financieros del Grupo durante el ejercicio 2011 han sido los siguientes:

Miles de Euros
Ratio 2011 2010 Variacitn
Fondos propios 165,156 199.5305 | (20,80)%
Fondo de maniobra 23436 (2.306) | 109,84%
EBITDA (12.145) (11.648) 3,98%
Nimero de empleados medio 412 399 3.16%

Perspectivas para el ejercicio 2012
Actividad inmobiliaria en Sotogrande

El Grupo seguira comercializando las parcelas urbanizadas en el Subsector 50 de la urbanizacién y las 25
unidades disponibles a la venta de la promocion "Cortijos de la Reserva’. A través de su sociedad fililal Resco
Sotogrande, S.L.. proseguira la comercializacién de la promocion "Las Cimas de Almenara I", junto al hotel NH
Almenara, con un total de 13 unidades pendientes de venta.

A través de st fillal Residencial Marlin, S.L. seguird comercializando los restantes apartamentos de la promocion
“"Ribera del Marlin® en La Marina de Sotogrande. Se espera que durante el ejercicio 2012 y pese a las dificiles
circunstancias por las que atraviesa el sector inmobiliario se materialicen las ventas de algunos apartamentos
debido a la gran calidad tanto de la propia urbanizacion como de los acabados de los apartamentos.
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Otros proyectos turisticos inmobiliarios

En los proximos afios el modelo de la urbanizacion Sotogrande se va a exportar fuera del &mbito geografico de
ta urhanizacion original en Repuiblica Dominicana (Cap Cana) y México (Riviera Maya).

Un detalle de estos proyectos se detalla a continuacion:
Cap Cana (Repuiblica Dominicana)

Sotogrande, S.A. estéd desarrolfando un proyecte inmobiliario - hotelero, en Cap Cana, enla Zona Este de la
Reptiblica Dominicana. Dicho desarrollo denominade Sotogrande at Cap Cana esta constituido por tres fases
inmobiliarias y una hotelera con un tolat estimado de 408 viviendas de lujo y un hotel de 336 habitaciones.

El 15 de octubre del 2008 se inicid la construccion de la primera fase de apartamentos, constituidos por 122
unidades con 21.650 m2, en una parcela de casi 40.000 m2, ia cual fue terminada a finales de noviembre del
2010. A ia fecha de 30 de junio del 2011, la Compafiia ha vendido 75 apartamentos, habiendo entregado 65
unidades y estando 10 en procesos varios de entrega y/o de renegociacidn, En la medida en gue se acabe el
inventario disponible la empresa tiene previsio el inicio de la construccion de la 27 fase inmobiliaria y la
construccién det hotel.

En el mes de febrero de 2011, tuvo lugar el acto de inauguracién de la promocion, con la presencia del
Excelentisimo Sr. Presidente de la Republica Dominicana Leonel Fernandez, mostrando asi el apoyo
institucional a dicho proyecto.

A fecha actual la fase se encuentra totaimente operativa y en la misma ya se encuentran viviendo
permanentemente diversos propietarios.

Riviera Maya (México)

A través de la participacién det 35,5% en la sociedad Sotocaribe S.L., Sotogrande tiene previsto desarroliar un
proyecto furistico inmobiliaric en el municipio de Isla Mujeres (México) sobre un terreno de 678 hectareas y con
una edificabilidad de 18 habitaciones por hectarea,.

El Plan de Desarrollo Urbano esta definitivamente aprobado, habiendose publicade dicha aprobacién el pasado
27 de diciembre de 2007 en el Periddico Oficial del Gobierno det Estade de Quintana Roo.

Durante el ejercicio 2011 la sociedad ha continuade con la gestion de las preceptivés licencias municipales y
mediovambientales, que espera se obtengan en el primer trimestre del gjercicic 2012, momento en &l cual se
comenzara con fa comercializacion de este proyecto inmobiliario.

Acciones y Accionistas

A 31 de diciembre de 2011, el capital social de Sotogrande, S.A. estaba representado por 44.912 588 acciones
al portador de 0,80 euros de valor nominal cada una, integramente suscritas y desembolsadas. Todas estas
acciones gozan de iguales derechos politicos y econtmicos y se encuentran admitidas a cotizacién en el
Mercado Continuo de las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona.

De acuerdo con las Ultimas notificaciones recibidas por fa Sociedad Dominante, el Gnico accionista que posee
una paricipacion igual o superior al 10% en e capital de la Scciedad Dominante es NH Hoteles, S.A., cuya
participacidn al 31 de diciembre de 2011 y al 31 de diciembre de 2010 asciende al 97,021% y 97.038%,
respectivamente. La mayor parte de esta participacion se encuentra pignorada en garartia de un préstamo
sindicado concedido a NH Hoteles S.A. en agosto de 2007,

En cuanio a la evolucion bursatl del valor, durante el sjercicio de 2011 se negociaron en Bolsa un total de
568.846 titulos, lo que representa una media diaria de 3.058 titulos (1.413 titulos en 2010). La cotizacion de
Sotegrande, S.A. se situd entre 2,28 euros por accién (2,18 euros en 2010), precio mas bajo registrado en ef mas
de enero y 4,00 euros por accidn (4,80 euros en 2010), cambio mas alfto registrado en el mes de junio.



La Sociedad no ha realizado ninguna operacién de autocartera durante el ejercicio 2011, ni tiene ningtin titulo de
autocartera al cierre de dicho periodo.

Descripcion general de [a politica de riesgos

En ¢l ejercicic 2012 el Grupo continuara tratande de minimizar los riesgos propios del sector en gue opera, que
se caracteriza por ser actividades sensibles al ciclo economico.

La gestidn de los riesgos a los que se encuentra expuesto el Grupo en el desarrolio de sus actividades
constituye uno de los pilares basicos de su actuacion, con el fin de preservar el valor de los activos y en
consecuencia la inversion de los accionistas. Los Administradores tienen entre sus objetivos minimizar los
riesgos y optimizar la gestion de los mismos mediante el analisis de los corespondientes mapas de riesge.

El Grupo se dedica fundamentaimente al desarrolfo inmobiliario de una urbanizacion de veraneo en el sur de
Espafia y por tanto sus ingresos y flujos de caja dependen de las compraventas de inmuebles las cuales, por su
propia naturaleza, son operaciones singulares y de dificil prevision. Por tanto una crisis en el mercado
inmobiliaric puede redundar en perjuicio de las ventas de solares y apartamentos que podrian ser mas volatiles
que las derivadas de las actividades hoteleras.

El riesgo de crédito del Grupo es, principalmente, atribuible a sus deudas comerciales. Los importes se
muestran netos de provisiones para insolvencias, siendo el riesgo reducido ya que la cartera de clientes
turisticos esta atomizada entre un gran nUmero de agencias y empresas. En ios clientes inmobiliarios, para la
financiacién de las viviendas y parcelas, se solicitan habitualmente los correspondientes avales bancarios.

La tesoreria de todas las sociedades del Grupo Sotogrande se encuentra ceniralizada en su sociedad
dominanie, NH Hoteles S.A.

En cuanto al mantenimiento de las fuentes del cash flow, éste depende de la evolucion del negacic hotelero y de
las venias de parcelas y promociones de la actividad inmobiliaria. Estas variables dependen del ciclo econdmico
general y de la coyuntura de mercados en relacion con la oferfa y la demanda.

informacién sobre vinculadas

Durante el ejercicio 2011 no se han realizado transacciones con empresas vinculadas que hayan afectado
sustancialmente a la situacion financiera o los resultados de la empresa durante ese periodo. Asimismo, no se
han producido cambios en las operaciones con partes vinculadas descritas en el ditimo informe anual que
puedan haber tenido un efecte sustancial en Ia situacion financiera o los resultados de la empresa en el gjercicio
€N Curso.

Politica medicambiental

Dentro de las actividades desarrolladas por la Sociedad se encuentra la gestion del ciclo integral del agua dentro
del drea de coberiura de la urbanizacion Sotogrande y sus alrededores. En esta gestién se incluyen el
saneamianto y depuracién de las aguas residuales, actividades estas Glitimas cuyo propdsito es minimizar el
dafio sobre el medio ambiente.

Sotogrande, 8.A. cuenta, dentro de sus activos asociados & ia acfividad de saneamiento y depuracién, con dos
estaciones depuradoras de aguas residuales con capacidad para dar cobertura a una poblacion hasta 20.000
habitantes, intercomunicadas entre sf de manera que s! efiuente depurado se vierte al mar a través de un
emisario submarinc. Asimismo, la Sociedad ha construido dentro de cada una de las depuradoras un sistema
de tratamiento terciario con el objetivo de depurar aiin mas las aguas para poderlas utilizar parcialmente en el
riego del Real Club de Golf Sotogrande y las canchas del Santa Maria Polo Club, con quienes se han firmado
acuerdos al efecto. La planta de tratamiento terciario esté en servicio desde julio de 2003. La implantacidon de
este sistema terciario posibilita disponer de unos recursos complementarios de unos 300.000 m? / afio,



Por otro lado, la Sociedad dentro de su actividad de promocion y desarrollo de la urbanizacion Sotogrande,
centra su actuacion en estos momentos en suelo urbana con planes parciales aprobados, por o que en sstas
circunstanclas no tiene necesidad de realizar estudios de impacto medicambiental previos a sus desarrolios
inmobiliarios o turisticos. No obstante, la politica de la Sociedad esta orientada hacia el maximo respeto al
medioambiente y por ello tiene contratados los servicios de una empresa de consultoria medioambiental para el
diagnostico y asesoria ambiental en las actuaciones de la Sociedad.

El importe de los activos descritos de naturaleza medicambiental, neto de amortizacién, al 31 de diciembre de
2011 es de 1.467 miles de euros (1.523 miles de euros en 2010).

La Sociedad no tiene provisionado importe alguno al cierre de 2011 por contingencias o reclamaciones
medioambientales.

Hechos posteriores

Con fecha 31 de enero de 2012, la Sociedad ha adguirido 819 participaciones sociales de Resco Sotogrande,
S.L. que representan el 50% restante del capital social de dicha sociedad por un precio de 240 miles de euros.
Como consecuencia de la trasmision anterior, Resco Sotogrande, S.L. pasa a tener carécter unipersonal,

El dia 17 de febrero de 2012, la Sociedad presenté ante la Autoridad Laboral correspondiente un Expediente de
Regulacién de Empleo con el fin de adaptar los costes de personal a la situacion econémica actual de la
Sociedad, Dicho expediente, que recogia la extincién de 59 trabajadores, fue finalmente suscrito tras un periodo
de negociacién mediante [a firma de un acuerdo el dia 2 de marzo de 2012 entre la Sociedad y los
representantes de los trabajadores, en el cual se reducia el nimero de afectados a un total de 45 trabajadores.
Concretamente, 16 de los afectados pertenecian a la divisidn inmobiliaria y 29 a actividades turisticas.

A fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales, tras las oporfunas negociaciones con sus entidades
financieras acreedotas, la Sociedad Matriz ha obtenido 1a aceptacion informal de una mayoria muy cualificada
de las entidades financieras acreedoras respecto de la propuesta de refinanciacion de su deuda financiera. La
propuesta contempla la refinanciacion de 730 millones de euros con vencimiento previsto para un plazo entre
tres y cinco afios y comprende el saldo pendiente de amortizacion del crédito sindicado firmado en agosto de
2007 (455 millenes de euros) asi como la practica totalidad de las lineas de crédito de que dispone el Grupo
{275 millones de euros).

La propuesta de financiacion se encusntra sujeta, entre otras, al cumplimiento de las siguientes condiciones:

+ Que el resto de entidades financiadoras, hasta completar el 100% del saldo a refinanciar, se hayan
adherido a ia propuesta de financiacion antes del proximo 18 de abril de 2012,

« Que la refinanciacion de la Unidad de Negocio de ltalia haya quedado debidamente asegurada a cuyos
efectos la sociedad de cabecera del Grupo en ltalia ha recibido una oferta de financiacién por parte de
su accionista Banca Intesa/IMI por importe de 75 millones de euros en términos similares a los de la
financiacion principal que han sido aceptados por el resto de las entidades acreedoras que participan
en la refinanciacion.

Ef préstamo sindicado se compone de tres tramos: A1, de 330 millones de euros y amortizable con caracter
creciente a lo largo de 5 afios en diferentes porcentajes anuales, A2, de 150 millenes y amortizable al final de la
duracion del contrato y B de 250 millones y destinado a ser amortizado en un maximo de tres afios con el
producte de la venta de activos.

El tipo de interés aplicable serd el EURIBOR a tres meses mas un diferencial de 450 puntos bésicos que se
podra ajustar al alza o a la baja en funcion del cumplimiento del ratio de Deuda Financiera/EBITDA y del grado
de cumplimiento del calendario de amortizacion del Tramo B. El préstamo se encuentra debidamente
garantizado mediante la constitucion de garantias reales sobre determinados hoteles propiedad del Grupo asi
como por la pignoracion del 89,30% de Sotogrande, S.A., el 55,5% de Nh ltalia y ofras filiales del Grupo.

\
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion def mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacién figuran at final del presente infaorme.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Gitima Capltal Social (euros) Numero de acciones Namero de derechos de
modificacion voto
29/06/2009 26.947.552 80 44.912.588 44 .912.588

indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejarcicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion social del accionista Numero de Niamero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de vote | de derechos de

directos indirectos{*) voto
NH HOTELES, S.A 43.574.642 0 97,021

fndigue jos movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:



A3 Complete los sigldentes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de ias acciones de |a sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Nimero de NOmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos (*) voto
DON MARIANO PEREZ CLAVER 10 o 0,000
DON ANTONIO JOSE ALFONSO SANCHEZ 300 0 0,001
DON JOSE MARIA LOPEZ-ELOLA GONZALEZ 10 g ©,000
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 0,001

Compilete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consefo de Administracién de fa sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes ¢ deriven del giro o {réfico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de Indole comercial, contractual o societaria que existan entre los fitulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico cornercial ordinario:

A.6 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin lo establgcido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

¥



NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

AT Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el controf sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

8l

Nombre o denominacién social

NH HOTELES, 8.A.

QObservaciones

SOTOGRANDE, 5.A. FORMA PARTE DEL GRUPQ DE NH HOTELES, S.A.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre Ia autocartera de la sociedad:

A facha de cierre del gjercicio:

Niimero de acciones directas Ndmeroc de acclones indirectas (%} % total sobre capital social
4] 0 {4,000
(*} A través de:
Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con o dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvaliaf{Minusvalia} de las acciones propias enajenadas durante &l periodo {miles de euros) 1]




A.8 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracidn para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias,

La Junta General de Accionistas celebrada ef 28 de junio de 2010 autorizd por un plazo de cinco {5) afos al Consejo de
Adminisiracién para tomar en prenda y/o adquirir, directa o indirectamente, acciones propias, mediante su compra por cualquier
modalidad y por un precio no inferlor af menor de (i) su valor nominal y (i) el valor de cotizacion al iempo de efectuar la orden
de compra, ni superior a su valar de cotizacion a! tiempe de su adguisicion, sin que sn ningan caso ef valor nominal de las
acciones adquirldas, conjuntamente con el de las tomadas en prenda, pueda exceder def imporie méximo legaimente
establecido en cada momento.

Queda expresamente facultade el Consejo de Administracion para disponer libremente de las acciones adquiridas al amparo de
la referida autorizacion at objeto de dar, en su caso, cumplimierito a los compromigos contraldos en los “Sistemas retributivos
con entrega de opciones sobre acciones’ o ‘referenclados al valor de cotizacidn de la accién’ cuya implantacion en la
Compafiia hubiera side objeto de las preceptivas aprobaciones, asl como para satisfacer, por su valor de cotizacion, ias
retribuciones variables (bonus) que resulten de los planes retributivos vigentes en fa Compadia.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restriccionss legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones tegales al ejercicio de ios derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ¢jercer un accionista por restriccidn legal 0

indique si existen restricciones estatutarias al ejerciclo de los derechos de voto:

NO

Porcentaje méximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Indique st existen restricciones legates a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social;

NO

A.11 Indigue si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta piblica de
adquisicion en virtud de io dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y fos términos en que so producird la ineficiencia de las
restricciones:




B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.t Consejo de Adminigtracion

B.1.1 Detalle e nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Nimere maximo de consejeros 12
Niamero minimo de consejeros 5
8.1.2 Complete ol siguiente cuadro con los miembros del Consejo:
Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F, Uitimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccitn
dei consejero
DON MARIANG PEREZ | - PRESIDENTE 30/03/2011 | 27/08/2011 | VOTACION EN
CLAVER JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ANTONIO JOSE - CONSEJERO 29/07/2010 | 27/06/2011 { VOTACION EN
ALFONSO SANGHEZ JUNTA DE
| ACCIONISTAS
GRUPO INVERSOR JOSE ANTONIO CONSEJERO 10/03/2011 | 27/06/2011 | VOTACION EN
HESPERIA, S.A. CASTRO SOUSA i JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON IGNACIO - CONSEJERO 06/06/2008 | 06/06/2008 | VOTACION EN
| NAVASQUES COBIAN JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE MARIA - CONSEJERD 30/03/2011 | 27/06/2011 | VOTACION EN
LOPEZ-ELOLA JUNTA DE
GONZALEZ ACCIONISTAS
DON MARIANO PEREZ | - CONSEJERO 30/03/2011 | 27/06/2011 | VOTACION EN
CLAVER | JUNTA DE
L ACCIONISTAS
DONA TERESA CASLA | - CONSEJERO 06/06/2008 | 06/06/2008 | VOTACION EN
6




Nombre o Representante Cargoen el F. Primer F. Uitimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero
URIARTE JUNTA DE
ACCIONISTAS
Nimero total de consejeros 7

Indique los ceses que se hayan producido durante et periodo en el Consejo de Administracidn:

Nombre o denominacion sacial del consejero Condicion consejero en el Fecha de baja
momento de cese
DON ROBERTO CHCLLET IBARRA . DOMINICAL 10/03/2011
DON MANUEL HERRANDO PRAT DE LA RIBA DOMINICAL 10/03/2011
DON JESUS IGNACIO ARANGUREN GéNZALEZ-TARRI-O DOMINICAL 10/03/2011
BON GABRIELE BURGIC DOMINICAL 10/03/2011
COFIR, 8.1, DOMINICAL 10/03/2011

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

CONSEJERCS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién dei
consejero

Comisidn que ha propuesto su
. nombramiento

Nombre o denominacion del
aceionista significativo a guien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

CONSEJC DE ADMINISTRACION

[ NH HOTELES, S.A.

GRUPO INVERBCOR HESPERIA, 5.A.

DON JOSE MARIA LOPEZ-ELOLA
GONZALEZ

CONSEJO DE ADMINISTRACION

NH HOTELES, S.A.

DON MARIANG PEREZ CLAVER

CONSEJC DE ADMINISTRACION

NH HOTELES, S.A.

/o
W




Ndmero total de consejeros dominicales 3

% total dei Consejo 42,857

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejers
DON ANTONIO JOSE ALFONSO SANCHEZ
Perfil
INGENIERO DE CAMINOS, CANALES Y PUERTOS

Nombre o denominacién del consejero

DON IGNACIO NAVASQUES COBIAN
Perfil

LICENCIADO EN DERECHO

Nombre o denominacién del consejero

DONA TERESA CASLA URIARTE
Perfit
LICENCIADA EN CIENCIAS ECONCMICAS Y EMPRESARIALES
Nimero total de consejeros independientes 3
% total del consejo 42,857

OTROS CONSEJEROS EXTERNQOS

Detalle los motivos por jos que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
ta saciedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejera:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado conssieros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

indique =i no se han atendido peticiones formales de presencia en ¢l Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a Ia de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido,




NO

B.1.5 Indigue si algiin consejers ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si ef mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo sl Consejo,
explique a continuacidn, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Si
Nombre del consejero
COFIR, 8.L.
Motivo del cese
Cambios operados en el Conssjo de NH Hoteles, S.A.

Nombre del consejero
DON GABRIELE BURGIO
Motivo def cese
Cambios operados en el Consejo de NH Hoteles, S.A.

Nombre de! consejero
DON JESUS IGNACIO ARANGUREN GONZALEZ.-TARRIO .

Motivo del cese
Cambios operados en el Consejo de NH Hoteles, S.A.

Nombre def consejero

DON MANUEL HERRANDO PRAT DE LA RIBA
Motivo del cese

Cambios operados en ef Consejo de NH Hoteles, S.A.

Nombre del consejero
DON ROBERTO CHOLLET IBARRA
Motivo del cese
Cambios operados en ef Consejo de NH Hoteles, S.A.

B.1.8 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tisnen delegadas el o los consejero/s delegadols:

8.1.7 tdentifique, en su caso, a los miembros del consejo gue asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de Ia sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo

PON JOBE MARIA LOPEZ-ELOLA GONZALEZ | LOS ALCORNOQUES DE SOTOGRANDE. 5., | CONSEJERD

DON JOSE MARIA LOPEZ-ELOLA GONZALEZ | RESIDENCIAL MARLIN. S.L. CONSEJERC

B.1.8 Detaile, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficlales de valores en Espafia distintas de su grupe, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:



Nombre o denominacién social consejero Denomincacidén soclal de a entidad cotizada Cargo
DON MARIANQ PEREZ CLAVER REALIA BUSINESS. S.A. CONSEJERO
DON MARIANO PEREZ CLAVER DECLEQ. 8.A, | PRESIDENTE
PON MARIANOG PEREZ CLAVER NH HOTELES. S.A. PRESIDENTE-

CONSEJERO
DELEGADO

B.1.9 tndique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el niimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

sl

Explicacion de las reglas

Ef articulo 28 del Reglamento del Consejo establece expresamente que los consejeros deberan dedicar a su funcion ef
tiempo y esfuerzo necesarios para desempefiaria con eficacia, deblendo Informar a la Comision de Nambramientos ¥
Retribuciones de aquellas circunstancias que pudieran interferir con la dedicacién exigida. En este mismo sentido los
conseferos no padran pertenecer a mas de 10 Consejos de Administracién, excluidos ef Consejo de SOTOGRANDE, S.A.
y e de Sociedades de cardcter patiimonial y familiar, salvo autorizacién expresa de a Comision de Nombramientos ¥
Retribuciones atendidas las circunstanclas concurrentes en cada caso.

B.1.1G En relacion con la recomendacién nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generates de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financlacién sl
La definicién de la estructura del grupo de sociedades Si
l.a politica de gobierno corporativo Sl
L.a pofitica de responsabilidad social corporativa 8i
Ef Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales 8l
La politica de retribuciones y evaluacidn del desempefio de los altos directivos Sl
La politica de control y gesti6n de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de sl
informacion y confrol

La politica de dividendos, asf como la de autocariera y, en especiai, sus limites 51

B.1.11 Compiete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante
el gjercicio;
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a} En la sociedad objeto del presente informe:

Cc;ncepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribuci.on Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 1
Atencicnes Estatutarias 3 175
Opciones sobre acciones y/o ofros instrumentos financieros - 0
Oiros ‘ g
Total 186
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos | 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones {}
Fondos y Planes de Pensianes: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida _ 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/a & la alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributive Datos en miles de
euros
Ratribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
’ £

A
;/



Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Atencionas Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otras instrumentos financieros g
Otros 4]
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
eures
Anticipos o
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros da vida 0
Garantias constituldas por la sociedad a favor de los consejeros 0
c) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 0 0
Externos Dominicales 133 ¢
Externos Independientes 53 0
Otros Externos 0 ¢
Total 186 0
d} Respecto af beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracion total consejeros{en miles de euros} 186
Remuneracidn total consejeros/beneficio atribuido a Ja sociedad dominante (expresado en %) -1,0
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B.1.12 Identifigue a los miembros de la alta direccién que no sean & su vez consejeros ejecutivos, e indigue la
remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON JUAN ALVAREZ-RENDUELES VILLAR- DIRECTOR FINANGIERO
DON LUIS DE PEDRO ALCAIDE DIRECTOR ASESORIA JURIDICA
BON MICHAEL NORTON DIRECTOR COMERCIAL
Remuneracién total alta direccién (en miles de suros) 263

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen cldusulas de garantia o blindale, para casos de despido 0 cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su

grupo:

Nimero de beneficiarios 0
Consejo de Administracién Junta General

Organo que autoriza las clausulas NO NO

£Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indigue ef proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracidn y las
clausulas estatutarias refevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de tos miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

El articulo 36 del Reglamento det Consejo establece que [a retribucion de los consejeros consistird en una asignacion
mensual fija en dietas de asistencia a 1as reuniones det Consejo de Administracién y de sus Comisiones delsgadas y
consultivas cuyos importes serén determinados por la Junta General de Accionistas. El importe de las retribuciones que
pueds satisfacer la Campaiifa al conjunto de sus consejeros por ambos conceptos serd el que a tal efecto determine la
Junta General de Acclonistas, &l cual permanecera vigente hasta tanto ésta no acuerde su modificacién, La fijacitn de la
cantidad exacta a abonar dentro de ese Hmite y su distribucion entre los distintos sonsejeros corresponds al Consejo de

Administracion.

Adicionalmente y con independencta de la refribucion contemplada en el apartado anterior, se prevé el establecimiento de

s



Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clédusulas
estatutarias

sistemas de remuneracion referenciados al valar de coflzacién de las acciones o gue conlleven la entrega de acciones o
de derechos de opcidn sobre acciones, destinados a los consejeros. La aplicacion de dichos sistemas de retribucion
debera ser acordada por la Junta General de Accionistas, quien determinara el valor de las acciones que se tome como
referencia, e} nimero de opcionas, el precio de gjercicio de los derachos de opcidn, el plazo de duracion de este sistema
de retribucién y demas condiciones que estime oportunas. Asimisme, previc cumplimiento de fos requisitos legales, podran
establecerse sistemas de retribucién similares para ef personal - directive o no - de la empresa.

Ademas de 1a refribucion a que se refleren los dos parrafos anteriores, los Consejeros Ejecutivos tendrén derecho a
percibir una remuneracion adicional por las funciones ejecutivas que desempefien distintas de la funcion propia de
Consejero. En particular, dicha remuneracion estara compuesta por los sigulentes conceptos: {a} una parte fija, adecuada
a los servicios y responsabilidades asumidos; (b) una parte variable, correlacionada con algin indicador de los
rendimientos del consejero ejecutiva o de la empresa; (¢} una parte asistencial, que contemplara los sistemas de prevision
y seguro oportunos; y {d) una indemnizacién en caso de separacidn o cualquier ofra forma de extincion de ia relacion
juridica con Ja sociedad no debidos a incumplimiento imputable al Consejero. La determinacitn del imporie de las partidas
retributivas a que se refiere el presente parrafo estars orientada por las condiciones def mercado y tendra en consideracion
la responsabilidad y grado de compromisa que entrafia ef papel que estd llamado a desempefiar cada Consejero Efecutivo.

Junto con ef Informe Anual de Gobiemno Corporativo, ef Consejo debera elaborar un informe anual sobre las
remuneracionas de sus consejeros, que Inclulrd informacién completa, clara y comprensible sobre la politica de

| remuneracianes de la socledad aprobada por el Gonsejo para el afio en curso, asi como, en su caso, la prevista para afios

futuros. Incluird también un resumen global de como se aplicd la politica de retribuciones durante el ejercicio, asi como el
detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los Consejeros,

El informe anual sobre Jas remuneraciones de los Consejeros, la politica de remuneraciones de la socledad aprobada por

] Cansejo para el afic en curse, Ia prevista para afios futuros, el resumen glabal de como se aplics Iz politica de

retribuciones durante el ejercicio, asi como el detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los
Conssjeros, se difundird v someters a votacidn, con caracter consultivo y como punto separado del orden det dia, a la

- Junta General ordinaria de accionistas.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las sigulentes decisiones.

A propuesta de! primer ejecutivo de la compalfiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus cldusulas de indemnizacion.

Sl

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

31

B.1.15 Indique si ef Conseio de Adminisiracidn aprueba una detallada politica de retribuciones y sspecifique las

cuestiones sobre las que se pronuncia:

St

importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen

8l

Conceptos refributivos de caracter variable St

2
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Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anuai
equivalente.

Si

Conditiones que deberan respetar fos contratos de quienes ejerzan funciones de atta direccion como
consejeros gjecutivos

8l

8.1.16 Indigue si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, expliqus los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
camblos méas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el efercicio y un resumen global de ¢omo se
aplicd la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle ef papel desempefiado por la Comision de Retribuciones vy
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos gue lo hayan prestado:

sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

Los articulos 42 de los Estatutos v 36 del Reglamento del Consejo son fiel reflgjo del nuevo articulo 61 ter dela Ley
241988, de 28 de julio, del Mercado de Valores que sefiala expresamente que junto con &l Informe Anual de Gabierno
Catporativo, el Cansejo elaborara un informe anual sobre las remuneraciones de sus consejeros, que incluird informacion
completa, clara y comprensible sabre la politica de remuneraciones de fa sociedad aprobada por el Consejo para ef afio en
curso, asi como, en $u caso, la prevista para afios fufuros. Incluira también un resumen global de cdmo se aplicd la politica
de retribuciones durante el ejercicio, asl como el detalle de las retribucionss Individuales devengadas por cada unc de los
Consejeros.

El informe anual sobre las ramuneraciones de los consejeros, la politica de remuneraciones de !a socledad aprobada por
el Consejo para el afio en curso, 1a prevista para afios futuros, el resumen globat de cdmo se aplict ta politica de
retribuciones durante el ejsrcicio, asi coma el detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de fos
conseieros, se difundira y someterd a votacidn, con carécter consultive y como punto separado del orden del dia, a la
Junta General ordinaria de acclonistas.

En este sentido cabe destacar que en cumplimiento de las antes citadas normas estatutarias y reglamentarias el informe
anual sobre las remuneraciones de los consejeros correspondiente al sjercicio 2010 ha sido sometido a votacton, con

cardeter onsultivo y como punte separado del orden del dia, a fa Junta General celebrada en fecha 27 de junio de 2011
con el siguiente resultado de vatacién:

- Votos a favor: 100,00%
- Vatos en contra; 9,00%

- Abstenciones: 0,00%

Papel desempeifiado por la Comision de Retribuciones

i Consejo de Administracion aprueba un Informe sobre [a Politica de Retribucicnes de Jos miembros del Consejo de
Administracion con el contenide establecido en la Recomendacian 40, ef cual se pone a disposicion de fos accionistas con
motive de la Junta General.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones aprueba todo fo relativo a las politicas de retribucién, lanto de los
consejeros, como de los altos directivos de la Sociedad, sin perjuicio de gue con anterioridad se debera contar con la
previa aprobacion de la misma comision de NH Hoteles, Matriz de su Grupe, siendo el érgano gue propone las referidas

retribuciones al Consejo.
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JHa utilizado asesoramiento externo?

Idenfidad de los consulfores externos

B.1.17 indigue, en su caso, [a identidad de los mismbros del Consejo gue sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracién, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la socledad

cotizada yl/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion sociaf del Denominacion social detf accionista Cargo
consejero significativo
GRUPOQ INVERSOR HESPERIA, S.A, NH HOTELES, S.A. VICEPRESIDENTE
DON JOSE MARIA LOPEZ-ELOLA LOS ALCORNOQUES DE SOTOGRANDE, CONSEJERO
GONZALEZ S.L.
DON JOSE MARIA LOPEZ-ELOLA RESIDENCIAL MARLIN, S.1. CONSEJERO
GONZALEZ '
DON MARIANC PEREZ CLAVER KRASNAPOLSKY HOTELS & CONSEJERO
RESTAURANTS, N.V.
DON MARIANG PEREZ CLAVER NH ITALIA, S.R.L. PRESIDENTE
DON MARIANO PEREZ CLAVER GRUPQ FINANCIERO DE INTERMEDIACION | PERSONA FISICA
Y ESTUDIOS, S.A. (GRUFIR, 8.A.) REPRESENTANTE
DEL ADM. UNICC
(NH HOTELES SA)

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterlor, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
SU grapo:

B.1.18 Indigue, si se ha producido durante el gjercicic alguna medificacion en el reglamento del consejo;

St

Descripcion de modificaciones

Se han modificado los artfculos 2 (Interpretacion), 5 {Funciones generales del Consejo de Administracion), 10
{Nombramiento de Consejeros)

, 22 (Desarrolic de las Sesiones), 25 {La Comisién de Auditeria y Control), 32 {Deber de lealtad) y 35 {Responsabilidad de
los Consejeros), afadiendo adamds un nuevo articulo, modificAndose en consecuencia la correlacion del articutado a partir
dei articulo 33 del Reglamento, con abjeto de adaptar su contenido al nuevo texto estatutario,
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B.1.18 Indique los procedimientos de nombramiento, resleccion, evalyacion y remocién de los consejeros. Defalle
los drganos compeientes, los trdmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

1. Procedimientos de seleccién de miembros del Consejo

Los consejeros seran designados por la Junta General 0, con caracter provisional, por el Consejo de Administracién de
conformidad con fas previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital y tos Estatutos Sociales.

Las propuestas de nombramiento de consejeros gue someta el Consejo de Administracion a la consideracién de la Junta
General y los acuerdos de nombramiento que adopte dicho drgano en virtud de las facultades de cooptacion que fiens
legaimente atribuidas deberdn ser respetucsos con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracién y se realizara
a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, euando se trate de consejeros independientes, y previo informe
de dicha Comision en el caso de los restantes consejeros.

2. Designacion de conseijeros externos

&1 Regiamento del Consejo de Administracién hace mencién especial a fa designacion y nombramiento de los consejeros
externos, dada la particularidad que presentan en comparacion con los consejercs efecutivos, por lo que procede exponer
brevemente las caracteristicas basicas de la designacion de los citados consejeros exlernos:

2.1 Consejeros dominicales

Se consideraran conseleros dominicales aquellos que representen o posean una parficipacién accionarial superior o igual a la
que se cohsidere legalmente comge significativa o que hubieran sido designados por su condicion de accionistas, aunque su
participacién accionarial no alcance dicha cuantia.

Alos efactos de esta definicion, se presumird gue un consejero representa 8 un accionista cuando:

a) Hublera sido nombrado en ejercicio del deracho de representacion.
b) Sea consejero, alto directivo, empleado ¢ prestador no ocasional de servicios a dicho accionista, o a sociedades

pertenecientes a su mismo grupo.
¢) De la documentacion societaria se desprenda que el accionista asume gue sl consejero ha sido designado por 8l o te

represania.
&) Sea conyuge, persona ligada por andloga relacién de afectividad, o parlente hasta de segundo grado de un acclonista

significativo,
2.2 Consejeros independientes

Se consideraran consejeros independientes aqueflos que, designados en atencibn a sus condiciones personales y
profesionales, puedan desempefiar sus funciones sin verse condicionados por relaciones ¢on la sociedad, sus accionistas

significativos o sus directivos,
No podrén ser calificados en ninglin caso como consejeros independientes quienes:

a) Hayan sido empleados o consejeros ejecutivos de sociedades del grupo, salvo que hubieran transcurrido 3 o 5 afios,

respectivamente, desde ef cese en esa relacion,
b) Percihan de la sociedad, o de su mismo grupo, cualguier cantidad o beneficio por un concepte distinto de la remuneracion de

consejero, salvo que no sea significativa,

No se tomardn en cuenta, a efectos de lo dispuesto en esie apartado, los dividendos ni los complementos de pensiones que
reciba ef consejero en atencion a su anterior refacién profesional o faboral, siempre que tales complementos tengan caracter
incondicional y, en consecuencla, la saciedad que los satisfaga no pueda de forma discrecional, sin que medie incumplimiento

de obligaciones, suspender, modificar o revocar su devengo.

¢} Sean, o hayan sido durante los Gltimos 3 afios, socio del auditor externo o respensable del informe de auditoria, ya se trate de
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la auditorfa duranie dicho periodo de la sociedad cotizada o de cualquier otra saciedad de su grupo.
d) Sean consejeros ejscutivos o altos directivos de ofra sociedad distinta en a que algiin consejero ejecutivo o akto directivo de

la socledad sea conseiero externo.
&) Mantengan, o hayan mantenido durante el {ltimo afio, una relacion de negocios importante con la soctedad o con cualquier

sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significative, consejero o alto directivo de una entidad que

mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.
Su sonsideraran relaciones de negoclos las de proveedor de blenes o servicios, incluidos los financiaros, la de asesor o

consuitor.

f) Sean accionistas significativos, consejeros sjecutivas o altos diractivos de una sntidad que reciba, o haya recibida durante los

itimos 3 afos, donaciones significativas de |a seciedad o de su grupo.
No se consideraran Incluidos en esta apartado quienes sean meros patronos de una Fundacitn que reciba donaciones.

g} Sean conyuges, personas ligadas por andloga relacién de afectividad, o parientes hasta de segundo grade de un consejero
ejecutivo o alto directivo de la socledad.

h} No hayan sido propuestos, ya sea para su nombramienio o renavacion, por la Comision de Nombramientos,

1) Se encuentren, respecto a algln aceionista significativo o representado en el Consejo, en alguno de los supuestos sefaladaos
an las letras a), @), f) o g} de este articulo. En el caso de la retacidn de parentesco sefialada en la letra g), la limitacién se
aplicara no sdlo respecto al accionista, sino también respecto a sus consejeros dominicales en la sociedad participada.
Los consejeros dominicales que pierdan tal condicién como consecuencia de [a venta de su participacién por el acclonista al
que rapresentaban sélo podrén ser realegldos como consejeros indapendientes cuando el accionista al que representaran
hasta ese momenta hubiera vendido la totalidad de sus acciones en ia sociedad,

Con el fin de establecer un equilibrio razonable entre ambas clases de consejeros externos, sl Consejo atendera a la estructura
de propiedad de la sociedad, de manera que la relacon entre una y otra clase de consejeros refleje la relacion enire el capital
estable y ef capital flotante.

3. Reeleccion de consejeros

Las propuestas de reelecclon de consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a la Junta General habrén de
sujetarse a un proceso format de elaboracitn, del que necesariamente formara parte un informe emitido por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones en el que se evalie 1a calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los consejerus propuestos

durante su mandato.

4. Duracién del Cargo

Los consejeros ejerceran su cargo durante ef plazo de cinco afios.

Los conssjercs designados por cooptacion, sin embargo, sjerceran su cargo hasla la fecha de reunitn de la primera Junta
General.

El consejero que termine su mandado o que por cualquier ofra causa cese en el desempefio de su cargo na podra, durante ef
plaza de dos afos, prestar servicios en otra entidad que tenga un objsto social similar o andlogo al de la Compafiia ¢ al de
cualquiera de la socledades que integran su Grupo. :

El Consejo de Administracién, si lo considera oportuno, podra dispensar al consgjero saliente de esta obligacién o acartar el
periodo de su duracign.

5. Cese de los consejeros

{ os consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el pertodo para et que fueron nombrados o cuando asi o acuerde
ta Junta General en uso de las atribuciones gue fiene legalmente conferidas.

Las miembros del Cansejo de Administracién deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y formalizar
ia correspondiente dimisién en los siguientes cases:

a.) Cuando alcance la edad de 70 afios. Los consejeros en funciones elecutivas cesardn en el desempefdio de las mismas
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cuando alcancen los 65 afios de edad si bien podran continuar come consejeros, si ast lo determinara el propia Consejo.

En tales supuestas, el cese se producita en fa primera sesién del Consejo que tenga lugar después de celebrada la Junta
Gereral de Accionistas que apruebe las cuentas del ejerciclo en gl que el consejero haya curplido la edad limite.

b.) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a jos que estuviere asociado su nombramiento come consejere o cuando
desaparezcan las razones por las que fue nombrado, entendiéndose que concurre dicha circunstancia en un consejero
dominical cuando 1a Enfidad o Grupo empresarial al que representa deje de ostentar una participacion acclonarial significativa
en el capital social de la Compaiifa o cuando, traténdose de un consejero independiente, se integre en Ia liney ejecutiva de la
Compafiia o de cualquiera de sus Sociedades filales.

¢.) Cuando se encuentren las persanas incursas en cuglqulera de los supuestos de incapacidad, inhabilitacién, prehibicion o
incompatibilidad establecidas en las disposiciones legales vigentes,

A tales efectps, se considerara incompatible para el desempefio del cargo de consejero toda persona gue directa o
Indirectaments tuviera intereses de cualquier tipo o mantuviera relaciones taborales, profesionales, mercantiles ¢ de cualquier
otra naturaleza con socledades competidoras, salve cuanda el Consejo de Administracion acuerde su dispensa con el volo
favorabie de, al menos, el 70% de sus miembros. '

d.) Guando resulten gravemente amonestados por la Comision de Nombramientos y Retribuciones por haber incumplido alguna
de sus obligaciones como consejeros.

e.) Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar at crédito o reputacién de que goza la Compafifa en el mercado o
poner en riesgo de cualquier otra manera sus intereses.

B.1.20 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fusron nombrados o cuando asi lo acuerde
ia Junta General en usc de jas atribuciones que tiens legalmente conferidas.

Los miembros del Consejo de Administracién deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar
la correspondiente dimision en los siguientss casos:

a.)} Cuando alcancen la edad de 70 afios. Los consejeros que desempefien funciones ejecutivas cesaran en el desempenio de
{as mismas cuando alcancen los 65 afios de edad si bien podran continuar como consejeros, i asl lo determinara el propio

Conssjo.

En talgs supuastos, el cese se producird en fa primera sesion del Consejo gue tenga lugar después de cefebrada la Junta
General de Accionistas que apruebe ias cuentas del ejercicio en el que el consejero haya cumplido la edad limite.

b.) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asoclado su nombramisnio como consejero o cuandao
desaparezcan las razones por las que fue nombrado, antendiéndose que concurre dicha circunstancia en un consejero
dominical cuando la Entidad o Grupo empresarial al qus representa deje de ostentar una participacion accionarial significativa
en el capital social de la Compafiia o cuando, tratandose de un consejero independients, se integre en la linea ejecutiva de fa
Companila o de cualquiera de sus Sociedades filiales.

¢.) Cuando se encuentren las personas incursas en cualquiera de los supusstos de incapacidad, Inhabifitacidn, prohibicion o
incompatibiidad establecidas en las disposiciones legales vigentes.

A tales efectos, se considerara incompatible para el desempefioc def cargo de consejero toda persona que directa o
indirectamante tuviera injereses de cualguier tipo o mantuviera relaciones laborales, profesionales, mercantiles o de cualquier
otra naturaleza con sociedades competidoras, salva cuando el Consejo de Administracidon acuerde su dispensa con el voto

favorable de, al menos, el 70% de sus miembros.
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d.} Cuande resutten gravements amonestados por 1a Comisidn de Nombramientos y Refribuciones por haber incumplido alguna
de sus obligaciones como consejercs.

e.) Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o reputacion de que goza la Comparia en el mercado o
poner en riesgo de cualquier otra manera sus intereses.

8.1.21 Expligue si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente def Consejo, En su
caso, indique las medidas que se han tomadc para limitar [os riesgos de acumulacién de poderes en una Unica

persona:

NO

indigue y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo 0 la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir [a evaluacion por el Consejo de

Administracion

NO

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

Sl

indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quorum
de asistencia y el tipo de mayorfas para adoptar los acuerdos:

Descripcion def acuerdo :
Nombrariiento de Consejero que directa o indirectamente tuviera intereses de cualquier tipo o mantuviera refaciones laborales,

profesionates, mercantiles o de cualquier otra naturaleza con socledades competidoras

Quérum %
t a mitad més uno de los miembros del Consejo de Administracion, 51,00
Tipo de mayoria %
70% de sus mlembros. 70,00
Descripcion del acuerdo :
Para cualquier acuerdo, distinto del anterior,

Qudérum %

51,00

La mitad mas uno de los miembros dei Consejo de Administracion,

,//f /’ - 20
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Tipo de mayoria %

Mayorfa absoluta de los asistentes. ' 51,00

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique st el presidents tiene volo de calidad:

NO

B.1.25 Indigue 8l los estatutos o el reglamento de!l consejo establecen aigin limite a la edad de los consejeros:

Sl

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

70 65 70}

B.1.26 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Ndamero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, expligue los motlvos y fas iniciativas
adoptadas para corregir tal situacitn

Explicacién de los motivos y de las iniciativas

Actuaimente en la composicion del Consejo hay una Consejera, st bien, tanto el Consejo de Adrninistracion, como la
Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene el firme propésito de actuar en dicha materia de atuerdo con las
Recomendaciones que se contienen en el Cadigo Unificade de Buen Gobierno y en tas disposiciones legales vigentes,
tanto en su texio, como en su espirifu.

£n este sentido la Comislon de Nombramientos y Retribusiones tiene expresamente asignada ia funcién de velar para que
el procedimiento de seleccian no adolezca de sesgos implicitos que obstaculicen ta seleccién de Consejeras y para que se
incluyan entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan e perfil profesional buscado (articulo 26.b del Reglamento).
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En particular, indigue si la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen fa seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

S

Sefiale los principales procedimientos

Et artficulo 26.b) del Reglamento establece expresamente que 'a Comision de Nombramientos y Retribuciones tendré entre
ofras, ta funcion de informar sobre las propuestas de nombramiento y cese de conseferos y Altos Directivos de la
Compafia y de sus sociedades filiales. En la provision de las vacantes que pueden producirse en et Consejo de
Administracion, la Comisitn de Nombramientos y Retribuclones velaréa para gue el procedimiento de seleccion no adolezeca
de sesgos implicitos que obstaculicen la selecsion de Consejeras y para gue se incluyan entre los potenciales candidatos,
mujeres que retnan el perfil profesional buscado.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente,

El articulo 22 del Reglamento del CGonsejo de Administracidn sefiala que los consejeros deberan asistir personaimente a las
sesiones del Consejo v, cuando excepcionalmente no puedan hacerlo, procuraran que la representacion que confiera a favor de
otro miembro del Consejo incluya, en la medida de lo posible, Ias oportunas instrucciones. Dichas delegaciones podran
confetirse por carta o por cuaiguier ofro medio que asegure la certeza y validez de la representacion a juicio del Presidente.
Asimismo, el Consejo de Adminisiracién podrd autorizar la asistencia de consejeros a fravés de medios tefefénices o
audiovisuales siempre que éstos permitan Ia inferactividad e intercomunicacion en tiempo real entre todos los asistentes.

B.1.29 indigue el nimero de reuniones gue ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, fas veces que se ha reunido el consejo sin la asistencla de su Presidente:

[ Niimero de reuniones del consejo 11
Nimero de reuniones del consejo sin |2 asistencia del presidente 0
Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones det Consejo.
Nimero de reuniones de la comisidn ejecutiva o delegada a
Nizmero de reuniones del comité de auditoria 6
Ntimero de reuniones de fa comision de nombramientos y retribuciones 1
Namero de reuniones de ta comision de nombramientos 0
Ntmero de reuniones de la comision de retribuciones o
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B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas

sin instrucciones especificas:

Ndmero de no asistencias de consejeros durante el gjercicio - D

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio £,000

8.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a fa/s persanals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formuiacion por el consejo:

B.1.32 Explique, si jos hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por ¢l formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el

informe de auditoria.
£1 articulo 41.2 def Reglamento del Consejo establece que el Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las

cuenfas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del Auditor. No obstante, cuando el Consejo considere qus
debe mantener su criterio, explicard pdblicamente el contenido y el alcance de ias discrepancias,

B.1.33 ; El secretario del consejo tiene la condicién de consegjero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por ta Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del

Consejo,

Procedimiento de nombramiento y cese

De conformidad con lo establectdo en el articulo 19.4 del Reglamento del Consejo, el nombramiento y cese del Secretario
serd informade por la Comisidn de Nombramientos y aprobado por ef pleno del Consejo

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramienta? Sk
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¢La Comision de Nombramientos informa del cese? Sl

LEl Consefo en pleno aprueba el nombramiento? Si

LEl.Consejo en pleno aprueba el cese? 8

¢ Tiene ¢l secretario del Consejo enconmendada Ia funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
ds buen gobierno?

8l

Observaciones

Tal y como sefiala el articulo 19.3 del Reglamento del Consejo, el Secretario cuidara en todo caso de la legalidad formal ¥
material de las actuaciones del Consejo y garantlzara que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respstadas,

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacién,

El Consejo de Administracion tiene establecido, a través de la Comisién de Auditoria y Control, una relacion de caricter estable
¥ profesional con el Auditor de Cuentas de la Compaia, con estricto respeto de su independencia. De acuerdo can eslo, fa
Comisitn de Auditoria y Control vigila las situaciones que pueden suponer un riesgo para ja independencia de los auditores
externos de la sociedad, y en concreto, supervisa el porcentaje que representan los honorarios satisfechos por asta sobre ef
total de los Ingresos de la firma auditora, En este sentido sefiala el articule 25.b.5 del Reglamento del Consejo que es
competencia de la Comision de Auditoria y Control, entre otras, ‘Establecer fas oportunas relaciones con los audltores de
cuentas ¢ sociedades de auditoria para recibir informacién sobre aguellas cusstiones que puedan poner en riesgo [a
Independencia de éstos, para su examen por la comision, y cualesquiera otras relacionadas con el praceso de desarrollo de Ia
auditoria de cuentas, asi como aquellas ofras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las
normas de auditoria”.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique af auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubjeran existido desacuerdos con e} auditor saflente, explique el contenido de los mismos:

RO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupe distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a fa socledad y/o su grupo:
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St

Sociedad Grupo Total
importe de otros trabajos distintos de jos de 13 13 28
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 8,130 8,130 8,130
auditoria/importe total facturado por a firma
de auditorfa (en%)

B.1.38 Indigue si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar gl
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afos que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indigue el porcentaje que representa el
riimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre 8 nimaero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad _ Grupo
Namero de afios ininterrumpidos 10 10
Socledad Grupo
N® de afios auditados por la firma actual de 38,5 38,5
auditoria/N°® de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituya s} objeto social,
tanto de la sociedad como de st grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o0 funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique y en su caso detalie si existe un procedimiento para que fos consejeros puedan contar con
asesoramiento externg:

St

Detaile del procedimiento
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Detalle del procedimiento

El articulo 28 de Reglamento del Consejo de Administracién sefiala expresamente que con el fin de ser auxiliados en el
sjercicio de sus funcionas, Jos consejeros, podran solicitar la contratacién con carge a la Sociedad de asesores legedes,
contables, financieros u oiros expertos, El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concrefos de cierto
relieve y complejidad que se presenten en sl desempenio del carga. La decision ds contratar dichos servicios ha de ser
comunicada al Presidente de ia Compadia y se insbumentalizara a través del Secretario del Consejo, salvo que por el
Congejo de Adrninistracion no se considere precisa o conveniente dicha contratacion.

B.1.42 indique y en su caso detaile si existe un procedimiento para que fos consejeras puedan contar con la
informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracién con tiempo suficiente:

8l

Detalle del procedimiento

El articulo 27 del Reglamento det Conssjo reflefa el derecho v deber de informacion de tos misrmbros def Consejo de
Administracidn. En este sentido sefala que es derecho y obligacidn de fodo consejero el recabar cuanta informacién
estime necesaria o canveniente en cada momento para el buen desempefio de su cargo.

A tal fin, el consejero se halla investido de las mas amplias faculiades para informarse sobre cualquier aspecto de [a
Compaiiia, para examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales en la
medida en que resulie necesario o conveniente para ef diligente ejercicio del cargo.

Dicho derecho de informacion se extiende también a las distintas sociedades filiales que Integran el Grupo consolidado,
debiendo ser stempre sjersitade conforme a las exigencias de la buena fe.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito v reputacian de Ja sociedad:

Sl

Expligue las regias

Ei articulo 14.2.e} del Reglamento del Conssjo de Administracién de SOTOGRANDE, S.A. establece expresamente que
los consejeros deberan presentar su dimision “cuande su permanencia en el Consejo pueda afectar al cradito o reputacion
de gue goza la Compaiifa en el mercado o poner en riesgo de cualquier otra manera sus intereses”,

Asimismo se establece que en todo caso no podrén ser propuestos para el nombramiento de consejeros, las personas
incursas en cualquiera de los supuestos de incapacidad, inhabilitacion, prohibicién o incompatibilidad establecidas an las
disposiciones legales vigente

B.1.44 Indique si algiin miembro de! Consejo de Administracion ha informado a ia sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de ios delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Anonimas:

NO
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Indique sl et Conseio de Administracidn ha analizado el caso. 5i ia respuesta es afirmativa explique de forma
razohada la decision tomada sobre si precede o no que el consejero continite en su cargo.

NO

Degcision Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Carge Tipologia
DON IGNACIO NAVASQUES COBIAN PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DONA TéRéSA CASLA URIARTE VOCAL INDEPENDIENTE

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON ANTONIO JOSE ALFONSO SANCHEZ PRESIDENTE INDEPENDIENTE
GRUPQ INVERSOR HESPERIA, S.A, VOCAL DOMINICAL
BON MAR;RANO PEREZ CLAVER VOCAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las sigulentes funciones,

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de fa informacion financiera refativa a la socledad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del S
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemnas de controf interno y gestion de riesgos, para que los principales [ g
riesgos s¢ identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente i
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Velar por la independencia y eficacia de ia funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reelecclon v cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer &l
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que Iz alta
direccion tiene en cuenta {as conciusiones y recomendaciones de sus informes

Si

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | SI
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor externo,

asi como las condiciones de su contratacidn St
Recibir regutarmente del auditor externo informacién sobre ef plan de auditoria y los resultados de su g
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo sl
En el caso de grupos, favorecer que ef auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las sl

empresas que [o integren

B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como tas responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisian

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripeién

3. La Comision de Nombramientos y Refribuciones

a} Composicion.

La Comisién de Noembramientos y Retribuciones estarg formada por un minimo de tres y un méximo de cinco
consejeros. La fotalidad de los infegrantes de dicha Comision deberdn ser consejeros no elecutivos, debiendo ser
la mayoria de sus integrantes, consejeros independientes.

El Presidents de la Comision de Nombramientos y Retribuclones debera ser consejero independiente y nombrado
por la propia Comisidn de entre sus miembros.

b) Competencias.

Sin perjuicio de cualquier ofro cometido gue le pudiera asignar el Consejo de Administracién, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes competencias:

- Informar sobre las propuestas de nombramiento y cese de consejeros y Altos Directivos de la Compaiiia y de
sus sociedades filiales.

- Aprobar las bandas de retribuciones para los Altes Directivos de la Compafila.
- Aprobar los contratos-tipo para los Altos Directivos.
- Determinar el régimen de retribucionas def Presidente v, en su caso, del Consejere Delegado,

- Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, &n su caso, hacer propuestas at Consejo, para que dicha sucesién se produzea de forma ordenada y bien

planificada,
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- Proponer al Consejo de Administracion el régimen de retribuciones de los conssferos y revisarios de manera
periédica para asegurar su adecuacidn a los cometidos desempefiados par aquellos, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 35 de! Reglamento de! Consejo.

- Informar los planes de incentivos,
- Realizar un examen anual sobre fa politica refributiva de los consejeros y de los Altos Directivos.

- Informar sabre las propuestas de nombramiento de los miembros de la Comision Delegada y de las demas
Comislones del Consejo de Administracian.

- Elaborar y Hevar un registro de siiuaciones de consejeros y Altos Directivos de la Compa#ifa; y
- Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicha Comision en el prasente Reglamenta.

De todas las actuaclones efectuadas por la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones se dara cuenta al
Cansejo de Administracion, en la primera sesién que éste calebre, poniéndose, en todo caso, a disposicién dal
mismo la documentacion correspondients, a fin de que tome conocimiento de dichas actuaciones para el ejercicio
de sus competencias.

¢) Funcionamiento
La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird cuantas veces lo considere oportunc el Sr. Presidente

¢ Io soliciten dos de sus miembros o e Consejo de Administracion.

Denominacién comisién

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcidon

7

2, L.a Comisidn de Auditoria y Control
a) Compesicion.

La Comisién de Auditoria y Control estara formada por un minimo de tres y un maximo de cinco canseferos
designados por el Consejo de Administracién. La totalidad de los miembros integranies de dicha Comisién
deberan ser consejeros externos o no ejecutives.

Los miembros del Comité de Auditoria y Control, y de forma especial su Presidente, se designaran teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabiiidad, auditoria o ambas.

El Presidents de la Comision de Auditorla y Controf deberd ser consefero independiente ¥ nombrado de entre sus
miembras consejeros no ejecutivas, debiendo ser sustitido cada cuatre afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido el plazo de un afic desde su cese.

b} Competencias.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de Administracian, la Comisién de
Auditoria y Control fendrd como funcidn primordiat fa de servir de apoyo al Consejo de Administracion en sus
funciones de supervision.

Entre sus competencias estaran, como minime, las siguientes:

- informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen &n su seno en materia de su competencia.

- Supervisar la eficacia del control interno de la Scciedad, |a auditorfa inferna, en su caso, y los sistemas de
gestion de riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades
significativas del sistema da control interno detectadas en el desarrolio de la auditoria.

- Supervisar el procesa de elaboracion y presentacién de la informacién financiera regulada.

- Proponer al érgano de administracién para su sometimiento a la Junta General de Accionistas u drganos
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equivalentes de Ja entidad, de acuerde con su naturaleza juridica, al que corresponda, el nombramiento de los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria, de acusrde con fa normativa aplicable a Iz entidad.

- Establecer tas oportunas relasiones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para regibir
informacién sobre aquellas cuestiones que pusdan poner en riesgo la independencia de &stos, para su examen
por {a comisién, y cualesquiera otras refacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cueritas, asl
como aquellas otras comunicaciones previstas en [a legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de
auditoria. En {odo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de auditorfa la
confirmacidn escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o
indirsctamente, asl come la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas
entidades por los citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo
con lo dispuesto en la L.ey19/1988, de 12 de iulio, de Auditorfa de Cuentas.

- Emitir anualmente, con carécter previo a la emisian del informe de auditoria de cusntas, un informe en el que se
expresara una opinién sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este
informe deberd pronunciarse, en todo case, sobre la presiacion de los servicios adicionales a que hace referencia
el apartado anterior,

- Velar por ia independencia y eficacia de la funcion de auditorfa interna; proponer la seteccién, nombramiento,
reefeccion y cese del responsable del servicio de auditoria intema: proponer el presupuesto de ese servicio;
recibir Informacion perigdica sobre sus actividades: y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

- Establecer y supervisar un mecanisme que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y
anénima los incumplimientos de! Cadige de Conducla.

- Supervisar el cumplimiento y los cddigos interos de conducta, asi come las reglas de goblerno corparativo

~ Informar al Consejo sobre tode is relativo a operaciones vinculadas, entendiéndose por operaciones vinculadas,
las definidas por ef texto Refundide de la Ley de Sociedades de Capitai.

- Informar al Consejo sobre la creacidn o adquisicidn de participaciones en entidades de propésito especial o
domiciliadas en pafses o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera
otras transacclones u operaciones de naturaleza andioga que, por su compiejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del grupo, y

- Ejercer aguelias ofras competencias asignadas a dicha Comisidn en ef presente Reglamento ¢ que pudieran
ser asignadas por el Consejo de Administracion.

- Supervisar el cumplimiento y los codigos internos de conducta, as! como las reglas de gobiernc corporativo,

- Informar at Consejo, con cardcter previc a la adopcidn por este de las correspondientes decisiones, sobre la
informacién financiera que por su condicldn de cotizada, ta sociedad deba hacer publica periddicamente.

¢} Funcionamiento.

La Comisidén de Auditorfa y Control se reunira, al menos, una vez al trimestre y todas las veces que results
oportuno, previa convocatoria de su Presidente, por decision propla o respondiendo a la solicitud de dos de sus
miembros o del Consgjo de Administracién,

La Comisidn de Auditaria y Control podra requerir ta asisiencia a sus sesiones de eualquier empleado o directive
de la sociedad, asi como del Auditor de Cuentas de la Compaidiia,

B.2.4 Indique fas facultades de asesorariento, consulta y en su casa, delegaciones gue tienen cada una de las
tomisiones:

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripeidn
tnformar sobre las propuestas de nambramiento vy cese de consejeros y Altos Directivos de la Compaiiia y de sus
sociedades filiales; aprobar fas bandas de refribuciones para los Alios Directivos da la Compatifa; aprobar los
contrafos-tipo para los Altos Direclives; determinar el régimen de retribuciones del Presidents Y, €n U caso, del
Consejero Delegado; examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente ¥
del primer ejecutivo y, en su case, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma
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ordenada y bien planificada; proponer al Consejo de Administracién ef régimen de retribuciones de los consejeros
y revisarlos de manera peri6dica para asegurar su adecuacion a los cometidos desempefiados por aqusiios, de
acuerdo con lo establecido en el articule 35 de este Reglamento; informar los planas de Incentivos: realizar un
examen anual sobre la politica refributiva de los Consejeros y de los Altos Directivos; informar sobre las
propuestas de nombramiento de fos miembros de ta Comision Delegada vy de las demas Comisiones del Consejo
de Admiristracion, elaborar y llevar un registro de situaciones de consejeros y Altos Direciivos de ia Compania y
sjercer aquellas otras competencias asignadas a dicha Comisién en el prasente Reglamento.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Tendra como funcién primordial la de servir de apoyo al Consejo de Administracidn en sus funciones de
supervisién disponiendo para elfc de todas las facultades concedidas, tanto en virfud de la L5C, como en sus
Estalutos, ast como el Reglamento det Consejo de Administracion en materia de auditoris y conirol.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de fas comisiones del Consejo, el fugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durente ef ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comisién.

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
El Reglamento del Consejo de Administracion recoge de forma exhaustiva toda ta regulacion refativa a la
composicion, funcionamiento y competencias que tiene atribuida la Comision de Nombramientos y Retribuciones

(articulo 26 del Reglamento),
El citado Reglamento estd disponible en fodo momento en la péagina web de Sotogrande, S.A.

En fecha 27 de marzo de 2007, el Consejo de Administracion aprebé un nuevo texto del Reglamento det Consejo
de Administracién, al objeto, principalments, ds incorporar al mismo las Recomendaciones contenidas en el
Ceodigo Unificado de Buen Gobierno, que afectaban también al funcionamiento y competencias de la Comision de
Nombramientos y Retribucionss.

Posteriormente, en fecha 22 de abril de 2008 se volvid a modificar parcialmente el texto del Reglamsnto con el fin
de adecuar su redaccidn al Coédigo Conthe. Entre dichas modificaciones estaba la de introducir un nuevo
apartado en el articulo 26, b) 1, que recoge expresamente fa competencia de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones de velar para que el procedimiento de seleccidn no adolezca de sesgos impifcitos que obstaculicen
la seleccién de Consejeras y para que se inciuyan entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan el perfil
profesional buscado.

Adicionalmente se vienen aprobanda anuaimente informes sobre la actividad desarrollada, tanto de la Comision
de Auditorfa y Control, as{ como {a Comision da Nombramiento y Retribuciones,

Mas recientemente, con fecha 24 de mayo de 2011, el Consejo de Administracion ha aprobado sendas
modificaciones para adaptar ei Reglamenta del Consejo a la normativa vigente.

B.2.8 Indigue si la composicién de ta comisidn ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de fos diferentes
consejeros en funcién de su condicidn:

NO
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En caso negativo, explique la composicién de su comisién ejecutiva

NO APLICABLE, PUES NO EXISTE COMISION EJECUTIVA.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable det Comité de Auditoria o
cualquler otro al que se hublera encomendado la funcion, las operaciones que ia sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Si

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de ta sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe {miles de
social del accionista social de ia sociedad o rejacion operacién euros)
significativo entidad de su grupo
NH HOTELES, S.A. CLUB DEPORTIVO contractual Acuerdos de 191
SOTOGRANDE, S.A. financiacion:
créditos y
aportaciones de
capital
(prestamista)
NH HOTELES, S.A INVERSORES Y contractual Contratos de 756
GESTORES ASQOCIADOS, gestion o
S.A, (INGESA) colaboracion
NH HOTELES, S.A. NH ITALIA MANAGEMENT, | contractual Confratos de 114
SRL gestiono
colaboracion
NH HOTELES, S.A. MH ITALIA, 5.R.L. contractual Confratos de 250
gestion o
colaboracién
NH HOTELES, 8.A. SOTOGRANDE, S.A. cemtractual Acuerdos de 12.808
[ financiacion:
créditos y
aportaciones de
capital
(prestamista)
NH HOTELES, S.A. SOTOGRANDE, S.A, confractual Confratos de 206
gestion o
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Nombre o denominacion | Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la importe (miles de
social del accionista social de la socledad o relacién operacion euros)
significativo entidad de su grupo :
colaboracion

C.3 Detalle las operacicnss relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o sntidades de su grupo, y los administraderes o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras seciedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de |a socledad en cuanto & su objeto y condiciones:

Denominacion sociat de la entidad de su grupo

LOS ALCORNOQUES DE SOTOGRANDE, S...
importe {miles de euros)

4489
Breve descripcién de Ia operacién

Préstamo

C.5 indique si los miembros del Consejo de Adminisiracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, seglin fo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad /o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

E articulo 32 del Reglamento de! Consejo recoge los mecanismos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos
da interesas entre la sociedad y/o st grugo, y sus consejeros. El tenor literal del citado articulo dice que los consejeros abrarén
en el desempefio de sus funciones con absoluta lealtad al interés social de fa Compaiiia.

A tal efecto, los consejeros deberan cumplir [as siguientes obligaciones y prohibiciones:

a) Los consejeros no podran utllizar el nombre de la Compafiia ni invocar su condicién de Administradores para [a realizacion
de operaciones por cuenta propia o de personas a eflas vinculadas.

b) Ningtin consejero pedra realizar, en beneficio propio o de personas & allos vinculadas, inversiones u operaciones ligadas a
los bienes de la Compafia de las que hayan tenido conocimiento con ocasion del gjercicio del cargo, cuando dichas
operaciones hubieran sido ofrecidas a la Compafila o ésta tuviera interés en elfas, salvo que la Compafiia las haya desestimado
sin mediar influencia del conseisro.

c) Los consejeros no podran hacer uso de los activos de la Compafiia ni valerse de su posicidn en la misma para obtener una
ventaja patrimenial a no ser qua hayar satisfecho una contraprestacion adecuada.

Si la veniaja es recibida en su condicion de soclo, sélo resultard procedente si & respeta el principio de paridad de trato de ios
accionistas.



d} Los consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracion cualquier sifuacion de conflicto, directo o indirecto, que
pudieran tener con el interés de la sociedad. En caso de conflicto, el consejero afectado se abstendra de intervenir en ta
operacién a gue el conflicto se refiere.

e} Los consejeros deberdn abstenerse de intervenir en las votaciones que afecten a asuntos en los que ellos o personas a ellos
vinculadas se hallen directa ¢ indirectamente interesados.

f) Ningn consejero podra realizar directa o indirectamente operacionas o transacciones profesionales o comerciaies con la
Compafiia ni con cualquiera de las sociedades de su Grupo, cuando dichas operaciones sean ajenas al tréfico ordinario de la
Compafiia o no se realicen en condicionss de mercado, a no ser que informe anticipadamente de ellas al Consejo de
Adminisiracion y éste, previo informe de la Comision de Nombramienfos y Retribuciones, apruebe Iz transacclén con el voto
favorable de, al menos, el 80% de los consejeros concurrentes a ka reunion presentes o por representadian,

g) Los consejeros deberén comunicar la participacién que elios o personas a ellos vinculadas tuvieran en el capital de una
socledad con sl mismo, andlogo o complementario género de actividad al que constituya el objeto social, los cargos o las
funciones que en ella ejerzan, asl como la realizacién por cuenta propia o ajena def misme, andlogo o complementario género
de actividad del que constiluya el objeto social.

El Consejo de Administracién, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, podra prohibir ef desempefio por
parte de {os consejeros de cargos relevantes en entidades competidoras de la Compafiia o de cualquiera de las empresas de

su Grupo.

A efectos de lo establecido en el apartado anterior, se entiende por personas vinculadas a las personas a que se refiere el
articulo 231 de! Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

De igual modo, el Reglamento Interno de Conducta, establece los deberes y obligaciones generales de lealtad que los
consejeros y la ala direccion de ta Compafiia se ha comprometido a8 mantener y que en términos generales versa sobre

conflictos de interos, normas de conducta en relacién con la informacion privilegiada, difusion de informacién relevante y
transacciones sobre valores.

De acuerdo con todos estos mecanismos el Reglamento del Consejo de Administracion determina en su articulo 25 que sera la
Comision de Audiloria y Control la encargada de velar por su cumplimiento.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESG(OS
0.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad yfo su grupo, detallando vy evaluando los riesgos

cubiertos por el sistema, junto con fa justificacidn de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de

tiesgo.



Durante el sjercicio 2011 se ha reallzado la actualizacién det Mapa de Rlesgos definido para la compafiia en los ejercicios

anteriores.
Dicha rovision se ha fundamentado en ¢l analisis y perfeccionamiento de los procesos que integran el Area de promocion

inmobiliatia. Las acciones que se han ejecutado se centran en:
- Mejora en la documentacion de los proceses y procedimientos relativos a:

Detarminacion y Aprobacién del CAPEX: fijacion limites de autorizacién, regulacion CAPEX FOPEX
Desarrollo det proyecto de promocian; seleccion de subcontratas y proveedores, control presupuestario, aniiisis desviaciones.

- Anafisis y documentacién de los rlesgos especificos que afectan a cada uno de los departamentos integranies del area
inmobitiaria.

. Determinacitn de la estructura de conlroles necesaria, analisis del nivel de mitigacion de los riesgos descritos, mejora de
los controles individualizados para el &rea, necesaria implementacion de nueves controles

Como segunda actuacion significative se ha flevado a cabo un proyecto especifico de andlisis y definicion det sistema de controt
intemo de la informacién financiera que viene a complementar el trabajo realizado a !a fecha sobre control de riesgos, y que
debara seguir un desarrallo propio en los préximos ejercicios. {Ver apartade correspendiente del IAGC)

£l Mapa de Riesgos vigente en la Compafiia establece, siguiendo ef criterio COSD, la siguiente clasificacion de riesgos :

- Riesgo de caracter financiers

- Riesgo de desarralio estratégico

- Riesgoe de negocio, caracter operativo y medicambiental
Riesgos regulatorios

El Sistema de Control de Riesgos definidoe para fa compafila basa su eficacia en fas siguientes bases de actuacion:

- Manual de Procedimlentos: Las operaciones de cardcter relavante que realiza e} Grupo Sologrande, estan normalizadas
mediante un Manual de Procedimiertos interno que incluye aquellos procesos mas significativos dentro del drea de actividad de
fa compafita. Este Manual se encuentra estruclurado de acuerdo 8 las diferentes secciones de actividad del grupo Sotogrande
enfre las que destacaros:

- Area de Infraestructuras

- Area de Edificaciones

- Compafiia de Aguas

- Otras departamentos: gestion de comunidades, Seguridad y Salud, efc.

-Auditoria Interna; E] departamento de auditoria inferna desarrolla un trabajo continuado, enfocado en gran medida en la
identificacién de situaciones de riesgo v en ia evaluacion de su gestion. Asi ha definido un plan anual de auditoria que tiene
como objetivo, entre otros, verificar la correcta aplicacién de las normas y procedimientos establecidos, tanto a nivel de
departamentos corporativos como en los diferentes negocios.

.Comité de Auditorfa; En dependencia direcia de! Consejo de Administracién, e Comité de Auditoria se encarga de la
supervision del correclo funcionamiento de todos los Sistamas de Control Interno del Grupo. Ademas de forma periddica analiza

los principales riesgos de los negocios y los sistemas establecidos para su gestion y control y es et érgano responsable de las
relaciones con los auditores externos det Grupo.

Del analisis del sistema de control para cada grupo de riesgos destacamos:
1. Sistemas de Control de Riesgos de cardcter financiero

1.1 Gestion Centralizada: £ Grupo realiza una gastion Onica y centralizada de las pollticas de financiacion, tipos de interés y
tipos de cambio con criterios de caracter no especulativo. La definicion de las politicas financieras viene enmarcada denfro de

las politicas financieras de la matriz.
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2. Sistemas de Contral de Riesgos de carécter estratégico

2.1 1 Grupo Sotogrande tiene un equipo de profesionales destinados al analisis de oporiunidades estratégicas de diversa
indole. Este equipo selecciona las alternativas més alineadas con la estrategia global del Grupo y las somete al Comité de
Direccién y, posteriormente al Consejo de Administracién.

2 2 Existancia de un Comité de Direccidn con un doble objetivo

- homogeneizar las polilicas y procedimientos en las diversas &reas criticas {recursos humanos, gestién comercial, promocion
inmobiliaria, stc.).

- analizar las diferentes aperaciones que se plantean. Ef Comils esta compuesto por miembros de cada una de las dreas de
gestion, su objetivo es analizar todas y cada una de las oportunidades y riesgos de negocio que se presentan. B Comité
cuenta con al apoyo de! Consejo de Administracién para aquelias cuestiones de relevante importancia

4.  Sistemas de Control de Riesgos de negacio, contral de operaciones y medicambientales

3.1 Et Comité de Direccién se redne mensuamente y anafiza, por una parte, la Informacién contenida en los cuadros de mando
que elabora el Departamento Financiero para evaluar el desarrotlo de las operaciones, y por ofra, realiza un mejor seguirmiento
de los aspectos de la evaluacion comercial obtenida a través da) sistema informético.

Asirnismo fija la polftica a seguir en todos los departamentos de la empresa y hace el seguimiento de 1a apficacion de la politica
de mercado para ef Comité.

3.2 £l Grupo en gensral y en su actlvidad de Golf en particular, tiene una politica orfentada hacia et maximo respeto al
medicambiente y por eflo tiene contratados los sefvicios de una empresa de consultoria medioambiental para el diagnastico ¥
asesoria en las actuaciones det Grupo.

4. Sistemas de Control de Riesgos regulatorios

Dentro de este grupo quedan incluidos todos aquaellos fiesgos asoclados & la normativa legal que podria afectar a la operacion
diafia, relativos a confeccion de contratos {cligntes y proveedores), cumplimiento de normativa legal, administrativa,
internacional, estatal, autondmica o municipal.

L.a gran mayoria de estos riesgos son analizados y estudiados por los departamentas  de Seguridad y Salud y Juridico, dichos
departamentos son responsables de dictar 1as normas al respecto y velar por el cumplimiento y la adecuacion a las dislintas

normas de caracter ragulatorio
Asimisme la compafia cuenta con empresas subcontraladas que aseguran el cumplimiento de higiene, seguridad laboral,

sequridad en ias instalaciones, contra incendios, efc.

5. Otros procedimientos de caracter praventivo
5.1 En &l campo laboral y de la seguridad

Los planes de seguridad y salud faboral conllevan una planificacion de los procesos susceptibles de ocasionar rlesgos y ef
establecimiento de las medidas de seguridad oportunas. Se imparten desde la Compafiia numerosos cursos de formacion,
tanto a los trabajadores en plantilla como a los subcontratades.

5.2 Seguros

El Grupo Sotogrande sigue una politica de amplia cobertura mediants ta suscripcidn de polizas de seguros respecio de
aquellos rlesgos susceptibles de serlo, Adiclonatmente, se desarrolla una politica continuada de ravisién en materla de

coherturas,
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D.2 indique si se han materializado durante ! ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo {operalivos,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

st

En case afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado v si han funcionado los sistemas de control

establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
Los riesgos propios de Ja actividad
Circunstancias gue lo han motivado
Desarrollo de las actividades que reatiza SOTOGRANDE, S.A.

Funcionamiento de los sistemas de controf
Se ha podido constatar el eficaz funcionamiento de los sistemnas de prevencian y conirol de riesgos, por lo que
hasta la fecha se considera que los medios dispuestos han funcionado de manera satisfactoria.

0.3 Indique si existe alguna comisién u ofro érgano de goblerno encargade de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Descripcion de funciones
En dependencia directa def Consejo de Administracion, el Comité de Auditoria se encarga de la supervision del

correcto funcionamiento de todos ios Sistemas de Control Interno del Grupo, Ademds de forma periodica analiza
los principales riesgos de fos negocios y los sistemas establecidos para su gestién y control y es el drganc
responsable de las relaciones con los auditores extsrnos del Grupo.

En general, senvir de apoyo al Consejo de Administracion en sus funcionas de supervision disponiendo para elflo
de todas las facultades concedidas, tanto en virtud de la L8C, como en sus Estatutos, asi como el Reglamento
de! Consejo de Administracién en materia de auditoria y control.

D.4 |dentificacién y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad yfo a su grupo.

Direccién de Prevencion de Riesgos Labarales

Los sistemas de prevencidn de riesgos laborales estan sujetes a un continuo praceso de evaluacion y auditoria interna, El
alcance afecta tanto a los servicios centrales, camo a las distintas areas de negocio.

Auditoria Interna

La Direccion de Auditoria Interna, en dependencia directa dei Presidente y a dispasicion del Consejo de Administracldn a través
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de la Comision de Auditoria y Control, contribuye a la gestion de los riesgos que el Grupo afronta en el cumplimiento de sus
objetives.

De esta forma, la Direccion de Auditoria desarrolla el andlisis continuo de los procedimientos y sistemas de controt de riesgos,
modelos de organizacion y variables de gestion dentro del drea mas relevantes de SOTOGRANDE, S.A.. Las conclusiones
correspondientss se trasladan tanto a los responsables de fas éreas evaluadas, como a la Alta Direccion def Grupo, incluyendo,
en su caso, la recomendacion de acciones congretas a la implantacion de eventuales mejoras.

Asimismo cabe sefiglar que la Direccion de Auditoria participa activaments en la prevencion y contral del fraude.

Reglamenito Interno de Conducta

Adicionalments, en fecha 24 de Mayo de 2011 el Consejo de Administracion de Nh Hoteles, 5.A. aprobé el Reglamento Interno
de Conducta en los Mercados de Valoresde aplicacidn al grupo de Nh Hoteles, al que también pertenece SOTOGRANDE,
5.A.,de obligado cumplimiento para los destinatarios del mismo que regula todo lo relativo a las normas de conducta en relacion
con valores, conflictos de interés, normas de conducta en relacidn con [a informacion privilegiada, ast como transacciones sobre

valores, enfre otros.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anbnimas (LSA) respecto al quorum de constitucién de 1a Junta General

NG
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art, 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Gudrum exigide en 1* convocatoria 0 0
Quérum exigido en 2° convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
{LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.
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E 3 Rejacione los derechos de los accionistas en relacibn con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

- Derecho de informacion:

E! articulo 8 del Reglamento de 1a Junta sefiala que desde la fecha de publicacion del anuncio de convocatoria de la Junta
General, la Compaftia pondra a disposicién de sus accionistas Jos documentos e informaciones que deban facilitarse a los
mismos por imperativo legal o estatutario en relaclén con los distintos puntos incluidos en el orden de dia, incorporéndose
dichos documentos e informaciones a ia pagina 'web” de ia Compaiila desde la mencionada fecha. Sin perjuicio de efia, los
accionistas podran obtener, de forma inmediata y gratuita, en el domicilic social de la Compafiia, asi como solicitar a ésta la
entrega o envic gratuito de esios documentes e informaciones, en los casos y términos establecidos legalmente.

En todo caso deberan figurar en ta pagina Web los Estatutos Sociales, el Reglamento de la Junta General, el Reglamento del
Conseio de Administracién y en su caso los Reglamentos de las Comisiones del Consejo de Administracion, la Memorla Anual,
&1 Reglamento interno de Conducta, Jos Informes de Gobierno Corporativo, las convecatorlas de las Juntas Generales
ordinarias y extraordinarias, las propuestas sometidas a votacian, y los documentos 8 informaciones que, de acuerdo con las
disposiciones en vigor, sea preceptive poner a disposicién de los accionistas desde la fecha de la convocatoria, informacién
sobre el desarrollo de las Juntas Generales celebradas, ¥y en particular, sobre 1a composicion de la Junta General en el
momento de su constitucion, acuerdos adoptados con expresidn del nimero de votos emitidos y el sentido de los mismos; los
cauces de comunicacion existentes con la sodiedad, los medios y procedimientos para conferir la representacion en la junta
general; los medios y procedimientos del voto a distancia, asi como los Hechos Relevantes.

Estas informaciones podrén estar sujetas a cambilos en cualquier momento, en cuyo caso se publicarén en la pagina web de la
Compafila las modificaciones o aclaraciones pertinentes.

Asimismo se ha creado un Foro Elecirénico de Accionistas que tiene como finalidad facilitar {a comunicacion de los accionistas
con carcter previo a la celebracion de las Juntas Generales y servir como instrumento para la publicacion de propuestas que
pretendan presentarse como complemento del orden del dia, solicitudes de adhesion a las mismas, iniclativas para alcanzar el
porcentaje suficlente para elercitar derechos de minoria o peticiones de representacion voluntaria.

£ articulo 10 del citado Reglamento recoge asimismo tado lo relativo al dereche de informacion que tiene el accionista y dice
que desde el momento en que tenga lugar la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta General de Accionistas y
hasta el séplimo dia anterior al previsto para ta celebracion de la misma en primera convacatoria, cualquier acclonista podra
solicitar por escrito al Consejo de Administracién de la Compafifa las Informaclones o aclaraciones que estime precisas, o
formular por escrito tas preguntas que estime pertinentes, sobre los asuntos comprendidos en el Orden del Dia de la Junta
publicado con el anuncio de la convocatorta de ésta o respecto de la informacidn acgesible al piblico que la Compaiiia hublera
facilitado a la Comisién Nacional del Mercado de Valores desde [a celebracién de la Junta General de Accionistas
inmediatamente anterior,

El Consejo de Adminisiracion estarad obligado a facifitar por escrito, hasta el dia de celebracion de fa Junta General, las
informaciones o aclaraciones solicitadas, asi como a responder también por escrito a fas preguntas formuladas. Las respuestas
a las preguntas y a las solicitudes de informacion formuladas se cursaran a tfravés del Secretario del Consejo de Administracion,
por cualquiera de los miembros de éste o por cualquier persona expresameante facultada por el Consejo de Administracién a tal

efecto.

Durante la ceiebracién de la Junta General, los accionistas de la Compaiila podran solicitar verbalmente lag informaciones o
aclaraciones que consideren convenlentes acerca de los asuntes comprendides en ef orden del dfa y. en caso de ro ser posible
satisfacer el derecho del accionista en ese momento, los Administradores estardn obligados a facititar esa infoermacion por
escrito dentro de los siete dias siguientes al de la terminacion de la Junta.

Los Adminisiradores estarén obligados a proporcionar fa informacién solicitada al amparo de los dos apartados anteriores, salve
en ios casos en que, a juicto del Presidents, la publicidad de a informacion solicitada perjudigue los intereses sociales.
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No procedera la denegacion de informacién cuando la solicitud esté apoyada por acclonistas que representen, al menos, la
cuartd parte del capital social.

- Formulacién de sugerencias por parie de fos accionistas.

Sin perjuicio del derecho de los acclonistas, en fos casos y 1érminos previstos legalmente, a solicitar la inclusion de
determinadas materias en el orden de! dia de la Junta cuya convocatoria soliciten, los accionistas podran, en tods momento y
previa acreditacion de s identidad como tales, realizar sugerencias que guarden relacién con la organizacién, funcionamiento y
competencias de la Junta Genaeral,

- Derecho de asistencia.

1 articulo 12 del Regiamento recage todo lo refativo al derecho de asistencia. En este sentide establece que podran asistir a fa
Junta General los accionistas que sean titulares del nGmero minimo estatutariamente exigido de accicnes inscritas a su nombre
en el correspondiente registro de anotaciones en cuenta con sinco dias de antelacién a fa fecha de celebracién de 1a misma,
siempre que lo acrediten mediante la oportuna tarjeta de asistencia o certificado nominativos expedidos por alguna de las
entidades participantes en el organismo que gestiona dicho registro contable o directamente por la propia Compafila, o en
cualguier otra forma admitida por ta Legislacién vigente. Dicha tarjeta o certificado podran ser utilizados por los accionistas
como documento para el oforgamiento de la representacion para la Junta de que se trate. Los accionistas que no sean titulares
del nGmero minimo de acciones exigido para asistlr podran, en todo moimento, delegar fa representacion de las mismas,
conforme se indica en el articulo siguiente, en un accionista con derecho de asistencia a la Junta, asi como agruparse con olros
accionistas que se sncuentren en la misma situacion hasta reunir las acciones necesarias, debiendo conferir su representacion
a uno de ellos. La agrupacién deberd llevarse a cabo con carcter especial para cada Junta, y constar por cualquier medio
escriio,

El Presidente podra autorizar la asistencia de cualquier persona que juzgue conveniente si bien la Junta podrd revocar dicha
autorizacion,

- Derecho de delegacion y representacién

El Reglamento de la Junta General en su articulo 13 sefala que todo accionista que tenga derecho de asistencia a ia Junta
General podra hacerse representar en ésta por ofra persona aungue no sea accionista. La representacion deberd ser aceptada
por el represeniante y deberé conferirse con caracter especiat para cada Junta, bien mediante la férmula de delegacion impresa
en la tarjeta de asistencia o bien en cualquter ofra forma admifida por la Ley.

Podré también conferirse la representacién a través de medios de comunicacion electronica o teternatica a distancia que
garanticen debidamente la representacion atribuida y la identidad del representado. Sera admitida la representacion otorgada
por estos medios cuando el documento electronico en cuya virtud se conflere incorpore fa firma elsctrénica reconocida
empleada por ef representado, u olra clase de firma que redne adecuadas garantias de autenticidad y de identificaclon del
acclonista que confiere su representacion y cumpla con las demés exigencias establecidas en las disposiciones legales
vigentes en dicho momento.

En los documentos en fos que consten las delegaciones o representaciones para la Junta General se reflejardn las
instrucciones sobre el sentida del voto, entendiéndose que, de no impartirse instrucciones expresas, el representants votard a
favor de las propuestas de acuerdos formuladas por el Consejo de Administracion sobre los asuntos incluidos en el orden del

dia.

S no hublere instruccionss de vote porque la Junta General vaya a resolver sobre asuntos que, no figurando en el orden del dia
y slendo, por tanto, ignorados en la fecha de ia delegacion, pudieran ser sometidos a votacién en lz Junta, el representante
debera emitir el volo en el senfido que considere mas oportuno, atendiendo al interés de 1a sociedad. Lo mismo se aplicara
cuando la correspondiente propuesta o propuestas sometidas a decision de la Junta no hublesen sido formuladas por el
Conssjo de Administracién.

Si en el documento de rapresentacion o delegacién no se indicase la persona concreta & ta que el accionista confiera su
representacion, £sta se sntenderd otorgada a favor del Presidente de! Consejo de Administracion de la Compafiia 0 en la
persona que éste designs, o de quien le sustituyere en ia presidencia de la Junta General.
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En el supuesto de solicitud pdblice de representacion, se estard a fo dispuasto en el articuto 186 del Texto Refundido de la Ley
de Saciedades de Capital y, en su caso, en ol articulo 514 de dicho texte legal. En particular, el documento en &l que conste ef
poder debera contener o llevar anejo el orden del dia, asi como la solicitud de instrucciones para al sjercicio del derecho de
voto y la indicacién det sentido en que votara ef representante en caso de que no se impartan instrucciones precisas. En estos
casos, e administrador o la persona que obtenga la representacion no podra ejercitar el derecho de voto correspondiente a las
acciones representadas en aquellos puntos del orden del dia en los que se encuenire en conflicto de Intereses v, en todo caso,
respecto a Ias decisiones relativas a {i) su nombramiento o ratificacion, destitucion, separacién o cese como administrador, (i)
&l ejercicio de la accion social de responsabilidad dirigida contra él y {iit) la aprobacién o ratificacion de operaciaones de la
sociedad con el administrador de que se frate, sociedades controiadas por & o a las que represente o personas que actGen por

su cuenta.

En prevision de la posibilidad de que exista conflicto, ta representacién podré conferirse subsidiariameante a favor de otra
perscna.

La represeniacion es siempre revocable. La asistencia personal a la Junia General del prasentado tendrd valor de revocacion.

- Dergcho de volo

Lot accionistas presentes o representados en la Junta podran ejercitar su derecho de volo sobre las propuestas de acuerdos
sometidos a la Junta. Los acuerdos de las Juntas se adoptaran con las mayorias legaimente establecidas, reconociéndose un

voto par cada accién.

Las personas fisicas accionistas que no tengan plena capasidad de obrar y las personas juridicas accionistas seran
rapresentadas por quienes, conforme a la Ley, ejerzan su representacion, debidamente acredltada.

En cualquier caso, tanto para los casos de reprasentacion voluntaria como para los de representacién legal, no se podra tener
en la Junta mas de un representante.

Ei Presidente de la Junta General de Accionistas 0, poy su delegacion, el Secretario de la misma, resolveran todas las dudas
que se susciten respecto de la validez y eficacia de los documentos de los que se derive el derecho de asistencia de cualquier
acclonista a la Junta General a titulo individual o por agrupacion de sus acciones con otres acclonistas, asi como la delegacion
o representacion a favor de ofra persona, procurando considerar inicamente como invélidos o ineficaces aqusllos documentos
que carezcan de fos requisitos minimos legales y estatutarios imprescindibles y siempre gue estos defectos no se hayan

subsanado.

E.4 indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los acclonistas en las juntas
generales.

Desde ta fecha de publicacion del anuncio de convocatoria de la Junta General, la Compafiia pondra a disposicion de sus
accionistas los docurnentos e informaciones que deban facilitarse a fos mismos por imperative legal o estatutario en relacidn
con los distintos puntos incluidos en el orden de dia, incorporandose dichos documentos e informaciones & la pagina ‘web’ de
{a Compafia desde la mencionada fecha. Sin perjuicio de elio, los accionistas podrén cbtener, de forma inmediata y gratuita,
en el domicilio social de la Compafiia, asi coma soficitar & ésta la entrega o envio gratuito de estos documentos e
infarmaciones, en los casos y términos establecidos legalmente.

Asirsismo, desde ta fecha de publicacion del anuncio de convocataria de la Junta General y en orden a facifitar fa asistencia de
tos accionistas a [a Junta General y su participacion en ella, la Compafia incorporard a su paging ‘web’, en la medida en que
se encuentren disponibles, ademas de los dosumentos infarmaciones que se exijan legatmente, todo aquello que |a
Compafila considere conveniente a los fines referidos.

En todo caso deberan figurar en la paglna Wab los Estatutos Sociales, el Reglamento de la Junta General, el Reglamento del
Consejo de Administracion y en su caso fos Reglamentos de las Comislones del Consejo de Administracion, la Memoria Anual,
el Regiamento Interno de Conducta, los Informes de Gobierno Corporativo, las convocalorias de las Juntas Generales
ordinatias y exiraordinarias, las propuesias sometidas a votacion, y los documentos e informaciones que, de acuerdo con las
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disposiciones en vigor, sea preceptivo paner a disposicion de los accionistas desde la fecha de la convocatoria, informacién
sobre el desarrolio de las Juntas Generales ¢elebradas, y en particular, sobre la composicion de la Junta General en &
momento de su constitucion, acuerdos adoptados con expresion del ndimero de volos emitidos y el sentido de 10s mismos; los
cauces de comunicacidn existentes con la sociedad, los medios y procedimientos para conferir la representacion en la junta
general; ios medios v procedimientos del voto & distancia, asl como los Hechos Relevantes.

Estas informaciones podran estar sujetas a cambios en cualquier rmomento, en cuyo caso se publicaran en la pagina web de la
Compaiiia las modificaciones ¢ aclaraciones pertinentes,

Asimismo se ha creado un Foro Electronico de Accionistas que tiene como finalidad facilitar la comunicacion de fos accionistas
con caracter previo a la celebracion de las Juntas Generales y servir como instrumento para fa publicacin de propuestas que
pretendan presentarse como complemento dej orden de! dia, solicitudes de adhesion a las mismas, iniciativas para alcanzar el
porcentaje suficiente para ejercitar derechos de minorla o peticiones de representacion voluntaria.

Desde el momento en que tenga lugar la publicacion del anuncio de la convocatoria de fa Junta General de Accionistas y hasta
el séptimo dia anterior al pravisto para la celebracidn de la misma en primera convocatoria, cualquier accionista podra solicitar
por escrito al Consejo de Administracion de la Compaiiia las informaciones o aclaraciones que estime precisas, o formular por
escrito las preguntas que estime periinentes, sobre los asuntos comprendidos en el Orden del Dia de la Junta publicado con ef
anuncio de la convocatoria de ésta, o respecto de la informacién accesible at publico que ta Compafita hubiera facilitado a ia
camisién Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de la Junta General de Accionistas inmediatamente anterfor,

€] Consejo de Administracién estara obligado a facilitar por escrito, hasta el dia de celebracién de la Junta General, las
informaciones ¢ aclaraclones solicitadas, asl como a responder también por escrito a las preguntas formuladas. Las respuestas
a las preguntas y a las soilcitudes de informacion formuladas se cursaran a través del Secretario del Consejo de Administracién,
por sualquiera de los miembros de éste o por cualquier persona expresamente facultada por el Consejo de Administracion a tal
sfecto. Los Administradores estarédn obligados a proporcionar fa Informacion selicitada, salvo en los casos en que, a juicio del
Prasidente, la publicidad de a informacion solicitada perjudique los intereses sociales, salvo que la solicitud esté apoyada por
accionistas que representen, al menos, ia cuarta parte del capital social.

Purante la cetebracién de la Junta General, los acclonistas de la Compafiia podran solicitar verbalmente fas informaciones o
aclaraciones que cansideren convenientes acerca de |os asuntos comprendidos en el orden del dia 'y, en caso de no ser posible
salisfacer el derecho del accionista en ese momento, fos Administradores estaran obligados a facilitar esa informacion por
escrito dentro de los siete dias sigulentes al de ia terminacion de la Junta.

En todo caso, y a fin de facilitar Ja comunicacion entre los accionistas y la Sociedad, se ha puesto a disposicidn de los
acclonistas un Departamento de Relacién con Inversores v Acclonistas al cual podran dirigirse via correo electronico o por
teléfono a fin de poder solventar todas las dudas que pudieran tener en relacion con el gobierno corporative de la sociedad.

Aparte de todo lo anterior, Sotogrande, S.A. tiene ablerta una pagina web en la que se informa a acclonistas e inversores en
general de fos hechos mas relevantes gue se produzcan en refacién con la sociedad. |.a web corporativa recoge informacion y
documentos significativos del gobiermo corporativo y tiene por abjeto convertirse en vehiculo de comunicacion con los
accionistas, proparcicnandoles informacién actualizada sobre todos los aspectos que pudieran ser refevantes.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de ta Junta General:

Sl

Detalles las medidas

El Reglamento de la Junta General, que regula todo lo relativo a la canvocatoria, preparacion y desarrollo de la Junta
General, asi como los derechos que corresponden a los accionistas, garantiza &1 correcto funcionamiento de la Junta.
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Detalies las medidas

Adicionalmente se puede solicitar [a presancia de Fedatario Peiblico para que levante acla de la Junta v desarrolie las
funciones vinculadas al levantamiento de |la misma, {ales como su participacion en la organizacion del turno de
intervenciones conforme se disponga en la Junta y tomar nota o custodiar las intervenciones literales que deseen efectuar
los accionistas.

E_6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General,

La Junta Geperal de accionistas celebrada el dia 27 de junio de 2011 modifico los articulos 5 (Compatencia de la Junta
General), 6 (Clases de Juntas Generales), 7 {Facultad y obligacion de convocar), 8 (Anuncio de la convacatoria), 9 (Informacién
disponible para los accionistas desde fa publicacién del anuncio de la convocatoria), 10 {Perecho de informacién), 12 (Derecho
y obligacion de asistencia), 13 (Delegacion y representacion) y 16 (Constitucién de la Jurta General) del Reglamenio de la
Junta para su adaptacién al nuevo texto de los estatutos sociales.

E.7 Indique los datos de asistencia an Ias juntas generates celebradas en el ejercicio al que se refiere ¢l presente

informe:
Datos de asistencia
% voto a distancia

fFecha Junta % de presencia % en o Yotoa distanc Total

ota
G i fi i6
enera isica representacién Voto electrénico Otros
2710612011 97,420 1,000 0,000 0,000 }38,420

E.8 Indigue brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los gue se ha adoptado cada acuerdo.

Primero.- Aprobacion de Cuentas.
a)Aprobar las Cuentas Anuales -Balance, Cuenia de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado

de Flujos de Efectivo y Memoria-, y el Informe de Gestion correspondientes al ejercicio 2010, tanto de la Sociedad coma de su
grupo consclidado, asi como la gestidn def Conseio de Administracion durante dicho ejercicio.

b)Aprobar la aplicacién de lag pérdidas del ejercicio 2010, que ascienden a -6.949.714,67 Euros, y destinarlas a la cuenta
‘Resultades Negativos de ejercicios anteriores’ para su compensacién en ejercicios futuros.

Resultado de la votacion det indicado acuerdo:

Volos a favor:  44.133.525 89,84 %

Votos en contra: 00,00 %

Abstenciones: 65.4450,16 %

Se aprueba este acuerdo por mayoria suficiente.

Segundo.- Ratificacion y Nombramienta, en su caso, de Consejeros

Ratificar y nombrar miembro del Consejo de Administracion, por el periodo de cinco afies a don Antonio José Alfonso Sanchez
camo Consejero independiente,

Resultada de ia votacion del indicade acuerdo:

Votos a favor:  44.202.970 100,00 %
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Votos en contra: 0 0,00 %
Abstenciones: 00,00 %
Se aprueba este acuerdo por unanimidad.

Ratificar y nombrar miembro del Consejo de Administracién, por el perlodo de cince afies a don Mariano Perez Claver como
Consejero Dominical.

Resuliado de la votacién dej indicado acuerdo:

Votos afavor:  44.202.970 100,00 %

Votos en contra: 0 0,00 %

Abstenciones: 00,00 %

Se aprueba este acuerdo por unanimidad.

Ratificar y nombrar miembro del Consejo de Adrinistracion, por el parfodo de cinco ahos a Grupo inversar Hesperia, 5.A. como
Consejero Dominical.

Resultado de la votacidn del indicado acuerdo:

Voios a favor:  44,202.970 100,00 %

Votos en contra: 0 0,00 %

Abstenciones: 00,00 %

Se aprueba este acuerdo por unanimidad.

Ratificar y nombrar miembro del Conssjo de Administracion, por el perlodo de cince afios a don José Marfa Ldpez-Elola
Gonzélez como Consejero Dominical.

Resultado de la votacion del indicade acuerdo:

Votos a favor;  44.133.525 99,84 %

Votos en contra: 0 0,00 %

Abstenciones; £8.445 0,16 %

Se aprueba este acuerdo por mayoria suficiente.

Nombrar miembro def Consejo de Administracién, por el periodo de cinco ahos a Grupe Financiero de intermediacion y
Estudios, 8.A. como Consejero Pominical.

Resultado de 1a votacion del indicado acuerdo:

Votos a favor,  44.202.970 100,00 %

Votos en contra: 0 0,00 %

Abstenciones: 00,00 %

Se aprueba este acuerdo por unanimidad.

Tercero.- Refundicién de los Estatutos Saciales, con modificacién de los articulos gue se citan a continuacion e inclusion de
nuevos arficulos con el fin de adaptar su contenido al Real Detreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el
Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, y demas disposiciones legales vigentes

Se propone una refundicion y renumeracién de los Estatutos Sociales con modificacion de los siguientes articulos:

Modificacién de los articulos 1, 3, 8, 7, 8,9, 10,11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 28, 24, 25, 26, 27, 28, 28, 30, 31,
32, asi como adicion de los siguientes articulos: 6 {Aumento de capital), 7 {Delegacién de la facultad de ampiiar capital en el
Consejo}, 8 (Derecho de preferencia}, 9 (Reduccion de capital), 10 {Representacién de las acciones), 11 (Acciones sin voto), 12
(Registro contable), 13 (Desembolsos pendientes), 14 Acciones rescatables), 15 (Régimen de administracion de la Sociedad),
18(Naturaleza de fa Junta General), 17 Regulacidn), 18 Clases de Juntas), 18 {Competencla de la Junta), 20 {Convocatoria de
Ja Junta), 21 Anuncio de la convocatoria), 22 {Complemento de convocatoria), 23 {Derecho de asistencia), 24 (Representacion
de Ia Jurta General), 25(Derecho de informacion), 26 {Constitucién de la Junta), 27 Mesa de la Junta), 28 (Lista de asistentes),
29 Votagién de las propuestas de acuerdo), 30 {Adopcién de acuerdos), 31 {Libro de actas), 32 (Regulacién), 33 (Funciones det
Consejo de Administracién}, 34 (Determinacion del nimero de miermbras), 35 (Composician cualitativa), 36 (Duracion del
sarga), 37 (Cese de Consejeros}, 38 {Distribucion de cargos}), 39 {Reuniones del Consejo), 40 (Desarrolic de las sesiones), 41
{Acuerdos del Consejo), 42 (Retribucianes de Jos miembros det Conselo), 43 (Conflictos de interés), 44 (Prohibicion de
competencia), 45 (Comision Delegada y Delegacién de facultades), 46 (Composicién de la Comisién Delegada), 47
{Composicién de la Comision de Nombrarmientos y Refribuciones) , 48 {Composician de la Comisién de Audiforfa y Control), 49
{Ejercicio social), 50 (Guentas Anuales), 51 {Dividendos), 52 (Auditores de Cuantas), 53 {informe Anual de Gobierno
Corporativo), 54 (Pagina Web), 85 (Causas de disclucion), 56 {Liquidacién) y 57 (Fuero).

Resuitade de la votacién del indicada acuerde:

Votos = favor:  44.202.970 100,00 %
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Votos en contra: 0 0,00 %
Abstenciones: 20,00 %
Se aprueba este acuerdo por unanimidad.

Cuarto.- Modificacian, para su adaptacion al nueve Texlo de los Estatutos Sociales, de los Articulos 5,6, 7, 8,9, 10, 12,13y 16
del Regiamento de la Junta General relativos a sornpetencia de la Junta, Convocatoria, Deracho de Informacién, Derecho de
Asistencia, Delegacién y Representacion y Constitucién

Se propone modificar los articulos § (Competencia de la Junta General), 6 (Clases de Juntas Generales), 7 (Facultad y
obligacién de convocar), 8 (Anuncio de la convocataria), § (Informacion disponible para los acclonistas desde la publicacidn del
anuncio de la convocatoria), 10 (Derecho de informacion), 12 (Derecho y obligacién de asistencia), 13 {Delegacién y
representacion) y 16 (Constitucion de la Junta General) del Reglamento de la Junta.

Resultado de la votacion del indicade acuerdo:

Votos a favor:  44.202.970 100,00 %

Votos en contra: 0 0,00 %

Abstenciones: 00,00 %

Se aprueba este acuerdo por unanimidad.

Guinto - Fijacion del importe anual de [a retribucién del Consejo de Administracion y sus comisiones

Fijar, de conformidad con lo dispuesto er: el articulo 42 de los Estatutos Sociales, en 235.000.- Euros anuales el importe bruto
total de la asignacion fija y de las dietas de asistencia del Consejo de Administracién y sus comisiones con efeclos a partir def
afo 2091,

Resultado de la votacian del indicade acuerdo:

Votos a favor:  44.202.870 100,00 %

Votos en contra: 0 0,00 %

Abstenciones: 00,00 %

Se aprueba este acuerda por unanimidad.

Sexto - Nombramiento de Auditor de Cuentas de fa Sociedad y de su Grupo Consolidado

Nembrar a Deloitte, S.L. Auditor de cuentas de la Sociedad para la verificacién de las cuentas anuales, individuales y
consolidadas, correspondientes at efercicio en curso.

Resultado de la votacion del indicado acuerdo:

Votos a favor:  44.202.970 100,00 %

Votos en contra: 0 0,00 %

Abstenciones: 00,00 %

Se aprueba este acuerdo por unanimidad.

Séptimo.- Delegacién de facultades para formalizar, interpretar, subsanar y ejecutar los acuerdos adoptados por la Junta
General de Accionistas

Eacultar con caracter solidario a D. Manuel Herrando y Prat de la Riba, v D. Leopoldo Gonzétez-Echenique Castellanos de
Ubao, Presidente y Secretario respectivamente, de! Consejo de Administracion, para que cualquiera de ellos pueda formalizar
y ejecutar los precedentes acuerdos, pudiendo oforgar a tal fin los documentos ptiblicos ¢ privados que fueran necesarios o
convenientes (incluidos los de interpretacion, aclaracisn, rectificacién de errores y subsanacién de defectos) para su mas
exacto cumplimiento y para su inscripcion en si Registro Mercantit y en cualquier ofro Regisiro Pablico, asi como para que
cualquiera de ellos pueda proceder, en su ¢aso, a la subsanacion de los nuevos lextos que se proponen para su aprobacién en
la prasente Junta, de acuerdo con la calificacion que resulte en su caso del Registrador Mercantlf o de cualquier otro érganc
calificador.

Resultado de ia votacién del indicade acuerdo:

Votos a favor;  44.202.970 100,00 %

Votos en confra: 0 0,00 %

Abstenciones: 00,00 %

Se aprueba este acuerdo por unanimidad.

Octavo.- Autorizacién para que determinados Consejeros de la Socledad puedan dedicarse, por cuenta propia a ajena, al
mismo, analoge o complementario género de aciividad que constituye el objeto social, conforme preceplua el articulo 230 def
Real Decreto Legisiative 1/2010, de 2 de Jullo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital
De las comunicaciones remitidas por los miembros del Consejo se deduce que ninglin Consalero se ha dedicado por cuenia
propia o ajena al mismo, analogo o complementario género de actividades, por lo que no se requiere contar con la previa
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autorizacién de la Junta General, conforme preceptia ¢ articuto 230 del Real Decreto Legisiative 1/2010, de 2 de julio, por el
que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sacledades de capital.

Resultado de ia votacion del indicado acuerdo:

Votos a favor: 44,202,970 100,00 %

Votos en contra: 00,00 %

Abstenciones: 00,00 %

Se aprueba este acuerdo por unanimidad.

Noveno.- Asuntos que se someten a la Junta General con cardcter informativo o consultivo

- Informacion a la Junta General de Accionistas sobre las madificaciones introducidas en el Reglamento def Consejo de
Administracion.

Informar z la Junta de las modificaciones introducidas en ios artfcutos 2,5, 10, 22, 25, 32 y 35 del Reglamento del Consejo de
Administracton, afadiendo ademas un nusvo arliculo, meodificandose en consecuencia la correlacion del articulado a partir del
articulo 33 del Reglamento, con el objeto de adaptar su contenido al nueve texto estatutario.

. Presentacion a a Junta General del Informe Explicativo del Consejo de Administracién relativo a los elementos contemplados
en &l articulo 116.bis de fa Ley del Mercado de Valores.

Presantar a la Junta el nforme explicativa del Consejo de Administracion relativo a los slementos contemplados en el articulo
116.bis de 1a Ley de! Mercado de Valores.

. Votacién consultiva del [nforme Anual sobre las remuneraciones de los consejeros.

Aprobar, con caracter consuitivo, el Informe anual sobre las remuneraciones de los Consejeros, cuyo texio integro se puso &
disposicion de los accionistas junto con e resto de la decumentacion relativa a fa Junta General de acclonistas desde la fecha
de su convocatoria.

Resuliado de la votacién del indicado acuerdo:

Voios a favor;  44.202.970 100,00 %

Volos en contra: 00,00 %

Abstencignes: 00,00 %

Se aprueba este acuerdo por unanimidad.

£.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistit a la Junta General.

NO

Namero de acclones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 indique vy justifique las politicas seguidas por la sociedad referents a las delegaciones de volo en la junta
general.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia a la Junta General podra hacerse representar en ésta por medio de otra
persona, aungue ésta no sea accionista. La representacién debera conferirse en los términos y con el alcance establecidos en
fa Ley de Socledades Andnimas, por escrito y con cardcter especial para cada Junta, Dicha restriccion no sera de aplicacion
cuando el represeniante sea conyuge, ascendiente o descendiente del representado, ni tampoco cuando aguél ostente poder
general conferido en documento piblico para administrar todo el patrimonio que el accionista representado tuviese en territorio

nagcional.

Padrs también conferirse la representacion por los medios de comunicacion a distancia que, garantizando debidamente fa
identidad del representado y del representants, se hubiese determinado.

De acuerdo con sl Regiamento de la Junta General, y cuando ello sea posible de acuerdo a los Estatutos, podra tamblén

conferirse la representacién a través de medios de comunicacion electrdnica o lelematica a distancia que garanticen
debidamente 1a representacion atribuida v la identidad del representado. Serd admitida la representacian atorgada por estos
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medias cuando el docurnento elecirénico en cuya virtud se confiere incorpore la firma electrénica reconocida empleada por el
representado, u otra clase de firma que redna acdecuadas garantias de autenticidad y de identificacién del accionista que
confiera su representacion y cumpla con las demas exigencias establecidas en las disposiciones legales vigentes en dicho

momento.

En los documentos en los que consten las delegaciones o representaciones para fa Junta General se reflejaran las
instruccionas sobre el sentido del voto, entendiéndose que, de ho impartirse instrucciones expresas, el representante votara a
favor de las propuestas de acuerdos formuladas por el Consejo de Administracién sobre los asuntos incluidos en &l orden del

dia,

E] Presidente de la Junta General de Accianistas o, por su delegacion, el Secretario de la misma, resolveran todas las dudas
que se susciten respecto de la validez y eficacia de los documentos de los que se derive at derecho de asistencia de cualquier
accionista a la Junta Genera! a titulo individual o por agrupacion de sus acclones con olras accionistas, asi como la delegacion
o representacidn a favor de ofra persona, procurando considerar Gnicamente como invaiidos o ineficaces aquellos documentos
que carezcan de los requisitos minimos legales y estatutarios imprescindibles y siempre que estos defectas no se hayan
subsanado.

E.11 Indique si la compaiiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de pariicipar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

£.12 indique 1a direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.
Toda ia informacién de interés para el accionista, incluidos los informes de Gobierno Corporativo que se han ido aprobande

anualmente, estan disponibles en tode momento eni la pagina web de Sotogrande, S.A., www.sctogrands.com, bajo el apartado
"Informacion ai accionista’.

F . GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de fas racomendacienes del Codigo Unificado de buen gobiernc.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, expligue las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica ia

sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten ef nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras rastricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.%, B.1.22, B.1.23 y E.1, B.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamenta con precisidn:
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a) Las respectivas greas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad

dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;
b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés gue puedan presentarse.
ver epigrafeg: C.2 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no 1o exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a fa aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de fa sociedad v, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compafilas holding, mediante "filializacion” o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominic de aguélias;
b) La adquisicién o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la fiquidacion de la sociedad.

Curnple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan ptblicas en el momento de ta publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Quea en la Junia Genera! se voten separadamente aquelios asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regta se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En ef caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epfgrafe: E.8

Explique
En la Junta General de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2011 se ha sometido a votacion de 1a misma la moedificacion
estatutaria que unica y exclusivamente tenfa por objeto adaptar su contenido a las recientes novedades legislativas. Dichas
novedades han obligado a adaptar todo el texto de Jos Estatutos y por ello no sa ha sometido a votacién de la Junta cada
articulo o grupo de articulos. S, en cambio, se ha sometido a votacion separada ia madificacion de articulos por un fado vy la

adicién de nuevos articulos, por ofros.

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros gue apatezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puadan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

astos.
Ver epigrafe: .4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de proposite e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compaiifa, entendldo como hacer maximo, de forma sostenida,

el valor econdmico de la empresa.
Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyas y

reglamenios; cumpia de buena fe sus obligaciones y contratos; respete fos usos y buenas précticas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad,; y observe aguellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
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aceptado voluntariamente.
Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafila y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asf como supervisar y controlar gue fa Direccion cumple los objetives marcados y respeta el
objsto e Interés sodial de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas ¥ estrategias generales de la sociedad, y en particular:
iy ElPlan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuasto anuales;
iiy La politica de inversiones y financiacion;
iii} La definicién de la estructura del grupo de sociedades;
i} La politica de gobierno corporativo;
v) La politica de responsabilidad social corporativa,
vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;
vii) La politica de controt y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de
informacion y control.
viii} La politica de dividendaos, asl como la de autocartera y, en especial, sus fimites.
ver epigrafes: B.1.10. B.1,13, B.1,14 y D.3
b} Las siguientes decisiones :
i} A propuesta del primer ejecutivo de la compafia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14
fi} La retribucidn de los consejeros, asi como, en el caso de los sjecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones sjecutivas y demas condiciones gue deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14
iii} La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer ptbiica periddicamente.

v} Las inversiones u operaclones de todo tipo que, por su slevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan

caracter estratégico, salvo que su aprobacién carrespanda a la Junta General;

v) La creacion o adguisicion de participaclones en antidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o

tarritorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u

operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accienistas significativos o representados en el
Consejo, 0 con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").

Esa autorizacion de! Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que

cumplan simultdneamente ias tres condiciones sigulentes:

1%, Que se realicen en virtud de contratos cliyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a

muchos clientes;
22_(ue se realicen a precios o tarifas establecidos con carécter general por quien actiie como suministrador del

bien o servicio del que se trate;
38 Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo aprusebe las operaciones vinculadas previo informe favorabie del Comite de
Auditoria o, en su caso, de aguel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni defegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre elta.
Se recomienda gue las competencias que agui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas an ias letras b} y ¢). que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pieno.
ver epigrafes: .1y C.§

Cumple Parcialrmente
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En cuanto al apartado 8.b)i, cabe mencionar gue adicionalmente la Comision de Nombramientos ¥ Retribuciones de NH
Hoteles, $.A. como matriz se reserva el derscho de nombrar y cesar, eventualmente, a los aitos directivos, asi comao establecer

sus clausulas de indemnizacion,

8. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafo no sea inferior a cinco ni superior & quince miemdros.
ver epfgrafe: B.1.1 :

Curapie

10. Que los consejeros externos dominicales e independientss constituyan una amplia mayoria de) Consejo y que el
nimera de consejeros ejecutivos sea al minimo necesario, teniendo en cuenta ia complejidad del grupo socletario y

el porcentaje de participacion de los consejeros gjecutivos en el capital de la sociedad.
ver epigrafes: A.2, A.3, BR.1.3 ¥ B.1.14

Cumple

11. Que si existiera alglin consejero externc que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la socledad

explique tal circunstancia y sus vincutos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
ver epigrafe; B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independlentes refleje la proporcidn existente entre gl capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y e! resto de! capital,
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma gque el peso de los dominicales sea mayor
que el que correspondetria al porcentaje totat de capitat que representen:
18 En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean £5casas 0 nulas las participaclones accionariales
gue tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con pagquetes accionariales de
sisvado valor absoluto.
2% Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre st
ver epigrafes: B.1.3, A.2 ¥ A3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
ver epigrafe: B.1.3

Cumple

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su €aso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacién por la Comision de Nombramientos. Y gue en dicho informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferlor al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
alendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacién
accionarial sea igual o superior & la de otros & cUya instancia se hubiaran designado consejeras dominicales,

ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4
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Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motives v las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfit

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y 8.2.3

Cumple

16. Que el Presidents, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opintén; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisfones relevantes la evaluacién periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer gjecutivo.
Ver epigrafe; 8.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientss para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia: para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Apticable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo.
a) Se ajusten a ta letra y al espiritu de ias Leyes vy sus reglamentos, Incluidos fos aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatufos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaiila;
¢} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen goblerno conienidas en este Codigo Unificado que la
compaiiia hublera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparciaiidad y profesionalidad del Secretarlo, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo, y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento def Consejo.
Ver epigrafe:; B.1.34

Cumple

19. Que & Consejo s8 retna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiende cada Consejero proponer offos purios

dei orden del dia iniciaimente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.28
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Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se recuzcan a casos indispensabies y se cuantifiquen en el Informe

Anuzl de Gobierna Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que tuando los consejeros o ef Secretario manifiesten preacupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiia y tales preacupaciones no queden resuelias en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalte una vez al afio:
a) La cafidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b} Partiendo del informe que le eleve {a Comision de Nombramientos, el desempefic de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafia;

o) Effuncionamiento de sus Cormisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los conssjeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicienal que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que fos Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirljan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe; B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y gue la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir ei asesoramiento externo con cargo a la empresa.
ver epigrafe: B.21.41

Cumiple
75. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a 1os nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de [a empresa, asi como de sus regtas de gobierno corporativo. Y gue ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Parcialmente
Pues si bien el Reglamenta del Consejo no recoge expresamente la previsién de un programa de orientacion, ni de
actualizacién de congclmientos, el articulo 28 dei Reglamento si establece gue gon el fin de ser auxiliados en el gjercicio de sus
funciones, los consejeros padran obtener de la socledad el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones. Esta
parte entlende que dentro de este asesoramiento se podia entender englobada, tanto ia orientacion gque se pudiera
proporcionar a Nuevos consejeros para facilitar el obtener un conocimiento rdpido y suficiente de la empresa, asl como la
actualizacién de conocimientos, cuando las circunstancias asi lo requiriesen.

25. Que las sociedades exijan gue los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefaria con eficacia y, en consecuencia:
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a) Que los conseferos informen a la Comisidn de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el niimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes; B.1.8, B.1.% y B.1.17

Curmple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asl como su hombramiento provisional por ecoptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisidn de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b} Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restanles consejeros.
ver epigrafe; B.1.2

Cumpie

28. Que tas sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sUs consejeros:

a} Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que perlenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacidn de ia categoria de consejero a la que pertenezca seglin corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista at que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, v,

e) Acciones de a compaiila, y opciones sobre ellas, de las gue sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un perfodo continuado superior & 12

afios.
Ver epigrafe: B,1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epfgrafes: A.2, A.3 ¥y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningln consejero independiente antes de!
cumplimiento del perfodo estatutario para el que hubiera sidoc nombrado, saivo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entenderé que existe
justa causa cuando e! cansejero hubiera incumplido los deberes inherantes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Cddigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Piblicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando lales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de
proporcionalidad sefalado en la Recomendacion 12.
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Ver epigrafes; B.1.2, B.1.5 ¥y B.1.264
Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito v reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resuitara procesado o se dictara cantra €l auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examing el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede 0 no que el consejero contintie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44¢

Curnple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decisién someatida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consefo.
¥ que cuando el Consejo adopte decisiones significativas 0 reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste sague las conclusiones que procedan y, si optara por dimidir, explique las razones
en la carta a gue se refiere la recomendagicn siguiente.
Esta Recomendacion aicanza también al Secretario del Consgejo, aungue no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejerc cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos fos miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo det cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corpotativo.
Ver epfgrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre as sigulentes
cuestiones;
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en e Consejo y
sus Comisiones y una estimacién de la retribucion fifa anval a la que den origen;
b} Conceptos retributivos de carécter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de fa importancia refativa de los
conceptos ratributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acclones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iiiy Parametros fundamentales y fundamento de cualguier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacién del importe absoluto de las refribuciones variables a las gue daré origen ef plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de fas hipGtesis u objetivos que tome
como referencia.
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c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision {por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes gjerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion,
iiy Plazos de preaviso; ¥
iy Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
ver epigrafe: B.1l.15

Cumple

38. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
saciedad o de sociedades del grupo, opcienes sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accidn,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de ta sociedad o sistemas de prevision.

Esta recotmendacién no alcanzara a Ja entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejera.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Explique
No aplicable

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacién y
responsabilidad que i cargo exiia; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remunaraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedaces que consten en ef informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

38. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de [a evolucion general de los mercados © del sector de actividad de 1a compafifa o de otras

circunstancias similares.
No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacion de 1a Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con carcter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros, Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cuaiguler otra forma que la sociedad
considere conveniente.
bicho informe se centrard especialmente en la politica de retribuciones aprohada por el Consejo para et afio ya
an clrso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se reflere
la Recomendacion 35, salvo aguellos exiremos gue puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios més significativos de tales politicas sobre la apiicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen giobal de como se aplics la politica de

retribuciones en dicho sjercicio pasado.
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Que &l Consejo informe, asimisme, del papet desempefiado por la Comisién de Retribuciones en a
elaboracién de 1a politica de retribuciones vy, si hubiera utilizado asesoramienio externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41, Que la Memoria detalle las retribuclones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluira, en su caso!
i} Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ii} La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisidén del Consejo;
iy Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, vy la razén por la
que se otorgarom,
v} Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;
v} GCualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de ferminacion de sus funciones;
vi} Las remuneraciones percibidas como consejero de ofras empresas del grupo;
vil) Las retribuciones por ef desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros gjecutivos;
viii} Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga fa consideracion de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen flel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b} El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquler otro instrumento referenciado al valor de la accidn, con detalle de:
i) Ndmero de acciones u opcicnes concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
i} Nimero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacidén def nimero de acciones afectas y el
precio de gjercicio;
i} Namero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacidn de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv} Cualguler modificacion durante el afio de las condiciones de ejerciclo de opciones ya concedidas.
c} Informacién sobre la relacion, en dicho sjercicio pasado, enire la retribucidn obtenida por los consejeras
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de Ia sociedad.

Cumple Parcialmente
La Informacién a que hace referencia la presente Recomendacion viene contenida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo

y en parte en ta Memoria.

42, Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adefante, "Comisién Delegada”), fa estructura de
participacion de las diferentes categorlas de consejeros sea similar a la del propic Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.5

No Aplicable

43. Que et Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de Jas decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y gue todos los miembros del Consejo reciban copta de las actas de las sesiones de la

Comision Delegada.
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No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los conssjeros y los cometidos de cada Comisidn; delibere sobre sus propuestas & informes; y
ante &1 hayan de dar cuenta, en el primer plenc del Consejo posterior 4 sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exciusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
antetior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros gjecutivos o alos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
¢} Que sus Presidenies sean consejeros independientes.
d) Que pusdan recabar asesoramienta externo, guando fo consideren necesario para ! desempefic de sus
funciones.

8) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.
ver apigrafes: 8.2.1 ¥ B.2.3

Cumple Parciaimente
£ste cumplimiento parcial consiste en que no se cumple el apaﬂédo e), pues si bien se jevanta acta de todas las sesiones
celebradas por Tas dos Comisiones citadas v de los asuntos tratados en tas mismas informa cada Presidente al Conssjo en
plano, no se remite copia a todos las miembros dal Consejo.

Respecte del apartado d) de la Recomendacion nimero 44, esto es, la posibllidad de que los miembros de ias Comisiones
puedan recabar asesoramiento externo, entendemos que esta posibifidad viene cubierta por la previsién qus realiza €l articulo
28 el Reglamento que sefiala que con el fin de ser auxitiados en el ejercicio de sus funciones, los consejeros padran oblener
de la Sociedad el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones. En circunstancias especiales, se podré inclusa
sollcitar 1a contratacion con cargo & la Sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros experos. En consecuencia
i bien no se hace referencia expresa a que jos propios miembros de las Comisiones puedan recabar el asesoramiento externo,
consideramos que, al ostentar los miembros de las Comisiones la condicién de consejeros, e apartado d} de dicha
Recomendacion estaria debidamente cubierte por la prevision del articulo 28 del Reglamento.

45, Que la supervisién del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de goblerno corporativo

se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o. i existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Goblerno Corporativo.

Cumple

48. Que los miembros det Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gastion de riesgos.

Cumple

A7, Cue las socledades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funclonamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditorta su pian anual de trabajo, le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrolio; y le someta al final de cada gjercicio un
informe de actividades.



Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifigue al menos:
a} Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales.. ) a los que se
enfrenta 1a sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otras riesgos
fuera de balance;
b} La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptabte;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de gue liegaran a
materializarse; :
d) Los sistemas de informacian y control irterno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de halance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
19 £n relacién con los sistemas de informacion y control interno:
a} Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de Ia informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo; revisando el cumplimiento de tos requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y [a correcta aplicacion de los criterios
coniabies.
b) Revisar peribdicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer atdecuadamente.
¢) Vetar por la independencia y eficacia de la funcion de auditorfa interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periodica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, i se considera apropiado, anonima tas irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Conssjo las propuestas de seteccion, nombramiento, reeleccitn y sustitucion del auditor
externo, asl como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion scbre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externoy, a tal efecto:
) Que la sociedad comunique como necho relevante a la CNMV el cambio de auditor'y lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente v, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y ef auditor respetan las normas vigenies sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los Hmites a la concentracién del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencta de
los auditores,
fii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d} En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma {a responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.2
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Cumple

51. Que el Comité de Auditorfa pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin prasencia de ningln otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previc a la adopeidn por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefalados en la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer plblica periodicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales v, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada det auditor externo.
b) La creacién o adquisicion de participaciones en enfidades de propdsito especial o domiciiiadas en paises o
territorios gue tengan la consideracion de paraisos fiscales, ast como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar [a transparencia def grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcian de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en gue existan, tanto el Presidente del Comite de
Auditoria como Jos auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe; B.1.38

Cumple

54, Que la mayoria de los miembros de la Comisidn de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epfgrafe: B.2.1

Explique
A 31 de diciembre de 2011, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones esta compuesta por un consejerc independiente y
dos dominicales.

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedenties, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempediar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, fa sucesién del Presidente y del primer eiecuiivo
y, &n su caso, hacer propuestas ai Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Infarmar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Codigo.

ver epigrafe: B.2.3
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Cumple

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de fa sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualguier consejero pueda solicitar de a Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara Idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademés de las funcionas indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i} La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucion indlvidual de los consejeros ejecutivos y las deméas condiciones de sus contratos.
iii} Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b} Velar por la observancia de fa politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes; B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte a! Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especiaimente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivoes.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe aigan principio o aspecto retevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, gue no ha side abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
corntenido.

APARTADO A5 Las operaciones que pudieran realizarse con NH Hoteles, S.A. se han recogido ya en el apartada C.2 y
derivan del tréfico ordinario de la sociedad.

APARTADO B.1.10; Dado que Sotogrande S.A pertenece al Grupo NH Hoteles S.A. algunas de las decisiones a las que hace
referencia este apartado se adoptan en el seno del Consejo de Administracidn de NH Heleles 5.A en la medida en que

responden a politicas o estrategias generales del citado Grupo.

APARTADO B.1.11: Los importes percibidos durante el efercicio 2011 a titulo individual por cada consejero por el concepto de
asignacion fija por su pertenencia al Consejo de Administracion y a las distintas Comisiones han sido las sigtientes:

1) Consejercs con cargo vigente a 31/12/2011
PRESIDENTE DEL CONSEJO
- Asignacién fifa por su condicién de Consejero y Presidente: 12.20548 Euros

- Aslstencia Comision Nombramientos y Retribucienes: 750,00 Euros
Total: 12.955,48 Euros
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Grupo Inversor Hesperia, S.A. {repr. Por José Antonio Castro Sousa)
. Asignacion fija por su condicion de consejera! 12.205,48 Euros

. Asislencia Comision Nombramisntos y Retribuciones: 750,00 Euros
Totak 12.955,48 Euros

Don Ignacio de Navasgiies y Cobian

- Asignacion fija por su condicién de consejero: 15.000,00 Euros
- Agistencia Comision de Auditoria: 3.750,00 Euros

Total: 18.750,00 Euros

Dofia Teresa Casla Utlarte

- Asignacion fija por su condicidn de consejero: 15.000,00 Euros
- Asistencia Comisidn de Auditoria: 3.750,00 Euros

Totak 18.750,00 Euros

Don Antonio José Alfonso Sanchez

- Aslgnacion fija por su condicion de consejero; 15.000,00 Euros

- Aglstencia Comisién Nombramientos y Retribuciones: 750,00 Euros
Total: 15.750,00 Euros

Don José Maria Lépez-Elola Gonzalez
- Asignacion fija por su condician de consejero; 26.589,04 Euros
Total: 26.589,04 Euros

En cuanto a la asignacion estatutaria conferida a D. José Maria Lopez Elola, el Consejo de Administracion de Sotogrande, S.A,
en su sesién celebrada el 26 de octubre de 2011, previc Informe favarable de la Comisién de Nombramientas y Retribuciones,
ha aprobado una atencion estatutaria a favor del Sr. Lépez-Elola por importe de 50.000 eures anuales, en virtud del encargo
conferido por el Consejo de Administracion, consistente en la interlocucidn con el equipo gestor de la Sociedad, elimpulso de la
actividad adicional a la que le corresponde como consejero de la Socledad, de la Comisién de Seguimiento del Negocio det
Gonsejo de Administracién de Sotogrande, S.A. y ta supsrvision del dfa a dia de la actividad de la Compafiia; la asignacion es
adiclonal a la atencién derivada de su condicion de consejero y sus efectos se produciran desde el dia 12 de septiembre de
2011, facha de efectiva asuncion de las citadas funciones por el Sr. Lépez-Elola.

2) Consejeros con carga vigente en algiin mamento det ejercicio 2011, pero que han dejado de serio a 31112/2011
PRESIDENTE DEL CONSEJO

Don Manuel Herrando y Prat de la Riba
- Asignacitn fija por su condicién de Presidente; 59.383,56 Euros
Totak: 59.383,56 eurcs

CONSEJEROS

Don Ignacio Aranguren Gonzélez-Tarrio
- Asignacién fija par su condician de consejero: 2.835,62 Euros
Tolal: 2.835,62 euros

Bon Gabriele Burgio
- Asignacién fija por su condicion de consejero: 2.835,82 Euros
Total: 2.835,62 euros

Don Roberto Chollet Ibarra

- Asignacién fija por su condicion de consejero: 2.835,62 Euros
- Asistencia Comision de Auditoria: 750,00 Euros

Totak 3.585,62 Eurcs
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Don Heraclio Lépez Sevillano
- Asignacion fija por su condicién de consejero; 2.835,62 Euros
Totak 2.835,82 Eurds

Don Miguel Rodriguez Dominguez
- Asignacion fija por su condicion de consejere: 863,01
Total: 863,01 Euros

APARTADO B8.1.2: Si bien en la Junta General de Accionistas de fecha 27 de junio de 2011 se fha nombrado nuevo Consejero
dominical a la socledad Grupo Financiero de Intermediacion y Estudios, 5.4, (Grufir, $.A.), ésta no ha aceptado el cargo todavia
por lo que, en virtud de o dispuesto en el articulo 214 LSC, los efectos de la designacion de dicho Consejero no se han

producido todavia,

APARTADO B.1.12; Remuneracion lotal alta direccién {en miles de euros) 263 - La cantidad exacta es 263.110. Sin perjuicio de
la compasicion de los miembros de la aita direcolon, esta se enmarca dentro de fa estructura organizativa de NH Hoteles 8.A,

APARTADO B.1.15: Si blen el Consejo de Administracion de Sotogrande aprueba una detallada politica de retribuciones, dicha
politica es revisada y aprobada con caracter previo por el Consejo de Administracisn de MNH Hoteles como Socledad Matriz.

APARTADO B.2.1: COMISION DE AUDITORIA: Don Leopoldo Gonzélez-Echenique Castetlanos de Ubao - Secretario no vocal
- No consejero. .

APARTADO C.2: El contrato de Gerencia al que hace referancia el presente apartado se entuenira vigente desde el afio 1989y
se suscribid entre la socledad INVERSORES Y GESTORES ASOC IADOS, 8.A. {INGESA) - socledad del grupo NH HOTELES,
S.A. - y SOTOGRANDE, S.A., en virtud del cual aquéliz asumié en el afo 1989 la gestidn de las actividades de ia sociedad
SOTOGRANDE, S.A. Asi se ha hecho constar en as distintas Memorias Anuales de la sociedad, publicadas desde el referide
afio hasta ahora.

APARTADO E.B: No obstante, en relacibn con Iy establacido en el aparado b.l) et Consejo de Administracién considera que la
decisién respecto del nombramiento y eventual cese de altos directivos debe corresponder y sequir correspondlendo al Primer
Eiecutivo de fa Compafia. El Reglamento del Consejo de Administracion atribuye a la Cornlsion de Nombramientos y
Retribuciones competencias de informe previo sobre el nambramiento y destitucién de los directivos con dependencia inmediata
det Consejero Delegado.

APARTADOS F.17 y B.1.21 (Parrafe 2): 5i bien el Presidente del Consejo no tiens la condicién de primer gjecutivo de la
Socledad, si se ha Introducido en el Reglamento del Consejo el sentido de lo indicado por la Recomendacion no 17,
referenciada en el articulo 21y detallade a continuacién:

Punto 1 - Parrafo 1: "La facultad de convocar el Consejo de Administracidn y de formar, en su caso, 8l Ordan del dia de sus
reuniones corresponde al Presidente, quien debers, no obstante, convocarlo cuando asi se lo solicite cualquiera de sus
miembros, con indicacion de los temas a tratar”.

Punto 2 - Pérrafo 3: “Los consejeros padran solicitar al Presidente la inclusion de asuntos en ol orden del dia, y of Presidente
estara obligado a dicha inclusion cuanda la solicitud se hubiese formulado con unad antelacion no inferior a diez dias de Ia fecha

pravista para (a celebraclén de la sesion y se hubiera remitido jurito a fa misma la docurmentacién pertinente, para su traslado a
los demas miembros del Consejo de Administracion.”

APARTADO F.54: A 31 de diciembre de 2011, Ia Comisién de Nombramientos y Retribuciones estd compuesta por un
consejerc independiente y dos dominicales.

Dentro de este apartado podrd incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz, retacionados con los
anteriores apartados del informe, en 1a medida en gue sean relevantes y no reiterativos.
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En concreto, indique sila sociedad esta sometida a fegistacion diferente a la espafiola en materia de gobiernoc
corporativo y, en su caso, incluya aquelia informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en

gl prasente informe.

Definicion vinculante de consejera independiente:

indique si alguno de fos consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacidn con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido sufictentemente significativa o importante, habrla determinado que el
conseiero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado & del

Cadigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anuat de gobierno corporativo ha sido aprobado por et Consejo de Administracion de la socledad, en su
sesién de fecha

28/03/2012

indique si ha habido Consejeros que hayah votado en contra o se hayan abstenido en relacion con ia aprobacion del

presente Informe.

NG
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ANEXO AL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO,
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2011 RELATIVO A LOS ASPECTOS
CONTEMPLADOS EN EL ARTICULO 61 BIS DE LA LEY 24/1988, DE 28 DE
JULIO, DEL MERCADO DE VALORES

La Ley 2/2011, de Economi{a Sostenible, ha modificado la Ley 24/1988, de 28 de julio,
del Mercado de Valores (en adelante, LMV) introduciendo un nuevo capitule VI que
lleva por titulo “Del informe anual de gobierno corporativo™. Dicho capitulo VI
contiene, entre otros, un nuevo artfculo 61 bis sobre la difusién y contenidos del
Informe Anual de Gobierno Corporativo. El mencionado articulo 61 bis deroga y
refunde el contenido de los articulos 116, sobre el Informe Anual de Gobierno
Corporativo y 116 bis, que establecia la obligacién de incluir informacion adicional en
e Informe de Gestién. Ademas requiere que el Informe Anual de Gobierno Corporativo
incluya una descripcién de las principales caracteristicas de los sistemas internos de
control y gestién de riesgos, en relacién con el proceso de emisién de la informacion
financiera. '

E! Informe Anua! de Gobierno Corporativo cotrespondiente al gjercicio 2011 se ha
elaborado a partir del formularic web disponible en la sede electrénica de la CNMV.
Dicho Informe vendra completado, en cuanto a lo no contemplado por dicho modelo,
por lo dispuesto en el presente Anexo que recoge de forma pormenorizada cada uno de
los contenidos de informacién establecidos en el nuevo articulo 61 bis LMV y que se
desglosan en los siguientes epigrafes: '

1. Valores que nos se negocian en un mercado regulado comunitario, con
indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase
de acciones, los derechos y obligaciones que confiera.

No existen valores emitidos que se negocien en un mercado distinto del comunitario.

2 Cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores y cualqaier
restriccién al derecho de voto. :

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de las acciones representativas
del capital social.

Las restricciones a! derecho de voto son las comunes a cualquier sociedad anénima, no
existiendo en los Estatutos Sociales restricciones especificas a este derecho, distintas de
las legalmente previstas.

3. Normas aplicables a la modificacién de los Estatutos de la sociedad.
Las normas aplicables a la modificacién de los Estatutos Sociales son las establecidas

en los articulos 285 y siguientes del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por
el que se ha aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (en adelante,
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Ley de Sociedades de Capital), en los que se exige la aprobacion por la Junta General de
Accionistas con las mayorias previstas en los articulos 194 y 201 de la citada Ley.

En la Junta General celebrada el 27 de junio de 2011 se ha procedido a adecuar el texto
estatutario a las modificaciones legislativas en materia de Derecho de Sociedades,
aparte de introducir algunas recomendaciones sobre gobierno corporativo que proclama
el Cédigo Unificado de Buen Gobierno publicado por la Comisién Nacional del
Mercado de Valores, asf como otorgarle una nueva estructura mas sistematica y
ordenada de los mismos. Las novedades legislativas se resumen basicamente en las
siguientes:

- Ley 12/2010, de 30 de junio, por la que se modifica la Ley 19/1988, de 12 de
julio, de Auditoria de Cuentas, la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores v el texto refundido de la Ley de Sociedades Anénimas aprobado por el
Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre, para su adaptacién ala
normativa comunitaria: esta disposicién legal introduce nuevos instrumentos de
informacién y participacién de los accionistas (como pudiera ser el Foro
Electrénico de Accionistas); del mismo modo, modifica la composicién y
competencias de la Comisién de Auditorfa,

- Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio Ley de Sociedades de Capital: al ser un texto
refundido de lo contenido previamente en la Ley de Sociedades de
Responsabilidad Limitada y en la Ley de Sociedades Anénimas, se ha procedido
a adaptar el contenido de los Estatutos al nuevo texto normativo.

- Real Decreto-ley 13/2010, de 3 de diciembre, de actuaciones en el ambito fiscal,
laboral y liberalizadoras para fomentar la inversién y la creacién de empleo: en
virtud de esta disposicién legal se introduce la posibilidad de publicar el anuncio
de la convocatoria en la pagina web de la sociedad (en vez de en los periadicos
de la provincia).

- Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economfa Sostenible: modifica entre otros, la
Ley del Mercado de Valores (introduciendo un nuevo articulo 61ter), que prevé
la obligacién de redactar un Informe Anual sobre Remuneraciones de los
consejeros que se difundird y someterd a votacién, con cardcter consultivo, a la
Junta General ordinaria de accionistas.

4. Acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en
vigor, sean modificados ¢ concluyan en caso de cambic de contrel de la
sociedad a raiz de una oferta pliblica de adquisicién, y sus efectos.

Sotogrande, S.A. tiene firmados acuerdos con los socios de Residencial Marlin 8.L. y
de Los Alcornoques de Sotogrande, S.L. en los que se sefiala que es esencial para el
desarrollo de los proyectos las caracteristicas personales de los socios, estableciéndose
que cualquier cambio de control efectivo, tanto en los socios, como en las sociedades
matrices de los mismos, desencadenara un procedimiento para que el otro socio pueda
separarse de la sociedad con derecho al reintegro de su haber social mds los dafios y
perjuicios causados.

»
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5. Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccién o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si Ia relacién laboral lega a su fie con
motivo de una oferta piblica de adquisicion.

La Sociedad no tiene acuerdos suscritos con empleados o cargos de administracién que
pudieran disponer indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma
improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con motivo de una oferta ptiblica de
adquisicion. :

6. Descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas internos de
control y gestién de riesgos en relacion con el proceso de emisién de
informacién financiera.

1. Entorno de control de la entidad

1.1 Organos y/o funciones responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de
un adecuado y efectivo SCIIF; (if) su jmplantacién, (iii) su supervisién

Ia Direccién Financiera de NH Hoteles, S.A., sociedad matriz de Sotogrande, S.A. es la
responsable de establecer el disefio, la implementacion y el seguimiento global del
Sistema de Control Intetno sobre la Informacién Financiera del Grupo. Esta
responsabilidad supone asumir el mantenimiento de la estructura de control necesaria y
asegurar su funcionamiento de manera efectiva y continua en el tiempo. El objetivo de
dicho Sistema de Control Interno es proporcionar a la entidad una seguridad razonable
sobre Ia fiabilidad de la informacién financiera generada.

El Consejo de Administracién de Sotogrande, S.A. es el Organo responsable de la
supervisién de dicha estructura de control, de conformidad con lo establecido en el
articulo 5 del Reglamento del Consejo de Administracién.

Para realizar esa tarea de supervisién anteriormente descrita, el Consejo de
Administracién se apoya en la Comision de Auditoria y Control, quien a través de la
funcién de Auditoria Interna del Grupo NH Hoteles, al que pertenece Sotogrande, S.A.,
tiene la obligacién de implantar las medidas y planes de accién que aseguren um
correcto cumplimiento de dicha funcién de supervisién, segun lo descrito en el articulo
25 del Reglamento del Consejo de Administracién.

1.2  Existencia, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la
informacién financiera, de los siguientes clementos:

1.2.1 Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del diseiio y supervisién de
la estructura organizativa; (i) de definir claramente las lineas de
responsabilidad y autoridad con una adecuada distribucion de tareas y




funciones; y (iif) de que existan procedimientos suficientes para su correcta
difusion en 1a entidad

La definicion de la estructura organizativa es responsabilidad del Consejo de
Administracién de 1a entidad, asi como su definicién y posterior revision. Sin perjuicio
de ello, el Consejo de Administracion recibe las instrucciones precisas de su sociedad
matriz, NH Hoteles, S.A., en cuanto a la definicién de la estructura organizativa de
Sotogrande, S.A. Las tareas y funciones por cada puesto de responsabilidad se
encuentran claramente definidos y actualizados por el Departamento de Recursos
Humanos, siempre en consonancia con las directrices recibidas de NH Hoteles, S.A.,
quien define en ultima estancia todo el organigrama de Sotogrande, S.A., dada su
condicidn de filial del Grupo.

Cualquier cambio significativo que pueda afectar al organigrama es analizado, y en su
caso aprobado, por el Consejo de Administracion.

Tanto el organigrama vigente como los cambios que en €l se puedan producir son
comunicados a todos los empleados de manera periddica, utilizando para ello los
medios internos de comunicacién de la compafiia.

En lo relacionado con el proceso de generacion de la informacion financiera, se han
definido funciones especificas a diferentes niveles de responsabilidad del organigrama
de la entidad para cumplir con los objetivos y responsabilidades de funcionamiento del
sistema de control y de supervisién..

La definicién de dichas funciones, relacionadas con el Sistema de Control de la
Informacién Financiera, presenta un objetivo multiple: asegurar el funcionamiento y
continuidad del proceso de identificacién de riesgos, asegurar el correcto
funcionamiento de los controles implementados ¢ informar de los cambios o incidencias
que se produzcan.

La estructura asf definida integra a los responsables de cada proceso relacionado con la
generaci6n y gestién de la informacion financiera, & los directores de cada departamento
y a los directores del area de la empresa matriz (NH Hoteles, S.A.).

El objetivo es mantener una estructura permanente que asegure la correcta
implementaci6n y realizacion de las tares de control vitales.

El Departamento Financiero de Sotogrande S.A. es el encargado de recibir la
informacién de los diferentes directores de drea involucrados, y por lo tanto, es el
encargado de velar por el correcto funcionamiento del control interno relativo a la
generacion de la informacion financiera.

12.2 Cédigo de Conducta, 6rganos de aprobaci6n, 6rgano encargado de analizar
incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones

La responsabilidad de la aprobacién del Cédigo de Conducta recae en el Consejo de
Administracién de NH Hoteles, S.A, sociedad matriz de Sotogrande, S.A. Dicho
documento afecta a todas las personas que trabajan para el grapo NH, esto e, incluida



1a sociedad Sotogrande, S.A., siendo de aplicacién no solo a empleados y miembros del
Consejo de Administracién, sino también, en ciertos casos, 2 clientes y proveedores.

En fecha 24 de mayo de 2011 el Consejo de Administracién de NH Hoteles, S.A. ha
aprobado un nuevo Cédigo de Conducta que ha sustituido al documento anteriormente

en vigor, aprobado en el ejercicio 2003.

El Codigo de Conducta ha sido comunicado a todos los empleados del Grupo, junto con
material formativo adicional (“Guia Practica Para Empleados”, “Preguntas Frecuentes™)
a través de diversos medios tanto off-line, como on-line, encontrandose
permanentemente disponibles para los empleados en la intranet de la Compafifa. Esta ha
habilitado un procedimiento en virtud del cual se remite a cada uno de los empleados
con direccién de correo individualizada el nuevo Cédigo de Conducta, solicitdndoles su
adhesién al mismo, quedando recogida en una base de datos custodiada por el
Departamento de Recursos Humanos. Para el resto de empleados se han realizado
campaiias periédicas de comunicacion.

Existe un plan de actuacion para impartir cursos on-line a los empleados, siendo su
objetivo dotar del conocimiento adecuado sobre el Cédigo de Conducta.

Cualquier modificacion del Cédigo de Conducta debe ser sometida a la aprobacién
previa del Consejo de Administracién de NH Hoteles, S.A. y debe ser comunicada a los
empleados y personas afectadas,

Especificamente, en lo que atafie 2 la informacién financiera y al registro de las
operaciones, el Cédigo de Conducta recoge los siguientes aspectos:

- Fn el apartado 3.2.4 c) se sefiala que “NH Hoteles asegurard que los registros
de actividad financiera y contable se preparen de manera precisa y fiable,
colaborando y facilitando el trabajo de las unidades de auditoria interng,
inspeccién, intervencion y otras de control interno, asi como de los auditores
externos y autoridades competenies, colaborando en todo caso con la
Administracién de Justicia”.

- El apartado 3.2.7 &) predica expresamente que “a] Grupo asume un principio de
comportamiento de transparencia informativa, entendida como el compromiso
de transmitir la informacién fiable a los mercados, tanto financiera, como de
cualquier otra indole. De esta forma la informacidn econdmico financiera de la
compafifa, tanto interna como externd, reflejard fielmente su realidad
econdmica, financiera y patrimonial de acuerdo con los principios de
contabilidad generalmente aceptados”.

El antes citado apartado subraya que “los sujetos obligados deben transmitir la
informacién financiera de forma veraz, completa y comprensible. En ningin
caso proporcionardn a sabiendas informacion incorrecta, inexacta o imprecisa,
prohibiéndose de forma claray taxativa las siguientes conductas:

- llevar un regisiro de operaciones en soportes extracontables no

registradas en libros oficiales;
- registrar gastos, ingresos, Gclivos o pasivos inexistentes;
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- realizar asientos de apuntes en los libros de contabilidad con
indicacién incorrecta de su objeto;

- utilizar documentos falsos;

- destruir deliberadamente documentos antes del plazo previsto
porlaley “.

1.2.3 Canal de denuncias definido

Como mecanismo para denunciar las infracciones relativas a los principios establecidos
en el Codigo de Conducta se ha establecido un procedimiento que permite a los
empleados notificar de forma confidencial cualquier incumplimiento de los principios
recogidos en el Cddigo de Conducta.

El procedimiento de notificacién y tratamiento de posibles incumplimientos y denuncias
del Cédigo de Conducta es administrado por el Director del Departamento de Auditoria
Interna de NH Hoteles, S.A, quien actiia de forma independiente, dando cuenta de las
incidencias mds relevantes durante el ejercicio a la Comisién de Auditoria y Control de

la Compaiiia.

Las denuncias se cursan preferentemente por via electronica en un canal habilitado
expresamente al efecto en la intranet del grupo (codeofconduct(@nh-hotels.com), a
través del cual son enviadas al Director del Departamento de Auditorfa Interna,
garantizando asf la confidencialidad de las mismas. Adicionalmente, se ha habilitado
una opcién por correo postal a la atencién del Director de Auditorfa Interna de NH
Hoteles, S.A., direccion Santa Engracia 120, 28003 Madrid, Espafia.

El citado Director del Departamento de Auditoria Interna del grupo NH Hoteles, S.A.
es el responsable de analizar la informacién presentada, solicitar las prucbas ¢ informes
correspondientes y, si procede, presentar los expedientes con toda la informacién que
posea al Presidente del Consejo de Administraciéon de NH Hoteles, S.A. o de
Sotogrande, S.A., dependiendo de las personas afectadas. Todas las denuncias
relevantes son presentadas al Presidente de la Comisién de Auditoria y Control.

Desde la entrada en vigor del nuevo Cédigo de Conducta no se ha recibido ningtn tipo
de denuncia relevante que pudiera generar la adopeion de medidas al respecto.

1.2.4 Programas de formacién y actualizacién periédica

Como parte integrante relevante del sistema de control interno de la informacién
financiera se han disefiado dos tipos basicos de formacién para los empleados de
Sotogtande S.A. que abarcan:

- Programas formativos iniciales sobre los objetivos y caracteristicas del Sistema
de Control Interno de la Informacién Financiera: estos programas estin dirigidos
a las personas integrantes de la estructura de Control sobre la Informacion

Financiers.

7



E! objetivo es informar sobre los aspectos mis relevantes relativos al proceso de
generacion de la Informacion Financiera, en concreto, sobre procesos operativos
de la Compafila que integran el Sistema de Control, los responsables del
mantenimiento de los controles definidos dentro de cada proceso, la
comunicacién de mejoras o modificaciones, el entendimiento del sistema de
supervisién establecido, etc. Estos programas de formacion se han realizado al
inicio del proyecto de evaluacion y tendran periodicidad anual.

- Programas de continuidad: el objetivo de estos programas €S mantener Ia
eficiencia y eficacia del sistema de control a través de la formacion periodica de
todo el Sistema de Control implementado. Son programas que S¢ definiran de
manera puntual en funcién de las necesidades comunicadas por las éreas
implicadas

Los primeros se han desarrollado al inicio del proyecto y su frecuencia es anual. Los
segundos se deberdn de realizar con periodicidad semestral fortaleciendo el desarrollo
del sistema de control implementado

2, Principales caracteristicas del Proceso de Identificacién de riesgos

La determinacién y evaluacién de los riesgos relativos al Sistema de Informacion
Financiera se engloban dentro del mapa general de riesgos elaborado por la Compaiiia
cuya revision y actualizacién se realiza de forma periddica.

Los riesgos definidos dentro del Mapa de Riesgos de la Compafifa se encuentran
clasificados segin el criterio COSQ, incluyendo las siguientes categorfas:

- Estratégicos: aguellos que tienen como causa la incertidumbre asociada a
cambios del entorno competitivo, empresarial o del sector.

. Financieros: todos los tiesgos cuya causa es la incertidumbre asociada a la
fluctuacién de los tipos de interés, cambios de divisa o dificultades y
variaciopes de acceso a las condiciones de financiacion.

- Fortuitos: relativos en general, a dafios a activos propios y responsabilidades
incurridas frente a terceros y los ocasionados por los peligros de la naturaleza,

- Operacionales: se incluyen los riesgos asociados a incertidumbre en procesos,
operaciones y personal o sistemas internos inadecuados.

Actualmente la Compaifiia tiene un proceso definido para la gestién de riesgos, que se
encuentra debidamente documentado y soportado en una aplicaci6n informética propia.

Dentro del disefio del proceso de gestion de riesgos relativos a la generacion de la
Informacién Financiera, la Compafifa ha tenido en cuenta la cobertura de los siguientes

objetivos:

. Definicién de los procesos v subprocesos relacionados con el Sistema de
Control Interno de la Informacién Financiera.

i

o



- Determinacion de las categorfas v tipog de riesgos relevantes para cada uno
de los diferentes procesos que afectan al Sistema de Control Interno de la

Informacién Financiera, definidos en el punto anterior.

Para cada una de estas categorfas de riesgos se han definido sus
correspondientes subcategorias.

Destacamos que las subcategorfas de Contabilidad, Reporting y Control
Interno se encuentran diferenciadas y definidas dentro del capitulo de los
riesgos operacionales del grupo.

- Definicién y_andlisis de controles para cada riesgo especifico y
establecimiento del grado de efectividad de los mismos.

Para cada uno de los subprocesos detallados anteriormente se ha establecido

su correspondiente matriz de riesgos, en la que quedan definidos los riesgos

mas relevantes de cada proceso, los controles operativos y la eficacia de los
_mismos en la mitigacién de los riesgos a los que afectan.

- Determinacién y seguimiento del alcance del Sistema de Control Interno de
1a Informacién Financiera. La definicién del alcance supone determinar qué
Unidades de Negocio dentro del Grupo son relevantes y por lo tanto si deben
quedar abarcados dentro del Sistema de Control de la Informacién Financiera,
asi como identificar los procesos operativos y de soporte significativos
dentro de cada Unidad de Negocio que deban ser analizados. Para la
determinacién de dicho alcance se han tenido en cuenta tanto criterios
cuantitativos de materialidad como cualitativos.

La determinacién y revisién del alcance anteriormente descrito s¢ encuentran
perfectamente documentadas dentro del Sistema de Control Interno de la
Informacién Financiera, su mantenimiento es responsabilidad de la
Direccién Financiera del Grupo y es aprobado anualmente por la Comision
de Auditoria y Control.

El proceso as{ definido asegura a la Compafiia la cobertura de la totalidad de objetivos
basicos de la informacién financiera: existencia y ocurrencia; integridad; valoracion;
presentacion, desglose y comparabilidad; derechos y obligaciones.

Toda esta informacién se encuentra debidamente documentada y reside en una
herramienta informética especifica a tal efecto que ayuda a la gestion continua del
proceso.

El Departamento Financiero de Sotogrande, 8.A., como parte integrante esencial del
proceso de generacién de la informacion financiera, realiza también un proceso de
consolidacién contable que responde a un formato tnico adoptado y exigido por su
matriz NH Hoteles, S.A.. Dicho paquete de consolidacion es verificado y aprobado por
el Departamento Financiero de la matriz NH Hotels, S.A.. La ultima etapa de este
proceso incluye la verificacién de los ajustes de homogeneizacion que afectan a la
cuenta de resultados (mensualmente) y al balance (trimestralmente}.

[
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Durante el ejercicio 2011 se ha trabajado en la implementacion de una herramienta de
consolidacién que permite la automatizacion de este proceso en el Grupo.

3. Principales caracteristicas de las Actividades de Control

El Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera definido incluye un trabajo
detallado de descripcién, no sélo del mapa de procesos més relevantes sino también de
jos controles existentes en dichos procesos y el grado de mitigacion que éstos tienen
sobre los riesgos definidos.

Para cada tipo de control se encuentra definido el error contable del que es objetivo y €l
riesgo que mitiga. Entre los errores contables mas significativos destacamos: integridad,
corte de operaciones, exactitud, ocurrencia, clasificacion, existencia, presentacién y
valoracién y asignacion.

Tanto la estructura anteriormente descrita como la definicién de responsables y tareas a
realizar por cada uno de ellos, se encueniran perfectamente documentadas para su
posterior revision.

Es parte fundamental del proceso de revisién de la informacién financiera el paquete de
informacién que la Direccién Financiera de Sotogrande, S.A. remite mensualmente al
Consejo de Administracion de la Compafifa para su analisis Y que incluye:

- Tnformacién de gestion: ventas consolidadas.
- Informacién financiera: cuentas de resultados consolidadas separadas por
linsas de negocio, cash flows por lineas de negocio.

Trimestralmente, ademas de la informacién anteriormente descrita, se incluye un
" Balance de Situacion.

También se incluye para su revisién, andlisis especificos solicitados por el Consejo de

Administracién, operaciones financieras puntuales y aquellas operaciones de compra-
venta que requieran por su materialidad de revisién y aprobacién previa.

La Comisién de Auditoria a través de su Presidente revisa en sus sesiones de forma
periédica dicha informacion financiera y requiere cuando asi lo estima oporfuno la
presencia tanto de los auditores externos como internos.

4. Informacién y Comunicacién

La generacién o creacién de las normas contables de la compafifa es responsabilidad del
Departamento Financiero del Grupo NH Hoteles, que se encarga de asegurar su
actualizacién, aprobacion e jmplementacion. El Departamento de Organizacién y
Sisternas del Grupo NH Hoteles es el responsable de su posterior publicacién y
comunicacién a los usuarios finales.



La compafifa ha adoptado el Plan de Cuentas, el Manual de Normas Contables y el
Manual de Consolidacién del Grupo NH Hoteles, todos ellos de aplicacién a los
diferentes Unidades de Negocio en los que opera el Grupo. Su actualizacion se realiza
con periodicidad, al menos, anual.

Este cuerpo de normas reflejan los requisitos exigidos en las normas internacionales de
informacién financiera (NIIF) que son la norma contable por la que se rige el Grupo. La
interpretacion de las normas relacionadas con la Informacién Financiera €s
responsabilidad de la Direccion Financiero de NH Hoteles S.A. quien con caracter
semestral realiza las pertinentes actualizaciones.

A, Supervisién del funcionamiento de! sistema

La tarea de supervisién es responsabilidad del Comité de Auditoria quien la hace
efectiva a través del Departamento de Auditoria Intema del Grupo NH Hoteles.
Debemos especificar que, el departamento de Auditoria Interno es el propio de la matriz
NH Hoteles, v depende de su Presidente Ejecutivo.

La Comisién de Auditoria y Control fleva a cabo de forma regular las siguientes
funciones de supervisién y control, tal y como especifica el Reglamento del Consejo de
Administracién en su articulo 25 b):

- Supervisién del control interno y la gestién de riesgos, evaluando y
supervisando la eficacia del contro!l interno y los sistemas de gestion de
riesgos incluidos los que afecten a la fiabilidad de 1a informacién financiera.

- Supervisién de la informacién financiera regulada, analizando el proceso de

elaboracién y presentacion de la informacién financiera regulada.
- Supervisién de las actividades de anditoria.

En consecuencia y teniendo en cuento lo anterior, el Sistema de Control de la
Informacién Financiera del Grupo permite:

. Facilitar a la Direccién y al Consejo de Administracién informacién suficiente
para que determine ¢l correcto funcionamiento del sistema de control interno
sobre 1a informacién financiera.

. Identificar y corregir las deficiencias de control antes de que pueden afectar
significativamente al grado de calidad de la informacién financiera.

. Mantener una adecuada operativa de control, dirigido a priorizar los riesgos, ¥
mantener una constante supervisién que se basa en identificar los controles de
los riesgos mas significativos, en identificar controles clave y por ultimo en
comprobar la suficiencia de dichos controles.

La periodicidad de la evaluacién de este tipo de riesgos por parte del Departamento de

Auditoria Interna es continua durante el ejercicio. Las acciones desarroliadas por dicho
Departamento se definen en su Plan Anual, que contempla la verificacion y evaluacion



de los controles operativos implantados en los procesos clave de negocio, especialmente
Jos relacionados con la actividad hotelera.

Esta tarea de supervision del sistema de Control Interno de la Informacién Financiera
finaliza con la comunicacién de los resultados y de las deficiencias mas significativas a
Jos responsables, directivos de los responsables y a la Comision de Auditoria y Control,
proponiendo la correccién de dichas deficiencias a través de la confeccién de un plan de
accidn,

Dentro del proceso de revision y comunicacion de los resultados, el equipo de auditoria
interna se refine con los responsables de los centros a la finalizacién de cada trabajo de
revisién y se retine trimestralmente con los Directores de las Unidades de Negocio. En
dichas reuniones se analizan las incidencias y se definen los futuros planes de accién

El Plan de Auditoria es aprobado anualmente por la Comisién de Auditoria y Control,
tanto de la matriz, NH Hoteles, S.A., como de Sotogrande, S.A. y afecta a todos las
Unidades de Negocio del Grupo.

El equipo de Auditoria Interna tiene presencia en las unidades de negocio mds
representativas del Grupo, entre las que destacamos Espafia, Alemania, Benelux e Ralia,
de modo que su actividad recurrente contribuye a garantizar la efectividad de las tareas
de supervision necesarias para asegurar la correcta aplicacién del sistema de control
interno de la Compaiifa.



Sotogrande, S.A. Yy
Sociedades
Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas del

ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2011



-soaneedWwon SOPaya B alUaWEIKIN Bussasd a5 OLOZ 9P SUGIADIC SP LE |2 CPEPYOSUOY £IB0UEUY UODRNIS 30 ODBISE 2
‘1 10Z 8P BB 8P 1§ [ CPBRIOSLOS RIGDURUY URBNIS B0 0pEISS 9p AuE:BaL) apied UBLLG) {(;  § SOXUY SOl A eyUnlpE BPBRICSUOD BUOLISIL Bt UB SBHISD /7 © | SEI0N 5B

yigzet isopzes DLIN OINOWIHIVC A OAISYd TvI04L [rszz98 igav-zee OMLOY WiO0L
LEL AL mmg.mm ajuaiod oarsed jejo) QEy okl [:112 SUALLOT DAlJOR {830 ],
5.8°€ €18 i1 saiopaaloe seA0 [66%°E i sajustesnba sopnhiy soAoe 5030 A 0AROaIg
159 i 11 SRIOpERIOE SEDIHNG SBUCIOBNSIIIIDY 1GH8'E SIPIJAIOD SOAIE SO0
8CLLE 00881 F4% SALIUBLUOD SRUCPHIIDY 119.L°F Wve F44 SSJUSILOT SOIAIILRUL SOAIIDE SO0
TCLN T QL6'EZ JeBed @ gejuans SRA0 A SHRIDUSINT SAICPAAIIYIDGLE 0558 sajonnap SoR0
28622 G868 g1 sasajousu soased SONO (89.°6 GPEE at SRIOPNOP SBDlqd $IUCIDBASIUIIPY
F4R FA L soIsfoURLY SOJUERNEPUSLE tod SBI0PaBIoY S0E'S 88.'] ZL sopiaras ap sauooesad A sejuea Jod SElBlD
¥i8'LS S0v 02 i ORpaLD ap sapepue uad SEPNE] [£28702 BCQ9°8Z JeIgoD Jod Sejuand seno A $4]210191L100 $320pNaQ
808°38 2009 SOUBLLIOY SOIBIOUBUY SOASEL 90968 ZETT' 88 i SRIILSSIXT
ZrxA 1948 0z S8JUBIII0D SIUCISIACIY :GINFHEOD OALLOY
TIANTIHHOD OAISYd
tLEEY 09€° b2 gpuanion ou omsed (o)
)b Zre's h: 14 sopuajip sojsendur; Jod SOAISEY
209°EC 6489 51 sCIsIouEL} soMSEd SO0
cl 00z L SEUBLOUBLY SHIUSIUBPUALE Jod SaI0paaIDY
806 G G948 8¢ ¥i OHPDLD 8 SAPERIUS LOD SEPHSQ
[Fly:rd v 19°51 $2JUDILO0D OU S0IDURUY BOASBY
0a¢'L SLE"L 1% 4 SAIUALIOY OU SBUDISIATI
6858 860°61 §i SaUDDUBAQNS
SHINTIHHOD ON OAISYd
G085 661 991531 ojau ouowtned g0l
C65 Zor SOLEJLOU[W Sasalaiu|
L6861 pSL YL JJUBURLIOP PEDIIDOS B] 9D SEJSIUOIIIT B jqINGLAR 00U OlUGWLIRH b3 ) SPE 080°ELE BIUBLLIOD OU VANDE |EJCL
(ogv 0z} (zec 1€ opriafe j8p SEPEPIDSUCO SBRIPINIIZZY ¢ VB2 1 sopuajp sojsandu 10d SOARIY
e (bzee) UGISISAUOD B0 SBIRUSIRNA|LEZ 182 oL STIBLLOD OU SBIADUBUY SAUQISIDAL] SBIO
(219°6) {gLe°2) ugioedopEd 2| 8p opolw |8 Jod SEPEP||USLOD SIPEPIICS Us SBABROMIETY/Z NSE6 L L0l uglaeoBau eied sajqiuodsip ou JRIGCO B SEIUAND A SOWELSSIe}
(£L0 1) (250r1E) {euauodod uopeifsiul Jod $BPEPIOSLOD S3PRPSICOS UB SEAISSAY FaY LT L8961 $8IUSLILICD O SEFIDUBLY SIUOISIBAUL
a0z 1) (6+0'8) 1eqo6 upmesBaj Jod SEPEPIDSUND SBPBPIINNS LB SEAISSSY (81T Ybe N9 8 ugioedionued 2 ap OpO)aLE (2 10 SEPERIIGEIICI SBU0ISIaAY]
VES B8 ERE AL ajuBULCQ PEPAIDCS B Bp SBAIISOY |pog'L 9L 8 SELIBIHGOLIN] SBUCISISAU]
SO0'DEL 9007021 uQIsie ap Buiidis80'T LA £ sajqibue soanay
LadeReTd ay5 92 teros (=)1deD 180884 A1k 1% 9 £2149]BLU OPRZIAQUIL]
4 8 *0L3N OINOWIHiVd SHANTRIEOD ON OALLDY
nLoz LLOZ | E10N OLIN QINOWIHLYd A OAISYd gloz Loz oM OAILDY
oymaaealy opueig onapiels opojoualy

{soun3 ap S8}
BITE A TI0Z 0 THAWSIOIN B0 1 TV S0AValI TOSNOD vHAIONYNIA NOISVALIS 30 50d 183

$3INIIANIAIA SIAYAHIOS A V'S 'HONVHOOL08




SOTOGRANDE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DEL RESULTADO INTEGRAL CONSOLIDADOS

DE LOS EJERCICIOS 2011 v 2010
{Miles de Euros)

Ejsreicio Ejercicio
Nota 2011 2010
importe neto de la cifra de negocios 211 31.903 27.873
Otros ingresos de explotacion 20 11.054 1.203
42.957 29.076

Aprovisionamientos " (3.343) (4.413)

Consumo de mercaderfas {3.712) {4,413}

Delerioro de existencias 369 -
Gastos de personal 213 (14.204) (13.107)
Dotacion a la amortizacion L 6,7y8 (5.955)| (5.194}
Pérdidas netas por deterioro de activos 6y8 {17.379) (5.304)
Resultado en ia enajenacion de los actives no corrientss 6 {(24) (%)
Otros gastos de explotacion 21.4 (37.441) (23.200)

{78.436) (51.222)|

Resultado de entidades valoradas por el método

de la participacion ] (1.2371 {1.637)
ingresos financieros 21.2 624 285
Gastos financieros 14 (4.656) (1.588)
Diferencias de cambio, neto 110 -
\ariacion del valor razonable en instrumentos financieros 15y 19 (204) {438)
Perdidas por deterioro de inversiones financieras (24) -
pérdidas antes de impuestos de las actividades continuadas {40.866) ] {25.536)
impuesto sobre Sociedades 16 9.214 | 4,433
Pérdidas del ejercicio {31.652) (21.103)
Diferencias de conversion (2.697} 7.580
Ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto {2.697} 7.580
Por coberturas de fiujos de efectivo - 285
Transferencias a la cuenta de resuitados - 285
pérdida integral total {34.349) {13.258)
Pérdidas del ejercicio atribuibles a:

Accionistas de la Sociedad Dominante {31.337) {20.450)

Iniereses minoritarios 135 (315) (853)
Pérdida integral atribuible a:

Accionistas de la Sociedad Dominante {34.034) {12.725)

Interesas minoritarios 13.5 (315) (533)
pérdida por accion en euros (basica y diluida) 5 (0,704 {0,46)

forman parte integrante del estado del resultado fntegral consolidado del ejgrcicio 2011,

El estads del resuliado integral consolidado dej ejercicio 2040 se presenta
dnicamente a efecios comparativos.

Las Notas 1 a 27 descritas en ja memoria consolidada adjunta v los Anexos ta llf forman parte integrante de la cuenta de resultados
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SOTOGRANDE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS DE LOS EJERCICIOS 2011y 2019

{Miles de Eurcs)
Miles de Euros
Nota 2011 2010
1, ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
JResuEtacio consolidado antes de impuestos {40.866) (25.536)
Ajustes al resultado:
5 mortizaciones de acfivos materiales e inmateriales (+) 8, TyeE 5.955 5,164
Deterioros de activos 17.010
totaciones a provisiones {(neie} (+-) 4471 5577
Ganancias/Pérdidas por venta de actives no corrientes (+-) 8 24 4
Ganancias/Pérdidas de entidades valoradas por et método de 1a pariicipacidn (+-) 9 1.237 1,637
Ingresos financieros () 2.2 {624} (285)
{tzastos financieros (+) 14 4.656 1.589
Niferencias de cambio, neto (-) {410} -
\/ariacion def valor razonable en instrumentos financieros 204 430
tmputacion subvenciones {1.254)]
Otras partidas no monelarias {+-) (8.180) (2.387)
Resultado ajustado {17.487) {13.758)
Varlacion neta en los activos [ pasivos:
(Aumento)/Disminucion de existencias 11 1.653 2.609
(Aumento)/Disminucion de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 1.084 {5.335)
(Aumento)/Disminucion de otros activos corrientes 1.386 179
Aumento/(Disminucion) de acreedores comerciales y otras cuentas por pagar (2.826) 8.068
Aumentol{Disminucion} de ofros pasivos comientes (1)
impuestos sobre las ganancias cobrados 4.540 1.984
Total flujos de efectivo netos de las actividades de expiotacion (1} {11,650) {6.244)!
2. ACTIVIDADES DE INVERSION
Ingresos financieros 340 130
inversiones ()
Empresas del grupe, negocios conjuntas ¥ asociadas - (M)
Activos materiales e intangibles 6,7vy8 {703} {19.976)
inversiones financieras no covientes (625) {1.608)
Inversiones financieras corrientes {879} {1.764)
(1.867)  {23.225)
Desinversiones {+).
Activos materiales € intangibles 1 3
Inversiones financleras no corrientes 12 3
tnversiones financieras corrientes 678 B840
702 B45
Total fiujos de efectivo netos de tas actividades de inversion (If) (1.165) (22.379)
3, ACTIVIDADES DE FINANCIACION
intereses pagados por deudas {-) {3.000) {1.345)
Varactones en (+1-):
Otros pasivos no cormientes 5.453 -
Dsudas con entidades de crédito 14 {4.843} 5.868
Amendamientos financieros 14 227 {18)
Otros pasivos financlercs 16.074 22.644
‘Total flujos de efective netos da las actividades de financlacin (i} 12.911 27.151
4. AUNMENTO! DISMINUCION BRUTA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES [l++H} 96 (1.472)
5. Efecto de las variaciones de los tipos de cambio en & efectivo o equivalentes (IV)
8. AUMENTO/! DISMINUCION NETA DEL EFECTWO O EQUIVALENTES (I+EHI1+1V} 86 {1.472)
Efectivo o equivalantes al comienzo del elercicio 1.699 317
Efactivo © equivalentes al final del ejercicio 1.785 1,698

Las Notas | a 7 descritas en la memoria cansolidada adjunta
det estado de fluios de efectivo consaiida
E) estace de flujos de efsctivo del ejercicic 2010 se present

y tos Anexos | a lli forman parte integrante
do del ejercicio 2011,

a dnicaments a efectos comparatives.



Sotogrande, S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria consolidada del
gjercicio terminado el
31 de diciembre de 2011

4. Actividad de la Sociedad Dominante
Sofogrande, S.A. {en adelante la "Sociedad Dominante”) se constituyé el 19 de septiembre de 1962, figurando
inscrita en el Registro Mercantil de Cadiz, fibro de Sociedades, tomo 129, folio 138, hoja nimero 573, inscripcion
2a £} domicilio social se encuentra en San Roque, Cadiz.

El objeto social de la Sociedad Dominante de acuerdo con sus estatutos sociales es el siguiente.

1. La adquisicidn, urbanizacion, construccion, promocion, comercializacion y explotacion de fincas rasticas o
urbanas y concesiones administrativas.

2. La adquisicién, administracion y enajenacién por cuenta propia de toda clase de titulos, derechos y valores
mobiliarios, con exclusion de aguelias actividades para cuya realizacion se exija por la normativa vigente &l
cumplimiento de requisitos especiales que esta Sociedad no redna.

3. La explotacién de establecimientos relacionados con el sector de ia hosteleria y la restauracion, asi como la
promocién, gestion y explotacion de actividades deportivas.

Dichas actividades podra desarrollarlas la Sociedad Dominante, total o parcialmente, de modo indirecto
mediante su participacidn en otras sociedades de idéntico o analogo objeto social.

La Sociedad Dominante es cabecsra de un grupo de sociedades dependientes que se dedican a las mismas
actividades y que constituyen, junto con Sotogrande, S.A., el Grupo Sotogrande (en adelante el “Grupa” — véase
Anexos §, H y Hi).

En la actuaiidad, la actividad inmobifiaria del Grupo se centra en la urbanizacion y venta por parcelas de una
finca sita en San Rogue con una superficie original de 16 millones de metros cuadrados, de la cual se ha
desarrollado, aproximadamente, un 88% de la superficie total. Asimismo, a traves de filiales se han iniciado
nuevos proyectos en Replblica Dominicana y México, principalmente. Esta actividad se complementa con la
explotacion de negocios relacionados con la hosteleria y el ocio, entre los que destacan dos campos de golf,
Almenara de 27 hoyos y La Reserva de 18 hoyos y los hoteles de cuatro estrellas NH Almenara y NH
Sotogrande. Asi como Donnafugata que cuenta con un hotel de cinco estrellas y dos campos de golf de 18
hoyos.

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas y principios de
consolidacion

e it

2.1 Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2041 han sido formuladas por los administradores de
Sotogrands, S.A. en su reunion de Consejo celebrada el 28 de marzo de 2012 de acuerdo con el marco
normativo que resulta de aplicacion al Grupo, que es el establecido en el Codigo de Comercio y la restante
legislacién mercantil y en las Normas internacionales de Informacion Financiera (en adelante NIF)
adoptadas por la Unidn Eurcpea conforme a lo dispuesto por el Reglamento (CE) n° 1806/2002 del
parlamento Europeo y por la Ley 62/2003, de 30 de diciembre, de medidas fiscales, administrativas y de
orden social, de forma que muestran la imagen fiet del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo al 31
de diciembre de 2011 y de los resultades de sus operaciones, de jos cambios en el patrimonio neto y de los
flujos de efectivo que se han producido en el Grupo durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha.




Las cuentas anuales consolidadas del Grupo y las de las entidades que lo componen correspondientes al
ejercicio 2011 se encuentran pendientes de aprobacion por las respectivas Juntas Generales de Accionistas
o Socios. No obstante, los administradores de la Sociedad Dominante estiman que dichas cuentas anuales
seran aprobadas sin cambios significativos,

Dado que los principios contables y criterios de valoracion aplicados en la preparacion de las cuentas
anuales consolidadas det Grupo del ejercicio 2011 pueden diferir de los utilizados por algunas sociedades
integradas en el mismo, en el proceso de consolidacion se han introducido los ajustes y reclasificaciones
necesarios para homogeneizar entre si taies principios y criterios y para adecuarlos a las NIIF adoptadas por
la Unidn Europea.

2.1.1. Normas e interpretaciones efectivas en ef presente gjercicio

En e presente ejercicio, el Grupo ha adoptado las siguienies normmas e interpretaciones gue han entrado en
vigor durante el ejercicio 2011y son aplicables en las cuentas anuales consolidadas del Grupo:

« Revisién de Ja NIC 24 — Desglose partes vinculadas

La NIC 24 revisada se refiere a los desgloses a realizar en los estados financieros sobre las partes
vinculadas. Contiene dos novedades significativas.

. Se introduce una exencién parcial de ciertos desgloses cuando la relacion de vinculacion se
produzca por ser entidades dependientes © relacionadas con el Estado (o instifucion
gubernamental equivalente).

. Se revisa la definicidn de parte vinculada, dlarificandose algunas relaciones que anteriormente no
eran explicitas en la norma.

Esta modificacion no ha tenido impacto aiguno en fa presentacion de los desgloses de partes vinculadas
de las cuentas consolidadas.

« Modificacion de lfa NIC 32 - instrumentos financieros: presentacién - clasificacion de los
derechos sobre acciones

Esta modificacion supone un cambio en el tratamiento contable de los derechos, opciones y warrants
denominados en una moneda distinta de la moneda funcional.

{ 4 modificacién propuesta establece gue aquellos derechos, opciones y warrants que se emitan para
adquirir un ndmero determinado de instrumentos propios de patrimonio por un importe fijo, se
clasificaran como patrimonio; independientemente de la moneda en la que se denomine el precio del
ejercicio del derecho, siempre que ia entidad ofrezca los derechos a prorrata a todos los accionistas.

Esta modificacion no ha tenido impacto alguno en las cuentas anualies consolidadas del Grupo al no
haberse realizado emisién de instrumentos financieros para la adquisicion de instrumentos propios de
patrimonio.

« Modificacién de la CINIIF 14— Anticipos de pagos minimos obligatorios

De acuerdo con esta modificacion, se corrige el hecho de que, bajo la version anterior de la CINIIF 14,
en determinadas ocasiones no se podria reconocer como activos algunos de los prepagos de
contribuciones minimas a los fondos de pensiones.

Durante el ejercicio 2011 el Grupo no ha registrado anticipos de pagos minimos obligatorios.



 CINIIF 19 - Cancelacién de pasivos financieros mediante instrumentos de patrimonio

La CINUE 19 aborda el tratamiento contable, desde el punto de vista del deudor, de la cancela
o parcial mediante la emision da instrumentos de patrimoni¢ & su prestamista.

cidn total

En este caso, los instrumentos de patrimonio emitidos se miden a su valor razonable; si el valor
razonable no pudiera determinarse de manera fiable, la valoracion debera reflejar entonces el valor
razonabie del pasivo cancelado. Cualguier diferencia entre el valor contable previo del pasivo financiero
cancelado y el valor del instrumento de patrimonio se reconoce en resultados.

Esta modificacién no ha tenido impacto alguno en las cuentas anuales consolidadas del grupo al no
haberse cancelado pasivos financieros mediante instrumentos de patrimonio.

o Tercer proyecto anual de mejora de fas NilF

E! tercer proyecto anual de mejoras de las NIIF, incorpora pequefias modificaciones que, en su

mayoria, han sido de aplicacion en los ejercicios anuales a partir del
modificaciones introducidas se centran, principaimente en gliminar incons

en aclarar la terminologia utilizada.

1 de enero de 2011

Las

istencias entre algunas NIIF y

Los administradores consideran que iz entrada en vigor de estas interpretaciones no afecta

significativamente a las cuentas anuales consolidadas.

2 1.2, Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, las siguientes son las normas & interpretaciones mas
significativas que habian sido publicadas por el IASB pero no habian entrado aun en vigor, bien porque su
fecha de efectividad es posterior a la fecha de las cuentas anuales consolidadas, o bien porque no han sido

atin adoptadas por la Unién Europea:

Normas, modificaciones & interpretaciones

Ejercicios Iniciados
a Partir de

Aplicacion Obiigatoria

Aprobadas para su uso en UE

Modificacién NitF 7 Transferencias de activos financieros

1 de julio de 2011

No aprobadas para sy uso en UE (1)

NifF 8 instumentos financieros: Clasificacion y valoracion 4 de enero de 2015
Modficacion NIC 12 impuastos gobre ganancias 1 gg enero de 2012
NIIF 10 Estados financieros consolidados 4 de enero de 2013
NIIE 11 Acuertios conjuntos 1 de enaro de 2043
NIIF 12 Desgloses sobre participaciones en ofras enfidades 4 de engro de 2013
NITF 43 Medicion de! Valor Razonable 1 de enero de 2013
Revision NIC 27 Estadas financiesos individuates 4 de enero de 2013
Revision NIC 28 inversiones en asociados y NEQOGIos conjuntos 1 de enero de 2013
Modificacion NIC 1 Presentacion det Otro Resuliado Integral 1 dg julic de 2012
Modifigacion NIC 18 Retribuciones a los empleadas 1 ge enero de 2013
Modificacion NIF Sy NilF 7 Facha efectiva v desgloses de transicion NIA
Modificacion NiC 32 Compensacion de activos con pasives financieras 1 de enero de 2014
Madificacion NIiF 7 Compensacion de activos 6on pasivos financieros 1 de enero de 2013
Costes e extraccion en ia fase de produccion de una mina a
Interprelacion IFRIC 20 dlelo abierle 4 de engro de 2013

N



{1} Normas e interpretaciones no adoptadas por la Unidn Europea 2 la fecha de formutacion de estas cuentas
anusales.

L os administradores de la Sociedad Dominante han evaluado los potenciales impactos de la aplicacion futura
de estas normas y consideran que su entrada en vigor no tendra un efecto significativo en las cuentas
anuales consolidadas excepto por la siguiente:

La NIF 11 Acuerdos conjurdos sustituira a la actuaimente vigente NIC 31. EI cambio fundamental que
plantea NIF 11 respecio de la norma actual es la eliminacion de la opcién de consoelidacion proporcional
para las enfidades que se controlan conjuntamente, que pasaran a integrarse por el método de la
participacion.

Esta nueva norma tendrd un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas del Grupo, pues la
opcién que se viene aplicando para la consolidacién de los negocios conjuntos es la consolidacion
proporcional de sus estados financieros (véanse Nota 252 y Anexo 1f). De este modo, el impacto de la
consolidacién por el método de la participacion de Ios negocios conjuntos descritos en lugar de su
consolidacién proporcional, supondria, en sus epigrafes mas relevantes, un menor importe neto de la cifra de
negocios de 1.363 miles de euros y unos menores gastos de explotacién de 4.523 miles de euros, todo ello

calculado en referencia a las cifras actuales.

2.2 Moneda de presentacion

Las presentes cuentas anuales se presentan en euros. Las operacicnes en moneda extranjera se registran
de conformidad con ios criterios descritos en la Nota 4.10.

2 3 informacion referida al ejercicio 201 0
Conforme a lo exigido por la NIC 1, la informacién contenida en esta memoria consolidada referida al

ejercicio 2010 se presenta a sfectos comparafivos con 1a informacion relativa al ejercicic 2011 y, por
consiguiente, no constituye por si misma las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2010.

2.4 Responsabilidad de Ja informacién, estimaciones realizadas y fuentes de
incertidumbre

La informacién contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de fos administradores
de 1a Sociedad Dominants.

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo se han utilizado estimaciones realizadas por fa Direccion del
Grupo y de las entidades consolidadas (ratificadas posteriormente por sus administradores) para cuantificar
algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisas que figuran registrados en ellas.
Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

. La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos.

- La vida Gtii de los activos materiales ¢ intangibles.

- £ valor razonable de determinados activos.

- Ei calculo de provisiones y evaluacion de contingencias.
£stas estimaciones se realizaron en funcion de la mejor informacion disponibte sobre los hechos analizados.

No obstante, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas, lo
que se haria, conforme a lo establecido en la NIC 8.

e



A ia fecha de emision de estas cuentas anuales consolidadas no existe ningtin hecho que pudiera suponer
una fuente significativa de incertidumbre respecto al efecto contable que dichos hechos supondrian en
gjercicios futuros.

2.5 Principios de consolidacion aplicados
2.5.1 Empresas dependientes {véase Anexo l)

Se consideran empresas dependientes aquellas sociedades inciuidas en el perimetro de consolidacion en las
que la Sociedad Dominante, directa o indirectamente, ostenta la gestion por tener la mayoria de los derechos
de voto en los organos de representacion y decisidn y tiene capacidad para ejercer control; capacidad que se
manifiesta cuando la Sociedad Dominante tiene facultad para dirigir las politicas financieras y operativas de
una entidad participada con el fin de obtener beneficios de sus actividades.

Las cuentas anuales de |as empresas dependientes se consolidan con las de la Sociedad Dominante por
aplicaciéon del método de integracion global. Cansecuentemente, todos los saldos y efectos de las
ransacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas gue son significativos han sido eliminados en &l
procesc de consolidacion.

La participacion de los socios minoritarios en el patrimonio Yy resultados del Grupo se presentan
respectivamente en los capitulos “intereses minaritarios” del estado de situacion financiera consolidado y det
estade del resultado integrat consolidado,

Los resultados de las entidades dependientes adquiridas © enajenadas durante el ejercicio se incluyen en el
astado del resultado integral consolidado desde la fecha efectiva de adquisicién o hasta la fecha efectiva de
ghajenacion, segin corresponda.

2 5.2 Negocios conjuntos (véase Anexo )

Se consideran "negocios conjuntos’ aquelios en los que la gestion de las sociedades participadas es
realizada conjuntamente por la Sociedad Dominante y por terceras no vinculados al Grupo, sin gue ninguno
ostente un control superior al del otro. Las cuentas anuales de los negocios canjuntos se consolidan por el
método de integracian proporcional; de tal forma que la agregacion de saldos y las posteriores eliminaciones
tienen lugar, solo, en 1 proporcién que la participacion del Grupo representa en relacion con el capital de
estas entidades.

2.5.3 Empresas asociadas (véase Anexo I}

Se consideran empresas asociadas aquellas sobre las que la Sociedad Dominante tiene capacidad para
ejercer una influencia significativa; aunque no control, ni controt conjunto. En general se presume que existe
influencia notable cuando el porcentaje de participacion (directa o indirecta) del Grupo es superior al 20% de
los derechos de voto, siempre que no supere el 50%.

Capredo Invesments, GmbH es un vehlculo sin actividad propia para la inversion final en una serie de
sociedades domiciliadas en Repiblica Dominicana en las que el Grupo participa de forma efectiva en un
26%, motivo por el cual este vehiculo se ha considerado empresa asociada.

En las cuentas anuales consolidadas, las empresas asociadas se valoran por el método de la participacion;
es decir, por la fraccion de su valor neto patrimonial gue representa la participacion del Grupo en su capital,
una vez considerados los dividendos percibidos y ofras eliminaciones patrimoniales.

2.5.4 Conversion de moneda extranjera

La conversion a euros de los distintos epigrafes del balance de situacion y de la cuenta de resultados de las
sociedades extranjeras que han sido incluidas en el perimetro de consolidacion se ha realizado apficando los
siguientes criterios:



1. Los activos y pasivos se han convertido aplicando el tipo de cambio oficial vigente al cierre el gjercicio.
2. Ei patrimonio se ha convertido aplicando el tipo de cambio histérico.
3. La cuenta de resultados se ha convertido aplicando el tipo de cambio medio del ejercicio.

Las diferencias resultantes de la aplicacion de esfos criterios s han incluido en el epigrafe “Diferencias de
conversion” del capitulo “Patrimonio neto”.

Los ajusies surgidos por aplicacion de las NIIF en el momento de adquisicion de una sociedad extranjera,
relativos al valor de mercado y al fondo de comercio se consideran activos y pasivos de dicha sociedad y por
tanto, se convierten segun el tipo de cambio vigente al cierre del gjercicio.

2.5.5. Variaciones en el perimetro de consolidacion

Las variaciones en el perimeiro de consolidacién durante los ejercicios 2011 y 2010 que afectan a la
comparacion entre ejercicios han sido 1as siguientes:

1. Variaciones en el perimetro de consolidacion durante el ejercicio 2011

Con fecha 30 de abril de 2011, la Junta General de Socios de Donnafugata Resort, S.r.l. acordd una
disminucion de capital con cargo a resultados negativos de ejercicios anteriores por imporie de 6.784 miles
de euros y una posterior ampliacién por importe de 6.294 miles de euros, aproximadamente. Ambas
operaciones fueron escrituradas el 3 de mayo de 2011, Dado que los restantes socios ho acudiercn a dicha
ampiiacion, la Sociedad Dominante suscribié el 100% incrementado su porcentaje de participacion directo
de! 58 82% al 78,00%. Como consecuencia de la opcion de venta concedida a los socios minoritarios de
Donnafugata Resort, S.r.L. descrita en Ia Nota 20, Ia Sociedad Dominante consolida las cuentas anuales de
esta sociedad considerando fa participacién que el gjercicio de dicha opcion representa en retacion con el
capital social de esta saciedad dependiente. Al 31 de diciembre de 2011 la participacion consolidada de
Donnafugata Resort, S.r.l. asciende al 95,3% (91,23% al 31 de diciembre de 2010).

E1 efecto de esta operacion ha supuesto una disminucion de las reservas en 124 miles de euros.
2 Variaciones en el perimetro de consolidacién durante el ejercicio 2010:

Durante el ejercicio 2010, las sociedades que el Grupo Sotogrande incorpard al perimefro de
consolidacion, asf como el método de consolidacion empleado, fueron:

Método de Fecha Efectiva |
Sociedad Consolidacion Adguisicidn
Sotocaribe, S.L. Método de la participacion 25-06-2010

Con fecha 25 de junio de 2010, la Sociedad Dominante constituyo junto con otros socios ajenos al Grupo
Sotocaribe, S.L., en cuyo capital participa en un 35,5%, con el fin de convertila en la cabecera de las
inversiones inmobiliarias det Grupo en México.

En la misma fecha, Sotocaribe, S.L. realizé una ampliacion de capital en la que 1a Sociedad Dominante
aporté sus participaciones en al capital social de Desarrollos Isla Blanca, SL. V¥ Desarrrollos isla
Poniente, S.L. En esta operacion no se produjo diferencia de consolidacion alguna.

Con fecha 13 de enero de 2010, se otorgé la escritura mediante la cual Donnafugata Resort, S.r.l. aprobo
una ampliacion de capital par importe de 5.074 miles de euros. La Sociedad Dominante suscribié 3.327
mijes de euros incrementando su porcentaje de participacion del 54,97% al 58,82%.



3.  Aplicacién de pérdidas de la Sociedad Dominante

La propuesta de aplicacion de las pérdidas del ejercicio 2011 de la Sociedad Dominante por importe de 21.814
miles de euros formulada por sus administradores consiste en destinar las mismas a la cuenta “Resultados
negativos de ejercicios anteriores” para su compensacion en gjercicios futuros.

4. Normas de valoracién

Las principales normas de valoracién, principios y politicas contables aplicados por el Grupo en la elaboracion
de estas cuentas anuales consolidadas han sido los siguientes:

4.1 Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion. Posteriormente, se valora a su
coste minorado por la correspondiente amortizacion acumutada y, en su €aso, por jas pérdidas por deterioro
gue haya experimentado conforme, al criterio mencionado en la Nota 4.4.

Con motivo de 1a transicion a tas NIF, ef Grupo revaloriz6 en base a tasaciones de un experto independiente
determinados terrenos pertenecientes a varias sociedades det Grupo, por un importe total de 8.932 miles de
euros. El coste revalorizado de dichos terrenos se considerd como coste de referencia en la transicion a las
NIIF, siguiendo el Grupo el criterio de no revalorizar posteriormente ninguno de los bienes del inmovilizado
material en los posteriores cierres contables. Al 31 de diciembre de 2011 dicha revalofizacion se encuentra
integramente deteriorada de acuerdo a los criterios descritos en la Nota 4.4

Los costes de ampliacién, modemizacién o mejoras que representan un aumento de productividad,

capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Util de jos bienes, se registran como mayor coste de los
correspondientes bienes.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan al estado del resultado integral consolidado del
gjercicio en que se incurren.

£l Grupo amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los activos
entre los aftos de vida Util estimada, segun el siguiente detalle:

Afios de
Vida Util
Estimada
Construcciones 33-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 10-30
Mobiliario y equipo de oficina 10
Elementos de transporte 5

4.2 Fondo de Comercio de consolidacion

El Fondo de Comercio generado en 1a consolidacién representa el exceso del coste de adquisicidn sobre la
participacién del Grupo en el valor de mercado de los activos y pasivos identificables de una sociedad
dependiente, empresa asociada o entidad controlada conjuntamente en la fecha de adquisicion.

Las diferencias positivas entre el coste de las participaciones en el capital de las entidades consolidadas y
asociadas respecto a los correspondientes valores tegrico-contables adguiridos, ajustados en la fecha de
primera consolidacion, se imputan de la siguiente forma:

"



1. Si son asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas, aumentando &l
valor de los activos cuyos valores de mercado fuesen superiores a los valores netos contables con los
que figuran en sus palances de situacion.

2 Si son asignables a unos activos intangibles concretes, reconociéndolos explicitamente en el estado de
situacion financiera consolidado siempre que su valor de mercado a la fecha de adguisicion pueda
determinarse fiablemente.

3. Las diferencias restantes se registran como un fondo de comercie, que se asigna a una o mas unidades
generadoras de efectivo especificas, de las cuales se espera obtener un beneficio.

Los fondos de comercio slo se registran cuando han sido adquiridos a titulo oneroso.

Los fondos de comercio generados en fa adquisicion de empresas asociadas se contabilizan como mayor
valor de la pariicipacion.

i os fondos de comercio no se amortizan. En este sentido, al cierre de cada ejercicio, o siempre gue existan
indicios de pérdida de valor, el Grupo procede a estimar, mediante el denominado “Test de deterioro” 1a
posible existencia de pérdidas permanentes de valor que reduzcan el valor recuperable de los fondos de
comercio a un importe inferior al coste neto registrado. En caso afirmativo, se procede a su saneamiento a
través del estado del resultado integral consolidado. Los saneamientos contabilizados no pueden ser objeto
de reversion posterior.

Para realizar el mencionado test de deterioro todos los fondos de comercio son asignados a una 0 mas
unidades generadoras de efectivo. El valor recuperable de cada unidad generadora de efectivo se determina
como el mayor entre el valor de usoy el precio de venta neto que se obtendria de los activos asociados a la
unidad generadora de efectivo. El valor de uso se calcula a partir de los fujos futuros de efectivo estimados,
descontados a un tipo después de impuestos que refieja la valoracién actual del mercado con respecto al
valor del dinero y los riesgos especificos asociados al activo.

| as tasas de descuento utilizadas por el Grupo Sotogrande a estos efectos se encuentran entre el 87%vyel
9%, dependiendo de los distintos riesgos asociados a cada activo en concreto.

4.3 Activos intangibles

Se consideran activos intangibles aguellos activos no materiales y especificamente identificables, que han
sido adquiridos a terceros o han sido desarrollados por el Grupo, Solo se reconocen contablemente aguellos
cuyo coste puede estimarse de manera objetiva y de los que se espera obtener en e! futuro beneficios
econdmicos.

Se consideran de ‘vida dtil indefinida® aquellos activos para los que se concluye que contribuiran
indefinidamente a la generacion de beneficios. £l resto de los activos intangibles se consideran de “vida util
definida “.

Los activos intangibles de vida dtil indefinida no se amortizan, por fo que son sometidos al “test de deterioro”
al menos una vez al afo, siguiendo los mismos criterios que para los fondos de comercio (véase Nota 4.2).

L os activos intangibles con vida ctit definida se amortizan siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes
de amortizacion anual calculados en funcién de los afios de vida Util estimada de los respeciivos bienes.

E£n el capitulo “Activos intangibles” se recogen, fundamentaimente, los siguientes conceplos:

1. Las concesiones administrativas, que sé contabilizan por el canon pagado como contraprestacién para la
adquisicion del derecho de explotacion de la red de suministro de agua potable, saneamiento y

depuracion de aguas residuales de la urbanizacin Sotogrande. Dicho importe se imputa al estado del
resultado integral consolidado linealmente durante el periodo de duracion de la concesion (50 afios).




2. Las aplicaciones informaticas, que figuran valoradas por su precio de adquisicion y se amortizan
linealmente an cinco afios.

4.4 Deterioro de valor de fos activos materiales e intangibles excluyendo el
fondo de comercio

En cada ejercicio, el Grupo evallia la posible existencia de pérdidas de valor que obliguen a reducir los
importes en libros de sus aclivos materiales & intangibles. Se considera que existe una pérdida de valor
cuando el valor recuperable es inferior al valor contable.

Et importe recuperable se determina como el mayor entre el valor neto de venta y el valor de uso. El valor de
uso se calcula a partir de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados a un tipo antes de impuestos
gue refleja la vatoracion actual del mercado con respecto al valor del dinero y los riesgos especlficos
asociados al activo.

La tasa de descuento utilizada por el Grupo Sotogrande a estos efectos en sus activos hoteleros ubicados en
Italia asciende al 8,7%, con una tasa de crecimiento del valor terminal (g) del 2%, puesto que dichos activos
son los anicos en los que se calcula el valor de uso. Para el resto de activos del Grupo ubicados en Espaifia,
se han obtenido tasaciones realizadas por terceros independientes para determinar el valor de mercado de
los mismos.

Si se estima que el importe recuperable de un activo es inferior a su importe en libros, éste Gltimo se reduce
a su importe recuperable reconociende el saneamiento correspondiente a través del estado del resultado
integral consolidado.

Si una pérdida por deterioro revierte posteriormente, e! importe en libros del activo se incrementa hasta el

limite del valor original por el que dicho activo estuviera registrado con anterioridad & reconocimiento de
dicha pérdida de valor.

4.5 Arrendamientos

Bl Grupo, en general, clasifica todos los arrendamientos como operativos. Solo se clasifican como
arrendamientos financieros aquellos gue transfieran sustancialmente los riesgos y ventajas derivados de la
propiedad al arrendatario y en los que, ademas, éste tiene la opcion de adquisicién del hien al finalizar el
contrato en condiciones gue pueden considerarse claramente mas ventajosas gue las de mercado.

Arrendamientos operativos

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y, sustancialmente todos los
riesgos y ventajas que recaen sobre el bien, permanecen en el arrendador.

Cuando el Grupo actia como arrendador, reconoce [os ingreses procedentes de arrendamientos operativos
de Sorma lineal, de acuerdo con los términos pactados en los contratos suscritos. Cuando el Grupo aciua
como arrendatario, los gastos del arrendamiento se cargan linealmente al estado del resultado integral
consolidado.

Al 31 de diciembre de 2011 el Grupc no tiene suscrito ningun contrato de arrendamiento plurianual
significativo. -

Arrendamientos financieras

El Grupo reconoce los arrendamientos financieros como activos y pasivos en el estado de situacion
financiera consolidado, al inicio del arrendamiento, al valor de mercado del activo arrendado o al valor actual
de las cuotas de arrepdamiento minimas, si éste Gitimo fuera menor. Para calcular el valor actual de las
cuotas de arrendamiento se utiliza el tipo de interés del contrato,
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£ coste de los activos adquiridos mediante contratos de arrendamiento financiero se presenta en el estado
de situacién financiera consolidado, segln la naturaleza del bien objeto del contrato,

los gastos financieros se distribuyen durante el pericdo de arrendamiento de acuerdo con un criterio
financiero.

4.6 inversiones inmobiliarias

El epigrafe “Inversiones inmobiliarias” de! estado de situacion financiera consolidado adjunto recoge los
valores de los terrenos, edificios y otras construcciones que se mantienen, bien para explotarios en régimen
de alquiler, bien para obtener una plusvalia en su venta.

Las inversiones inmobiliarias se valoran inicialmente @ su coste de adquisicion. Las construcciones se
valoran segun el coste de las correspondientes certificaciones de obra ejecutada mas los gastos relativos al
proyecto {(direccion de obra, tasas, honorarios de arquitecto, gte.) y se amortizan linealmente en funcion de

su vida Gfil, que es la misma que la utilizada en el inmovilizado material para elementos similares.

Los gastos por intereses imputables a estas inversiones se activan durante el periodo de construccién hasta
el momento en que estan preparados para la venta y se consideran mayor coste de la inversion, En el caso
de obtener ingresos financieros por inversiones temporales de excedentes, dichos ingresos minoran el coste
de ia inversion.

Asimismo, se reconocen perdidas por deterioro que hayan experimentado conforme al critetio mencionado
en la Nota 4.4

Se reconocen los ingresos Y resultados con ocasion de la venta de los bienes y su escrituracion a los
compradores, gue es el momento en gue se trasfieren los derechos y obligaciones inherentes a los mismos.
Los ingresos procedentes de alquileres se imputan a resuitados aplicando un criterio de devengo.

Para ¢! reconocimiento de gastos en los alquileres se aplica un criterio de devengo, cargando a resultados
todos los gastos de mantenimiento, gestion y depreciacion de los bienes alquilados.

Et Grupo determina peribdicamente el vaior razonable de sus inversiones inmobiiiarias, tomando como
vaiores de referencia las tasaciones realizadas por expertos independientes.

4.7 Instrumentos financieros
4.7.1 Activos financieros

Los activos financieros se reconocen en ¢l estado de situacion financiera consolidado cuando se fleva a cabo
su adquisicion, registrandose inicialmente a su valor razonable. Los activos financieros mantenidos por las
sociedades del Grupo se clasifican como “Préstamos y cuentas por cobrar’ generados por la propia
empresa: activos financieros originadaos pot las sociedades a cambio de entregas de efective o del suministro
de bienes o servicios.

Se entiende por valor razonable de un instrumento financiero en una fecha dada el importe por el que podria
ser comprado o vendido en esa fecha entre dos partes informadas en lfa materia, que actuasen libre y
prudentemente y en condiciones de independencia mutua.

Los préstamos y cuentas por cobrar originados por el Grupo se valoran a su coste amortizado reconociendo
en el estado del resultado integral consolidado los intereses devengados en funcién de su tipo de interés
efectivo. Por coste amortizado se entiende el coste inicial menos los cobros o amortizaciones del principal,

teniendo en cuenta patenciales reducciones por deterioro 0 iImpago.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas refativas a los deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar, el criterio general utilizado por el Grupo para calcular las correspondientes correcciones valorativas,

«i las hubiera, consiste en provisionar todos aquellos saldos vencidos a mas de 180 dias.



4.7.2 Efectivo y otros activos ffquidos equivalentes

En este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado se registra el efectivo en caja, depdsitos a la
vista y ofras inversiones a corto plazo de alta liquidez que son rapidamente realizables en caja y gue no
tienen riesgos de cambic en su valor.

4.7.3 Pasivos financieros
Los pasivos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo se clasifican como:

1. Préstamos bancarios y otros préstamos: los préstamos obtenidos de entidades bancarias y ofras
sociedades prestamistas se registran por el importe recibido, neto de los costes incurridos en la
transaccién. Posteriormente, se valoran al coste amortizado. Los gastos financieros se contabilizan segdn
el criterio del devengo en el estado del resultado integral consolidado utilizando el método del interés
efectivo y se afiaden al importe en libros del pasivo en la medida en que no s€ liquidan en el periodo en
que ge producen.

2 Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar. las cuentas a pagar originadas por operaciones de
trafico se registran inicialmente a valor razonable y, posteriormente, son valorados a coste amottizado
utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

4.7.4 Instrumentos financieros derivados y contabilizacién de coberturas!

1 0s derivados de cobertura de los riesgos a jos que estd expuesta la actividad de! Grupo, principalmente
tipos de interés, se valoran por su valor de mercado a la fecha de contratacion. Las variaciones posteriores
en el valor de mercado se registran como sigue:

En las coberturas de flujos de caja, las diferencias de valoracion surgidas en la parte de cobertura eficaz de
fos elementos de cobertura se registran transitoriamente en el epigrafe de patrimonio “Ajustes en patrimonio
por valoracion®, no reconociéndose como resultados hasta que las pérdidas o ganancias del elemento
cubierto se registren en resultados o hasta la fecha de vencimiento del elemento cubierto. La parte de
cobertura ineficiente es llevada directamente al estado del resultado integral consolidada.

i 2 contabilizacién de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido,
finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de coberturas. En ese momento,
cualguier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al instrumento de coberura que haya sido
registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro de! patrimonic neto hasta que se produzea la operacion
prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacion gque estd siendo objeto de cobertura, los
beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transheren a los resultados
netos del periodo.

Las variaciones del valor razonable de los instrumentos financieros derivados que no cumplen los criterios
para la contabilizacion de coberturas se reconocen en el estado del resultado integral consolidado a medida
que se producen.

Los derivados implicitos en olros instrumentos financieros o en otros contratos principales se registran
separadamente como derivados cuando sus riesgos y caracteristicas no estan estrechamente relacionados
con los de los contratos principales y siempre que dichos contratos principales no se valoren por su valor
razonable con los cambios en el valor razonable reconocidos en el estado del resultado integral consolidado.

4.8 Técnicas de valoracion e hipétesis aplicables para Ja medicién del valor
razonable

Los valores razonables de los activos y pasivos financieros se determinan de fa sigulente forma:



. Los valores razonables de activos y pasivos financieros con términos y condiciones estandar y que se
negocian en los mercados activos y liquidos se determinaran con referencia a los precios cotizados en &l
mercado.

. Fi valor razonable de otros activos financieros y pasivos financieros {excluidos fos instrumentos
derivados) se determinan de acuerdo con los modelos de valoracién generaimente aceptados sobre la
base de descuento de fiujos de caja.

- Para la determinacion del valor razonable de los derivados de tipo de interés se utiliza el descuento de
ios flujos de caja en base a los implicitos determinados por la curva de tipos de interés segin las
condiciones del mercado.

Los instrumentos financieros valorados con posterioridad a su reconocimiento inicial a valor razonable, se
agrupan en niveles 1a 3 basados en el grade en que el valor razonable es observable.

- Nivel 1: son aquellos referenciados a precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o
pasivos idénticos.

. Nivel 2: son aquellos referenciados a otros inputs (que no sean 10s precios cotizados incluidos en el nivel
1) observables para el activo o pasive, ya sea directamente (es decir, precios) ¢ indirectamente {es decir,
derivados de los precios).

. Nivel 3: son los referenciados a técnicas de valaracion, que incluyen inpuls para el activo o pasivo que no
se basan en datos de mercado cbservabies {inputs no observables).

4.9 Existencias

Los criterios seguidos para la valaracién de los distintos elementos gue componen las existencias son 105
siguientes:

Actividad inmobiliaria

La totalidad de los costes incurridos se identifican por zonas ¥ productos con objeto de determinar el coste
de cada elemento en el momento de su venta.

Este método permite asignar al coste de la venta una parte proporcional det vator total det terreno y de los
costes de urbanizacién, en funcién del porcentaje que sobre los metros totales disponibles para la venta en
cada zona representan los metros vendidos.

L a totalidad de los terrenos y solares destinados a la venta se clasifican dentro del activo circulante aunque,
en su caso, su periodo de construccién y venta supere el afio.

1. Terrenos sin urbanizar: Se valoran a su coste de adguisician, gue incluye los gastos legales de
escrituracion, registro e impuestos no directamente recuperables de la Hacienda Publica.

2. Terrenos urbanizados: Se valoran a precio de coste o valor de mercado, el menor. El coste antes citado
incluye el coste de los terrenos, los costes de urbanizacidén y proyectos técnicos. Considerando las
especiales caracteristicas de la actividad de ta Sociedad Dominante (urbanizacion y venta de una finca
de, aproximadamente, 16 millones de metros cuadrados a o largo de un periodo aproximade de 50
afios), el valor de los terrenos urbanizados incluye los gastes de personal y generales del departamento
técnico incurridos en relacion con el desarrollo y disefio de los diferentes proyectos. Los gastos de
personal y generales directamente imputables a dichos proyectos en 2011 ascendieron aproximadamente
29 miles de euros (21 miles de euros en 2010).

9. Edificios en construccion y construidos: Se valoran a su precio de coste, que incluye la parte proporcional
correspondiente de los costes de terrenos & infraestructuras y los directamente incurridos en relacidén con
las diferentes promociones {proyectos, licencias de obras, certificaciones de obra, gastos iegales de




declaracién de obra nueva, inscripcion registral, etc.). El Grupo tiene en cuenta el valor de mercadao v el
plazo de materializacion de las ventas de sus productos terminados, reafizando los ajustes valorativos
necesarios cuando éstos se precisan.

Actividad de hosteleria

Las existencias de restauracion se valoran a su coste de adquisicidn o al valor neto de realizacion, el menor,

4.10 Transacciones y saldos en moneda extranjera

1 a moneda funcional del Grupo es el euro. Consecuentemente, [as operaciones en otras divisas distintas del
auro se consideran denominadas en “moneda extranjera’ y se registran segun los tipos de cambio vigentes
en la fecha en la que se reaiizan las operaciones.

En la fecha de cada estado de situacion financiera consolidado, los activos y pasivos monetanios
denominados en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional segun fos tipos vigentes a la fecha
dei estado de situacion financiera consolidado. Los beneficios o perdidas puestos de manifiesto se imputan
directamente al estado del resuitado integral consolidado.

4.11 Clasificacion de activos financieros y deudas entre corrientes y no
corrientes

En los estados de situacion financiera consolidados adjuntos se presentan los activos y pasivos corrientes de
acuerdo con el curso normal de la explotacion de la empresa. En este sentido, figuran clasificados como
pasivo corriente préstamos hipotecarios asociados a ias existencias inmobiliarias, cuyo calendario inicial de
vencimientos incluye vencimientos a mas de 12 meses por importe de 7.468 miles de euros (véase Nota 14).

4.12 Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del principio de devengo, €s decir, cuando se produce [a
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se
produzca ia corriente monetaria o financiera derivada de elflos.

Concretamente, los ingresos se calculan al vaior razonable de la contraprestacién a recibir y representan los
importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el marco ordinario de la actividad,
deducidos descuentos e impuestos.

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio financiero temporal, en funcién del principal
pendiente de pago y el tipo de interés efectivo aplicable.

De acuerdo con ia NIC 18, el Grupo sigue el criterio de registrar contablemente las ventas de inmuebles en
fase de construccién y consecuentemente, el heneficio de las mismas, en el momento en que se han
transferido at comprador los riesges y ventajas significativas de los mismos y éste ha adquirido el control
efectivo de ta propiedad.

Por regla general y siguiendo el principio de correlacion de ingresos y gastos, las comisiones del personal de
ventas y otros de caracter general (comerciales, publicidad, efc..) no imputables especificamente a las
promociones, aunque inequivocamente relacionados con las mismas, incurridos desde el inicio de las
promogciones hasta el momento del registro contable de las ventas, se contabilizan en el epigrafe “Otros
actlvos corrientes” del activo del estado de situacion financiera consolidado para su imputacion a gastos en
el momento del registro contable de las ventas, siempre que al cierre de cada ejercicio el margen derivado
de los contratas de venta suscritos pendiente de contabilizar supere el importe de los gasios.

Las cuoctas de entrada asociadas a ios derechos de juego que se venden por un piazo de 99 afios para el
Campo de Golf de La Reserva se contabilizan como ingreso del ejercicio en que se produce la incorperacion
al Club de Galf.



4.13 Subvenciones oficiales
Para la contabilizacion de las subvenciones recibidas, el Grupo sigue los sigulentes criterios:

1. Las subvenciones de capital no reintegrables (relacionadas con activos) se valoran por el importe
concedido, registrandose como ingresos diferidos e imputandose a resultados en proporcién a la
depreciacion experimentada durante el ejercicio por los activos financiados por dichas subvenciones.

2 |as subvenciones de explotacion se regisiran como ingreso en el momento de su devengo.

| as subvenciones de capital registradas por €l Grupo recogen el importe de las subvenciones recibidas para
1a construccion de hoteles y campos de golf en Sotogrande y de un complejo turistico deportive en Sicilia, las
cuales se van imputando a ingresos en proporcion a la depreciacion de los activos financiados por dichas
subvenciones.

Al 31 de diciembre de 2011 los administradores de la Sociedad Dominante consideran que cumplen con
todas los requisitos estipulados en dichas subvenciones, por lo que consideran las mismas como no
reintegrables.

4.14 impuesto sobre Beneficios

El gasto por impuesto sobre Beneficios del gjercicio se calcula mediante la suma del impuesto corriente gue
resulta de la aplicacion del tipo de gravamen sobre la base imponible del ejercicio y después de aplicar las

deducciones que fiscalmente son admisibles, mas la variacion de los activos y pasivos por impuestos
anticipados y diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos anticipados y diferidos incluyen las diferencias temporarias que se
identifican como aguelios importes que se prevén pagaderos o recuperables por las diferencias entre los
importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas
pendientes de compensacion y 108 créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscaimente. Dichos
importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al
que se espera recuperarlos o liquidarios.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, salvo para
aquellas en las gue 12 diferencia temporaria se deriva del reconocimiento inicial del fondo de comercio, del
fondo de comercio cuya amortizacién no es deducible a efecios fiscales o del reconocimiento inicial de otros
activos y pasivos en operaciones que no afecten ni al resultado fiscal ni al resultado contable.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos, :dentificados con diferencias temporarias sélo se reconocen
en el caso de que se considere probable que las entidades consolidadas van a tener en el futuro suficientes
ganancias fiscales para poder hacerios efectivos y no procedan de! reconocimiento inicial de otros activos y
pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resuttado contable. El resto de activos por
impuestos diferidos (bases imponibles negativas y deducciones pendientes de compensar) solamente se

reconocen en el caso de gue se considere probable que 1as sociedades consolidadas vayan a tener en el
futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos.

Asimismo, a nivel consolidado se consideran también las diferencias que puedan existir entre el valor
consalidado de una participada y su hase fiscal. En general, estas diferencias surgen de los resultados
acumulados generados desde la fecha de adquisicion de la participada, de deducciones fiscales asociadas a
la inversion y de la diferencia de conversion, en el caso de las patticipadas con moneda funcionat distinta del
euro. Se reconocen los activos Y pasivos por impuestos diferidos originados por estas diferencias salvo que,
en el caso de diferencias imponibles, la inversora pueda controlar el momento de reversion de la diferencia y
en el caso de las diferencias deducibles, si se espera que dicha diferencia revierta en un futuro previsible y
sea probable que la empresa disponga de ganancias fiscales futuras en cuantia suficiente.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los activos y pasivos por impuestos diferidos regisirados
con objeto de comprobar que 5e mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a fos mismos
de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.



4.15 Compromisos con el personal

Los convenios de hosteleria aplicables al Grupo en Espafia obligan al pago de un namero determinado de
mensualidades a aquellos empleados que al cesar en la empresa por jubilacién o incapacidad laboral
permanente tengan una determinada antigiedad.

El Grupo estima gue los pasivos devengados por estos conceptos asi como aquelios derivados de la
materializacién de contingencias con ellos relacionados no serian significativos respecto al conjurde de las
cuentas anuales consolidadas.

De acuerdo con la legislacion vigente en ltalia, los empleados de la sociedad dependiente Donnafugata
Resort, S.r, tienen derecho a percibir una indemnizacién en el caso de que causen baja voluntariamente 0
sean despedidos. El epigrafe “provisiones no corrientes” del estado de situacion financiera consolidado
adjunto incluye el pasivo devengado por este concepto que al 31 de diciembre de 2011 asciende a 200 miles
de euros. (100 miles de euros en 2010)

4.16 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la reglamentacion laboral vigente y ciertos contratos laborales, e Grupo esta obligado al
pago de indemnizaciones a los empleades con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda su refacion
iaboral, En el ejercicio 2011, el Grupo ha pagado, por este concepto, 30 miles de euros (69 miles de euros en
2010). .

El estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2011 recoge una provision por este
concepto por importe de 1.080 miles de euros dentro de la cuenta "personal — Otros acreedores” del estado
de situacion financiera consolidado {véase Nota 17).

4.17 Provisiones

El Grupo sigue la politica de provisionar los importes estimados para hacer frente a responsabilidades
nacidas de ltigios en curso, indemnizaciones u obligaciones, asi como de los avales y garantias otorgados
por las sociedades del Grupo gue puedan suponer una obligacién de pago (legal o implicita) para el Grupo,

siempre y cuando el importe pueda estimarse de manera fiable.

4.18 Politica medioambiental

Las inversiones derivadas de actividades medioambientales son valoradas a su coste de adguisicion ¥
activadas como mayor coste del inmovilizado o de existencias en el ejercicio en el que se incurren, siguiendo
los criterios descritos en las Notas 4.1 4.9

Los gastos derivados de la proteccion y mejora del medioc ambiente se imputan a resultados en el ejercicio
en gue se incurren, con independencia del momento en el que se produzca la corriente monetaria o
financiera derivada de eliocs.

Las provisiones relativas a responsabilidades probables o clertas, lifigios en curse & indemnizaciones u
obligaciones pendientes de cuantia indeterminada de naturaleza medioambiental, no cubiertas por las

polizas de seguros suscritas, se constituyen en el momento del nacimiento de 'a responsabilidad o de la
obligacién que determina la indemnizacion o pago.

4.19 Estado de flujos de efectivo cansolidado

En los estados de flujos de efectivo consolidados, preparados de acuerdo con el método indirecto, se ufilizan
los sigutentes términos en los siguientes seniidos:

t. Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por éstos
las inversiones a corio plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.
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2. Actividades de explotacion: actividades tipicas de las entidades que forman el grupo consolidado, asi

como otras actividades gue no pueden ser calificadas como de inversién o de financiacién.

3. Actividades de inversién: las de adguisicion, enajenacion o disposicién por otros medios de activos a
largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

4. Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del

patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de 'as actividades de explotacion.

5. Pérdida por accidn

La pérdida basica por accion se determina dividiendo et resultado neto atribuido al Grupo {después de impuestos

sobre beneficios e intereses minoritarios) entre el namero medio pond
durante ese ejercicio, excluido el nimero medio de las acciones propias mantenidas a !

como se muestra a continuacion:

Miles de Euros

2011 2010

Pérdidas del ejercicio

Nimero medio ponderado de acciones en:
Circulacién (miles de acciones)
Autocartera (miles de acciones)

Pérdida basica y diluida por accion (euros)

(31337) | (20.450)
14913 | 44913

—(0,70} 20,46)

erado de las acciones en circulacion
o largo del mismo, tal
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Las adiciones de los ejercicios 2011y 2010 corresponden, principalmente, a las inversiones realizadas por el
Grupo en la construccion de un proyecto hotelero en Sicilia, tatia, que consta de un hotel y dos campos de golf.

Al 31 de diciembre de 2011 existen elementos del inmovilizado materiat con valor neto contable de 61.894 miles

de euros (63.388 miles de euros en 2010) en garantia de diversas préstamos hipotecarios (véase Nota 14).

El Grupo esta utilizando en régimen de arrendamiento financiero determinados elementos de su inmovilizado
material. Las caracteristicas mas significativas de los contratos de arrendamiento en vigor son las siguientes:

Tmportes en Miles de Euros
Cuotas
Coste Satisfechas Cuotas
Qrigen con Opcidn Duracién Meses Ejercicio Ejetcicios Pendientes
Opeidn Compra Contrato | Transcurridos Actual Anteriores (Nota 14) |
Maguinaria de jardineria 39 1 36 meses 25 12 13 13
Maguinaria de jardineria 180 3 60 meses 7 22 - 158
Maquinaria de jardineria 91 2 60 meses 7 10 - 81

El Grupo tiene formalizadas pblizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los diversos
elementos de su inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones que se le pueden presentar por el
ejercicio de su actividad, entendiendo que dichas polizas cubren de manera suficiente los riesgos a los que
estan sometidos.

Al 31 de diciembre de 2011y 2010 existian elementos totalmente amortizados y en uso segun el siguiente
detalle (a coste histdrico).

Miles de Buros
2011 2010
Construcciones 638 | 274
Instalaciones técnicas y maquinaria 4,764 4.527
Mobiliario y equipos de oficina 5.703 5.641
Elementos de transporte 674 651
11779 | 11.093

El valor neto contable de los elementos del inmovilizado material situados fuera del territorio nacional una vez
consideradas las subvenciones de capital afectas a l0s mismos, en concreto, en ltalia, al 31 de diciembre de
2011 asciende a 44,887 miles de euros (57.583 miles de euras en el gjercicio 2010).



7. Activos intangibles

El movimiento habido en este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado en los ejercicios 2011y
2010 ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Saldoa |Adicioneso| Saldoa Adiciones o] Saldoa
31/12/2009 § Dotaciones | 31/ 12/2010 | Dotaciones | 31/12/2011

Coste: |

Concesiones administrativas 2.404 - 2.404 - 2.404

Aplicaciones informaticas 291 43 334 7 341

Propiedad industrial - 88 - 88 - 88
2,783 43 2.826 7 2.833

| Amortizacién acumulada:

Concesiones administrativas {331) {48) (3719 (48) 427

Aplicaciones informaticas (250 (24) 274) (18) (292)

Propiedad industrial (88) - (88) - (88)

(669) (72) {741) {66) (807)
Valor neto 2.114 2.085 2.026 a

En la cuenta “Cencesiones administrativas” se encuentra registrado el canon que se pagd al Ayuntamiento de
San Roque, en febrero de 2003 por un importe de 2.404 miles de euros, por la concesion para el abastecimiento
de agua, saneamiento y depuracion de las aguas del area de cobertura de la urbanizacion Sotogrande y sus
alrededores. E periodo de la concesion es de 50 aftos, plazo en &l que se amortiza linealmente la concesion,

Determinados activos son explotados por el Grupo bajo el régimen de concesion administrativa temporal. Los
titulos por los que se otorgan estas concesiones prevén, concluido el periodo por el que fueron otorgados, la
reversion de estos activos en condiciones normales de uso.

Los administradores de la Sociedad Dominante estiman que los programas de mantenimiento y conservacion de
astos activos garantizan un estado permanente de buen uso, maotivo por el cual no se considera necesario dotar
fondao de reversién.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 existian elementos totalmente amortizados y en usc segin e siguiente

detalle:
Miles de Euros
2011 2010
Aplicaciones informéticas 226 223
Propiedad industrial 88 88
314 311




inversiones inmobiliarias

Ei movimiento habido en este epigrafe del estado de situacidn financiera consolidado &n jos ejercicios 2011y
2010 ha sido el siguiente:

Miles de - Euros
Saldo a Traspasos | Saldoa Adiciones/| Saldoa
31/12/2009| Dotaciones| (Nota 11) |31/12/2010{Dotaciones 31/12/2011

Coste:
Construcciones 7.002 - 4,887 11.889 17 11.906
Anticipos e inmovilizaciones
materiales en curso 792 - (792) - - -
7.794 - 4.095 11,889 17 11.906
Amortizacién acumulada: )
Construcciones {2.123) {290) - (2.413) | (385} (2.79%)
(2.123) (250) - (2.413) | (385) {2.798)
Deterioro - {1.612) - (1.612) (7200 (2.332)
- {1.612) - (1.612) L (720) {2.332)
L"\Ellor neto 5.671 7.864 6.776

| as inversiones mas significativas incluidas en este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado son
jas siguientes:

- Local D.02 Puerio Deportivo Sotogrande.
. Local E.07 Puerto Deportivo Sotogrande.
. Finca hipica Valderrama.

- Colegio Internacional.

. Terrazas Ribera del Mariin.

- Parking de uso publico Ribera del Marlin.

Las inversiones inmobifiarias del Grupo se corresponden principalmente con inmuebles destinados a su
explotacion en régimen de alquiler. En cuanto al uso de dichas inversiones, se distribuye de la siguiente manera:

| Metros Cuadrados

2011 2010
Oficinas 219 219
Centro deportivo 11.215 11.215
Terrazas R. Marlin 2.778 2778
parking de uso publico 11.272 11272
Centro educativo 5.445 5.445
30.929 30.929
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El valor razonable de Jas inversiones inmo
tasaciones realizadas por terceros indepen

2010), aproximadamente.

£n el gjercicio 2011 los ingre
Grupo han ascendido a 379
directos derivados de inmue

Al cierre del ejercicio 2011 n
inmobiliarias, para el cobro de

obtenidos de una posible enajenacion.

El Grupo tiene formalizadas polizas de seguro
elementos de sus inversiones inmobiliarias, as
el ejercicio de su actividad, entendiendo que

estan sometidos.

9. inversiones contabilizadas

50s derivados de rentas pr
mites de euros (370 miles
bles de inversion ascendieron 34 miles de euros (19

o existla ningdn tipo de restr
los ingresos derivados de las mismas, ni tampoco

£] movimi

2010 ha sido el siguiente:

s para cubrir los posibl
i como las posibles rec
dichas pélizas cubren de manera su

por el método de la participacién (véase Anexo 11}

ento habido en este epigrafe del estado de situacion financiera consofidado en fos

biliarias del Grupo al 31 de diciembre de 2011, calculadas en base &
dientes, asciende a 12.859 miles de euros {12.477 miles de euros en

ovenientes de las inversiones inmobiliarias propiedad del
de euros en 2010), Asimismo, los gastos de explotacion
miles de euros en 2010},

ccion para la realizacion de nuevas inversiones
en relacion con {os recurscs

es riesgos a que estan sujetos los diversos
lamaciones que se le pueden presentar por
ficiente los riesgos a los que

ejercicios 2011 y

Miles de Euros
Diferencias | Resultado Diferencias | Resultado
Saldoa de del Saldo a de del Saldoa
31/12/09 | Adiciones | Traspasos Conversién | Ejercicio | 31/12/10 Conversion Ejercicio | 31/ 12/11
Sotocaribe, S.L. - 7 42.587 5,749 (2.226) 46.117 (143 ] 07D 43.513
Desarrollos Isia Blanca, S.L. 14.772 - (14.772) - - - - - -
| Desarrollos Isla Poniente, S.L. 27.815 - (27.815) - - “ - - -
Cagredo Investmenis GmbH - 15.941 - - 1.831 589 18.361 (1.264) | (66) 17.031
58.528 7 - 7.580 {1.637) 64.478 (2.697) | (1.237) 60.544

10. Inversiones financieras no corrientes

10.1 Préstamos y cuentas a cobrar no disponibles para negociacion

La composicion de este epigrafe dei estado de situacion financiera consolidado

2010 es como sigue:

Miles de Euros
2011 2010
Cuentas a cobrar con negocios conjuntos (Nota 22) 4.469 4469
Préstamos con negocios conjuntos (Nota 22) - 16.037
Créditos a largo plazo (Nota 20) 14.339 6.413
Depésitos y fianzas a largo plazo 464 476
Otros 28 28
19.350 27.423

E! calendario de vencimientos a largo plazo de estos derechos de crédito es el siguiente:

al 31 de diciembre de 2011y



Miles de

Afio Euros
2012 4.46%
2013 3,956
2015 10.433
Indefinida 492
19.350

10.2 Otras inversiones financieras no corrientes

£1 detalle de las participaciones en empresas valoradas al coste,

Miles de Euros
Domicilio Actividad 2011 2010
Santa Béarbara Golf, S.A. Castellén | Inmobiliaria 122 122
Otros 109 109
231 231

El Grupo posee el 20%

desarrollar un proyecto urbanistico en Castelion similar al que se ha

Roque). Esta sociedad no ha sido consolidada por el método de la participacion puesto que e
31 de diciembre de 2011 no ha iniciado aln su

esta sujeto a ia gprobacion del planeamiento en la zona 'y al
actividad.

11. Existencias

neto de provisiones, es el siguiente:

del capital social de Santa Barbara Golf, S.L. constituida el 10 de junio de 2003 para

llevado a cabo en Sotogrande (San

ste desarroila

La composicion de este epigrafe del estado de situacién financiera consolidado al 31 de diciembre de 2011y

2010 y su movimiento durante Jos ejercicios 2011 y 2010 es como sigue:

Miles de Euros
Variacién de Variacion de

Saldo al Traspasos | Existencias Saldo al Existencias | Saldoal
31/12/09 Nota 8) Neta 31/12/10 Retiros Neta 31/12/11
Terrenos urbanizados 26.476 - 16 26,492 - - 26492
Terrenos no urbanizados 12.126 - 135 12.261 - (670} 11.591
Qbras terminadas 57.553 {4.095) (2.768) 50.690 - (973) 49717
Fxistencias comerciales 424 - 8 4312 - {10) 422
96,579 (4.095) 2.609 89.875 - (1.653) 28.222

Deterioro (369) - - (369) 369 - -

(369) - - (369) 369 - -
Valor neto 96.210 89.506 88.222
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12,

Miles de Euros
2011 2010
Variacién de Variacion de |
Existencias Total Existencias Total

Neta Compras_| Aprovisionamientos Neta Cormpras | Aprovisionamientos
Terrenos urbanizados - | - - {16} 16 -
Terrenos no urbanizados 670 - 670 (135) 135 -
| Obras terminadas 973 - 973 2768 | 541 3.309
Existencias comerciales 10 2.059 2.069 (8} 1.112 1.104

1.653 2.059 3.712 2.609 1.804 4.413

El Grupo posee en la actualidad, aproximadamente, 1.535.000 metros cuadrados de terrencs. Su situacion
urbanistica esta regulada en el Plan General de Ordenacién Urbana de San Rogue, aprobado por la Comision
Provincial de Urbanismo de Cadiz de fecha 2 de noviembre de 1987, en el que se clasifican los terrenocs
propiedad del Grupo principalmente como suelo urbanizable programado. El coste medio de los terrencs
urbanizados asciende a 24 euros por metro cuadrado y &l de los terrenos sin urbanizar a 22 euros por metro
cuadrado al 31 de diciembre de 2011. Asimismo, el Grupo dispone de tasaciones efectuadas por terceros
independientes segn las cuales el valor de mercado de estos terrenos es superior al valor contable de los
mismoes.

Con fecha 23 de abril de 2007, el Grupo firmé un convenio urbanistico con el Ayuntamiento de San Roque de
naturaleza juridico-administrativa al amparo de lo dispuesto en la Ley 7/2002, de 17 de diciembre, de
Ordenacion Urbanistica de Andalucia. La edificabilidad asignada en dicho convenio iotaliza 633.893 m?y 2.887
viviendas, superando ampliamente las contempladas en la revision inicial de Plan de febrero de 2005, quedando
éste sin efecto, e igualando dicha edificabilidad a la asignada segun el citado Plan General de 1987.

£n base a las valoraciones realizadas por American Appraisal Espafia, S.L.y Tasaciones inmobifiarias, S.A. en
el ejercicio 2011 el valor de mercado de las existencias Inmobiliarias del Grupo es el siguiente:

Miles de

Euros
Terrenos urbanizados 51219
Terrenos no urbanizados 200,713
Obra terminada 54.088
306.620

Al 31 de diciembre de 2011 el valor de coste de las existencias en garantia de préstamos hipotecarios asciende
228,319 miles de euros (28.401 miles de eurcs en 2010) (véase Nota 14).

Deudores comerciales

La composicion de este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2011y
2010 s como sigue:

-~



Miles de Euros
2011 2010
Clientes inmobiliaria 8.194 7.202
Clientes hoteles 1.376 1.137
Clientes La Reserva Golf 174 i59
Clientes, partes vinculadas (Nota 22) 1.933 1.161
Provision para insolvencias (2.938) (1.354)
8.739 8.305

£ Grupo ha dotado en el gjercicio 2011 una provisién para insolvencias sobre [as deudas vencidas por importe
de 1,584 miles de euros (la dotacion en 2010 fue de 520 miles de euros, véase Nota 21.4).

El analisis de la antigliedad de los activos financieros en mora pero no considerados deteriorados al 31 de
diciembre de 2011y 2010 es el siguiente:

Miles de Euros
2011 2010
Menos de 30 dias 185 124
31-60 dias 136 87
Mas de 61 dias 2.316 2.683
2,637 2.894

13. Patrimonio neto

PLC I~ L LLL 2L g

13.1 Capital social

Al 31 de diciembre de 2011 el capital social de la Sociedad Dominante esta representado por 44.912.588
acciones ordinarias al portador de 0,60 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas. Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos y econdmicos y sé encuentran
admitidas a cotizacion en el Mercado Continuo de las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona,

De acuerdo con las itimas notificaciones recibidas por la Sociedad Dominante, el unico accionista que
posee una participacion igual o superior al 10% en el capitat de la Sociedad es NH Hoteles, S.A., cuya
participacion al 31 de diciembre de 2011 asciende al 97,02%.

Del total de las acciones de la Sociedad Dominante que son propiedad de NH Hoteles, S.A., (43.5674.586
acciones al 31 de diciembre de 2011) se encuentran pignoradas 40.106.805 acciones, que representan un
89,30% sobre el total, en garantia de un préstamo sindicado otorgada por varias entidades de crédito a una
sociedad def Grupo NH Hoteles que al 31 de diciembre de 2010 tenia un principal pendiente de 455 milienes

de euros y vencimiento ultimo en 2012.

Con fecha 22 de marzo de 2010 NH Hoteles, S.A. suscribié un acuerdo con Banco Bilbao Vizcaya
Argentatia, S.A. con la finalidad de aumentar la liquidez y difusion de la accion de la Sociedad Dominante en
el mercado. De tal forma que existe un compromiso de atender las ordenes de compra de acciones de la
Sociedad que se produzcan en el mercado. Asimismo, s€ fomentara la liquidez y difusién de las acciones
cuando en el mercado existan posiciones de compray venta.

La gestion del capital del Grupo Sotogrande tiene COmMo objetivos asegurar 1a estabilidad financiera a corto y
fargo plazo, v la adecuada financiacion de las inversiones, manteniendo su nivel de endeudamiento; todo etio
encaminado a que e! Grupo mantenga su fortaleza financiera y 1a solidez de sus ratios financieros de forma
que dé soporte a sus negocios y maximice el valor para sus accionistas.
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Al 31 de diciembre de 2011, como consecuencia de la evolucion de los flujos de caja, el Grupo presenta un
ratio de apalancamiento financiero de 0,58 muy por debajo del ratio de 1 propuesto como objetivo del Grupo.
{ os ratips de apalancamiento al 31 de diciembre de 2011 y 2010 son los siguientes:

Miles de Euros

2011 2010
Deudas con entidades de crédito (Nota 14) 59.222 63.747
Cuenta corriente con Grupo (Nota 15) 38.894 27427
Deuda bruta 98.116 91.174
Tesorer{a y otros activos liguidos 1.795 1.699
Total deuda financiera neta 96.321 80.475

Patrimonio neto:

De la Sociedad Dominante 164.754 198.912
De los Accionistas Minoritarios 402 503
Apalancamiento 0,58 0,45

13.2 Prima de emisién

El saldo de la cuenta prima de emision de acciones se origind en las distintas ampliaciones de capital
efectuadas por ia Sociedad Dominante.

Bl Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, permite expresamente 1a utifizacion de! saldo de la

prima de emision de acciones para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a
la disponibilidad de dicho saldo.

13.3 Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al
10% de! beneficio de! ejercicio a la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar e capita en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada y mientras no supere el 20% del capital social,

esta reserva sélo podré destinarse a la compensacion de pérdidas, siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

13.4 Reservas en sociedades consolidadas

La composicién de jas “Reservas en sociedades consolidadas” al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es la
siguiente:
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Miles de Euros
2011 2010

Sociedad conselidada:

Club Deportivo Sotogrande, S.A. ) (401) (228)
Dannafugata Resort, Sl {1.648) {980)
Reservas en sociedades consolidadas por integracién global (8.049) | (1.208)
Los Alcornoques de Sotogrande, S.L. {(13) 20)
Resco Sotogrande, S.L. (1.584) {(1270)
Residencial Marlin, S.L. (9.400) | {6.323)
Reservas en sociedades consolidadas por integracién proporcional (11.057) (7.613)
Capredo Investments GmbH (3.619) {4.208)
Sotocaribe, S.L. (3.696) {1.470)
Reservas en sociedades consolidadas por el método de Ia participacic’m {7.315) (5.678)
Total reservas de consolidacién (26.421) | (14.499)

13.5 Intereses minaritarios

£1 saldo incluido en este capitulo de los estados de situacidn financiera consolidados adjuntos, recoge, por

una parte, el valor de la parficipacion de ios socios externos en las sociedades consolidadas y, por otra, el

saldo incluido en el estado del resultado integral consolidado adjunto en el capitulo “intereses minoritarios” ¥

gue representa la participacion de dichos accionistas minoritarios en los resuitados del ejercicio.

El movimiento habido durante los ejerciclos 2011 y 2010 en este capitulo es el siguiente:

‘Miles de
Euros
Salido al 31 de diciembre de 2009 1.084
Resultado integral del ejercicio atribuible a socios externos (533)
Qtros 42
Saldo al 31 de diciembre de 2010 593
Resultado integral del ejercicio atribuible a socios externos (315)
Ofros 124
@ldo al 31 de diciembre de 2011 402

El saldo de este capitulo ai 31 de diciembre de 2011 y 2010 recoge los intereses de los socios externos en

fas siguientes sociedades:

r Miles de Buros ]
2011 2010
Donnafugata Resort, Sr.l 197 377
Club Deportivo Sotogrande, S.A. 205 216
402 593

K}



14. Deudas con enfidades de crédito

La composicion de fas deudas con entidades d

e crédito al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es |a siguiente:

Miles de Euros ]
Crédito Dispuesto/
Fecha Infereses
Tipo de Fecha de Limite Limite Corto Largo QGarantia
Entidad Prestamista Operacion | _Concesion Vencimiento | Crédito Plazo Plazo Total | Hipotecaria
Polizas de crédito:
Bankinter Crédito 28/01/2011 18/02/2012 2.000 1.697 - 1.697 No
2.000 1.697 - 1.697
Préstamos hipoecarios:
Barkinter Préstame | 10/06/2005 | 10/06/2027 4.886 3729 - 3729 Si
Barclays Préstamo | 04/10/2004 30/09/2012 6.000 1.864 - 1.864 51
BBVA Préstamo § 2070972004 31/03/2013 8.000 3.739 3.73% Si
Bance Poputar Préstamo | 19/02/2004 04/03/2019 6.642 752 5.155 5.907 Si
Efibanca Préstamo | 23/03/2006 | 30/03/2020 41.212 7.957 32077 4(.034 &t
66.740 18.041 37.232 55273 '
Otros préstamos '
Bankia Préstamo | 30/06/2011 | 30/06/2014 2.000 667 1333 2.000 No
2.000 667 1.333 2.000 '
Banco Santander (Nota &) Leasing 00712/2000 | 09/11/2012 13 - 13
Banco Santander (Nota 6) Leasing 17/06/2011 | 17/05/2016 21 137 158
Banco Santander (Nota 6) Leasing 00/06/2011 | 09/05/2016 18 63 81
52 200 252
Total al 31 de diciembre de 2011 20457 38,765 59.222
Total al 31 de diciembre de 2010 57.826 5921 63.747

Los gastos financieros devengados durante los ejercicios 2011y 2010 ha

euros, distribuidos como siguen:

[ Miles de Euros
2011 2010
Por deudas con entidades de crédito 2262 1.091
Intereses por aperaciones con
empresas del Grupo NH Hoteles (Nota 22) 1.005 359
Otros gastos financieros 6 149
Actualizacion cuentas por cobrar 1.383 -
I_Sjldo al 31 de diciembre 4.656 1.599

El Grupo ha realizado un andalisis de sensibiiidad an
E! impacto en el resultado y el p
miles de euros y una pérdida de 5

atrimonio del ejercic
52 miles de euros, respectivamente.

te un aumento o disminucion de 0
io 2011 de dichas variaciones seria

n ascendido a 4.547 y 1.599 miles de

5% en los tipos de interes.
una ganancia de 552



45. Subvenciones y otros pasivos financieros

! & composicion de los otros pasivos financieros al 31 de diciembre de 2011y 2010 es la sigutente:

Miles de Euros
2011 2010

Saldos ne corrientes:

Préstamos a negocios conjuntos de socios ajenos al Grupo - 16.037
Opcién de venta de minoritarios de Donnafugata Resort, Srl 5.899 5.668
Derivados de tipo de interés (Nota 19) 185 212
Otros pasivos 68 68
Fianzas y depdsitos 697 683

6.849 22.668

Saldos corrientes:

NH Hoteles, S.A. (Nota 22} 38.894 27.427
Resco Sotogrande, S.L. (Nota 22} 307 170
Deudas con empresas asociadas - -

Otros pasivos _ 414 385

39.615 27.982

Dentro de este epigrafe, se encuentra registrado el pasivo financiero por la opcion de venta concedida por Ia
Sociedad Dominante a sus $0Cios minoritarios de Donnafugata Resort, S.rl. (Véase Nota 20).

Este pasivo financiero registrado a valor razonable se ha clasificado como de nivel 3 segin la jerarquia de
calculo establecida en la NHF 7.

La variacién del valor razonable de esta opcion se ha registrado dentro del epigrafe “Variacion de valor
razohable en instrumentos financieros” del estado del resultado integral consolidado del ejercicio 2011 adjunto.

Se muestra a continuacion el detalle del andlisis de sensibilidad del valor razonable de este pasivo al clerre del
ejercicio 2011:

Miles de
Euros
Pasivo
Sensibilidad Financiero
+100 p.p. (incremento tasa de descuento) (1.180)
-100 p.p (disminucion tasa de descuento) 76




15.1 Subvenciones

La composicion de este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2011y
2010 es la siguiente!

Miles de Euros
2011 2010
Subvenciones de capital 19.088 8.589
19.088 8.589

Las subvenciones de capital recogen el importe de las subvenciones recibidas para la construccion de hoteles y
campos de golf en Sotogrande.

Asimismo el Grupo tiene concedida a través de una de sus sociedades dependientes una subvencion del
Ministerio de la Actividad Productiva del Estado ltaliano con sede en Roma, por un importe total de 18.603 miles
de euros destinada a fa construccion de un proyecto hotelero en Sicilia, itafia.

Dicha subvencién contempla tres tramos a favor de Grupo de 6201 miles de euros cada uno de acuerdo con &l
calendario recogido en el acuerdo de concesién y se encuentra condicionado al cumplimiento de una serie de
requisitos por parte de la sociedad beneficiaria.

Durante el ejercicio 2011, el Grupo ha recibido el segundo de los mencionados pagos por un importe de 6.201
miles de euros y, en opinion de ios administradores de la Sociedad Dominante se han concluido las inversiones
necesarias para la percepcion del importe total de la subvencion por lo qué consideran la misma como no
reintegrable.

46. Administraciones Pblicas y situacion fiscal

Ej detalle de las cuentas deudoras con Administraciones Publicas de los estados de situacion financiera
consolidados al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:

| Miles de Euros
2011 2010
Activos por impuestos diferidos 7.551 5.622
Impuesto sobre Valor Afiadido 9.138 9.548
Retenciones 211 220
Edministraciones Piiblicas deudoras 9,349 | 9.768

£l detaile de las cuentas acreedoras con Administraciones Pablicas de los estados de situacion financiera
consolidados at 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:



Miles de Euros
2011 2010
Pasivos por impuestos diferidos 5.342 5.345
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y Retenciones 306 283
Organismos de la Seguridad Social 348 322
Impuesto sobre Valor Afiadido ' 85 46
Administraciones Piblicas acreedoras 739 651

El movimiento experimentado en los ejercicios 2011 y 2010 por los activas ¥ pasivos por impuestos diferidos es
el siguiente;

Miles de Euros
Impuestos Diferidos
Activos Pasivos
Saldo al 31 de diciembre de 2009 4,709 4,631
Adiciones 1.076 1.660
Aplicaciones/ cancelaciones (163) (946)
Saldo al 31 de diciembre de 2010 5.622 5.345
Adiciones 2.051 2.550
Aplicaciones/ cancelaciones (82) {2.553)
LSﬁaldo al 31 de diciembre de 2011 7.591 5342

El saldo de los activos por impuestos diferidos se corresponde principaimente con la eliminacion de las
plusvalias por venta de parcelas entre sociedades del Grupo por un importe de 4.333 miles de euros y por la
dotacion de provisiones no deducibles fiscalmente.

Asimismo, e! saldo de los pasivos por impuestos diferidos provienen principaimente de las deducciones de
cartera por pérdidas de las participadas. La aplicacion del ejercicio 2011 hace referencia a la reversion de una
revalorizacion de un activo turistico deteriorado en el presente gjercicio.

Desde el 1 de enero de 2000, la Sociedad Dominante tributa por el Impuesto de Sociedades de manera
consolidada dentro del grupo de empresas encabezado por NH Hoteles, S.A., por fo que los saldos relacionados
con el Impuesto de Sociedades se liquidan a traves de fas cuentas de NH Hoteles, S.A. y no directamente con la
Hacienda Publica.

Con efectos desde el 1 de enero de 2008, & Grupo consclidado fiscal en el que se integra la Sociedad
Dominante, comenzd a tributar, conforme al acuerdo individualmente adoptado por las entidades pertenecientes
al mismo, en el Régimen Especial del Grupo de Entidades, regulado en €l Capitulo X del Titulo X de la Ley
37/1992 del Impuesto del Valor Afadido, siendo NH Hoteles, S.A., como cabecera del Grupo consolidado fiscal,
quien liquida el impuesto sobre el Valor Afiadido por cuenta de Sotogrande, 5.A. :

£l tmpusesto sobre Sociedades se calcula sobre la base del resultado econdmico o contable, obtenido por ia
aplicacién de principios de contabilidad generaimente aceptados, gue no necesariamente ha de coincidir con el
resultado fiscal, entendido éste como Ja Base imponible del impuesto.

La conciliacion entre el resultado contable y ia base imponible de! Impuesto sobre Sociadades es la sigulente:

"



17.

Miles de Buros___|
2011 2010

Resultado contable (después de impuesto ¥ antes de intereses minoritarios) (31.652) | (21.103)
Impuesto sobre Soctedades 9.214 4,433
Resultado contable (antes de impuesto € intereses minoritarios) (40.866) | (25.536)
Bases imponibles negativas gjercicios anteriores - -
Diferencias permanentes 142 234
Diferencias temporales 3.871 (6.227)
Ajustes de consolidacién 2372 | 2751
Base imponible (34.481) | (28.778)

Estan abiertos a inspeccion fiscal los cuatro Uitimos ejercicios para todos los impuestos aplicables a las
Sociedades del Grupo. Los administradores de la Sociedad Dominante estiman que las liquidaciones adicionales
gue pudieran derivarse de eventuales inspecciones de dichos ejercicios no afectarian significativamente al
patrimonio y/o a la situacién financiera dei Grupo.

En el calculo de los Impuestos de Sociedades del ejercicio 2011 el Grupo no ha considerade ningtin importe pot
inversion en medidas para reducir el impacto medioambiental.

Acreedores comerciaies ¥ otras cuenias por pagar

18,

El detalle de los saldos de este epigrafe de los estados de situacion de financiera consolidados al 31 de
diciembre de 2011 y 2010 adjuntos, es el siguiente:

Miles de Euros
2011 2010
| Anticipos de clientes 1.742 2.662
Personal (Nota 4.16) 1.631 1.213
Acreedores comerciales 17405 | 19.391
Acreedores, Empresas del Grupo (Nota 22} 2.401 1.737
Saldo al 31 de diciembre 23.179 25.003

Como se explica en fa Nota 4.12, el Grupo no contabiliza las ventas de inmuebles en fase de construccién hasta
el momento en que se transfieren al comprador los riesgos Y ventajas de los mismos. El importe recibido de
ciientes en concepto de anticipos relacionados con estas ventas se recoge dentro de la cuenta “Anticipos de
clientes” de los estados de situacion financiera consolidados al 31 de diciembre de 2011y 2010 adjuntos.

La cuenta “Acreedores comerciales” recoge las cuentas a pagar derivadas de la actividad comercial tipica del
Grupo.

informacion sobre oS aplazamientos de pago efectuados a_proveedores.

Disposicion adicional tercera. “Deber de informacion” de la Ley 15/2010. de §
de julio

A continuacion se detalla la informacién requerida pot la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de
5 de julio, para agueiios contratos celebrados bajo legistacion espafiola:



Pagos realizados y pendientes
de pago en la fecha de clerre
del gjercicio
2011
Impoite %

Realizados dentro del plazo méximo legal 9,730 43%
Resto ' 12.856 57%
Total pagos del ejercicio 22.586 100%
PMPE (dias) de pagos 51,92
Aplazamientos que a la fecha de cierre 3.062
sobrepasan el plazo méximo legal

{os datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aguellos que por
su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo
que incluyen los datos relativos a la parfida de «pcreedores comerciales” del pasivo corriente del estado de
situacion financiera consolidado adjunto al 31 de diciembre de 2011.

El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en &l
numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en &l
gjercicio con un aplazamiento superior al respectivo  plazo iegal de pago y el namero de dias de
apiazamienio excedido del respectivo plazo, ¥ en ol denorminador por el importe {otal de los pagos realizados
en el ejercicio con un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2011 segln la Ley 3/2004, de 29 de

diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales,
es de 85 dias.

19. instrumentos financieros derivados

El detalle de los instrumentos financieros derivados en fos estados de situacion financiera consolidados al 31 de
diciembre de 2011 y 2010, que se encuentran registrados en el epigrafe "Otros pasivos financieros no
corrientes”, es el siguiente:

[ Miles de Euros
Pasivo Financiero
2011 2010

Derivados de tipos de interés 185 212

19.1 Derivados de tipos de interés

A continuacion, se detallan los instrumentos financieros derivados y sus correspondientes valores razonables
al 31 de diciembre de 2011 asi como el vencimiento de los nocionales con los que estan vinculados. Dicha
informacion se presenta separando los derivados que se consideran de cobertura contable (conforme a los
requisitos designados seguin la NiC 39) de aguelios considerados como no eficientes, si bien ei Grupo no
fiene contratadas coberturas consideradas eficientes.

L



Miles de Euros
Valor . .
Razonable Nomina! Pendiente
Sociedad Dependiente Instrumento 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
Coberturas no eficientes:
Donnafugata Resort, S.r.]. Cap (185) 12.259 11.187 10.634
Total coberturas {185) 12.259 11187 10.634

Para la determinacion del valor razonable de los derivados de tipo de interés, ! Grupo utiliza et descuento de
los fiujos de caja en base a los implicitos determinados por la curva de tipos de interés del euro segun las
condiciones del mercado en la fecha de valoracion.

Este instrumento financiero se ha clasificado como de nivel 2 segln la jerarquia de célculo establecida en la
NIF 7.

19.2 Coberiuras no eficientes

El Grupo cubre el riesgo de tipo de interés de una parte de su financiacion en euros mediante una opcién de
interés Cap. En el contrato de cobertura Cap se fija un limite maximo de tipo de interés a cambio de una
prima. Si los tipos de interés rebasan ese limite, la entidad financiera abona al Grupo el diferencial
establecido en el contrato.

La variacidn en el valor razonable de este derivado de fipo de interés ha supuesto un efecto positivo
imputado al estado del resuitado integral consolidado del ejercicio 2011 de 27 miles de eures.

19.3 Anélisis de sensibilidad de los instrumentos financieros derivados

Las variaciones de valor razonable de los derivados de tipo de interés contratados por el Grupo dependen de
la variacion de la curva de tipos de interés del eurc a fargo plazo. Se muestra a continuacion el detalle del
analisis de sensibilidad de los valores razonables de los derivados contratados por el Grupo al cierre del
gjercicio 2011 en resultados (“no coberturas contables™):

Miles de Euros
Resultados
Sensibilidad L 2011 2010
+0.5 (incremento en la curva de tipos) 10 13
-0,5 (descenso en la curva de tipos) 5 (24)

£l analisis de sensibifidad muestra que 10s derivados de fipos de interés designados como “no cobertura
contable” registran aumentos de su valor positivo ante movimientos al alza en la curva de tipos debido a que
se trata de un contrato Cap en el que el tipo de interés gue paga el Grupo esta fijado o limitado al alza, y por

tanto, el Grupo esta protegido ante subidas de tipos de interés, en lo que al nominat cubierio se refiere.

La sensibilidad de los derivados, al 31 de diciembre del 2011, afectara al resuitado consolidado del Grupo en
la medida en que las circunstancias de mercado puedan cambiar.

>



20. Garantias, compromisos con terceros y activos y pasivos contingentes

Garantias comprometidas

Al 31 de diciembre de 2011 el Grupo tiene otorgados por parte de diferentes entidades financieras avales par un
importe total de 3.413 miles de euros (4.480 miles de eurcs at 31 de diciembre de 2010). Estos avales
garantizan el cumplimiento, ante las Administraciones Publicas y ante particulares, de determinadas
obligaciones asumidas por las empresas del Grupo consolidado en el desarrolio de sus actividades,
fundamentalimente garantias por cantidades entregadas a cuenta de promociones en curso.

Al 31 de diciembre de 2011 el Grupo tiene contratadas polizas de seguro para la cobertura de los riesgos de
responsabilidad civil derivados de sus actividades, para la cobertura de vida y accidentes segin establecen los
diferentes convenios que afectan al personal del Grupo y para 1a cobertura de los activos afectos a sus
actividades comerciales, cobertura de incendio incluido. Los capitales asegurados cubren suficientemente 108
activos y riesgos mencionados, en opinion de los administradores de la Sociedad Dominante.

Asimismo, la Sociedad Dominante actia como garante, en régimen de mancomunidad, de un préstamo
sindicado otorgado por dos entidades bancarias a la empresa asociada Sotocaribe, S.L. que al 31 de diciembre
de 2011 tenfa un principal pendiente de 18.004 miles de euros y vencimiento ultimo en 2014,

Adicionalmente, la Sociedad es garante del préstamo sindicado concedide a Donnafugata Resort, S.r.l. con un
fimite méaximo de 1.800 miles de euros.

Compromisos con terceros

Con fecha 26 de diciembre de 2008 la Sociedad Dominante suscribio un convenio de socios de Los Alcornogues
de Sotogrande, S.L. mediante el cual ha concedido a la mencionada saciedad una serie de opciones de compra
sobre diferentes parcelas de su propiedad con una superficie conjunta de 221078 metros cuadrados, Dichas
opciones de cormpra pueden ser ejercidas por Los Alcornogues de Sotogrande, S.1.. una vez se hayan vendido el
50% de las unidades de cada una de las fases.

Las parcelas correspondientes a ja Fase | por importe de 12.767 miles de euros fueron vendidas por ta Sociedad
Dominante en esa misma fecha. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 estaban pendientes de pago 4.469 miles de
euros (véanse Notas 10.1y 22)

Asimismo, con fecha 23 de abril de 2007, la Sociedad Dominante firmd un convenio urbanistico con el
Ayuntamiento de San Rogue de naturaleza juridico-administrativa al amparo de lo dispuesto en la Ley 7/2002,
de 47 de diciembre, de Ordenacion Urbanistica de Andalucia. La finalidad del mismo es establecer los ctiterios &
tos que se ajustara la ordenacion de Sotogrande en la Revision del Plan General de Ordenacion Urbana de San
Roque cuyo proceso de formulacién ha sido iniciado por el Ayuntamiento al objeto de sustituir el actual Plan
General.

Conforme a lo estipulado en este convenio, la Sociedad Dominante se compromete a participar en las
obligaciones de mejora de infraestructuras, dotaciones y financiacion de la ejecucion de los sistemas generales
previstos en ¢l PGOU de San Rogue, con 5.100 miles de euros, cantidad que se hace efectiva en funcion de la
gjecucion de las obras. Ademas, se acuerda una compensacion de 800 miles de euros por la modificacion del
trazado de la via pecuaria que transcurria por el subsector 52/53, cantidad gue la Sociedad Dominante hara
efectiva en el plazo de un mes desde la aprobacian definitiva del documento de revision dei PGOU,

Este converio suscrito con el Ayuntamiento introduce modificaciones sobre 1a edificabilidad de determinadas
parcelas, que seran efectivas tras la aprobacién def PGOU de San Rogue o la modificacion del Plan Parcial de la
zona. Durante el ejercicio 2007, la Sociedad Dominante vendid una parcela que vera sumentada su
edificabilidad tras obtenerse estas aprobaciones, por lo que al precio de venta por el que se registro 1a
transacecién en 2007 se adicionaran 1,3 miliones de euros, aproximadamenite, que seran percibidos al aprobarse
el nuevo planeamiento de la zona.



Activos y pasivos contingentes

£l 26 de marzo de 2009 la Sociedad Dominante concedid una opcion de venta a los socios minoritarios de

Donnafugata Resort, S.rl que representaban el 32,41

representan ef 17,3%). Con fecha

20 de octubre de 2010, los sodl

Repinvest Sicily S.rl. comunicaron su intencién de proceder al ejercicio

venta, de acuerdo con el contrato firmado entre las paries en marzo

comunhicacion se encargo a un e

considera que la valoracion asigna

xperto independiente a valoracién de |

valoracion real. Por este motivo ha instado un procedimiento arbitral en

experto independiente.

En el epigrafe "Otros pasivos financieros” del pasivo no corriente
diciembre de 2011 adjunto se recoge el valor de dicha opcién, cu

(5.668 miles de euros al 31 de diciembre de 2010).

% del capital social. (Al 31 de diciembre de 2011
os Compagnia Inmobiliare Azionaria Spa.y

parcial de la mencionada opcién de

de 2009, Como consecuencia de esta

a sociedad. La Sociedad Dominante

da a la sociedad por el citado experto es excesiva y dista notoriamente de la

el que ha impugnado el informe del

del estado de situacion financiera al 31 de
yo importe asciende a 5.898 miles de euros

Durante el ejercicio 2008, una sociedad del Grupo en ltalia procedio a la resolucion del contrato de servicios con

ja empresa constructora encargada de las obras del complejo turistico que
con fundamento en diversos incumplimientos contractuales. Como consecuencia de dicha rescisién la empresa

Por parte de la sociedad dei Grupo NH en italia se ha

resolucion estd motivada por un

aproximadamente 1,4 millones de

estaba desarrollando dicha sociedad,

constructora ha demandado a la sociedad italiana reclamando dafios por importe de 15 millones de euros.

presentado reconvencion fundamentada en que la

incumplimiento contractual; a tal efecto se reclama a la constructora una
indemnizacion de aproximadamente 33 millones de euros en concepto de dafios y perjuicios. E! Juzgado ha
designado un perito técnico, quien ha cuantificado los dafios a favor de la empresa constructora en
euros y a favor de la sociedad del Grupo NH en minitmno 6,4 millones de euros.
Actualmente se esta a |a espera de que tenga lugar la audiencia.

Con motivo de la rescision del contrato descrita anteriormente, 1a sociedad del Grupo ejecutd una garantia 8
primer requerimiento otorgada por la entidad Intesa San Paclo, S.p.A. por

bien dicha entidad rechazé inicialmente proceder al pago de esta garantia,
fase de tramitacion habiéndose celehrado una audiencia ef 1 de febrero de

cantidad. El juicio ha agotado la

2012, sin que a la fecha de formulacion de estas cue

Al 31 de diciembre de 2011 el

“Provisiones” un pasivo por este concepto por importe

El titular de un complejo turistico

errores en las dimensiones de

orden de la empresa constructora. Si
tras el juicio ejecutivo abond la citada

ntas anuales se disponga de las conclusiones.

estado de situacion financiera consolidado adjunto recoge en el epigrafe

de B.771 miles de suros.

ha iniciado un procedimiento arbitral contra una sociedad del Grupo NH en
ftalia, reclamando una indemnizacién por el refraso en ia realizacion de trabajos de construccion, solicitando la
demolicion de una parte de la construccion y la ejecucion de unas obras adicionales, La sociedad det Grupo NH
ha formulado 1a reconvencién por errores en la cartografia anexa al contrato de arrendamiento, lo que dio lugar a
parcelas, enire ofras peticiones. Actuaimente el procedimiento arbitral se
encuentra en fase de conclusiones.

Asimismo, durante el ejercicio 2010 ia Sociedad Dominante interpuso ante los juzgados de Malaga una
demanda por vicios y defectos constructivos existentes en una de sus promociones contra 1o0s agentes de la
nte a la entidad aseguradora del seguro decenal de la obra, reclamando el
ion realizadas y a acometer en dicha promocion. El importe de los gastos
derivados de las reparaciones de ias viviendas que componen dicha promocion asciende a 16.847 miles de
euros (2.457 miles de euros en 2010) y se encuentra registrado en el epigrafe *Otros gastos de explotacion” del
estado de resultados integral consolidado en el ejercicio 2011 adjunto. Al 31 de diciembre de 2011 el estado de
situacion financiera consolidado adjunto recoge en el epigrafe “Provisiones corrientes” del pasivo corriente la
estimacion de los gastos pendientes de Incurrir por este concepto por un
derecho de cobro frente a la entidad aseguradora por importe de 10.461 miles de euros que ha sido registrado
en ol epigrafe "Préstamos y cuentas a cobrar no disponibles para la

edificacién y una reclamacion fre
importe de las obras de reparac

basandose en la opinion de los ab

£n opinion de los administradores de la
anteriorments no Se espera que seé derive qu

ogados del Grupo.

importe de 4.144 miles de euros y un

negociacion” del activo no corriente

Sociedad Dominante, de la resolucion de los litigios descrifos
ebranto patrimonial adicional alguno para et Grupo.
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21.

Jardineria Sotogarden, S.L. inicid un procedimiento ordinario ante la jurisdiccion civil reclamando a la Socledad
Dominante del Grupo un importe de un millén de euros, en concepto de costes de las obras a ejecutar en una
parcela de la urbanizacidn Sotogrande, Con fecha t de septiembre de 2010 fue dictada sentencia estimatoria de
ta demanda, condenando a Sotogrande, 8.A. al pago de la misma. Dicha sentencia fue recurrida por la Sociedad
Dominante, desestiméandose el recurso interpuesto por la misma y rafificandose la sentencia el 29 de noviembre
de 2011. No obstante, con fecha 18 de enero de 2012, ambas partes han suscrito un acuerdo transaccional
mediante el cual la Sociedad Dominante abona a la demandante 525 miles de euros guedando saldados los
créditos reconocidos por todes los conceptos (incluidos principal reclamado, intereses y costas). Como
consecuencia del acuerdo anterior, el Grupo ha revertido parcialmente la provisién registrada por este concepto,
habiendo imputado al epigrafe “Otros gastos de explotacion” del estado de resuttados integral consolidado en e
ejercicio 2011 adjunto un ingreso por importe de 491 miles de euros.

El Grupo NH Hoteles, S.A tiene firmados acuerdos con los socios de Residencial Marlon, S.L. ¥ de Los
Alcornoques de Sotogrande, 5.1. en los que se establece que €8 esencial para el desarrolio de ios proyectos las
caracteristicas personales de los socios, estableciéndose que cualquier cambio de procedimiento para gue el
otro socio pueda separarse de la sociedad con derecho al reintegro de su haber social mas los dafios y
perjuicios causados.

La Sociedad Dominante ha suscrito Acuerdos con los socios de Comporacion Hotelera Dominicana, S.A.,
Corparacion Hotelera Orienta, S.A. Inmobiiiaria CHDOM, S.A e inmobiliaria CHDOR, S.A. en los gue s€
establece que Sotogrande, S.A asume la obligacibn de mantener ta participacion en Capredo Investments
GmbH, sociedad que actualmente participa directamente en las sociedades mencionadas anteriormente. El
incumplimiento de esta obligacién acarrea la imposicion de indemnizar a los socios locales los dafios y perjuicios
causados.

Al 31 de diciembre de 2011 se encuentran en curso ciertos litigios interpuestos al Grupo que no son suscaptibles
de cuantificacion objetiva. Los administradares de la Sociedad Dominante estiman que el hipotético guebranto

como consecuencia de estos fitigios no afectaria significativamente al patrimonic del Grupo.

Ingresos y gastos

21.1 Importe neto de la cifra de negocios

La composicion de este epigrafe del estado del resultado integral consolidado de los ejercicios 2011y 2010
es Ia siguiente!

Miles de Euros
2011 | 2010
Cifra de negocios inmobiliaria:
Ventas inmobiliaria 5.088 4352
Otros ingresos y servicios inmobiliaria 9.366 10.710
14.454 15.062

Ingresos actividades turisticas:

Ventas hosteleria 13.852 0.638
Ventas golf 3.102 2.576
Otros ingresos y servicios actividades turisticas 495 597

17.449 12.811
Total cifra de negocios 31.903 27.873

Asimismo, la distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a los ejerciclos 2011 y
2010 por mercados geograficos, es la siguients;

LS
41/



Miles de Euros
2011 2010
Mercado interior 24,588 25.390
{nién Europea 7.315 2.483
31.903 27.873

21.2 Ingresos financieros

La composicion de este epigrafe del estado del resultado integral consolidado de los ejercicio

es la siguiente:

Miles de Euros
2011 2010
Intereses empresas del Grupo (Nota 22) 317 225
Otros ingresos financieros 307 60
624 285

21.3 Gastos de personal

La compasicion de este epigrafe del estado del resultado integral consclidado de los ejercicio

es la siguiente:

Miles de Euros
2011 2010
Sueldos, salarios y asimilados 9.826 9.240
Indemnizaciones 1.120 626
Cargas sociales 3.162 3.034
Dietas Consejo de Administracion 186 207
14,294 13107

s 2011 y 2010

s 2011 y 2010

El namero medio de personas empleadas por el Grupo en el ejercicio 2011 y 2010, distribuido por sexos ¥

categorias, ha sido el siguiente:

N° Medio de Personas
2011 2010

Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total
Directores y jefes de departamento i9 7 26 16 5 21
Técnicos 20 5 25 14 4 18
Comerciales 3 7 10 5 4 9
Administrativos 7 21 28 4 18 22
Resto de personal 187 136 323 173 156 329
N° medio de empleados 236 176 412 212 187 399
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El nimero de personas empleadas por el Grupo al 31 de diciembre de 2011 y 2010, distribuido por

categorias y por sexos, ha sido el siguiente:

N° de Personas Empleadas
2011 2010
Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total
Directores y jefes de departamento 17 3 22 20 6 26
Técnicos i8 4 22 9 3 12
Comerciales 2 11 13 5 5 10
Administrativos 7 17 24 3 20 23
Resto de personal 168 108 276 210 138 348
Empleados al 31 de diciembre 212 145 357 247 172 419

Durante el ejercicio 2011 el Grupo no ha mantenido dentro de su plantilla media a ninguna persona con
discapacidad mayor o igual al 33%.

Todos jos miembros de la alta direccion del Grupo son hombres. Asimismo, el Consejo de Administracion
estaba compuesto por una mujer y 6 hombres.
21.4 Otros gastos de explotacion

La composicion de este epigrafe de! estado del resultado infegral consolidado de los ejercicios 2011 y 2010
&8s la siguiente:

f Miles de Euros
2011 2010
Servicios exteriores 36.348 22.680
Variacién provisiones de trafico (Nota 12) 1.584 520
Reversiones de provisiones (Nota 20 (491) -
37.441 23.200

Durante los ejercicios 2011 y 2010, los honorarios refativos a los servicios de auditoria de cuentas y a otros
servicios prestados por el auditor de |2 Sociedad, Deloitte, 5.1, que se encuentran contabilizados dentro de
este epigrafe, o por una empresa vinculada a! auditor por control, propiedad comin o gestion han sido fos

siguientes.

Miles de Euros

Servicios Facturados 2011 2010
Servicios de auditorfa y relacionados:

Servicios de auditoria 107 163
Otros servicios de verificacion 15 10
122 113
Servicios de asesoramiento fiscal - 10

Otros servicios 8 -
Total servicios facturados 136 | 123

Al 31 de diciembre de 2011 el Grupo no tiene adquirido compromiso alguno en materia de arrendamientos.



22. Operaciones con partes vinguladas

Los miembros del Equipo de Direccion de

por lo gue la remuneracion de los mismos durante los ejercicios 2011

A continuacion se detalian los principales saidos y transacciones con
2011 y 2010:

Préstamos y cuentas a cobrar

la Sociedad Dominante tienen la consideracion de partes vinculadas,

y 2010 se recoge &n la Nota 24.3.

partes vinculadas que se han realizado en

La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es como sigue:

Miles de Euros

2011 2010

Préstamos y cuentas a cobrar a largo plazo

con negocios conjuntos:

Los Alcornoques de Sotogrande, S.L. (Nota 10) 4.469 5.546

Residencial Marlin, S.L. (Nota 10) - 14.960
4.469 20.506

Cuentas 2 cobrar: (Nota 12) '

NH Italia, S.r.l. 190 125

Residencial Marlin, S.L. 1.743 1.036
1.933 1.161

Otras actives financieros corrientes: '

NH Hoteles, S.A. - 701

Resco Sotogrande, S.L. 369 169

Corporaci6n Hotelera Dominicana, S.A. 582 504

Residencial Marlin, S.L. - 698

Sotocaribe, 8.1, 1.520 685
2.4 2.757

En el epigrafe "Préstamos & negocios conjuntos”, se recogia al 31 de

diciembre de 2010 la parte proporcional

(50%) de los creditos participativos otorgados & Residencial Martin, S.L. y Los Alcormogues de Sotogrande, S.L.

por la Sociedad Dominante. Durante el ejercicio

2011 las Juntas Generales de Spcios de Residencial Marlin, S.L

y Los Alcomogues de Sotogrande, S.L acordaron diversas ampliaciones de capital que fueron susctitas

parcialmente por
por dicho importe
2004 y &l 26 de diciembre de 2008, respectivamente.

Adicicnaimente, se incluye una cuenta a

la Sociedad Dominante mediante fa compensacion de diversos préstamos participativos que
total ostentaba frente a estas sociedades en virtud de los contratos suscritos ef 14 de julio de

cobrar a largo plazo @ Los Alcornoques de Sotogrande, S.L., por

importe de 4.469 miles de euros cuyo vencimiento esta condicionado a la aprobacion del nuevo PGOU de San

Roque. (Véase Nota 20)

Los saldos entre las distintas sociedades del Grupo se retribuyen en funcion del Euribor a 90 dias y estan

soportados por contratos de cuenta corriente mercantil de gestion de tesorerla entre las

Grupo.
La cuenta a cobrar de Residencial Mariin,

venta de apartamentos y locales.

S.L. al 31 de diciembre de 2011
prestados por Sotogrande, S.A. en concepto de ejecucion de obra, asi como

distintas sociedades del

tiene su origen en los servicios
las comisiones facturadas por la
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Otros pasivos corrientes y cuentas a pagar

E] detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:

Miles de Euros
2011 2010

Otros pasivos financieros:
NH Hoteles, S.A. (Nota 15) 38,854 27427
Resco Sotogrande, S.L. (Nota 15) 307 170
Cuentas a pagar:
NH Ttalia, S.r.l.(Nota 17) 1.807 1.737
NH italia Management, S.r.1 (Nota 17 594 -
Saldo al 31 de diciembre | 41.602 29.334

Transacciones con empresas del Grupo

E} detalle de las operaciones con partes vinculadas realizadas en los ejercicios 2011y 2010 es el siguiente:

Miles de Euros
2011 2010
Servicios | Ingresos Gastos Otros Servicios | Ingresos Gastos Otros
Exteriores | Financieros | Financieros | Ingresos Exteriores | Financieros | Financieros | Inpresos
NH Hoteles, S.A. 296 5 1.005 - 374 - 359 -
Residencial Marlin, S.L. - 206 - 58 - 177 - 105
| Los Alcornoques de Sotogrands, 5.L. - 16 - - - 13 - -
tnversores y Gestores Asociados, 5.A. 756 - - - 740 - - -
NH Italia, Sa.l 44 - - - 250 - - -
Corperacion Hotelera Dominicana, SA. - 44 - - - 35 . -
Sotocaribe, S.1 - 46 - - - - - .
NH Italia Management, S.r.k 314 - - - 114 - - -
1.410 317 1005 58 i 1478 225 359 103

El 5 de septiembre de 1989 se firmé un contrato de gerencia con Inversores y Gestores Asoclados, S.A. -
INGESA- (sociedad filial al 100% de NH Hoteles, S.A.) mediante el cual la gerencia de 1a Sociedad Dominante
del Grupo, era asumida por esta sociedad.

23, Informacién por segmentos

23.1 Criterios de segmentacion

La informacion por segmentos se estructura en funcion de las distintas lineas de negocio del Grupo.

Segmentos principales o de negocio

Las lineas de negocio que se describen seguidamente se han establecide en funcién de la estructura
organizativa de! Grupo Sotogrande en vigor al cierre de fos ejercicios 2011 y 2010; teniendo en cuenta, por
un lado, fa naturaleza de los productos y servicios ofrecidos y, por otro, los segmentos de clientes a los que
van dirigidos.
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En los ejercicios 2011y 2010 el G

I inmobiliaria y la de servicios

informacion refativa a su segmento principal.

23.2 Informacién de segmentos principales

rupo Sotogrande centrd sus actividades
turisticos, que constituyen la base sobre la que el

A continuacion se presenta la informacion por segmentos de estas actividades.

en dos grandes lineas de negocio,

Grupo presenta la

T Miles de Euros
Inmobiliaria Servicios Turlsticos Total
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Ingresos:
Ventas y otros ingresos de explotacion 24.091 15.930 18.866 13.146 42.957 29,076
Fotal ingresos 24.091 15.930 18.866 13.146 42.957 29,076
Resultados:
Ingresos financieros 571 285 47 | - 624 285
Gastos financieros (2.037) (1.326) (2.823) (765) (4.860) (2.091)
Pérdida neta por deterioro de activos (720) (1.612) | (16.659) (3.692) | (17.379) (5.304)
'Resultado de entidades valoradas
por el método de la participacion (1.237) (1.637) - - (1.237) {1.637)
Resultado antes de impuestos (11.669) (7.387) | (29.197) | (1 8.149) | (40.866) | (25.536)
Impuestos 3.899 1.293 5315 3.140 9214 4,433
Resultado del segmento (7.770) (6.004) | (23.882) | (1 5.009) | (31.652) | (21.103)
Minoritarios _ _ - - 315 653 315 653
Resultado atribuible a a Sociedad
Dominante (7.770) (6.094) | (23.576) | (14.367) (31.337) | (20.450)
Miles de Euros
Inmobiliaria Servicios Turisticos Total
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Otra informacion:
Adiciones de activos fijos 115 3.342 588 16.590 703 19.932
Amortizaciones 819 842 5.136 4.352 5.955 5.194
| Estado de situacion financiera:
Activo-
Activos por segmentos 162.851 172.192 109.070 125.544 | 271.921 297.736
Participaciones en empresas asociadas 60.544 64.478 - - 60.544 64.478
Activo total consolidado 223.395 236.6710 109.070 125.544 332,465 | 362.214
Pasivo-
Pasivos y patrimonic por segmentos 223.395 236.670 | 109.070 125.544 | 332465 362.214
Pasivo y patrimonio neto total :
. Consolidado 223,395 736,670 | 109.070 | 125.544 | 332.465 362,214
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24. Retribucionegs y otras manifestaciones del Conseio de Administracion y 1a aita
direccion

24.1 Remuneracion del Consejo de Administracién

El total devengado por los miembros det Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante durante el
gjercicio 2011 ha ascendido a 207 miles de euros (207 miles de euros en 2010) en concepto de dietas de

asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y los Comités de Auditoria y Control y de

Nombramientos y Retribuciones.

Durante el gjercicio 2011 la Sociedad Dominante no ha concedido importe alguno en concepto de anticipos ¥

créditos, ni ha asumido obligaciones en materia de pensiones y seguros de vida por cue

actuales y anteriores del Consejo de Administracion de Ia Sociedad Dominante.

24.2 Informacién en relacién con situaciones de conflicto de intereses por
parte de los Administradores

nta de los miembros

Al cierre del jercicio 2011 ni los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante ni las

personas vinculadas a los mismos segin se define en el Texto Refundido de la Ley de 8o

ciedades de

Capital han mantenido participaciones en el capital de sociedades con el mismo, analogo o complementario

género de actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad Dominante que no sean del Grupo o

asociadas.

Un detalle de los cargos que ostentan los miembros del Consejo de Administracion de ia Sociedad
Dominante y las personas 2 ellos vinculadas segun se define en el Texto Refundido de la Ley de

Sociedades de Capital en sociedades en sociedades con el mismo, andlogo o complementario género de

actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad Dominante que no sean

del Grupo o asociadas es

el siguiente:
Consejero Sociedad Participada Actividad Cargo

D, Mariano Pérez Claver _ Realia Business, S.A. Inmobiliaria Consejero

Grupo Inversor Hesperia, S.A. Eurofondo, S.A. Inmobiliaria Administrador

Grupo Inversor Hesperia, S.A. Sociedad Anonima de Inmobiliaria Administrador
Inversiones,
Construcciones ¥
arrendamientos

Durante el ejercicio 2011, el resto de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante
y las personas a eflos vinculadas no han mantenido participaciones en el capital de sociedades con el
mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad que
no sean del Grupo o asociadas asi como tampoco han ostentado cargos ni han flevado a cabo actividades
por cuenta propia o ajena en sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al

que constituye el objeto social de |a Sociedad Dominante.
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24.3 Retribuciones de la alta direccién

La remuneracion de los miembros del equipo de Direccion de la Sociedad Dominante durante los ejercicios
2011 y 2010 se detalla a continuacion:

Miles de Euros
2011 2010

Retribuciones salariales ; 186 274

Se entiende que son miembros de la Alta Direccion del Grupo los miembros del Comité de Direccidn que no
son miembros de! Consejo de Administracion. La Alta Direccion del Grupo fa integran 4 personas (3
personas en 2010).

Las ventas de existencias al personal de Alta Direccion ascendieron a 43 miles de euros en 2010. En 2011
no se han realizado ventas a miembros de la Alta Direccidn o personas con elios vinculados.

25, informacion sobre politica medioambiental

Dentro de las actividades desarrolladas por el Grupe se encuentra la gestion del ciclo integral def agua dentro
del area de cobertura de la urbanizacién Sotogrande y sus alrededores y en esta gestion se incluyen el
saneamiento y depuracién de las aguas residuales, actividades estas tltimas euyo propésito es minimizar el
dafio sobre el medio ambiente.

£1 Grupo cuenta dentro de sus activos asociados a la actividad de saneamiento y depuracién con 2 estaciones
depuradoras de aguas residuales, con capacidad para dar cobertura a una poblacién hasta 20.000 habitantes,
intercomunicadas entre si, de manera que el afluente depurado se vierle al mar a través de un emisario
submarino. Asimismo, la Sociedad Dominante ha construido dentro de una de las depuradoras un sistema de
tratamiento terciario con el objetivo de depurar aln mas las aguas para poderias utilizar parcialmente en el riego
del Real Club de Golf Sotogrande y las canchas del Santa Maria Polo Club, con quienes se han firmado
acuerdos al efecto. La planta de tratamiento terciario esta en servicio desde julic de 2003. La implantacién de
este sistema terciario posibilita disponer de unos recursos complementarios de unos 300.000 m®/ afio,

Por ofre lado la Sociedad Dominante, dentro de su actividad de promocién y desarrolio de la urbanizacion
Sotogrande, cenfra su actuacion en estos momentos en suelo urbano con planes parciales aprobados por o
que, en estas circunstancias, no tiene necesidad de realizar estudios de impacto medicambiental previos a sus
desarrollos inmobiliaros o turisticos. No obstante, la polifica del Grupo esta orientada hacia el maximo respeto
al medioambiente y por eilo tiene contratados los servicios de una empresa de consultorfa medioambiental para
el diagndstico y asesoria ambiental en las actuaciones de! Grupo.

El importe de los activos descritos de naturaleza medioambiental, neto de amortizacion, al 31 de diciembre de
2011 es de 1.467 miles de euros (1.523 miles de euros en 2010).

El Grupo no tiene provisionado importe algunc al cierre de 2011 y 2010 por contingencias o reclamaciones
medioambientales.

26.  Exposicion al riesqo

La gestion de los riesgos financieros del Grupo esta centralizada en la Direccion Financiera Corporativa de su
accionista mayoritario. Esta Direccidn tiene establecidos los dispositivos necesarios para controlar, en funcion de
fa estructura y posicion financlera del Grupo y de las variables econdmicas del entomo, la expasicion a las
variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi como los riesgos de crédito y liquidez recurriendo en
caso de necesidad a operaciones puntuales de cobertura (vease Nota 19). A continuacion se describen los
principales riesgos financieros y las correspondientes politicas del Grupo:




Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo son los activos financieros corrientes asi como los deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar y el efectivo y ofros activos liquidos equivalentes. El Grupo tiene su
tesoreria con entidades de elevado nivel crediticio. Asimismo, et Grupo no tiene una concentracion significativa
del riesgo de crédito con terceros ya que principalmente realiza operaciones singulares con clientes de
reconocida solvencia y, con caracter general, con reducidos periodos de cobro.

Riesgo de tipo de interés

El Grupo esta expuesto, en relacion con su tesoreria y activos liquidos equivalentes y con su deuds financiera,
a fluctuaciones en los fipos de interes gue podrian tener un efecto adverso en sus resultados y flujos de caja.
Con objeto de mitigar este riesgo, el Grupo ha establecido politicas y ha contratado instrumentos financieros de
manera gue, aproximadamente, el 15% de la deuda financiera neta esté referenciada a un tipo de interés fijo a
partir de un limite méximo.

Riesgo de tipo de cambio

£l Grupo estd expuesto a fluctuaciones de tipo de cambio que pueden afectar a sus ventas, resultados, fondos
propios y flujos de caja, derivados de: :

- Inversiones en paises extranjeros (principalmente en Republica Dominicana y México).

- Operaciones realizadas por sociedades del Grupo que desarrolian una parte de su actividad en paises cuya
moneda es distinta al euro {principalmente en Republica Dominicana y México).

Eil Grupo ha realizado un andlisis de sensibilidad en relacién con fas posibles fluctuaciones de los tipos de
cambio que pudieran ocurrir en los mercados en que opera. Para ello, el Grupo ha considerado fluctuaciones del
délar estadounidense, moneda funcional de las sociedades ubicadas y de las operaciones realizadas en la
Republica Dominicana y México. Sobre la base de dicho analisis, el Grupo estima que una depreciacién de los
tipos de cambio del dolar estadounidense en un 5% implicaria el siguiente impacto patrimonial:

Miles de Euros
Patrimonio
Neto Resultados

Délar estadounidense {1.690) 165

Riesgo de liquidez

La exposicion a situaciones adversas de los mercados de deuda o de capitales puede dificultar o impedir la
cobertura de las necesidades financieras que se requieren para el desarrolic adecuado de las actividades del
Grupo y su Plan Estratégico.

La politica de liguidez seguida por el Grupo asegura el cumplimiento de los compromisos de pago adquiridos sin
tener que recurrir a la obtencion de fondos en condiciones gravosas. Para ello se utilizan diferentes medidas de
gestion tales como el mantenimiento de facilidades crediticias comprometidas por importe y flexibilidad
suficiente, la diversificacian de la cobertura de las necesidades de financiacién mediante el acceso a diferentes
mercados vy la diversificacién de los vencimientos de la deuda. En este sentido, su accionista mayoritario ha
manifestado su intencion de continuar apoyando financieramente al Grupo y no exigir ta devolucion de los saldos
pendientes al 31 de diciembre de 2011 (véanse Nota 22 y 27).

Respecto al proceso de refinanciacion de la Sociedad Matriz véase Nota 27: Hechos poeteriores. \
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27. Hechos posteriores

Con fecha 31 de enero de 2012, la Sociedad Dominante ha adquirido 819 participaciones sociales de Resco
Sotogrande, S.L. que representan el 50% restante del capital social de dicha sociedad por un precio de 240
miles de euros. Como consecuencia de esta operacidn, Resco Sotogrande, S.L. pasa a ser sociedad
dependiente de la Sociedad Dominante y a tener caracter unipersonal.

Con fecha 17 de febrero de 2012, la Sociedad presentd ante la Autoridad Laboral gorrespondiente ef iniclo de un
Expediente de Regulacién de Empleo. A fecha de realizacion de estas Cuentas anuales consclidadas del
gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2011 la Sociedad Dominante se encuentra en el preceptivo periodo de
consultas, cuya duracion estimada es de un mes desde la presentacion del mismo.

A fecha de formulacion de las presentes Cuentas Anuales, tras las oportunas negociaciones con sus entidades
financieras acreedoras, la Sociedad Matriz ha obtenido la aceptacion informal de una mayorfa muy cualificada
de las entidades financieras acreedoras respecto de la propuesta de refinanciacion de su deuda financiera. La
propuesta contempla la refinanciacion de 730 millones de euros con vencimiento previsto para un plazo entre
tres y cinco afios y comprende el saldo pendiente de amortizacién del crédito sindicado firmade en agosto de
2007 {455 millones de euros) asi como la practica totalidad de las lineas de crédito de que dispone sl Grupo
{275 millones de euros).

La propuesta de financiacion se encuentra sujeta, entre otras, al curnplimiento de las siguientes condiciones:

« Que el resto de entidades financiadoras, hasta completar el 100% det saldo a refinanciar, se hayan
adherido a la propuesta de financiacion antes del proximo 18 de abril de 2012,

«  Que la refinanciacién de la Unidad de Negocio de ltalia haya quedado debidamente asegurada a cuyos
efectos la sociedad de cabecera del Grupo en ltalia ha recibido una oferta de financiacion por parte de
su accionista Banca Intesa/IMI por importe de 75 millones de euros en términos similares a los de la
financiacion principal que han sido aceptados por el resto de las entidades acreedoras que participan
en la refinanciacion.

El préstamo sindicado se compone de tres framos: A1, de 330 miliones de euros y amortizable con caracter
creciente a lo largo de 5 afios en diferentes porcentajes anuales, A2, de 150 millones y amortizable al final de la
duracién del contrato y B de 250 millones y destinado a ser amortizado en un maximo de tres afios con el
producto de la venta de activos.

El tipo de interés aplicable sera ¢! EURIBOR a tres meses mas un diferencial de 450 puntos basicos que se
podra ajustar al alza o a la baja en funcién del cumplimiento del ratio de Deuda Financiera/EBITDA y del grado
de cumplimiento del calendario de amortizacion del Tramo B. El préstamc se encuentra debidamente
garantizado mediante la constitucion de garantias reales sobre determinados hoteles propiedad del Grupo asi
como por la pignoracion del 89,30% de Sotogrande, S.A., el 55 5% de Nh ltalia y otras filiales del Grupo.
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SOTOGRANDE, S.A. y Sociedades Dependientes

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES A EFECTOS DE
L.O DISPUESTO EN EL ARTICULO 8.1.b DEL REAL DECRETO 1362/2007, DE 19 DE
. OCTUBRE, POR EL QUE SE DESARROLLA LA LEY 24/1988, DE 28 DE JULIO, DEL
MERCADO DE VALORES.

Los Administradores de SOTOGRANDE, S.A,, declaran que, hasta donde alcanza su
conocimiento, las Cuentas Anuales formuladas en la reunién del Consejo de Administracién
celebrada el dia 28 de Marzo de 2012, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad
aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de
SOTOGRANDE, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomados en su
conjunto y que el Informe de Gestion incluye un analisis fiel de Ia informacién exigida.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 253 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
de Capital, los Administradores de SOTOGRANDE, S.A. proceden a la firma de las Cuentas
Anuales e Informe de Gestion correspondientes al ejercicio 2011 de SOTOGRANDE, S.A. y
Sociedades Dependientes.

---------------------------------------

D. MARIANQ PEREZ CLAVER GRUPO INVERSQR HESPERIA, S.A.
JSA)
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DILIGENCIA que extiende el Secretario del Consejo de Administracién, para hacer constar que
se ha firmado la Declaracién de Responsabilidad anterior por parte de la totalidad de los
miembros del Consejo de Administracion en consonancia con las Cuentas Anuales
correspondientes al ejercicio 2011 de SOTOGRANDE, S.A.y Sociedades Dependientes, que se
han formulado en la sesién del Consejo de Administracion celebrada el dia 28 de Marzo de 2012,
figurando la estampacién de la firma junto con el respectivo nombre y apellidos del
administrador firmante.

De todo ello doy Fe.

Madrid, 28 de Marzo de 2012

s —nd e

.........................................................

Secretario del Consejo de Administracion



