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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de Corporacidn Financiera Alba, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales de Corporacién Financiera Alba, S.A., gue comprenden
el halance al 31 de diciembre de 2011, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Los administradores son
responsables de la formulacion de las cuentas anuales de la Sociedad, de acuerdo con el

® marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad (que se identifica en |a
Nota 2 de la memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas
cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el
examen, mediante 1a realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las

® cuentas anuales y la evaluacion de si su presentacidn, los principios y criterios contables
utilizados y las estimaciones realizadas estan de acuerdo con el marco normativo de
informacién financiera que resulta de aplicacién.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de

e Corporacidén Financiera Alba, S.A. al 31 de diciembre de 2011, asi como de los resultados
de sus operaciones y de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que
resulta de aplicacidn y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en
el mismo.

® El informe de gestion adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado gue la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda
con la de las cuentas anuales del gjercicio 2011, Nuestro trabajo como auditores se limita a
fa verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no

® incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables
de la Sociedad.
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CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

CUENTAS ANUALES DE

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2011



CORPORACION FINANCIERA ALBA, S A

x

BALANCES DE_SITUACION
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011Y 2010

(En miles de €)

ACTIVO MNotas 2011 2014
Inmovilizado intangible 65 78
Inmovilizado material 5 37755 4.088
Inversiones inmobiliarias 6 114213 117.676
Inversiones en empresas del grupo y asociadas 7 117.633 117.633
Inversiones financieras a largo plazo 1.738 1.707
Activos por impuesto diferido 847 877

ACTIVO NO CORRIENTE 238.251 242.059
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 34 3.3%
Periodificaciones a corto plazo 43 9
Efectivo y ofros activos liquidos equivalentes 8 1.164 15.375

ACTIVO CORRIENTE 1.291 18.780

TOTAL ACTIVO 239.542  260.839

PATRIMONIO NETO

Y PASIVO Notas 2011 20140
Capital Social 9 58300 59.330
Reservas 9 12.980 13.056
Acciones propias 9 (2.976)  (20.757)
Remanente 3 137439 48.014
Resultado del gjercicio 3 230778 185.802
Dividendo a cuenta 3 (204.672) (29.424)

PATRIMONIO NETO 231.849  256.021
Provisiones 10 654 1.087
Otros Pasivos financieros 2.045 1.962
Pasivos por impuesto diferido 154 -

PASIVO NO CORRIENTE 2.883 3.049
Deudas con entidades de crédito i1 3.471 255
Acreedores varios 1.339 1.514

PASIVO CORRIENTE 4.810 1.769

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 239.542 260.839



CORPORACLON FINANCIERA ALBA, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICTOS ANU S TERMINADOS EI 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

(En miles de €)

Notas 2011 2010
Importe neto de la cifra de negocios 245,738 198330
Alquileres 14a 15738 15919
Drividendos 7 230.000 182411
Otros ingresos/(gastos) de explotacién (299) (382)
Gastos de personal (3.539) (3.412)
Sueldos, salarios v asimilados (3.002) (3.010)
Cargas sociales 14.d (537) (402)
Oftros gastos de explotacion (6.688) (6.707)
Servicios exteriotes (6.587) (6.609)
Tributos (101) (98}
Amaortizacion del inmovilizado (4.863) (4.842)
Exceso de provisiones - 4
Deterioro inmovilizad o material 388 (1))
RESULTADO DE EXPLOTACION 230.737 182.944
Ingresos financieros 434 3
De otros instrumentos financieros de ofras empresas 434 321
Gastos financieros (58) (254)
Por deudas con cmpresas del grupo (17) (254)
Por deudas con terceros (41) -
Resultados por enajenacidn de instramentos financieros - (460)
RESULTADO FINANCIERO 376 (393)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 12 231.113 182551
Impuesto sobre beneficios 12 {335) 3251
BENEFECIO DEL EJERCICTIO PROCEDENTE DE
OPERACIONES CONTINUAD AS 230.778 185.802
BENEFICIO DEL EJERCICIO 3 230.778 185.802



CORPORACION FINANCIERA ALBA, 5.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL, PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A 1L.OS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICTEMBRE DE 2011 Y 2010

(En miles de €)

AYESTADO DEINGRESOS Y CASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTE A LOS EFERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

2011 2010
Result érd i i
A)Resultado dela cuenta de pérdidas y ganancias 330,778 185.802
Ingreses y gas ws imputados directamente al patrimonio neta
Otros ingresos/gastos.
LICS08S a6 6
B) Total ingresos ¥ gastos imputados dircctamente en o
patrimonlo peto 76} &
TOTAL DE INGRESOS Y GAST OS5 RECONOCIDO S
230,702 185.808

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETQO CORRESPONDIENTE A LOS

EJERCICIOS ANUALES TERMINA EL31DE BICIEMBRE DE 2011 Y 2010

Capital Acciones Resultade del Dividendo a

social Reservas propi a Remmmente gemcicio cuenta TOTAL
SALDO AL 1 DE ENERO DE 2410 60.760 38.520 {31.401) 05.285 40.960 (30.050) 174084
Resultado de 1a Cuenta de Pérdidas y Ganancias - & - 185.802 185808
Total Ingresos y Gasios reconacidos - 6 - 185.802 - 185808
Reduceiones de capitat (1.430) (25.480) 55.446 (28.536) - -
Dividendos pagados (nota 3} - - (29.645) - 29.424) (59069)
Operaciones con acciones propias - 44.8302) - (44802)
Distribucién ded benefico del afia anterior - 10.910) (40.960}) 30.050 -
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 59.330 13.056 (20.757) 48.014 185.802 (29.424) 256021
Resultade delaCuenta de Pérdidas y Ganancias - (76} - 230.778 - 230702
Totl ngresos y Gastos reconoddos - (76) - - 230.778 - 230702
Reducciones de capital {1.030) 38870 (37.840) - -
Dividendos pagados (nota 3) - (29.113) (204.672) (233785)
Operaciones con acciones propias 21.08%) - (21088)
Distribucién del beneficio del #io anterior (nata 3) - 156.378 (185.802) 29.424
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 58.300 12.980 2.976) 137439 230.778 204.672) 231349



CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMINADOS FL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Enmiles de €)

Notas 2011 2010
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultad o del ejercicio antes de impuestos 12 231.113 182.551
Ajustes al resultado
Amortizaciones 4.863 4.842
Variacién de provisiones y deterioro inmovilizdo material (388) 43
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros - 464
Ingresos financieros (230.434) (182.732)
Gastos financieros 58 254
Cambios en el capital corriente
Deudores y otras cuentas a cobrar 3.312 (1.413)
Otros activos corrientes - (4)
Acreedores y otras cuentas a pagar (173) (64.318)
Otros activos y pasivos no corrientes (762) 134
Otros flujos de efective de las actividades de explotacién
Pagos de intereses (58) {254)
Cobros de dividendos 7 230.000 182.411
Cobros de intereses 434 321
Otros cobros 149 994
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 238.112 123.293
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones
Inmovilizado intangible {15 -
Inmovilizado material e inversiones inmobiliarias 56 {650) (1.223}
Cobros por desinversiones
Empresas del grupo y asociadas - 72.806
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (665) 71.583
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de patrim onio
Adquisicidn de instrumentos de patrimonio propios 9 (21.089) (44.802)
Emisidn/(Amortizacién) de deudas con entidades de crédito 3216 (113.195)
Pagos por dividendos 3 {233.785)  (59.069}
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIA CEON (251.658) (217.066)
AUMENTO /DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (14.211y  (22.190)
Efectivo 0 equivalentes al comienzo del ejercicio ES 15.375 37.565
Efective o equivalentes al final del ejercicio 8 1.164 15,375



CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

MEMORIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICTEMBRE DE 2011

1. Actividades

Las actividades de Corporacion Financiera Alba, S.A. (Alba), cuyo domicilio social estd en la calle Castell n® 77 de Madrid y
fue constituida el 9 de noviembre de 1953, son la explotacién de inmuebles en régimen de alquiler v la promocion y

participacidn en empresas con actividades en distintos sectores econdmicos.

Alba, dada la actividad a la que se dedica, no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y contingencias de
naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados
de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en las Cuentas Anuales respecto a informacién de cuestiones

medioambientales.
2. Bases de presentacién de las Cuentas Anuales

Las cuentas anuales se han preparado de acuerdo con el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007,
de 16 de noviembre, el cual ha sido modificado por el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, asi como con el resto de la

legislacién mercantil vigente,

El Consejo de Administracion, en su reunion del 26 de marzo de 2012, ha formulado estas Cuentas Anuales que serdn
sometidas a su verificacion por los Auditores y posterior aprobacién por la Junta General, y han sido obtenidas de los registros

contables de Corporacion Financiera Alba, S.A.

Las Cuentas Anuales se presentan en miles de € salvo que se indique lo contrario.
2.1 Imagen fiel

Las Cuentas Anuales se han preparado a partir de los registros auxiliares de contabilidad de la sociedad, habiéndose aplicado las
disposiciones legales vigentes en materia contable con la finalidad de reflejar una imagen fiel del patrimonio y de la situacidn
financiera de Alba a 31 de diciembre de 2011 y de 2010, de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio
neto y de los flujos de efectivo, que se han producido en la sociedad en el ejercicio finalizado en esta fecha. El estado de flujos
de efectivo se ha preparado con el fin de informar verazmente sobre el ortgen y la utilizacidén de los activos monetarios

representativos de efective vy otros activos liquidos equivalentes de la sociedad.

2.2. Comparacién de la informacion

De acuerdo con la legislacidn mercantil, se presenta, a efectos comparatives, con cada una de las partidas del balance, de la
cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, ademas de las
cifras del ejercicio 2011, las correspondientes al ejercicio anterior, En la memoria también se incluye informacion cuantitativa

del ejercicio anterior, salve cuando una norma contable especificamente establece que no es necesario.

L6 ]



CORPORACION FINANCIERA ALBA, S A,

En relacién con Jos aplazamientos de pago a proveedores en operaciones comerciales, en el ejercicio 2010 resultd por primera
vez de aplicacién la Resolucion de 29 de diciembre de 2010, del Instituto de Contabilidad v Auditoria de Cuentas, sobre la
informacidn a incorporar en la memoria de las cuentas anualcs en relacion con los aplazamientos de pago a proveedores en
operaciones comerciales, En virtud de lo dispuesto en su Disposicion Transiloria Segunda, en el primer ejercicio de aplicacion
de esta Resolucidn, la Sociedad suministraba exclusivamente la informacion relativa al importe del saldo pendiente de pago a

los proveedores, que al cierre del mismo acumulaba un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

Considerando lo anterior, el ejercicio 2011 ha sido ¢l primero cn el gue la Sociedad ha presentado informacion sobre: 1)
el importe total de pagos realizados a los proveedores en el gjercicio, distinguiendo los que hayan excedido los limites
legales de aplazamiento; ii) plazo medio ponderado excedido de pagos y iii) importe del saldo pendiente de pago a
proveedores que al cierre del ejercicio acumule un aplazamiento superior al plazo legal de pago, por lo que la informacion

presentada en 2010, en primera aplicacidn, no se podrd comparar con la presentada en relacion al presente ejercicio.

2.3. Utilizacion de juicios y estimaciones en la elaboracion de las Cuentas Anuales

Para la preparacion de determinadas informaciones ineluidas en estas Cuentas Anuales los Administradores han utilizado juicios
y estimaciones basadas en hipélesis que afeclan a la aplicacidn de los criterios y principios contables y a los importes del activo,
pasivo, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Las estimaciones mdas significativas utilizadas en la

preparacion de estas Cuentas Anuales se refieren a las pérdidas por deterioro y la vida itil de los actives materiales.

Las estimaciones ¢ hipdtesis utilizadas son revisadas de forma periddica. 81 como consecuencia de estas revisiones o de
hechos futuros se produjese un cambio en dichas estimaciones, su efecto se registraria cn la cuenta de pérdidas y ganancias de

ese perfodo ¥ de periodos sucesivos.

3. Distribucion de Resultados

La propuesta de distribucidn de beneficios de 2011, formulada por el Consejo de Administracion, y la realizada en 2010, son las

siguientes:

Bases de Reparto 2011 2010
Beneficio del gjercicio 230.778  185.802
Remanente 137,439 48.014

Total 368.217 233.816

Distribucion

A Remanente 134,432 175.279
A Dividendos 233,785 58.537
Total 368.217 233.816

Los dividendos pagados en el ejercicio 2011 y 2010 han sido los siguientes:



CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

NP acciones Miles
conderecho  €/Accion de €

Afio 2011

Dividendo a cuenta del gjercicio 2011 58.219.918 0,500 29.110
Dividendo extraordinario del ejercicio 2011 58.520.545 3,000 175.562
Dividendo complementario del ejercicio 2010 58.225.979 0,500 29.113
Afio 2010

Dividendo a cuenta del ejercicio 2010 58.847 458 0,500 29424
Dividende compiementario del ejercicio 2009 59.290.790 0,500 29.645

Se propone para su aprobacion por {a Junta General de Accionistas un dividendo complementario de 0,50 € por accidén

para las acciones en girculacion a la fecha del pago del dividendo.

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital a efectos de la distribucion de
dividendos a cuenta, el Consejo de Administracidn de Corporacién Financiera Alba, 8.A., en su sesion del 14 de abrii de 2011,

adoptt el acuerdo que se transcribe a continuacion:

“E} Consejo muestra su conformidad con este planieamiento y, a la vista de los resultados a 31 de marzo, se plantea el

reparto del dividendo a cuenta a distribuir en el presente mes de abril, acordande, por unanimidad:

- Formular, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital, el siguiente

estado contable, referido, como es preceptivo, a la situacion financiera individual, no consolidada, de Corporacidn

Financiera Alba:
Miles de Euros
1.- Importe maximeo a distribuir 175.562
2.- Beneficio disponible 180.002
2.1. Beneficio acumulado al 31-03-2011 180.092

2.2. A deducir -
Dividendo ya distribuido -
Pérdidas de ejercicios anteriores -
Dotacion reserva legal {dotado al 20% del capital) -

Impuesto de Sociedades 90

Segiin balance a 31 de marzo de 2011, la tesoreria disponible de la sociedad asciende a 791.893 miles de euros.

Del anterior estado contable se desprende que el dividendo a cuenta médximo propuesto es inferior al beneficio disponible y que

la tesoreria de la sociedad es superior a aquél.

Asimismo, en consonancia con lo anterior, el Consgjo, por unanimidad, acuerda:

(3]



CORPORACION FINANCIERA ALBA, SA.

- Pagar un dividendo a cuenta de los resultados del gjercicio sociat de 2011, a razdn de 3 euros por aceidn, excluido
el importe que corresponderia a las acciones propias que tenga la sociedad el dia de pago del citado dividendo a

cuenta.”

Para dar cumplimiento a 1o dispuesto en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital a efectos de ia distribucidn de
dividendos a cuenta, el Consejo de Administracion de Corporacidn Financiera Alba, S.A., en su sesion del 26 de septiembre de

21 1, adoptd el acuerdo que se transcribe a continuacion:

“A la vista de los resultados a 31 de agosto, se plantea el reparto del dividendo a cuenta a distribuir el proxime mes de octubre, a

cuyo efecto el Consejo, por unanimidad, acuerda:
- Formular, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital, el siguiente
estado contable, referido, como es preceptivo, a la situacion financiera individual, no consolidada, de Corporacion

Financiera Alba, S. A :

Miles de Euros

1.- Importe maximo a distribuir 29.110
2.- Beneficio disponible 55.124
2.1. Beneficio acumulado al 31-8-2011 230.686

2.2, A deducir -
Pérdidas de ejercicios anteriores -
Dotacidn reserva legal (dotado al 20% del capital) -
Impuesto de Sociedades -

Dividendos distribuidos a cuenta de resultados de 2011 175.562

Segiin balance a 31 de agosto de 2011, la tesoreria disponible de la sociedad asciende a 521.967 miles de euros.

Drel anterior estado contable se desprende que el dividendo a cuenta maximo propuesto es inferior al beneficio disponible y que

la tesoreria de la sociedad es superior a aquél,
Asimismo, en consonancia con lo anterior, el Consejo, por unanimidad, acuerda:
- Pagar un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio social de 2011, a razon de 0,50 euros per accidn,

excluido el importe que corresponderia a las acciones propias que tenga la sociedad el dia de pago del citado

dividendo a cuenta.”

7 A



CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital a efectos de la distribucién de
dividendos a cuenta, el Consejo de Administracion de Corporacion Financiera Alba, 8.A., en su sesidn del 30 de septiembre de

2010, adoptod el acuerdo que se transcribe a continuacion:

A la vista de los resultados a 31 de agosto, se plantea el reparto del dividendo a cuenta a distribuir el préximo mes de
octubre, a cuyo efecto el Consejo, por unanimidad, acuerda:
- Formular, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital, el siguiente
estado contable, referido, como es preceptivo, a la situacion financiera individual, no consolidada, de Corporacion

Financiera Alba, 5.A.:

Miles de Euros

1.- Importe maximo a distribuir 29.524
2.- Beneficio disponible 183.842
2.1. Beneficio acumulado al 31-8-10 183.842

2.2. A deducir -
Pérdidas de ejercicios anteriores -
Dotacidn reserva legal {dotado al 20% del capital) -

Impuesto de Sociedades -

Segin balance a 31 de agosto de 2010, la tesoreria disponible de la sociedad asciende a 315.581 miles de euros.

Del anterior estado contable se desprende que el dividendo a cuenta maximo propuesto es inferior al beneficio disponible y

que la tesoreria de la sociedad es superior a aquél.

Asimismo, en consonancia con lo anterior, ¢l Consejo, por unanimidad, acuerda;
- Pagar un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio social de 2010, a razén de 0,50 euros por accion,
excluido el importe que corresponderia a las acciones propias que tenga la sociedad el dia de pago del citado

dividendo a cuenta.”

4. Normas de valoracion

Las principales hormas de valoracion utilizadas en la elaboracidn de las Cuentas Anuales, de acuerdo con las establecidas por el

Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a) Clasificacién de los actives y pasives entre corrientes y no corrientes

En el Balance de situacion adjunto se clasifican como corrientes los activos y pasivos cuyo vencimiento es inferior a doce

meses, ¥ como no corrientes, aquellos que superan este perfodo.
b} Inmovilizado material (nota 5)

Se valora a coste de adquisicion. Los costes de ampliacién, modernizacién o mejoras que representan un aumento de la

productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida 0til de los bienes, se activan como mayor coste de los



CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

correspondientes bienes.

La amortizacion se realiza siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida atil

estimada, de acuerdo con los porcentajes siguientes:

Porcentajes
anuales de

amortizacion
Edificios y otras construcciones 2ab
Instalaciones técnicas y maquinaria 8a24
Elementos de transporte 16
Mobiliario y enseres 10
Equipos para proceso de informacidn 25

¢} Inversiones inmobiliarias (nota 6)

Las inversiones inmobiliarias recogen los inmuebles destinados a alquiler y se valoran con los mismos criterios indicados para el

inmovilizado material.

Alba valora periddicamente si existen indicios, tantos inlernos como externos, de que alguna inversién inmobiliaria o
activo material pueda estar deteriorado a la fecha que se refieren las Cuentas Anuales, para ello anualmente se realiza una
tasacion por el experto independiente C_B. Richard Ellis, S.A. y se compara dicho valor con el valor neto contable, si este Gltimo

excediera de su importe recuperable, valor de 1a tasacién, se reduciria su valor en libros hasta su importe recuperable.
d) Activos financieros

En esta categoria se registran los préstamos y partidas a cobrar, las inversiones mantenidas hasta el vencimiento, las inversiones
en ef patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas, los activos mantenidos para negociar, los activos financieros

disponibles para la venta y los derivados de coberfura.
Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 s6lo hay inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y partidas a cobrar.
d.1) Inversiones en el patrimonio de empresas del gropo v asociadas (noia 7)

El criterio seguido es el de coste o valor de mercado, si éste es inferior. En este caso, se dotan las correcciones valorativas
necesarias, Como valor de mercado se considera, para las inversiones en sociedades no cotizadas el valor tedrico contable al
final del ejercicio corregido en las plusvalias tacitas existentes en el momento de la valoracién y para las inversiones en

sociedades cotizadas el valor de Bolsa.

Como minimo al cierre del ejercicio, y siempre que se tenga evidencia objetiva de que el valor en libros pudiera ser
recuperable, 1a Sociedad efectiia 1os correspondientes test de deterioro para cuantificar la posible correccion valorativa. Esta
correccidn valorativa se calenla como la diferencia entre ¢l valor en libros y el importe recuperable, entendiéndose éste como el
mayor importe entre su valor razonable en ese momento y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la

inversion.
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Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversion se registran como un gasto o un ingreso,

respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias.

d.2) Partidas a cobrar

En esta categoria se registran los créditos por operaciones comerciales v no comerciales, que incluyen los activos financieros
cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable, que no se negocian en un mercado activo y para los que se estima
recuperar todo el desembolso realizado por la sociedad, salvo, en su caso, por razones imputables a la solvencia del deudor. Tras

su reconocimiento inicial, estos activos financieros, se valoran a su coste amortizado.

En su reconocitniento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, gue, salvo evidencia en contrario, es el
precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada mds 1os costes de transaccion que les

sean directamente atribuibles.

Los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tienen un tipo de interés
contractual, asi como los anticipos y créditos al personal, los dividendos a cobrar y los desembalsos exigidos sobre instrumentos
de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, se valoran por su valor nominal, cuando el efecto de actualizar

los flujos de efectivo no es significativo.

e) Pasivos financieros

Los pasivos financieros incluyen bdsicamente las deudas con entidades de crédito, que se contabilizan, inicialmente, por el
efectivo recibido, neto de los ¢ostes incurridos en la transaccion. En periodos posteriores se valoran a coste amortizado,

utilizando 1a tasa de interés efectiva.

f) Acciones propias (nota 9}

Se presentan minorando el epigrafe de “Patrimonio Neto™ del Balance de situacidn adjunto, no registrandose ningiin resultado en
la cuenta de pérdidas y ganancias por su venta o cancelacion, Los gastos derivados de las transacciones con acciones propias se

registran directamente en el patrimonio neto como menos reservas.

g) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

La sociedad registra en este epigrafe el efectivo en caja y cuentas bancarias, los depdsitos a corto plazo y otras inversiones de

gran liquidez.
h} Provisiones (nota 10)
La saciedad reconoce como provisiones aquellos pasivos que resultan indeterminados respecto a su importe o a la fecha en que

deberan ser cancelados. Estas se valoran a la fecha de cierre por el vator actual de la mejor estimacién posible del importe

necesario para cancelar et pasivo.
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i) Sistemas alternativos de planes de pensiones
Alba tiene externalizados dos sistemas alternativos de planes de pensiones de prestacién definida. A estos sistemas alternativos

de planes de pensiones tendran derecho los empleados que, al alcanzar la edad de jubilacién en la plantilla de Corporacién

Financiera Alba, S.A., causen baja en la misma por tal motivo,

Las principales hipotesis utilizadas para realizar la valoracion de estos compromisos han sido:

Tablas de mortalidad v supervivencia PERM/F 2000 NP
Interds técnico pactado en las polizas 4,00% - 6,00%
Crecimiento IPC 2,00%
Crecimiento salarial 2,50%

Evolucién bases Seguridad Social 2,00%

Edad de jubilacidn 65

A contimuacion se detallan los resultados de la valoracion actuarial realizada.

31/12/2011  31/12/2010

Compromisos por pensiones no causadas 4,899 5.198
Devengados 3.354 3438
No devengados 1.545 1.760
Valor razonables de los actives del plan (pélizas) 3.599 3653

Las contribuciones relativas a ambos sistemas son realizadas por separado a sendas compafiias de seguros y ¢l gasto de

personal reconocido en la cuenta de resultados se desglosa en la nota 14.d.

1} Impuesto sobre sociedades (nota 12}

El gasto por impuesto sobre beneficios del gjercicio se calcula mediante la suma del impuesto corriente, que resulta de aplicar el
correspondiente tipo de gravamen a la base imponible del ejercicio menos las bonificaciones y deducciones existentes, y delas
variaciones producidas durante dicho ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos registrados. Se reconoce en la
cuenta de pérdidas v ganancias, excepto cuando corresponde a transacciones que se regisiran directamente en el patrimonio neto,
en cuyo ¢aso ¢l impuesto correspondiente también se registra en el patrimonio neto, y en las combinaciones de negocios en las

que se registra con cargo o abono al fondo de comercio.

k) Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio (nota 15)

La sociedad clasifica su plan de opciones sobre acciones como liquidacion de la transaccién en efectivo. El gasto de personal se
determina en base al valor razonable del pasivo, referido a 1a fecha en la que se cumplan los requisitos para su reconocimiento.
Fste se registra a medida que se prestan los servicios en el periodo de tres afios. Posteriormente, y hasta su liquidacidn, el pasivo
se valora por su valor razonable, calculado como la diferencia entre la cotizacion al cierre del gjercicio y el valor razonable de la

opcién, imputindose a la cuenta de pérdidas y ganancias cualquier cambio de valoracion.

<
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D) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan segn la corriente real de bienes y setvicios que representan, con independencia del momento
en que se produce la corriente monetaria o financiera que de ¢llos se deriva, y atendiendo siempre al fondo econdmico de ia
operacion,

m) Operaciones con partes vinculadas (nota 14.¢)

Las transacciones con partes vinculadas se contabilizan de acuerdo con las normas de valoracion detaltadas anteriormente,

5. Inmovilizado material

El movimiento habido durante los ejercicios 2011 y 2010 en este capitulo ha sido el siguiente:

Terrenos y Otro Inmovilizado
Construcciones Instalaciones Inmovilizado Total

COSTE:

Saldo al 1-1-10 7.618 766 2027 10411
- Aumentos - 98 14 112
- Disminuciones - - {55} (55)

Saldo al 31-12-10 7.618 864 1.986 10 468
- Aumentos - 50 440 90
- Disminuciones - - (144) (144)
Saldo al 31-12-11 7.618 914 1.882 10414

A ZACION A DA;

Saldo al 1-1-10 (3724) (503) (1.774) (6.001)
- Aumentos 274) (70} (90) {434)
- Disminuciones - - 55 55
Saldo al 31-12-10 (3.998) (573} (1.809) {6.380)
- Aumentos (274) (60) (89) (423)
- Disminuciones - - 144 144
Saldo at 31-12-11 (4.272) (633) (1.754) {6.659)
Inmovilizado material neto 31/12/11 3.755
Inmovilizado material neto31/12/10 4088

A 3] de diciembre del ejercicio 2011 y 2010 Ia Sociedad tenia elementos del inmovilizade material totalmente
amortizados (ninguno correspondiente a construcciones) que segufan en uso, por importe de 1.977 miles de euros y 2.160 miles

de euros, respectivamente.

6. Inversiones inmobiliarias

En este capitulo se contabilizan los inmuebles destinados a alquiler. C.B. Richard Ellis, S.A., especialista en tasaciones de este
tipo de inversiones, ha valorado estos inmuebles a 31 de diciembre de 2011 y de 2010. La valoraci6n ha sido realizada de

acuerdo con las Declaraciones del Método de Tasacion-Valoracién de Bienes y Guia de Observaciones publicado por la Royal
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Institution of Chartered Surveyors de Gran Bretafia, v estd basada en el método de Descuentos de Flujos de Caja y en el de

Comparacion.

La superficie alquilable al 31 de diciembre de 2011 ¥ 2010 ascendia a 82.592 m” can una ocupacién del 90,7% y del

90,0%%, respectivamente.

El movimiento habido durante los ejercicios 2011 y 2010 en este capitulo ha sido el siguiente:

Tetrenos y Otro Inmaovilizado
Construcciones Instalaciones Inmovilizado Total

COSTE;

Salkdoall-1-10 175.261 34071 16 178348
Aumentos 983 128 - 1111
Salkloal31-12-10 176.244 3.199 16 179459
Aumentos 222 338 - 560
Saldoal 31-12-11 176.466 3.537 16 180.019
AMORTIZACION ACUMULADA;

Sakloal1-1-10 (54.659) (2.340) {15) (57.014)
Aumentos (4.211) (169) - (4.380)
Sakoal31-12-10 (58.870) 2.500) (15) (61.394)
Aumentos {4.245) (167) - (4.412)
Saldoal3(-12-11 (63,115) (2.676) (15) (635.806)
PROVISIONES:

Saldoal 1-1-10 (342) - y (342)
Aumentos (47 - - “n
Saldoal 31-12-10 (389) - - {389)
Salidas 389 - - 389
Saldeal 31-12-11 - - - -
Inversiones inmobiliarias netas 2011 114213
Valor razonabk segin C.B.Richard Ellis, 8.A. 2011 216 402
Inversiones inmobiliarias netas 2010 117 676
Valor razonable segiin C.B.Richard Ellis, 5.A. 2010 224 380

Los aumentos de 2011 corresponden, principalmente, a mejoras efectuadas y los de 2010 a la adquisicién de unas plazas

de garaje.

Los contratos de arrendamiento tienen una duracion entre 1 y 10 afios. Los ingresos provenientes de dichos contratos han
ascendido en 2011 a 15.738 miles de euros y en 2010 a 15.919 miles de euros (Nota 14.a). Los gastos de administracion y
mantenimiento asociados a las inversiones inmobiliarias ascienden en 2011 a 2,948 miles de euros y en 2010 a 2.834 miles de

euros.

Los ingresos por arrendamientos calculados hasta el vencimiento contractual, al 31 de diciembre de 2011 y 2010 son los

siguientes:
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2011 2010
Hasta un afio 13.017 13.195
Resto 37.628 20.370
TOTAL 50.645 33.565

Se formalizan pélizas de seguro en cuantia suficiente para cubrir los riesgos a que estdn sujetos los diversos elementos del

inmovilizado material e inversiones inmobiliarias.

7. Participaciones en empresas del grupo y asociadas

El movimiento habido durante el ejercicio 2011 y 2010 en este capitulo ha sido el siguiente:

IN VERSION:
Saldo al 1-1-10
Disminuciones
Saldo al 31-12-10

Saldo al 31-12-11

Empresas Empresas
del grupo asociadas Total
117633 73.266 150,899
- {73.266) (73.266)
117.633 - 117633
117.633 - 117.633

Las disminuciones de 2010 correspondicron a la venta de la participacion en ACS, Actividades de Construccién y

Servicies, 5.A., una parte a la sociedad Balboa Participaciones, $.A.U., patticipada en su totalidad por Alba Participaciones,

S.A. que a su vez es 100% de Corporacidn Financiera Alba, 8.A. (nota 14.¢) y otra parte a terceros, esta ltima por un importe

de 18.309 miles de euros registrando una minusvalia de 845 miles de euros.

Los datos de 2011 y 2010 de las sociedades que figuran en este epigrafe son los siguientes:

EnLibros de C.F.A
Dividendos
Cifras de la sociedad Valor percibidos
Porcentaje de Resultado del neto en cf afio
Daios de 1a sociedad participacion Capital Reservas gjercicio contabl ¢ {notas 14.a)
Daios 2011
Alba Participaciones, S.A 100,00 427,308 1.686.839 423.600 117633 230.000
Tnversion mobiliaria
Castelld, 77 (Madkid)
Datos 2010
Alba Participaciones, 5.A. 100,00 427.30% 1708.691 208.148 117633 180.000
Inversion mobiliaria
Castello, 77 (Madrid)
ACS, Actividades de Construccion y
Servicics, S.A
Construccion y servicios
Awvda, de Plo XII, 102 Madrid 2411
117633 182411
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La sociedad ha efectuado las comunicaciones correspondientes a las sociedades participadas, indicadas en el articulo 155
del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

8. Efectivo y otros actives liquidos equivalentes

La composicién de este capitulo al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es la siguiente:

2011 2010
Efectivo en caja y bancos 1.164 4875
Depésitos e inversiones a corto plazo - 10.500
Saldo al 31 de diciembre 1.164 15.375

Los depdsitos e inversiones a corto plazo tienen un vencimiento inferior a 3 meses. Los importes de este capitulo

devengan un tipo de interés variable basado en el tipo de interés del mercado interbancario.

9. Fondos propios

Al 31 de diciembre de 2010 el capital social estaba representado por 59.330.000 acciones al portador de 1 € de valor nominal
cada una, totalmente susecritas v desembolsadas, encontrandose todas ellas admitidas a cotizacidn en Bolsa (Sistema de
Interconexién Bursatil). En junio de 2011 se han amortizado 1.030.000 acciones por acucrdo de la Junta General de 25 de

mayo de 2011 con lo que el capital social ha quedado representado por 58.300.000 acciones.

La Junta General de Accionistas de Corporacidn Financiera Alba, S.A, en su reunidn de fecha 27 de mayo de 2009, aprobd
delegar en el Consejo de Administracion la facultad de acordar en una o varias veces el aumento del capital social hasta un total
maximo del 50% de la cifra del capital social, mediante aportaciones dinerarias dentro del plazo maxime de cinco afios, sin que

hasta el momento se haya hecho uso de esta facultad.

Corporacion Financiera Alba, S.A. forma parte del grupo Banca March. El control de Banca March, S.A. lo ejercen D.
Juan, D. Carlos, D* Gloria y D* Leonor March Delgado, quienes controlan conjuntamente ¢l 100% de su capital social, sin que

ninguno de ellos, ni en base a su participacion accionarial, ni en base a ninguna clase de acuerdo, lo baga de manera individual.

Banca March, S.A. v sus accionistas, a la fecha del cierre del gjercicio, controlaban conjuntamente (Accion Concertada)
el 70,976% de Corporacién Financiera Alba, 8.A. Otras participaciones superiores al 3% comunicadas a la CNMV, a 31 de

diciembre son las siguientes:

2011 2010
Bestinver, S.A., S.G.LLC. 2,996% 3,046%

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen las reservas son los siguientes:

%
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Para
acclones
Legal Ordinaria propias Otras Total
Saldo al 01/01/2010 12.152 764  25.480 134 38.530
Por reduccion de capital (286) 286 (25.480) - (25.480)
Otros - 6 - - 6
Saldo al 31/12/2010 11.866 1.056 - 134 13.056
Por reduccion de capital (206) 206 - - 0
Otros - (76) - - {76)
Saldo al 31/12/2011 11.660 1.186 - 134 12.980

El movimiento de acciones propias mostrado en el activo del Balance al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es el siguiente:

Porcentaje Precio medio de

sohre capitat adquisicion
N° de acciones social &accién Miles de €
All deenem de 2010 773387 1,27% 40,60 31400
Adquisiciones 1257521 2,62% 35,63 44.802
Amortizaciones (Junta General 26-05-10) {1 430.000) (2,61)% 38,77 {55.446)
Al31 de diciembre de 2010 600,908 1,01% 34,54 20757
Adquisiciones 502964 0,85% 41,93 21089
Amartizaciones (Junta General 25-05-11) (1.030.000) (1,749 % 37,74 (38.870)
A3 de diciembre de 2011 73872 0,13% 40,29 2976

Las adquisiciones del ejercicio responden al considerable descuento que refleja la cotizacién de Alba sobre el valor

neto de los activos.

16. Provisiones para Riesgos y Gastos

El saldo corresponde a provisiones constituidas por la sociedad para la cobertura de gastos, quebrantos o responsabilidades
esperadas procedentes de litigios en curso derivadas del desarrollo de su actividad, por el importe estimado de los recursos que

habré de desprenderse por cancelar tales responsabilidades,

El movimiento habido durante los ejercicios 2011 y 2010 en las cuentas de provisiones para riesgos ¥ gastos ha sido el

siguiente:
Saldo a 01/01/10 1.738
Utilizaciones {651)
Saldo a 31/12/10 1.087
Utilizaciones (433)
Saldo al 31/12/11 654

Las utilizaciones de 2011 y 2010 corresponden a pagos realizados en el gjercicio.
11. Deudas con entidades de crédito

Son Pdlizas de Crédito con vencimiento anual y su desglose por vencimiento es el siguiente:
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2011 2010
Financiacion a Saldo Saldo
corto plazo Vencimiento  dispuesto Vencimiento  dispuesto
Banco Sabadell 04/07/2012 3.154 - -
La Caixa 29/06/2012 247 - -
Banesto 27/06/2012 50 - -
Unicaja 18/06/2012 20 - -
Banca March - - 174062011 255
TOTAL 3471 255
Disponible en pdlizas de crédito 140,890 60.660

Los intereses, generalmente, se liquidan por trimestres, siendo cl indice de referencia el Euribor més un diferencial de

mercado.
12. Situzcién Fiscal

Corporacidn Financiera Alba, S.A. junto a Alba Participaciones, S.A., Balboa Participaciones, S.A.U. y Deyé Capital, S.C.R. de
Régimen Simplificado, S.A. tributan por el Régimen de Tributacién para Grupos de Sociedades.

La base imponible fiscal de Corporacién Financiera Alba, §.A. se concilia con el resultado contable como sigue:

2011 2010

Resultade contable antes de impuestos 231113 182.551
Diferencias permanentes:

Dividendos intergrupo (230.000) (180.000)

Resultados intragrupo - (385)

Otros 364 352
Base impomible fiscal 1477 2.518
Cuota impuesto sobre sociedades {30,0%) 443 755
Aplicacion de deducciones {108) (828)
Devolucion Impuesto de Scociedades por Actas Fiscaks recumridas y
ganadas - (994)
Impuestos anticipados y diferidos registrados en el ejercicio - {2.184)
Gasto/(Ingresa) por Impuesto de sociedades 335 (3251)

Los beneficios acogidos a reinversién por las sociedades que tributan en el Régimen de Tributacién para Grupos de

Sociedades, cuyo plazo de permanencia estd en vigor son los siguientes:
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Beneficio
acogido a
reinversion Vencimiento
(articulo 42 Importe de Afio de la plazo de
L1S) venta reinversion permanencia
Ejercicio 2011 287.396 535160 2011 2016
Ejercicio 2008 686 15758 2008 2013
Ejercicio 2007 88.985 122329 2007 2012
Ejercicio 2006 19.280 27.390 2006y 2007 2012

Estdn pendientes de inspeccién los ejercicios 2007 y siguientes. Los administradores estiman que los impuestos

adicionales que pudieran derivarse de dicha inspeccion fiscal no serén significativos.

13. Objetivos y politicas de gestion de riesgos

El Consejo de Administracion de Corporacién Financiera Alba, S.A. tiene formulada la siguiente Politica de control y gestion de

riesgos:

1.- Tipos de riesgos a los que se enfrenta la Sociedad

Corporacion Financiera Alba, 8.A. se dedica a dos tipos de actividades, que son: (i) la participacion en el capital de sociedades

cotizadas y no cotizadas, y (i) la inversion en inmuebles dedicados al alquiler de oficinas.

En cuanto a las sociedades participadas, tienen como riesgo principal ¥ comin el inherente al negocio ¥ mercado de cada

una de ellas, pere también la evolucion de los mercados de valores, en el caso de que se trate de sociedades cotizadas.
Por lo que se refiere a las inversiones inmobiliarias, los riesgos que les afectan son: el lucro cesante en el caso de que
estén desocupados; la evolucién de los tipos de interés a largo plazo; los siniestros; los impagados y la evolucion del valor de

mercado,

Partiendo de las actividades indicadas, los riesgos principales que afectan a la Compafiia pueden agruparse en las siguientes

categorias:

1.1. Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo

El grupo estd expuesto a este riesgo, principalmente, por las deudas con entidades de crédito. La politica de financiacién de Alba
se basara en distribuir la financiacién entre corto y largo plazo vy a tipo fijo o variable, en funcién de lo que la situacion
financiera aconseje en cada momento.

1.2. Riesgo de tipo de cambio

En la actualidad, la actividad de Alba no se ve afectada por un riesgo de tipo de cambio digno de mencion.
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1.3. Riesgo de mercado

El riesgo bursatil afecta al activo mas importante del halance consolidado de la Sociedad que es la inversion en socicdades
cotizadas. Estas inversiones, en su mayor parte, son y se prevé que sigan siendo, de cardcter permanente y su cobertura seria

econdmicamente inviable. Por otra parte, la Sociedad opera, en algunos casos, con instrumentos derivados sobre acciones

cotizadas.

Las inversiones inmobiliarias se ven afectadas por las oscilaciones del valor de mercado cuyo seguimiento hace la

sociedad a través de los informes anuales de expertos independientes.
1.4, Riesgo de crédito

Este riesgo deriva, fundamentalmente, de la posibilidad de incumplimiento de sus obligaciones por parte de los arrendatarios de
los inmuebles propiedad de Ia Sociedad. No obstante, la politica del Grupo es mantener inicamente relaciones comerciales con

entidades de solvencia reconocida.

Por otra parte, también existe un riesgo de contraparte en la operativa con instrumentos derivados sobre acciones de

sociedades cotizadas, por lo que estas operaciones se realizan {inicamente con entidades de acreditada solvencia y reputacion.

Asimismo, este riesgo puede derivar de la posibilidad de que aquelias entidades de crédito en las que se realizan

depdsitos de efectivo como consecuencia de la gestion de la liquidez de la Compaiifa, pudieran llegar ano devolver los mismos.

1.5, Riesgo de liquidez

I.a Sociedad mantiene una politica de gestién de su liquidez a través de instrumentos financieros a corto plazo y posiciones de

tesoreria, de forma que puede atender sin dificultad las necesidades de liquidez previstas.
2.- Medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos

El activo més importante del balance consolidado de la Compafifa lo constituye la inversion en sociedades participadas. La
Sociedad realiza un seguimiento de estas sociedades participadas que comprende tanto la evolucion de su actividad y resultados
(por lo que, en general, se participa, en sus 6rganos de administracidn y, en ocasiones, ademas en sus Comisiones
Ejecutivas, Comités de Auditoria y/o Comisiones de Nombramientos y Retribuciones), como la evolucion de su cotizacion

en los mercados de valores (en el caso de que estén cotizadas).

En cuanto a las inversiones inmohiliarias, para cubrir los riesgos antes indicados, ante todo, el Grupe Unicamente
mantiene relaciones comerciales con entidades de solvencia reconocida, por lo que, antes de iniciar las citadas relaciones, se
somete a todos sus clientes a procedimientos de verificacidn de su capacidad de pago. Pero, ademds, se establecen cldusulas
contractuales apropiadas, se exigen garantias a los inquilinos, se ajustan las rentas a precios de mercado en caso de alquileres de
larga duracion, ¥ se contratan pdlizas de seguros que cubren los riesgos de dafios v de responsabilidad civil, que se actualizan

/%
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anualmente. Finalmente, se efectia un seguimiento continuo de las cuentas a cobrar, de manera que la exposicién al riesgo de
morosidad no sea significativa y, asimismo, se realizan tasaciones anuales que permiten seguir la evolucion del valor de

mercado,

Por lo que se refiere al riesgo derivado de 1a devolucidn de los depdsitos a plazo de efectivo que se realizan en entidades
de crédito, este tipo de depositos sélo se realizan en entidades que hayan obtenido una calificacion (rating} considerada

suficiente.

3.- Sistemas de infermacién y control interno

Para el seguimiento y control de los riesgos y para asegurar el cumplimiento de la normativa aplicable, la Sociedad dispone de
una organizacion, en la que destaca 1a existencia de una Direccién Financiera, una Asesoria Juridica y una Asesoria Fiscal que,
cada una en su 4rea de competencias, vela por el seguimiento adecuado de los riesgos y porque se respete la normativa vigente

(externa e interna).

La Compaiifa tiene, asimismo, establecidos procesos adecuados para identificar y controlar sus principales riesgos
operativos, financieros y legales, debidamente documentados en normas operativas o manuales de funcionamiento. En este
sentido, la Sociedad dispone de un sistema de informacion integrado que facilita 1a elaboracién puntual y fiable de informacion
financiera, asi como de los datos operativos necesarios para la eficaz gestion del negocio, ¥ de un sistema de presupuestacion
que permite establecer con antelacién los objetivos cuantitativos de la Compafifa dentro de su marco estratégico, y analizar las

causas de las principales desviaciones entre los datos reales v los presupuestados.

Asimismo, en el &mbito del Consejo, su Reglamento prevé que la Secretaria se encargue de velar por la legalidad formal y
material de sus actuaciones, por la regularidad estatutaria de las mismas y porque se respeten sus procedimientos y reglas de

gobierno.

Por otra parte, entre las funciones del Comité de Auditoria se encuentra la de velar por la existencia de un proceso interno
eficaz para vigilar que la Compaiiia cumple con la leyes y disposiciones reguladoras de su actividad, y comprobar que se han
establecido los procedimientos necesarios para asegurarse que el equipo directivo y los empleados cumplen con la normativa
interna. Asimismo, debe sefialarse que a las reuniones del Comiié asiste, cuando es oporiuno, el Director Financiero, encargado

def control interno de la sociedad, que informa de los temas relativos a esta materia.

Finalmente, la sociedad cuenta con un Servicio de Auditot{a Interna como instrumento para el mejor desarrollo de las
funciones encomendadas al Consejo de Administracidn y al Comité de Auditoria, en relacion con el control y gestion de riesgos
y ¢l seguimiento de 1os sistemas internos de informacién y control. En este sentido la Auditoria Interna confribuye a la mejoray

formalizacion, en su caso, de los procedimientos internos y supervisa, mediante auditorias especificas, su cumplimiento.
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14. Otra informacion

a) Cifra neta de negocios

El desglose geogrifico correspondiente a la cifra neta de negocios es el siguiente:

Arrendamientos: Madrid
Barcelona
Resto de Espafia
Total arrendamientos

Dividendos (nota 7):  De sociedades espafiolas
Total dividendos

Total cifra de negocios

b) Servicios Exteriores

2011 2010
12.801 12.853
2.691 2779
246 287
15.738 15919

230.000 182.411
230.000 182.411

245,738 198.330

Los gastos en 2011 y 2010 de las inversiones inmobiliarias alcanzan la cifra de 2.948 v 2,835 miles €, respectivamente.

¢) Niimero de personas empleadas

El mimero de personas empleadas en 2011 y en 2010, distribuide por categotias, fue el siguiente:

2011
Plantilla media Plantilla al final del ejercicio
Hombres Mujeres Total Hombres  Mujeres Total
Consejeros gjecutivos y Directores 2 - 2 2 - 2
Jefes de departamento 3 1 4 3 1
Administrativos 5 3 8 5 3 8
Total 10 4 14 10 4 14
2010
Plantilla media Plantilla al final del ejercicio
Hombres Mujeres Total Hombres  Mujeres Total
Consejeros ejecutivos y Directores 2 - 2 2 - 2
Jefes de departamento 3 1 4 3 1 4
Administrativos 5 3 g 5 3 8
Total 10 4 14 10 4 14
d) Cargas sociales
El desglose de las cargas sociales es el siguiente:
2011 2010
Seguridad social a cargo de la empresa 154 151
Aportaciones a sistemas alternativos de planes de pensiones 285 147
Otros gastos sociales 98 104
537 402
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¢) Operaciones con partes vinculadas

Las transacciones realizadas durante 2011 y 2010 y los saldos al 31 de diciembre de 2011 y 2010 con partes vinculadas son las

siguientes:
Parte
Operacidn 2011 2010 vinculada
Gastos financieros - 1,035 Banca March
Dividendos pagados 165443 39,559 Banca March

Pérdida venta valores (385) Balboa Participaciones, S.A.

Ingresos por arrendamientos 562 600 March Gestién de Fondos, $.G.L1.C,, 8.A., March Gestion de
Pensiones, S.G.F.P., S.A., CIMSA, Art4 Capital, S.GE.CR, S.A.y
Alba Participaciones, S.A.

Dividendos cobrados 230.000 182,411 Alba Participaciones, S.A.

Primas de seguro 164 161 March Vida

Primas intermediadas 1.220 1.207 March Unipsa Correduria de Seguros, S.A.

Saldos deudores - 2,611 Alba Participaciones, S.A. y Balboa Participaciones, S.A.U.
Salda Péliza de crédito - 255 Banca March

f) Informacién sobre los aplazamientos de pago a proveedores en operaciones comerciales

En relacion con la Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacién de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen
medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, se informa que 2 31 de diciembre de 2011 y 2010 no hay

saldos pendientes de pagoe a proveedores que excedan el plazo legal de pago.

En relacidn con la infortnacion a incorporar en ta memoria por aplicacidn de la Resolucion de 2¢ de Diciembre de 2010
del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, el importe de pagos realizados a proveedores nacionales, asi como los

saldos pendientes de pago a dichos proveedores cuyo aplazamiento excede del plazo legal establecido, son los siguientes:

Pagos realizados y saldos
pendientes de pago a 31/12/2011

Dentro del plazo legal maximo R.101 100,00%
Resto - -
TOTAL PAGOS DEL EJERCICIO 8.101 100,00%

Periodo medio ponderado de los pagos excedidos (dias) -

Aplazamiento que a la fecha de cierre sobrepasan el plazo maximo legal -

Tal y como establece la disposicién transitoria segunda de la Resolucién del ICAC, de 29 de Diciembre de 2010, la
informacion comparativa del gjercicio 2010 corresponde a la que se recogi6 en tas cuentas anvales del ejercicio 2010, por lo que

la informacién no resulta comparable en cumplimiento de los requerimientos de desglose gradual fijados por dicha Resolucion.
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15. Plan de opciones sobre acciones

La Junta de Accionistas de Alba aprobé el 25 de mayo de 2011 un sistema de opciones para la adquisicién de acciones de la
sociedad por los Consejeros Ejecutivos y Directivos de la Compafiia. El plan tiene una duracidon de tres afios. Las caracteristicas

del sisterna son las siguientes:

a) La Sociedad ha entregado a los beneficiarios opciones que dardn derecho a adquirir, transcurridos tres afios desde la

aprobacidn del Plan, acciones de Corporacién Financiera Alba S.A.

b) A este sistemna de opciones se han acogido los Consgjeros Fjecutivos y Directivos de Corporacion Financiera Alba, S.A.

¢} El maximo de acciones a entregar en virtud de este Plan serd de 469.000.

d) Las opciones son intransmisibles excepta por fallecimiento del beneficiario.

e) El precio de ejercicio de cada opcidn sera de 40,03 €/accion. No obstante, a eleccién del beneficiario, también podra
liquidarse el gjercicio de los derechos de opcidn mediante pago en efectivo, por la sociedad al beneficiario, dela diferencia entre
el precio medio ponderado de la negociacién bursatil de las acciones de Corporacién Financiera Alba, S.A. durante el mes
inmediato anterior a la fecha en la que venzan los fres afios desde la concesién de las opciones y el precio de gjercicio de tales
opciones. Es previsible que los beneficiarios se acojan al cobro en efectivo, por lo que la sociedad estimara en cada cierre

contable el correspondiente pasivo financiero.

f) La entrega de las opciones fue gratuita,

Al 31 de diciembre de 2011 no hay contabilizado ningin pasivo derivado de este plan.

16. Informacion relacionada con los Administradores.

Lasociedad y sus sociedades dependientes han registrado las siguientes retribuciones devengadas por los miembros del Consejo

de Administracidn y de la Alta Direccion de Corporacién Financiera Alba, S.A.:

Afio 2011

Sisternas
alternativos de

Retribucion al Consejo planes de

N° Salarios y Sociedades pensionesy

personas otros De Alba del Grupo SERN0S
Consejeros externos dominicales 5 - 367 78 35
Consejeras extemos independientes 4 - 143 - -
Consejeros ejecutivos 6 1.690 230 131 569
Alta Direccién 3 962 - 42 96
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Afio 2010
Sisternas
altemativos de
Retribucién al Consejo planes de
N° Salarios y Sociedades pensiones y
personas otros De Alba del Grupo SEEUTos
Consejeros externos dominicales 4 - 338 13 29
Consejeros externos independientes 5 - 198 - -
Consejeros ejecutivos 4 1.498 160 75 647
Alta Direccion 3 9472 - 24 40

Nien 2011 ni en 2010, habia anticipos, ni crédiios concedidos a los miembros del Consejo de Administracion, nidela

Alta Direccidn.

Las retribuciones devengadas en 2011 por cada miembro del Consejo de Administracién han sido las siguientes:

Retribucion Aportacién  Primas
Consejos  Retribucion plan de

Fija Variable Grupo Alba total jubitacion  seguros
Brookes, Nicolas - - 46,00 46,00 - -
Carné Cagas, Ramdn 195,62 - 30,00 225,62 - -
Del Cafio Palop, Tosé Ramdn 132,20 85,07 40,00 257,27 143,92 6,10
Fernandez Barrciro, Isidro - . 90,50 90,50 - 16,09
March de 1a Lastra, Juan 71,58 - 40,00 111,58 103,75 6,56
March Delgado, Carlos - - 118,00 118,00 - 5,60
March Delgado Juan - - 124,00 124,00 - 537
March Juan, Juan 4546 - 40,00 85,46 20,24 2,46
Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin, Santos 23500 24503 115,00 595,03 246,63 8,27
Nieta de Ja Cierva, José - - 47,50 47,50 - 8,33
Ruiz-Gélvez Priego, Eugenio - . 50,00 50,00 - -
Serra Farré, José Maria - - 34,50 34,50 - -
Serra Peris, José M anuel . - 12,50 12,50 - -
Vallbona Vadell, Pablo 373,68 306,40 96,25 776,33 - 31,09
Verdit P'ons, Francisco - - 65,50 65,50 - -
TOTAL CONSEIQ 1.053,54 63649 94975 2.639,78 514,56 89,86

En cumplimiento con los articulos 229 y 230 de la Ley de Sociedades de Capitat, a continuacion se indican las
situaciones en las que los Consejeros mantienen participaciones ¢ cargos en sociedades que se dedican a andlogo o

complementario género de actividad al que constituye el objeto social de Alba:
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%
P articipa
Titular Saciedad Actividad cidn Funciones
Ramén Camé Casas Arta Capital SGECR.S A S.GECR. - Consejero
Remén Camé Casas Deyi Capital I, $ CR ,de Régimen Comin, § A S.CR. - Cansepero
Juan March da la Lastra Arta Capial, . GECR,SA, S.GECR. - Cansepro
Juan March de lz Lagtea Deyi Capital, § C R de Régimen Simplficada, §.A. SCR. - Cansepero
Santes Mattinez-Conde Gutiérrez-B arquin Axntd Capital, S GE.CR.,S A, SGECR. - Prsidents
Sanlos Martinez-Conde Gutiérrez-B arquin Deya Capilal,$ C R _de Régimen Simplificado, 5 A. SCR - Presudente

Sanlos Martinez-Conde Gutiérrez-B arquin
José Raman delCafio Palop

José RamondelCaiio Palop

José RamoéndelCafio Palop

Alba Participaciones, 5 A,

Deya Capital L 5.C.R.,de Répimen Comin, S A,
Arta Capital, S.GECR.,5.A.

Deyi Capital, 5.C R.de Régimen Simplificado, $.A.

vergitn mobiliaria
SCR.

SGECR.

SCR.

Vicepresidente P yCangejero Delegado
Consejero Secretano

Consejero Secrstario

Lonsejero Secretano

17. Remuneracién a auditores

Los honorarios devengados por Ernst & Young en 2011 y 2010 han ascendido a 103 y 67 miles de euros anuales,

respectivamente, correspondiendo 50 miles de euros en 2011 en asesoramiento en materia de auditoria interma, y el resto de 2011

e integramente en 2010 a los servicios de auditoria de las Cuentas Anuales Individuales y Consolidadas de ambos ejercicios.

18. Hechos posteriores al Cierre

Corporacion Financiera Alba ha alcanzado un acuerdo con Mercapital para aumentar, del 62,5% al 75%, su participacidn en el

capital social de Arta Capital, Sociedad Gestora de Entidades de Capital Riesgo, S.A, con el {in de potenciar el desarrollo de ésta

como vehiculo para realizar sus inversiones en compafifas no cotizadas. Posteriormente participaran también algunos miembros

det equipo directivo de Artd Capital, que adquirirdn, conjuntamente, un 13% de Arta Capital a Mercapital.

<
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CERTIFICACION DE CUENTAS

D. Santes Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin, Consejero-Delegado y D. Ignacio Martinez Santos, Director Financiero de
Corporacién Financiera Alba, 8.A., certifican que las Cuentas Anuales de Alba correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2011, que s¢ presentan al Consejo de Administracion de esta sociedad para su formulacion, son integras y reflejan
una imagen fiel del patrimonio v de la situacion financiera de Alba a 31 de diciembre de 2011, de los resultados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo, que se han producido en la sociedad en el ejercicio

finalizado en esta fecha.

Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin [gna\yif:_'bhﬂinez Santos
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FORMULACION DE CUENTAS

La formulacidn de las presentes Cuentas Anuales ha sido aprobada por el Consejo de Administracién, en su reanién de 26 de
marzo de 2012, serin sometidas a verificacion por los Auditores y posterior aprobacion por la Junta General; dichas cuentas
estdn extendidas en 29 hojas, todas ellas firmadas por el Secretario del Consejo, firmando en esta Ultima hoja, n° 29, todos tos

Consejeros.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de Corporacion Financiera Alba, S.A. declaran que, hasta donde alcanza su
conocimiento, las Cuentas Anuales, individuales y consolidadas correspondientes al gjercicio 2011, formuladas en ta reunidn de
26 de marzo de 2012, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, reflejan una imagen fiel del patrimonio
y de la situacion financiera de Alba a 31 de diciembre de 2011, de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el
patrimonio neto v de los flujos de efectivo, que se han producide en la sociedad en el gjercicio finalizado en esta fecha y de las
empresas comprendidas en la consolidacidn tomados en su conjunto, y que los informes de gestion, individuales y consolidados,
incluyen un andlisis fiel de la evolucidn y los resultados empresariales v de la posicion de Corporacién Financiera Atba, S.A.y
de las empresas comprendidas en la consolidacidn tomadas en su conjunto, junto con la descripeién de los principales riesgos e

incertidumbres a que se enfrentan.

D. Carlos March Delgado D. Juan March Delgado
Presidente Pres,identc
D. Pable Vallbona Vadell D. Isidm Fernandez Barreiro
Vicepresidente 1° Vicepresidente 2°
D. Santos Martingz-Conde Gutierrez-Barquin D. Nicholas Brookes
Consejero Delegado Y/ Consejero i f
D. Rarpon L‘arne/\/asas D. Jua}‘l March de la Lang/./~|
Consejero Consgjero e

<
D. Juan March g D. José Mietd] dedsClorva )
Consejera Copsgjer
D. Eugenio Ruiz-Gélvez Priego José Marnfa Serra Farré
Consejero Consdfero
<
D. Jos¢ Ramndel Cafio Betop—
Consejero
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INFORME DE GESTION
EJERCICIO 2011

1. Evolucidn de los negocios y situacion de la Sociedad.

Las Cuentas Anuales de Corporacion Financiera Alba, S.A. al 31 de diciembre de 2011 reflejan una imagen fiel
del patrimonio y de la situacién financiera de Alba, de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el

patrimonio nete y de los flujos de efectivo, que se han producido en la sociedad en el gjercicio finalizado en esta

fecha y han sido formuladas, con esta misma fecha, por los Administradores de la Sociedad.

Durante el gjercicio social de 2011 1a actividad de la Sociedad ha consistido en:

* L.a gestion de un conjunto de participaciones de control e influencia en una serie de empresas con

actividades en distintos sectores econdmicos.

* La promocién y participacién en empresas.

¥ La explotacion de inmuebles en régimen de alquiler.

2. Evolucion previsible de Ia Sociedad.

El objetivo prieritario de Alba es conseguir que sus empresas participadas obtengan la méxima rentabilidad
mejorando su competitividad, aumentando su potencial humano, financiero y tecnologico. Ademas, la estructura

financiera de la Sociedad y su dimensién y flexibilidad permitiran aprovechar las oportunidades de inversién

que puedan presentarse.

3. Adquisiciones y enajenaciones de acciones propias

El movimiento de acciones propias mostrado en los Fondos Propios del Balance al 31 de diciembre de 2011

adjunto es el siguiente:

Al | de enero de 2010

Adquisiciones

Amortizaciones (Junta General 26-05-10)
Al31 de diciembre de 2010

Adguisiciones

Amortizaciones (hmta General 25-05-11)
Al31 de diciembre de 2011

Porcentaje  Precio medio
N°de sobre capital de adquisicién  Miles de
acciones social €/accion €

773.387 1,27% 40,60 31.401
1.257.521 2,62% 35,63 44,802
(1.430.000) (2.61)% 38,77 (55.446}
600,908 1,01% 34,54 20.757
502.964 0,85% 41,93 21.089
(1.030.000) (1,79)% 37,74 {38.870)
73.872 0,13% 40,29 2,976

2
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4. Actividades en materia de investigacion y desarrollo,

Las especificas actividades de la Sociedad y la ausencia de produccién, no hacen necesarias inversiones directas

en este area.

5. Acontecimientos importantes ocurridos después del cierre del ejercicio.

Corporacion Financiera Alba ha alcanzado un acuerdo con Mercapital para avmentar, del 62,5% al 75%, su
participacion en el capital social de Arta Capital, Sociedad Gestora de Entidades de Capital Riesgo, S.A, con el
fin de potenciar el desarrollo de ésta como vehiculo para realizar sus inversiones en compafias no cotizadas.
Posteriormente participardn también algunos miembros del equipo directivo de Artd Capital, que adquiriran,

conjuntamente, un 15% de Arta Capital a Mercapital.

6. Politica de control y gestion de riesgos

El Consejo de Administracion de Corporacién Financiera Alba, S.A. tiene formulada la siguiente Politica de

control y gestion de riesgos:

1.- Tipos de riesgos a los que se enfrenta la Sociedad

Corporacién Financiera Alba, S.A. se dedica a dos tipos de actividades, que son: (i} 1a participacion en el capital

de sociedades cotizadas y no cotizadas, y (ii} la inversion en inmuebles dedicados al alquiler de oficinas.

En cuanto a las sociedades participadas, tienen como riesgo principal y comin el inherente al negocio y
mercade de cada una de ellas, pero también la evolucidn de los mercados de valores, en el caso de que se trate de

sociedades cotizadas,

Por 1o que se refiere a las inversioncs inmobiliarias, los riesgos que les afectan son: el tucro cesante en el
casa de que estén desocupados; la evolucién de los tipos de interés a largo plazo; los siniestros; los impagados y

la evolucién del valor de mercado.

Partiendo de las actividades indicadas, los tiesgos principales que afectan a 1a Compafiia pueden agruparse

en las siguientes categorfas:
1.1. Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo
El grupo estd expuesto a este riesgo, principaimente, por las deudas con entidades de crédito. La politica de

{financiacion de Alba se basara en distribuir la financiacion entre corto y largo plazo y a tipo fijo o variable, en

funcion de lo que 1a situacién financiera aconseje en cada momento.

BV
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1.2, Riesgo de tipo de cambio

En la actualidad, la actividad de Alba no se ve afectada por un riesgo de tipo de cambio digno de mencidn,

1.3, Riesgo de mercado

El riesgo burstil afecta al activo m4s importante del balance consolidado de la Sociedad que és la inversién en
sociedades cotizadas. Estas inversiones, en su mayor parte, son y se prevé que sigan siendo, de caricter
permanente y su cobertura seria econdmicamente inviable. Por otra parte, la Sociedad opeta, en algunos casos,

con instrurmentos derivados sobre acciones cotizadas.

Las inversiones inmobiliarias s¢ ven afectadas por las oscilaciones del valor de mercado cuyo

seguimiento hace la sociedad a través de los informes anuales de expertos independientes.

1.4, Riesgo de crédito

Este riesgo deriva, fundamentalmente, de la posibilidad de incumplimiento de sus obligaciones por parte de los
arrendatarios de los inmuebles propiedad de la Sociedad. Mo obstante, la politica del Grupo es mantener

unicamente relaciones comerciales con entidades de solvencia reconocida.

Por otra parte, también existe un riesgo de contraparte en la operativa con instrumentos derivados sobre
acciones de sociedades cotizadas, por lo que estas operaciones se realizan Unicamente con entidades de

acreditada solvencia y reputacion.

Asimismo, este riesgo puede derivar de 1a posibilidad de que aquellas entidades de crédito en las que se
realizan depdsitos de efectivo como consecuencia de la gestién de la liquidez de la Compaiifa, pudieran llegar a

no devolver los mismos.

1.5. Riesgo de liquidez

La Sociedad mantiene una politica de gestion de su liquidez a través de instrumentos financieros a corto plazo y

posiciones de tesoreria, de forma que puede atender sin dificultad las necesidades de liquidez previstas.

2.- Medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos

El activo méas importante del balance consolidade de la Compafifa lo constituye la inversién en sociedades
participadas. La Sociedad realiza un seguimiento de estas sociedades participadas que comprende tanto la
evolucién de su actividad y resultados (por lo que, en general, se participa, en sus drganos de administracién y,
en ocasiones, ademds en sus Comisiones Ejecutivas, Comités de Auditoria y/o Comisiones de
Nombramientos y Retribuciones), como la evolucién de su cotizacion en los mercados de vaiores (en el caso de

que estén cotizadas).
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En cuanto a las inversiones inmobiliarias, para cubrir los riesgos antes indicados, ante todo, el Grupo
Unicamente mantiene relaciones comerciales con entidades de solvencia reconocida, por lo que, antes de iniciar
las citadas relaciones, se somete a todos sus clientes a procedimientos de verificacion de su capacidad de pago.
Pero, ademds, se establecen cldusulas contractuales apropiadas, se exigen garantias a los inquilinos, se ajustan las
rentas a precios de mercado en caso de alquileres de larga duracién, y se contratan polizas de seguros que cubren
los riesgos de dafios y de responsabilidad civil, que se actualizan anualmente. Finalmente, se efectia un
seguimiento continuo de las cuentas a cobrar, de manera que la exposicién al riesgo de morosidad no sea

significativa y, asimismo, se realizan tasaciones anuales que permiten seguir la evolucidn del valor de mercado.

Por lo que se refiere al riesgo derivado de la devolucion de los depésitos a plazo de efective que se
realizan en entidades de crédito, este tipo de depdsitos sélo se realizan en entidades que hayan obtenido una

calificacidn (rating) considerada suficiente.

3.- Sistemas de informacién y control interno

Para el seguimiento y control de los riesgos y para asegurar el cumplimiento de la normativa aplicable, la
Sociedad dispone de una organizacidn, en la que destaca la existencia de una Direccidn Financiera, una Asesoria
Juridica y una Asesoria Fiscal que, cada una en su drea de competencias, vela por el seguimiento adecuado de los

riesgos y porque se respete la normativa vigente (externa e interna).

La Compafifa tiene, asimismo, establecidos procesos adecuados para identificar y controlar sus
principales riesgos operativos, financieros v legales, debidamente documentados en normas operativas o
manuales de funcionamiento. En esie sentido, la Sociedad dispone de un sistema de informacion integrado que
facilita la elaboracién puntual v fiable de informacién financiera, asi como de los datos operativos necesarios
para la eficaz gestion del negocio, ¥ de un sistema de presupuestacion que permite establecer con antelacién los
objetivos cuantitativos de la Compafifa dentro de su marco estratégico, y analizar las cansas de las principales

desviaciones entre los datos reales y los presupuestados.

Asimismo, en el dmbito del Consejo, su Reglamento prevé que la Secretaria se encargue de velar por la
legalidad formal y material de sus actuaciones, por la regularidad estatutaria de las mismas y porque se respeten

sus procedimientos y reglas de gobierno.

Por otra parte, entre las funciones del Comité de Auditoria se encuentra la de velar por la existencia de
un proceso interno eficaz para vigilar que la Compafiia cumple con la leyes y disposiciones reguladoras de su
actividad, y comprobar que se han establacido los procedimientos necesarios para asegurarse que el equipo
directivo y los empleados cumplen con la normativa interna. Asimismo, debe sefialarse que a las reuniones del
Comité asiste, cuando es oportuno, el Director Financiero, encargado del control interno de la sociedad, que

informa de los temas relativos a esta materia.

Finalmente, la sociedad cuenta con un Servicio de Auditoria Intena como instrumento para el mejor




CORPORACION FINANCIERA ALBA, 5.A,

desarroilo de las funciones encomendadas al Consejo de Administracion y al Comité de Auditoria, en relacion
con ¢l control y gestidn de riesgos y el seguimiento de los sistemas internos de informacion y control. En este
sentido la Auditoria Interna contribuye a la mejora y formalizacion, en su caso, de los procedimientos internos y

supervisa, mediante auditorias especificas, su cumplimiento.
7. Informe Anual Gobierno Coarporativo

Se adjunta como ANEXO L

M



RA ALBA, S A,

APROBACION DEL CONSEJO
El Consejo de Administracién de Corporacion Financiera Alba, S.A., en su reunion de 26 de marzo de 2012 ha
aprobado el presente informe de gestidn, que se halla extendido en 7 hojas, todas ellas firmadas por el Secretario

del Consejo, firmando en esta iltima hoja todos los Consejeros,

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de Corporacién Financiera Alba, S.A. declaran que, hasta donde
alcanza su conocimiento, las cuentas anuales, individuales y consolidadas correspondientes al ejercicio 2011,
formuladas en la reunién de 26 de marzo de 2012, elaboradas con amreglo a los principios de contabilidad
aplicables, reflejan una imagen fiel del patrimonio y de la situacidn financiera de Alba a 31 de diciembre de
2011, de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo, que
se han producido en la sociedad en el gjercicio finalizado en esta fecha y de las empresas comprendidas en la
consolidacidn tomados en su conjunto, y que los informes de gestion, individuales y consolidados, incluyen un
analisis fiel de la evolucion ¥ los resultados empresariales v de la posicién de Corporacién Financiera Alba, S.A.
y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de los

principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

D. Carlos March Delgado D. J/Gan Marth Delgado

Presidente Prgsidente .
PP3blo Vallbona Vadell “D!Isidro Fernandez Barreiro
Vicepresidenge 1° Vicﬂures idente 2°

D. Santos Martinez-Conde Gutjg z-Barquin D. Nicholas Brookes

Consejero Delegado / : - Consejero

-~ )
D. Ramén Camé Césas . | D. Juan March Jugn—" |
Consejero Consejerg.— P ‘

Conscjero

D. Juan March de la Lastra %&tm/g_i@w. -
fsg

D. Eugen ioRuiz-Gilvez Priego ‘-\‘B. José Marta Jerra Farré

Conseiero ConsEj'&R
4

<

D. José Rambn detCatic Palpp

Consejero Secretario




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2011

C.LF.: A-28060903

Denominacién social: CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterier elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de altima
madificacion

Niimero de derechos de
voto

Capital Sccial {euros) Nimero da acciones

25/05/2011 58.300.000,00 58.300.000 58.300.000

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
gjercicin, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Nomero de Nametro de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos(*) voto
BANCA MARCH, S.A. 20.495.3786 20.883.428 70,976
BANCA MARCH, S.A. {VER APARTADOS A6 Y G} 4] 0 0,000

Nombre ¢ denominacién social
del titular indirecto de la
participacion

Através de: Nomhre o
denominacién social del titular
directo de la participacion

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto




Nombre o denominacidn social
del titular indirecto de la
participacién

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de la participacién

Nomero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

BANCA MARCH, S.A.

PACTO DE SINDICACION, VER
APARTADC AB.

20.883.428

35.821

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero Namero de Nimaro de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos {*} voto

CARLOS MARCH DELGADO 6.521.905 117.175 11,388
JUAN MARCH DELGADO 4.471.725 3.702.465 14,021
PABLO VALLBOMNA VADELL 12.399 0 0,021
ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO 0 o] 0,000
SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN 1.093 0 0,002
EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO 0 0 0,000
JOSE MARIA SERRA FARRE 0 0 0,000
JOSE NIETO DE LA CIERVA 1 a 0,000
JUAN MARCH DE LA LASTRA 2.071.031 38.978 3,619
JUAN MARCH JUAN 14.958 585.186 1,029
NICHOLAS BROOKES 5261 a 0,009
RAMON CARNE CASAS o} 0 0,000
JOSE RAMON DEL CANO PALOP 1.050 0 0.002

Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de la participacion

Nimero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto




Mombre o denominacion social A través de: Nombre o Niimero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la danominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacién
JUAN MARCH DELGADO M.B. DE INVERSIONES, S.A. 2.144 679 3,679
JUAN MARCH DELGADQ FUNDACION INSTITUTO JUAN 6588.248 1,181
MARCH DE ESTUDIOS E
INVESTIGACIONES
JUAN MARCH DELGADO SURISLA, S A 456.755 0,783
JUAN MARCH DELGADO FUNDACION JUAN MARCH 412.503 0,708
CARLOS MARCH DELGADOQ CONCEPCION DE LA LASTRA 117.175 0,201
RAMOS-PAUL
JUAN MARCH DELGADO MARIA ANTONIA JUAN GARALL 280 0,000
JUAN MARCH JUAN PENA TAJADA, S.L. 585.186 1,004
JUAN MARCH DE LA LASTRA ATACAMPA, S.A. 38.973 0,067
% total de derechos de vote en poder del consejo de administracin 30,001

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracidn de la sociedad, gue posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero N° de N° de N° de % schre el
derechos derechos acciones total de
de opcién de opcion equivalentes | derchos de

directo indirecto voto
PABLO VALLBONA VADELL 75.000 0 75.000 0,129
SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN 75.000 0 75.000 0,129
JUAN MARCH DE LA LASTRA 75.000 a 75.000 0,129
JOSE RAMON DEL CANQ PALOP 35.000 0 35.000 0,080

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o tréfico comercial ordinario:

Tipo de relacion :



Familiar

Breve descripeion :

D. JUAN, D. CARLOS, DNA. LEONQR Y DNA. GLORIA MARCH DELGADQ SON DUENQS DEL 100% DE BANCA MARCH, S.A.
LOS CITADOS SERORES HAN CELEBRADC UN PACTQ PARASOCIAL AL QUE SE HACE REFERENCIA EN EL APARTADO A 8.

Nombre o denominacion social refacionados

CARLOS MARCH DELGADC

JUAN MARCH DELGADO

BANCA MARCH, S.A.

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria gue existan entre los titulares de

participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes ¢ deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten seglin lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accicnistas vinculades por el pacto:

Sl

% de capital social afectado :

70.976

Breve descripcion del pacto :

LOS HERMANOS D. JUAN, D. CARLOS, DNA. LEONOR Y DNA. GLORIA MARCH DELGADOC, SON PROPIETARIOS DE LA
TOTALIDAD DE LAS ACCIONES DE BANCA MARCH, S.A. QUE, ADEMAS, TIENE UNA PARTICIPACION SIGNIFICATIVA EN
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S A LQS CITADOS SENORES SUSCRIBIERON CON FECHA 24 DE MAYQ DE 2004, UN
PACTO PARASCCIAL RELATIVO A LA MENCIONADA ENTIDAD BANCARIA QUE TAMBIEN AFECTA A CORPORACION
FINANCIERA ALBA, S.A., DADA SU POSICION ACCIONARIAL EN ESTA ULTIMA. ESTE PACTO {QUE HA SIDQ MODIFICADO EL
22 DE DICIEMBRE DE 2009} TIENE UNA VIGENCIA HASTA EL 10 DE MARZO DE 2020, Y ES PRORROGA DEL CELEBRADO EL
10 DE MARZQ DE 1980 (QUE FUE MODIFICADO EL 4 DE MAYQ DE 1994}, TENIENDO EN CUENTA LAS PARTICIPACIONES
QUE TIENEN TANTO BANCA MARCH, S.A. COMO SUS ACCIONISTAS FIRMANTES DEL PACTO, EXISTIA Y SIGUE EXISTIENDO
UN CONTROL CONJUNTO Y CONCERTADQ DE CORPURACION FINANCIERA ALBA, $.A. POR PARTE DE LOS MISMOS. EL
PACTO MENCIONADO NO ESTABLECE LIMITACIONES A LA TRANSMISIBILIDAD DE LAS ACCIONES DE CORPORACION
FINANCIERA ALBA, S5.A., PERQ S| AFECTA AL EJERCICIO DE LOS DERECHQS DE VOTO DE LAS ACCIONES DE LA MISMA DE
LAS QUE SON TITULARES LOS FIRMANTES DEL PACTO.

Intervinientes det pacto parasocial

LEONOR MARCH DELGADO

GLORIA MARCH DELGADO

CARLOS MARCH DELGADC

JUAN MARCH DELGADQ




Indique si [a sociedad conoce |a existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

St

% de capital sccial afectado :

70.978

Breve descripcion del concierto ;

COMO CONSECUENCIA DEL PACTO PARASOCIAL DESCRITO EN EL RECUADRO ANTERIOR, EXISTE UNA ACCION
CONCERTADA ENTRE LAS PERSONAS Y ENTIDADES MENCIONADAS

Intervinientes accion concertada

CGONCEPCICN BE LA LASTRA RAMOS-PAUL

LEONOR MARCH DELGADO

GLORIA MARCH DELGADO

JUAN MARCH DELGADO

MARIA ANTONIA JUAN GARAU

CARLOS MARCH DELGADO

BANCA MARCH, S.A.

COMPARNIA INSULAR MERCANTIL, S.A. (CIMSA)

EPYR, §.A

AGROPECUARIA EL AGUILA, S.A.

SURISLA, S.A.

M.B. DE INVERSIONES, S.A.

CIBERNETICA E INFORMATICA, S.A.

EXPORTACIONES, PROYECTOS Y REPRESENTACIONES, S.A.

FUNDACION JUAN MARCH

FUNDACION INSTITUTQ JUAN MARCH DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES

En el caso de gue durante el ejercicio se haya producida alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:



No

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiguela:

St

Nombre o denominacién social

ACCION CONCERTADA GRUPO BANCA MARCH

Observaciones

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. FORMA PARTE DEL GRUPO BANCA MARCH, QUE POSEE MAS DEL 50%
DE SU CAPITAL SOCIAL. EL CONTROL DEL GRUPO BANCA MARCH LO EJERCEN DON JUAN, DON CARLOS,
DORA GLORIA ¥ DONA LEONOR MARCH DELGADQ, QUIENES CONTROLAN CONJUNTAMENTE EL 100% DEL
CAPITAL SOCIAL DE BANCA MARCH, S.A., SIN QUE NINGUNO DE ELLOS LO HAGA DE MANERA INDIVIDUAL.
COMQ SE HA INDICADO EN EL APARTADO A.6., ENTRE LOS CITADOS SENORES EXISTE UN PACTO
PARASCQCIAL, SUSCRITO EL 24 DE MAYO DE 2004 (MODIFICADO EL 22 DE DICIEMBRE DE 2008). BANCA MARCH,
S5.A.Y SUS ACCIONISTAS CONTROLAN, A 31 DE DICIEMBRE DE 2011, CONJUNTAMENTE, SIN QUE NINGUNQ DE
ELLOS LO HAGA DE MANERA INDIVIDUAL, EL 70,976% DE CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre |a autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Nimero de acciones directas Nimero de acciones indirectas {*) % total sobre capital social

73.872 0 0,127

{*) A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Reat Decreto 1362/2007, realizadas
durante el gjercicio:

Plusvalia/{Minusvalia) de las acclones propias enajenadas durante el periodo {miles de euros) 0




A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adguisiciones o transmisiones de acciones propias.

Estd autorizada por la Junta General la adquisicién derivativa de acciones de la Sociedad, hasta el limite maximao permitido por
la Ley, mediante compraventa y con sujecidn a lo requerido por las disposiciones aplicables al efecto.

La autorizacién se extiende a tas adquisiciones que, dentro del limite indicado, Hleven a cabo las sociedades filiales de
Corporacién Financiera Alba, S.A. asi como a aplicar las acciones adquiridas en virtud de esta autorizacion y de autorizaciones
anteriores a la ejecucion de los Planes de retribucion de Consejeros ejecutivos y Directivos consistentes en entrega de acciones
a de opciones sobre las mismas.

El precio de adquisicidn sera el correspondiente a la cotizacidn en Bolsa del dia en que se realice 0 el autorizado, en su caso,
por el drgano bursatil competente.

Las autorizaciones vigentes durante 2011 fueron acordadas por las Juntas Generales de 26 de mayo de 2010 (hasta el 30 de
junio de 2011) y de 25 de mayo de 2011 (hasta el 30 de junic de 2012}.

A.10 Indigue, en su caso, tas restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercar un accionista por restriccién legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje méximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NOQ

A.11 Indigue si ta Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta pablica de

adquisicidn en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y tos t&rminos en que se preducird la ineficiencia de las
restricciones:



B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracidn

B.1.1 Detalle el nimero méximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Ndmere maximo de consejeros 15

Nimere minima de consejeros 7

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargoen el F.Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacidn saocial consejo nombram | nombram de eleccidn
del consejero

CARLOS MARCH - PRESIDENTE 22/06/1988 | 28/05/2008 | VOTACION EN
DELGADO JUNTA DE

ACCIONISTAS

JUAN MARCH - PRESIDENTE 08/10/1973 | 26/05/2010 | VOTACION EN
DELGADO JUNTA DE

ACCIONISTAS

PABLG VALLBONA - VICEPRESIDENTE | 28/06/1990 | 26/05/2010 | VOTACION EN
VADELL 1e JUNTA DE

ACCIONISTAS

ISIDRO FERNANDEZ - VICEPRESIDENTE | 28/05/1994 | 26/05/2010 | VOTACION EN
BARREIRQ 2 JUNTA DE

ACCIONISTAS

SANTOS MARTINEZ- - CONSEJERO 27/09/2006 | 26/05/2010 | VOTACION EN
CONDE GUTIERREZ- DELEGADO JUNTA DE

BARQUIN ACCIONISTAS

EUGENIQ RUIZ- -- CONSEJERD 26/05/2010 | 26/05/2010 | VOTACION EN
GALVEZ PRIEGO JUNTA DE

ACCIONISTAS

JOSE MARIA SERRA - CONSEJERD 25/05/2011 | 25/05/2011 | VOTAGION EN




Nombre o Representante Cargoen el F.Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacidn social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
FARRE JUNTA DE
ACCIONISTAS
JOSE NIETO DE LA - CONSE.JERO 23/03/2011 | 25/05/2011 | VOTACION EN
CIERVA JUNTADE
ACCIONISTAS
JUAN MARCH DE LA -- CONSEJERQ 28/05/2008 | 28/05/2008 | VOTACION EN
LASTRA JUNTA DE
ACCIONISTAS
JUAN MARCH JUAN - CONSEJERQ 23/03/2011 | 25/05/2011 | VOTACION EN
JUNTA DE
ACCIONISTAS
NICHOLAS BROOKES - CONSEJERO 26/05/1999 | 25/05/2011 | VOTACION EN
JUNTA DE
ACCIONISTAS
RAMON CARNE CASAS | -- CONSEJERG 25/05/2011 | 25/05/2011 | VOTACION EN
JUNTA DE
ACCIONISTAS
JOSE RAMON DEL - SECRETARIO 27/05/2009 | 27/05/2009 | VOTACION EN
CARNO PALOP CONSEJERQ JUNTA DE
ACCIONISTAS
Nimero total de consejeros 13

Indique los ceses que se hayan producido durante el periode en el Consejo de Administracién:

Nombre o denominactén sacial del consejero

Condicion consejero en el
momento de cese

Fecha de baja

JOSE MANUEL SERRA PERIS

INDEPENDIENTE

28/02/2011

FRANCISCO SERVANDO VERDU PONS

DOMINICAL

25/05/2011

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembres del consejo y su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

10




Nombre o denomincaién del consejero

Comision que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la saciedad

PABLO VALLBONA VADELL

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

VICEFRESIDENTE 1°

SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CONSEJEROC DELEGADO

JUAN MARCH DE LA LASTRA

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CONSEJERO

JUAN MARCH JUAN

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES

CONSEJERO

RAMON CARNE CASAS

COMISION DE
NCMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CONSEJEROQ

JOSE RAMONM DEL CANO PALOP

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CONSEJERO
SECRETARIO

Nimero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

48,154

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consejero

Comisidn que ha propuesto su
nombramianto

Nombre o denominacion del
accionista significativo a quien

representa o que ha propuesto su

nombramiento

CARLOS MARCH DELGADO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

BANCA MARCH, S.A.

JUAN MARCH DELGADO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

BANCA MARCH, 8.A.

ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO

COMISION DE NCMERAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

BANCA MARCH, S.A.

JOSE NIETO DE LA CIERVA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

BANCA MARCH, S.A.
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Ntimero total de consejeros dominicales 4

% total del Consejo 30,769

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacidn del consejero

Perfil

EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la ETS de Madrid. Master en Business Administration (MBA) por la
Standford University. Consejero de Prosegur, S.A. y de Ebro Foods, §.A. Ha sido Consejero Delegado y
Vicepresidente de Uralita, 5.A., Consejero Delegado de Azucarera Ebro, S.L. y miembro del Consejo de
Administracién de Energia & Industrias Aragonesas, S.A. y Puleva Biotech, S.A.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

JOSE MARIA SERRA FARRE

Licenciado en Derecho, Master en Administracidn de Empresas (ICADE) y Pragrama PADE {IESE). Presidenie y
Consejero Delegado de Grupa Catalana de Qccidente, S.A. y miembro del Consejo de Administracién de varias
sociedades del Grupo. Consejero del Consorcio de Compensacion de Seguros, S.A. Miembro de la Junta
Directiva del Instituto de la Empresa Familiar.

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

NICHOLAS BROCKES

Economista; Presidente no Ejecutivo de De La Rue, PLC; Consejerc de Axel Johnsen Inc.; Consejero del Institute
of Directors; Fellow of the Institute of Chartered Accountants; ha sido Consejero Delegado de Spirent, PLC,
Vicepresidente de Texas Instruments Inc, y Presidente de Materials and Controls Group

Numero total de consejeros independientes 3

% total del consejo 23,077

OTROS CONSEJEROS EXTERNCS

Detalle 10s motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique |as variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el pericdo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacion social del consejero Fecha del Condicién anterior Condicién actual

cambio

12



Nombre o denominacion soclal del consajero Fecha del Condicion anterior Condicién actual
cambic

JUAN MARCH JUAN 01/01/2011 | DOMINICAL EJECUTIVO

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacidn accionariat es igual o superior a 1a de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique |as razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indigque si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razonas y a través de qué medio, al Consejo, vy, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacidn, al menos tos motivos que el mismo ha dado:

Sl
Nombre del consejera
FRANCISCO SERVANDO VERDU PONS
Motivo del cese
D. Francisco Servando Verdd Pons presentd su dimision como consecuencia de su dedicacion a otras
actividades profesionales fuera del grupo Alba, y asi fo comunicd por escrito al Consejo.

Nombre del consejero
JOSE MANUEL SERRA PERIS

Mativo del cese
D. José Manuel Serra Peris presentd su dimision par razén de un potencial conflicto de interés derivado de su
participacién en el Consejo de Administracidn de otras entidades, de acuerdo con lo previsto en el Reglamento
del Consejo de Administracién, y asilo comunicé por escrito al Consejo.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas e} o los consejero/s delegadofs:

Nombre o dencminacidn social consejero
SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN

Breve descripcion
EL CONSEJEROQ DELEGADOQ TIENE FACULTADES DELEGADAS EN MATERIA DE PERSONAL DE LA
COMPARIA, ASi COMOD AMPLIAS FACULTADES PARA LA REPRESENTACION DE LA MISMA Y PARA LA
CONTRATACION

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:
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Nombre o denominacion social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
PABLO VALLBONA VADELL BALBOA PARTICIPACIONES. S A PRESIDENTE
ISIDRO FERNANDEZ BARREIRC BALBQA PARTICIPACIONES. 5.A. VICEPRESIDENTE

PRIMERO

SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ- ALBA PARTICIPACIONES. S.A. PRESIDENTE
BARQUIN

SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ- ARTA CAPITAL. S.C.ECR.. S A PRESIDENTE
BARGQUIN

SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ- DEYA CAPITAL. S.CR..S.A. PRESIGENTE
BARQUIN

JUAN MARCH DE LA LASTRA ARTA CAPITAL. S.CEC.R.SA. CONSEJERO
JUAN MARCH DE LA LASTRA DEYA CAPITAL. S.C.R..SA. CONSEJERO
RAMON CARNE CASAS ARTA CAPITAL. 8.G.E.C.R..S.A. CONSEJERQ
JOSE RAMON DEL CANO PALOP ARTA CAPITAL, 3.G.E.C.R. S.A. CONSEJERO
JOSE RAMON DEL CANO PALCP DEYA CAPITAL. S.CR..S.A. CONSEJERQ

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros det Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denaminacién soclal consajero Denomincacidn social de la entidad cotizada Cargo
PABLO VALLEBONA VADELL ABERTIS INFRAESTRUCTURAS. SA. CONSEJERQ
PABLO VALLBONA VADELL ACS. ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y VICEPRESIDE

SERVICIOS. S.A. NTE
ISIDRO FERNANDEZ BARREIRC PROSEGUR. COMPARIA DE SEGURIDAD. S.A. VICEPRESIDE

NTE

SANTOS MARTINEZ-COMDE GUTIERREZ- ACERINOX, S.A. CONSEJERO
BARQUIN
SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ- ACS. ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y CONSEJEROQ
BARQUIN SERVICIOS. S.A
EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO EBRO FOODS, S.A. CONSEJERO
EUGENIQ RUIZ-GALVEZ PRIEGQ PROSEGUR. COMPANIA DE SEGURIDAD. S.A. CONSEJERO
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Nombre o denominacién social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo

JOSE MARIA SERRA FARRE GRUPO CATALANA OCCIDENTE. S.A. PRESIDENTE-
CONSEJERQ
DELEGADC

JOSE NIETO DE LA CIERVA EBRO FOODS. S.A. CONSEJERC

JUAN MARCH DE LA LASTRA ACS. ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y CONSEJERD

SERVICIOS. S.A
JUAN MARCH DE LA LASTRA INDRA SISTEMAS. S5.A. CONSEJERO

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los gque

puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacidén con la recomendacion numero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién Si
La definicion de la estructura del grupo de sociedades B3|
La politica de gobierno carporative St
La politica de responsabllidad social corporativa Si
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestiéon y presupuesto anuales Si
La politica de retribuciones y evaluacion del desempeiio de los altos directives St
La politica de control y gestién de riesgos, asi come el seguimiento periédico de los sistemas internos de si
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Cemplete los siguientas cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante

el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributive

Datcs en miles de

euros
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Goncepto retributivo

Datos en miles de
eures

Retribucion Fija 1.054
Retribucion Variable 637
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 740
Cpciones sobre acciones y/o ofros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 243
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos a
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 516
Fondos vy Planes de Pensiones; Obligaciones coniraidas 0
Primas de seguros de vida 90
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeras 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccién

de sociedades del grupe:

Concepto retributive

Datos 2n miles de

eurps
Retribucien Fija O
Retiibucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 209
Opcianes sobre acciohes y/o olros instrumentos financieras y
Otros 0
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Total 209
Ctros Beneficlos Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fendos y Planes de Pensiones; Obligaciones contraidas 0
Primas de sequros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeras 0

¢) Remuneracidn total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 1.920 131
Externos Dominicales 368 78
Externos Independientes 143 0
Otros Externos 0 0
Total 2.431 209

d} Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracién total consejeros{en miles de euros) 2.640

Remuneracidn total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad deminante (expresado en %) 0,6

B.1.12 Identifique a los miembros de fa alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique |a
remuneracion total devengada a su favor durante el gjercicio;

Nombre o denominacidn social Cargo
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Nombre o denominacién social Cargo
LUIS LOBON GAYOSO DIRECTOR
TOMAS VILLANUEVA IRIBAS DIRECTOR
IGNACIO MARTINEZ SANTOS DIRECTOR
Remuneracion total alta direccién (en miles de ouros) 1.004

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de cantrot a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprebados por los érganos de la sociedad o de su
arupo:

Nuamero de beneficiarios 5
Consejo de Administracion Junta General

Organo gue autoriza las clausulas S NO

¢Se Informa a la Junta General sobre las clausutas? NQ

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion ¥ las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Procesc para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

De acuerdo con lo previsto en los Estatutos Sociales, e Consejo de Administracién sera retribuido con una remuneracién
fija establecida por la Junta General, al aprobar las cuentas anuales. A falta de un acuerdo expreso en un ejercicio se
entendera prorrogada la remuneracion fijada para el ejercicio anterior. El Consejo debe decidir sobre la forma de distribuir
entre sus componentes, incluso en distinta cuantia, la retribucién acordada por la Junta General.

Por oira parte, con caracter acumulative a lo anterior y sin perjuicio de la retiibucién como ejecutives de la sociedad, la
refribucion de los miembros del Consejo que desempefien funciones directivas en la misma podra congsistir en la entrega
de acciones, o de derechos de opcidn sobre las mismas o en incentivos relacionados con el valor de las acciones de la
saciedad, en la forma, términos y condiciones que fije la Junta General de Accionistas con las requisitos legalmente
establecidos.

Agimismao, ]a retribucién prevista para los Consejeros es compatible & independiente de los sueldos, retribuciones,
enlregas de acciones u opciones sobre acciones, retribuciones referenciadas al valor de las acgiones, indemnizaciones,
pensiones o compensaciones de cuakjuier clase, eslablecidas con caracter general o singular para los miembros del
Consejo de Administracion que mantengan con la Sociedad una relacion laboral comin o especial de alta direccién o de
prestacidn de servicios, que se someteran al régimen legal que les resulte aplicable, y que seran compatibles con la
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Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

condicion de miembro del Consejo de Administracion.

La retribucién concreta de los Consejeros es fijada previo informe de la Comision de Nombramienios vy Retribuciones, que
debe pronunciarse sobre la modalidad y €l imperte de las retribuciones anuales de los Cansgjeros en su condicién de
tales, asi como sus revisiones.

Sefiale si el Consejo en plenc se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

. . St
asi como sus ¢lausulas de indemnizacion.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caseo de los ejecutivos, la retribuciéon adicional por sus

Sl
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracidn aprueba una detaltada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en e Consejo y s1
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacién de su importe o coste anual S|
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como st
consajeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacidn de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracfer consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a 1a politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante &l ejercicio y un resumen global de cémo se
aplico la politica de retribucicnes en el ejercicio. Detalle el papel desempefiada por la Comisidn de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

St

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribucicnes

El Informe sobre la politica de refribuciones se pronuncia sabre las siguientes cuastiones:
- Componentes fijas
- Conceptos retributivos de caracter variable
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Cuestiones sobre las que se pronuncia fa politica de retribuciones

- Remuneraciones en accicnes U opciones sobre acciones

- Primas anuales (bonus} u otros beneficios no satisfechos en efectivo

- Sistemas de prevision

- Condiciones hasicas de los contratos de quienes ejercen funciones de alta direccidn como consejeros ejecutives.,

No se han producido cambios significativos en |a politica de retribuciones aprobada per el Censejo en relacion con
gjercicios anteriores.

Las retribuciones aplicadas durante 2011 se han ajustado a la politica aprobada por el Consejo de Administracién.

Para el ejercicio 2012 se prevé el mantenimiento de la misma politica de retribuciones aplicada durante 2311 y no se
prevén cambios siginifcativos para los siguientes ejercicios.

Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

L.a Comision de Nombramientos y Retribuciones emile su opinién sobre el Informe relativo a la politica de retribuciones.

No se ha utilizada asesoramiento externc a estos efectas.

iHa utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indigue, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracién, directivos 0 empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominaclon social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo
CARLOS MARCH DELGADO BANCA MARCH, S.A. PRESIDENTE

JUAN MARCH DELGADO

BANCA MARCH, S.A.

CONSEJERO

PABLO VALLBONA VADELL BANCA MARCH, S.A. VICEPRESIDENTE

SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ- BANCA MARCH, S.A. CONSEJERQ

BARQUIN

JOSE NIETO DE LA CIERVA BANCA MARCH, S.A. CONSEJEROC
DELEGADQ

JUAN MARCH DE LA LASTRA BANCA MARCH, S.A. VICEPRESIDENTE

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes disiintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Conseje de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
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SU grupo:

Nombre o deneminacién social del consejero vinculado
JUAN MARCH DE LA LASTRA

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
CARLCS MARCH DELGADO

Descripcion relacion
Familiar

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
JUAN MARCH JUAN

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculade
JUAN MARCH DELGADO

Descripclén relacién
Familiar

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccian, evaluacidn y remocitn de los consejeros. Detalle
los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Nombramienta:

En relacién con el nombramienta de los Consejeros, el articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion contiene las
siguientes previsiones:

1.- Los Consejeros serdn designados por la Junta General o, con cardcter provisional, por el Consejo de Administracion de
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas, en los Estatutes Sociales y en el presente
Reglamento.

2.- Las propuesias de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de Administracién a la consideracién de 1a Junta
General y los acuerdos de nombramiento que adopte dicho drgano en virtud de las facultades de cooptacion que tiene
legaimente atribuidas deberan ser respetunsos con lo dispuesto en el presente Reglamento en cuanto a la distribucion de
Consejeros entre ejeculivas y externos y, dentro de éstos, entre dominicales e independientes.

3.- Preducida una vacante, el Presidente o cualquier Consejero podra proponer candidaturas, que serén objeto de deliberacion
del Consejo. Las propuestas de nombramiento o reeleccion de Consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General de
Acdionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprabaran por el Consejo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de Consejeros independientes.
b) Previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los restantes Consejeros.

Reeleccion:

De acuerdo con el articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracidn, las propuestas de reeleccidn de Consejeros que
el Consejo de Administracidn decida someter a la Junta General habran de sujetarse a un procesa farmal de elaboracién, que
supondra el informe por parte de la Comisidn de Nombramientas y Retribuciones y la deliberacién del Conseje sobre ia calidad
del trabajo y la dedicacion al cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente, cuya deliberacion se llevara a
cabo en ausencia del Consejero afectado por la reeleccion.

21



Evaluacian:

En cuanto al procedimiento de evaluacion del Consejo de Adminsitracion, 1a evaluacion se ha llevade a cabo internamente,
informanda la Comision de Nombramientos y Retribuciones y aprobando la evaluacién el propio Consejo de Administracion.

Cesge:

En relacian con el cese de fos Consejeros, el articulo 19 del Reglamento de! Consejo de Administracion, contiene las siguientes
previsiones:

1.- Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, o cuando lo decida
la Junta General en uso de las afribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

2.- Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y formaiizar, si este lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a} Cuando el Consejera cumpla la edad de 70 afios.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legaimente previstos.

¢) Cuando se vean afectados por circunstancias que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular,
cuando resulten procesados por un hecho presuntamente deliclivo 0 sean abjeto de un expediente disciplinario por falta grave o
muy grave instruido por las autoridades supervisoras del Mercado de Valores.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de Auditoria por haber infringide sus obligaciones como
Consejerps.

e} Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados y, en particular, cuando un Consejero Independiente o un
Consejero Dominical pierda su respectiva condicion.

3.- Una vez elegidos por la Junta General los Consejeros externos, dominicales e independientes, el Consejo de Administracién
no propondra su cese antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que fueron nombrados, salvo por justa causa
apreciada por el propio Consejo de Administracion, previo informe de Ja Camision de Nombramientos y Retribuciones. Se
eniendera que existe justa causa cuando el Consejero hubiera incumplido los deberas inherentes a su cargo o incuirido en
algunas de las circunstancias prevista en el articulo 8.1.B de este Reglamento.

También podra proponerse el cese de Consejeros independienies de resultas de ofertas publicas de adquisicién, fusiones u
otras operacionas socielarias similares que supongan un cambio en 1a estructura de capital de la sociedad cuando tales
cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefalade en el articulo 8.2 del
Reglamento del Consejo.

4.- Los Consejeros deben informar af Consejo de las causas penales en las gue aparezcan como imputados, asi como de sus
posteriores vicisitudes procesales.

Si un Consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de aperiura de juicio oral por alguno de los delitos sefalados en
el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, et Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible v, a la vista de
sus circunstancias concretas, decidird si procede o no que el Consejero continde en su carga. De fodo ello se dard cuenta, de
forma razcnada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

5.- Cuando un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, ya sea por dimisién o por otra motivo, explicara

las razones en una carla que remitira a todos los miemhros del Consejo. Sin perjuicio de que dicho cese se comunique comao
hecho relevanie, del motivo del case se daré cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Les Consejeros, de acuerdo con 1o previste en el Reglamento del Consejo, deben poner su cargo a disposicién del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién, en los siguientes casos:
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a) Cuando el Consejero cumpla la edad de 70 aiios.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad a prohibicidn legalmente previstos.

c) Cuando se vean afectados por circunstancias que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular,
cuando resulten procesades por un hecho presuntamente delictivo o sean abjeto de un expediente disciplinario por falla grave o
muy grave instruide por las autoridades supervisoras del Mercado de Valores

d} Cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de Auditoria por haber infringido sus obligaciones como
Consejeros, v

e} Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados y, en particular, cuando un Consejero Independiente o un
Consejero Dominical pierda su respectiva condicion.

B.1.21 Explique si la funcién de primer gjecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una unica
persona:

NO

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nueves puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacidn por el Consejo de
Administracion

NG

B.1.22 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisién?:

NG

Indigue cémo s& adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefialande al menos, el minima quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcidn del acuerdo -
Tedos

Quérum %

Para poder celebrar validamente sesiones del Cansejo, se precisa la asistencia persenal o representativa de

. . X 51,00
Ia mitad mas uno de los Consejeros
Tipo de mayoria %
Los acuerdos del Consejo se adoptan por mayoria absaluta de votos de las Consejeros presentes o 5100

representadas, decidiendo en caso de empate el voto de calidad del presidente o de quien haga sus veces.
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B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distinios de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO ®

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materias en las que existe voto de calidad

Para tedos los acuerdos en los que se produzca empate en una votagidn

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Niimero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo ¢l ndmero de consejeras, expligue los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

La no presencia de Consejeras en el Consejo de Adminsitracién se debe a que, en el momento de 1a seleccién de los
miembros actuales del Consejo, el perfil adecuado para pertenecer al mismo o reunian las personas que fueron finalmente
elegidas, sin que el sexo de los propuestos se hubiera tenido en cuenta en un sentido pasitiva o negativo. En cualquier .
caso los procedimientos de seleccidn no han adolecida de sesgos implicitos gue obstaculican la seleceién de Consejeras.
En cuanto a las designaciones futuras, se intentara seguir la Recomendacidn del Documento Unico de Recomendaciones
de Gobierna Carporativo

En particular, indigue si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de consejeras, y busque @

24



deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

NO
B.1.28 Indigue si existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detallelos brevemente,

Los Consejeres pueden delegar en otro Consejero su representacién y vote en case de ausencla a las sesianes del Consgjo.
Esta detegacion debe hacerse por carta dirigida al Presidente.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones gue ha mantenido el Consejo de Administracion durante el sjercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nimero de reuniones del consejo 7

Nuamero de reuniones del consejo sin Ia asistencia del presidente o

Indigue el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Nimero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 0
Nimero de reuniones del comité de auditoria &
Niamero de reuniones de la comisidn de nombramientos y retribuciones 4
Nimero de reuniones de la comision de nombramientos 0
Numero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Ndmero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 1

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 1,200

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:
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Si

identifique, en su caso, a lals personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo
IGNACIO MARTINEZ SANTOS DIRECTOR FINANCIERO
SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN CONSEJERO DELEGADO

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar gue las
cuentas individuales y consolidadas por &l formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

El Comité de Auditoria tiene entre sus funciones las relaciones con los Auditores Externos y, como parte de esta labor, debe

supenvisar gue la opinién del informe de auditoria sobre las cuentas anuales no contenga salvedades. Los infarmes de auditoria
sobre las cuentas anuales de la sociedad nunca han contenido salvedades.

B.1.33 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

SI

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
noembramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientas y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

Segun el Reglamento del Consejo (art. 13}, el nombramiento y cese del Secretario del Consejo deben ser informados por
la Comisitn de Nombramientos y Retribuciones y aprobados por el pleno del Consejo.

¢ha Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
2La Comisién de Nombramientos informa del cese? Sl
.El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? sl

¢ Tiene el secretario det Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma espedial, por fas recomendaciones
de buen gobierno?
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Si

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los hancos de inversidn y de las agencias de calificacidn.

Al Comité de Auditoria corresponde, entre atros cometidos, y de acuerdo con la Ley, velar por la independencia de los
Auditeres externos y, en especial, recibir informacion sobre aguelias cuestiones que puedan poner en riesgo la misma.

Por otra parte, la Sociedad respeta plenamente, por lo que a ella se refiere, las prohibiciones e incompatibilidades establecidas
en la Ley de Auditoria, tras la modificacion operada por la Ley 12/2010, de 30 de Junio.

Respecto de los analistas financieros y bancos de inversién, no existe por el momento establecido procedimiento alguno al
objeto de garantizar la independencia de los mismos, si bien la sociedad siempre ha procedido de forma transparente con ellos.

Respecto de las agencias de calificacién, no se aplica al no existir en este momenta relacidn con ninguna de eltas.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con &l auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad yfo su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los hanorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

5l
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 50 1] 50
auditoria {miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 53,350 0,000 53,350
auditoria/importe total facturado por la firma
de auditoria (en%)
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B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indigue las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades,

NO

B.1.3% Indique el ndmero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indigue el porcentaje que representa el
nimera de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre ef nlimero total de afios en los gue las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Namero de aiios ininterrumpidos 7 7
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 26,9 26,9
auditoria/N® de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a |a sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o dencminacidn social del Denominacién de la sociedad objeto Y Cargo o
consejero participacion funciones
JUAN MARCH JUAN DEYA CAPITAL Il, S.C.R. DE REGIMEN 3,510 | NINGUNO
COMUN, S.A.
RAMON CARNE CASAS DEYA CAPITAL I, 5.C.R. DE REGIMEN 0,510 | CONSEJERO
COMUN, S.A.
JOSE RAMON DEL CANO PALOP DEYA CAPITAL I, 5.C.R. DE REGIMEN 0,000 [ CONSEJERO
COMUN, S.A.

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento
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Detalle del procedimiento

- Los Consejeros extemos pueden acordar por mayoria la contratacion con carge a la Sociedad de asesores legales,
contables, financieros u ofros expertos.

- El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en
el desempefio del cargo.

- La decision de contratar dichos servicios ha de ser comunicada al Presidente de la Compafiia y se instrumentalizara a
través del Consejero Delegado, pudiendo ser vetada por el Consajo cuando dicha contratacidn no se considere precisa
para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros o cuanda su coste no sea razonable a la vista
de la importancia de! problema o cuando dicho asescramiento pueda ser dispensado adecuadamente por expertos y
técnicos de la Sociedad. Se requerira una mayoria de dos tercios de los Consejeros asistentes a la respectiva reunién para
interponer el veto.

B.1.42 Indigue v en su caso detalle si existe un procedimiento para que l0s consejeros puedan contar con la
informacidn necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracién con tiempo suficiente:

Sl

Detatle del pracedimiento

Es respansabilidad del Consejero Delegado preparar y facilitar al resto de los Consejeros toda la infarmacién necesaria
para la adopcidn de los acuerdos propuestos en el orden del dia de cada reunidn del Consejo de Administracién, con una
antelacién de al menos tres dias habiles respecto de la fecha de la respectiva reunién.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

Los Consejeros deben informar al Consejo de las causas penales en 1as que aparezcan como imputados, asi coma de sus
posteriores vicisitudes procesales.

Si un Consejero resultara procesado o se dictara contra €l auto de apertura de juicio oral por alguno de fos delitos
sefialados en el articulo 213 de 1a Ley de Sociedades de Capilal, el Consejo examinara el case tan pronto como sea
posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decidira si procede o no gque el Consejero continie en su cargo. De
todo ello se darad cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobiemo Corporativo.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracidn ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de tos delitos sefalados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que ¢l consejero continlie en su cargo.
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NO

Decision Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracién

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros;

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO VOCAL INDEPENDIENTE
ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO VOCAL DOMINICAL
JOSE NIETO DE LA CIERVA VOCAL DOMINICAL

COMISION DE NOCMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
JUAN MARCH DELGADO PRESIDENTE DOMINICAL
JOSE MARIA SERRA FARRE VOCAL INDEPENDIENTE
NICHOLAS BROOKES VOCAL INDEPENDIENTE

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisandeo el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del 1]
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales

. . . . Sl
riesgos se identiflquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria Interna; proponer la seleccidn,
nombramliento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
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presupuesto de ese servicio; recibir informacién periodica sobre sus actividades; y verificar que ia alta

Sl
direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes
Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | S|
y contables, que adviertan en el seno de la empresa
Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor externo, .
asi como las condiciones de su contratacién
Recibir regularmente def auditor externo infoermacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su 3l
ejecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones
Asegurar la independencia del auditor externo St
En ol caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabllidad de las auditorias de las 5

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de tas reglas de organizacion y funcicnamiento, asl como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcién

La regulacién de esta Comisién estd recogida en el Reglamento del Consejo de Administracian. Las lineas

fundamentales de esta regulacién son las siguientes:

a) Establecimiento de la Comision. En la modificacién del Reglamento del Cansejo de Administracion aprobada
en mayo de 2003 se cred esta Comision, siguiendo las recomendaciones del Informe Aldama, y su dmbiio de

actuacion ha sido ampliado con la reforma del citado Reglamento aprobada en 2007.

b) Composicién. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estd formada por un minime de tres y un
méaximo de cinco Consejeros, todos extemnos o no ejecutivos, designados per el Consejo de Adminisiracion entre
sus miembros. lgualmente, el Consejo de Administracion designa a guién deba ostentar el cargo de Presidente.

¢} Duracidén del mandato. La duracién del carge sera por el periodo que reste hasta Ja terminacidn del mandato

como Consejere, pudiendo ser reelegido para ef mismo.

d) Reuniones. La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones se reunira cuantas veces sea convocada por
acuerde de la propia Comisidn ¢ de su Presidente y, al menos, una vez al afio, pudiendo ser canvocada y asistir a

las reuniones cualquier persona de la Sociedad o ajena a ésta que se considere oportuna.

e) Funciones. La Comisién de Nombramientos v Retribuciones fendré las siguientes funcienes:

- Evaluar las competencias, conocimientos vy experiencia necesarios en el Consejo, definir las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempe y dedicacién precisos

para que puedan desempeniar bien su cometido.

- Informar, con criterios de objetividad y adecuacion a los intereses sociales, las propuestas de nombramiento,
reeleccidn, ratificacion y cese de Consejeros, asi como las de nombramienta de los miembres de las Comisiones

del Consejo de Administracion.
- Infarmar el nombramiento y cese del Secretario del Conseja.

- Examinar, de la forma que se entienda adecuada, |a sucesién del Presidente y del primer gjecutiva v, en su
caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesitn se produzea de forma ordenada y bien planificada.

- Infarmar al Censejo sobre las cuestiones de diversidad de género.

- Examinar la informacién que proporcionen los Consejeros sobre sus otras obligaciones profesionales, por si
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pudieran interferir con la dedicacion exigida.

- Revisar anualmente la clasificacién de los Consejeros.

- Proponer al Consejo de Administracion: (i} La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos; (i) La
retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las deméas condiciones de sus contratos; y (iif) Las
condiciones bdsicas de los contratos de los alios directivos.

- Velar por la ghservancia de la politica refributiva establecida por la sociedad e informar al Consejo sobre la
modalidad y el importe de las retribuciones anuales de los Consejeros en su condicion de tales, asi como sus
revisiones.

- Velar por la transparencia de las retribuciones y por la inclusién en la Memoria anual de informacién acerca de
las remuneraciones de los Consejeros.

- informar los nambramientos y ceses de alios directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

- Emitir los informes previstos en ef Reglamento del Consejo de Administracion.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
La regulacién de este Comite esta recogida en los Estatutos y completada en el Reglamento del Consejo de
Administracién. Las lineas fundamentales de esta regulacién son las siguientes:

a) Establecimiento del Comité. Siguiendo las recomendaciones del Cédigo Olivencia, en el afo 2000 se
conslituyé dentro del Consejo de Administracion, y asi se recogi¢ en el Reglamento del mismo, la Comision de
Auditoria y Cumplimiento, cuya existencia resulta actualmente obligatoria, segun lo establecido por la Disposicidn
Adicional 18 de la Ley 24/1998 del Mercada de Valores. Por esta razdn, en la modificacion de los Estatutos de la
Saciedad acordada &l afic 2003, se incluyd en los mismos la existencia de este drgano del Consejo y tas reglas
refativas a sus funciones, organizacidn y funcionamiento, que estén desarrolladas en el Reglamenta del Consejo
que, con la modificacion acordada en 2007, ha recogido las recomendaciones al respecto establecidas por el
Documento Unico de Recomendacienes de Gobiemo Corporativo, aprobado por la CNMVY el 22 de mayo de
20086. Asimismo, en la medificacion del Reglamenta del Conseje acordada el 30 de septiembre de 2010 se han
recegido las nuevas funciones del Comité de Auditoria establecidas por la Ley 12/2010, de 30 de junia.

b) Composicidn y Presidencia. El Comité de Auditoria estara compuesto por un minimo de fres y un maximo de
cinco miembros, uno de los cuales actuara como Presidente. La compaosicion del Comité contara con un namera
mayoritario de consejeros no ejecutivos. La Presidencia del Comité debera recaer en un Consejero no ejecutivo.
Actuara como Secretario el Secrelario del Consejo, que podra ser o na miembro del Comité de Auditoria.

) Designacidn. Los miembros del Comité seran designados por el Consejo de Administracion de la Compaiiia de
entre los Consejeres que lo integran. Igualmente, designara entre ellos quién deba ostentar el cargo de
Presidente. Al mencs uno de los miembros del Comité de Auditoria serd independiente y sera designado leniendo
en cuenta sus conogimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

d) Duracion del cargo. La duracién del carga seré por el perioda que reste hasta la terminacién del mandato coma
Consejero, pudiendo ser reelegido para el mismo. No obstante, quien haya desempenado el cargo de Presidente
del Comité de Auditoria durante cuatro afios consecutivos deberd cesar en el mismo, pudiendo ser reelegido para
tal cargo una vez que haya transcurrido un afio desde su cese.

e) Sesiones. El Comité de Auditeria fijard el calendario de sus reuniones ordinarias con la frecuencia necesaria
para tratar adecuadamente de los temas propios de su responsabilidad. Ademas, este Comité habra de reunirse
siempre que lo requiera su Presidente o uno cualesquiera de sus miembros, o por encargo del Consejo de
Administracién con un orden del dia especifico.

fy Convocatoria y lugar de celebracion. La convocatoria del Comité de Auditoria se comunicard cen una
antelacion minima de cinco dias por el Secretario del Comité a cada uno de sus miambros e induira el orden del
dia de |a sesidn previamenie aprobado por el Presidente del Comite. Las sesiones del Comité de Auditoria
tendrdn lugar normalmente en el domicilio social, pero también podran celebrarse en cualquier ofro que
determine el Presidente y sefiale la convocatoria. Serd valida la constitucidn del Comité sin previa convocatoria si
se hallan presentes todos los miembros y aceptan por unanimidad la celebracion de una sesién. Por razones de
urgencia pedra convocarse el Comité sin la antelacién minima prevista, en cuyo casg la urgencia debera
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apreciarse por unanimidad de todos los asistentes al iniciarse la reunion.

g) Constitucién, representacién y adopcidon de acuerdes. La valida constitucidn det Comité requiere que
concurran a la reunién, presentes o representados, la mayoria de sus miembros. Cada miembro del Comité podra
conferir su representacién a otro miembro. Dicha representacion habra de ser conferida por media escrito dirigido
al Presidente del Comité. Los acuerdos se adoptaran por la mayoria de los miembros presentes o representados.
En caso de empate, el Presidente tendra voto de calidad.

h) Actas. El Secretario del Comité levantara acta de cada una de las sesiones celebradas, que se aprobaraenla
misma sesion o en fa inmediatamente posterior. Copia del acta de las sesiones se remitira a todos los miembros
del Consejo.

i) Funciones. El Comité de Auditoria tiene las siguientes competencias, sin perjuicio de aquéllas otras que le
pueda asignar el Consejo de Administracién:

1.- Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planieen en su seno en materia de su competencia.

2.- Supervisar Ia eficacia del cantrol interno de la sociedad, |a auditoria inferna, en su caso, y los sistemas de
gestién da riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditorfa.

3.- Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacién financiera regulada.

4.- Proponer al ¢rgano de administracidn, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el
nombramienta de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria, de acuerdo con la normativa aplicable a la
entidad.

5.- Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir
informacion sobre aguellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen
por el Comite, y cuzlesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrolio de ba auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicacionas previstas en |a Jegislacion de auditoria de cuentas y en las normas de
auditoria. En todo caso, deberan recibir anuaimente de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria la
confirmacion escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésia directa o
indireclamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas
entidades por los citados auditores o saciedades, o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo
con lo dispuesta en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.

6.- Emitir anualmente, con caracter previo a 1a emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que
s expresara una opinién sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este
informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacién de los servicios adicionales a que hace referencia
el apartado anterior.

i} Areas de actuacion. La actuacién del Comité de Auditoria de la Compafiia se centra en cualro areas
principales:

- Sistema de identificacidn de riesgos y de control interno

- Revision y aprabacién de la informacién financiera

- Auditoria externa de las cuentas anuates

- Cumplimiento del ordenamiento juridico v la normativa interna

El Reglamento del Consejo desarrolla de manera detallada las funciones del Comité de Auditoria en cada una de
las cuatro dreas mencionadas.
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B.Z.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tisnen cada una de las
comisiones:

Depominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcidn
De acuerdo con lo previsto en €l Reglamento del Consejo de Administracién, las funciones principales de la
Comisiégn de Nombramientos y Retribuciones son fas siguientes:

1.- Evaluar las competencias, cenocimientos y experiencia necesarios en el Consejo y evaluar la dedicacién
precisa

2.- Informar las propuestas de nombramiento, reeleccién, ratificacion y cese de consejeros, asi como las de
nombramiento de los miembros de las Comisiones del Consejo.

3.- informar el ngmbramiento y cese del Secretario del Consejo.

4.- Examinar la sucesion del Presidente y del primer gjecutivo.

5.- Examinar la informacidn proporcionada por los Consejeros sobre sus ofras obligaciongs profesionales, por si
pueden interferir con la dedicacion exigida.

6.- Revisar anualmente la clasificacion de los consejeros.

7.- Proponer al Consejo: (i} la politica de retribucidn de los consejeros y altos directives; (i) la retribucidn
individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos; y (i) las condiciones basicas
de los contratos de los altos directivos.

8.- Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad e informar al Consejo sobre la
medalidad y el imparte de las retribuciones anuales de los Consejeras en su condicion de tales, asi coma sus
revisiones.

9.- Velar paor la transparencia de las retribuciones y par la inclusién en la memoria anual de informacién al
respecto.

10.- Informar los nombramientos y ceses de altas directivos.

Penominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
De acuerdo con lo previsto en el Reglamento del Consejo de Administracién, el Comite de Auditoria tiene las
siguientes competencias:

1.- Informar a la Junta General sobre las cuestiones gue se planteen en su seno en materia de su competencia,

2.- Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de
riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas del
sistema de control interno detectadas en el desarrollo de |a auditoria.

3.- Supervisar el proceso de elaboracion y presentacién de la informacion financiera requlada.

4.- Proponer al drgano de administracién, para su sometimiento a fa Junta Genaral de Accionistas, el
nambramiento de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria, de acuerdo con [a normativa aplicable a la
entidad.

5.- Esfablecer 1as oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir
informacion sobre aguellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen
por el Comité, y cualesquiera otras relacionadas con el procesa de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicacicnes previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de
auditoria, En todo caso, deberan recibir anuatmente de los auditores de cuentas 0 sociedades de auditoria la
confirmacion escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinguladas a ésta directa o
indirectameante, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas
entidades por los citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuardo
con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.

34



.- Emitir anualmente, con carédcter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que
56 exprasard una opinidn sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este
informe deberd pronunciarse, en tado caso, sobre |a prestacién de los servicios adicionales a que hace referencia
el apartada anterior.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consuilta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el gjercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algan informe anual sobre las actividades de cada comisidn.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUGIONES

Breve descripcidn
Existe una regulacién de cada una de fas dos Comisiones mencionadas en el Reglamento del Consejo de
Administracion. Este dacumento puede examinarse en la sede de la sociedad, en su pagina web, en la Comision
Nacional del Mercado de Valores y en el Registro Mercantil.
A la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones se hace referencia en los articulo 35 y 36 del Regltamento del
Consejo de Administracion.
La Comisidén de Nombramientos y Retribuciones ha elaborado un informe sobre su actividad durante el ejercicio
2011.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcidn
Existe una regulacién de cada una de las dos Comisiones mencionadas en ¢l Reglamento del Consejo de
Administracion. Este documento puede examinarse en la sede de la sociedad, en su pagina web, en Ja Comision
Nacional del Mercado de Valores y en el Registro Mercantil.
Al Comité de Auditoria se hace referencia en el articulo 47 de los Estatutos y en los articulos 21 a 34 det
Regtamenta del Consejo de Administracion.
El Comité de Auditoria ha elaborado un informe sobre su actividad durante el ejercicio 2011.

B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacidn en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcidn de su condicion:

NO

En caso negative, explique la composicion de su comisién ejecutiva

No existe Comision Ejecutiva

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:
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C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Mombre o denominacion Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
soclal del accionista social de la sociedad o relacion operagion euros)
signiflcativo entidad de su grupo
BANCA MARCH, S A CORPORACION COMERCIAL Acuerdos de 400
FINANCIERA ALBA, S.A. financiacion
préstamaos y
aportaciones de
capital
{prestatario)
BANCA MARCH, S.A. CORPORACION CONTRACTUAL Gastos 330
FINANCIERA ALBA, S.A. financieros
BANCA MARCH, S.A. CORPORACION COMERCIAL Garanias y 1.971
FINANCIERA ALBA, S.A. avales recibidos
BANCA MARCH, S.A. CORPORACION SOCIETARIA Dividendos y 83.923
FINANCIERA ALBA, S.A. otros beneficios
distribuidos

C.3 Detalle las operaciones felevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con ofras scciedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de |a sociedad en cuanto a su objeio y condiciones:

Denominacidn social de la entldad de su grupo

FACTO DE SINDICACION {EXCLUIDA BANCA MARCH)
Importe {(miles de euros}

81520
Breve descripcion de la operacidn

Dividendos

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, seglin lo previsto en ef articulo 127 ter de la LSA.

NO
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C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre |a sociedad y/o su grupo, ¥ sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

De acuerdo con lo previste en el Reglamento del Consejo, los Consejeros no pugden realizar directa o indirectamente
transacciones profesienates o comerciales con la entidad ni con cualquiera de sus Socledades filiales, a no ser que informen
anticipadamente de ellas al Consejo de Administracion y éste, previo informe del Comité de Auditoria, apruebe la transaccion.

Por otra parte, en el caso de solicitudes pdblicas de delegacidn del voto realizadas por el Consejo de Administracién o por
cualquiera de sus miembros, debe indicarse el sentido en que votara el representante en caso de gue el accionista no imparta
instrucciones. Ademas, para estos supuestos de solicitud pablica de delegacion de voto, el Administradar no podré ejercitar el
derecho de voto correspondiente a las acciones representadas en aquellos puntos del arden del dia en los gue se encuentre en
conflicto de intereses.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafnia?

NQ

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgoa.

Corporacibn Financiera Alba, S.A. se dedica a dos tipes de actividades, que son: (i) la pariicipacién en el capital de sociedades
cotizadas y, en algunos casos, no cofizadas, y (i} la inversién en inmuebles dedicados al alquiler de oficinas.

La actividad principat es |a relativa a las sociedades participadas, que constituyen el active mas importante del balance
consolidado de la Compafia, y cuyo riesgo mas significative y comun as el inherente al negocic de cada una de ellas, pero
también la evolucién de los mercados de valores, en el caso de que se trate de sociedades cotizadas.

En relacidn con estas sociedades participadas, Alba realiza un seguimiento detallade que comprende (i) tanto la evalucidn de
su actividad y resultados, participando, como regla general en sus drganos de administracidn y, en ocasiones, ademas en sus
Comités de Auditeria, {ii} camo la evolucién de su cotizacion en los mercados de valores (en el caso de que estén cotizadas).

Par lo que se refiere a los inmuebles destinados a ser alquilados, los riesgos que les afectan son: el lucro cesante en el caso de
que estén desocupados; la evolucién de los tipos de interés a largo plazo; los siniestros; los impagados y la evolucion del valor

de mercado.

Partiende de las actividades indicadas, los riesgos principales que afectan a la Compaiiia pueden agruparse en las siguientes
categorias:
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- Riesgos de tipo de interés de los flujos de efectivo.

El grupo esta expuesto a este riesgo, principalmente, por las deudas con entidades de crédito. La politica de financiacion de
Alba se basa en distribuir la financiacién entre corto y targo plazo y a tipo fijo o variable, en funcion de lo que la situacién
financiera aconseje en cada momento.

- Riesgo de tipo de cambio.
En la actualidad, la actividad de Alba no se ve afectada por un riesgo de tipo de cambic digno de mencidn.

- Riesgo de mercado.

El riesgo bursatil afecta al activo mas importante del balance consolidado de la Sociedad que es la inversién en sociedades
cotizadas. Estas inversiones, en su mayor parte, son y se prevé que sigan siendo, de caracter permanente y su cobertura seria
econdmicamente inviable. Por otra parte, la Sociedad opera, en algunos casos, con instrumentos derivados sobre acciones
cotizadas.

Las inversiones inmohiliarias se ven afectadas por las oscilaciones del valor de mercado cuyo seguimiento hace la sociedad a
través de los informes anuales de expentos independisntes.

- Riesgo de crédito.

Este riesgo deriva, fundamentalmente, de la posibilidad de incumplimiento de sus obligaciones por parte de los arrendatarios de
los inmuebles propiedad de la Sociedad. No obstante, la potitica del grupo es mantener (nicamente relaciones comerciales con
entidades de solvencia reconocida.

Por otra parte, también existe un riesge de contraparte en la operativa con instrumentos derivados sobre acciones de
sociedades cotizadas, por lo que estas operaciones se realizan dnicamente con entidades de acreditada solvencia y reputacién.
Asimismo, este riesgo puede dertivar de la paosiblidad de que aguellas entidades de crédite en las que se realizan depdsitos de
efectivo como consecuencia de la gestién de la Jiquidez de la Compafia, pudieran llegar a no devolver los mismos.

- Riesgo de liquidez.

La Sociedad mantiene una politica de gestion de su liquidez a través de instrumentos financieros a corto plazo y posiciones de
tesoreria, de forma que puede atender sin dificultad las necesidades de liquidez previstas.

D.2 Indique si se han materializado durante el gjercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo {operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NG

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro 6rgano de gobierna encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.
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Nombre de la comision u érgano
AUDITOR EXTERNO

Descripcién de funciones
Periddicamente se pide a la auditoria externa que estudie e informe sobre los mecanismos de control interno de
la Sociedad y asi se ha hecho en 2008, habiendo considerado adecuado el sistema, sin perjuicio de formular
algunas recomendaciones.

Nombre de la comisién u 6rgano
AUDITORIA INTERNA

Descripcion de funciones
El Consejo de Administracion de Corporacidn Financiera Alba, acordd en su reunion de 28 de febrero de 2011, el
establecimiento de un Servicio de Auditoria Interna, como instrumento para el mejor desarrollo de las funciones
encomendadas al propio Consejo de Administracion y al Comité de Auditoria, en relacién con el control y gestién
de riesgos y el seguimiento de los sistemas internos de informacion y control.

De acuerdo con el Estatuto del Servicio de Auditoria Interna, &ste es un drgano asesor y de control al servicio del
Comité de Auditoria, independiente dentro de la organizacion en cuante a su actuacién, encaminado a la
evaluacion de las distintas areas y actividades funcionales de la Empresa, para informar sobre su funcionamiento
¥ promover, en su caso, mediante recomendaciones las mejoras opertunas para la proteccion del patrimonio, la
optimizacitin de los recursos disponibles y estimular el cumplimiento de las leyes, regulaciones y normas,

El objetivo basico de la Auditoria Interna es proporcienar a la Direccidn de la Compariia una seguridad razenable
de que:

{i) los sistemas de gestion de riesgos, de control interna y de infermacian son eficaces y fiables; (i} los procesos
astan funcionando de acuerdo con lo establecido; {iii) tos recursos se adquieren de manera economica, se utilizan
en forma eficiente y se prategen adecuadamente; (iv) el procesa de gobierno de la Direccion es adecuado en el
establecimiento y preservacién de valores, establecimiento de objetivos, supervision de actividades, desempefio y
definicion de medidas de responsabilidad y (v) ias normas y regulaciones exlernas aplicables y las politicas
internas de Direccién se cumplen.

Las funciones que desarrolla el Servicic de Auditoria Interna para cumplir sus objetives son, principalmente, las
siguientes:

a) Colaborar con la Direccion en el proceso de gestion de riesgos mediante el examen, evaluacion, informe y
recomendacion de mejoras sobre la eficacia y eficiencia de este proceso. Como drganc asesor, el Servicio de
Auditoria Interna puede impulsar o ayudar en Ja implantacion de metodologias de gestian de riesgos y controles.
b) Examinar y apreciar a suficiencia y la aplicacién de los coniroles internos contables, financieros y de gestion, y
promover un control eficaz a un casle razenable.

¢) Evaluar el cumplimiento de las normas, instrucciones y procedimientos internos establecidos por la Direccign
de la Empresa y de los principios del buen gobierno corporativo, asi come de las regulaciones legales y
administrativas aplicables.

d} Verificar la exislencia y situacidn de los activos, asi como comprobar las medidas adoptadas para su
proteccion.

e) Verificar la fiabilidad y calidad de la informacién de gestion que se suministra a la Direccidn.

f) Infarmar al Comité de Auditoria de las irregularidades que hayan sido detectadas, de las posibles
opertunidades de mejora, formulando las recomendaciones pertinentes para subsanar aquéllas.

g) Colaborar y coardinar can los auditores externos cuando estos efectGen auditorias de las Cuentas Anuales.

h) Participar y/o realizar los trabajos de asesoramiento o consultoria que se le soliciten.

Nombre de la comisién u érgano
COMITE DE AUDITORIA
Descripcién de funciones
El Comité de Auditoria es el drgano encargada de supervisar los dispositivos de control interno de 1a Compaiiia.

El Comité de Auditoria evalda si la Compafia cuenta con crganizacion, personal y procesos adecuados para
identificar y controlar sus principales riesgos operativos, financieros y legales. Para conseguir este objetivo, el
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Comite debe comprobar gue la Compafia cuenta con la existencia y el eficaz funcionamiento de los siguientes
elementos:

- La identificacion y descripcién de los principales procesas operativos de 12 sociedad, debidamente
documentados en normas operativas o manuales de funcionamiento.

- Un sistema de informacion integrado, basada en modema tecnologia, que facilite la elaboracion puntual y fiable
de informacidn financiera de la Compafiia, asi como de los datos operativos necesarios para la eficaz gestion del
negocio.

- Un sistema de presupuestacion que permita establecer con antelacion los objetivos cuantitativos de la
Compafiia dentro de su marco estratégico, asi como analizar las causas de las principales desviaciones entre los
datos reales y los presupuestados.

D.4 Identificacion y descripcidn de los procesos de cumplimiento de las distintas regulacianes que afectan a su
sociedad yfo a su grupo.

La Sociedad, para asegurarse el cumplimienta de fa normativa aplicable, dispone de una organizacion adecuada, en la que
destaca la existencia de una Asesoria Juridica, una Asesoria Fiscal y una Direccidn Financiera que, cada una en su area de
compelencias, vela porque se respete la normativa vigente (extema e interna).

Asimismo, en el ambito del Censejo, su Reglamenio prevé que la Secretaria se encargue de velar por la legatidad formal y

material de sus actuaciones, por ia regularidad estatutaria de las mismas y porque se respeten sus procedimientos y reglas de
gobierno.

Por otra parte, entre las funciones del Comité de Auditoria se encuenira la de velar por la existencia de un procesa interno
eficaz para vigilar que la Compaiiia cumple con las leyes y disposiciones reguladoras de su actividad, y comprobar que se han
establecido los procedimientos necesarios para asegurarse que el equipo directivo y los empleados cumplen cen la normativa
inferna. Asimismo, debe sefalarse gue a las reuniones del Comité asiste, cuando es oportuno, el Director Financiere,
encargado del control interno de la sociedad, que informa de los temas relativos a esta materia.

Finalmente, la sociedad cuenta con un Servicic de Auditoria Interna como instrumento para el mejor desarrollo de las funciones
encomendadas al Consejo de Administracion y al Comité de Auditoria, en relacién con €l control y gestion de riesgos y el
seguimiento de los sistemas internos de informacidn y control. En este sentido 1a Auditoria Interna contribuye a la mejora y
formalizacion, en su caso, de los procedimientos internos y supervisa, mediante auditorias especificas, su cumplimiento.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anénimas (LSA) respecto al quérum de constitucién de ta Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de quorum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quérum exigido en 1* convocatoria 0 0
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Quorum exigido en 2° convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas
(LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NG

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacidn con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Corresponden a los accionistas, en relacidén con la Junia General, los derechos establecidos en la Ley de Sociedades
Andnimas (actualmente Ley de Sociedades de Capital).

Por otra parte, los accionistas pueden formular propuestas, realizar sugerencias o comentarios y plantear cuestiones que
guarden relacién can las actividades o intereses de la Sociedad.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar Ja participacién de los accionistas en las juntas
generales.

La Sociedad cumple con todas las exigencias legales y estatutarias relativas a la convocatoria y celebracion de las Junta
Generales,

Como medida particular cabe destacar la utilizacién de la pagina web de la Compaiiia para poner en conogimiento de los
accionistas todas las propuestas gue se van a somater a la Junla, asi como toda la documentacion que debe estar a
disposicion de los accionistas con ocasion de las mismas, y los acuerdos adoptados una vez celebradas.

Asimismo, para las Juntas Generales se ha puesto a disposicién de los accionistas un Foro Electrénico con el fin de facilitar su
comunicacién con caracter previo a la celebracion de las mismas, en el que pueden publicar las propuestas que prelendan
presentar como complementa del Orden del Dia anunciado en la convocatoria, solicitar la adhesion a tales propuestas, plantear
iniciativas para alcanzar el porcentaje suficiente para ejercer un derecho de minoria previsto en la Ley, asi como ofertas o
peticiones de representacion valuniaria.

Par otra parte, la Compafiia atiende las censulias que se formulan por los accionistas tanto por via de correspondencia postal
coma por carreo electrénico.
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E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con €l cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar |a independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

De acuerdo con la previsto en el Reglamenta de la Junta General:
- Corresponde al Presidente dirigir las discusiones y ordenar los debates.

- El debate se puede organizar de manera que los accionistas puedan intervenir una vez por cada uno de 105 asuntos a
tratar, o bien una vez por todas las cuestiones que cada uno de ellos desee plantear.

- Como regla general, el Presidente contestara a las cuestiones planteadas por los accionistas pero también podra solicitar
la intervencién de los Consejeros o Directivos de la sociedad y, en particular, si se trata de cuestiones que sean de la
competencia del Comité de Auditoria, podrd soticitar la intervencidn del Presidente del citado Comité, o, en su defecio de
alguno de sus miembros.

- El Presidente puede limitar el tiempa que han de ulilizar los que usen de la palabra, asi como dar por suficientemente
discutido un asunto cuando entre los accionistas presentes surja discrepancia de criterio y no se logre, en un tiempo
prudencial y, como maximo, durante una hora, unificar las opinienes, procediéndose entonces a inmediata votacion.

- Cuando por la complejidad de la cuestién planleada el Presidente considere que no es posible dar una respuesta
adecuada durante |a sesién, la contestacién se realizard por escrite, dando publicidad a la misma en la pagina web de la
Sociedad.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

Durante 2011 se han modificado los siguientes articulos del Reglamento de la Junta General: Articulos: 5. “Funciones”; 7.
"Derecho de infermacidn™; 8. “Asislencia’; 18. "‘Convocatorias’; 21. “Supuestos especiales’; y 26. "Adopcién de acuerdos’.

Con estas modificaciones se han incorporado al Reglamento de la Junta General (y también, en la medida que resultaba
oportuna, a los Estatutos Sociales) las madificaciones legislativas introducidas, fundamentalmente, par las siguientes normas:

- Ley 12/20110, de 30 de junio, de Auditoria de Cuentas que modifica la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas, 1a
Ley 24/1988, de 28 de julio, de! Mercado de Valores y el texto refundide de la Ley de Sociedades Andnimas aprobado por el
Real Decreto Legislativo 1564/1988, de 22 de diciembre, para su adaplacién a la normativa comunitaria.

- Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, que aprueba el lexto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

- Real Decreto Ley 13/2010, de 3 de diciembre, sobre actuaciones en el ambito fiscal, laboral y liberalizadoras para fomentar la
inversion y la creacion de empleo, que reduce las obligaciones de publicidad de actos societarios en periddicos.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales cetebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

I | I I
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Datos de asistencia
o R
Fecha Junta % de presencia % en % voto 2 distancla Total
General fisica representacion L
Vato electrénico Otros
25/05/2011 58,620 29,400 0,000 0,000 88,020

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con 10s que se ha adoptado cada acuerdo.

Acuerdos adoptados en la Junta General celebrada el 25 de mayo de 2011:

1.- Aprobar las Cuentas Anuales, tanto individuales como consolidadas, correspondientes al Ejercicio Social finalizado el 31 de
diciembre de 2010.

2.- Aprobar la gestion del Consejo de Administracién durante ¢l mismo perioda.
3.- Aprobar la propuesta de distribucion de beneficios y pago de dividendos.

4.- Fijacion del nomero de Consejeros y nombramiento, reeleccién y ratificacion de Consejeros.

- Fijar en caterce el nimero de Consejeros de la Sociedad.

- Ratificar el nombramiento como Consejeros de la Sociedad de D. Juan March Juan y D. José Nieto de |a Cierva.
- Nombrar Consejeros de la Sociedad a D. José Maria Serra Farré y 0. Ramén Carné Casas.

- Reelegir como Consejero de |la Sociedad a D. Nicholas Brookes.

5.- Aprobar la modificacion de los siguientes articulos de los Estatutos Sociales: 15, 16, 20, 22, 24, 30 y 31 -relativos a la Junta
General-; 37 -Renovacién-, 39 -Retribuciones-; 47 -Comité de Auditaria-; 49 y 50 -Farmalizacion de Balance Inventario-; y 57 -
Aplicacién de Beneficios-.

6.- Aprobar la modificacién de los siguientes articulos del Reglamento de la Junta General: 5. ‘Funciones’; 7. ‘Derecho de
informacion’; 8. "Asistencia”; 18. "Convocatorias’; 21. 'Supuestos especiales’; y 26. "Adopcién de acuerdos’, e informar scbre la
modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion acordada el 30 de septiembre de 2010.

7.- Aprobar, con carcter consullivo, el Informe sabre Remuneracianes del Conseje de Administracion del ejercicio 2010.

8.- Renovar por tres ejercicios al auditor externo (Ernst Young S.L.) de la sociedad y de su Grupo consolidado.

9.- Auterizar la adquisicién de acciones propias, dentro de los limites maximos permitidos en cada momento y con los requisitos
establecidos en la Ley de Scciedades de Capital, asi como a aplicar las acciones adquiridas en virtud de esta autorizacién y de
autorizaciones anteriores a la ejecucién de los Planes de retribucién de Consejeros ejecutivos, directivos y empleados
consistentes en entrega de acciones o de opciones sobre las mismas, y autarizar al Consejo de Administracién para reducir, en

sU caso, el capitat social.

10.- Reducir el capital social en 1.030.000 Euros mediante amortizacidn de 1.030.000 accicnes y modificar el articulo 5o de los
Estatutos Sociales {el nueva capial social se fija en 58.300.000 Euros).

11.- Traspasar a reservas volunlarias &l importe de 206.000 Euros a que asciende &l exceso de la reserva legal constituida por
la sociedad de acuerda con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital.
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12.- Aprobar un sistema de cpciones para la adquisicién de acciones de la sociedad por los Consejeros ejecutivos y directivos,
a fin de facilitar su incorporacién al accionariado de la misma y vincularies de manera mas directa al proceso de creacion de
valor para los accionistas de Corporaciéon Financiera Alba S.A.

13.- Autorizar al Conseje de Administracion para la ejecucion de los acuerdos adoptados en la Junta.

14.- Aprobar ef Acta de la Junta.

Los acuerdos de la Junta General se adoptaron con las siguientes votaciones:

1.- Por unanimidad.
2.- Por unanimidad.
3.- Por unanimidad.

4. -
a) Fijar en calorce el nimero de Consejeros de la Sociedad: Por mayoria de 48.910.163 votos a favor y 2.312.446 votos en
contra.

b} Ratificar el nombramiento como Consejero de la Sociedad de D. Juan March Juan: Por mayoria de 49.825.271 votos a favor
y 2.397.328 votos en contra.

c) Ratificar el nambramiento como Consejerc de |a Sociedad de D. José Nieto de la Cierva: Por mayeria de 49.824.252 volos a
favor y 2.398.357 votos en contra.

d) Nombrar Consejero de la Sociedad a D. José Marfa Serra Farré: Por mayoria de 52.160.770 votos a favor, 52.804 votos en
contra . ¥ 8.035 abstenciones.

€) Nombrar Consejero de la Sociedad a D. Ramén Garné Casas: Por mayoria de 49.406.810 votos a favor, 2.806.764 votos
eh contra y 9.035 abtenciones.

f) Reelegir como Consejero de fa Sociedad a D. Nicholas Brookes: Por mayoria de 49.411.413 votos a favor, 2.802.161votos en
contra y 9.035 abstenciones.

5.- Modificacién de Estatutos:

a) Articulo 15. Por mayaria de 52.194.074 votos a favoer y 28.535 votos en contra.
b} Articula 16. Por mayaria de 52.194.074 votos a favor y 28.535 votos en contra.
<) Articulo 20. Por mayoria de 52.194.074 votos a faver y 28.535 votos en contra.
d) Articule 22. Por mayaoria de 52.194.074 votos a favor y 28.535 volos en contra.
e} Articulo 24. Por mayoria de 52.194.074 votos a favor y 28.535 volos en contra.
1) Articulo 30. Por mayoria de 52.194.074 votos a favor y 28.535 votos en contra.
g) Articilo 31. Por mayoria de 52.194.074 votos a favor y 28.535 votos en contra.
) Articulo 37. Por mayoria de 52.194.074 votos a favor y 28.535 votos en contra,
i) Adticulo 39. Por mayoria de 5§2.194.074 votos a favor v 28.535 votos en contra
j¥ Articulo 47. Por mayarfa de 52.194.074 votos a favor y 28.535 votos en conira
k) Articulo 49, Por mayoria de 52.194.074 votos a favor y 28,535 votos en contra.
1} Articulo 50. Por mayoria de 52.194.074 votos a favor y 28,535 votos en contra
m) Articulo 57. Por mayoria de 52.194.074 votos a faver y 28,535 votos en contra,

6.-
6.1, Madificacion del Reglamenta de la Junta General:

a} Articulo 5. Por mayoria de 52.221.909 votos a favor y 700 votos en conira.
b} Articulo 7, Por mayoria de 52.221.909 votos a favor y 700 votos en conira.
¢} Articulo 8. Por mayoria de 52.221,908 votos a favor y 700 votos en contra.
d) Articule 18. Por mayoria de 52.221.909 votos a favor y 700 votos en contra.
€) Articulo 21, Por mayoria de 52.221.909 votos a favor y 700 votos en contra.
f) Articulo 26. Por mayeria de 52.221.909 votes a favor y 700 votas en contra.

6.2. Modificacidn del Reglamento del Consejo:

Se informa a la Junta General de la modificacion del Reglamento del Consejo de Administracién de la sociedad acordada el 30
de septiembre de 2010.
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7.- Por mayoria de 49.272.912 votos a favar y 2.949.697 volos en contra.
8.- Por mayoria de 52.203.109 votos a favor y 19.500 votos en contra.
9.- Por mayoria de 51.948.395 votos a favar y 274.214 votos en contra.
10.- Por unanimidad.

11.- Por unanimidad.

12.- Por mayoria de 51.918.731 votos a favor y 303.878 votos en confra.
13.- Por mayoria de 52.197.809 votos a favor y 24 800 votos en contra.
14.- Por unanimidad.

E.9 Indique si existe alguna restriccidn estatutaria que establezca un ndmero minimo de acciones necesarias para
asistir a ta Junta General.

Sl

Ndmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 25

E.10 Indique y justifiqgue |as politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

Mo hay una politica de la sociedad sobre delegaciones de voto en las Juntas Generales y no se sclicita por los Administradores
la delegacién dei voto de los accionistas en su favor.

E.11 Indique si la compania tiene conocimiento de Ia politica de los inversares institucionales de participar o no en
las decisiones de |a sociedad:

NO

E.12 Indigue la direceién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

Direccion de la pagina weh: www.cf-alba.com
Mado de acceso: Menl Principal / Informacidn Corporaliva.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indigue el grado de seguimiento de |a sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificade de buen gobiemo.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.
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1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos gque pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones gue dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus

accignes en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1,22, §.1,23 y B.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a ia aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compafias holding, mediante "filializacién” o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aquélias;
b} La adquisicidn o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto social;
¢) Las uperaciones cuyo efecte sea equivalente al de la liguidacitén de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan piblicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadaments aquellos asuntos gue sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, gue deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple
6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparszcan legitimados

como accionistas, pero actden por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

estos.
Ver epigrafe:; E.4

Curnple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense ef mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compailia, entendido como hager méximo, de forma sostenida,
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el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés {stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que huhiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nlclea de su misién, aprobar la estrategia de la compaiiia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asl como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular;

i) El Plan estratégico o de negocio, asi comao los objetivos de gestidn y presupuesto anuales;

iiy La politica de inversiones y financiacion;

iii} La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desemperio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemnas internos de

informacién y control,

viii} La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 v D.3

b} Las siguientes decisiones :
i} A propuesta del primer ejecutivo de la compafila, el nombramiento y eventual cese de los alftos directivos, asi

coma sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

ii} La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la refribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones gue deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B,1,14

i} La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
iv} Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios gue tengan la consideracidn de paralsos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza anédloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar |a transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacidn del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condicicnes siguientes:
1%, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter generat por quien actie como surninistrador del
hien o servicio del que se trate;
3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditeria o, en su caso, de aguel otro al que se hubiera encomendado esa funcidn; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su dereche de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota scbre ella.
Se recomienda que las competencias que aquf se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indefegable, saivo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que pedran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,
con posterior ratificacion por el Consejo en plena.
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Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria def Consegjo y que el
nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necasario, teniendo en cuenta ia complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A,3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

Mo Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacian entre el nimera de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1? En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique

Actualmente forman parte del Consejo tres Consejeros Independientes, respeclo de un lotal de trace, con una presencia de
cinco Consejeros Dominicales, cuya participacion en el capital social, en viriud del pacto parasocial al que se hace referencia en
el apartado A.6., supera el 70%.

Con esta proporcidn, se respeta plenamente la Recomendacion n. 12, puesto que este nimero refleja adecuadamente la
praporcidn existente entre el capital social representado por Consejeros Dominicales y el resto del capital social y, por lo que se
refiere a esta Recomendacién, se considera que el nimero de Consejeros Independientes es adecuado aunque no alcance el
tercio del total de los Consejeros.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba

efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierne Corporativo, previa verificacién por la Comision de Nombramientos. ¥ que en dicho Informe también se
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expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por fas gue no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en ¢ Consejo procedentes de accionistas cuya participacién

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comisién de Nombramienios vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicites que obstaculicen la seleccién de

consejeras;

b) La compafia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple Parcialmente
La no presencia de Consejeras en el Consejo de Administracion se debe a que, en el moments de la seleccién de los miembros
actuales del Consejo, el perfil adecuado para pertenecer al mismo lo reunian las personas que fueron finalmente elegidas, sin
que el sexo de los propuestos se hubiera tenido en cuenta en un sentido positivo o negativo. En cualquier casg, los
procedimientos de seleccidn no han adolecido de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de Consejeras. En cuanto a
las designaciones futuras e inteniara seguir la Recomendacién del Documento Unico de Recomendaciones de Gobiemo
Carporativo.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacién activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicidn y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consgjero Delegado o primer sjecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutive de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo ¢ la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de |as preocupaciones de los consejeros externas; y para dirigir la evaluacién por

el Consejo de su Presidente.
Ver gpigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean cenformes cen los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demds
gue tenga la compania;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sohre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compania hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho
procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consegjo.
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ver epigrafe; B.1.234

Cumple

19. Que &l Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del gjercicio, pudiendo cada Consejero proponer olfos puntos

del orden del dia intcialmente no previstos.
ver epigrafe; B.1.2%8

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiguen en el Informe

Anual de Gebierne Corporativa. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epfigrarfes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preccupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalie una vez al afio:
a} La calidad y eficiencia del funcionamiento de! Consejo;
b} Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desemperfio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia;

¢) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.1%

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional gue juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento det Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad €l asesoramiento preciso para el
curplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asescramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple
25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos Consejeros un

conacimienta rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.
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Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcidn el tiempo y esfuerza necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesicnales,
per si pudieran interferir con la dedicacién exigida;
b} Que las sociedadas establezcan reglas sobre el ndimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1,17

Cumple Parciaimente
Los Consejeros informan a la Comision de Noembramientos y Retribuciones de sus restantes obligaciones profesionales, por si
pueden interferir con la dedicacién exigida, pero no se han establecido reglas sobre el numero de Consejos de los que puedan
formar parte dadas las actividades que Alba realiza, puesto que no resulta necesaria una dedicacion excesiva por parte de los
mismos y, a la inversa, la experiencia que pueden aportar por su presencia en otros Consejos de Administracién resulta
enriquecedora.

27. Que la propuesta de nombramiente o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisidn de Nombramientos, en el caso de consejercs independientes.

b} Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epfgrafe: B.1.Z2

Cumple

28, Que las sociedades hagan plblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacién
sobre sus consejeros;

a) Perfil profesicnal y biografico;

b} Otras Consejos de administracién a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segun correspanda, sefialandose, en el casc de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombrarmiento como consejero en 1a sociedad, asi como de los posteriores, y;

e} Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeras independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisidn cuando el accionista a quien representen venda
integramente su paricipacion accionarial. Y que también lo hagan, en el ndmero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacidn accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del ndmero de sus consejeros

dominicales.
Ver gpigrafes: A.2, A,3 y B.1.2

Cumple

51



31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ninglin conssjerc independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salve cuando concurra jusia causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Ill de definiciones de este Cédigo.
Tamkién podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Plblicas de Adguisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporciohalidad sefialade en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.2.5 y BE,1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan coma imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a ta vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continde
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporative.
Ver epigrafes: B.1.43 y B, 1,44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demés consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas ¢ reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formutado serias reservas, éste sague las conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir, expligue las razones
en la carta a que se refiere la recomendacian siguiente.
Esta Recomendacin alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién 0 por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafer B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a} Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacién de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular;
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i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de la impartancia relativa de los
conceptos retributivas variables respecto a los fijos.
ii} Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opcicnes sobre acciones o cualquier companente variable;
i} Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales {(bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv} Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributive propuesto, en funcién det grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
¢} Principales caracteristicas de los sistemas de previsidn (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d} Condiciones que deberan respetar Jos contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccidn como
consejeros ejecutives, entre las que se incluiran:
i} Duracin;
ii} Plazos de preaviso; y
iii} Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones scbre accicnes o instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de Ia sociedad o sistemas de previsign.

Esta recomendacidn no alcanzard a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracidn de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que et cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe det auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple
39. Que en caso de retribuciones variables, las paoliticas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan

simplemente de la evelucidn general de los mercados o del sector de actividad de la compania o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con cargcter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y gue dicho informe se
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ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma gue la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el aflo ya
EN curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recormendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el gjercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de céme se aplicd la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consuitores externos gue lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1l.1§

Cumple

41. Qe la Memoria detalle |as retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluird, en su caso:
iy Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
iiy La remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna cemisién del Consejo;
iii) Cualquier remuneracién en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razon por la
que se otorgaron;
iv} Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida:
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii} Las retribuciones por el desempefo de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii} Cualquier otro concepto retributivo distinfo de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad de! grupo gue lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omisidn distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b} El desglose individualizado de las eventuales enfregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado ai valor de la accidn, con detalle de:
i) Nimero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
i} Nomero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacidn del nimero de acciones afectas y el
precio de gjercicio;
i} Namero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
) Cualguier medificacion durante el afo de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacion sobre la relacian, en dicho egjercicio pasado, entre |a retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42, Que cuando exista Comisidn Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comision Delegada™), la estructura de
participacitn de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes; B.2.1 y B.2.6
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No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44. Que ef Consejo de Administracion canstituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley de!
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisionas separadas, de Nombramientos y Retribuciones,
Que las reglas de composicidn y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisidn o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conacimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisitn; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisidn.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefo de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.Z.,3

Cumple Parcialmente
La presente Recomendacidn se cumple por parte de Corporacién Financiera Alba, S.A., ¢an una sola matizacién relativa a la
presidencia de la Comision de Nombramientos y Retribucicnes que, en lugar de corresponder a un Consejero Independiente, es
desempefiada por un Consejere Extema Dominical dadas las circunstancias particulares de la compafiia y, especialmente la
composicién de su accionariado.

45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobiemao corporativo

se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comisidén de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiente o Gebierno Corporativo,

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditorfa o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcidn de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcidn de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.
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Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo {operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a |05 que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
bj La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que liegaran a
materializarse,
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizarén para controlar y gestionar los citados riesgos,

irncluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epiqrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditorfa:
1° En relacién con los sistemas de informacién y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion det perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios
contables.
b) Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades, y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
cornfidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2® En relacién con el auditor externe:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccign, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de
sU gjecucion, y verficar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo vy, a tal efecto:
i} Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor v lo
acompane de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i} Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacién de servicios distintos a los de auditoria, fos limites a la concentracién del negocio
del auditor y, en general, las demas nomas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii} Que en caso de renuncia def auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
mativado.
d) En el caso de grupos, faverecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que |o integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3
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Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directive de la sociedad, e incluso disponer
gue comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con cardcter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sabre tos siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:

a) La infermacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer piblica periédicamente.

El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que

las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.

b} La creacién o adquisicidn de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o

territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u

operaciones de naturaleza analega que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

c) Las operaciones vinculadas, safvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervisidn y control.

Ver epigrafes: B.2.2 y B.Z2.3

Cumnple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en |os supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si
fueran una sola- sean consejeros independientes.

Ver epigrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las

Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefar bien su cometido.

by Examinar u crganizar, de la forma que se entienda adecuada, |a sucesion del Presidente y del primer gjecutivo
¥, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para gue dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer gjecutivo proponga al Consejo.

d} Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.

Ver epigrafe: B.Z.3
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Cumple

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracian, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, 1as siguientes:
a) Proponer af Consejo de Administracian:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucitn individual de los consgjeros ejecutivos y las demés condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b} Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por |a seciedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de [a sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

St considera que existe algdn principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobismo comporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuvacién, mencione y explique su
contenido.

APARTADO A.2. PRIMER RECUADRO

- Banca March, S.A.

l.os hermanos D. Juan, D, Carlas, DAa. Leonor y Dia. Gtoria March Delgado, son propietarios de la tolalidad de las acciones de
Banca March, S.A.. Los citados sefiores suscribieron, con fecha 24 de mayo de 2004, un Pacto Parasocial relativo a la
mencionada entidad bancaria, que también afecta a Corporacian Financiera Alba, S.A. dada su posicién accionarial en ésta
Gitima. A este Pacto se hace referencia en el Apartado A.6. La participacién que se menciona de Banca March, S.A. 70,976%
incluye, por tanto, las de D. Juan y D. Carlos March Delgade que se detallan en el Apartado A 3.

APARTADO A.8.

Durante el gjercicio 2011 se adquirieron 509.194 acciones propias y se amortizaron 1.030.000 acciones.

APARTADO A.10.

Los Estatutes Sociales exigen, para asistir a las Juntas Generales de Accionistas, ser propietario de 25 acciones.
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APARTADO B.1.2.

D. José& Manuel Serra Peris presenté su dimision por razén de un potencial conflicte de interés derivado de su participacidn en
el Consejo de Administracidn de otras entidades, habiéndolo comunicado por escrito al Consejo, gue le aceptd su dimisién con
efectos 28 de febrero de 2011,

D, Francisco Verdd Pons presentd su dimision al haber sido nombrado para un cargo que le resultaba incompatible, habiéndolo
comunicado por escrito al Consejo, que le aceptd su dimisién con efectos 25 de mayo de 2011.

APARTADO B.1.3.

D. Pablo Vallbona Vadell, D. Juan March de la Lastra y . Santos Martinez-Conde Gutierrez-Barquin tienen la consideracion de
Consejeros Ejecutivos pero, ademds, son Consejeros Dominicales en representacion de Banca March, S.A., de ta que también
son Consejeros.

APARTADO B.1.9.

Dadas las actividades que Alba realiza, no resulta necesaria una dedicacion excesiva por parte de los Consejeros v, a la
inversa, la experiencia que pueden aportar por su presencia en otros Consejos de Administracion resulta enriquecedora.

APARTADO B.1.11.a) SEGUNDO RECUADRO
Las aportaciones se refieren a sistemas alternativos de pensiones.
APARTADO B. 1.11.¢)

La retribucion que corresponde a tedos los Consejeras, cen independencia de su tipologia, ha ascendida a 40.000 euros cada
uno. En la retribucidn que se indica de los Consejeros Externos Dominicales se incluyg la retribucidn adicional a los Co-
Presidentes, a razén de 78.000 euros cada uno. Ademas, los Consejeros que pertenecen al Comité de Auditoria han percibido
una remuneracién adicional de 10.000 euros anuales, y los que perlenecen a la Comision de Nombramientos y Refribuciones
han percibido una remuneracion adicional de 6.000 euros anuales.

APARTADO B.1.11. d) SEGUNDO RECUADRG
El porcentaje de 0,65% es de la remuneracion total de los Consejeros sobre el beneficio atribuido del Grupa.
APARTADO B. 1.13.

Las cldusuias existentes fueron autorizadas con anterioridad a la modificacién del Reglamento del Consejo de Administracion
aprobada el 24 de abril de 2007, que atribuyd al Censejo la competencia para la autorizacion de las clausulas de garantia o
blindaje.

La indemnizacion a abonar por causa de despido improcedente consistira en una cantidad ne inferior al fonde constituido como
complemento de pensién o al importe de una anualidad de determinados conceptos retributivos incrementado en un doceavo
de dicha anualidad por cada afio de antigliedad.

APARTADO B.1.16.

No se ha utilizado asesoramiento externo.

APARTADO B.1.21.

De acuerdo con la Recomendacién 17 del Decumento Unico de Recomendaciones de Gobierna Corporativo, aprobade por la
CNMV el 22 de mayo de 2006, sdlo esld previsto que se facuite a uno de los consejeros independienles para solicitar 1a
convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos punios en el arden del dia, para coordinar y hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de Administracion, cuando el Presidente
del Censejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, cosa que no sucede en el caso de Corporacién Financiera Alba,
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S.A.
APARTADO B.1.25.

Como regla general para todoes los Consejeros, al cumplir 70 afios deben poner su carge a disposicidn del Consejo, que puede
pedirles que formalicen su dimision.

APARTADO B.1.27.

La no presencia de Consejeras en el Consejo de Adminsitracion se debe a que, en el momento de la seleccitn de los miembros
actuales del Consejo, el perfil adecuado para pertenecer al mismo lo reunian las personas que fueron finalmente elegidas, sin
que el sexo de los propuestos se hubiera tenido en cuenta en un sentido positivo ¢ negativo. En cualguier case los
procedimientos de seleccién no han adolecido de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de Consejeras. En cuanto a
las designaciones futuras, se intentara seguir la Recomendacién del Documenta Unico de Recomendaciones de Gobierno
Carporativo.

Mo hay establecidos procedimientos especificos para que fos procesos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que
abstaculicen la seleccion de Consejeras, pero la Sociedad intentard que en los procesos de seleccion se incluyan mujeres
como candidatos.

APARTADO B.1.30

La asistencia de los Consejeros a las reuniones del Consejo de Administracion durante el ejerciclo 2011 ha sido ampliamente
mayoritaria, alcanzando un porcentaje global del 98,80% (83 asistencias sobre 84 posibles), sin perjuicio de alguna ausencia
justificada. En concreto, de los doce Consejeros que componen el Consejo de Administracion, nueve Consejeros han asistido a
todas las reuniones y los tres restantes que han faltado a alguna reunién, han delegado su representacion para la sesion o
sesiones correspendientes. Por otra parte, también cabe mencionar que no se ha celebrado ninguna reunidn de dicho drgano
sin la asistencia del Presidente o del Consejero Delegado.

APARTADO B.21

En el APARTADO B.2.1 del Informe figura la composicidn del Comité de Auditoria y de la Comision de Nambramientos y
Retribuciones a 31 de diciembre de 2011,

La compaesicidon del Comité de Auditoria durante 2011 ha side la siguiente:

a) Hasta el 28 de febrerc de 2011. Presidente: D. José Manuel Serra Peris; Vocales: D, Isidro Fernandez Barreire y D. Eugenia
Ruiz-Galvez Priego; Secretario: D. José Ramén del Cafic Palop.

b) Desde el 28 de febrero de 2011 hasta el 25 de mayo de 2011. Presidente: D, Eugenio Ruiz-Galvez Priego; Vocales: D. Isidro
Fernandez Barreiro y D. Francisca Verdu Pons; Secretaria: D. José Ramén del Cafo Palop.

c} Desde el 25 de mayo de 2011. Presidente: D. Eugenio Ruiz-Galvez Priego; Vocales: D. Isidro Fernandez Barreiro y D. José
Nieto de la Clerva; Secretario: D. José Ramén del Cafo Palop.

La composicién de la Comisidn de Nombramigntos y Retribuciones durante 2011 ha sido la sigulente;

a} Hasta el 25 de maya de 2011. Presidente: D. Juan March Delgado; Vocales: D. Nicholas Brookes y D. Francisce Verdu Pons;
Secretario: D. José Ramdn del Cafio Palop.

b} Desde el 25 de mayo de 2011: Presidente: D. Juan March Delgado; Vocates: D. Nicholas Brookes y D. losé Maria Serra
Farra; Secretario: D. José Ramdn del Cafio Palop.

APARTADO C.2.

- Operaciones vinculadas con Banca March, S.A. Todas la operaciones realizadas con Banca March, S.A corresponden al
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tréfico ordinario de la sociedad y se efecthan en condiciones normales de mercado.

- Oftras operaciones vinculadas de Corparacion Financiera Alba, S.A. con eniidades pertenecientes al Grupo March

Entidad..........cccoooiiiNaluraleza. ... v TIPO OPETACION. vy e IO (Miles EUros)
CIMSA......ccoi e Comergial Contratos de Arrendamiento Qperativo....................71

MARCH G.IFONDOS................Comergial..............Contratos de Arrendamiento Operativo...................180

MARCH UNIPSA............o..eo....COmergial.............. Prestacidn de Servicios..........ccccceeeeveveeeeenr e, 1879

MARCGH UNIPSA..........cco..........Contractual ... Contrato de Arrendamiento Operativo.........................5

MARCH VIDA ..Contractual.. .Primas de Seguros..............cc.e....

MARCH G.PENSIONES...........Comercial..............Canfratos de Arrendamiento Operativo

FUNDACION JMARCH...........Confractual............Contrato de Colaboracion.........c.evee oo ceceenee.... 300

APARTADO F, Recomendacion 21

El articulo 15.6 del Reglamento del Consejo prevé, especificamente, gue ‘Cuando los Consejeros ¢ el Secretario manifiesten
preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de los Consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales
preacupaciones no queden resueltas en el Consejo, a peticion de quien las hubiera manifestado podrd solicitar que se deje
constancia de ellas en el acta’.

Durante el afio 2011 no ha producido ninguna situacién en la que haya tenido aplicacién esta norma.

APARTADO F, Recomendacion 29

En la normativa societaria no hay establecida una regla respecto a que los Consejeros independientes no permanezcan como
tales durante un periodo continuadoe superior a 12 aflos, no obstante, hasta el momento, se ha seguido este criterio.

APARTADO F, Resomendacion 30

Durante el afio 2041 no se ha producido ninguna situacion en la que haya tenido aplicacidn ésta recomendacion, recogida en el
Reglamento del Consejo de Administracion.

APARTADO F, Recomendagion 33

El articulo 15.5 del Reglamento del Consgjo establece, especificamente, que "Los Consejeros deberan expresar claramente su
opasicion cuando consideren que alguna propuesta de decisién sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Lo
misme deberan hacer, de forma especial los independientes y demas Consejeros a quienes no afects el potencial conflicto de
interés, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.’
Durante el afio 2011 no ha producido ninguna situacidn en la que haya tenido aplicacién esta norma.

APARTADO F, Recomendacion 34

D. José Manuel Serra Peris y D. Francisce Verdu Pons presentaran su dimisidn al heber sido designados para cargos que
resultaban incompatibles, habiéndolo camunicado, por escito, al Consejo.

Dentra de este apartado podré incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantas y no reiterativos.
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En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legisiacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su ¢aso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presante informe.

Definicion vinculante de consejero independiante:

Indigue si alguno de fos consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado coma independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del

Cddige Unificade de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha side aprobado por el Consejo de Administracidn de la sociedad, en su
sesion de fecha

26/03/2012

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado £n contra ¢ se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

NO
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ANEXO

INFORMACION ADICIONAL AL INFORME ANUAL DE GOBIERNO
CORPORATIVO CORRESPONDIENTE A 2011

El presente documento es complementario al Informe Anual de Gobierno
Corporativo de Corporacion Financiera Alba, S.A., y se ha elaborado con el fin
de incorporar al mismo toda la informacidn establecida por el articulo 61 bis de
la Ley del Mercado de Valores (tras su modificacidn por la Ley 2/2011, de 4 de
marzo, de Economia Sostenible) como contenido minimo de dicho informe, y
que no se recoge en el modelo vigente aprobado por la Circular 4/2007, de 27
de diciembre, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

a) Valores que no se negocien en un mercado regulado comunitario, con
indicacidn, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada
clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 5° de los Estatuios sociales el capital
social de Corperacién Financiera Alba, S.A. estd compuesto por 58.300.000
acciones de un euro de nominal, de una misma clase todas ellas,
representadas por medioc de anotaciones en cuenta, suscritas vy
desembolsadas, que confieren los mismos derechos y obligaciones.

No existen valores emitidos que no se negocien en un mercado regulado
comunitario y, en particular, no existen valores emitidos que den lugar a la
conversion de los mismos en acciones de Corporacion Financiera Alba, S.A.

b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores

No existen restricciones estatutarias a la libre transmisibilidad de los valores
representativos del capital social.

¢) Cualquier restriccidn al derecho de voto

No existen restricciones a los derechos de voto. La Unica prevision que podria
tener alguna influencia indirecta en los derechos de voto, es la derivada de la
exigencia de la titularidad de 25 acciones para poder asistir a las Juntas
Generales (articulo 18 de los Estatutos Sociales).



d) Normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad

El procedimiento para la modificacion de Estatutos Sociales viene regulado en
la Ley de Sociedades Capital, que exige aprobaciéon por la Junta General de
Accionistas, con las mayorias previstas en el articulo 194 de la citada Ley, sin
que a este respecto se haya establecido ninguna especialidad por los propios
Estatutos Sociales.

Entre las competencias de la Junta recogidas en el Reglamento de la Junta
General de Accionistas, se contempla expresamente la modificacién de
Estatutos, sin sujetarse a mayorias distintas de las recogidas en la Ley.

e) Acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren
en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de
la sociedad a raiz de una oferta piblica de adquisicién, y sus efectos

No existen acuerdos celebrados por la Sociedad que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de
una oferta publica de adquisicion,

f) Acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciéon y direccion
o empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o
sean despedidos de forma improcedente o si la relacién laboral llega a su
fin con motivo de una oferta publica de adquisicién.

Los efectos que pueden derivarse de la extincién de la relacion de servicios
gue liga al personal de Corporacién Financiera Alba, S.A. con |la entidad varian
en funcion del personal de que se trate y del tipo de contrato suscrito. No
obstante, con caracter general pueden distinguirse los siguientes supuestos:

a) Empleados: En el caso de empleados vinculados por una refacion laboral
comun -que constituyen la mayoria del personal al servicio de la entidad-, con
caracter general, los contratos de trabajo que ligan a estos empleados con la
entidad no contienen ninguna clausula de indemnizacion por extincion de la
relacién laboral, por lo que el trabajador tendra derecho a la indemnizacién que
en su caso proceda en aplicacion de la normativa laboral, segun cual sea la
causa extintiva de su contrato.

b) Consejeros ejecutivos y personal directivo: En el caso de Consejeros
gjecutivos y personal directivo, los contratos respectivos comprenden una
indemnizacion a abonar en caso de extincion de la relacién por voluntad de la
Compailia que no sera inferior al importe del fondo constituido como
complemento de pension o al importe de una anualidad de todos los conceptos
retributivos, incrementada en un doceavo de dicha anualidad por cada afio
transcurrido desde la fecha de antigledad en el grupo, segin el que sea
superior.



g) Descripcién de las principales caracteristicas de los sistemas internos
de control y gestion de riesgos en relacion con el proceso de informacién
financiera

d.1. Entorno de control

El Sistema de Control interno de la Informacion Financiera (SCIIF) es una parte
del sistema de gestidn y control de riesgos de la Companiia, al que se ha hecho
referencia en el apartado “D) Sistemas de Control de Riesgos” del Informe
Anual de Gobierno Corporativo de la Compaiiia correspondiente a 2011.

El SCIIF, como parte del sistema general de control interno, tiene por finalidad
proporcionar una seguridad razonable sobre la fiabilidad de la informacion
financiera que Corporacion Financiera Alba, S.A. (en adelante, “ALBA”), como
sociedad cotizada, difunde a los mercados de valores.

Los drganos y las funciones de la Sociedad responsables de la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo Sistema de Control de la Informacion
Financiera (SCHF) son los siguientes:

El Consejo de Administracion tiene la responsabilidad ultima al respecto, de
acuerdo con lo previsto en el articulo 5°.a} del Reglamento del Consejo de
Administracion.

Al Comité de Auditoria, por su parte, le corresponde supervisar la eficacia del
control interno de la sociedad y de los servicios de auditoria, asi como
supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion
financiera regulada y los sistemas de control interno de la sociedad al respecto,
de acuerdo con lo previsto en los articulos 22° a 24° del Reglamento del
Consejo.

El Comité de Auditoria se apoya en el servicio de Auditoria Interna, que tiene
entre sus responsabilidades la elaboracién y ejecucion de un plan anual de
actuacion; vigilar el cumplimiento de las normas e instrucciones establecidas;
examinar la suficiencia y aplicaciéon de los controles internos; informar al
Comité de Auditoria de las irregularidades detectadas; o el seguimiento de las
recomendaciones aceptadas.

Por otra parte, la Direccion Financiera es la responsable del disefio,
implantacién y funcicnamiento del SCIIF, asi como de la identificacion y
evaluacion de riesgos y de la determinacion de los controles a implantar. Esta
Direccion ejecuta de manera eficiente sus funciones y cumple con los plazos
previstos para |a elabecracién y remision de la informacién financiera.



g.2. El Codigo de conducta

El Codigo Etico y de Conducta de Corporacion Financiera Alba, S.A. y las
sociedades de su grupo constituye la expresion formal de los valores y
principios que deben regir la conducta de las entidades que integran el grupo
ALBA vy de las personas sujetas al mismo, en el desarrollo de sus actividades y
cumplimiento de sus funciones, y en sus relaciones laborales, comerciales y
profesionales, con la finalidad de lograr una ética empresarial universalmente
aceptada. Este Cédigo fue aprobado por el Consejo de Administracion el 14 de
diciembre de 2011.

Al Consejo de Administracién le corresponde la revision y actualizacion del
Cédigo de Conducta y la supervision superior de su efectivo cumplimiento, asi
como la adopcion de las medidas que puedan ser oportunas para la
coordinacién del Codigo con el resto de los elementos normativos vy
procedimentales de gobierno corporativo.

Se ha constituido un Comité de Seguimiento del Codigo Etico y de Conducta
con la finalidad, especificamente, de velar por el cumplimiento del Cédigo y
proponer las medidas correctoras, en su caso.

En el Cddigo se recoge el compromiso de Alba con el principio de veracidad de
la informacién y, en especial, en relacién con la informacion econémico-
financiera, se prevé que ésta reflejara fielmente su realidad econdmica,
financiera y patrimonial, de acuerdo con los principios de contabilidad
generalmente aceptados y las normas internacionales de informacidn financiera
gue sean aplicables.

El Cédigo contempla un "canal confidencial de denuncias”, que esta implantado
efectivamente, y que permite a todos los empleados comunicar, de un modo
confidencial, aquellas actuaciones que, a su entender, constituyan conductas o
actuaciones inapropiadas a la luz del Cédigo Etico y de Conducta o de
cualquier otra normativa que sea de aplicacién y, en especial, de la relativa a la
elaboracidn y publicacién de la informacion financiera. En el canal se incluye la
identificacion de las personas a quienes se pueden dirigir estas denuncias y los
cauces para hacerlo.

El Comité de Seguimiento del Codigo Etico y de Conducta serd el érgano
encargado de establecer los criterios y procedimientos para la gestion de la
informacién recibida a través del canal de denuncias. Este Comité informara al
Comité de Auditoria del contenido y los acuerdos alcanzados.

El Cédigo Etico y de Conducta ha sido notificado individualmente a todas las
personas afectadas por el mismo, que lo han aceptado por escrito, y se
encuentra disponible en la infranet de la compafia y en la pagina web
corporativa. La formacién en relacion con el mismo se realizara, principalmente,
por medio de recordatorios o comunicaciones informaticas de sus aspectos
mas relevantes.



g.3. Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

La Sociedad ha realizado en el gjercicio 2011 un proceso de examen para la
identificacién de los riesgos de negocio de todo tipo (operativos, tecnoldgicos,
financieros, legales, reputacionales, medioambientales, etc.) que pueden
afectar a la consecucién de sus objetivos, del que resulta el Mapa de Riesgos
de la misma. El proceso para identificacién de riesgos y el Mapa de Riesgos
resultante han quedado convenientemente documentados, se han examinado
en el Comité de Auditoria, y han sido presentados al Consejo de
Administracién.

ALBA posee mecanismos de revisitn que mitigan el riesgo de que se
proporcione al mercado informacion financiera no correcta. Para la
determinacion de la importancia y probabilidad del riesgo de incurrir en un error
material se valoran los siguientes parametros:

- La complejidad de las transacciones y de las normas aplicables.

- El volumen de transacciones y la importancia cuantitativa de las partidas
afectadas.

- La complejidad de los célculos.

- La necesidad de utilizar estimaciones o proyecciones.

- La aplicacion de juicios.

- La importancia cualitativa de la informacion.

La Direccion Financiera identifica y evalia de forma sistematica los riesgos que
afectan a la informacién financiera desde el punto de vista de los registros
contables y del posible incumplimiento de los principios contables. Asimismo,
existe una politica de seguimiento y actualizacion de los riesgos mencionados,
a cargo de la Direccién Financiera y de la Auditorfa Interna. Finalmente, el
personal de la Direccién Financiera recibe la formacién adecuada, en especial,
en relacién con las normas contables, el control interno y la informacion
financiera.

Los principales riesgos referentes a los procesos administrativos relevantes
para la generacion de la informaciéon financiera han sido identificados y
documentados por parte de ALBA y les han sido asignados los controles
existentes para mitigarlos.

g.4. Actividades de control

La Sociedad dispone de un sistema control interno de la informacién financiera
basado en el modelo COSO, que proporciona una certeza razonable respecto
del cumplimiento de los objetivos de dicho sistema, esto es: efectividad y
eficiencia de las operaciones, salvaguarda de los activos, fiabilidad de los
informes financieros y cumplimiento de leyes y regulaciones aplicables.

Con posterioridad a la identificacion de los riesgos financieros y a la
elaboracion del mapa de riesgos de negocio de la Compania, se han definido



las actividades criticas, lo que ha permitido delimitar cuales son los procesos
claves que debian estar documentados, habiéndose procedido a !a
actualizacion de los procesos que existian documentados. La Direccion
Financiera es la responsable de identificar y documentar los mencionados
procesos y los riesgos que puedan afectar a la informacion financiera, evaluar
su impacto potencial y desarrollar las acciones para mitigar los riesgos
identificados.

En este sentido, durante 2011, a cargo de la Direccién Financiera, se han
actualizado o documentado los principales procesos relevantes para la
preparacion de la informacién financiera. A estos efectos, se han identificado
los flujos de transacciones existentes, los riesgos y controles asociados y la
cobertura de los objetivos de la informacién financiera (existencia y ocurrencia,
integridad, valoracion, presentacién, desglose y compatibilidad, y derechos y
obligaciones).

Existe un procedimiento para el cierre contable y se realiza una revision
especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes
mediante un proceso propio. Las respectivas unidades realizan las
estimaciones, valoraciones o proyecciones de aquellos aspectos que les
competen y la razonabilidad de las mismas es valorada por la Direccién
Financiera; posteriormente son presentadas al Comité de Auditoria y al
Consejo de Administracién, como parte de la exposicion de los estados
financieros.

La Sociedad cuenta con normativa interna para el control de los posibles
aspectos relevantes como, por ejemplo, el cambio en el perimetro de
consolidacion.

La Sociedad no subcontrata actividades relevantes para la emision de los
estados financieros. Cuando se utilizan los servicios de un experto
independiente para, por ejemplo, realizar valoraciones, se asegura de la
capacitacidn técnica del profesional, disponiendo dentro de la empresa
personal capacitado para contrastar la razonabilidad de las conclusiones de los
informes emitidos.

Muchas de las funciones que soportan los procesos relevantes en la
elaboracion de la informacion financiera se encuentran automatizadas en los
sistemas de gestion. Estan disefiades y establecidos controles sobre los
accesos y perfiles de usuario relativos a los sistemas de informacion vy
comunicacion con impacto en la informacién financiera y en los cierres
contables, que protegen la seguridad de los datos y programas y el control
sobre los cambios, la correcta operacién de los mismos, y su continuidad.
Asimismo, la Sociedad cuenta con planes de seguridad y contingencia,

La Sociedad publica informacion financiera con caracter trimestral. Dicha
informacién es elaborada en la Direccién Financiera que realiza, en el proceso
de cierre contable, las actividades de control definidas en el mismo y analiza y



supervisa la informacion elaborada. Posteriormente, la informacion preparada
es remitida al Comité de Auditoria para su supervision.

Las cuentas anuales individuales y consolidadas de ALBA y los informes
financieros semestrales son revisados por el Comité de Auditoria como paso
previo a su formulacién por el Consejo de Administracion, de acuerdo con lo
previsto en el Reglamento del Consejo. Asimismo, el Comité de Auditoria
revisa el resto de la informacién financiera y cualquier otra informacion
relevante de forma previa a su remisién a los mercados y a los érganos de
supervision.

g.5. Informacién y comunicacién

Todos los niveles de la organizacion de ALBA tienen acceso a la informacion
requerida en cada momento y segin su actividad, a través de los sistemas
informaticos y de la intranet corporativa.

Los cambios normativos en materia de contabilidad, auditoria y gestién de
riesgos son examinados por la Direccién Financiera y trasladados, cuando
resultan relevantes, al Comité de Auditoria.

Las politicas contables se recogen en las correspondientes normas o
procedimientos internos. Estas normas estan basadas en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera y en el nuevo Plan General Contable
espanol, y sirven de fundamento para la preparacion de su informacion
financiera y las Cuentas Anuales.

La Sociedad cuenta con herramientas informaticas adecuadas para el proceso
de generacién de la informacion financiera, consolidacién, y elaboracién de las
Cuentas Anuales, que han sido desarrolladas internamente y que son
centralizadas y homogéneas para el grupo.

La comunicacion entre el Consejo de Administracién y la alta direccién es fluida
para el adecuado desempefioc de sus funciones y responsabilidades,
especialmente, a través del Consejero Delegado. Asimismo, el Consejo de
Administracién, a través del Comité de Auditoria, con el apoyo de la Auditoria
Interna y de fa Direccidn Financiera, contrastan los planes de accion y analizan
los resultados financieros con anterioridad a su publicacién a los mercados.

Sobre la elaboracién de la informacién financiera, el Consejo de Administracion
mantiene una actitud proactiva y abierta a la hora de discutir sobre asuntos de
relevancia relacionados con el reporte financiero, especialmente a través del
Comité de Auditeria.

g.6. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera

Los datos que respaldan la informacion financiera se recogen de forma
completa, precisa y oportuna para todas las transacciones, hechos y demas



eventos que afectan a ALBA vy, por tanto, a la informacién que se reporta.
Asimismo, se identifica, recoge y comunica toda esta informacion en tiempo y
forma, para permitir que las personas responsables de la elaboracién de la
informacion financiera puedan ejercer sus funciones de manera efectiva y
eficiente.

Por otro lado, ALBA dispone de mecanismos de captura y preparacién de |a
informacion financiera, con formatos y aplicaciones adecuadas, que son
utilizados por todas las unidades o filiales del grupo. Se utillizan sistemas
informaticos Unicos, centralizados y homogéneos para el grupo. Asimismo,
existen los controles necesarios y se lleva a cabo un proceso de supervision y
revisién por la Direccién Financiera.

g.7. Supervision y funcionamiento del sistema

La Sociedad cuenta con un servicio de Auditoria Interna que tiene enire sus
funciones el apoyo a la Comisién de Auditoria en el desarrollo de sus
competencias, siendo una de éstas la supervision del funciocnamiento del
entorno de control de ALBA, competencias que desarrolla en cumplimiento del
Estatuto de la funcién de Auditoria Interna aprobado por el Consejo de
Administracién en 2011,

En relacién con el control interno de la informacion financiera, se ha
supervisado y evaluado la fiabilidad e integridad de la misma, la eficacia del
control y gestion de riesgos financieros, se formulan propuestas de mejora y se
realiza el seguimiento de su implantacion, y se establecen normas vy
procedimientos contables con impacto en los procesos analizados.

Durante el ejercicio 2011, el auditor externo se reunié con & Comité de
Auditoria en dos sesiones, en las que informé sobre los trabajos de auditoria y
se comentaron los principales asuntos surgidos en el curso de la misma,
habiendo emitido el auditor externo una opinién sin salvedades.

El Director del Servicio de Auditoria Interna asiste a las reuniones del Comité
de Auditoria y también lo hace el Director Financiero, siempre que su presencia
es requerida.

A lo largo del ejercicio 2011, se fue informando al Comité de Auditoria de las
labores para la implantacion del servicio de Auditoria Interna, de las auditorias
concretas realizadas, de las observaciones formuladas y de las actuaciones
para su mejora 0 correccién y, asimismo, el Comité de Auditoria adoptd las
decisiones que resultaron pertinentes en relacion con este servicio.

La gestion de riesgos sobre la informacién financiera implica la priorizacion de
los trabajos de auditoria interna, la identificacién de los procesos clave sobre
los que la auditoria interna debe realizar su trabajo de acuerdo con los criterios
anteriores y ajustarse al plan de actuaciones validado por el Comité de
Auditoria. En el proceso de revisién de la normativa interna se han puesto de



manifiesto determinados puntos de mejora y se han adoptado las medidas
correctoras correspondientes, sin que ninguna de las observaciones realizadas
tenga o haya tenido impacto significativo en la informacion financiera.

El proceso de supervisién se realiza de forma continuada en el tiempo, de
modo que se tiene una seguridad razonable de que la informacidn contenida en
los cierres intermedios es fiable. Ademas, el Comité de Auditoria podria
recabar, sobre los puntos concretos del sistema de control interno de la
informacion financiera que estimase conveniente, la opinidn de los expertos
independientes.

En el gjercicio 2011 la informacion sobre el control interno de la informacion

financiera remitida a los mercados no ha sido sometida a revisién por el auditor
externo.

26 de marzo de 2012
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
A los Accionistas de Corporacién Financiera Alba, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Corporacidn Financiera Alba, S.A. (la
Sociedad dominante) y Sociedades dependientes (ef Grupo), que comprenden ef estado de
situacién financiera consolidado al 31 de diciembre de 2011, la cuenta de resultados
consolidada, el estado del resultado global consolidado, el estado de cambios en el
patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consclidade y la memoria
consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Como se indica
en la Nota 2 de la memoria consolidada adjunta, los administradores de la Sociedad
dominante son responsables de la formulacidn de las cuentas anuales del Grupo, de acuerdo
con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por [a Unidn Europea,
y demas disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizade de acuerdo con la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el
examen, mediante a realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de si su presentacion, los principios y criterios
contables utilizados y las estimaciones realizadas estan de acuerdo con el marco normativo
de informacidn financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consotidadas del ejercicio 2011 adjuntas expresan,
en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consoclidado y de la
situacion financiera consolidada de Corporacién Financiera Alba, S.A. y Sociedades
dependientes al 31 de diciembre de 2011, asi como de {os resultados consolidados de sus
operaciones y de los flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas internacionales de Informacion
Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demds disposiciones del marco normativo de
informacién financiera que resultan de aplicacion.

El informe de gestién consclidado adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que
los administradores de Corporacién Financiera Alba, S.A. consideran oportunas sobre ia
situacion del Grupo, la evolucidn de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
infegrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestién consolidado concuerda con la de fas
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011. Nuestro trabajo como auditores se limita a
la verificacidn del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado en este mismo
parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de Corporacién Financiera Alba, S.A. y Sociedades dependientes.

INSTITUTO DE ERNST & YOUNG, S.L.
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BALANCES DF. SITUACTON CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011Y 2010

{Enmiles de €)

ACTIVO Notas 2011 2019
Inversiones inmobiliarias 5 213320 221.880
Inmovilizado material ] 11.330 11.974
Activos intangibles 08 99
Inversiones en asociadas 7 2439819 2.867.708
Activos financieros disponibles paralaventa 8 206.907 155.802
Otros activos financieros 9 101.951 45.631
Actives por impuesto diferido 19 43.945 90.435

ACTIVO NO CORRIENTE 3.017.340 3.393.529
Clientes y otras cuentas a cobrar 10 120.359 75.523
Activos financieros para negociar 1.779 25.403
Efectivo y otros medios equivalentes 12 325.191 203.371

ACTIVO CORRIENTE 447.329  3(4.297

TOTAL ACTIVO 3464.669 3.697.826

PATRIMONIO NETO

Y PASIVO Notas 2011 2010
Capital Social 13 58.300 59.330
Reservas por ganancias acunuladas 3.630.812 3.443.161
Acciones propias 13 (2.976) (20.757)
Otras reservas 13 (619.149) (503.755)
Dividendo a cuenta 3 (204.672)  (29424)

Patrimonio Neto 2.862.315 2.948.555
Intereses Minoritarios 680 659

PATRIMONIONETO TOTAL 2.862.995 2.949.254
Deudas con entidades de crédito 17 250.000 75.000
Otros Pasivos financieros 9 2.019 1.936
Provisiones 15 2755 4.434
Pasivos por impuesto diferido 19 38.667 45,637

PASIVO NO CORRIENTE 293.441 127.007
Proveedores y otras cuentas a pagar 16 13.627 9.225
Deudas con entidades de crédito 17 294.606  612.340

PASIVQO CORRIENTE 308.233 621.565

TOTAL PATRIMONIO NETQO Y PASIVO 3.464.669 3.697.826
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CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES A

LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

{Enmiles de €)

Notas 2011 2010

Participacion cn elresultado delejercicio de las asociadas 7 241.865  375.148
Ingresos por arrendamientos 22 15.476 15,670
Variaciones de valor razonable de inversiones inmobiliarias 5 (®.121) {8.388)
Resultado de la enajenacion de activos financieros y otros activos Ty 11 185.283 6.294
Deterioro de activos 6y9 56,484 47
Gastos de personal 23a {9.572) (9.387)
Otros gastos de explotacion 22 (7.539) (7.736)
Amortizaciones {998) (1.007)
BENEFIC10/(PERDIDA) DE EXPLOTACION 471.878  370.547
Ingresos financieros 23b 19.040 34.177
Gastos financieros y diferencias de cambio (21.879)  (23.356)
Variacién de valor razonable de instrumentos financieros B (6.195) -
RESULTADO FINANCIERO (9.034) 10.821
BENEFICIO/{PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES

CONTINUADAS 462.844  381.368
Gasto por impuesto sobre sociedades 19 (55.114) 39.617
BENEFICIO/(PERDIDA) DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 407,730 420,985
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 407730 420.985
Resultado atribuidoe a infereses minoritatios 1.556 1.615
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIG ATRIBUIDO AL GRUPO 406.174  419.370
Acciones en circulacion promedio del afio {excluidas acciones propias) 58.363.359 59.271.323
Ganancia bésica y diluida por accién {(euros / accién) 696 7,08

l
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ESTADOS CONSOLIDADOS DEL RESULTADO GLOBAL CORRESPONDIENTE A L.OS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICTEMBRE DE 2011 Y 2010

(En miles de €)

RESULTADO CONSOLIDADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO

Por valoracion de instrumentos financieros

Por inversiones en asociadas
Por otros ajustes

TOTAL INGRESOS ¥ GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL

PATRIMONIO NETO
RESULTADO GLOBAL TOTAL

Atribuidos a la entidad dominante

Atribuidos a intereses minoritarios

Nota 2011 2010
407.730 420.985
(237.439) (153.681)
7 (237.439) (153.681)
(101 {(110)
(237.540) (153.791)
170.190 267.194
168.634 265.579
1.556 1.615

. ESTADOS DE CAMBIOS FN FI PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO
CORRFESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EIL 31 DE

SALDO AL 1 PE ENERO DE 2010

Variaciones en el patrimonio neto consolidade de las
asociadas (nota 7)

Otros

Beneficio del gerdicia

Total ingresos y gastos del g ercicio
Dividendo a cuenta del gercicio anterior
Dividendos pagados en €] ejercicio (nota 3
Amortizaa on de capital

Compra de acciones propias (nota 13)

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1010

Variaciones en €l patrimonio nete consolidado de las
asociadas (nota 7)

Otros

Beneficie del gjercicio

Towl ingresos v gastos del ef ercicio

Dividendo a cuenta ded ejercicio anterior (nota 1)
Dividendos pagados en el gjerdcio {nota 3}
Ammortizacion de capital

Cornpra de acciones propias (nota 13}

SALDO AL 31 DE DICTIEMERE DE 1011

DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En miles de €)
Reservas por [ntereses
Capital Ganancias Accl ones Oiras Dividendo a  Patimonio minpri- Patrimonio
social aomladms prpias Rexervas cuenta neto tarios neto total

a0.760 3172511 (31.401) (384.973) (30.050) 2.786.847 705 2.787.552
- {34.89%) - (118.782) (153.681) - (153.681)
- (116) - - 110y - (110}
419.370 - - 419.370 L615 420.985
384.361 - (1i8.782) - 265.579 L.615 267.194

(30.050) - - 30.050 - -
(29.645) - - (29,424) (59.069)  (L&2D) (60.690)
(1.430) (54.016) 55446 - - - -
- L (44.80D) - 44.802) - (44.802)
59.330 3.443.161 (20.757) {503.755) (29.424) 2.948.555 604 2,949,254
- (122.045) - {115394) - [237.439) - (237.435)
- (o1 - (101} - aony
- 406.174 - 406.174 1.536 407.730
- 284.028 {115.354) - 168.634 1,556 170.190
- (29.424} - - 29.424 - - -
- {29.11%) - - (04.672) (233785 (1579 (235.360)
(1.030) (37.840} 38.870 - - =
- - (21.089) - (21.08%) - {21.089)
58.300 3.630.812 (2.976} {619.149)  (204.672) 2.862.315 680 2.862.995
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES A

LOS EJERCICTOS ANUALES TE

(Nota 28)
{En miles de €)

ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio
Ajustes del resultado
Amgrtizaciones
Variaciones valor razonable de inversiones inmobiliarias

ADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

Participacion en ¢l resultado del ejercicio de las asociadas
Resultados de activos
Ingresos financieros

Gastos financieros
Variacion de valor razonables de instrumentos financieros
Impuesto de sociedades
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Compras inmovilizado financiero
Ventas inmovilizado financiero
Compras de inversiones inmobiliarias
Compras de inmovilizado material e intangible
Compras/ventas de activos financieros
Cobro de dividendos
Cambios del capital circulante
Pagos fraccionados del impuesto de sociedades
Otros conceptos
CAJA NETA DE ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

ACTIVIDADES DE INVERSION
Compras autocartera
CAJA NETA DE ACTIVIDADES DE INVERSION

ACTIVIDADES DE FIN ANCIACION
Pago de dividendos
Intereses netos
Deudas con entidades de crédito
CAJA NETA DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION
INCREMENTO/(DISMINUC ION) CAJA NETA
EFECTIVO Y OTROS MEDIOS EQUIVALENTES A 01/01 (nota12)

EFECTIVO Y OTROS MEDIOS EQUIVALENTES A 31/12 (nota 12)

Notas 2011 2010
406.174  419.370
998 1.007
5 9.121 8.388
7 (241.865) (375.148)
7,9y 11 (241.767}  (6.051)
23b  (19.040)  (34.177)
21.879  23.356

e 6.195
19 55114 (39.617)
7y8 (137.317) (126.991)
7 535160  18.309
5 (561)  {1.118)
6 (126) (109)
21280 (116.941)
170.760  189.189
- 7.029
(64.390) -
652 (889)
522.267 (34.393)
13 (21.089) (44.802)
(21.089)  (44.802)
3 (233.785)  (59.069)
2.839)  10.886
(142.734)  49.376
(379.358) 1.193
121.820  (78.002)
203371 281.373
325.191  203.371
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MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICTEMBRE DFE 2011

1. Actividades

Corporacion Financiera Alba, $.A. {Alba) es una sociedad domiciliada en Madrid, Espafia, con un conjunto de
participaciones significativas en una serie de empresas, con actividades en distintos sectores econémicos, que se
detallan mas adelante. También forman parte de sus actividades basicas la explotacién de inmuebles en régimen de

alquiler y la participacién en empresas a través de la actividad de Capital Riesgo.

Alba, dada la actividad a la que se dedica, no tiene responsabilidades, gastos, activos, provisiones y
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la situacién
financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en las presentes cuentas

anuales consolidadas respecto a informacidn de cuestiones medioambientales.

1. Bases de presentacién de las Cuentas Anuales Consolidadas

2.1. Principios contables

Las cuentas anuales consolidadas de Alba correspondientes al ejercicio anual concluido ¢l 31 de diciembre de 2011 han
sido formuladas por el Consejo de Administracidn en su sesion del 26 de marzo de 2012, y han sido elaboradas de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera {de ahora en adelante, NIIF) adoptadas por la Unidn
Europea, de confornmidad con el Reglamento (CE) niimero 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 19 de
julio, asi como las modificaciones posteriores, de modo que reflejan una imagen fiel del patrimonio y de la sitwacién
financiera consolidada de Alba a 31 de diciembre de 2011, de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el
patrimonio neto y de los flujos de efectivo consolidados que se han producido en el Grupo en el gjercicio finalizado en

esta fecha.

Los principios y criterios de valoracién aplicados se detallan en la Nota 4 de esta memoria consolidada. No existe
ninglin principio contable o criterio de valoracion de caricter obligatorio gue, teniendo un efecto significativo en las

cuentas anuales consolidadas, se haya dejado de aplicar.

Se presentan, a efectos comparativos, con cada una de las cifras que se desglosan en las presentes cuentas

anuales consolidadas las correspondientes al ejercicio anterior,

Las politicas contables utilizadas en la preparacién de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al
ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2011 son las mismas que las aplicadas en las cuentas annales
consolidadas del gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010, excepto por las siguientes normas e

interpretactones que son aplicables a los ejercicios que se inician desde el 1 de enero de 2011, inclusive:
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NIC 24 “Desgloses sobre partes vinculadas™,

CINIIF 19 “Cancelacion de pasivos financieros con instrumentos de patrimonio™.

CINIIF }4 “Pagos anticipados cuando existe la obligacién de mantener un nivel minimo de financiacién™,
Mejoras a las NIIF {mayo 2010).

La aplicacion de estas modificaciones e interpretacion no ha tenido un impacto significativo sobre estos estados

financieros consolidados intermedios.

El Grupo no ha adoptado de forma anticipada ninguna norma, interpretacién o modificacion, publicada que

todavia no esté vigente.

El Grupo estd evaluando el efecto que podrfa tener sobre las politicas contables, la situacién financiera o los
resultados del Grupo, la siguiente enmienda, publicada por et 1ASB y aprobada por la Unidn Europea, pero todavia no

aplicable:

Enmienda a la NIIF 7 “Desgloses - Traspasos de activos financieros™ Aplicable a los ejercicios que se iniclen a

partir del 1 de julio de 2011,

A la fecha de publicacidn de estos estados {inancieros consolidados, las siguientes normas v modificaciones habian

sido publicadas por €l TASB pero no eran de aplicacién obligatoria y no habian sido aprobadas por la Unidn Europea:

Enmienda ala NIC 12 “Impuestos diferidos— Recuperacidn de los activos subyacentes™: Aplicable a los ¢jercicios

que se inicien a partir del 1 de enero de 2012,

Enmiendas a la NIC 1 “Presentacidn de partidas de otro resultado global™: Aplicable a los gjercicios que se

inicien a partir del 1 de julic de 2012,

NIIF 9 “Instrumentos financieros” y enmiendas a 1a NIIF 9 y a la NIIF 7 “Fecha de aplicacion obligatoria y

desgloses en la transicién™: Aplicable a los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2015.

NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados™ Aplicable a los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de

2013,
NIIF 11 “Acuerdos Conjuntos™: Aplicable a los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2013.

NIIF 12 “Informacion a Revelar sobre Intereses en Otras Entidades™: Aplicable alos cjercicios que se inicien a

partir del 1 de enero de 2013,
NIIF 13 “Medicidn del Valor Razonable™ Aplicable a los ¢jercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2013,

NIC 19 revisada “Beneficios a los Empleados™: Aplicuble a los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de
2013,
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NIC 27 revisada “Estados Financieros Separados™ Aplicable a los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero
de 2013.

NIC 28 revisada “Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos™: Aplicable a los gjercicios que se inicien a

partir del 1 de enero de 2013.

Enmiendas a ta N1C 32 “Compensacion de activos financieros y pasivos financieros™: Aplicable a los ejercicios

que se inicien a partir del ! de enero de 2014,

Enmiendas a laNIIF 7 “Desgloses - Compensacién de activos financieros y pasivos financieros™ Aplicable a los

ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2013.

El Grupo estd actualmente analizando el impacto de la aplicacion de estas normas, modificaciones e
interpretaciones. En base a los andlisis realizados hasta la fecha, el Grupo estima gue la aplicacion de estas normas y
modificaciones en el periodo de aplicacion inicial no tendra un impacto significativo sobre los estados financieros

consolidados.
Las cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de € salvo que se indique lo contrario.

En relacidn con los aplazamientos de pago a proveedores en operaciones comerciales, en el gjercicio 2010
resultd por primera vez de aplicacion la Resolucién de 29 de diciembre de 2010, del Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas, sobre la informacién a incorporar en la memaoria consolidada de las cuentas anuales en relacion
con los aplazamientos de pago a proveedores en operaciones comerciales. En virtud de lo dispuesto en su Disposicion
Transitoria Segunda, en el primer ejercicio de aplicacion de esta Resolucion, la Sociedad suministraba exclusivamente
la informacion relativa al importe del saldo pendiente de pago a los proveedores, que al cierre del mismo acumulaba

un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

Considerando lo anterior, el ejercicio 2011 ha sido €l primero en el que Alba ha presentado informacidén sobre:
i) el importe total de pagos realizados a los proveedores en el ejercicio, distinguiendo los que hayan excedido los
limites legales de aplazamiento; ii) plazo medio ponderado excedido de pagos y iii) importe del saldo pendiente de
pago a proveedores que al cierre del ejercicio acumule un aplazamiento superior al plazo legal de pago, por lo que
la informacidn presentada en 2010, en primera aplicacion, no se podrd comparar con la presentada en relacidn al

presente ejercicio.

2.2. Utilizacion de juicios y estimaciones en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas

Para la preparacion de determinadas informaciones incluidas en estas cuentas anuales consolidadas se utilizan juicios y
estimaciones basadas en hipotesis que afectan a la aplicacion de los criterios y principios contables y a los importes del
activo, pasivo, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Las estimaciones mas significativas

utilizadas en la preparacion de estas cuentas anuales consolidadas se refieren a:
- Las pérdidas por deterioro y la vida atil de los activos materiales (nota 4.b),

- Lavaloracién de los fondos de comercio de consolidacion para determinar la existencia de pérdidas por deterioro
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de los mismos (nota 4.c).
- Elvalor razonable de determinados activos financieros no cotizados {nota 4.d)

Las estimaciones ¢ hipotesis utilizacas son revisadas de forma periddica. Si como consecuencia de estas
revisiones o de hechos futuros se produjese un cambio en dichas estimaciones, su efecto se registrard en la cuenta de

pérdidas y ganancias consolidada de ese perfodo y de periodos sucesivos, de acuerdo con la NIC 8.

2.3. Sociedades dependientes

Se consideran sociedades dependientes las que forman junto con la sociedad dominante una unidad de decisién, que se
corresponden con aquéllas en las que la sociedad dorninante tiene capacidad para ejercer control, entendiendo éste
como la capacidad para dirigir las politicas financieras y operativas de una sociedad. La seciedad presume que existe
control cuando posee la mayoria de los derechos de voto, tiene la facultad de nombrar o destituir a la mayoria de los
miembros del érgano de administracion, puede disponer, en virtud de los acuerdos celebrados con otros socios, de la
mayoria de los derechos de voto, o ha designado exclusivamente con sus votos a la mayoria de los miembros del

organo de administracion.

En el momento de adquisicion de una sociedad dependiente, sus activos y pasivos se caleulan a sus valores
razonables en la fecha de adquisicion. Cualquier exceso del coste de adquisicién con respecto a los valores razonables
de los activos netos identificables adquiridos se reconoce como fondo de comercio. Cualquier defecto del coste de
adquisicidn con respecto a los valores razonables de los activos netos identificables adquiridos, es decir, descuento en

la adquisicién, se intputa, en su caso, a resultados en la fecha de adquisicién.

La participacion de terceros en el patrimonio del Grupo v en los resultados del ejercicio se presenta en los
epigrafes “Intereses Minoritarios” dentro del Patrimonio Neto Total del Balance de situacién consolidado y “Resultado

atribuide a intereses minoritarios™ de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada, respectivamente.

De acuerdo con las Normas Internacionales de Informacidn Financiera, las sociedades del grupo se han
consolidado por ¢l métode de integracion global, integrandose en las cuentas anuales consolidadas la totalidad de sus
activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo una vez reatizados los ajustes y eliminaciones correspondientes de

las operaciones intra-grupo.

A continuacion se muesira la informacion correspondiente al 31 de diciembre de los afios 2011 y 2010:
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Patrimonio neto

Coste nete en ates &
Poreentgge d= libros antes de remltados o
Sociuslad dependiente Activdad Afios participacion conwidar disrbuicos Resulado

Alba Paticipaciones, S.A. Inversién m obiliatia 201 100,00 117633 2.114.147 423,600
Castelld, 71, & plama 2010 100,00 117.633 213599 208143
28006-Maddd

Anti Capital, Scciedad Gesbra de Scciedad Gestorade 2011 62,50 1156 172 4150
Ertidades de Capital Riesgo, SA. Entidades de Capital Riesgo 2010 62,30 1.156 1722 4307
Pza. Marqués de Salananca, 19

28006-Madiid

Balboa Participacicnes, $. AL Tnversider mobiliaria 2014 100,06 8.929 16057 (7.128)
{astelld, 77, 5 planta 2010 100,00 2000 4546 1115
2R006-Madrid

Deyi Capilal, SCR. deRégimen Sociedad de capital riesgo 01 100,00 184 255 190 281 {4212)
Simplificada, 5. A, 010 100,00 133.321 137530 {4.235)
Pza, Martués de Salamanca, 10

28005-Madrid

En el ejercicio 2010 se constituyd la sociedad Balboa Participaciones, 8.A.U., propiedad en su totalidad de Alba

Participaciones, S.A.

Ernst & Young cs el auditor de Alba Participaciones, S.A., de Deyd Capital, 8.C.R. de Régimen Simplificado,

S.A.y de Arta Capital, 8.G.E.C

2.4, Sociedades asociadas

R, 5.A.

Se consideran sociedades asociadas aquéllas sobre las que Alba tiene una influencia significativa aunque no alcance
una participacion del 20%. Para determinar la existencia de influencia significativa, la sociedad dominante considera,

entre otras situaciones, 1a representacion en el Consejo de Administracién, la participacidn en et proceso de fijacion de

politicas y la permanencia de la

participacion.

A continuacién se muestra la informacion correspondiente a los ejercicios 2011 y 2010:

Porcenhje de paricipacich

A A
Sociedad axchda’ Audinr Tkimicilio Secial Actividad 31-12-11 311210

Acennox, 5A. Santiago & Composicla, 100 244 2424
KPMG Avelitores {Madrd} Fabricacién y venta de acero inoxidzble

ACS, Activiades de Construccidn y Serviios, $.A Avia. de Pio XTI, 102 Comstriceion y ssrvicios 1830 233
Deloitie (Madad}

Antevenio, S A Marqués de Riscal, 11 (Madrd) Puhlicidad en internet 204 20,54
BDO Audiberia

ClinicaBaviem, $ A, Piseo de la Castelkna, 20 Servicios de medicha dftalmobgica v 20,00 20,00
Emst & Young (Madrid) estétea

Etro Foods, 3.4, Paseo de Lo Castelbma, 20 Alimentacion 812 570
Deloitte {Madrid)

Ingta Sksternas, S.A. Avda, de Baselas, 35 Nuevas fecnologias 11,32 10,02
KPMG Auditores (Alcobendas - Madridy

Presegur, Com paiiia de Segradad, S A Pajaritos, 24 {Madrid) Vigilancia, Transpone de Fondos y 16,00 100

KPMG Andirores

10
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Durante 2011 se ha comprado un 2,42% de Ebro Foods, S.A. v un 1,30% en Indra Sistemas, S.A. Asimismo el
porcentaje de participacién en ACS, Actividades de Construccion y Servicios, 8.A. se ha reducido debido a la venta de
un 5,01%.

Durante 2010 se compro un 1,85% de Clinica Baviera, S.A. v un 5,70% en Ebro Foods, 5.A. Asimismo el
porcentaje de participacidn en ACS, Actividades de Construceion y Servicios, 8.A. se redujo debido ala venta de un
0,17%.

3. Distribucién de Resultados

La distribucion del beneficio del gjercicio 2011 que el Consegjo de Administracién propondrd a la Junta General de

Accionistas y la distribucion del beneficio del gjercicio 2010 aprobada por la Junta General de Accienistas, son las

siguientes:

2011 2010
Beneficio consolidado del ejercicio 406,174 419,370
Bases de Reparto
Beneficio del gjercicio de la Sociedad Dominante 230,778 185.802
Remanente 137.43%9 48.014
Total 368.217 233.816
Dristobucidn
A Remanente 134.432 175.279
A Dividendos 233,785 58.537
Total 368.217 233.816

Los dividendos pagados por la sociedad dominante en los ejercicios 2011 y 2010 han sido los siguientes:

N° acciones Miles
conderecho  €/Accidn
Afio 2011
Dividendo a cuenta del ejercicie 2011 58219.918 0,500 29.110
Dividendo extraordinario del jercicio 2011 58.520.545 3,000 175,562
Dividendo complementario del gjercicio 2010 58,225,979 0,500 29.113
Afio 2010
Dividendo a cuenta del gjercicio 2010 58.847.4358 0,500 29424
Dividendo complementario del ejercicio 2009 59.290.790 0,500  29.645

Se propone para su aprobacién por la Junta General de Accionistas un dividendo complementario de 9,50 € por

accion para las acciones en circulacion a la fecha del pago del dividendo.

El Consejo de Administracién ha presentado en la Memoria individual de la sociedad dominante el estado de

: i
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liquidez que exige el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital.
4. Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracién de las Cuentas Anuales Consolidadas han sido las

siguientes:
a) Iaversiones inmobiliarias (nota 5)

Las inversiones inmobiliarias, inmuebles destinados a alguiler, se valoran inicialmente por su coste, incluyendo los
costes de la transaccion. Posteriormente se registran por su valor razenable determinado por expertos independientes,
de acuerdo con la siguiente definicidn: “Es el precio al que podria venderse el inmueble, mediante contrato privado
entre un vendedor voluntario y un comprador independiente en la fecha de 1a valoracidn en el supuesto de que ¢l bien
se hubiere ofrecido pliblicamente en el mercado, que las condiciones del mercado permitieren disponer del mismo de
manera ordenada y que se dispusiere de un plazo normal, habida cuenta de la naturaleza del inmueble, para negociar la
venta”. Las Variacion-es del valor razonable se incluyen en la cuenta de pérdidas y ganancias del periodo en que se

producen, Estas inversiones no se amortizan.
b) Inmovilizado material (nota 6)

En aplicacion de la NIIF 1 “Adopcion por primera vez de las normas internacionales de informacién financiera” los
inmuebles de uso propio se registraron el 1 de enero de 2004 por su valor razonable, determinado por expertos
independientes tal como se ha definido en la nota anterior, pasando a considerarse este importe como coste de

adquisicion. Este aumento de valor se aboné al patrimonio neto del Balance de situacidn consolidado.

El resto del inmovilizado material se valora a coste de adquisicion, no se incluyen intereses ni diferencias de
cambio. Los costes de ampliacion, modernizacion o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida 0til de los bienes, se activan como mayor coste de los

correspondientes bienes.

La amortizacidn se realiza siguiendo el método lineal, distribuyendo el valor contable de los activos entre los

afios de vida util estimada, de acuerde con los porcentajes siguientes:

Porcentajes
anuales de

amortizacidn
Edificios y otras construcciones 2ab
Instalaciones técnicas 8a24
Elementos de transporte 16
Mobiliario y enseres 10
Equipos para proceso de informacién 25

12
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Si el valor en libros de un activo excediera de su importe recuperable, el activo se considerarfa deterioradoy se

reduciria su valor en libros hasta su importe recuperable.

¢} Inversiones en asociadas y Fondo de Comercio (nota 7}

Se contabilizan por el método de la participacién. Segin este método la inversidn en asociadas se registra a coste, que
incluye la participacién de Alba en el patrimonio neto mis el fondo de comercio que no ha sido asignado a partidas
concretas de la sociedad asociada. Este fondo de comercio no se amortiza y anualmente se analiza si ha sufrido

deterioro.

Los dividendos percibidos de estas sociedades se registran reduciendo la inversidn. Los resultados obienidos por
estas sociedades, que corresponden a Alba conforme a su participacion se incorporan, netos de su efecto fiscal, a la

Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta en el epigrafe “Participacidn en el resultado del gjercicio de las asociadas”.

Los movimientos en el patrimonio neto en sede de una asociada se reconocen de la misma forma en el

patrimonio neto de Alba.

S¢ ha estimado el valor razonable de 1a participacion a fin de evaluar la necesidad de ajustar el vator contable de
la participacion. Se ha considerado el mayor entre el precio de cotizacion al cierre del gjercicio y su valor en uso, de
acuerdo a la NIC 36,

En 2011 las sociedades asociadas en las cuales el precio de cotizacion a fin de afo es inferior al valor en libros
son Acerinox, 8.A., Clinica Baviera, S.A. ¢ Indra Sistemas, S.A. En estos casos para calcular el valor razonable se ha
utilizado el método de descuento de flujos de caja, deduciendo posteriormente el valor de la deuda neta y los intereses

minoritarios.

c.1) Acerinox, S.A.

Se hautilizado el periodo de proyeccién 2012 a 2014, El valor residual se ha calculado en base al flujo del dltimo afio

proyectado con una tasa de ¢recimiento a perpetuidad del 2,5% anual.

Los flujos de caja proyectados se han descontado a una tasa del 8,6% basada en el coste medio ponderado del

capital.

Para el célculo del descuento de flujos se han utilizado las siguientes hipétesis:

»  Estructura de capital: 75% capital y 25% deuda
» Tasa de Fondos Propios: 9,8%
+  Coste de la deuda después de impuestos: 4,7%

+  Beta apalancada; se ha utilizado 1,22

13 Q%
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+  Valor razonable estimado: 11,99€/accion

¢.2) Clinica Baviera, S.A.

Se ha utilizado el periodo de proyeccion 2012 a 2016. El valor residual se ha calculado en base al flujo del dltimo afio

proyectado con una tasa de crecimiento a perpetuidad del 2,0% anual,

Los flujos de caja proyectados se han descontado a una tasa del 8,3% basada en el coste medio ponderado del

capital,

Para el caleulo del descuento de flujos se han utitizado las siguientes hipotesis:

¢ Estructura de capital: 90% capital v 10% deuda
¢ Tasa de Fondos Propios: 8,7%

s Coste de 1a deuda después de impuestos; 4,0%
s Beta apalancada; se ha utilizado 1,00

*  Valor razonable estimado: 12,29€/accion

¢.3) Indra Sistemas, S.A.

Se ha uiilizado el periode de proyeceion 2012 a 2016, El valor residual se ha calculado en base al flujo del dltimo afio

proyectado con una tasa de crecimiento a perpetuidad del 2,0% anual.

Los flujos de caja proyectados se han descontado a una tasa del 8,1% basada en el coste medic penderado del

capital.

Para el cdlculo del descuento de flujos se han utilizade las sigbientes hipdtesis:

¢ Estructura de capital: 85% capital y 15% deuda
* Tasa de Fondos Propios: 8,7%

*  Coste de la deuda después de impuestos: 4,7%
s  Beta apalancada: se ha utilizado 1,00

*  Valor razonable estimado: 16,70€/accion
En 2010 las Unicas sociedades asociadas en las cuales el precio de cotizacion a fin de afio fue inferior al valor en

libros fueron Clinica Baviera, S.A. e Indra Sistemas, S.A. En estos casos para calcular el valor razonable se utilizd el

método de descuento de flujos de caja, deduciendo posteriormente el valor de la denda neta y los intereses minoritarios.
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c.1) Clinica Baviera, 8.A.

Se utilizé el perfodo de proyeccién 2011 a 2013. El valor residual s¢ ha caleuld en base al flujo del altimo afio

proyectado con una tasa de crecimiento a perpetuidad del 2,0% anual.

Los flujos de caja proyectados se descontaron a una tasa del 8,1% basada en el coste medio ponderado del

capital.
Para el caleulo del descuento de flujos se utilizaron las siguientes hipotesis:

+  Estructura de capital: 0% capital y 20% deuda
e  Tasa de Fondos Propios: 9,1%

*  Coste de la deuda después de impuestos: 4,1%
*  Beta apalancada: se ha utilizado 1,05

¢ Valor razonable estimado: 13,10€/accidn

¢.2) Indra Sistemas, S.A.

Se utilizd el periodo de proyeccion 2011 a 2013. El valor residual se calculd en base al {Tujo del ditimo afio proyectado

con una tasa de crecimiento a perpetuidad del 2,0% anual.

Los flujos de caja proyectados se descontaron a una tasa del 7,3% basada en el coste medio ponderado del

capital.
Para el calculo del descuento de flujos se utilizaron las siguientes hipdtesis:

e Estructura de capital: 90% capital y 10% deuda
e Tasa de Fondos Propios: 7,6%

¢ Coste de la deuda después de impuestos: 4,7%
+  Beta apalancada; se ha utilizado 0,77

¢ Valor razonable estimado: 16,27€/acecion

d) Aetivos financieros disponibles para la venta (nota 8)

Incluye las inversiones realizadas en sociedades en las que no se tiene influencia significativa y las que se¢ hayan

adquirido por una sociedad de capital riesgo.

Los activos financieros disponibles para la venta se contabilizan por su valor razonable, registrando las

: SV
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variaciones de valor en el epigrafe “Otras Reservas” del Balance de situacién consolidado adjunto. Cuando la inversién

se venda la ganancia o pérdida acumulada se traspasard a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Para las inversiones para las que no hay mercado activo, sociedades no cotizadas, el valor razonable se ha
determinado utilizando el método de andlisis de miltiplos comparables o el método de descuento de flujos de caja, el

més idoneo para cada inversion.

Cuando hay evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero disponible para la venta se ha deteriorado,
se contabiliza la correspondiente correccion valorativa, Coma minimo una vez al afio se realizan las valoraciones
individualizadas de todas sus participaciones, utilizando métodos de valoracidn generalmente aceptados y detectar si

existen indicios de deterioro, y en caso de confirmarse, proceder al cilculo y registro de la correspondiente correccion.

€) Préstamos y partidas a cobrar (notas 9 y 10)

El Grupo valora los activos financieros incluidos en esta categoria (otros activos financieros y clientes y otras cuentas a
cobrar} inicialmente por su valor razonable, que es el precio de la transaccidn. En aquellas operaciones cuyo
vencimiento es inferior al afio y no tienen un tipo de interés contractual, asi como para los dividendos a cobrar y los
desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir a corto plazo, se valoran a

su valor nominal, dado que el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Posteriormente, estos activos financieros se valoran al coste amortizado, y los intereses devengados se registran
en la cuenta de pérdidas y ganancias utilizando el método del interés efectivo. Al menos una vez al aho, y siempre que
se tenga evidencia objetiva de que un préstamo o cuenta a cobrar se ha deteriorado, la Sociedad efectia los test de

deterioro. En base a estos andlisis, 1a Sociedad efectia, en su caso, las correspondientes correcciones valorativas,

La pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia entre el valor en libros y el valor

actual de los flujos de efectivo futuros que se estime que se van a generar, descontados al tipo de interés efectivo.
Las correcciones valorativas por deterioro, asi como su reversion, se reconocerdn como un gasio o ingreso,

respectivamente, en la cuenta de pérdidas v ganancias, La reversién por deterioro tendra como limite el valor en libros

del crédito que estarfa reconocido en la fecha de reversidn si no se hubiese registrado el deterioro de valor.

f) Pasivos financieros (nota 17)

Los pasivos financieros incluyen, bisicamente, las deudas con entidades de crédito, que se contabilizan, inicialmente,

por el efectivo recibido, neto de los costes incurridos en la transaccidn. En periodos posteriores se valoran a coste

amortizado, utilizando la tasa de interés efectiva.

Alba utiliza instrumentos financieros derivados, para cubrir el riesgo de tipo de interés. Estos instrumentos se

registran inicialmente al valor razonable de 1a fecha en que se contrata el derivado y posteriormente se valoran al valor
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razonable ¢n cada fecha de cierre. Los derivados se contabilizan como activos financieros cuando el valor razonable es
positivo y como pasivos financieros cuando el valor razonable es negativo. Cualquier pérdida o ganancia procedente de

cambios en el valor razonable de los derivados se reconoce directamente en la cuenta de resultados.
g) Activos y pasivos financieros para negociar (nota 11 y nota 16)

Son los que se adquieren con el propésito de venderlos en el corto plazo, incluidoes los instrumentos derivados que no
forman parte de coberturas contables. Las variaciones del valor razonable de estos activos se reconocen en resultados.

En el caso de sociedades cotizadas el valor razonable es la cotizacidn a la fecha del balance.
h) Acciones propias (nota 13)

Las acciones propias se registran minorando el patrimonio nelo. No se reconoce ningan resultado por compta, venta,

emisidn, amortizacidn o cancelacién de los instrumentos de patrimenio propios de Alba.
i) Provisiones (nota 15)

Las provisiones se registran para las obligaciones presentes que surgen de un suceso pasado cuya liquidacion es
probable que suponga una salida de recursos y se pueda hacer una estimacion fiable del importe de 1a obligacidn, Si el
efecto del valor temporal del dinero es significativo, el importe de la provisién se descuenta, utilizando una tasa antes
de impuestos. Cuando se descuenta, el incremento de la provision derivado del paso del tiempo se registra como gasto

financiero.

J) Impuesto sobre sociedades (nota 19)

El gasto por impuesto sabre beneficios del gjercicio se caleula mediante la suma del impuesto corriente, que resulta de
aplicar el correspondiente tipo de gravamen a la base imponible del ejercicio menos las bonificaciones y deducciones
existentes, y de las variaciones producidas durante dicho gjercicio en los activos y pasives por impuestos diferidos
registrados. Se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto cuando corresponde a transacciones que se
registran directamente en el patrimonio neto, en cuyo caso el impuesto cotrespondiente también se registra en el

patrimonio neto, y en las combinaciones de negocios en las que se registra con cargo o abono al fondo de comercio.
k} Sistemas alternativos de planes de pensiones

Alba tiene externalizados dos sistemas alternativos de planes de pensiones de prestacion definida. A estos sistemas
alternativos de planes de pensiones tendrin derecho los ecmpleados que, al alcanzar la edad de jubilacion en la plantilla
de Corporacion Financiera Alba, 8.A. o de alguna sociedad dependiente al 100%, causen baja en la misma por tal

motivo.

Las principales hipotesis utilizadas en 2011 y 2010 para realizar la valoracién de estos compromisos han sido:
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Tablas de mortalidad y supervivencia PERM/F 2000 NP
Interés téenico pactado en las polizas 4,00% - 6,00%
Crecimiento IPC 2,00%
Crecimiento salarial 2,50%

Evolucidn bases Seguridad Social 2,00%

Edad de jubilacion 65

A continuacidn se detallan los resultados de la valoracion actuarial realizada.

31/122011 31/12/2010

Compromisos por pensiones no causadas 26635 34.216
Devengados 18615 25.918
No devengados 8021 §.208
Valor razonable de los activos del plan (pdlizas) 20435 26.356

L.as contribuciones relativas a ambos sistemas son reconocidas en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjuntay

se desglosa en la nota 23.a.

I) Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio (nota 25)

Alba clasifica su plan de opciones sobre acciones como liquidacion de la transaccion en efectivo. Hasta su liquidacion
el pasivo se valora por su valor razonable, calcutado como la diferencia entre la cotizacidn al cicrre del gjercicio y el
valor razonable de la opcidn, imputindose a la Cuenta de Pérdidas v Ganancias consolidada cualquier cambio de
valoracién. El gasto de personal se determina en base al valor razonable del pasivo y se registra a medida que se

prestan tos servicios en el periodo de tres afios,

m) Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan seglin la corriente real de bienes y servicios que representan, con independencia del
momento en que se produce la corriente monetaria o financiera que de ellos se deriva, y atendiendo siempre al fondo

econdmico de la operacion.

5. Inversiones inmobiliarias

En este epigrafe se contabilizan los inmuebles destinados a alquiler. C.B. Richard Ellis, S.A., especialista en tasaciones
de este tipo de inversiones, ha valorado estos inmuebles a 31 de diciembre de 2011 y 2010. La valoracién ha sido
realizada de acuerdo con las Declaraciones del Método de Tasacion-Valoracién de Bienes y Guia de Observaciones
publicado por la Royal Institution of Chartered Surveyors de Gran Bretafia, ¥ estd basada en ef métado de Descuentos

de Flujos de Caja y en el de Comparacion.
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La distribucion geografica es la siguiente:

Valor razonable
2011 2010
Madrid 173000 179.100
Barcelona 34500 36.400
Palma de Mallorca 3770 4,400
Resto 2050 1.980
Saldo al 31 de diciembre 213320 221.880

Los movimientos habidos en este capitulo han sidlo los siguientes:

Saldoal 1-1-10 229.150
Aumentos 1.118
Vanacion del valor razonable (8.188)
Saldo al 31-12-10 221.830
Aumentos 561
Variacién del valor razonable (9.121)
Saldo al 31-12-11 213.320

Los aumentos de 2011 corresponden, principalmente, a mejoras efectuadas y los de 2010 correspondieron a la

adquisicién de unas plazas de garaje.

Los datos més significativos relativos a la superficie alquilable a 31 de diciembre son los siguientes:

2011 2010
Superficie sobre rasante (mz‘j 82.267 82.267
Superficie alquilada (m®) 74611 74.054
% supctficie alquilada 90,7% 90,0%

Los gastos relacionados con la superficie libre no son significativos para su desglose.

Los ingresos por arrendamientos calculados hasta el vencimiento contractual, al 31 de diciembre de 2011 y 2010

son los siguientes:

2011 2010
Hasta un afio 13.017 13.195
Resto 37.628 20.370
TOTAL 50.645 33.565

Se formalizan pélizas de seguro en cuantia suficiente para cubrir los riesgos a que estdn sujetos estos bienes.
6. Inmovilizade material

El movimiento habido en este capitulo del Balance de situacion adjunto ha sido el siguiente:

19 Qvéé



CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Otre
Inmuebles inmovilizado Total

Coste:

Saldo al 1-1-10 19.300 2.941 22241
Aumentos 109 109
Bajas - (39) (39

Salde al 31-12-10 19.300 3.011 22311
Aumentos - 126 126
Bajas - (243) (245)

Saldo ak31-12-11 19.300 2.892 22,192

Armortizacion Acumulada:

Saldo al 1-1-10 {(6.853) (2355) (9.208)
Aumentos (798) (176} (974)
Bajas - 39 39

Saldo al 31-12-10 (7.651) (2492) (10.143)
Aumentos (786) (178) {964)
Bajas 245 245

Saldo al 31-12-11 (8437) (2425) (10.862)

Provision (deterioro):

Saldo al 1-1-10 (147) . 147
Aumentos {7 - A4n

Saldo al 31-12-10 (194) : {194)
Disminuciones 194 - 194

Saldo al 31-12-11 - - -

Inmovilizado materiat neto a 31-12-10 11.455 319 11.974

Immovilizado material netoa 31-12-11 10.863 467 11330

Se formalizan pdlizas de seguro en cuantia suficiente para cubrir los riesgos a que estin sujetos los diversos

elementos del inmovilizado material.

1. Inversiones en Asociadas

Las variaciones habidas en este capitulo en el gjercicio 2011 son las siguientes:

Vabr Reaul- AdquEi- Varixiones en Valar

cansoli- tados ciones/ el patrimonio ne- carsdli-
dado at arti- Dividendos {Enajem- 1o congolidady dado at Valor en bolsa

Sociedad g1/al/11 cipados deveryrads ciones) de las asociadas P a3 l12/11

Acerinox, SA. 721718 17.873 21153 {6.043) 4505 07.890 593 540
ACS, Actividades de Consvuecion y Servicios, 5.4 1.557.876 176.4075 (118.078) {345.947) (215312) L.035.087 13194022
Axntevenio, SA. 3.083 289 - - - EX 74 4804
ClinicaBaviera, S A, 36905 1085 (343) - 19 37162 21202
Etro Foods, SA. 119.975 11181 (9.283) 61747 (5804} 177.816 179358
[ndra Sistemas, S.A. 258528 18 608 {11.183) 24,465 (1606} 288312 182 842
Prosegur, Compafliz de Seguridad, S A, 169623 146,753 (fh.465) - {10231} 169 680 AV H33
TOTALES 2.867.708 241 865 (167.010y (265.305) (27439} 2439.319 2514821

Las variaciones habidas en este capitulo en el gjercicio 2010 son las siguientes:
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Valer Resul- Admpis- Vanaciones en Vala
con gyl tados ciones ¢l patrimonio ne- consoli-
ddo o pati-  Dividnds  (Emjena  tocomscliddo dadasl Vbi'l‘;;j
Sociedad 1s10 cipedes  _ devengados ciones) de bs asociads MY 314240
Acetitiox, SA. 687049 26,75 {93,240 - 38454 77,718 793248
ACS, Actividades de Comstricion y Servicios, S.A, 155088 306792 (136.310) (9.995) (193000) 1557876 257237
Antevnio. SA. 3116 142 a7 - - 3,083 45%
QlinicaBaviem, S A 309 1044 621 2417 29 3,905 23485
Era Foods, S A, 0 2438 (7.037) 124574 - 119.975 138951
Tndrg Sitemas, S.A. 252751 15,859 (10.85dy - (225%) 253,528 210253
Prosegur, Compafia de Seguridad, S A, 155 766 16088 (5.683) - 3.452 160,623 260153
TOTALES 2173565 IS8 (199,420 116 9% (153.68)  286270% 2005000

Las variaciones en el patrimonio neto consolidado de las asociadas en el ejercicio 2011 se debe,
principalmente, a ajustes de valoracion de los activos financieros disponibles para la venta y operaciones de cobertura y
a diferencias de conversion y en 2010 a la compra de acciones propias, a ajustes de valoracion de los activos

financieros disponibles para la venta y a diferencias de conversion (nota 13).

Los resultados obtenidos por las ventas se registran en el epigrafe “Resultados de la enajenacion de activos

financieros” de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias consolidadas adjuntas v han sido los siguientes:

2011 2010
Importe Importe
% deventa Resultado % deventa Resultado
ACS, Actividades de Construccidn y Servicios, S.A. 5,0 535160 187.545 0,2 18.309 8.325
Total 535.160 187.545 18.309 8.325

La informacién relevante de las sociedades incluidas en este capitulo es la siguiente:

Activos Pas ivos
No Cifm de Resultado
Comrientes  No comientes _ Corrientes conieintes Jegocios consalidado

Acennox, S.A.

Afio 2011 1.819.784 2.251.438 L2712 988318 4672244 T3.726

Ano 2010 2.004.793 2.235.567 1324428 992.194 4.500.467 1227139
ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A.

Afte 2011 27947941 20039669 28319794 13476552 28471883 961,940

Afio 2010 18.189.522  15.995.005 13970136 10.771.005  14.328.505 1.312.557
EbroFoods, S.A.

Afig 2011 849.747 1.164.337 545481 376.667 1.804.111 151.542

Adio 2010 1.164 337 1.720.693 604045 6731.539 1.688.957 388.797
Indra Sistemnas, S.A.

Ario 2011 2.280.704 1.244.151 1.830049 627.606 2.688.495 180.959

Afio 200 2.050.691 898.040 1.584.106 350.604 2.557.042 188.521
Proseygur, Compadia de Seguridad, 5.A.

Afio 2011 1.091 823 1.05%.741 829724 690,939 2.808.531 167430

Afio 2010 1.014.87% 961,340 873177 436474 2.560.344 160.783
Clinica Baviera, S A,

Afio 2011 16.048 4].807 16289 17.140 93.593 5.430

Ario 2010 15.39% 40.444 17116 17.322 89683 5.220
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Comunicaciones de participacion:
Se ha notificado [a toma, modificacidn v cesién de participaciones en el capital social de las sociedades, de acuerdo con

la normativa vigente en cada momento.
- En el gjercicio 2011 se ha comunicado a:
ACS, Actividades de Construccidn y Servicios, 8.A., que se ha vendido una participacion del ............... 5,01%

Ebro Foods, 8.A., que se ha alcanzado una participacion del ........cooveoiiiiiii i e 8,12%

- En el gjercicio 2010 se comunicd a:

Clinica Baviera, S.A., que se alcanzd una participacion del ..o icciiiiini e 20,00
ACS, Actividades de Construccion y Servicios, 8.A., que se vendid una participacion del ..........ccvvvvunnne 0,17%
Ebro Foods, S.A., que se alcanzo una participacion del ......vvvieiorerr e s e eeaas 5,70%

A 31 de diciembre de 2010 Alba tenia puestas a disposicién de ACS 67.713.138 acciones ACS para que pudiera
utilizarlas, mediante préstamo de valores, como parte de la contraprestacion de la Oferta Publica de Canje que ACS
formuléd en Alemania sobre fa totalidad de las acciones Hochtief A.G., en 2011 estds acciones fueron liberadas al
haberse cancelado el contrato de puesta a disposicidn. La retribucion cobrada por este compromiso de puesta a

disposicion fue de 15.231 miles de curos (nota 24).
8. Activos financieros disponibles para la venta

La composicion de este capitulo al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es la siguiente:

2011 2010
Valor neto Valor neto

Alargo plazo no cotizadas % Participacidn  contable % Pariicipacion  contable
Mecalux, S.A. 14,23 78.983 14,23 78.983
Pepe Jeans, S.A, 12,28 37.959 12,28 374959
Grupo Empresarial Panasa, S.L. 26,76 32.630 - -
Ros Roca Environment, S.L. 19,04 31013 19,4 31013
Grupo Empresarial Flex, S.A. 1975 18473 - -
Ocibar, S.A. 21,66 7430 21,66 7430
C. E Extremadura, S.A 255 417 2,55 417

TOTAL 206507 155802

En 2011 las participaciones en Panasa Grupo Empresarial, S.L. y Grupo Empresarial Flex, S.A. se han
registrado por su coste de adquisicidn, al entender que era la mejor estimacion de su valor razonable debido a su
reciente adquisicion. Para el resto de inversiones se ha realizado un test de deterioro, utilizindose el método de
descuento de flujos de caja; para el caso de Ros Roca Environment, S.L., se ha utilizado una tasa de descuento del
9,1% anual, teniendo en cuenta para su célculo la ponderacién segOn la procedencia geografica de los flujos de caja
estimados y valores actuales de mercado; en el caso de Ocibar, §.A. con las mismas hipétesis utilizadas en la inversién

imicial, actualizadas en aigunos casos por las empleadas en el modelo de los bancos financiadores, con una tasa de
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descuento del 12% anual, e incluyendo los flujos hasta el valor de la dltima concesidn, sin valor terminal; y en el caso
de Mecalux, 3.A. y Pepe Jeans, S.A. con las mismas hipdtesis, actualizadas, utilizadas en la inversion inicial. Como

consecuencia de dichos anélisis, no se ha puesto de manifiesto deterioro alguno.

En 2010 las participaciones en Mecalux, S.A. y en Pepe Jeans, S.A. se registraron por su coste de adquisicidn, al
entender que era la mejor estimacion de su valor razonable debido a su reciente adquisicién, Para el calculo del valor
razonable se utilizd, en el caso de Ros Roca Environment, S.L., el método de valoracidn por miltiplos, usando medias
actuales e histéricas de EV/EBITDA; en el caso de Ocibar, S.A., el métode de descuento de flujos de caja, con las
mismas hipétesis utilizadas en la inversidn inicial, actualizadas en algunes casos por las empleadas en el modelo de los
bancos financiadores, con una tasa de descuento del 12% anual, e incluyendo los flujos hasta el valor de la Gltima

concesion, sin valor terminal, ¥ que coincide con ¢l coste de adquisicidn.

9. Otros activos y pasivos financieros no corrientes

La composicion de estos capitulos al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es la siguiente:

Otros activos financieros no corrientes 2011 2010

Créditos a terceros 100.214 43,908
Fianzas recibidas de clientes 1,737 1.723
Saldo al 31 de diciembre 101.951 45,631

Otros pasivos financieros no _corrientes
Fianzas depositadas en organismos piblicos 2.019 1.936

Los créditos a terceros corresponden al valor razonable de la deuda pendiente de cobro al Grupo Bergé.

Enmarze de 2010 el deudor firmé la refinanciacion, con un sindicato de entidades entre las que se encuentra Alba

Participacicnes, S.A., modificandose ios siguientes aspectos:

*  Los intereses se liquidan trimestralmente en base al Euribor 3 meses, siendo ¢l diferencial para los 5 primeros afios
de 100 puntos basicos, los 5 siguientes 140 puntos bisicos y los restantes 180 puntos basicos. El tipe injcial fue del
1,70%.

*  Elcalendario de cobros comienza a partir del 2019. a razén de 5 millones de euros anuales. Este crédito se espera
recuperar, principalmente, a través del sistcma Cash Sweep, que consisie en distribuir el excedente del flujo de

caja enlre los distintos tipos de deuda, segan un orden preestablecido.

En 2011 se ha valorado dicha deuda en 100 millones de euros, en base al valor actual de la deuda sin cash sweep,
con un tipo de descuento del 7,60% (EUR SWAP a 10 afios m4s una prima de riesgo implicita). La recuperacion de
valor por 56.290 miles de € se ha contabilizado en el epigrafe “Deterioro de activos” de la cuenta de pérdidas y

ganancias consclidada adjunta.
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10. Clientes y otras cuentas a cobrar

La composicion de este capitulo al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es la siguiente:

2011 2010
Dividendos devengados perdientes de cobro £63.036 63.338
Retenciones y pagos fraceionados a cuenta del Impuesto sobre sociedades 54.560 9,925
Deudores varios 2577 2.067
Gastos anticipados 153 173
Clientes 33 -
Saldo al 31 de diciembre 120.359 75.523

11. Activos financieros para negociar

Sorn acciones cotizadas. El efecto que ha tenido en las Cuentas de Pérdidas y Ganancias adjuntas las ventas y los
cambios ¢n el valor razonable, seglin las cotizaciones al clerre del ejercicio, ha ascendido a una pérdida de 2.262 miles
de €en 2011 y una pérdida de 2,031 miles de € en 2010,

12. Efectivo y otros medios equivalentes

La composicion de este capitulo al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es la siguiente:

2011 2010
Efectivo en caja y bancos 270.838 7.242
Depdsitos einversiones a corto plazo 54.353 196.129
Saldo al 31 de diciembre 325,191 203.371

Los depositos e inversiones a corto plazo tienen un vencimiento inferior a 3 meses. Los importes de este

capitule devengan un tipo de interés variable basado en el tipo de interés del mercado interbancario.

13. Patrimonio Neto

Al 31 de diciembre de 2010 el capital social estaba representado por 59.330.000 acciones al portador de 1 € de valor
nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas, encontrdndose todas ellas admitidas a cotizacion en Bolsa
{Sistema de Interconexion Bursitil). En junio de 2011 se han amertizado 1,030.000 acciones por acuerdo de 1a Junta
General de Accionistas de 25 de mayo de 2011 con lo que el capital social ha quedado representado por 58.300.000

acciones.
La Junta General de Accionistas de Corporacion Finangiera Alba, S.A. en su reunién de fecha 27 de mayo de

2009, aprobd delegar en el Consejo de Administracion la facultad de acordar en una o varias veces el aumento del

capital social hasta un total méximo del 50% de la cifra del capital social, mediante aportaciones dinerarias dentro del
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plazo méximo de cinco afics, sin que hasta el momento se haya hecho uso de esta facultad.

Corporacion Financiera Alba, S.A. forma parte del grupo Banca March. El conirol de Banca March, $.A. lo
ejercen D Juan, D. Carles, D" Gloria y D* Leonor March Delgado, quienes controlan conjuntamente el 100% de su
capital social, sin que ninguno de ellos, ni en base a su participacién accionarial, ni en base a ninguna clase de acuerdo,

lo haga de manera individual,

Banca March, S.A. y sus accionistas, a la fecha del cierre del ejercicio, controlaban conjuntamente {Accion
Concertada) el 70,976% de Corporacion Financiera Alba, S.A. Otras participaciones superiores al 3% comunicadas ala

CNMV, a 31 de diciembre son las siguientes:

2011 2010
Bestinver, S.A., S.G.LI.C. 2,996% 3,046%
El desglose del epigrafe “Otras reservas™ es el siguiente:
2011 2010

Por variaciones en el patrimonio neto consolidado de las asociadas
Por acciones propias (158.689) (163.396)
Por diferencias de conversion 8.471 33.444
Por valoracion de instrumentos financieros (338.607) (281.971})
Por variacién de su perimetro de consolidacion y otras {(118.634) (78.142)
Por variaciones del valor razonable de activos dispenibles para la venta (11.690} {11.690)
TOTALES (619.149)  (503.755)

El movimiento de acciones propias de Alba en 2011 y 2010 es ¢l siguiente:

Porcentaje  Precio medio
N°de sobre capital de adquisicion  Miles de

acciones social €faccion £
Al l de enero de 2010 773.387 1,27% 40,60 31401
Adquisiciones 1.257.521 2.62% 35,63 44,802
Amortizaciones (Junta General 26-05-10y  (1.430.000) (2,61)% 38,77 {55.440)
A131 de diciembre de 2010 600,908 1,01% 34,54 20.757
Adquisiciones 502.964 0,85% 41,93 21.089
Amottizaciones (inta General 25-05-11)  (1.030.000) (1,74)% 37,74 {38.870)
Al 31 de diciembre de 2011 73.872 0,13% 40,29 2976

Las adquisiciones del ejercicio responden al considerable descuento que refleja la cotizacién de Alba sobre el

valor neto de los activos,
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14. Politica de Gestion del Capital

Alba gestiona su capital con el objetivo de dotar a sus sociedades dependientes de los recursos econdmicos suficientes
para realizar sus actividades. Ademds de gestionar de forma racional y objetiva los capitales necesarios para cubrir los
riesgos asumidos por su actividad, se busca la maximizacitn del retorno de los accionistas a través de un adecuado

equilibrio entre capital y denda.

El ratio de apalancamiento de Alba al cierre del ejercicio 2011 v 2010 ¢s ef siguiente:

2011 2010
Deudas con entidades de crédito 544.606 687.340
Efectivo y otros medios equivalentes (325.191) (203.371)
Activos financieros para negociar (1.779) {25.403)
Total deuda neta 217.636 458.566
Patrimonio neto 2.862.315 2.948.555
Patrimonio neto + deuda neta 3.079.951 3.407.121
Ratio de apalancamiento 7.07% 13,46%

15. Provisiones

El movimiento habido en este capitulo en los ejercicios 2011 y 2010 ha sido el siguiente:

2011 2010
Saldo al 1 de enero 4.434 6.828
Aumentos por actualizacién de intereses 70 104
Utilizaciones por pagos (1.749)  (2498)
Saldo a 31 de diciembre 2.755 4.434

16. Proveedores y otras cuentas a pagar

La composicidn de este capitulo al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es la siguiente:

2011 2010
Otros pasivos financieros 9.896 2.072
Remuneraciones pendientes de pago 1362 1.457
Deudas comerciates 679 1.181
Pasivos por impuesto cornente (nota 19) 1.003 3.623
Ajustes por periodificacién 687 §92
Saldoa 31 de diciembre 13.627 9.225

En 2011 el epigrafe “Otros pasivos financieros” incluye dos swap, para cubrir el riesgo de tipo de interés de un

préstamo, valorados a valor razonable con cambios en resultados (Nota 23.¢).

En relacion con la Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacion de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la
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que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, se informa que a 31 de
diciembre de 2011 y 2010 no hay, ni habia saldos pendientes de pago a proveedores que excedan el plazo legal de

pago.

En relacion con la informacién a incorporar en la memorta por aplicacién de 1a Resotucidn de 29 de Diciembre
de 2010 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, el importe de pagos realizado por las empresas espafiolas
del Grupo a proveedores nacionales, asi como los saldos pendientes de pago a dichos proveedores cuyo aplazamiento

excede del plazo legal establecido, son los siguientes:

Pagos realizados v saldos
pendientes de pago a 31/12/2011

Dentro del plazo legal maximo 10.615 100,00%
Resto - -
TOTAL PAGOS DEL EJERCICIO 10.615 100,00%

Periodo medio ponderado de los pagos excedidos {dias) -

Aplazamiento que a la fecha de cierre sobrepasan el plazo maximo legal -

Tal ¥ como establece la disposicion transitoria segunda de la Resolucién del ICAC, de 29 de Diciembre de
2010, la informacién comparativa del ejercicio 2010 corresponde a la que se recogié en las cuentas anuales del
gjercicio 2010, por lo que la informacién no resulta comparable en cumplimiento de los requerimientos de desglose

gradual fijados por dicha Resolucion.

17. Deudas con entidades de crédito

NO CORRIENTES:

En junio de 2011, Alba firmé dos contratos vinculados, firmados con Credit Agricole, ambos con vencimiento en
junio de 2014, bajo las denominaciones “Share basket forward transaction” y “Cash-settled Share basket swap
transaction”, Dado que Alba tiene el derecho legat a la liquidacion por diferencias de ambos contratos y que es su
intencidn el realizar dichas liquidaciones por diferencias a lo largo del periodo de vigencia del mismo, la presentacion
de la operacidn se asimila a la recepeién de un préstamo por importe de 250.000.000 de euros, con vencimiento en
2014 y a tipo de interés variable (ver Nota 23.c). Esta operacidn liene una garantia pignoraticia de 5.000.000 de
acciones de ACS, Actividades de Construccidn vy Servicios, S.A, 10.000.000 de acciones de Acerinox, S.A, 8.503.821
acciones de Indra Sistemas, S.A. y 4.969,840 acciones de Ebro Foods, S.A . Al 31 de diciembre de 2011, se estima que
el valor razonable de este pasivo no corriente no difiere significativamente de su valor contable. El préstamo de 75
millones de euros del Banco Santander existente a 31 de diciembre de 2010 se ha clasificado a corto plazo al vencer en

Jjunio de 2012,

En 2010 las deudas no corrientes con entidades de crédito se componian de un préstamo por 75 millones de
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euros a tipo fijo con vencimiento junio 2012, Al 31 de diciembre de 2010, se estimd que el valor razonable de este

pasivo no corriente no diferia significativamente de su valor contable.

CORRIENTES:

Las deudas con entidades de crédito corrientes tienen vencimiento anual y su desglose por vencitiento es el siguiente:

Al 31/12/2011 Al 31/12/2010
Saldo Saldo
Banco Vencimiento  dispuesto Vencimiento  dispuesto

Banca March 18/06/2012 20 17/06/2011 255
Banco Cooperativo 15/07/2012 10456 15/07/2011 17.968
Banco Sabadell 04/07/2012 8§4.239 04/07/2011 84.819
Banesto 27/06/2012 74997 30/06/2011 124,536
Barclays 06/07/2012 24953 06/07/2011 24975
La Caixa 29/06/2012 24927 29/06/2011 14.906
Unicaja 02/05/2012 1 15/02/2011 49.996
BBVA - - 30/06/2011 294,885
Popular 17/06/2012 13 - -
Santander 04/06/2012 75.000 - -

TOTAL 294606 TOTAL 612.340
Limite de créditos concedidos 360.500 423.000

Ll préstamo del BBVA era a tipo fijo con garantia pignoraticia de 29.000.000 acciones de Acerinox, S.A.

Los intereses, generalmente, se liquidan por trimestres, siendo el indice de referencia el Euribor mds un

diferencial de mercado.

18. Objetivos y politicas de gestidn de riesgos

El Consejo de Administracion de Corporacidon Financiera Alba, S.A. tiene formulada la siguiente Politica de control y

gestion de riesgos para ja Sociedad Dominante y sus sociedades dependientes:

1.- Tipos de riesgos a los que se enfrenta Ia Sociedad

Corporacion Financiera Alba, S.A. se dedica a dos tipes de actividades, que son: (i) 1a participacién en el capital de

sociedades cotizadas y no cotizadas, y (ii) la inversion en inmuebles dedicados al alquiler de oficinas.
En cuanto a las sociedades participadas, tienen como riesgo principal y comun el inherente al negocio y mercado
de cada una de ¢llas, pero también la evolucion de los mercados de valores, en el caso de que se trate de sociedades

cotizadas.

Por lo que se refiere a las inversiones inmobiliarias, los riesgos que les afectan son: el lucro cesante en el caso
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de que estén desocupados; la evolucion de los tipos de interés a largo plazo; los siniestros; los impagados y la

evolucion del vator de mercado.

Partiendo de las actividades indicadas, los riesgos principales que afectan a ia Compafia pueden agruparse en las

siguientes categorias:
1.1. Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo

El grupo estd expuesto a este riesgo, principalmente, por las deudas con entidades de crédito. La politica de
financiacion de Alba se basard en distribuir la financiacién entre corto y largo plazo y atipo fijo o variable, en funcidén

de lo que la situacion financiera aconseje en cada momento.

1.2. Riesgo de tipo de cambio

En la actualidad, la actividad de Alba no se ve afectada por un riesgo de tipo de cambio digno de mencién.
1.3. Riesgo de mercado

El riesgo bursétil afecta al activo mds importante del balance consolidado de la Sociedad que es la inversidn en
sociedades cotizadas. Estas inversiones, en su mayor parte, son v 5e prevé que sigan siendo, de cardcter permanente y
su cobertura seria econémicamente inviable. Por otra parte, la Sociedad opera, en algunos casos, con instrumentos

derivados sobre acciones cotizadas.

Las inversiones inmobiliarias se ven afectadas por las oscilaciones del valor de mercado cuyo seguimiento hace

la sociedad a través de los informes anuales de expertos independientes.
1.4. Riesgo de crédito

Este riesgo deriva, fundamentalmente, de la posibilidad de incumplimiento de sus obligaciones por parte de los
arrendatarios de los inmuebles propiedad de la Seciedad. No obstante, 1a politica del Grupo es mantener Uinicamente

relaciones comerciales con entidades de solvencia reconocida.

Por otra parte, también existe un riesgo de contraparte en la operativa con instrumentos derivados sobre acciones
de sociedades catizadas, por 1o que estas operaciones se realizan Gnicamente con entidades de acreditada solvencia y

reputacion.

Asimismo, este riesgo puede derivar de la posibilidad de que aquellas entidades de crédito en las que se realizan
depdsitos de efectivo como consecuencia de la gestion de la liquidez de la Compafiia, pudicran llegar a no devolver los

mMISmos.
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1.5, Riesgo de liquidez

La Sociedad mantiene una politica de gestién de su liquidez a través de instrumentos financieros a corto plazo y

posiciones de tesoreria, de forma que puede atender sin dificultad las necesidades de liquidez previstas.

2.- Medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos

El activo mds importante de! balance consolidado de la Compaiiia lo constituye la inversién en sociedades participadas.
La Sociedad realiza un seguimiento de estas sociedades participadas que comprende tanto la evolucion de su actividad
y resultados (por lo que, en general, se participa, en sus érganos de administracién y, en ocasiones, ademas en sus
Comisiones Ejecutivas, Comités de Auditoria y/o Comisiones de Nombramientos y Retribuciones), como la

evolucion de su cotizacion en los mercados de valores (en ¢l caso de que estén cotizadas).

En cuanto a las inversiones inmobiliarias, para cubrr los riesgos antes indicados, ante tedo, el Grupo
imicamente mantiene relaciones comerciales con entidades de solvencia reconocida, por lo que, antes de iniciar las
citadas relaciones, se somete a todos sus clientes a procedimientos de verificacion de su capacidad de pago. Pero,
ademds, se establecen clausulas contractuales apropiadas, se exigen garantias a los inquilinos, se ajustan las rentas a
precios de mercado en caso de alquileres de larga duracion, y se contratan polizas de seguros que cubren los riesgos de
dafios y de responsabilidad civil, que se actualizan anualmente. Finalmente, s¢ efectda un seguimiento continuo de las
cuentas a cobrar, de manera que la exposicion al ricsgo de morosidad no sea significativa y, asimismo, se realizan

tasaciones anuales que permiten seguir fa evolucion del valor de mercado.

Por lo que se refiere al riesgo derivado de la devolucién de los depdsitos a plazo de efective que se realizan en
entidades de crédito, este tipo de depdsitos sélo se realizan en entidades que hayan obtenido una calificacion (rating)

considerada suficiente

3.- Sistemas de informacién y control interno

Para el seguimiento y control de los riesgos y para asegurar el cumplimiento de la normativa aplicable, la Sociedad
dispone de una organizacidn, en 1a que destaca la existencia de una Direccién Financiera, una Asesoria Juridica y una
Asesoria Fiscal que, cada una en su drea de competencias, vela por el seguimiento adecuado de los riesgos y porque se

respete la normativa vigente (extemna e interna).

La Compafiia tiene, asimismo, establecidos procesos adecuados para identificar y controlar sus principales
riesgos operativos, financieros y legales, debidamente documentados en normas operativas o manuales de
funcionamiento. En este sentido, la Sociedad dispone de un sistema de informacion integrado que facilita la elaboracion
puntual y fiable de informacién financiera, asi como de los datos operativos necesarios para la eficaz gestién del
negocio, y de un sistema de presupuestacion que permite establecer con antelacion los objetivos cuantitativos de la
Compafiia dentro de su marco estratégico, y analizar las causas de las principales desviaciones enire los datos reales y

los presupuestados.
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Asimismo, en el &mbito del Consejo, su Reglamento prevé que la Secretaria se encargue de velar por la legalidad
formal y material de sus actuaciones, por la regularidad estatutaria de las mismas y porque se respeten sus

procedimientos y reglas de gobiemo.

Por otra parte, entre las funciones del Comité de Auditoria se encuentra la de velar por la existencia de un
proceso interno eficaz para vigilar que la Compafia cumple con la leyes y disposiciones reguladoras de su actividad, v
comprobar que se han establecido los procedimientos necesarios para asegurarse que ¢l equipo directivo y los
empleados cumplen con [a normativa interna. Asimismo, debe sefialarse que a las reuniones del Comité asiste, cuando
es aportuno, el Director Financiero, encargado del control interno de la sociedad, que informa de los temas relativos a

esta materia.

Finalmente, 1a sociedad cuenta con un Servicio de Auditoria Interna como instrumento para el mejor desarrollo
de las funciones encomendadas al Consejo de Administracién y al Comité de Auditoria, en relacidn con el control ¥
gestion de riesgos y €l seguimiento de los sistemas internos de informacion y control. En este sentido la Auditorfa
Interna contribuye a la mejora y formalizacién, en su caso, de los procedimientos intetnos y supervisa, mediante

auditorias especificas, su cumplimiento.

19. Situacién fiscal

Corporacion Financiera Alba, S.A. junto a Alba Participaciones, 8.A., Balboa Participaciones, S.A.U. y Deya Capital,
S.C.R. de Régimen Simplificado, 8.A. tributan por el Régimen de Tributacidn para Grupos de Sociedades. Arta

Capital, S.G.E.C.R., 5. A. iributa en régimen individual.

La base imponible fiscal se concilia con el resultado contable come sigue:
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Saldo de ingresos y gastos

Impuesto de sociedades

Benefico consolidado antes de impuestos

Diferencias del proceso de consolidacién (1)

Base¢ imponible

Diferencias permanentes

Base imponible

Cuota al 30%

Deducciones (doble imposicion ¥ reinversion)

Cuota positiva

Retenciones dividendos extranjeros

Tmpuesto del jercicio

Imputados

A pérdidas

Y

ganancias

A

patrimonio

neto

407.730
55.114

(237.439)

462.844

9.143

(237.439)

237439

471.987

505

472492

141.748

86.654

55.094

20
55.114

0

(1) Incluye, principalmente, la participacién en el resultado de las asociadas, los
dividendos cobrados de las asociadas, la diferencia entre el resultado consolidado y
fiscal en las enajenaciones de activos financieros y las variaciones de valor razonable

de inversiones inmobiliarias

32




CORPORACION FINANCIERA ALBA, $.A. ¥ SOCTEDADES DEPENDIENTES

2010 Inputados
A pérdidas y A patrimonio
ganancias neto
Saldo de ingresos v gastos 420,985 {153.681)
Impuesto de sociedades (39.617)
Benefico consolidado antes de impuestos 381.368 (153.681)
Diferencias del proceso de consolidacién (1) (196.273) 153.681
Base imponible 185.095 0
Diferencias permanentes 508
Base imponible 185.603
Cuota al 30% 55.681
Deducciones (doble imposicion y reinversion) 33.828
Cuota positiva 1.853
Devolucion Impuesto de sociedades por actas
fiscales recurridas y ganadas (994)
Retenciones de dividendos extranjeros 34
Impuestos anticipados, diferidos y créditos
fiscales por Bases negativas y deducciones (2) (40.510}
Tmpuesto del gjercicio (39.617)

(1) Incluye, principalmente, 1a participacion en el resultado de las asociadas, los
dividendos cobrados de las asociadas, la diferencia entre el resultado
consolidado y fiscal en las enajenaciones de activos financieros y las
variaciones de valot razonable de mversiones inmobiliatias

(2) El Grupo registré los activos fiscales diferidos generados en ejercicios
anteriores al haberse producido bases imponibles positivas en cuantia
suficiente, debido a la venta de acciones ACS antes de la formulacion de las
cuentas anuales congolidadas comrespondientes al ejercicio 2010

El movimiento de los activos y pasivos por impuestos diferidos, es €l siguiente:

Entradas/ Entradas/
314122011 {8alidas) 31/12/2010 (Salidas) 01/01/2010

Activos por impuesto diferido

Por detertoro de activos financieros 21.488 (16.888) 38.376 8.376 30.000

Por créditos por bases imponibles negativas y

deducciones pendientes 11.607 (29.293) 40,900 40,900 -

Plan de Jubilacién y otros gastos 5.841 (309) 6.150 6.150 -

Por correcciones valorativas 5.009 - 5.009 - 5.009

Total activos por impuesto diferido 43.545 90.435 __ 35009
Pasivos por impuesto diferido

Por plusvalias de inversiones 38.667 (6.970) 45.637 14916 30.721

Total pasivos por impuesto diferido 38.667 45.637 __ 30721

Los beneficios acogidos a reinversion cuyo plazo de permanencia estd en vigor son los siguientes:
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Beneficio

acogido a
reinversi on Vencimiento

(articulo 42 Importe  Afiode plazo de

L.18.) de venta reinversidn permanencia
Ejercicio 2011 287.396 335160 2011 2016
Fjericio 2008 686 15758 2008 2013
Ejercicio 2007 88985 122329 2007 2012
Ejercicio 2006 19280  27.390 2006 y 2007 2012

A continuacidn se muestran las deducciones pendientes de aplicar y 1as bases imponibles negativas pendientes de

compensar por el grupo fiscal consolidado:

31/12/2011 317122010
Base
Afto de imponible Base imponible
prescripeion Deducciones n;cgativa Deducciones negativa

2018 - - - 11484

2019 - - - 116256

2020 - - 2578 -

2021 11607 - -

TOTAL 11.607 - 2.578 127.740

Estan pendientes de inspeccion los ejercicios 2007 y siguientes. Se estima que los impuestos adicionales que

pudieran derivarse de dicha inspeccidn fiscal no serdn significativos.

El detalle del importe que figura en lanota 16 “Pasivos por impuesto corriente” del epigrafe “Provecdores y otras

cuentas a pagar” es el siguiente:

2011 2010
Por Impuesto sobre Sociedades 506 470
Por retenciones IRPF 331 300
Por IVA y otros 115 103
Otros - 2.664
Por cuotas a la Seguridad Social 51 86
TOTAL 1.003 3.623

20. Garantias comprometidas con terceros y otros activos y pasivos contingentes

El detalle de este capitulo al 31 de diciembre es el siguiente:
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2011 2010

Garantfas prestadas por la venta de la
participacidn en Banco Urquijo, S.A. 1.971 3.827

Total 1.971 3327

Tanto en Xfera (ahora Yoigo), como en Broadnet, sociedades participadas por Alba en ejercicios anteriores, la
Tasa dereserva de dominio pitblico radioeléctrico de 2001, que Alba pagd y contabilizo en pérdidas y ganancias, esta
recurrida y pendiente de fallo del Tribunal Supremo. En el caso de que resultara favorable a la sociedad, Alba

recuperaria la parte correspondiente, siendo al dia de hoy indeterminada.

21, Plantilla

El niimero medio de personas empleadas en cada ejercicio, distribuido por categorias, era el siguiente:

2011 2010
Hombres Muyj eres Total Hombres  Mujeres Total
Consgjeros Ejecutivos y Directores 6 - 6 6 - 6
Jefes de departamento 7 1 8 7 1 E]
Administrativos y otros 22 15 37 21 14 35
Total 35 16 51 34 15 49

El nimero de personas empleadas al final de cada ejercicio, distribuido por categorias, era el siguiente:

2011 2010
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres  Total
Consejeros Ejecutivos v Directores 6 - 6 6 -
Jefes de departamento 7 1 3 7 1
Administrativos y otros 22 18 40 20 16 36
Total 35 19 54 33 17 50

22. Informacién por segmentos

A continuacién se presenta informacion sobre los ingresos, resultados, activos y pasivos relacionados con los

segmerntos de negocio para los afios terminados el 31 de diciembre de 2011 ¥ 2010,

No existen operaciones entre los distintos segmentos.
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Informacion por segmentos ejercicio 2011
(En miles de €)

Alquiler de Inversiones Total
—inmuebles mobiliarias Grupo

Ingresos por arrendamientos y otros 15.476 15.476
Resultado de venta 185.283 185.283
Participacion en resultados de asociadas 247 .865 241 865
Dividendos tobrados 533 533
Incremento / {Disminucion) del valor razonable ©.121) (5.121)
Otros gastos de exploiacién directos del segmento 2.948) (2.948)
Resultado del sepmento 3407 427.681 431.088
Ingresesy gastos no asiznados 2 segmentos

Deterioro 56484
Gastos de personal (9.572)
Orros gastos de explotacion (4.591)
Amortiza¢iones {998)
Ingresos financiems nelos {2.567)
Beneficio / {pérdida) antes de impuestos & intereses minoriarios 462 844
[mpuesto sobre sociedades (55.114)
Intereses minoritarios (1.556)
Resultado neto del gjerxicio 406,174

ivos v Pas

Activos del segmento 215.099 2.646.726 2.861 825
Activos no asignados 602.544
Total Activos 3464669
Pasivos del segmento 2019 2.019
Pasivos no asignados 599,635
Totul Pasivos 601.674
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Informacion por segmentos ejercicio 2010

{En miles de €)
Alquiler de Inversiones Total
M mobiliarias Grupo
Ingresosw zastos directos del sepmento
Tngresos por arrendamientos y otros 15.670 15.670
Resultade de venta 6294 629
Participacion en resullados de asocmdas 375.148 375.148
Dividendos cobrados 842 842
Incremento / {Distinucion) del valor razonable 8.388) (8.383)
Otros gastos de explotacion directos del segmento 2.834) {2.834)
Resultado del segmento 4.448 382284 386.732
Ingresos y gastos no asiznadoes a segmentos
Deteriore (47)
(rastos de personal (9.387)
Otros gastos de explotacion (4.902)
Amortizacion es (1.007)
Ingresos financieros netos $.979
Beneficio / (pérdida) antes de impuestos e intereses minoritarios 381.368
Impuesto sobre sociedades 39.617
Intereses minoritarios (1.615)
Resultado neto del efercicio 419.370
Actives v Pasivos
Activos del segmenta 221.880) 3.048.913 3270793
Activos no asignados 427.033
Total Activos 3.697.826
Pasivos del segmento 1.936 1.936
Pasivos no asignados 746.636
Total Pasivos 748.572

Alba desarrolla su actividad en territorio nacional, por lo tanto, es considerado un dnico segmento geografico.

23. Otros ingresos y gastos

A continuacién se muestra la composicion de los distintos apartados incluidos en cste capitulo correspondients a los

ejercicios 2011 y 2010.

a) Gastos de personal

2011 2010
Sueldos y salarios 7.633 7.457
Seguridad social a cargo de la empresa 544 523
Sistemas altemnativos de planes de pensiones 1.081 1.098
Primas de seguros 225 210
Otros gastos sociales 89 99
Saldo al 31 de diciembre 9.572 9.387
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b) Ingresos financieros

2011 2010
Dividendos 533 842
Beneficios/(Pérdidas) de derivados (1.915) 671
Intereses 18316 30204
Comisidon de Gestion 2106 2460
Saldo al 31 de diciembre 19.040 34.177

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 Alba no mantenia posiciones significativas en instrumentos financieros.

¢) Variacion en el valor razonable de instrumentos financieros

Se corresponde con la valoracion, al cierre del ejercicio 2011, de los dos swaps de tipos de interés contratados por la

Sociedad (Nota 4.1) por 6.195 miles de euros.

Asimismo, se incluye en este apartado la variacién en el valor razonable, al cierre del ejercicio, de los dos
contratos firmados con Credit Agricole (Nota 17) que arrojan una valoracion simétrica de variacién positiva y negativa
al 31 de diciembre de 2011, segin la informacion proporcionada por la propia entidad financiera, por un importe de

58.609 miles de curos.

24. Partes vinculadas

En el afio 2011 se han realizado las siguientes operaciones:

DESCRIPCION DE LA OPERACION IMPORTE PARTE VINCULADA

CONLOS ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS DE LA SOCIEDAD

Gastos financieros 330 Banca March
Contratos de Gestion y Colaboracion 400  Banca March
Acuerdos de financiacién y créditos 20  Banca March
Garantias y avales 1.971  Banca March
Dividendos 165.443  Accion Concertada Grupo Banca March

CON OTRAS PARTES VINCULADAS

Dividendos 167.010  ACS, Acerinox, Prosegur, Indra, Ebro Foods y Clinica Baviera

Develucion Prima de Emision 5.043  Acerinox

Contratos de colaboracién 304 Fundacidn Juan March

Contratos de arrendamiento operativo 301 March Gestién de Fendos, 8.GILIC., SA. March Gestion de
Pensiones, SG.F.P., S.A. y CIMSA

Primas de seguros intermediadas 1.879  March Unipsa

Primas de seguros 327  March Vida

En el afio 2010 se realizaron las siguientes operaciones:
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DESCRIPCIGN DE LA OPERACION IMPO RTE PARTE VINCULADA

CONLOS ACCTONISTAS SIGNIFICATIVOS DELA SOCIEDAD

Castos financieros 962 Banca March
Conrtratos de Gestion y Colaboracién 826  Banca March
[ntereses de cuenta corriente 83  Banca March
Acwerdos de financiacion y créditos 255  Banca March
Garantias y avales 1.97t  Banca March
Thvidendos 39,559 Accidn Concertada Grupo Banca March

CON O'IRAS PARTES VINC ULADAS

Bividendos 188.377  ACS, Acerinox, Prosegur, Indra, Ebro Foods, Cinica Baviera y Antevenio

Comisién por compromiso préstamo de valores 15251 ACS

Devolucidon Prima de Entisidn 6.043  Acerinox

Contratos de celaboracion 300  Fundacién Juan March

Contratos de arrendamiento operative 346  March Gestion de Fondos, SG1.1.C, S.A. March Gestién de Pensiones,
SGEP., SA y CIMSA

Primas de seguros intermediadas 1.531  March Unipsa

Primas de seguros 337 March Vida

25. Plan de opciones sobre acciones

La Junta de Accionistas de Alba aprobo ¢l 25 de mayo de 2011 un sistema de opciones para la adquisicién de acciones
de la sociedad por los Consejeros Ejecutivos y Directivos de ta Compafiia. El plan tiene una duracién de tres afios. Las

caracteristicas del sistema son las signientes:

a) La sociedad ha entregado a los beneficiarios opciones que daran derecha a adquirir, transcuwrridos tres aios desde la

aprobacidn del Plan, acciones de Corporacidn Financiera Alba S.A.

b) A este sistema de opciones se han acogido los Consejeros Ejecutivos y Directivos de Corporacion Financiera Alba,

S.A.

¢) El maximo de acciones a entregar en virlud de este Plan serd de 469.000.

d) Las opciones son intransmisibles excepto por fallecimiento del beneficiario.

e) El precio de gjercicio de cada opcidn serd de 40,03 €/accién. No abstante, a eleccion del beneficiatio, también podra
liquidarse el gjercicio de los derechos de opeidon mediante pago en efectivo, por la sociedad al beneficiario, de la
diferencia entre el precio medioc ponderado de la negociacion bursatil de las acciones de Corporacidn Financiera Alba,
8.A. durante el mes inmediato anteriot a la fecha en la que venzan los tres afios desde la concesion de 1as opciones y el
precio de gjercicio de tales opciones. Es previsible que los beneficiarios se acojan al cobro en efectivo, por lo que la
sociedad estimard en cada cierre contable el correspondiente pasivo financiero, si procede.

f) La entrega de las opciones fue gratuita.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 no hay contabilizado ningin pasivo derivado de este plan,
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26. Retribucion al Consejo de Administracion y Alta Direccién

La sociedad y sus sociedades dependientes han registrado las siguientes retribuciones devengadas por los miembros del

Consejo de Administracién y de la Alta Direccion de Corporacion Financiera Alba, S.A.:

Afio 2011

Sistemas
alternativos
Retribucién al Consejo  deplanes de

N® Salarios Sociedades pensiones y
personas  yolros DeAlba delGrupo SCEUI0 §
Consegjeros externcs dominicales 5 - 367 78 35
Consgieros externos independientes 4 - 143 - -
Consejeros ejecutivos 6 1.690 230 131 569
Alta Direccion 3 962 - 42 96
Afo 2010

Sistemas
alternativos
Retribucion al Consjo deplanes de

N Salarios Sociedades pensionesy

personas  yotros DeAlba  del Grupo SEguIes
Consejeros externos dominicales 4 - 338 73 29
Consejeros externos independientes 3 - 198 - -
Comnsgjeros gjecutivos 4 1.498 160 75 647
Alta Direccidén 3 942 - 24 40

Ni en 2011, ni en 2010 habia anticipos, ni créditos concedidos a los miembros del Consejo de Administracién ni

a los de la Alta Direccion.

Las retribuciones devengadas en 2011 por cada miembro del Consejo de Administracion han sido las

signientes:
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Retribucidn L, .
Aportacidn  Primas
Consejos  Retribucion plan de
Fija Variable Grupo Alba total jubilacién  seguros
Brookes, Nicolas - - 46,00 46,00 - -
Carné Casas, Ramédn 195,62 - 30,00 225,62 - -
Del Casio Palop, José Ramdn 132,20 85,07 40,00 257,27 143,92 6,10
Fernandez Barreiro, Isidro - - 90,50 90,50 - 16,09
March de la Lastra, Juan 71,58 - 40,00 111,58 103,75 6,56
March Delgado, Carlos - - 118,00 118,00 - 5,60
March Delgado Juan - - 124,00 124,00 - 5,37
March Juan, Juan 4546 - 40,00 85,46 2024 246
Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin, Santos 23500 245,03 115,00 595,03 246,65 8,27
Nieto de la Cierva, José - - 47,50 47,50 - 8,33
Ruiz-Gdlvez Priego, Eugenio - - 50,00 50,00 - -
Serra Farr¢, José Maria - - 34,50 34,50 - -
Serra Peris, José M anuel - - 12,50 12,50 - -
Vallbona Vadeli, Pablo 373,68 306,40 96,25 776,33 - 3,09
¥erdi Pons, Francisco - - 65,50 65,50 - -
TOTAL CONSEIO 1.053,54 636,49 949,75 2.639,78 514,56 89,86

En cumplimiento con los articulos 229 y 230 de la Ley de Sociedades de Capital, a continuacion se indican las

situaciones en las que los Consejeros mantienen participaciones o cargos en sociedades que se dedican a andlogo o

complementario género de actividad al que constituye el objeto social de Alba:

%

Participa

Titular Socicdad Actividad zién Funciones
Ramén Camé Cazas Arnd Capital S.GECR,S8.A. SGECR. - Consgjera
Ramén Camé Casas Deya Capitalll § C R, de Régimen Comin, S.A. S.CR. - Consejero
Juan March de la Lastra Artd Captal SGECR, S A, §.GECR. Consejere
Juan March de Ia Lastra Deya Capilal 3.C K. de Regimen Simplificado, 5.4, S.CR. Cansepern
Sanios Martinez-Conde Guliérrez-Barquin ~ Artd Capilal, S GE.CR.SA. SGECR. Prsidente
Santos Martincz-Conde Gutiérmec-Barquin -~ Devd Capital, 5.C.R.,de Régimen Simplificado, S A, SCR. Presidente

Santos Marlingz-Conde Guikmez-Barquin
José RamandelCaiio Palop
Jos¢ RaméndelCafio Palop

José RaméndelCanio Palop

Alba Participaciones | S A

Artd Capital, SGECR.,S.A,

Deyi Capial LS .CR. de Régimen Comin,§ A,

Deyd Capilal 5.C.R.de Régimen Simphicado, 5 A

hversitn mobilians
SCR.

SGECR

SCR.

Veepresidente Py Consejero Dekegade
Consejera Seerctario
Consejero Secretarin

Consejera Secretario

27. Retribucion a los auditores

Elimporte de los honorarios devengados por Ernst & Young ha sido de 116 miles €, correspondiendo 50 miles de euras

a servicios de auditorfa interna, v el resto a los servicios de auditoria de las Cuentas Anuales Individuales y

Consolidadas del ejercicio 2011 de Alba y las sociedades dependientes. Los del gjercicio 2010 ascendieron a 67 miles

€, correspondiendo todo a los servicios de auditoria de las Cuentas Anuales Individuales y Consolidadas del ejercicio

2010 de Alba y otras sociedades del Grupo.
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28. Estado de Flujos de Tesoreria

Ha sido elaborado de acuerdo con lo estipulado en la Norma Internacional de Contabilidad 7.
Dicho estado se divide en tres tipos:

- Flujos netos de tesorerfa por actividades de explotacion: incluye los movimientos de efectivo anivel operativo

de todos los negocios gestionados por el Grupo.
- Flujos netos de tesoreria por actividades de inversion: incluye los flujos utilizados en la compra de autocartera.

- Flujos netos de tesoreria por actividades de financiacién: incluye las entradas de efectivo por utilizacion de
fuentes de financiacion externa y las salidas de efectivo por cancelacidn de fuentes de financiacion extetha, por

los intereses financieros derivados de los recursos ajenos y por reparto de dividendos.

29. Hechos posteriores al cierre

Corporacion Financiera Alba ha alcanzado un acuerdo con Mercapital para aumentar, del 62,5% al 75%, su
participacion en el capital social de Artd Capital, Sociedad Gestora de Entidades de Capital Riesgo, 5.A con el finde
potenciar el desarrollo de ésta como vehiculo para realizar sus inversiones en compafifas no cotizadas. Posteriormente
participaran también algunos miembros del equipo directivo de Arta Capital, que adquirirdn, conjuntamente, un 15% de

Arta Capital a Mercapital.
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CERTIFICACION DE CUENTAS

D. Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin, Consejero-Delegado y D. Ignacio Martinez Santos, Director Financiero
de Corporacién Financiera Alba, §.A., certifican que las cuentas anuales consclidadas correspondientes al gjercicio
cerrado el 31 de diciembre de 2011, que se presentan al Consejo de Administracién de esta sociedad para su
formulacion, son integras y reflejan una imagen fiet del patrimonio y de la sitvacién financiera consolidada del Grupo a
31 de diciembre de 2011, de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de
efectivo consolidados, que se han producido en el Grupo en el ejercicio finalizado en esta fecha v que a las mismas
estdn incorporados los estados contables de todas las sociedades participadas, que integran el perimetro de

consolidacidn de acuerdo con la normativa mercantil y contable gue resulta de aplicacidn.

Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin ”TMWOS

) S
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FORMULACION DE CUENTAS

La formulacion de las presentes cuentas anuales ha sido aprobada por el Consejo de Administracion, en sureunion del
26 de marzo de 2012, y serdn sometidas a verificacion por los Auditores y posterior aprobacién por 1a Junta General;
dichas cuentas estdn extendidas en 44 hojas, todas ellas firmadas por el Secretario del Consejo, firmando en esta iiltima

hoja, n° 44, todos Ins Consejeros,

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de Corporacidn Financiera Alba, S.A. declaran que, hasta donde alcanza
su conocimiento, las cuentas anuales, individuales y consolidadas correspondientes al gjercicio 2011, formuladas en la
reunién de 26 de marzo de 2012, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, reflejan una imagen
fiel del patrimonio y de la situacién financiera consolidada a 31 de diciembre de 2011, de los resultados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo consolidadoes, que se han producido en el
ejercicio finalizado en esta fecha de Corporacién Financiera Alba, S.A. y de las empresas comprendidas en la
consolidacién tomados en su conjunto, y que los informes de gestidn, individuales y consolidados, incluyen un andlisis
fiel de la evolucidn y los resultados empresariales y de la posicion de Corporacion Financiera Alba, S.A. y de las
empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos

¢ incertidumbres a que se enfrentan.

D. Carlas March Del gado D. Juan March Delgado )
Presidente Presidente

DFablo Vallbona V adell D. Isidro Feméndez Barreiro
Vicepresidente 1° Vicq‘inresidente x

D. Santos Martinez-Conde Gutj rez-Barquin D. Nicholas Brookes

Conscjero Delegado., /97 - Conseiero

D. Ramd(Cam% Cagas” D. Juan Mamlljuan’ \

Conscjero I j Consejerp—" 1
D. Juan March de la Tasird” Dm Cierva )
Consejero C [l -

N <
D. Eugenio ¥uiz-Gal vez Priego “-P..José MarialSerra Farré
Consejera_ Conse]

). J65¢ Rafion del"Ceda Lalop
Consejere Secretario
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INFORME DE GESTION
EJERCICIO 2011

1. Evolucion de los negocios y situacion de la Sociedad.

Las Cuentas Anuales Consolidadas ai 31 de diciembre de 2011 reflejan una imagen fiel del patrimonio y de la
situacion financiera, de los resultados de sus operaciones, de los cambios en €] patrimonio neto y de los flujos de

efectivo, que se han producido en el Grupo en el ejercicio finalizado en esta fecha y han sido formuladas por los

Administradores de la Sociedad.

Durante el gjercicio social de 2011 1a actividad del Grupo Alba ha consistido en:

* La gestién de un conjunto de participaciones de control e influencia en una serie de empresas con

actividades en distintos sectores econémicos.

* La promocidn y patticipacion en empresas,

+ La explotacion de inmuebles en régimen de alquiler o venta.

2. Evolucién previsible de la Sociedad.

El objetivo prioritario de Alba es conseguir que sus empresas participadas obtengan la maxima rentabilidad,
mejorando su competitividad, aumentando su potencial humano, financiero y tecnolégico. Ademas, la estructura

financiera de la Sociedad y su dimensién y flexibilidad permitiran aprovechar las oportunidades de inversién

que puedan presentarse,

3. Adquisiciones y enajenaciones de acciones propias

El movimiento de accicnes propias mostrado en los Fondos Propios del Balance al 31 de diciembre de 2011

adjunto es el siguiente:

All de enero de 2010
Adquisiciones

Amortizaciones (Junta General 26-05-10)

Al 31 de diciembre de 2010

Adquisiciones

Amortizaciones {funta General 25-05-11)

Al 31 de diciembre de 2011

Porcentaje  Precio medio
N°de sobre capital de adquisicién  Miles de
acciones social €/accion €
773.387 1,27% 40,60 31.401
1.257.521 2,62% 35,63 44,802
{1.430.000) (2,61)% 38,77 (55.446)
600.508 1,01% 14,54 20.757
502,964 0,85% 41,93 21.089
(1.030.000) (1,74Y% 37,74 (38.870)
73.872 0,13% 40,29 2.976
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4. Actividades en materia de investigacion y desarrollo.

Las especificas actividades de la Sociedad y la ausencia de produccién, no hacen necesarias inversiones directas

¢n este area.

5. Acontecimientos importantes ocurridos después del cierre del efercicio.

Corporacidn Financiera Alba ha alcanzado un acuerdo con Mercapital para aumentar, del 62,5% al 75%, su
participacidn en el capital social de Arta Capital, Sociedad Gestora de Entidades de Capital Riesgo, S.A con el
fin de potenciar el desatrollo de ésta como vehiculo para realizar sus inversiones en compafifas no cotizadas.
Posteriormente participaran también algunos miembros del equipo directivo de Artd Capital, que adquiriran,

conjuntamente, un 15% de Arta Capital a Mercapital.

6. Politica de control y gestién de riesgos

El Consejo de Administracion de Corporacién Financiera Alba, 8.A. tiene formulada la siguiente Politica de

control y gestidn de riesgos para la Sociedad Dominante y sus sociedades dependientes:
1.- Tipos de riesgos a los que se enfrenta la Sociedad

Corporacion Financiera Alba, 8.A. se dedica a dos tipos de actividades, que son: {i) la participacién en el capital

de sociedades cotizadas y no cotizadas, y (ii) la inversién en inmuebles dedicados al alquiler de oficinas.

En cuanto a las sociedades participadas, tienen come riesgo principal y comun el inherente al negocio y
mercado de cada una de ellas, pero también la evolucién de los mercados de valores, en ¢l caso de que se trate de

sociedades cotizadas,
Por lo que se refiere a las inversiones inmobiliarias, los riesgos que les afectan son: ¢l lucro cesante en el
caso de que estén desocupados; la evolucion de los tipos de interés a largo plazo; los siniestros; los impagados y

la evolucién del valor de mercado.

Partiendo de las actividades indicadas, los riesgos principales que afectan a la Compafiia pueden agruparse

¢n las siguientes categotias:
1.1. Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo
El grupo esta expuesto a este riesgo, principalmente, por las deudas con entidades de crédito. La politica de

financiacion de Alba se basard en distribuir la financiacion entre corto y largo plazo y a tipo fijo o variable, en

funcidn de lo que la situacion financiera aconseje en cada momento.
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1.2. Riesgo de tipo de cambio
En la actualidad, la actividad de Alba no se ve afectada por un riesgo de tipo de cambio digno de mencion.
1.3. Riesgo de mercado

El riesgo bursatil afecta al activo mds importanie del balance consolidado de 1a Sociedad que es la inversion en
sociedades cotizadas. Estas inversiones, en su mayor parte, son y se prevé que sigan siendo, de cardcter
permanente ¥ su cobertura serfa econdmicamente inviable, Por otra parte, la Sociedad opera, en algunes casos,

con instrumentos derivados sobre acciones cotizadas.

Las inversiones inmobiliarias se ven afectadas por las oscilaciones del valor de mercado cuyo

seguimiento hace la sociedad a través de los informes anuales de expertos independientes.
1.4, Riesgo de crédito

Este riesgo deriva, fundamentalmente, de la posibilidad de incumplimientio de sus obligaciones por parte de los
arrendatarios de los inmuebles propiedad de la Sociedad. No obstante, la politica del Grupo es mantener

anicamente relaciones comerciales con entidades de solvencia reconocida.

Por otra parte, también existe un riesgo de contraparte en la operativa con instrumentos derivados sobre
acciones de sociedades cotizadas, por lo gque estas operaciones se realizan dnicamente con entidades de

acreditada solvencia y reputacion.

Asimismo, este riesgo puede derivar de la posibilidad de que aquellas entidades de crédito en las que se
realizan depdsitos de efectivo como consecuencia de la gestion de la liquidez de 1a Compaiifa, pudieran llegar a

no devolver los mismos.
1.5. Riesgo de liguidez

La Sociedad mantiene una politica de gestion de su liguidez a través de instrumentos financieros a corto plazo y

posiciones de tesoreria, de forma que puede atender sin dificultad las necesidades de liquidez previstas,
2.- Medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos

El active mds importante del balance consolidado de la Compaiifa lo constituye la inversion en sociedades
participadas. La Sociedad tealiza un seguimiento de estas sociedades participadas que comprende tanto la
evolucion de su actividad y resultados (por lo que, en general, se participa, en sus érganos de administracién v,
en ocasiones, ademas en sus Comisiones Ejecutivas, Comités de Auditoria y/o Comisiones de
Nombramientos y Retribuciones), como la evolucién de su cotizacion en los mercados de valores (en el caso de

que estén cotizadas),
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En cuanto a las inversiones inmobiliarias, para cubrir los riesgos antes indicades, ante todo, el Grupo
Unicamente mantiene relaciones comerciales con entidades de solvencia reconocida, por lo que, antes de iniciar
las citadas relaciones, se somete a todos sus clientes a procedimientos de verificacion de su capacidad de pago.
Pero, ademds, se establecen cliusulas contractuales apropiadas, se exigen garantias a los inquilinos, se ajustan las
rentas a precios de mercado en caso de alquileres de larga duracion, y se contratan pélizas de seguros que cubren
los riesgos de dafios v de responsabilidad civil, que se actualizan anualmente. Finalmente, se efectia un
seguimiento continuo de las cuentas a cobrar, de manera que la exposicién al riesgo de morosidad no sea

significativa y, asimismo, se realizan tasaciones anuales que permiten seguir la evolucién del valor de mercado.

Por lo que se refiere al riesgo derivado de la devolucién de los depdsitos a plazo de efectivo que se
realizan en entidades de crédito, este tipo de depdsitos sélo se realizan en entidades que hayan obtenido una

calificacion (rating) considerada suficiente
3.- Sistemas de informacién y control interno

Para el seguimiento y control de los riesgos y para asegurar el cumplimiento de Ja normativa aplicable, la
Sociedad dispone de una organizacion, en la que destaca la existencia de una Direccion Financiera, una Asesoria
Juridica y una Asesoria Fiscal que, cada una en su area de competencias, vela por el segnimiento adecuado de los

riesgos y porque se respete la normativa vigente (externa e interna).

La Compaififa tiene, asimismo, establecidos procesos adecuados para identificar vy controlar sus
principales riesgos operativos, financieros y legales, debidamente documentados en normas operativas o
manuales de funcionamiento. En este sentido, la Sociedad dispone de un sistema de informacién integrado que
facilita la elaboracién puntual y fiable de informacion financiera, asi como de los datos operativos necesarios
para la eficaz gestion del negocio, y de un sistema de presupuestacién que permite establecer con antelacién los
objetivos cuantitativos de la Compafiia dentro de su marco estratégico, y analizar las causas de las principales

desviaciones enire los datos reales v los presupuestados.

Asimismo, en el Ambito del Consejo, su Reglamento prevé que la Secretaria se encargue de velar por la
legalidad formal y material de sus actuaciones, por la regularidad estatutaria de las mismas y porque se respeten

sus procedimientos y reglas de gobierno.

Por otra parte, entre las funciones del Comité de Auditoria se encuentra la de velar por la existencia de un
proceso interno eficaz para vigilar que la Compafiia cumple con la leyes y disposiciones reguladoras de su
actividad, y comprobar que se han establecido los procedimientos necesarios para asegurarse que el equipo
directivo y los empleados cumplen con la normativa interna. Asimismo, debe sefialarse que a las reuniones del
Comité asiste, cuando es oportuno, el Director Financiero, encargado del control interno de la sociedad, que

informa de los temas relativos a esta materia.

Finalmente, la sociedad cuenta con un Servicio de Auditoria Interna como instrumento para el mejor

— 3
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desarrollo de las funciones encomendadas al Consgjo de Administracion y al Comité de Auditoria, en relacién
con el control ¥ gestién de riesgos y el seguimiento de los sistemas internos de informacion y control. En este
sentido la Auditeria Interna coniribuye a la mejora y formalizacién, en su caso, de los procedimientos internos y

supervisa, mediante auditorias especificas, su cumplimiento.

7. Informe Anual Gobierno Corporative

Se adjunta como ANEXO L.
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APROBACION DEL CONSEJO

El Consejo de Administracién de Corporacién Financiera Alba, 8.A., en su reunién de 26 de marzo de 2012 ha
aprobado el presente informe de gestién, que se halla extendido en 7 hojas, todas ellas firmadas por el Secretario

del Consejo, firmando en esta tltima hoja todos los Consejeros.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracién de Corporacién Financiera Alba, S.A. declaran que, hasta donde
alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales, individuales y consolidadas correspendientes al gjercicio 2011,
formuladas en la reunién de 26 de marzo de 2012, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad
aplicables, reflejan una imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera consolidada 31 de diciembre de
2011, de los resuliados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo
consolidados, que se han producido en el ejercicio finalizado en esta fecha de Corporacién Financiera Alba, S.A.
y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomados en su conjunto, y que los informes de gestidn,
individuales y consolidados, incluyen un andlisis fiel de la evolucian v los resultados empresariales y de la
posicién de Corporacién Financiera Alba, 8.A. vy de las empresas comprendidas en la consolidacién tomadas en

su conjunto, jutito con la descripcion de los principales riesgos e incertiduinbres a que se enfrentan.

D. Carlos March Delgado D, Fhan March Delgado
Presidente Presidente ’
D. Fablo Vallbona Vadell - D Tsidro Fernandez Barreiro
Vicepresidgnte 1° Vicepresidente 2°
D, Santos Martinez-Conde GutierrezsBarquin D. Nicholas Brookes
Consejero Delegado Consejero
D. Ramén Carmné Casas_~” D. Juan March-Fian
Consejero iy Conseiere”
D. Juan March de la Ladftra D. Joy¢ Nigteh@s la Ciervd
Consgjero Corl 0

-
D. Eugenid Ruiz-Galvez Priego “Drdasé Marih Sdfra Farré
Conselero Consejer
D. José Ramémr el CafioPatbp

Consejero Secretario



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2011

C.I.F.. A-28060903

Denominacién social: CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones gue para
su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de aitima Capital Social (euros) Niamero de acciones Ndmero de derechos de
modificacién voto
25/05/2011 58.300.000,00 58.300.000 58.300.000

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NOC

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a Ia fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion social del accionista Namero de Numere de % scbre el total
derechos de vota | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos{*) voto
BANCA MARCH, 5.A. 20.495.376 20.883.428 70,976
BANCA MARCH, S.A. (VER APARTADOS AG Y G) 0 0 0,000

Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de la participacion

Numero de derechos | % sobre el total de
de voto directos derechos de voto




Nombrz o denominacién social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacidn social del titular
directo de la participacion

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

BANCA MARCH, S.A.

PACTQ DE SINDICACION, VER
APARTADO A6.

20.883.428

35,821

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio;

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Adminisiracidn de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de ia sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero Numero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos {*) voto

CARLOS MARCH DELGADO 6.521.905 117.175 11,388
JUAN MARCH DELGADO 4.471.725 3.702.465 14,021
PABLO VALLBONA VADELL 12.399 [ 0,021
ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO 0 0 0,000
SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN 1.093 0 0,002
EUGENIC RUIZ-GALVEZ PRIEGD a 0 0,000
JOSE MARIA SERRA FARRE 0 0 0,000
JOSE NIETO DE LA CIERVA 1 0 0,000
JUAN MARCH DE LA LASTRA 2.071.03 38.978 3619
JUAN MARCH JUAN 14.958 585.188 1,029
NICHOLAS BROOKES 5.261 @ 0,009
RAMON CARNE CASAS 0 Q 0,000
JOSE RAMON DEL CANQ PALOP 1.050 0 0,002

Nombre o danominacidn social
del titular indirecto de la
participacidn

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de la participacion

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto




Nombre o dencminacién social A través de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacidn social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacién
JUAN MARCH DELGADRO M.B. DE INVERSIONES, S.A. 2.144.679 3,679
JUAN MARCH DELLGADO FUNDACION INSTITUTO JUAN 588.248 1,181
MARCH DE ESTUDIOS E
INVESTIGACIONES
JUAN MARCH DELGADO SURISLA, S.A. 456.755 0,783
JUAN MARCH DELGADO FUNDACION JUAN MARCH 412.503 0,708
CARLOS MARCH DELGADQ CONCEPCION DE LA LASTRA 17175 0,201
RAMOS-PAUL
JUAN MARCH DELGADO MARIA ANTONIA JUAN GARAU 280 0,000
JUAN MARCH JUAN PENA TAJADA, S.L. 585.186 1,004
JUAN MARCH DE LA LASTRA ATACAMPA, S.A. 38.978 0,067
% total de derechos de vote en poder del consejo de administracion 30,091

Complete los siguientes cuadros sohre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero N° de N° de N° de % sobre el
derechos derechos acciones total de
de opcién de opcién equivalentes | derchos de

diracto indirecto voto
PABLO VALLBONA VADELL 75.000 0 75.000 0,129
SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN 75.000 0 75.000 0,129
JUAN MARCH DE LA LASTRA 75.000 0 75.000 0,129
JOSE RAMON DEL CANG PALOP 35.000 0 35.000 0,060

A4 Indique, en su caso, las relaciones de Indole familiar, comereial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salve que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacion :



Familiar

Breve descripeidn :

D. JUAN, D. CARLOS, DNA. LEONOR ¥ DNA. GLORIA MARCH DELGADO SON DUEROCS DEL 100% DE BANCA MARCH, S.A.
LOS CITADOS SENCRES HAN CELEBRADC UN PACTO PARASOCIAL AL QUE SE HACE REFERENCIA EN EL APARTADO A 6.

Nombre o denominacién social relacionados

CARLOS MARCH DELGADO

JUAN MARCH DELGADO

BANCA MARCH, S.A.

A5 Indique, en su casa, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, v la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A8 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales gue la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

|

% de capital social afectado :

70.976

Breve descripcion del pacto :

LOS HERMANQOS D. JUAN, D. CARLOS, DNA. LEONOR Y DNA. GLORIA MARCH DELGADO, SON PROPIETARIOS DE LA
TOTALIDAD DE LAS ACCIONES DE BANCA MARCH, S.A. QUE, ADEMAS, TIENE UNA PARTICIPACION SIGNIFICATIVA EN
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.. LOS CITADOS SERNORES SUSCRIBIERON CON FECHA 24 DE MAYO DE 2004, UN
PACTO PARASQCIAL RELATIVO A LA MENCIONADA ENTIDAD BANCARIA QUE TAMBIEN AFECTA A CORPORACION
FINANCIERA ALBA, S.A., DADA SU POSICION ACCIONARIAL EN ESTA ULTIMA. ESTE PACTQO (QUE HA SIDD MODIFICADO EL
22 DE DICIEMBRE DE 2009) TIENE UNA VIGENCIA HASTA EL 10 DE MARZC DE 2020, Y ES PRORROGA DEL CELEBRADO EL
10 DE MARZO DE 1980 (QUE FUE MODIFICADQ EL 4 DE MAYO DE 1994). TENIENDO EN GUENTA LAS PARTICIPACIONES
QUE TIENEN TANTO BANCA MARCH, S.A. COMO SUS ACCIONISTAS FIRMANTES DEL PACTO, EXISTIA ¥ SIGUE EXISTIENDO
UN CONTROL CONJUNTO Y CONCERTADO DE CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. POR PARTE DE LOS MISMOS. EL
PACTQ MENCIONADO NO ESTABLECE LIMITACIONES A LA TRANSMISIBILIDAD DE LAS ACCIONES DE CORPORACION
FINANCIERA ALBA, S.A., PERQ S| AFECTA AL EJERCICIO DE LOS DERECHOS DE VOTO DE LAS ACCIONES DE LA MISMA DE
LAS QUE SON TITULARES LOS FIRMANTES DEL PACTO.

Intervinientes del pacto parasociat

LEONOR MARCH DELGADOD

GLORIA MARCH DELGADO

CARLOS MARCH DELGADO

JUAN MARCH DELGADO




Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente;

Sl

% de capital social afectado :

70.978

Breve descripcion del concierto :

COMO CONSECUENCIA DEL PACTO PARASOCIAL DESCRITO EN EL RECUADRO ANTERIOR, EXISTE UNA AGCION
CONCERTADA ENTRE LAS PERSONAS Y ENTIDADES MENCIONADAS

Intervinientes accién concertada

CONCEPCION DE LA LASTRA RAMOS-PAUL

LECNOR MARCH DELGADRO

GLORIA MARCH DELGADO

JUAN MARCH DELGADO

MARIA ANTONIA JUAN GARAU

CARLOS MARCH DELGADO

BANCA MARCH, S.A.

COMPARNIA INSULAR MERCANTIL, S.A. (CIMSA)

EPYR, 3.A

AGROPECUARIA EL AGUILA, S.A.

SURISLA, S.A.

M.E. DE INVERSIONES, S.A.

CIBERNETICA E INFORMATICA, S.A.

EXPORTAGIONES, PROYECTOS Y REPRESENTACIONES, S.A.

FUNDACION JUAN MARCH

FUNDACION INSTITUTO JUAN MARCH DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES

En el caso de que durante el ejercicio se haya producide alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:



No

A7 Indigue si existe alguna persona fisica o juridica que gjerza ¢ pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

St

Nombre o denominacidn social

ACCION CONCERTADA GRUPQ BANCA MARCH

Observaciones

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. FORMA PARTE DEL GRUPO BANCA MARCH, QUE POSEE MAS DEL 50%
DE SU CAPITAL SOCIAL. EL CONTRCL DEL GRUPO BANCA MARCH L.O EJERCEN DON JUAN, DON CARLOS,
DONA GLORIA Y DOMA LEONOR MARCH DELGADC, QUIENES CONTROLAN CONJUNTAMENTE EL 100% DEL
CAPITAL SOCIAL DE BANCA MARCH, S.A., SIN QUE NINGUNC DE ELLOS LO HAGA DE MANERA INDIVIDUAL.
COMO SE HA INDICADO EN EL APARTADO A.6., ENTRE LOS CITADOS SERORES EXISTE UN PACTO
PARASCOCIAL, SUSCRITO EL 24 DE MAY( DE 2004 (MODIFICADO EL 22 DE DICIEMBRE DE 2009). BANCA MARCH,
§.A. Y SUS ACCIONISTAS CONTROLAN, A 31 DE DICIEMBRE DE 2011, CONJUNTAMENTE, SIN QUE NINGUNO DE
ELLOS LO HAGA DE MANERA INDIVIDUAL, EL 70,976% DE CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre 1a autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Ndmero de acciones directas Ndamero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
73872 a 0,127
(*) A través de:
Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo {miles de euros) 0




A9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

Esta autorizada por la Junta General la adquisicion derivaliva de acciones de Ila Sociedad, hasta el limite maximo permitido por
la Ley, mediante compraventa y con sujecion a o requerido por las disposiciones aplicables al efecto.

La autorizacion se extiende a las adquisiciones gue, dentro del limite indicado, lleven a cabo las sociedades filiales de
Corporacidn Financiera Alba, S.A. asi como a aplicar las acciones adquiridas en virtud de esta autorizacién y de autorizaciones
anteriores a la gjecucion de los Planes de retribucidén de Consejeros ejecutivos y Directivos consistentes en entrega de acciones
o de opciones sobre las mismas.

El precio de adquisicidn sera el correspandiente a 1a colizacion en Bolsa del dia en que se realice o el autorizado, en su caso,
por el drgano bursatil competente.

Las autorizaciones vigentes durante 2011 fueron acordadas por las Juntas Generales de 26 de mayo de 2010 (hasta el 30 de
junio de 2011) y de 25 de mayo de 2011 {hasia el 30 de junio de 2012).

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al gjercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adguisicion o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de vato:

NO

Porgentale maximo de derechos de voto que puede gjercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al gjercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puesde ejercer un accionista por una restriccién 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicidn o transmisién de participaciones en el capital social:

NO

A11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta pdblica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las
restricciones:



B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracién

B.1.1 Detalle &l ndmero méximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

NOmero maximo de consejeros 15

Namere minimo de consejeros 7

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombra o Rapresentante Cargo en el F.Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero

CARLOS MARCH - PRESIDENTE 22/06/1088 | 28/05/2008 | VOTACION EN
DELGADO JUNTA DE

ACCIONISTAS

JUAN MARCH - PRESIDENTE 08/10/1973 | 26/05/2010 | VOTACION EN
DELGADD JUNTA DE

ACCIONISTAS

PABLO VALLBONA - VICEPRESIDENTE | 26/06/1990 | 26/05/2010 | VOTACION EN
WVADELL 1° JUNTA DE

ACCIONISTAS

ISIDRO FERNANMDEZ - VICEPRESIDENTE | 28/05/1994 | 26/05/2010 | VOTACION EN
BARREIRC 20 JUNTA DE

ACCIONISTAS

SANTOS MARTINEZ- - CONSEJERO 27/09/2006 | 26/05/2010 | YOTAGION EN
CONDE GUTIERREZ- DELEGADO JUNTA DE

BARQUIN ACCIONISTAS

EUGENIO RUIZ- -- CONSEJERO 26/05/2010 | 26/05/2010 | VOTACION EN
GALVEZ PRIEGO JUNTA DE

ACCIONISTAS

JOSE MARIA SERRA - CONSEJERO 25/05/2011 | 25/05/2011 | VOTACION EN




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
FARRE JUNTA DE
ACCIONISTAS
JOSE NIETQ DE LA - CONSEJERD 23/03/2011 | 25/05/2011 | VOTAGION EN
CIERVA JUNTA DE
ACCIONISTAS
JUAN MARCH DE LA - CONSEJERO 28/05/2008 | 28/05/2008 | VOTACION EN
LASTRA JUNTA DE
ACCIONISTAS
JUAN MARCH JUAN -- CONSEJEROC 23/03/20H1 | 25/05/2011 | VOTACION EN
JUNTA DE
ACCIONISTAS
NICHOLAS BROOKES - CONSEJERO 26/05/1999 | 25/05/2011 | VOTACION EN
JUNTA DE
ACCIONISTAS
RAMON CARNE CASAS | -- CONSEJERO 25/05/2011 | 25/05/2011 | VOTACION EN
JUNTA DE
ACCIONISTAS
JOSE RAMON DEL - SECRETARIO 27/05/2008 | 27/05/2009 | VOTACION EN
CANO PALOP CONSEJERO JUNTA DE
ACCIONISTAS
Nimero total de consejeros 13

Indique los ceses que se hayan producido durante el periode en el Consejo de Administracion:

Nombre ¢ denominacidn social del consejero

Condicion consejero en el
momento de cese

Fecha de baja

JOSE MANUEL SERRA PERIS

INDEPENDIENTE

28/02/2011

FRANCISCC SERVANDO VERDU PONS

DOMINICAL

25/05/2011

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS
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Nombre o denomincaion del consejero

Comisién que ha
propuesta su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

PABLO VALLBONA VADELL

COMISION DE
MOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

VICEPRESIDENTE 1°

SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CONSEJERO DELEGADO

JUAN MARCH DE LA LASTRA

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CONSEJERO

JUAN MARCH JUAN

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CONSEJERO

RAMON CARNE CASAS

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CONSEJERO

JOSE RAMON DEL CARO PALOP

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CONSEJERO
SECRETARIO

Nimero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

46,154

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominaclén del
consejero

Comisiéh gque ha propuesto su
nombramiento

Nombre ¢ denominacion del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

CARLOS MARCH DELGADO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

BANCA MARCH, S.A.

JUAN MARCH DELGADO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES

BANCA MARCH, 5.A.

ISIDRO FERNANDEZ BARREIRC

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

BANCA MARCH, S.A.

JOSE NIETO DE LA CIERVA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

BANCA MARCH, 5.A.
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Nimero total de consejeros dominicales 4

% total del Consejo 30,769

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGD

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la ETS de Madrid. Master en Business Administration (MBA) por la
Standford University. Consejero de Prosegur, S.A. y de Ebro Foods, S.A. Ha sido Consejero Delegado y
Vicepresidente de Uralila, S.A., Consejere Delegade de Azucarera Ebro, S.L. y miembro del Consejo de
Administracion de Energia e Industrias Aragonesas, S.A. y Puleva Biotech, S.A.

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

JOSE MARIA SERRA FARRE

Licenciado en Derecho. Master en Administracién de Empresas {ICADE) y Programa PADE (IESE). Presidente y
Consejerc Delegado de Grupo Catalana de Occidente, 5.A. y miembro del Consejo de Administracion de varias
sociedades del Grupo. Consejero del Consorcio de Compensacién de Seguros, $.A. Miembro de la Junta
Directiva del Instituto de la Empresa Familiar,

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

NICHOLAS BROOKES

Ecendmista; Presidente no Ejecutivo de De La Rue, PLC; Consejero de Axel Johnson Inc.; Consejero del Institute
of Directors; Fellow of the Institute of Chartered Accountants; ha sido Consejero Delegade de Spirent, PLC,
Vicepresidente de Texas Instruments Inc, v Presidente de Materials and Controls Group

Nimero total de consejeros independientes 3

% total del consejo 23,077

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los metivos por los que ne se puedan considerar dominicales o independientes y sus vineulos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones gue, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacion social del consejero Fecha del Condicion anterior Condicién actual

cambio
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Nombre o denominacién sociafl del consejero Fecha del Condicidn anterior Condicidn actual
cambio

JUAN MARCH JUAN 01/01/2011 | DOMINICAL EJECUTIVO

B.1.4 Explique, en su casao, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5% del capital.,

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las gue no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
suUs razones y a través de qué medio, al Consejo, v, en caso de que lo haya hecho por eserito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

sl
Nombre del consejero
FRANCISCO SERVANDQ VERDL PONS
Motivo del cese
D. Francisco Servando Verd( Pons presentd su dimisién como consecuencia de su dedicacién a olras
aclividades profesionales fuera del grupo Albka, y asi lo comunicé per escrito al Consejo.

Nombre def consejero
JOSE MANUEL SERRA PERIS

Motivo del cese
D. José Manuel Serra Peris presentd su dimisién por razén de un potencial conflicto de interés derivado de su
participacion en el Consejo de Administracidn de otras entidades, de acuerdo con lo previsto en el Reglamento
del Consejo de Administracién, y asi lo comunico por escrito af Conseja.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el ¢ los consejero/s delegado/s:

Nombre o0 denominacién social consejero
SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN

Breve dascripcidn
EL CONSEJERO DELEGADQ TIENE FACULTADES DELEGADAS EN MATERIA DE PERSONAL DE LA
COMPARIA, ASI COMO AMPLIAS FACULTADES PARA LA REFRESENTACION DE LA MISMA Y PARA LA
CONTRATACION

B.1.7 |dentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que fermen parte del grupo de la sociedad cotizada:
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Nombre o denominacién social consejero Denominacion social de la entidad det grupo Cargo
PABLO VALLBONA VADELL BALBOA PARTICIPACIONES. S.A. PRESIDENTE
ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO BALBOA PARTICIPACIONES. S.A. VIGEPRESIDENTE

PRIMERO
SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ- ALBA PARTICIPACIONES. 5.A. PRESIDENTE
BARQUIN
SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ- ARTA CAPITAL. 5.C.E.C.R.. SA. PRESIDENTE
BARQUIN
SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ- DEYA CAPITAL. S.C.R.. S.A. PRESIDENTE
BARQUIN
|
JUAN MARCH DE LA LASTRA ARTA CAPITAL. S.C.EEC.R.. 3.A, CONSEJERO
JUAN MARCH DE LA LASTRA DEYA CAPITAL. S.C.R.. S.A. CONSEJERQ
RAMON CARNE CASAS ARTA CAPITAL. S.GE.CR.. SA. CONSEJERO
JOSE RAMON DEL CARO PALOP ARTA CAPITAL. S.G.E.C.R.. S.A. CONSEJERO
JOSE RAMON DEL CARNQ PALOP DEYA GAPITAL. S.C.R.. S.A. CONSEJERO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracién de
otras entidades cotizadas en mercades oficiales de valores en Espana distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacidn social consejero Denomincacién social de la entidad cotizada Cargo
PABLO VALLBONA VADELL ABERTIS INFRAESTRUCTURAS. S A CONSEJERO
PABLO VALLBONA VADELL ACS. ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y VICEPRESIDE

SERVICIOS. S.A, NTE
ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO PROSEGUR. COMPANIA DE SEGURIDAD. S.A. | VICEPRESIDE

NTE

SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ- ACERINOX. S.A. CONSEJERO
BARQUIN
SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ- ACS. ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y CONSEJERO
BARQUIN SERVICIOS. S.A.
EUGENIO RUZ-GALVEZ PRIEGO EBRO FOODS. S.A. CONSEJERO
EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO PROSEGUR. COMPARIA DE SEGURIDAD. S.A. | CONSEJERO
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Nombre o denominacidn social consejero Denomincacidn social de la entidad cotizada Cargo

JOSE MARIA SERRA FARRE GRUPOQ CATALANA OCCIDENTE. S.A. PRESIDENTE-
CONSEJERO
DELEGADO

JOSE NIETO DE LA CIERVA EBRQ FOODS. S.A. CONSEJERO

JUAN MARCH DE LA LASTRA ACS. ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y CONSEJERO

SERVICIOS. S.A.
JUAN MARCH DE LA LASTRA INDRA SISTEMAS. 5.A, CONSEJERQ

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los gue

puedan formar parte sus consgjeros:

NO

B.1.10 En relacidn con la recomendacidn nimero 8 del Cédigo Unificado, sefale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno s¢ ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion 8l
La definicidn de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gabierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Si
El Plan gstratégico o de negocio, asi comao los objetivos de gestién y presupuesto anuales St
La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos Si
La politica de contrel y gestlén de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de S|
infermacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante

el ejercicio:

a} En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
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Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 1.054
Retribucion Variable 637
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 740
Cpciones sobre acciones y/o otros instrumentos financiercs a
Ctros a
Total 2431
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondes y Planes de Pensiones: Aportaciones 515
Fondos y Planes de Pensiones: Qbligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 90
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo;

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 209
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieres 0
Otras 0
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Total 208
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondas y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de segures de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

¢) Remuneracion total per tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 1.920 131
Externos Dominicales 368 78
Extemnos Independientes 143 0
Otros Externos 0 G
Total 2431 209

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracién total consejeros{en miles de euros) 2.640

Remuneracidn total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 0.6

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracian total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nembre o denominacion social Cargo
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Nombre o denominacién social Cargo
LUIS LOBON GAYQOSO DIRECTOR
TOMAS VILLANUEVA IRIBAS DIRECTOR
IGMACIO MARTINEZ SANTOS DIRECTCR
Remuneracién total alta direcclén (en miles de euros) 1.004

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccidn, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupe. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados paor los drganos de la sociedad o de su

grupo:

Nimero de beneficiarios 5
Consejo de Administracién Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

25e informa a la Junta General sobre las cliusulas? NO

B.1.14 indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para estahlecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

De acuerdo con lo previsto en los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion sera retribuido con una remuneracion
fija establecida por la Junta General, al aprobar las cuentas anuales. A falta de un acuerdo expreso en un ejercicio se
entendera prorrogada la remuneracion fijada para el ejercicio anterior. El Consejo debe decidir sabre la forma de distribuir
entre sus componentes, incluso en distinta cuantia, la retribucidén acordada por la Junta General.

Por otra parte, con caracter acumulative a ka anterior y sin perjuicio de la retribucion como ejecutivos de la sociedad, la
refribucion de los miembros del Consejo que desempefien funciones directivas en la misma podra consistir en la entrega
de acciones, o de derechas de opcién sobre las mismas o en incentivos refacionados con el valor de las acciones de la
sociedad, en la forma, términas y condiciones que fiie 1a Junta General de Accionistas con los requisitos legalmente
establecidos.

Asimisma, la retribucién prevista para los Consejeras es compatible e independiente de los sueldaos, retribuciones,
enfregas de acciones u opciones sobre acciones, retribuciones referenciadas al valor de las acciones, indemnizaciones,
pensiones 0 compensaciones de cualguier clase, establecidas con caracter general ¢ singular para los miembros del
Consejo de Administracién que mantengan con la Sociedad una relacién labaral comin o especial de alta direccitn o de
prestacién de servicios, que se someterdn al régimen legal que les resulte aplicabie, y que seran compatibles con la
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Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

condicion de miembro del Consejo de Administracidn.

La retribucion concreta de los Consejeros es fiiada previo infarme de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, que
debe pronunciarse sobre la modalidad y el importe de las retribuciones anuales de los Consejeros en su condicién de
tales, asi como sus revisiones.

Seiiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacidn de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

i . e Sl
asi como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el case de los ejecutivos, 1a retribucidn adicional por sus

. o . S
funciones sjecutivas y demdas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indigue si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

=1
Impeorte de los compoenentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y s
sus Comisiones y una estimacién de la retribucion fija anual a la que den origen
GConceptos retributivos de caricter variable St
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacion de su importe o coste anual .
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccign como si
consejeros ejecutivos

8.1.16 Indique si el Consejo somete a votacidn de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre |la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informa respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplicd la pelitica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por fa Comisidn de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, |a identidad de los consultores externos gue lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

El Infarme sobre la politica de retribuciones se pronuncia sobre fas siguientes cuestiones:
- Componentes fijos
- Conceplos retributivos de caracter variable
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Cuestiones sobre las que se pronuncia ja politica de retribuciones

- Remuneraciones en acciones u opciones sobre acciones

- Primas anuates (bonus} u atros beneficios no satisfechos en efectivo

- Sistemas de prevision

- Condiciones basicas de los confratos de quienes ejercen funciones de alta direccidon coma consejeros ejecutivos,

No se han producida cambigs significalivos en la politica de retribuciones aprobada por e Consejo en relacion con
gjercicios anteriores.

Las refribucicnes aplicadas durante 2011 se han ajustado a la politica aprobada por & Consejo de Administracién.

Para el ejercicio 2012 se prevé el mantenimiento de la misma politica de retribuciones aplicada durante 2011 y no se
prevén cambios siginifcativos para los siguientes ejercicios.

Papel desempeiiado por la Comisién de Retribuciones

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones emite su opinidn sobre el Informe relativo a la politica de retribuciones.

No se ha utilizado asesoramiento externo a estos efectos.

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracidn, directivos ¢ empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social def Denominacion social del accionista Cargo
consejero significativo
CARLOS MARCH DELGADO BANCA MARCH, S.A. PRESIDENTE
JUAN MARCH DELGADO BANCA MARCH, S A. CONSEJERO
PABLO VALLBONA VADELL BANCA MARCH, S.A. VICEPRESIDENTE
SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ- BANCA MARCH, S.A. CONSEJERO
BARQUIN
|
JOSE NIETO DE LA CIERVA BANCA MARCH, S.A. CONSEJERO
DELEGADO

JUAN MARCH DE LA LASTRA BANCA MARCH, S.A. VICEPRESIDENTE

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros de! Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
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SU grupo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
JUAN MARCH DE LA LASTRA

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
CARLOS MARCH DELGADO

Descripeidn relacién
Familiar

Nombre o denominacién social def consejero vinculado
JUAN MARCH JUAN

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
JUAN MARCH DELGADO

Deseripeién relacion
Familiar

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacién y remacion de los consejeros. Detalle
los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Nombramiento:

En relacién con el nombramiento de los Consejeros, el articule 16 del Reglamento del Consejo de Administracion contiene las
siguientes previsiones:

1.- Los Consejeros seran designados por la Junta General o, con caracler provisional, por el Consejo de Administracién de
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas, en los Estatutos Saciales y en el presente
Reglamenta.

2.- Las propuestas de nombramiento de Consejeros que sameta el Consejo de Administracion a la consideracidn de la Junta
General y los acuerdos de nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las faculiades de cooptacién que tiene
legalmente atribuidas deberan ser respetuosos con lo dispuesto en el presente Reglamento en cuanto a la disiribucion de
Cansejeros entre gjecutivos y externos y, dentro de éstos, entre dominicales e independientes.

3.- Producida una vacante, el Presidente o cualguier Consejero podra proponer candidaturas, que seran objeto de deliberacién
del Consejo. Las propuestas de hombramiente o reeleccion de Consgjeros gue se eleven por el Consejo a la Junta General de
Accionistas, asi como su nombramiento provisicnal por cooptacidn, se aprobaran por el Consejo:

a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de Cansejeros independientes.
b) Previo informe de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los restantes Consejeros.

Reeleccion;

De acuerdo con el articulo 17 del Reglamento del Conseje de Administracién, las propuestas de reeleccién de Consejerss que
el Consejo de Administracién decida someter a la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, que
supondrd el informe por parte de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones y la deliberacion del Consejo sobre la calidad
del trabajo y la dedicacidn al cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente, cuya deliberacién se llevara a
cabo en ausencia del Consejero afectado por la reeleccion.
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Evaluacion:

En cuanto al procedimiento de evaluacién det Consejo de Adminsilracion, ia evaluacion se ha llevado a cabo internamente,
informando la Gomision de Nombramientos y Retribuciones y aprobando la evaluacién el propie Consejo de Administracién.

Cese:

En relacian con el cese de los Consejeros, el articulo 19 del Regiamento del Consejo de Administracion, contiene las siguientes
previsiones:

1.- Los Consejeros cesaran en el carga cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, o cuande lo decida
la Junia General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estalutariamente.

2.- Los Consejeros deheran poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, si este lo considera
conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a) Cuandg el Consejero cumpla la edad de 70 afios.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incornpatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

c) Cuando se vean afectados por circunstancias que puedan perjudicar al crédite y reputacidn de la sociedad y, en particuiar,
cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o
muy grave instruido por las autoridades supervisoras del Mercado de Valores.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de Auditoria per haber infringido sus obligaciones como
Coansejeras.

e} Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados y, en particufar, cuando un Consejero Independiente o un
Consejero Dominical pierda su respecliva condicién.

3.- Una vez elegidos poer la Junta General los Consejeros externos, dominicales e independientes, el Consejo de Administracion
no propondra su cese antes del cumplimiento del periodo estatlutario para el que fueron nombrados, salvo por justa causa
apreciada por el propio Consejo de Administracién, previo informe de ta Comisién de Nombramientos y Retribuciones, Se
entenderd que existe justa causa cuando el Consejerc hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en
algunas de las circunstancias prevista en el articulo 8.1.B de este Reglamento.

También podra proponerse el cese de Consejeros independientes de resultas de ofertas plblicas de adquisicidn, fusiones u
otras operaciones societatias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales
cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialada en el articulo 8.2 del
Reglamento del Consejo.

4.- Los Consejeros deben informar al Consejo de las causas penalss en las que aparezcan comao imputados, asi como de sus
posteriores vicisitudes procesales.

Si un Consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en
&l articulo 213 de )a Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examinara el caso lan pronto como sea posible y, a 1a vista de
sus circunstancias concretas, decidird si procede o no que el Consejero contindle en su cargo. De todo ello se dar4 cuenta, de
forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

5.- Cuando un Consejerc cese en su cargo antes del lérmino de su mandato, ya sea por dimisién o por otro motivo, explicara

las razones en una carta que remitird a todos los miembras del Consejo. Sin perjuicio de que dicho cese se comunigue como
hecho relevante, del motivo del cese se dara cuenta en el Informe Anual de Gabierno Corporative.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros, de acuerdo con lo previsto en el Reglamento del Consejo, deben poner su cargo a disposicién del Consejo de
Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién, en los siguientes casos:
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a} Cuando el Consejero cumpla la edad de 70 afios.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incempatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

¢} Cuando se vean afectados por circunstancias que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular,
cuanda resutten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o
muy grave instruido por 1as autoridades supervisoras del Mercado de Valores

d} Cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de Auditoria por haber infringido sus ohbligaciongs como
Consejeros, ¥

e} Cuando desaparezcan las razones por las que fueren nombrados y, en particular, cuando un Consejero Independiente o un
Consejera Dominical pierda su respectiva condicién.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutive de |a sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indigue las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una unica
persona:

NO

Indique vy en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo 0 la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
Administracidn ‘

NO

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decisién?:

NO

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefialando al menos, el minimo gquérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripeién del acuerdo :
Tados

Quérum %,

Para poder celebrar validamente sesiones del Consejo, se precisa la asistencia personal o representativa de

_ ) ) 51,00
la mitad mas uno de los Consejeros
Tipo de mayoria %
Los acuerdos del Consejo se adoptan por mayoria absoluta de volos de los Consejeros presentes o 51.00

representades, decidiendo en caso de empate el voto de calidad del presidente o de quien haga sus veces.
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B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 indique si &l presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materlas en las que existe voto de calidad

Para todos los acuerdos en los que se produzea empate en una votacion

B.1.25 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algln limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitade para los consejeros
independientes:

NO

Numero maximo de afios de mandato Q

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nuio el nimero de consejeras, explique los motivos vy las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacidn

Explicacién de los motivos y de las iniciativas

La no presencia de Consejeras en el Consejo de Adminsitracién se debe a que, en el momento de la seleccion de los
miembros actuales del Consejo, el perfil adecuado para pertenecer al misma lo reunian las personas que fueron finaimente
elegidas, sin gue el sexo de los propuestos se hubiera tenido en cuenta en un sentido positivo o negativo, En cualquier
caso los procedimientes de seleccién no han adolecida de sesgos implicites que obstaculicen la seleccion de Consejeras.
En cuanto a las designacienes futuras, se intentara sequir la Recomendacidn del Dacumento Unico de Recomendaciones
de Gobiemno Carporativo

En particular, indigue si la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccién no adolezean de sesgos implicitos gue obstaculicen ia seleccién de consejeras, y busque
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deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

NO
B.1.28 Indigue si existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detallelos brevemente.

Los Consejeros puaden delegar en otro Consejero su representacion y voto en caso de ausencia a las sesiones del Consejo.
Esta delegacidn dehe hacerse por carta dirigida al Presidente.

B.1.29 Indique &l ndrmero de reuniones gue ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, seflale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Namero de reuniones del consejo [

Nimero de reunicnes del consejo sin la asistencia del presidente o

Indique el ndmero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Gonsejo:

Nimero da reunicnes de la comisién ejecutiva o delegada Y
Numero de reuniones del comitéd de auditoria )
Nimaro de reuniones de la comisién de nombramlentos y retribuciones 4
Namero de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Numero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indique el néimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el gjercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cémputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Nimero de no asistencias de consejaros durante el gjercicio 1

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 1,200

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente certificadas;
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|

Identifique, en su caso, a la/s personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo
IGNACIO MARTINEZ SANTOS DIRECTOR FINANCIERO
SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN CONSEJERQ DELEGADO

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en e!
informe de auditoria.

E! Comité de Auditoria tiene entre sus funciones las relaciones con los Auditores Extemos y, como parte de esla laboer, debe

supenvisar que la opinion del informe de auditoria sobre las cuentas anuales no contenga salvedades. Los infformes de auditoria
sobre las cuentas anuales de la sociedad nunca han contenido salvedades.

B.1.33 ; El secretario del consejo tiene |la condicion de consejero?
Sl
B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su

nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

Segln el Reglamento del Conseja (art. 13), el nombramiento y cese del Secretario del Consejo deben ser informados por
la Comisién de Membramientos y Retribuciones y aprobados por el plena del Consejo.

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? sl
¢{El Consejo en plenc aprueba el nombramiento? St
LEl Consejo en pleno aprueba el cese? Si

¢ Tiene el secretario det Consejo enconmendada Ja funcidn de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?
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SI

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion.

Al Comité de Auditoria corresponde, entre otros cometidos, y de acuerdo con la Ley, velar por la independencia de los
Auditores externos y, en especial, recibir informacion sobre aquelias cuestionas que puedan poner en riesgo la misma.

Por ofra parte, la Sociedad respela plenamemte, por [0 que a ella se refiere, las prohibicionas e incompaltibilidades establecidas
en la Ley de Auditoria, tras la modificacién operada por la Ley 12/2010, de 30 de Junio.

Respecto de los analistas financieros y bancos de inversién, no existe por el momento establecido procedimiento atguna al
objeto de garantizar la independencia de los mismos, si bien la sociedad siempre ha procedido de forma transparente con ellos.

Respecto de las agencias de calificacién, no se aplica al no exisfir en este momento relacion con ninguna de ellas.

B.1.36 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su case identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con o auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NG

B.1.37 Indigue si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupe distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porecentaje que
supgne sobre los honorarios facturados a la sociedad yfo su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 50 0 50
auditoria {miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 53,350 0,000 53,350
auditoria/limporte total facturado por la firma
de auditoria (en%})

27



B.1.38 Indigue si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
cantenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de aitos que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas;

Sociedad Grupo
Nimero de afios ininterrumpidos 7 7
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 26,9 26,9
auditoria/N° de aflos que ka sociedad ha sido
auditada (en %)}

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analoge o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones gue en estas sociedades ejerzan:

Nombre ¢ dencminacién social del Denominacidn de la sociedad objeto Y Cargo o
consejero participacién funciones
JUAN MARCH JUAN DEYA CAPITAL Il, S.C.R. DE REGIMEN 0,510 | NINGUNO
COMUN, S.A.
RAMON CARNE CASAS DEYA CAPITAL Il, 5.C.R. DE REGIMEN 0,510 | CONSEJERO
COMUN, S.A.
JOSE RAMON DEL CANO PALOP DEYA CAPITAL Il, 5.C.R. DE REGIMEN 0,000 | CONSEJERO
COMUN, S.A,

B.1.41 Indique ¥ en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Si

Detalle del procedimienta
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Detalle del procedimiento

- Los Consejeros externos pueden acordar por mayoria la contratacion con cargo a la Sociedad de asesores legales,
contables, financieros u otros experios.

- El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y compigjidad que se presenten en
el desempeifio del cargo.

- La decisién de contratar dichos servicios ha de ser cgomunicada al Presidente de 1a Comparifa y se instrumentalizara a
fravés del Consejero Delegado, pudiendo ser vetada por el Consejo cuando dicha contratacion no se considere precisa
para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros o cuando su coste no sea razonable a |a vista
de la importancia del problema o cuando dicho asesoramiento pueda ser dispensade adecuadamente par expertos y
tecnicos de la Sociedad. Se requerird una mayoria de dos tercios de los Consejeros asistentes a la respectiva reunion para
interponer gl veto,

B.1.42 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

Es responsabilidad del Consejero Delegado preparar y facilitar al resto de los Consejeros toda la informacion necesaria
para la adopcidn de los acuerdos propuestos en el orden del dia de cada reunion del Consejo de Administracian, con una
antelacion de al menos tres dias habiles respecto de |a fecha de ta respectiva reunion.

B.1.43 Indigue y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

St

Expligue las reglas

Los Consejeros deben informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus
posteriores vicisitudes procesales.

Si un Consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral par atguno de los delitos
sefialados en el articule 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea
posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decidird si procede o ho que el Consejero continle en su carga. De
todo ello se darj cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobiemo Corporative.

B.1.44 Indique si algtin miembro del Consejo de Administracidén ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefalados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Anénimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracidn ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisién tormada sobre si procede o no que el consejero continle en su cargo.
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NO

tomada

Decisién Explicacién razonada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracin

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nembre Cargo Tipologia
“ EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGOD VOCAL INDEPENDIENTE

ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO VOCAL DOMINICAL
JOSE NIETO DE LA CIERVA VOCAL DOMINICAL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
JUAN MARCH DELGADO PRESIDENTE DOMINICAL
JOSE MARIA SERRA FARRE VOCAL INDEPENDIENTE
NICHOLAS BROOKES VOCAL INDEPENDIENTE

B.2.2 Senale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elabaracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del Sl
perimetro de consolidacion y 1a correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periGdicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales
riesgos se Identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Sl

Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiente, reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
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presupuesto de ese servicio; recibir Informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta 8l
direccién tiene en cuenta las conclusiones y racomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empieados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Sl
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor externo,

asi como las condiciones de su contratacién St
Recibir regularmente del auditor externc informacién sobre el pian de auditeria y los resultados de su st
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Si
En ¢l caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las st

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
La regulacién de esta Comisién esta recogida en el Reglamento del Consejo de Administracion. Las lineas
fundamentales de esta regulacién son las siguientes:

a) Establecimiento de la Comisién. En la modificacién del Reglamento del Consejo de Administracion aprobada
en mayo de 2003 se cred esta Comisidn, siguiendo las recomendaciones del Informe Aldama, y su ambito de
actuacion ha sido ampliado con la reforma det citado Reglamento aprobada en 2007.

b) Composicidn. La Comisidon de Nembramientos y Retribuciones estd formada por un minimo de tres y un
maximo de cinco Consejeros, todos externos o no ejecutivos, designados por el Consejo de Administracion entre
sus miembros. Igualmente, el Consejo de Administracién designa a quién deba ostentar el cargo de Presidente.

¢) Duracién del mandato. La duracion del cargo sera por el periodo que reste hasta la terminacién del mandato
como Consejero, pudiendo ser reelegido para el mismo.

d) Reuniones. La Comision de Nambramientos y Retribuciones se reunira cuantas veces sea convocada por
acuerdo de la propia Comisién o de su Presidente y, al menos, una vez al anc, pudiendo ser convocada y asistir a
las reuniones cualquier persona de la Sociedad o ajena a ésta que se considere oportuno.

&) Funciones. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes funciones:

- Evaluar las compelencias, conocimientas y experiencia necesarios en &l Consejo, definir las funcicnes y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar &l tiempo y dedicacion precisos
para que puedan desempefar bien su cometido.

- Informar, con criterios de objetividad y adecuacion a !os intereses sociales, las propuestas de nombramiento,
reeleccian, ratificacion y cese de Consejeros, asi comao fas de nombramiento de los miembros de las Comisiones
del Consejo de Administracidn.

- Informar &l nombramiento vy cese del Secretario del Canseja.

- Examinar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer gjecutive y, en su
¢aso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.
- Informar al Consejo sobre |las cuestiones de diversidad de género.

- Examinar la informacidn que proporcionen los Consejeros sobre sus atras obligaciones profesionales, por si
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pudieran interferir con |a dedicacion exigida,

- Revisar anualmente ia clasificacion de los Consejeros.

- Proponer al Consejo de Administracién: (i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos; (ii} La
retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demds condiciones de sus contratos; y (iii) Las
condiciones basicas de las contratos de los altos directivos.

- Velar por la ohservancia de la politica retributiva establecida por ta sociedad e informar al Consejo sobre la
modalidad y el importe de las retribuciones anuales de Jos Consejeros en su condicién de tales, asi como sus
revisiones.

- Velar por la transparencia de |as retribuciones y por la inclusién en la Memora anual de informacion acerca de
las remuneraciones de los Consejeros.

- Infarmar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer gjecutive proponga al Consejo.

- Emitir los informes previstos en el Reglamento del Consejo de Administracion.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripeion
La regulacién de este Comité esta recogida en los Estatutos y campletada en el Reglamento del Consejo de
Administracién. Las lineas fundamentales de esta regulacidn son las siguientes:

a) Establecimiento del Comité. Siguiendo las recomendaciones del Cédigo Olivencia, en el afio 2000 se
constituyd dentro del Consejo de Administracion, y asi se recogid en el Reglamento del mismo, la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento, cuya existencia resulta actualmente obligaloria, segdn lo establecido por [a Disposicion
Adicional 18 de la Ley 24/1998 del Mercada de Valores. Por esta razdén, en la modificacidn de los Estatutos de la
Saociedad acordada el afio 2003, se incluyd en los mismos la exislencia de este érgano del Consejo y las reglas
relativas a sus funciones, organizacién y funcionamiento, que estan desarrolladas en el Reglamento del Consejo
que, con la modificacién acardada en 2007, ha recogido las recomendaciones al respecto establecidas por el
Documento Unico de Recomendaciones de Gobierne Corporativo, aprobado par la CNMV el 22 de mayo de
2006. Asimisme, en la modificacién del Reglamento del Consejo acordada el 30 de septiembre de 2010 se han
recegido las nuevas funciones del Comité de Auditoria establecidas por la Ley 12/2010, de 30 de junio.

b) Campaosicién y Presidencia. El Comité de Auditoria estara compuesto por un minimo de fres ¥ un maxime de
cinco miembros, uno de los cuales actuard como Presidente. La composicidn del Comité contara con un niimero
mayoritaric de consejeros no ejecutivos. La Presidencia del Comité debera recaer en un Consejero no ejecutivo.
Actuard como Secretario el Secretario del Consejo, que podra ser o no miembro del Comité de Auditoria.

¢) Designacién. Los miembros del Comité seran designados por el Consejo de Administracion de la Compaiiia de
entre los Consejeros que lo integran. Igualmente, designard entre elios quién deba ostentar el carge de
Presidente. Al menos ung de los miembros del Comité de Auditoria serd independiente y serd designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

d) Duracién del cargo. La duracién del cargo seré por el periodo que reste hasta la terminacion del mandato como
Consejero, pudiendo ser reelegido para e! mismo. No obstante, quien haya desemperiada el cargo de Presidente
del Comité de Auditoria durante cuatro afios consecutivos debera cesar en el mismo, pudiendo ser reelegido para
tal cargo una vez que haya transcurrido un afio desde su cese.

e) Sesiones. El Comité de Auditoria fijara el calendario de sus reuniones ordinarias con la frecuencia necesaria
para fratar adecuadamente de los temas propios de su responsabilidad. Ademas, este Comité habra de reunirse
siempre que lo requiera su Presidente o uno cualesquiera de sus miembros, © per encargo del Consejo de
Administracidn con un orden del dia especifico.

f} Convocateria y lugar de celebracion. La convocataria del Comité de Auditoria se comunicard con una
anielacién minima de cinco dias por el Secretario del Comité a cada uno de sus miembros e incluirg el orden del
dia de la sesién previamente aprobado por el Presidente del Comité. Las sesiones del Comité de Auditoria
tendran lugar normalmente en el domicilio social, pero tambigén podrdn celebrarse en cualquier ofro que
determine el Presidente y sefiale la convocaloria. Sera valida la constitucidn del Comité sin previa convocatoria si
se hallan presentes todos los miembros y aceptan por unanimidad la celebracidn de una sesién. Por razones de
urgencia podra convocarse el Comité sin la antelacion minima prevista, en cuyo caso la urgencia debera
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apreciarse por unanimidad de fodos los asistentes al iniciarse la reunidn.

g} Constitucién, representacidn y adopcién de acuerdos. La valida constitucidn del Comité requiere gue
concurran a la reunion, presentes o representados, la mayoria de sus miembras. Cada miembro del Comité podra
conferir su representacion a otro miembro. Dicha representacidn habra de ser conferida por medio escrito dirigido
al Presidente del Comité. Los acuerdos se adoplaran por la mayoria de los miembras presentes o representados.
En caso de empate, el Presidente tendra voto de calidad.

i) Actas. El Secretario del Comité levantara acta de cada una de las sesiones celebradas, que se aprobara en la
misma sesion a en la inmediatamente posterior. Copia del acta de las sesiones se remitira a tedos los miembros
del Consejo.

i} Funciones. EI Comité de Auditorfa tiene las siguientes competenclas, sin perjuicio de aguéllas otras que le
pueda asignar el Consejo de Administracion:

1.- Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen en su seno en maieria de su competencia.

2.- Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, |a auditoria inferna, en su ¢casao, y los sistemas de
gestion de riesgos, asi como discutir can los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades
significativas del sistema de control interna detectadas en el desarrcllo de la auditoria.

3.- Supervisar el procaso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera regulada.

4.- Proponer al 6rgano de administracién, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el
nombramiento de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria, de acuerdo con la nermativa aplicable a la
entidad.

5.- Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éslos, para su examen
por el Comité, y cualesquiera otras relacionadas cen el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
come aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas de
auditoria. En todo casg, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas ¢ sociedades de auditoria la
confirmacién escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa a
indirectamente, asi coma la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas
entidades por los citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.

6.- Emitir anualmente, con carécter previo a la emision del infarme de auditoria de cuentas, un informe en el que
se expresara una opinion sobre Ja independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este
informe deberd prenunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicies adicionales a que hace referencia
el apartado anterior.

) Areas de actuacion. La acluacian del Comité de Auditoria de la Compania se centra en cuatro areas
principales:

- Sistema de identificacion de riesgos y de control interno

- Revisian y aprobacion de la informacion financiera

- Auditoria externa de las cuentas anuales

- Cumplimiento del ordenamiento juridico y la normativa interna

E1 Reglamento del Consejo desarrolla de manara detallada las funciones del Comité de Auditoria en cada una de
las cuatro areas mencionadas.
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B.2 4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
De acuerda con lo previsto en el Reglamento del Consejo de Administracién, las funciones principales de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones son las siguientes:

1.- Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo y evaluar la dedicacion
precisa

2.- Informar las propuestas de nombramiento, reeleccion, ratificacion y cese de consejeros, asi como las de
nombramiento de los miembros de las Comisiones del Consegjo.

3.- Informar el nombramiento y cese del Secretario del Consejo.

4.- Examinar la sucesion del Presidente y del primer ejecutiva.

5.~ Examinar la informacién proporcionada por los Consejeros sobre sus ofras obligaciones profesionales, por si
pueden interfarir con la dedicacion exigida.

6.- Revisar anuaimente la clasificacién de los consejeros.

7.- Proponer al Consejo: (i) la politica de retribucion de los consejeros y altos direclivos; (i) 1a retribucién
individual de los consejeros ejecutivos y las demdas condiciones de sus contratas; y (iii) las condiciones basicas
de los contratos de los altos directivos.

8.- Velar por 1a observancia de la palitica retributiva establecida por la sociedad e informar al Consejo sobre ta
modalidad y el importe de las retribuciones anuales de los Consejeros en su condicion de tales, asi como sus
revisiones.

9.- Velar por la transparencia de las retribuciones y por la inclusidon en la memaoria anual de informacién al
respecto.

10.- Informar las nombramientos y ceses de altos directivos.

Denominacién comisian
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
De acuerdo con lo previsto en el Reglamento del Consejo de Administracion, el Comité de Auditoria tiene las
siguientes competencias:

1.- Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen en su seno en materia de su competencia,

2.- Supervisar la eficacia del control interno de |a saciedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de
riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas ¢ sociedades de auditoria 1as debilidades significativas del
sistema de control inferno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

3.- Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la infermacién financiera regulada.

4.- Proponer al érgano de administracign, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el
nombramiento de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria, de acuerde con la normativa aplicable a la
entidad.

5.- Establecer las oporiunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir
infarmacidén sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo ia independencia de éstos, para su examen
por el Comité, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrolio de la auditaria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previslas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas de
auditeria. En tode caso, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria la
confirmacion escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o
indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a astas
entidades por los citados auditores o sociedades, o por las personas ¢ entidades vinculados a éstos de acuerdo
con le dispuesto en fa Lay 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.
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6.- Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un infarme en el que
$e expresard una opinion sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditeria. Este
informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre ta prestacién de los servicios adicionales a que hace referencia
el apartado anterior.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el gjercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algan informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripelén
Existe una regulaciéon de cada una de las dos Comisiones mencionadas en el Reglamento del Consejo de
Administracion. Este dacumento puede examinarse en la sede de la sociedad, en su pagina web, en la Comision
Nacional del Mercado de Valores y en el Registro Mercantil.
A la Comision de Mombramientos y Retribuciones se hace referencia en los articulo 35 y 36 del Reglamenta del
Consejo de Administracion.
La Cemigion de Nombramientos y Retribuciones ha elaborado un informe sobre su actividad durante el ejercicio
2011.

Denominacidn comision
COMITE DE AUDITQRIA

Breve descripcion
Existe una regulacién de cada una de las dos Gomisiones mencionadas en el Reglamento del Consejo de
Administracion. Este documenta puede examinarse en la sede de la sociedad, en su pagina web, en la Comisién
Nacional del Mercado de Valores y en el Registro Mercantil.
Al Comité de Auditoria 5e hace refarencia en el articulo 47 de los Estatutos y en los articulos 21 a 34 del
Reglamente de! Consejo de Administracién.
El Comité de Auditaria ha elaborado un informe sobre su actividad durante el ejercicio 2011.

B.2.6 Indique si la composicién de la comisién ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcidn de su condicion:

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comisidn ejecutiva

Mo existe Comision Ejecutiva

C - OPERACIONES VINCULADAS
C.1 Seflale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o

cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcidn, las operaciones gue la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, 0 con personas a eflos vinculadas:
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C.2 Detalle |as operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacion Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacién opearacién euros)
significativo entidad de su grupo
BANCA MARCH, S.A. CORPORACION COMERCIAL Acuerdas de 400
FINAMCIERA ALBA, S.A. financiacion
préstamos y
aportaciones de
capital
{prestatario)
BAMCA MARCH, S.A. CORPORACION CONTRACTUAL Gaslos 330
FINANCIERA ALBA, 5.A, financieros
BANCA MARCH, 5.A. CORPORACION COMERCIAL Garanias y 1.971
FINANCIERA ALBA, S.A. avales recibidos
BANCA MARCH, §.A. CORPORACION SQCIETARIA Dividendos vy 83.923
FINANCIERA ALBA, S.A. otros beneficios
distribuidos

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre 1a
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de 1a sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de 1a sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

Denominacién social de la entidad de su grupo

PACTO DE SINDICACION (EXCLUIDA BANCA MARCH)
Importe {miles de euros}

81520
Breve descripeion de la operacién

Dividendas

C.5 Indigue si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicic en alguna
situacién de conflictos de interés, segun lo previsto en ef articulo 127 ter de la LSA.

NG
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C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos 0 accionistas significativos.

De acuerdo con o previsto en el Reglamento del Consejo, los Consejeros no pueden realizar directa o indirectamente
transacciones profesionales o comerciales con la entidad ni con cualguiera de sus Sociedades filiales, a no ser gue informen
anticipadamente de ellas al Consejo de Administracion y éste, previo informe del Comité de Auditoria, apruebe la transaccién.

Par otra parte, en el caso de saolicitudes plblicas de delegacion del voto reatizadas por el Consejo de Administracion o por
cualguiera de sus miembros, debe indicarse el sentida en que votara el representante en caso de que el accionista no imparta
instrucciones. Ademas, para estos supuestos de solicitud publica de delegacidn de vato, el Administrador no podré ejercitar el
derecho de voto correspondiente a las acciones representadas en aquellos puntos del orden del dia en los que se encuentre en
conflicto de interases.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NG

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcidn general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evatuando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacidn de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
rigsgo.

Corporacion Financiera Alba, 5.A. se dedica a dos tipos de actividades, que son: (i) la paricipacién en el capital de sociedades
cotizadas y, en algunos casos, no cotizadas, y {ii} la inversién en inmuebles dedicados al alquiler de cficinas.

La actividad principal es |a relativa a las sociedades participadas, que constituyen el active mas importante del balance
consolidado de la Compafia, y cuyo riesgo mas significativo y comiin es el inherente al negocio de cada una de ellas, pero
también la evolucidn de los mercados de valores, en el caso de que se tfrate de sociedades cotizadas.

En relacion con estas sociedades participadas, Alba realiza un seguimiento detallado que comprende (i} tanio ia evolucion de
su actividad y resultados, participando, como regla general en sus érganos de administracion y, en ocasiones, ademas en sus
Comités de Auditoria, {ii) como la evolucion de su cotizacidn en los mercados de valores (en el caso de que estén cofizadas).

Poar lo que se refiere a los inmuebles destinados a ser alquilados, los riesgos que les afectan son: el lucra cesante en el caso de
que esién desocupados; ta evolucion de los tipos de interés a largo plaze; los siniestros; los impagados y la evolucidn del valor

de mercado.

Partiendo de las actividades indicadas, los riesgos principales que afectan a la Compaiiia pueden agruparse en las siguientes
categarias:
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- Riesgos de tipo de interés de los fiujos de efectivo,

El grupo esta expuesto a este riesgo, principalmente, por las deudas con entidades de crédito. La politica de financiacion de
Alba se basa en distribuir la financiacién entre corto y largo plazo y @ tipo fijo o variable, en funcién de lo que la situacion
financiera agonseje en cada momento.

- Riesgo de tipo de cambio.
En la actualidad, 1a actividad de Alba no se ve afectada por un riesga de tipo de cambio digno de mencidn.

- Riesgo de mercado.

El riesgo bursétil afecta al activo mas importante del balance consolidado de la Sociedad gue es la inversidn en socledades
cotizadas. Estas inversiones, en su mayor parte, son y se prevé que sigan sienda, de cardcter permanente y su cobertura seria
ecandmicamente inviable. Por otra parte, la Sociedad opera, en algunos casos, con instrumentes derivados sobre acciones
cotizadas.

Las inversiones inmobiliarias se ven afectadas por las oscilaciones del valor de mercado cuyo seguimiento hace la sociedad a
través de los informes anuales de expertos independientes.

- Riesgo de crédito.

Este riesgo deriva, fundamentalmente, de la posibilidad de incumplimiente de sus obligaciones por parte de los arrendatarios de
los inmuebles propiedad de ta Sociedad. No obstante, |a politica del grupo es mantener nicamenie retaciones camerciales con
entidades de solvencia reconocida.

Par otra parie, también existe un riesgo de contraparte en ia operativa con instrumentos derivades sobre acciones de
sociedades cotizadas, por lo que estas operaciones se realizan (nicamenie con entidades de acreditada solvencia y reputacion.
Asimismo, este riesgo puede derivar de la posiblidad de que aquellas entidades de crédito en las que se realizan depdsitos de
efectivo como consecuencia de fa gestidn de la liquidez de la Compafiia, pudieran llegar a no devolver los mismos.

- Riesgo de liquidez.

La Sociedad mantiene una politica de gestién de su liquidez a través de instrumentos financieros a corto plazo y posiciones de
tesoreria, de forma gue puede atender sin dificultad las necesidades de liquidez previstas.

D.2 Indique si se han materializado durante el gjercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad yfo su grupo,

NGO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro Grgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispaositivos de control.

Sl

En caso afirmative detalle cuales son sus funciones.
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Nombre de la comisién u érgano
AUDITCR EXTERNOG

Descripcidn de funciones
Periddicamente se pide a la auditoria externa que estudie e informe sobre los mecanismos de control intemo de
la Sociedad y asi se ha hecho en 2008, habiendo considerado adecuado el sistema, sin perjuicic de formular
algunas recomendaciones.

Nombre de la comisién u érgano
AUDITORIA INTERNA

Descripcién de funciones
Ei Consejo de Administracién de Gorporacién Financiera Alba, acordé en su reunion de 28 de febrero de 2011, el
establecimiento de un Servicio de Auditoria Interna, como instrumento para el mejor desarrollo de las funciones
encomendadas al propic Consejo de Administracion y al Comité de Audiforia, en relacion con el control y gestion
de riesgos y el seguimiento de los sistemas intemos de infarmacién y control.

De acuerdo con &l Estatuto del Servicio de Auditoria Interna, éste es un 6rgano asesor y de control al servicio del
Comité de Auditoria, independiente dentro de la organizacion en cuanto a su actuacion, encaminado a la
evaluacién de las distintas areas y actividades funcicnales de la Empresa, para informar sobre su funciocnamiento
¥ promover, en su caso, mediante recomendaciones las mejoras oportunas para ta proteccion del patrimanio, la
optimizacién de los recursos disponibles y estimular el cumplimienta de las leyes, regulaciones y normas.

Ei objetivo basico de la Auditoria Interna es proporcionar a la Direccidn de la Compafiia una seguridad razonable
de que:

(i) los sistemas de gestidn de riesgos, de control intemo y de informacién son eficaces y fiables; (i) os procesos
estan funcionando de acuerdo con lo establecido; (jii) los recursos se adguisren de manera econdmica, se utilizan
en forma eficiente vy se protegen adecuadamente; (iv) el proceso de gobierno de la Bireccién es adecuado en el
establecimiento y preservacion de valores, establecimiento de objetivos, supervision de actividades, desempefio y
definicién de madidas de responsabilidad y (v) las normas v regulaciones externas aplicables y las politicas
internas de Direccidon se cumplen.

L.as funciones que desarrolla el Servicio de Auditoria Intarna para cumplir sus objetivos son, principalmente, las
siguientes:

a) Colaborar con la Direccién en el proceso de gestion de riesgos mediante el examen, evaluacién, infarme y
recomendacion de mejoras sobre la eficacia y eficiencia de este proceso. Como drgano asesor, ¢l Servicio de
Auditaria Interna puede impulsar o ayudar en la implantacién de metodologias de gestién de riesgos y controles.
b) Examinar y apreciar la suficiencia y la aplicacion de los controles internos contables, financieros y de gestion, y
pramover un control eficaz a un coste razenable.

c) Evaluar el cumplimiento de las normas, instrucciones y procedimientos internos establecidos por la Direccién
de la Empresa y de los principios del buen gobierno corporativo, asi como de [as regulaciones legales y
administrativas aplicables.

d) Verificar la existencia y situacidn de los activos, asi como comprobar las medidas adoptadas para su
proteccion.

@) Verificar la fiabilidad y calidad de la informacion de gestion que se suministra a la Direccion.

f} Informar al Comité de Auditoria de las irregularidades que hayan sido detectadas, de las posibles
oportunidades de mejora, formulando las recomendaciones pertinentes para subsanar aguéllas.

q) Colaborar y coordinar con los auditores externos cuando estos efectiien auditorias de las Cuentas Anuales.

h) Participar y/o realizar los trabajos de asescramiento o consultoria que se le soliciten.

Nombre de la comisién u Srgano
COMITE DE AUDITORIA
Descripcion de funciones
El Comité de Auditoria es el 4rgano encargado de supervisar los dispositivos de control interna de la Compafiia.

El Comilé de Auditoria evalia si la Compafia cuenta con organizacién, personal y procesos adecuados para
identificar ¥ controlar sus principales riesgos operativos, financieros y legales. Para conseguir este objetivo, el
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Comité debe comprobar que ta Compafiia cuenta con la existencia y el eficaz funcionamiento de los siguientes
elementos:

- La identificacién y descripcién de los principales procesos operativos de la sociedad, debidamente
documentados en normas operativas 0 manuales de funcionamiento.

- Un sistema de informacion integrado, basado en moderna tecnologia, que facilite la elaboracién puntual y fiable
de informacidn financiera de la Compaiiia, asi como de los dalos operativos necesarios para la eficaz gestion del
negocia.

- Un sistema de presupuestacién que permita establecer con antelacion los objelivos cuantifatives de la
Campaiiia dentro de su marco estratégico, asi como analizar las causas de las principales desviaciones entre los
datos reales y los presupuestados.

D.4 ldentificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

La Sociedad, para asegurarse el cumplimiento de la normativa aplicable, dispone de una organizacion adecuada, en la que
destaca la existencia de una Asesoria Juridica, una Asesoria Fiscal y una Direccidn Financiera que, cada una en su area de
competencias, vela porque se respete la nomativa vigente (externa e interna).

Asimismo, en el ambito def Consejo, su Reglamento prevé que la Secretaria se encargue de velar por la legalidad formal y
material de sus actuaciones, por la regularidad estatutaria de las mismas y porque se respeten sus pracedimientos y reglas de
gobierno.

Por otra parte, entre las funciones del Comité de Auditoria se encuentra la de velar por la existencia de un proceso interno
eficaz para vigilar que la Compafiia cumple con las leyes y disposiciones reguladoras de su actividad, y comprobar que se han
establecido los procedimientos necesarios para asegurarse que el equipo directivo y los empleados cumplen con fa normativa
interna. Asimismo, debe sefalarse que a las reuniones del Comité asiste, cuando es oportuno, el Director Financiero,
encargado del control interno de la sociedad, que informa de los temas relativos a esla materia.

Finalmente, la sociedad cuenta con un Servicio de Auditoria Interna comao instrumento para el mejor desarrolio de las funciones
encomendadas al Consejo de Administracién y al Comité de Auditoria, en relacién con el control y gestion de riesgos y el

seguimiento de los sistemas internos de informacién y contral. En este sentido la Auditoria Interna contribuye a la mejora y
formalizacidn, en su caso, de los procedimientos internas y supervisa, mediante auditorias especificas, su cumplimientg.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anénimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta Generat

NO

% de qudrum distinto al gstablecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art, 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103

Quérum exigido en 1° convocatoria o 0
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Qudrum exigide en 2¢ convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
{LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en gué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la L8A.

Coarresponden a los accionistas, en relacion con la Junta General, los derechos establecidos en la Ley de Sociedades
Andnimas (actualmente Ley de Saciedades de Capital).

Por otra parte, los accionistas pueden formular propuestas, realizar sugerencias o comentarios y plantear cuestiones que
guarden relacién con las actividades o intereses de la Sociedad.

E.4 Indigue, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas en las juntas
generales,

La Sociedad cumple con todas las exigencias legales y estatutarias relativas a la convocatoria y celebracion de las Junta
Generales.

Como medida particular cabe destacar la utilizacidn de la pagina web de la Compaiiia para poner en conocimienio de los
accionistas todas las propuestas que se van a someter a la Junta, asi como toda la documentacién que debe estar a
disposicion de los accionistas con ocasion de las mismas, y los acuerdos adoptados una vez celebradas.

Asimismo, para las Juntas Generales se ha pueslo a disposicién de los accionistas un Foro Electrdnico con el fin de facilitar su
comunicacion con caracter previo a ta celebracién de las mismas, en el que pueden publicar las propuestas que pretendan
presentar como complemento del Orden del Dia anunciado en la convocatoria, solicitar 1a adhesién a tales propuestas, plantear
iniciativas para alcanzar el porcentaje suficiente para ejercer un derecho de minoria previsto en la Ley, asi como ofertas o
peticiones de reprasentacion voluntaria,

Por otra parte, la Compariia atiende las consultas que se formulan por los acclonistas tanto par via de correspondencia postal
camo por comeo electrénico.

41



E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el carge de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de ia Junta General:

5l

Detalles las madidas

De acuerdo con o prevista en el Reglamento de la Junta General:
- Corresponde al Presidente dirigir las discusiones y ordenar los debates.

- £l debate se puede organizar de manera que los accionistas puedan intervenir una vez por cada uno de los asuntos a
tratar, ¢ bien una vez por todas las cuestiones que cada uno de ellos desee plantear.

- Como regla general, el Presidente contestara a las cuestiones planteadas por los accionistas pera también podra soficitar
{a intervancién de los Consejeros o Directivos de la sociedad y, en particular, si se trata de cuestiones que sean de la
competencia del Comité de Auditoria, podra solicitar la intervencién del Presidente del citado Comité, o, en su defecto de
alguno de sus miembros.

- El Presidente puede limitar el tiempo que han de utilizar los que usen de la palabra, asi como dar por suficientemente
discutido un asunto cuando entre los accionistas presentes surja discrepancia de criterie y no se logre, en un tiempo
prudencial y, coma maximo, durante una hora, unificar las opiniones, procediéndose entonces a inmediata votacién.

- Cuando por la complejidad de la cuestidn planteada el Presidente considere que no e5 posible dar una respuesta
adecuada durante la sesion, la contestacion se realizara por escrito, dando publicidad a la misma en la pagina web de la
Saciedad.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en €l reglamento de la Junta General.

Durants 2011 se han modificado los siguientes articulos del Reglamenta de la Junta General: Articutos: 5. "Funciohes”; 7.
‘Derecho de informacion’; B. “Asistencia’; 18. "Convocatorias’; 21. "Supuestos especiales’; y 26. "Adopcién de acuerdos’.

Con estas modificaciones se han incorporado at Reglamento de la Junta General {y también, en la medida que resultaba
oportuna, a los Estatutos Sociales) las modificaciones legislativas introducidas, fundamentatmente, por las siguientes normas:

- Ley 12/2010, de 30 de junio, de Auditoria de Cuentas que madifica la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas, la
Ley 24/1988, de 28 de julic, del Mercado de Vatores y el texio refundido de la Ley de Sociedades Andnimas aprobado por e
Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciemhbre, para su adaptacién a la normativa comunitaria.

- Real Decreto Legislativo 1/201¢, de 2 de julio, que aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

- Real Decreto Ley 13/2010. de 3 de diciembre, sobre actuaciones en el &mbito fiscal, laboral y liberalizadoras para fomentar la
inversion y la creacidn de empleo, que reduce las obligaciones de publicidad de actos societarlos en periddicos.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia
I ——— —
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Datos de asistencia
distanci
Fecha Junta % de presencia % en % vota a distancia Total
General fisica representacién L
Voto electrdnico Otros
25/05/2011 58,620 29,400 0,000 0,000 88,020

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrades en el gjercicio al que se refiere
¢l presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Acuerdos adoptados en la Junta General celebrada €l 25 de maye de 2011:

1.- Aprabar las Cuentas Anuales, tante individuales como consolidadas, comrespondientes al Ejercicio Social finalizado el 31 de
diciembre de 2010.

2.- Aprobar la gestion del Consejo de Administracion durante el mismo periodo.
3.- Aprobar la propuesta de distribucion de beneficios y pago de dividendos.

4.- Fijacion dei nimero de Consejeras y nombramiento, reeleccion y ratificacion de Consejeros.

- Fijar en catorce el nimero de Consejercs de la Sociedad.

- Ratificar el nombramiento como Consejeros de la Sociedad de D. Juan March Juan y D. José Nieto de la Cierva.
- Nombrar Consejeros de la Sociedad a D. José Maria Serra Farré y D. Ramodn Carné Casas.

- Reelegir coma Consejero de la Sociedad a D. Nicholas Brookes.

5.- Aprobar la modificacion de os siguienteé articulos de los Estatutos Sociales: 15, 18, 20, 22, 24, 30 y 31 -relativos a la Junta
General-; 37 -Renavacion-, 33 -Retribuciones-; 47 -Comité de Auditoria-; 49 y 50 -Farmalizacién de Balance Inventario-; y 57 -
Aplicacion de Beneficios-.

6.- Aprobar la modificacién de los siguientes articulos del Reglamente de la Junta General: 5. ‘Funcicnes’; 7. "Derecho de
informacidn’; 8. "Asistencia’; 18. ‘Convacatorias’; 21. “Supuestos especiales’; y 26. "Adapcion de acuerdos’, & informar sobre la
maodificacidn del Reglamento del Consejo de Administracion acordada el 30 de septiembre de 2010.

7.- Aprobar, con caracter consultivo, el Informe sobre Remuneraciones del Consejo de Administracion del gjercicio 2010,

8.- Renovar por tres ejercicios al auditor extemo (Ernst Young S.L.) de la sociedad y de su Grupo consolidado.

9.- Autorizar 1a adquisicidn de acciones propias, dentro de los limites maximos permitidos en cada memento y con los requisitos
establecidos en la Ley de Saciedades de Capital, asl como a aplicar las acciones adquiridas en virtud de esta auterizacion y de
autorizaciohes anteriores a la ejecucidn de los Planes de retribucion de Consejeros ejecutivos, directivos y empleados
consistenies en entrega de acciones o de opciones sobre las mismas, y autorizar al Consejo de Administracién para reducir, en

su caso, el capital social.

10.- Reducir el capital social en 1.030.000 Euros mediante amortizacién de 1.030.000 accicnes y modificar el articulo 50 de los
Estalutos Sociales (el nuevo capial social se fija en 58.300.000 Euros).

11.- Traspasar a reservas voluntarias el importe de 206.000 Euros a que asciende el exceso de la reserva legal constituida por
la sociedad de acuerdo con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital.
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12.- Aprobar un sistema de opciones para la adquisicién de acciones de la sociedad por los Consejeros ejecutives y directivos,
a fin de facilitar su incorporacidn al accionariado de la misma y vincularles de manera mas directa al proceso de creacion de
valor para los accionistas de Corporacidn Financiera Alba S.A.

13.- Autorizar al Consejo de Administracién para la ejecucion de los acuerdos adoptados en la Junta.

14 .- Aprobar el Acta de la Junta.

Los acuerdos de la Junta General se adaptaron con las siguientes votaciones:

1.- Por unanimidad.
2.- Por unanimidad.
3.- Por unanimidad.

4 -
a) Fijar en catorce el nimera de Consejeros de la Sociedad: Por mayoria de 49.910.163 volos a favor y 2.312.446 votos en
contra.

b) Ratificar el nombramiente come Consejero de la Sociedad de D, Juan March Juan: Por mayoria de 48.825.271 votos a favor
y 2.397.338 votos en contra.

c} Ralificar el nombramiento como Consejero de la Sociedad de D. José Nieta de la Cierva: Por mayoria de 49.824.252 votos a
favor y 2.398.357 votos en contra.

d) Nombrar Consejero de la Sociedad a D. José Maria Serra Farrd: Por mayoria de 52.160.770 volos a faver, 52.804 votos en
contra . y 9.035 abstenciones.

e} Nombrar Consejero de fa Sociedad a D. Ramon Carné Casas: Por mayaria de 49.406.810 votos a favor, 2.806.764 votos
en contra y 9.035 abiencicnes.

f) Reelegir como Consejero de la Sociedad a D. Nicholas Brookes: Por mayoria de 48.411.413 votos a favor, 2.802.161votos en
contra y 9.035 abstenciones.

5.- Madificacion de Estatutos:

a) Articulo 15. Por mayoria de 52.194.074 votos a favor y 28.535 volos en contra.
b) Articulo 18. Por mayoria de 52.194.074 votos a favor y 28,535 volos en contra.
¢) Articulo 20. Por mayoria de 52.194.074 votos a favor y 28.535 votos en contra.
d} Articulo 22. Por mayoria de 52.194.074 votos a favor y 28.535 votos en contra.
e} Articulo 24. Por mayoria de 52.194.074 votos a favor y 28.535 votos en contra.
f) Articulo 30. Por mayoria de 52.194.074 votos a favor y 28,535 votos en contra,
g} Articulo 31. Por mayoria de 52.194.074 volos a favor y 28.535 votos en contra.
hy Articulo 37. Por mayoria de 52.194.074 votos a favor y 28.535 votos en contra.
i} Articulo 39. Por mayoria de 52.194.074 votos a favor y 28.535 votos en contra
iy Articulo 47. Por mayoria de 52.194.074 votos a favor y 28,535 vatos en contra
k) Articulo 49. Por mayoria de 52.194.074 votos a favor y 28.535 votos en contra.
I} Articulo 50. Por mayoria de 52.194,074 votos a favor y 28.535 votos en contra
m) Articulo 57. Por mayoria de 52.194.074 volos a favor y 28.535 votos en contra.

B.-

6.1. Modificacién del Reglamento de [a Junta General:

a) Articulo 5. Por mayceria de 52.221.909 votos a favor y 700 votos en contra.
b) Articulo 7. Por mayoria de 52.221.909 votos a favor y 700 votos en contra.
¢) Articulo 8. Por mayoria de 52.221.90% votos a favar y 700 votos en contra.
d) Articula 18. Por mayoria de 52.221.909 votos a favor y 700 votos en contra.
e} Articulo 21. Por mayoria de 52.221,909 votos a favor y 700 votas en contra,
f) Articulo 26. Por mayoria de 52.221.909 votos a favar y 700 votes en contra.

8.2. Modificacion del Regtamento del Consejo:

Se informa & la Junta General de la madificacion det Reglamento del Consejo de Administracién de la sociedad acordada el 30
de septiembre de 2010.
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7.- Por mayoria de 49.272 912 votos a favor y 2.949.697 volos en contra.
8.- Por mayoria de 52.203.109 votos a favor y 19.500 votos en cantra.
9.- Por mayoria de 51.948.395 votos a favor y 274 214 votos en contra.
10.- Por unanimidad.

11.- Por unanimidad.

12.- Por mayoria de 51.918.731 votos a favor y 303.878 volos en contra.
13.- Por mayoria de 52.197.809 votos a favor y 24 800 votos en contra.
14.- Por unanimidad.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria gue establezca un ndmero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Namero de acciones necesarias para aslstir a la Junta Ganeral 25

E.10 Indique y justifigue las potiticas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

No hay una politica de la sociedad sobre delegaciones de voto en las Juntas Generales y no se solicita por los Administradores
la delegacidn del voto de los accionistas en su favor.

E.11 Indique si la compafifa tiene conocimiento de |a poiitica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corparativo en su pagina Web.

Direccidn de la pagina web: www.cf-atba.com
Modo de acceso: Ment Principal f Informacién Corporativa.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En &l supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterias, que aplica la
sociedad.
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1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en &l mercado.
ver epigrafes: A.%, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan ptblicamente con precision;
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 ¥y C.7

No Aplicahle

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de la Junta General de
Accianistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializacién™ o incorperacidn a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aguélias;
b) La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liguidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida ia informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan plblicas en el momento de la publicacién det anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan sjercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberén votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo ¢ grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E,.8

Cumple
8. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados

como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compania, entendide como hacer maximo, de forma sostenida,

46



el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, coma nlcleo de su misidn, aprobar la estrategia de la compaiifa y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccidn cumple los objetivas marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacién;

i) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv}) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi} La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directives;

vi} La politica de control y gestidn de riesgos, asi como el seguimiento peridédico de tos sistemas internos de

informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus [imites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b} Las siguientes decisiones :
1} A propuesta del primer ejecutivo de la compaiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus cldusulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

iy La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivas, |a retribucidn adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones gue deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1,14

i) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer piiblica periédicamente.
v} Las inversiones u operacicnes de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
cargcter estratégico, salvo que su aprobacidn corresponda a la Junta General;
v) La creacién ¢ adquisicidn de participaciones en entidades de propdasito especial 0 domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo,
¢} Las aperaciones que la sociedad realice con consgjeros, con accionistas significatives o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas”).
Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actle como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3%. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendadeo esa funcidn; y que los consejeros a los
que afecten, adem4s de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ©), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisidn Delegada,
con posterior ratificacidn por el Consejo en pleno.

47



Ver eplgrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.I1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
numera de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacidn de los consejeros ejecutivos en el capital de ta sociedad.
Ver epigrafes: A.2, 8.3, B,1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que st existiera algln consejero externc que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

expligue tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, ia relacidn entre el namero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayer
que el gque corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas ¢ nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se frate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes; B.1.3, A.2 y A.2

Cumnple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: RB.I.3

Explique

Actualmente forman parte del Consejo tres Consejeros Independientes, respecto de un total de trece, con una presencia de
cinca Consejeros Dominicales, cuya participacién en el capital social, en virtud del pacto parasocial al gue se hace referencia en
el apartado A.B., supera el 70%.

Con esta proporcion, se respeta plenamente la Recomendacién n. 12, puesto que este ndmero refleja adecuadamente la
proparcion existente entre el capital social representado por Consejeros Dominicales y el resto del capital sccial y, por lo que se
refiere a esta Recomendacidn, se considera que el namero de Consejeros Independientes es adecuado aunque no alcance e
tercio del total de los Consejeros.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba

efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, pravia verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
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expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacidn accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a [a de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el niimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacidn; y que, en particular, la Comisian de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfit

profesional buscado,
Ver epigrafes: B.1.2, BE.1,27 y B.2.3

Cumple Parcialmente
l.a na presencia de Consejeras en el Consejo de Administracion se debe a que, en el momento de la seleccidn de los miembros
actuales det Consejo, el perfil adecuado para pertenecer al mismo lo reunian las personas que fueron finatmente elegidas, sin
gue el sexo de los propuesios se hubiera tenido en guenta en un sentido pesitive o negativo. En cualquier caso, los
procedimientos de seleccidn no han adolecido de sesgos implicitos gue obstaculicen la selectian de Consejeras. En cuanto a
las designaciones futuras se intentard seguir la Recomendacién del Documento Unico de Recomendaciones de Gobierno
Corporativo.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que l0s consejeros
reciban con caracter previo informagcién suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresién de opinidn; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacién periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegade o primer gjecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuandao el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutive de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preccupaciones de los consejeros externcs; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Mo Aplicable

18. Que &l Secretario del Consejo, vele de forma especial para que |as actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espliritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los arganismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de 1a sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compariia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compafia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisian de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho
procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
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Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se retna con fa frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones,
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1,30

Cumpile

21. Que cuando los consejeros o el Secretaric manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en ¢l caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en plenc evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b} Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefic de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;

¢} El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe; B.1.1%

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacidn adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de |la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver sgpigrafe: B.l.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesaramiento externo cen cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple
25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a l0s nUevos CONsejeros un

conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.
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Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes abligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b} Que las sociedades establezcan reglas sobre ei nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.7.8, B,1,9 y B.,1,17

Cumple Parcialmente
Los Consejeros informan a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de sus restantes abligaciones profesionales, por si
pueden interferir con la dedicacién exigida, pero no se han establecido reglas sobre el nimero de Consejos de los gue puedan
formar parte dadas las actividades que Alba realiza, puesto que no resufta necesaria una dedicacion excesiva por parte de los
mismos y, a la inversa, la experiencia gue pueden aportar por su presencia en otros Consejos de Administracion resulta
enriquecedora,

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven peor el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacidn, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisitn de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacién
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréafice;

b) Otros Consejos de administracién a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segln corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafila, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan comao tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: 8.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. ¥ que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuande dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple
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31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salve cuando concurra justa causa,
apreciada por ¢l Consejo previc informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entenderd que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumpiido los deberes inherentes a su cargo o incurrido ert algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Plblicas de Adquisicidn,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.2¢

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos gue puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en fas que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resulara procesado o se dictara contra &l auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continue
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo,
Ver epigrafes: B.1.43 ¥ B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y gue otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las gue el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta & gue se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aungue no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motive, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el informe Anval de

Gobierno Corporativo.
Ver gpfgrafe; B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Gonsejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en €l Consejo y
sus Comisiones y una estimacidn de la retribucién fija anual a |z que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular;
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iy Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
i) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracién
€n acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
ifiy Pardmetros fundamentales y fundamento de cualguier sistema de primas anuales {bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dard origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome
coma referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por gjemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivaiente.
d) Condiciones gue deberdn respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i} Duracién;
i) Plazos de preaviso; y
iii} Cualesquiera otras cldusulas relativas a primas de contratacién, asl como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de Ja relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accidn,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistermmas de previsidn.

Esta recomendacion no alcanzaré a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese ¢como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacian y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia,

Cumple

38. Que las remuneracicnes relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple
39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorparen las cautelas técnicas precisas para
asegurar gue tales retribuciones guardan relacion con el desempeiio profesional de sus beneficiarios y no derivan

simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
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ponga a disposicidon de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier ofra forma que la sociedad

considere conveniente.
Dicho informe se centrard especiatmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afo ya
en curso, asi comag, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacidn 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacién de informacién comerciat
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el gjercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de como se aplicd la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempeniado por la Comisién de Retribuciones en ia
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la
identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.

Ver ppigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el gjercicio e incluya:

a)

El desglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluira, en su caso:

i} Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consegjero;

ify La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;

iii} Cualqguier remuneracién en concepto de participacion en beneficios o primas, y 1a razén por la
que se otorgaron;

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacidn definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;

vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos,
viii} Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualguiera gue sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacién
vinculada o su omisién distorsione la imagen figl de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:

i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;

i) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de gjercicio;

iii) NOomero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

¢} Informacion sobre la relacidn, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por fos consejeros
ejecutives y los resultados u otras medidas de rendimiento de la saciedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"), la estructura de
participacién de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.

Ver epigrafes: B.2.1 y¥ B.Z.6
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No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y gue todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de |a
Comisién Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigide por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisidn, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisidn o comisicnes de
Nombramientes y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de |0s consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas & informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior & sus reuniones, de su actividad y
responder del frabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién,
¢) Que sus Presidentes sean consgjeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.
Var epigrafes: B.2.1 y B, 2.3

Cumple Parcialmenie
La presente Recomendacién se cumple por parte de Corpaoracién Financiera Alba, S.A., con una sola matizacidn relativa a la
presidencia de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones que, en lugar de corresponder a un Consejerc Independiente, es
desempefiada por un Consejero Externo Dominical dadas las circunstancias particulares de la compafia y, especialmente la
composician de su accionariado.

45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comisidn de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento ¢ Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que Jos miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestidn de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervisién del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple
48. CQue el responsable de la funcidn de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le

informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarroflo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.
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Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo {operativos, tecnolégicos, financiercs, legales, reputacionales...) a fos que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b} La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacian y control interno que se utilizardn para controiar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafesa: D

Cumple

50. Que correspanda al Comité de Auditorla;
1¢ En relacién con los sistemas de informacién y control interno:
a) Supervisar el proceso de slaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normatives, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios
contables.
b} Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente,
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccidn,
nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer gl
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismao que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiada, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacién con el auditar externa:
a) Elevar al Consejo las propuesias de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacién.
b} Recibir regularmente del auditor externo informacidn sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo v, a tal efecto:
i} Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompanie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii} Que se asegure de que |la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
i} Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que ta hubieran
motivado.
d} En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver cpigrafesg: B.1.35, B.2.2, B.2.2 y 0.3
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Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directive de la sociedad, e incluso disponer
que comparezean sin presencia de ningln otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacian financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
tas anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b} La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asl como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previp haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervisién y controt.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta Generat sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, &n los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenida y alcance de dichas reservas ¢

salvedades.
Ver epigrafe: B8.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2,1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisidn de Nombramientos, ademdas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguigntes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesidn del Presidente y del primer ejecutivo
¥, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
) informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutive proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacién 14 de este

Ciédigo.
Ver epigrafe: B.Z2.3
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Cumple

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer gjecutivo de la sociedad, especiaimente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualguier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, tas siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i} La politica de retribucidn de los consejeros y altos directivos;
ii} La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii} Las condiciones hdsicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la polliica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principic o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y expligue su
contenido.

APARTADO A 2. PRIMER RECUADRO

- Banca March, S.A.

Los hermanos D. Juan, D. Carlos, Diia. Lecnor y Dfia. Gleria March Delgado, son propietarios de la totalidad de las acciones de
Banca March, S.A.. Los citados sefiares suscribieron, con fecha 24 de mayo de 2004, un Pacto Parasaocial relativo a la
mencicnada entidad bancaria, que también afecta a Corporacion Financiera Alba, 5.A. dada su posicion accionarial en ésta
dltima. A esle Pacto se hace referencia en el Apartado A 6. La participacion que se menciona de Banca March, S.A. 70,976%
incluye, por tanto, las de D. Juan y D. Carlos March Delgado que se detallan en el Apartado A.3.

APARTADO A 8.

Durante el ejercicio 2011 se adquirieron 509,194 acciones propias y se amortizaron 1.030.000 acciones.

APARTADO A10.

Los Estatutos Sociales exigen, para asistir a las Juntas Generales de Accionistas, ser propletario de 25 acciones.
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APARTADO B.1.2.

D. José Manuel Serra Peris presentd su dimision por razén de un pofencial conflicto de interés derivado de su participacion en
el Consejo de Administracion de olras entidades, habiéndolo comunicado per escrite al Consejo, que le aceptd su dimisidn con
efectos 28 de febrero de 2011.

D. Francisco Verdi Pons presentd su dimisidn al haber sido nombrado para un carge que le resuitaba incompatible, habiéndolo
comunicado por escrito al Consejo, que le aceptd su dimision con efectos 25 de mayo de 2011,

APARTADO B.1.3.

. Pablo Vallbona Vadell, D. Juan March de la Lastra y D. Santos Martinez-Conde Gutierrez-Barquin tienen la consideracion de
Consejeros Ejecutivos pero, ademas, son Consejeros Dominicales en representacion de Banca March, S.A., de la que también
son Consejeros.

APARTADO B.1.9,

Dadas las actividades que Alba realiza, no resulta necesaria una dedicacion excesiva por parte de los Consejeros v, a la
inversa, la experiencia que pueden aporar por su presencia en olros Consejos de Administracién resulta enriguecedora.

APARTADO B.t1.11.a) SEGUNDQ RECUADRD
Las aportaciones se refieren a sistemas alternativos de pensiones.
APARTADO B. 1.11.0)

La retribucién que corresponde a todos los Consejeros, con independencia de su tipologia, ha ascendido a 40.000 euros cada
una. En la retribucién que se indica de los Consejeros Externos Dominicales se incluye la retribucidn adicional a los Co-
Presidentes, a razon de 78.000 euros cada une. Ademas, los Consejeros que pertenecen al Comité de Auditoria han percibido
una remuneracion adicional de 10.000 euros anuales, y log que pertenecen a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
han percibide una remuneracion adicional de 6.000 euros anuales.

APARTADO B.1.11. d) SEGUNDO RECUADRO
El porcentaje de 0,65% es de la remuneracion total de los Consejeros sobre el beneficio atribuido del Grupo.
APARTADO B. 1.13.

Las clausulas existentes fueron autorizadas con anterioridad a la modificacién del Reglamento del Consejo de Administracion
aprobada el 24 de abril de 2007, que atribuyé al Gonsejo la competencia para la autorizacién de las clausulas de garantia o
blindaje.

La indemnizacién a abonar por causa de despido improcedente consistird en una cantidad na inferior al fondo constituide como
complemento de pensién o al imporie de una anualidad de determinados conceptos retributivos incrementado en un doceaveo
de dicha anualidad por cada afio de anfigiiedad.

APARTADO B.1,16.

No se ha utilizado asesoramiento externo.

APARTADO B.1.21.

De acuerda con la Recomendacién 17 del Dacumenta Unico de Recomendaciones de Gobierno Corporativo, aprobado por la
CNMV el 22 de mayo de 2008, s6lo esta previsto que se faculle a uno de los consejeros independientes para solicitar la
convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el arden del dia, para coordinar y hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de Administracion, cuando el Presidente
del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, cosa gque ho sucede en el caso de Corporacidn Financiera Alba,
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S.A.
APARTADC B.1.25.

Comeo regla general para todos los Consejeros, al cumplir 70 afios deben poner su cargo a disposicion del Consejo, que puede
pedirles que formalicen su dimisién.

APARTADO B.1.27.

La no presencia de Consejeras en el Consejo de Adminsitracion se debe a que, en el momenta de la seleccién de los miembros
actuales del Consejo, el perfil adecuado para pertenecer al mismo lo reunian las personas que fueron finaimente elegidas, sin
que el sexq de los propuestos se hubiera tenido en cuenta en un sentido posilivo o negativo. En cualquier caso los
procedimientos de seleccidn no han adolecido de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de Consejeras. En cuanto a
las designaciones futuras, se intentara seguir la Recomendacién del Documento Unico de Recomendaciones de Gobiemno
Corporativo.

No hay establecidos procedimientos especificos para que los procesos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicites que
obstaculicen la seleccién de Consejeras, pero la Sociedad intentard que en los procesos de seleccion se incluyan mujeres
como candidatos.

APARTADO B.1.30

La asistencia de los Consejeros a las reuniones del Consejo de Administracién durante el ejercicio 2011 ha sido ampliamente
mayoritaria, alcanzando un porcentaje global del 98,80% (83 asistencias sobre 84 posibles), sin perjuicio de alguna ausencia
justificada. En conereto, de los doce Consejeros que componen el Consejo de Administracion, nueve Consejeros han asistido a
todas las reuniones y los tres reslantes que han faltado a alguna reunion, han delegado su representacion para la sesién o
sesiones correspondienies. Por otra parte, también cabe mencionar que na se ha celebrado ninguna reunién de dicho drgano
sin la asistencia def Presidente o del Cansejerg Delegado.

APARTADO B.2.1

En el APARTADQ B.2.1 del Informe figura la composicion det Comité de Auditoria y de la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones a 31 de diciembre de 2011.

La composician del Comité de Auditoria durante 2011 ha sido la siguiente:

a) Hasta el 28 de febrero de 2011. Presidente: D. José Manuel Serra Peris; Vocales: D. Isidro Ferndndez Barreiro y D. Eugenio
Ruiz-Galvez Priego; Secretario: D. José Ramén del Cafio Palop.

b) Desde el 28 de febrero da 2011 hasta el 25 de mayo de 2011. Presidente: D. Eugenic Ruiz-Galvez Priego; Vocales: D. Isidro
Fernandez Barmeiro y D. Francisco Verdd Pons: Secretario: D. José Ramén del Cario Palop.

€) Desde el 25 de mayo de 2011, Presidente: D. Eugenio Ruiz-Gélvez Priego; Vocales: D. Isidro Fernandez Barreiro ¥ D. José
Nieto de la Cierva, Secretario: D. José Raman del Cafio Palop.

La composicién de la Cémision de Nombramientos y Retribuciones durante 2011 ha sido la siguiente:

a) Hasta el 25 de mayo de 2011. Presidente: D. Juan March Delgado; Vocales: D. Nicholas Brookes y D. Francisco Verd( Pons:
Secretario: D. José Ramén del Cafio Palap.

b) Desde el 25 de mayo de 2011: Presidente: D. Juan March Delgado; Vocales: D. Nichclas Brookes y D. José Maria Sefra
Farré; Secretario: D. José Ramén del Cafia Palop.

APARTADO C.2,

- Operaciones vinculadas con Banca March, S.A. Todas a operaciones reglizadas con Banca March, S.A corresponden al
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trafico ordinario de |la sociedad y se efectian en condiciones normales de mercado.

- Otras operaciones vinculadas de Corporacion Financiera Alba, S.A. con entidades pertenecientes al Grupo March

Entidad..................cuNaturaleza.. L W TIPO DPETACION.... e eeee.... [MIpOTEE (Miles Euros)
CIMSA.........cccoee v Comercial..o.. Contratos de Arrendamiento Operativo.....................71

MARCH G FONDOS................Comercial..............Coniratos de Arrendamiente Operativo.....................180

MARCH UNIPSA....................Comerciai...............Prestacion de Servicios................cccceiiiceee.. . 1879

MARCH UNIPSA.....................Contractual. ............ Contrato de Arrendamiento Operativo................c.......§

MARCH VIDA........................Contractual............ Primas d& Seguros.......c.cvvcmree e e 327

MARCH G.PENSIONES............Comercial.............. Contratos de Arrendamiento Operativo..................... 45
FUNDACION J MARCH............Contractual............Contrato de Colaboracion........c..eerveeonrireeevcrrinnnnn 300

APARTADO F, Recomendacitn 21

El articulo 15.6 del Reglamento del Consejo prevé, especificamente, que ‘Cuando los Consejercs o el Secretario manifiesten
preacupaciones sohre alguna propuesta o, en el caso de los Consejeras, sobre la marcha de la compahia y tales
preccupacicnes no queden resueltas en el Consejo, a peticién de quien las hubiera manifestado podra solicitar que se deje
constancia de ellas en el acta’.

Curante el afio 2011 no ha producido ninguna situacion en 1a que haya tenido aplicacién esta norma.

APARTADO F, Recomendacion 29

En la normativa societaria no hay establecida una regla respecto a que los Consejeros independientes no permanezcan como
tales durante un periodo continuade superiar a 12 afos, no obstante, hasta el momento, se ha seguido este criterio.

APARTADO F, Recomendacian 30

Durante el afio 2011 no se ha praducida hinguna situacién en la que haya tenido aplicacion ésta recomendacidn, recogida en el
Reglamenta del Consejo de Administracian.

APARTADOQ F, Recomendacion 33

El articulo 15.5 del Reglamento del Consejo establece, especificamente, que “Los Censejeras deberan expresar claramente su
oposicidn cuando consideren que alguna propuesta de decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Lo
misma deberan hacer, de forma especial los independientes y demas Consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de
inferés, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.’
Durante el afio 2011 no ha producido ninguna situacidn en fa que haya tenido aplicacion esta norma.

APARTADO F, Recomendacion 34

D. José Manuel Serra Peris y D. Francisco Verdl Pons presentaron su dimisién al heber sido designados para cargos que
resultaban incompatibles, habiéndolo cemunicado, por escito, al Consejo.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz, relacionadas con los
anteriores apartados del informe, en la medida en gue sean relevantes y no reiterativos.
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En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafcla en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de [a exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartade 5 del
Cédigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobiermno corperative ha sido aprobado por el Conseja de Administracién de la sociedad, en su
sesion de fecha

26/03/2012

Indigue si ha habido Consejeros que hayan votado en contra ¢ se hayan abstenido en retacién con la aprobacion del
presente Informe.

NO
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ANEXO

INFORMACION ADICIONAL AL INFORME ANUAL DE GOBIERNO
CORPORATIVO CORRESPONDIENTE A 2011

El presente documento es complementario al Informe Anual de Gobierno
Corporativo de Corporacién Financiera Alba, S.A., y se ha elaborado con el fin
de incorporar al mismo toda la informacién establecida por el articulo 61 bis de
la Ley del Mercado de Valores (tras su modificacién por la Ley 2/2011, de 4 de
marzo, de Economia Sostenible) como contenido minimo de dicho informe, y
que no se recoge en el modelo vigente aprobado por la Circular 4/2007, de 27
de diciembre, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

a) Valores que no se negocien en un mercado regulado comunitario, con
indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada
clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 5° de los Estatutos sociales el capital
social de Corporacion Financiera Alba, S.A. esta compuesto por 58.300.000
acciones de un euro de nominal, de una misma clase todas ellas,
representadas por medio de anotaciones en cuenta, suscritas y
desembolsadas, que confieren los mismos derechos y obligaciones.

No existen valores emitidos que no se negocien en un mercado regulado
comunitario y, en particular, no existen valores emitidos que den lugar a la
conversidn de los mismos en acciones de Corporacion Financiera Alba, S.A.

b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores

No existen restricciones estatutarias a la libre transmisibilidad de los valores
representativos del capital social.

c} Cualquier restriccién al derecho de voto

No existen restricciones a los derechos de voto. La Unica previsién que podria
tener alguna influencia indirecta en los derechos de voto, es la derivada de la
exigencia de la titularidad de 25 acciones para poder asistir a las Juntas
Generales (articulo 18 de los Estatutos Sociales).



d) Normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad

El procedimiento para la modificaciéon de Estatutos Sociales viene regulado en
la Ley de Sociedades Capital, que exige aprobacion por la Junta General de
Accionistas, con las mayorias previstas en el articulo 194 de la citada Ley, sin
que a este respecto se haya establecido ninguna especialidad por los propios
Estatutos Sociales.

Entre las competencias de la Junta recogidas en el Reglamento de la Junta
General de Accionistas, se contempla expresamente la modificacion de
Estatutos, sin sujetarse a mayorias distintas de las recogidas en la Ley.

e) Acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren
en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de
la sociedad a raiz de una oferta plblica de adquisicién, y sus efectos

No existen acuerdos celebrados por la Sociedad que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de
una oferta publica de adquisicién.

f) Acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y direccion
o empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o
sean despedidos de forma improcedente o si la relacion laboral llega a su
fin con motivo de una oferta pablica de adquisicién.

Los efectos que pueden derivarse de la extincién de la relacion de servicios
que liga al personal de Corporacién Financiera Alba, S.A. con la entidad varian
en funcion del personal de que se trate y del tipo de contrato suscrito. No
obstante, con caracter general pueden distinguirse los siguientes supuestos:

a) Empleados: En el caso de empleados vinculados por una relacién laboral
comun -que constituyen la mayoria del personal al servicio de la entidad-, con
caracter general, los contratos de trabajo que ligan a estos empleados con la
entidad no contienen ninguna clausula de indemnizacién por extincion de la
relacion laboral, por lo que el trabajador tendra derecho a la indemnizacion que
en su caso proceda en aplicaciéon de la normativa laboral, segun cual sea la
causa extintiva de su contrato.

b) Consejeros ejecutivos y personal directivo: En el caso de Consejeros
ejecutivos y personal directivo, los contratos respectivos comprenden una
indemnizacion a abonar en caso de extincidon de la relacién por voluntad de la
Compaiia que no sera inferior al importe del fondo constituido como
complemento de pensidn o al importe de una anualidad de todos los conceptos
retributivos, incrementada en un doceavo de dicha anualidad por cada afio
transcurrido desde la fecha de antigliedad en el grupo, segin el que sea
superior.



g) Descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas internos
de control y gestién de riesgos en relacién con el proceso de informacion
financiera

g.1. Entorno de control

El Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF) es una parte
del sistema de gestion y control de riesgos de la Compariia, al que se ha hecho
referencia en el apartado “D) Sistemas de Control de Riesgos” del Informe
Anual de Gobierno Corporativo de la Compariia correspondiente a 2011.

E! SCIIF, como parte del sistema general de control interno, tiene por finalidad
proporcionar una seguridad razonable sobre la fiabilidad de la informacion
financiera que Corporacién Financiera Alba, S.A. {en adelante, “ALBA”), como
sociedad cotizada, difunde a los mercados de valores.

Los drganos y las funciones de la Sociedad responsables de la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo Sistema de Control de Ia Informacién
Financiera (SCIIF) son los siguientes:

El Consejo de Administracion tiene la responsabilidad Ultima al respecto, de
acuerdo con lo previsto en el articulo 5°.a) del Reglamento del Consejo de
Administracién.

Al Comité de Auditoria, por su parte, le corresponde supervisar la eficacia del
control interno de la sociedad y de los servicios de auditoria, asi como
supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion
financiera regulada y los sistemas de control interno de la sociedad al respecto,
de acuerdo con lo previsto en los articulos 22° a 24° del Reglamento del
Consejo.

El Comité de Auditoria se apoya en el servicio de Auditoria Interna, que tiene
entre sus responsabilidades la elaboracién y ejecucién de un plan anual de
actuacion; vigilar el cumplimiento de las normas e instrucciones establecidas;
examinar la suficiencia y aplicacién de los controles internos; informar al
Comité de Auditoria de las irregularidades detectadas; o el seguimiento de las
recomendaciones aceptadas.

Por otra parte, la Direccion Financiera es la responsable del disefio,
implantacion y funcionamiento del SCIF, asi como de la identificacion vy
evaluacion de riesgos y de la determinacién de los controles a implantar. Esta
Direccion ejecuta de manera eficiente sus funciones y cumple con los plazos
previstos para la elaboracion y remision de la informacion financiera.



g.2. El Codigo de conducta

El Cédigo Etico y de Conducta de Corporacién Financiera Alba, S.A. y las
sociedades de su grupo constituye la expresién formal de los valores y
principios que deben regir la conducta de las entidades que integran el grupo
ALBA y de las personas sujetas al mismo, en el desarrollo de sus actividades y
cumplimiento de sus funciones, y en sus relaciones laborales, comerciales y
profesionales, con la finalidad de lograr una ética empresarial universalmente
aceptada. Este Cédigo fue aprobado por el Consejo de Administracion el 14 de
diciembre de 2011.

Al Consejo de Administracioén le corresponde la revisién y actualizacion del
Codigo de Conducta y la supervision superior de su efectivo cumplimiento, asi
como la adopcion de las medidas que puedan ser oportunas para la
coordinacion del Cddigo con el resto de los elementos normativos y
procedimentales de gobierno corporativo.

Se ha constituido un Comité de Seguimiento del Cédigo Etico y de Conducta
con la finalidad, especificamente, de velar por el cumplimiento del Cédigo y
proponer las medidas correctoras, en su caso.

En el Cadigo se recoge el compromiso de Alba con el principio de veracidad de
la informacién y, en especial, en relacién con la informacién econdémico-
financiera, se prevé que ésta reflejara fielmente su realidad econdmica,
financiera y patrimonial, de acuerdo con los principios de contabilidad
generalmente aceptados y las normas internacionales de informacién financiera
que sean aplicables.

El Cédigo contempla un "canal confidencial de denuncias”, que esta implantado
efectivamente, y que permite a todos los empleados comunicar, de un modo
confidencial, aquellas actuaciones que, a su entender, constituyan conductas o
actuaciones inapropiadas a la luz del Cédigo Etico y de Conducta o de
cualquier otra normativa que sea de aplicacién y, en especial, de la relativa a la
elaboracion y publicacion de la informacién financiera. En el canal se incluye la
identificacion de las personas a quienes se pueden dirigir estas denuncias y los
cauces para hacerlo.

El Comité de Seguimiento del Codige Etico y de Conducta sera el érgano
encargado de establecer los criterios y procedimientos para la gestion de la
informacion recibida a través del canal de denuncias. Este Comité informara al
Comité de Auditoria del contenido y los acuerdos alcanzados.

El Codigo Etico y de Conducta ha sido notificado individualmente a todas las
personas afectadas por el mismo, que lo han aceptado por escrito, y se
encuentra disponible en la intranet de la compafifa y en la pagina web
corporativa. La formacién en relacién con el mismo se realizara, principalmente,
por medio de recordatorios 0 comunicaciones informaticas de sus aspectos
mas relevantes.



g.3. Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

La Sociedad ha realizado en el ejercicio 2011 un proceso de examen para la
identificacion de los riesgos de negocio de todo tipo (operativos, tecnolégicos,
financieros, legales, reputacionales, medioambientales, etc.) que pueden
afectar a la consecucion de sus objetivos, del que resulta el Mapa de Riesgos
de la misma. El proceso para identificacion de riesgos y el Mapa de Riesgos
resultante han quedado convenientemente documentados, se han examinado
en el Comité de Auditoria, y han sido presentados al Consejo de
Administracién.

ALBA posee mecanismos de revision gue mitigan el riesgo de que se
proporcione al mercado informacién financiera no correcta. Para la
determinacion de la importancia y probabilidad del riesgo de incurrir en un error
material se valoran los siguientes parametros:

- La complejidad de las transacciones y de las normas aplicables.

- El volumen de transacciones y la importancia cuantitativa de las partidas
afectadas.

- La complejidad de los calculos.

- La necesidad de utilizar estimaciones o proyecciones.

- La aplicacion de juicics.

- Laimportancia cualitativa de la informacién.

La Direccién Financiera identifica y evalla de forma sistematica los riesgos que
afectan a la informacién financiera desde el punto de vista de los registros
contables y del posible incumplimiento de los principios contables. Asimismo,
existe una politica de seguimiento y actualizacién de los riesgos mencionados,
a cargo de la Direccidon Financiera y de la Auditoria Interna. Finalmente, el
personal de la Direccién Financiera recibe la formacion adecuada, en especial,
en relacién con las normas contables, el control interno y la informacion
financiera.

Los principales riesgos referentes a los procesos administrativos relevantes
para la generacién de la informacién financiera han sido identificados y
documentados por parte de ALBA y les han sido asignados los controles
existentes para mitigarlos.

g.4. Actividades de control

La Sociedad dispone de un sistema control interno de la informacién financiera
basado en el modelo COSQO, que proporciona una certeza razonable respecto
del cumplimiento de los objetivos de dicho sistema, esto es: efectividad y
eficiencia de las operaciones, salvaguarda de los activos, fiabilidad de los
informes financieros y cumplimiento de leyes y regulaciones aplicables.

Con posterioridad a la identificacién de los riesgos financieros y a la
elaboracion del mapa de riesgos de negocio de la Compafiia, se han definido



las actividades criticas, lo que ha permitido delimitar cuales son los procesos
claves que debfan estar documentados, habiéndose procedido a la
actualizacion de los procesos que existian documentados. La Direccion
Financiera es la responsable de identificar y documentar los mencionados
procesos y los riesgos que puedan afectar a la informacion financiera, evaluar
su impacto potencial y desarrollar las acciones para mitigar los riesgos
identificados.

En este sentido, durante 2011, a cargo de la Direccién Financiera, se han
actualizado o documentado los principales procesos relevantes para la
preparacion de fa informacion financiera. A estos efectos, se han identificado
los flujos de transacciones existentes, los riesgos y controles asociados y la
cobertura de los objetivos de la informacion financiera (existencia y ocurrencia,
integridad, valoracion, presentacién, desglose y compatibilidad, y derechos y
obligaciones).

Existe un procedimiento para el cierre contable y se realiza una revision
especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes
mediante un procesc propio. Las respectivas unidades realizan las
estimaciones, valoraciones © proyecciones de aquellos aspectos que les
competen y la razonabilidad de las mismas es valorada por la Direccion
Financiera; posteriormente son presentadas al Comité de "Auditoria y al
Consejo de Administracién, como parte de la exposicion de los estados
financieros.

La Sociedad cuenta con normativa interna para el control de los posibles
aspectos relevantes como, por ejemplo, el cambio en el perimetro de
consolidacidn.

La Sociedad no subcontrata actividades relevantes para la emisién de los
estados financieros. Cuando se utilizan los servicios de un experto
independiente para, por ejemplo, realizar valoraciones, se asegura de la
capacitacion técnica del profesional, disponiendo dentro de la empresa
personal capacitado para contrastar la razonabilidad de las conclusiones de los
informes emitidos.

Muchas de las funciones que soportan los procesos relevantes en la
elaboracion de la informacion financiera se encuentran automatizadas en los
sistemas de gestion. Estan disefiados y establecidos controles sobre los
accesos y perfiles de usuario relativos a los sistemas de informacion y
comunicacién con impacto en la informacién financiera y en los cierres
contables, que protegen la seguridad de los datos y programas y el control
sobre los cambios, la correcta operacién de los mismos, y su continuidad.
Asimismo, la Sociedad cuenta con planes de seguridad y contingencia.

La Sociedad publica informacion financiera con caracter trimestral. Dicha
informacion es elaborada en la Direccién Financiera que realiza, en el proceso
de cierre contable, las actividades de control definidas en el mismo y analiza y



supervisa la informacién elaborada. Posteriormente, la informacién preparada
es remitida al Comité de Auditoria para su supervision.

Las cuentas anuales individuales y consolidadas de ALBA y los informes
financieros semestrales son revisados por el Comité de Auditoria como paso
previo a su formulacién por ef Consejo de Administracién, de acuerdo con lo
previsto en el Reglamento del Consejo. Asimismo, el Comité de Auditoria
revisa el resto de la informacién financiera y cualquier ofra informacion
relevante de forma previa a su remisién a los mercados y a os 6rganos de
supervision.

g-5. Informacion y comunicacion

Todos los niveles de la organizacion de ALBA tienen acceso a la informacién
requerida en cada momento y segln su actividad, a través de los sistemas
informaticos y de la intranet corporativa.

Los cambios normativos en materia de contabilidad, auditoria y gestion de
riesgos son examinados por la Direccién Financiera y trasladados, cuando
resultan relevantes, al Comité de Auditoria.

Las politicas contables se recogen en las correspondientes normas o
procedimientos internos. Estas normas estan basadas en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera y en el nuevo Plan General Contable
espafol, y sirven de fundamento para la preparacion de su informacion
financiera y las Cuentas Anuales.

La Sociedad cuenta con herramientas informaticas adecuadas para el proceso
de generacién de la informacién financiera, consolidacion, y elaboracién de las
Cuentas Anuales, que han sido desarrolladas internamente y que son
centralizadas y homogéneas para el grupo.

La comunicacion entre el Consejo de Administracién y la alta direccion es fluida
para el adecuado desempefioc de sus funciones y responsabilidades,
especialmente, a través del Consejero Delegado. Asimismo, el Consejo de
Administracidn, a través del Comité de Auditoria, con el apoyo de la Auditoria
Interna y de la Direccion Financiera, contrastan los planes de accion y analizan
los resultados financieros con anterioridad a su publicacién a los mercados.

Sobre la elaboracién de la informacién financiera, el Consejo de Administracion
mantiene una actitud proactiva y abierta a la hora de discutir sobre asuntos de
relevancia relacionados con el reporte financiero, especialmente a través del
Comité de Auditoria.

g.6. Mecanismos de captura y preparacién de la informacién financiera

Los datos que respaldan la informacién financiera se recogen de forma
completa, precisa y oportuna para todas las transacciones, hechos y demas



eventos que afectan a ALBA y, por tanto, a la informaciéon que se reporta.
Asimismo, se identifica, recoge y comunica toda esta informacion en tiempo y
forma, para permitir que las personas responsables de ia elaboracién de la
informacion financiera puedan ejercer sus funciones de manera efectiva y
eficiente.

Por otro lado, ALBA dispone de mecanismos de captura y preparaciéon de la
informacion financiera, con formatos y aplicaciones adecuadas, que son
utilizados por todas las unidades o filiales del grupo. Se utilizan sistemas
informaticos Unicos, centralizados y homogéneos para el grupo. Asimismo,
existen los controles necesarios y se lleva a cabo un proceso de supervision y
revisién por la Direccion Financiera.

g.7. Supervision y funcionamiento del sistema

La Sociedad cuenta con un servicio de Auditorfa Interna que tiene entre sus
funciones el apoyo a la Comisidbn de Auditoria en el desarrollo de sus
competencias, siendo una de éstas la supervision del funcionamiento del
entorno de control de ALBA, competencias que desarrolla en cumplimiento del
Estatuto de la funcién de Auditoria Interna aprobado por el Consejo de
Administracién en 2011,

En relacién con el control interno de la informacién financiera, se ha
supervisado y evaluado la fiabilidad e integridad de la misma, la eficacia del
control y gestion de riesgos financieros, se formulan propuestas de mejora y se
realiza el seguimiento de su implantacién, y se establecen normas Yy
procedimientos contables con impacto en los procesos analizados.

Durante el egjercicio 2011, el auditor externo se reunié con el Comité de
Auditaria en dos sesiones, en las que informé sobre los trabajos de auditoria y
se comentaron los principales asuntos surgidos en el curso de la misma,
habiendo emitido el auditor externo una opinién sin salvedades.

El Director del Servicio de Auditoria Interna asiste a las reuniones del Comité
de Auditoria y también lo hace el Director Financiero, siempre que su presencia
es requerida.

A lo largo del ejercicio 2011, se fue informando al Comité de Auditoria de las
labores para la implantacion del servicio de Auditoria Interna, de las auditorias
concretas realizadas, de las observaciones formuladas y de las actuaciones
para su mejora o correccion y, asimismo, el Comité de Auditoria adopto las
decisiones que resultaron pertinentes en relacion con este servicio.

La gestion de riesgos sobre la informacién financiera implica la priorizacion de
los trabajos de auditoria interna, la identificaciéon de los procesos clave sobre
los que la auditoria interna debe realizar su trabajo de acuerdo con los criterios
anteriores y ajustarse al plan de actuaciones validado por el Comité de
Auditoria. En el proceso de revisidén de ta normativa interna se han puesto de



manifiesto determinados puntos de mejora y se han adoptado las medidas
correctoras correspondientes, sin que ninguna de las observaciones realizadas
tenga o haya tenido impacto significativo en la informacién financiera.

El proceso de supervision se realiza de forma continuada en el tiempo, de
modo que se tiene una seguridad razonable de que la informacién contenida en
los cierres intermedios es fiable. Ademas, el Comité de Auditoria podria
recabar, sobre los puntos concretos del sistema de control interno de la
informacién financiera que estimase conveniente, la opinién de los expertos
independientes.

En el gjercicio 2011 la informacion sobre el control interno de la informacién
financiera remitida a los mercados no ha sido sometida a revision por el auditor
externo.
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