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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

Alos Accionistas de CIE Automotive, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de CIE Automotive, S.A., que comprenden el balance al 31 de
diciembre de 2011, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el
estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.
Los Administradores son responsables de la formulacién de las cuentas anuales de la Sociedad, de
acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad (que se identifica enla
Nota 2.1 de la memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el
mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas annales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de crientas vigente en Espana, que requiere cl examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de si su presentacion, los
principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas, estan de acuerdo con el marco
normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién.

Eu nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de CIE Automotive, S.A. al 31 de
diciembre de 2011, asi como de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de
informacién financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

El informe de gestiéon adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
2011. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién con el alcance
mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir
de los registros contables de 1a Sociedad.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

28 de febrero de 2012

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Plaza de Euskadi, 5, 48009 Bilbao, Esparnia
Tel.: +34 944 288 800 / +34 902 021 111, Fax: +34 944 288 805, wunv.pwe.com/es
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CIE AUTOMOTIVE, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Expresado en Miles de euros)
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ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado intangibla
Inmovilizedo material
Inversiones en empresas del grupe y asociadas a largo plazo
Instrumentos de patrimonio
Créditos a empresas
Inversiones financieras a largo plazo
Instrumentos de patrimonio
Créditos a terceros
Otros activos financieros
Activos por impuesto diferido
Total activo no corriente

ACTIVO CORRIENTE
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Clientes, ernpresas del grupo y asociadas
Oeudores varios
Activos por impuesto corriente
Otros créaditos con las Administraciones Publicas
Inversiones en ampresas del grupo y asociadas a corto plazo
Créditos a empresas
Inversionss finencieras a corto plazo
DOtros activos financieros
Efectivo y otros activas liquidos equivalentes
Total activo corrienta

TOTAL ACTIVO

Nota 2011 2010
5 31.838 5215
B 722 821
7-8 764.047 621.929
222.089 | 222.099
541.948 389.830
7 28.476 7.330
62 62
7.310 7.029
21.104 239
18 3.372 3.294
B828.455 638.588
7-9 2.693 2.820
3 15
871 1.028
56 46
1.714 1.686
49 145
7 B.725 23.358
8.725 23.358
7 30.091 40.000
30.091 40.000
11 72.216 49.891
113.725 116.169
942.180 754.758




CLASE 87

CIE AUTOMOTIVE, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Expresado en Milee de euros)

PATRIMONIO NETD
Fondos propios
Capital
Prima de emisién
Reservas
[Acciones y participaciones en patrimonio propias)
Recultado del ejercicio
Dividendo a cuenta
Ajustes por cambios de valor
Opereciones de cobertura
Subvenciones, donaciones y legados recibidos
Total patrimonio neto

PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones a largo plazo
Obligaciones por prestaciones s largo plazo al personal
Deudas a largo plazo
Oeudas con entidades de crédito
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Pasivos por impuesto diferide
Otras deudas a largo plazo
Oeudas a largo plezo con administraciones publicas
Otras deudas a largo plezo
Total pasivo no corrienta

PASNQ CORRIENTE
Provisiones a corto plazo
Deudas a corto plazo
Deudas con entidades de crédito
Oerivados
Deudas con eampresas del grupo y asociadas a corto plazo
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedores
Acreedores varios
Proveedores de inmovilizado
Personel (remuneraciones pendientes de pago)
Pasivos por mpuesto corriente
(tras deudas con adrninistraciones publices
Total pasive corrients

TOTAL PATRIMORIO NETD ¥ PASND
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Nota 2011 2010

170.770 136.724

12 28.500 28.500
12 33.752 33.752
13 104.011 77.843
12 (22.697) (7.314)
14 37.051 3.943
14 (9.847) -
(15) (2.259)
10 (15) (2.254)
15 240 330
170.995 134.795

17 9.445 3.950
9.445 3.950

716 408.945 224.016
408.945 224.016

7-16 259215 232.986
18 a3 129
716 314 383
158 227

156 1566

678.012 461.444

17 1.260 1.000
44.580) 121.131

716 44.219 115.714
7-10-16 361 5.417
716 25.191 26.935
7186 21.142 9.453
2.012 3.085

13.114 637

a3 178

2.963 3.324

2.980 838

- 1.391

93,173 158.518

942.180 754,758

2_-
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CIE AUTOMOTIVE, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Expresada en Miles de euros)

OPERACIONES CONTINUADAS Nota 2011 2010
Importe neto de la cifre de negocios 19 93.827 50.037
Prestaciones de servicios y oros ingresos 93.827 50.037
Otros ingresos de explotacion 19 167 158
Ingresos accesorios y otros de gestiGn corriente - 167 168
Gestos de personal 19 [10.242) (8.299)
Sueldos, salarios y asimilados [9.382) [7.540)
Cargas sociales [B60) [759)
Otros gastos de explotacién 19 [14.567) (9.382)
Tributos 9) 9)
Otros gastos de gestion corriente [14.558] [9.373)
Amortizacién del inmovilizado 55 Me40)  (1.737)
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiere y
otras 15 184 208
Deteriora y resultado por enajeneciones del inmovilizado B a) - [30)
RESULTADO DE EXPLOTACIOIN 67.729 30.855
Ingresos financieros 21 1.286 1.4286
Gastos financieros 21 [36.B19]) [28.245)
Variacion de valor razonable en instrurmentos financieros 21 1.791 (2.035)
Oiferencias de cambio netas 21 (5) 584
RESULTADO FINANCIERD (33.747) (28.270)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 33.982 2.685
Impuestos sobre beneficios 20 3.069 1.258

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS 37.051 3.843

OPERACIONES INTERRUMPIDAS

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
INTERRUMPIDAS : - Z

RESULTADO DEL EJERCICIO 37.051 3.943




l Saldo, final afic 2000

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS

CLASE 87

A T

CIE AUTOMOTIVE, S.A.

TRES CEMTIMOS
___DEEURO

ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

A)

B)

ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
(Expresado en Miles de euros)

0K4215164

Total ingresos y gastos

reconocidos

propietarias:

. Operaciones con socios o

Saldo, final afio 2010

Dperaciones con BCCiones o

Total ingresos y gastos

reconocidos

Operaciones con socios o

' propietarios:

' Saldn, final afia 2011

Reservas de husion (Notas 1 y

Operaciones con acciones o
participaciones propias (netas)

Nota 2011 2010
Resultado de 1a cuenta de pérdidas y ganancias 14 37.051 3.943
Ingresos y gastos imputados directemente al patrimonio neto
Por cobertura de flujps de efectivo 10 - 1.519
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 15 - -
Efecto impositivo 18 - (426]
- 1.093
Transferencias a la cuenta de pérdidas y genancias
Par cobertura de flujps de efectivo 10 3.117 3.941
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 158 (126 (208)
Efecto impositiva 18 (837] (1.044)
2.154 2.689
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDODS 39.205 7.725
ESTADOS TOTALES DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
[Expresado en Miles de euros)
Subvenciones,
Capital Resultado Adates donacianes
Escritured  Prima de Acciones  Reaervaa del Dividando por y legadoa
o [Nota emision propias (Nota ejercicio acuenta  cambios recibidon
12) [Nota 12] (Nata 12) 13) {Nota 14) (Nota 14) de valor [Nota 15) Total
28.5D00 33.752 {4.203) 75.316 2.527 - {6.191) 490 130.181
- - 3.843 - 3.932 (150) 7.725
Distribucian de resultados - - - 2.527 (2.527) - - - -
participaciones prapies [netas) - - [3.111) - - - - - (3.111]
29.500 33.752 (7.314] 77.843 3.943 - {2.258) 330 134.795
- - - 37.081 - 2.244 {50 39.205
- - 22.260 - - - - 22.260
Distribucidn de resultados - - - 3.843 [3.943) - - -
- (15.383) - - - (15.383]
Dradenda entregado 8 cuenta - - - - [9.847) - (9.847]
Dtros movimientos - - - (35) - - [35]
104.01
2B8.500 33.752 [22.697] 1 37.051 {9.947) {15) 240 170.995
4 -
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CIE AUTOMOTIVE, S.A.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
[Expresado en Miles de suros)

FLUJOS DE EFECTIVD DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antas de impuestos
Ajustes del resultado
Cambios en el capital corriente
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Flujos de efectivo de las actividades de explotacién

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones
Cobros por desinversiones
Flujos de efectivo de las actividades de inversion

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de patrironio
Cobros y pagos por instrurmentos de pasivo financiero
Pagos por dividendos y rernuneraciones de otros instrumentos de
patrimonio
Flujos de afectivo de las actividades de financiacion

AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO QO
EGUIVALENTES

Efectivo o equivalentes al inicio del gjercicio

Tesoreria eportada en la fusion

Efectivo o equivalentas al final del ejercicio

Nota 2011 2010
ap
33.982 2.885
a41.011 31.806
2.072 10.340
29.546 (6.752)
106.611 38.079
23
(71.012) (79.093)
- 1.881
(71.012) (77.212)
24
(15.383) (3.111)
2.177 55.909
(13.20B) 52.798
22.393 13.665
49.891 36.226
1 68 -
11 72.218 49.891
5.-
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CIE AUTOMOTIVE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2011
(Expresada en Miles de suros)

1.

Informacién general

Actividades y composicion del Grupo

CE Automative, S.A., Sociedad dominante del Grupo CIE Automotive, nace en el ejercicio 2002, como
resultado de la integracion entre los grupos empresariales Egafia y Aforasa. Como resultado de la fusion
entre Acerias y Forjas de Azcoitia, S.A. (Sociedad Absorbente) y Egafia, S.A. (Sociedad Absorbida), la
primera adopta la denominacién social de CIE Automotive, S.A, Desde entonces hasta la actualidad, CIE
Automative se ha convertido en un grupo con presencia global y solidez financiera.

El domicilio social de CIE Automotive, S.A. se encuentra situado en "Calle Iparraguirre 34, - 22 derecha,
48011 Bilbao (Vizcaya), Espana”,

Las acciones de CIE Automotive, 5.A. se encuentran admitidas a negociacion en las bolsas de valores de
Madrid y Bilbao, a través del Mercado continuo.

El Grupo CIE Automaotive opera a través de tres lineas de negocio:

Automocion

CIE Automotive, S.A. es la sociedad cabecera de un grupo Industrial compuesto por varias sociedades
fue tienen como principales actividades el diseno, fabricacion y venta de componentes y subconjuntos
para el mercado global de automocion en tecnologias complementarias -aluminio, forja, metal y
plastico- con diversos procesos asociados: mecanizado, soldadura, pintura y ensambiaje.

Sus principales instalaciones estan ubicadas en Furopa: Espafna [Alava, Barcelona, Cadiz, Guipdzeoa,
Orense y Vizcaya], Francia, Lituania, Portugal, Repablica Checa y Rumania, en Marruecos, en Nafta
[México), en América del Sur [Brasil], en Republica Popular China y en Rusia.

Biocombustibles /Biocarburantes

El Grupo CIE Automotive también esta presente en este negocio, el cual se encuentra en sus primeras
fases de desarrallo y que, ademas, tiene sinergias con el negocio de automocion de CIE Automotive en
el area industrial, gestibn de proyectos, |+D, compras y finanzas. El negocio de
Biocombustibles/Biocarburantes estd compuesto por varias plantas dedicadas a la produccion y
distribucién de biocombustibles, plantas que se enumeran y detallan en el Anexo a estas cuentas. A
continuacion se resume el marco regulatoric de este negocio.

Las principales instalaciones de esta actividad se encuentran ubicadas en Espafia (Alava, Andalucia,
Vizcaya y Madrid) y Guatemala.

Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (TIC)

A partir del 1 de enero de 2011 y como resultado de la fusion descrita posteriormente, el grupo CIE
Automotive ha iniciado actividades en este sector. El grupo cuya cabecera es Global Dominion Access,
S.A., se ha incorporado a la estructura societaria del grupo CIE y tiene presencia internacional y
desarrolla soluciones globales en el ambito de nuevas tecnologias para una nueva sociedad digital y
sostenible, ofreciendo soluciones tecnologicas en los sectores de Educacion, Sanidad, Sostenibilidad,
Transportes y Comunicaciones. Sus principales instalaciones se encuentran en Espafa, Mexico,
Brasil, Argentina y Chile. Ademas de esta presencia estable, desarrolla proyectos internacionales,
principalmente en Latinoamérica.

El grupo consolidable de CIE Automotive, S.A. al 31 de diciembre de 2011 se resume en el Anexo | adjunto a
estas cuentas anuales.
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CIE AUTOMOTIVE, 5.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2011
[(Expresada en Miles de euras)

De acuerdo con lo anunciado en el transcurso de la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 23 de
abril de 2010, y en el marco de la captacion de recursos para acelerar el desarrollo de su negocio en
Letinoamérica, CIE Automotive, S.A. hizo publico que, con fecha 30 de abril de 2010, su sociedad filial
brasilefia Autometal, S.A. solicitd a la Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM de Brasil, la apertura de su
capital como compafia cotizada en Bolsa y el registro de una oferta publica de acciones emitidas por
Autometal, a ser reslizada en Brasil. El 4 de febrero de 2011 se hizo puablico que Autometal, S.A. habia
suscrito los contratos correspondientes y publicado el “Anuncio de Inicio” de una oferta pablica de suscripcion
de acciones.

El precio de colocacion ha sido de 14 reales brasilefios por accion y Autometal, S.A. ha iniciado su cotizacién
en la bolsa brasilefia [BMFEBOVESPA - Novo Mercado] con fecha 7 de febrero de 2011. Se han emitido un
total de 31.482.300 scciones nuevas [equivalentes al 25% del nimero total de acciones representstivas del
capital social post-ampliacion] por importe de 440.752 miles de reales, habiendo colocado en el mercado a
inversores externos un total de 27.482.300 acciores, y habiendo suscrito CIE Autometal, S.A. los restantes
4.000.000 de acciones, de conformidad con los compromisos adquiridos con los agentes colocadores de la
Oferta, en los términos del folleto de colocacion que permitia al socio de control (CIE Autometal, S.A.) suscribir
hasta un total del 15% de la ampliacion de capital.

Con fecha 18 de febrero de 2011, de acuerdo con los agentes colocadores se ha ejercitado parcialmente la
opcion de colocacion suplementaria hasta un total de 968.530 acciones propiedad de CIE Autometal, S.A.
[opcion “greenshoe’, establecida originariamente en el folleto con el limite porcentual del 15% del total de la
Oferta y al mismo precio de colocacion), habiéndose publicado el “Anuncio de Cierre” de la Oferta con fecha 24
de febrero de 201 1. Después de la Oferta, CIE Automotive, S.A. controla, en consecuencia, de forma indirecta,
87.132.501 acciones, equivalentes al 77,146% del capital social de Autometal, S.A.

Los costes de la operacion han sido de 9,3 millones de euros, por lo que la entrada de recursos en el grupo
CIE Automaotive ha sido de 165,5 millones de euros, al tipo de cambio de la fecha de la operacion.

Esta operacion ha supuesto para el Grupo un importante incremento del patrimonio neto y una incorporacion
de nuevas participaciones no dominantes de 103 millones de eurcs y una disminucion significativa de la deuda
financiera neta.

Accionistas de la Sociedad dominante del Grupo

Con fecha contable 1 de enero de 2011 se han registrado los efectos contables de la fusién por absorcion
entre CIE Automotive, S.A. (sociedad absorbente] e Instituto Sectorial de Promocidn y Gestion de Empresas,
S.A. - INSSEC (sociedad absorbida), accionista mayoritario, esta ditima de la primera, hasta dicha fecha. El
prayecto de fusién fue aprobado por los Consejos de Administracion de ambas sociedades el 30 de junio de
2010, por las Juntas Generales de Accionistas en octubre de 2010 e inscrito en el Registro Mercantil en
diciembre de 2010.

Como resultado de la fusion final, INSSEC [sociedad absorbida legal] se ha disuelto sin liquidacion, recogiendo
CIE Automotive, S.A. [sociedad absorbente legal), a través de este proceso de fusion “inverso” (donde es la
filial quien absorbe legalmente a su matriz, aunque a efectos contables es INSSEC la sociedad absorbente],
el negocio de soluciones y servicios tecnologicos procedentes del subgrupo Global Dominion Access vy
adquiriendo el control total {100%) del negocio de biocombustibles a través de CIE Automotive Bioenergia,
S.LU.

Igualmente, como resultado de la fusion, las acciones de INSSEC han quedado amortizadas y extinguidas y
sus accionistas han recibido a cambio las 73.817.005 acciones de CIE Automotive, S.A. que eran propiedad
de INSSEC, no madificandose el ndmero total de las acciones de CIE Automotive, S.A.
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El tipo de canje de esta fusion, en base a los valores reales de ambas sociedades, es de 20,44450319
acciones de CIE Automotive, S.A. por cada accion de INSSEC post-escision [ver proceso que se describe a
continuacian}.

Con anterioridad a esta fusion se desarrollaron determinadas operaciones societarias en INSSEC y en su
grupo de negocio techologico liderado por Global Dominien Access, S.A. Estas operaciones se describen a
continuacion:

. Reorganizacion societaria del subgrupo liderado por Global Dominion Access, S.A. Esta
reorganizacion, realizada mediante operaciones de compra/venta de activos, ramas de actividad y
sociedades filiales realizadas el 25 de junio de 2010, permiti¢ separar el negocio de soluciones y
servicios tecnoligicos del resto de actividades del subgrupo [basicamente de venta de maviles y
servicios de telefonia) que han pasado a ser liderados por una nueva sociedad cabecera denominada
Distribucion y Desarraollo Global de Tecnologias de la Informacién, S.L. (hoy Distribucion Mévil 21, S.L.)

. Fusion por absorcion por parte de INSSEC de sus filiales (al 100%) "holdings” SALTEC, S.L.U., INSSEC
Participadas, S.L.U. y SALTEC Participadas, S.L.U., realizada con efectos contables 1 de enero de
2010.

. Escision de INSSEC en dos grupos que incluirfan cada uno de ellos:

- INSSEC [la sociedad dominante del Grupo CIE Automative): Subgrupe CIE Automotive, subgrupo
Global Dominion Access [actividades de soluciones y servicios tecnologicos) y la participacion
(13,5%] en CIE Automotive Bioenergia, S.L.U. [participada en el 8D,5% restante por el Grupo
CIE Automotive)

- INSSEC DOS: Subgrupo Beroa, subgrupo Distribucion y Desarrollo Global de Tecnologias de la
Informacion y resto de participadas de la Sociedad.

Esta escision tuvo efectos contables el 14 de diciembre de 2D1D, fecha de inscripcion en el Registro
del acuerdo.

Por otra parte, y con relacién al negocio de soluciones y servicios tecnologicos incorporado al Grupo CIE
Automotive, y segln el acuerdo firmado con fecha 20 de septiembre de 2010, entre CIE Automotive,
INSSEC vy los socios de INSSEC DOS, se establece, adicionalmente a las garantias habituales por dafios en
los activos aportados que pudieran surgir en el Grupo CIE Automotive como consecuencia de actos u
omisiones de INSSEC anteriores a la fecha de efectividad a la fusion (1 de eneroc de 2011), que, en el
supuesto de que la media aritmética del EBITOA normalizado [tal como se define este ratio) del negocio de
soluciones tecnoldgices y servicios [Grupo Dominion) que se integra en el Grupo CIE Automotive de los
ejercicios 2011 y 2012 resulte diferente en mas de un 10% de la cifra establecida en el Plan de Negocio
(10,280 millanes de euras), CIE Automotive e INSSEC DOS [Newea)] se compensaran [en funcidn del signo de
la diferencia}, en un importe que resultara de aplicar un multiplo de 5,35 sobre la citada diferencia y sus
intereses al B%. lgualmente, el acuerdo contempla el calculo anticipado de esta compensacion para el
supuesto de una eventual desinversién del Grupo Dominion antes del plazo de efectividad de la garantia,
estableciendo en tal caso el valor de venta como referencia y limite de la compensacion a abonar con
independencia del resultado de la aplicacion del calculo sefialado anteriormente. En este sentido, existe bajo
el epigrafe "Otros activos financieros” del activo de! balance a 31 de diciembre de 2011 un depdsito en
garantia de este posible reajuste, por importe de 21 millones de euros (Nota 7.8].

La fusion entre INSSEC y CIE Automotive, S.A. se ha acogido al régimen tributario establecido en la Norma
Foral 3/1998 del Impuesto sobre Sociedades que prevé la exencion fiscal.

De acuerdo con las modificaciones introducidas por el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre,
[BOE n® 232, de 24 de septiembre de 2010] por el que se aprueban las Normas para la Formulacion de
Cuentas Anuales Consolidadas y, en particular, con los aspectos relativos a la Norma de Registro y
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Valoracion 21® "Operaciones entre empresas del grupo” del Plan General de Contabilidad (Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre), la fecha de los efectos contables de operaciones de fusiones y
escisiones intragrupo sera la de inicio del ejercicio en que se mpruebe la fusion, siempre que ésta sea
posterior al momento de la incorporacion al Grupo de las sociedades afectadas,

No obstante, y por las razones que se describen a continuacion, los Administradores de la Sociedad
dominante consideraron que, para presentar una adecuada imagen fiel de las operaciones y saldos del Grupo
al 31 de diciembre de 2010, era adecuado acogerse, en estas circunstancias, a la excepcion prevista en el
apartado 12 del Marco Conceptual de la Contabilidad del vigente Plan General de Contabilidad y, por tanto, no
se aplicaron como fecha de efectos contables la correspondiente al inicio del ejercicioc 2010, sino la
establecida en el Proyecta Comin de Fusion aprobado por los Consejos de Administracién y las Juntas
Generales de Accionistas de CIE Automotive, S.A. y de su sociedad matriz, INSSEC, el 30 de junio de 2010 y
el 27 de octubre de 2010, respectivamente, el cual determinaba que estos efectos contables se iniciarian,
tal como se ha indicado anteriormente, el 1 de enero de 2011.

Las razones que se consideraron para esta decision se resumen a continuacion:

. El proceso, como se ha descrito anteriormente, correspondia a una reestructuracion altamente
compleja del Grupo, en el que si bien existia controf, al incluir una Sociedad cotizada, era necesario
ser especialmente cuidadoso con los accionistas minoritarios de dicha Sociedad, por lo que con los
Administradores de INSSEC, en el proyecto de escisian, ya habian establecido la cobertura de realizar
una parte sustancial de las operaciones de reestructuracion previamente a la fusion final CIE-INSSEC,
evitando asi que estas operaciones pudieran tener efectos sobre Jos citados accionistas minoritarios.
De hecho, atendiendo la sugerencia del organo regulador del mercado de valores, para la aprobacion
del Proyecto Comin de Fusion CIEINSSEC, los miembros del Consejo de Administracion de CIE
Autormnative designados por INSSEC o vinculados a ésta, se abstuvieron tanto en la deliberacion como
en la votacion del Proyecto de Fusion, el cual resultd aprobado con los votos exclusivas de los
consejeros independientes y representantes de los accionistas minoritarios.

) El mercado [y no solamente los accionistas con caracter previo a la celebracion de la Junta General
de CIE Automgtive, 5.A., convocada mediante anuncios y comunicaciones de hechos relevantes
publicados con fecha 24 de septiembre de 2010) fue informadc de la operacion y de sus efectos
contables en fos términos previstos en el proyecto comin de fusion, publicandose incluso, con ese
esquema, estados financieros proforma a 30 de junio de 2010 y las valoraciones realizadas por los
expertos independientes (fairness opinion) a peticion de los Consejos de Administracion de CIE e
INSSEC y por los expertos designados por el Registro Mercantil de Bizkaia.

. Al ser la sociedad legal absorbente una sociedad cotizada publicé su informacion trimestral y
semestral conforme a las normas vigentes durante el ejercicio 2010, sin tomar en consideracion la
posible, por desconocida e inexistente hasta su entrada en vigor el 25 de septiembre de 2010,
retroaccion contable de la fusion y/o del conjunto de operaciones previas [(incluyendo la escision
parcial, compraventas y aportaciones).

. La existencia en el proyecto de fusion de condiciones suspensivas de la transaccion, que dependian de
terceros (aprobaciones y permisos de entidades financieras), que hacian imposible en términos legales
y reales |a operacion previamente a la eliminacion de las mismas, y que fueron otorgadas bajo los
supuestos planteados, que no incluian |a retroaccion contable.

. Al tratarse de una operacion de fusion inversa, en la que la absorbente legal constituye un Grupo
cotizado, sus cuentas anuales consolidadas se realizan bajo Normas Internacionales de Informacion
Financiera adoptadas por la Union Europea (NIIF-UE), en las cusles no se realizd dicha retroaccion, por
lo que, en caso de aplicar la retroaccidn contable, hubiera surgido la paradoja de presentar unas
cuentas anuales consolidadas previas a la fusion, es decir de CIE Automotive, S.A. y Sociedades
dependientes, y unas cuentas anuales individuales posteriores a la fusion, es decir de la nueva CIE
Automotive, 5.A. (anterior INSSEC, sociedad absorbida legal pero absorbente cantable].

q.-
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Asimismo, por estas mismas razones y para dar continuidad al negocio que prevalece en la fusion CIE-
INSSEC, se ha incluido como cifras comparativas a estas cuentas anuales las correspondientes a CIE
Automotive, S.A. al 31 de diciembre de 2010,

En la Nota 2.3 se detallan los efectos contables de |a fusion.

De acuerdo con el Real Decreto 1B15/13891 de 20 de diciembre la Sociedad ests obligada a presentar
cuentas anuales consolidadas.

Con fecha 2B de febrero de 2012 la Sociedad ha formulado las cuentas anuales consolidadas de CIE
Automotive, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2011 que muestran un resuftado neto
consolidado atribuible a los accionistas de la Sociedad de 60.577 miles de euros y un patrimonio neto,
incluidos los resultados netos del ejercicio y las participaciones no dominantes de 525.517 miles de euros
(ejercicio 2010, 41.402 y 361.168 miles de euros, respectivamente, para el grupo CIE Automotive y
18.000 y 350.899 miles de euros, respectivamente para el grupo INSSEC).

Dichas cuentas anuales consolidadas se han preparado de acuerdo a Normas Internacionales de informacion
Financiera adoptadas a la Unién Europea [NIIF-UE). En el Anexo Il adjunto se incluye el balance consolidado vy
la Cuenta de Pérdidas y ganancias cansolidadas def ejercicio 2011 y 2010 de acuerdo a NIIF-UE.

Las cuentas anuales consolidadas han incluido, de acuerdo con los métodos de integracion aplicables en
cada caso, todas las sociedades del Grupo segun el articulo 42 del Cadigo de Comercio.

Marco Rsqulatorio

La linea de negocio, Biocombustibles/Biocarburantes, es un sector con marco regulatorio especifico.

El sector de hidrocarburos en Espafia esta principalmente regulado por la Ley 34 /1998, de 7 de octubre de
1998, y su normativa de desarrollo y por los Reales Oecretos-Leyes 6/1393 y 6,/2000, de 16 de abril de
1999 y 23 de junic de 2000, respectivamente, que han intensificado fa competencia y liberalizacion del
Sector,

El 27 de agosto de 2004 entrd en vigor el Real Decreto 1716/2004, por el que se desarrolla la Ley de
Hidrocarburos en relacion con la obligacion de mantenimiento de existencias minimas de seguridad en los
sectores dal petroleo y de gas natural y con la obligacion de diversificacion de suministro de gas natural. Se
definen los sujetos sobre los que recaen estas obligaciones, el contenido de las mismas, la cantidad, forma y
localizacion de estas existencias, las obligaciones de informacitn y las competencias administrativas relativas
a la inspeccién y control de estas obligaciones.

El Real Decreto 1716,/2004 regula también el funcionamiento de la Corporacion de Reservas Estratégicas
de Productos Petroliferos [CORES) vy las situaciones de escasez de suministro de hidrocarburos.

En este sentido, la sociedad dependiente VIA Operador Petrolifera, S.L.U., como operador de productos
petroliferos, se rige conforme al Real Decreto 1716,/2004, de 23 de julio, modificado por el Real Decreto
1766/2007 de 28 de diciembre, por el gue se regula la obligacion de mantenimiento de existencias
minimas de seguridad de productos petroliferos. Posteriormente, en virtud de lo dispuesto en la Resolucion
de 30 de marzo de 20089 de la Direccion General de Politica Energética y Minas (BOE 31/10/2007) existe
la obligacion para los operadores de productos petroliferos de mantener unas existencias minimas de
seguridad equivalentes a los dias de ventas establecidos en la normativa regulatoria, de las cuales la
Corporacion de Reservas Estratégicas de Praductos Petroliferos (CORES) asume obligatoriamente 42 dias y
los operadores el resto, siendo, de estos Gltimos 35 dias mantenidos adicionalmente por CORES mediante
acuerdo de arrendamiento entre ambas partes. La inspeccion y control del cumplimiento de esta obligacion

10.-
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se lleva a efecto por la Corporacion de Reservas Estratégicas (CORES), la cual se constituyd con fecha 7 de
julio de 1895,

Para mantener estas existencias de seguridad, la sociedad dependiente VIA Operador Petrolifero, S.L.U.
realiza, cuando es preciso, operaciones de arrendamiento de producto con otros operadores o con la
sociedad del grupo, Bionor Berantevilla, S.L.U. Estas operaciones son contabilizadas como una operacidon de
arrendamiento operativo.

Adicionalmente, por la via del articulo 51 de la Ley 38/1992 de 'mpuestos especiales, se establece una
exencign para cinco afios prorrogables para los proyectos de produccion de biocarburantes.

Con fecha 14 de octubre de 2008 se publicé en el BOE la Orden ITC/2877 /2008, de 9 de octubre, en la
que se establece un mecanismo de fomento del uso de biocarburantes y otras combustibles renovables con
fines de transporte. E! mecanismo de fomento de la utilizacion de biocarburantes y otros combustibles
renovables con fines de transporte que se aprueba en esta orden permitira alcanzar, en el 2011, un objetivo
global del 7% del contenido energético de las gasolinas y gasoleos comercializados con fines de transporte.
En esta orden se fija la obligacién a los sujetos obligados por dicha Orden de acreditar anualmente ante la
entidad de certificacion la titularidad de la cantidad minima de certificados de biocarburantes que permitan
cumplir con los objetivos de la siguiente tabla, entendiendo por certificade el documento expedido a solicitud
del sujeto que haga constar que dicho sujeto ha acreditado ventas o consumos de una tonelada equivalente
de petroleo [tep) de biocarburantes en un afio determinado:

2008 2010 2011
Objetivos de biocarburantes 3.,4% 5.83% 5,9%

La Ley define una penalizacion por no cumplimiento de esta obligatoriedad de 350 euros por certificado de
biocarburante no alcanzado.

Con fecha 13 de junio de 2009 se publicd en el BOE el incremento del Impuesto Especial que grava los
hidrocarburos gue se ha situado en 307 euros/m3, lo que supone una subida de 29 euros/m3 con
respecto a la situacion anterior.

Con fecha 24 de diciembre de 2010, se publicd en el BOE el RD 1783,/2010 por el que se fijan objetivas
obligatorios de biocarburantes para los anos 2011, 2012 y 2013. Los objetivos fijados para biccarburantes
(en su conjunto) se sitdan en el 5,8%, 6% y 6, 1% para 2011, 2012 y 2013 respectivamente. | os objetivos
fijados para biodiesel y bioetanol (tomados individualmente) se sitian en el 3,9%, 4% y 4,1% para 2011,
2012 y 2013 respectivamente.

El 2 de abril de 2011 se publicd el RD 4593/ 2011 que sustituye al 17B3,/2010 y establece los siguientes
ohjetivos para biocarburantes en general y como sustitutivos de diesel en particular:

2011 2012 2013
Ohietivos de biocarburantes 6,2% 6,6% 6,5%

2011 2012 2013
Objetivos de biocarburantes en diese! 6% 7% 7%

Se espera que durante el ejercicio 2012 entre en vigor la denominada “Ley de cantidades” que durante el
ejercicio 2011 quedt solo pendiente de las aprobaciones finales por parte del Gobierno.
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El objetivo de esta ley es actuar a modo de licencia de forma que solo aguellas plantas europeas que soliciten
cantidad de biodiesel se les asignarad la misma y, de cara al computo de la obligatoriedad, solo computaran
aquellas cantidades adquiridas a productores de biodiesel que hayan solicitado y se les haya concedido Ia
cantidad senalada. Desde el punto de vista de mercado, el sistema propuesto viene a restringir la oferta, de
forma que se garantice gue el biodiesel no provenga de una mera mezcla de biodiéseles importados y
condiciona la aplicacién del procedimiento de asignacion a que el conjunto de las plantas admitidas al
procedimiento superen los dos millones de toneladas. La asignacion inicial y su prorroga durarien 24 meses,
estimandose su entrada en funcionamiento en el sequndo semestre de 2012, favoreciendo el desarrollo de
los actuales negocios del grupo en este segmento considerando las caracteristicas y ubicacion de sus
plantas de produccion de biodiesel.

Con fecha 4 de noviembre de 2011 se ha publicado el Real Oecreto 1597 /2011 por el que se regulan los
criterios de sostenibilidad de los biocarburantes y bioliquidos, el Sistema Nacionel de Verificacion de la
Sostenibilidad y el doble valor de algunos biocarburantes a efectos de su computo. Este Real Decreto, que
considera a la CMNE la entidad de gestibn del sistema, consagra el valor doble de determinados
biocarburantes a efectos del cumplimiento de las obligaciones de consumo y venta de biocarburantes, y del
objetivo de energias renovables en el transporta fijado para 2020 (10%).

2. Bases de presentacidn
2.1 Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan de
acuerdo con el R.D. 1514,/2007 por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad y las modificaciones
introducidas por el R.D. 1159/2010, de 17 de septiembre, de forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situacidn financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efective habidos
durante el correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los
Administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacion por la Junta General Ordinaria de
Accionistas, estiméndose que seran aprobadas sin modificacion slguna, Por su parte, las cuentas anuales
del ejercicio 2010 fueron aprobadas por |la Junta General de Accionistas celebrada el 11 de mayo de 2011.

2.2 Aspectoe criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas estimaciones y juicios
en relacion con el futuro que se evalian continuamente y se basan en la experiencia historica y otros
factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las circunstancias.

Las estimaciones contables resultantes, por definicion, raramente igualaran a los correspondientes
resultados reales. A continuacion se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo significativo de
dar lugar a un ajuste material en los valores en libros de los activos y pasivos dentro del ejercicio financiera
siguiente.

Deteriora de Valoracion de las participaciones en empresas del grupo y asociadas

El Grupo (Nota 1] comprueba anualmente si las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y
ssociadas han sufrido alguna pérdida por deterioro del valor, de acuerdo con la politica contable de la Nota
3.5.d). Los importes recuperables de las unidades generadoras de efectivo se determinan en base a
calculos del valor de uso. Estos calculos requieren el uso de estimaciones. Estas estimaciones se realizan a
nivel de las unidedes generadas de efectivo [UGE) definidas a nivel de Grupo donde se agrupan las distintas
plantas o sociedades individuales.
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Si el tipo estimado de descuento antes de impuestos revisado que se aplica a los flujos de efectivo
descontados hubiese resuftado un 10% mas alte que las estimaciones de la direccidn, el Grupo seguiria sin
necesitar reducir el importe en libros de sus participaciones en empresas del grupo.

En el ejercicio 2010 atendiendo a las nuevas realidades del sector de automocion, del negocio y de la propia
organizacion del grupo:

- La globalizacién de los mercados Neva a que clientes del Grupo negocien sus compras a nivel global
con sus proveedores, interrelacionando las diferentes tecnologias, al menos a nivel geogréfico.

- Desde un punte de vista industrial, cada vez existen més plantas muh:ltecnologla o pedidos/proyectos
gue abarcan diferentes tecnologias con procesos productivos multiplanta.

- Mayor globalizacién de los mercados de automocién, especialmente la unificacion del mercado
europec como un Onico mercado de referencia, versus los mercados brasilefno y mexicano.

Y en aras de mejarar la imagen fiel se considerd adecuado realizar una reordenacion de la UGES atendiendo
exclusivamente a los mercados geogréaficos en el segmente de automacion.

Con respecto a las hipotesis utilizadas para determinar el EBITDA (beneficic de explotacion mas
amortizaciones y depreciaciones y puntoc de partida para el célculo de los flujos de tesoreria libres] de las
UGE's, se ha utilizado el escenario mas conservador de forma que no sea probable distorsiones negativas de
este margen bruto.

La tasa de descuento aplicada a las proyecciones de flujos de efective asciende a:

UGES ' 2011 2010
Segmento Automocidn

Europa 8.20% - 12,20% 7.47%-10.87%
Brasil 11.81% 11.75%
México 12.89% 12.98%
Segmento Biocombustibles/Biocarburantes

Biocombustibles 9,20% - 13,20% 8,47%-12.87%
Segmento Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones

(mc) 10,58%-13,75% 11,40%- 15,00%

Esta tasa de descuento es después de impuestos y refleja el riesgo especifico relacionado con los segmentos
relevantes y ha sido aplicada en el andlisis de los ejercicios 2010 y 2011.

El EBITDA [resultado de explotacion mas amortizaciones) presupuestado es el determinade por la direccion
de la Sociedad en sus planes estratégicos considerando una actividad con similar estructura que la actual y
basado en la experiencia de los ejercicios anteriores. Estos EBITDA's [resultado de explotacion mas
amortizaciones] oscilan entre distintas escalas segun el tipo de negocio:

2011 2010
Automocion 10% - 25% 10% - 20%
Biocombustibles /Biocarburantes 5% -25% 10% - 20%
TIC B%- 13% 4% - 9%

A estos EBITDA's se les adiciona los otros movimientos netos previstos de tesoreria hasta llegar a la
tesoreria libre generada en cada ejercicio.
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El resultado de utilizar flujos de tesoreria antes de impuestos y una tasa de descuento antes de impuestas no
difiere significativamente del resultado de utilizar flujos de tesoreria después de impuestos y una tasa de
descuento después de impuestos.

Valor razonable de derivados u otros instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que no se negacian en un mercado activo se determina
usando técnicas de valoracion. La Sociedad usa el juicio para seleccionar una variedad de métodos y hacer
hiptesis que se basan principalmente en las condiciones de mercado existentes en la fecha de cada
balance, La Sociedad ha utilizado andlisis de flujos de efectivo descontados para los instrumentos financieros
que no se negocian en mercados activos.

Impuesto sobre las ganancias

La situacion juridica de la normativa fiscal aplicable a la Sociedad implica gue existen calculos estimados y
una cuantificacion dltima del impuesto incierta. El calculo del impuesto se realiza en funcion de las mejores
estimaciones de la Direccion y siempre segin la normativa fiscal actual y teniendo en cuenta la evolucién
previsible de la misma (Nota 20).

Cuando el resultado fiscal final sea diferente de los importes que se reconocieron inicialmente, tales
diferencias tendran efecto sobre el impuesto sobre beneficios y las provisiones por impuestos diferidos en el
gjercicio en que se realice tal determinacion.

El calculo del Impuesto sobre ganancias no ha exigido la realizacion de estimaciones significativas salvo en la
cifra del reconocimiento de créditos fiscales del ejercicio. De haberse madificado las premisas utilizadas para
esta estimacién en un 10% el efecto sobre el resuttado del ejercicio no seria significativo.

Prestaciones de personal

En los acuerdos de participacion en beneficios y bonus de sus trabajadores actuales, la Sociedad realiza
estimaciones sobre las cuantias de las prestaciones a abonar y el colectiva de personas al que es aplicable.

Cualquier cambio en el nimero de personas que definitivamente se acojan a las modalidades de prestacion
indicadas o en las hipitesis tenidas en cuenta, tendrén efecto sobre el importe en libros de las
correspondientes provisiones asi como en la cuenta de resultados.

Adicionslmente, a partir del ejercicio 2011, la Sociedad realiza estimaciones para la valoracion de las
prestaciones realizadas por los empleados retribuidos con pagos basados en acciones.

Estas estimaciones se revallian al cierre de cada ejercicio contable ajustando las provisiones a las mejores
estimaciones existentes en cada cierre {Nota 16, 17 y 19¢c])).

2.3 Comparacion de la infarmacion

Las cifras y estados financieras del ejercicio 2010 que se incluyen a efectos comparativas corresponden a
los de las cuentas individuales de CIE Automotive, S.A. al 31 de diciembre de 2010.

La argumentacion sobre la conveniencia de esta comparativa se detalla en la Nota 1 anterior.

El balance al 31 de diciembre de 2010 de CIE Automotive, S.A., ya fusionado, que hubiese resultado de
aplicarse la retroaccion contable al 1 de enero de 2010, es el que se presenta a continuacion (expresado en
miles de euros) y es coincidente con el balance de apertura al 1 de enerc de 2011, fecha de efectos
contables de la fusion.
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Al 31 de diciembre de 2010

CIE Ajustes de Balance
ACTIVO Automaoative INSSEC valoracién Fusionado
Activos no corrientes
Inmovilizado intangible 5.215 - 27.718 32.833
Inmovilizado material 821 - - 821
Inversiones en empresas del grupo y asociadas
a largo plazo 621.929 189.758 (145.084) 666.593
Inversiones financieras a largo plazo 7.330 4 - 7.334
Activos por impuesto diferido 3.284 - - 3.2894
638.589 189.762 [(117.376) 710.875
Activos corrientes
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.920 122 7 3.049
Inversiones en empresas del grupo y asociadas
a corto plazo 23.358 7 (7) 23.358
Inversiones finencieras a corto plazo 40.000 5 (12.137) 27.868
Efectivo y otros activos liquidos equivalerites 43.891 68 - 49.859
116,169 202 {12.137) 104.234
Total activas 754.758 189.964 (129.513} 815.209
PASIVDS
Patrimonio neto
Fondos propios 136.724 139.636 (139.636) 136.724
Reserva de fusion - - 22.260 2e2.260
Ajustes por cambios de valor [2.259) - - (2.258)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 330 - - 330
134.795 139.636 (117.376) 157.055
Pasivos no corrientes
Provisicnes s largo plazo 3.950 - - 3.950
Oeudas a largo plazo 224.016 - - 224.016
Deudas con empresas dal grupo y asociadas a
Isrgo plazo 232.966 - 585 233.561
Pasivos por impuesto diferido 129 - - 129
Ctras deudas & largo plazo 383 - - 383
461.444 - 585 462.039
Pasives corrientes
Provisiones B corto plazo 1.000 - - 1.000
Deudas a corto plazo 121131 33.911 - 185.042
Deudas con empresas del grupo y asociadac a
corta plazo 26.8935 15,996 [12.732) 30.199
Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagser 9.453 421 - 9.874
158.518 50.328 (12.732] 196.115
Total pasivos 619.963 50.328 (12.137) £58.154
Total patrimonic neto y pasivos 754.758 189.964 (128.513) 815.209
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2.4 Agrupacion de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, estos estados se presentan de forma
agrupada, recogiéndose los anélisis requeridos en las notas correspondientes de ia memoria.

2.5 Moneda de presentacion

Las cuentas anuales se han expresado, salvo indicacion expresa en contrario, en miles de euros.

3. Criterios contables

A continuacidn se describen los principales criterios contables aplicados en |a preparacion de estas cuentas
anuales.

3.1. Inmovilizado intangible

Fondo de Comercio

El fondoc de comercio representa el exceso, en la fecha de adquisicion, del coste de la combinacién de
negocios sobre el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos en la operacidon. En
consecuencia, el fondo de comercio stlo se reconocera cuando haya sido adquirido a titulo oneroso y
corresponda a los beneficios econémicos futuros procedentes de activos que no han podido ser identificados
individualmente y reconocidos por separado.

El fondo de comercio reconocido por separado no se amortiza y se somete a pruebas por deterioro de valor
anualmente, valorandose por su coste menos pérdidas por deterioro acumuladas.

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efective (UGE) con el propésito de probar las
pérdidas por deterioro. La asignacion se realiza en aqusllas UGEs que se espera vayan a beneficiarse de la
combinacion de negocios en la que surgid dicho fondo de comercio,

Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de comercio no son objeto de reversion
en ejercicios posteriores.

Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los costes
en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costes se
amortizan durante sus vidas Utiles estimadas [entre 4 y B afios).

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas infarmaticos se reconocen como gasta cuando
se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccién de programas informaticos
Unicos e identificables controlados por la Sociedad, y que sea probable que vayan a generar beneficios
econdmicos superiores a los costes durante mas de un afio, se reconocen como activos intangibles. Los
costes directos incluyen los gastos de! personal que desarrolla los programas informaticos y un porcentaje
adecuado de gastos generales.

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan durante sus
vidas (tiles estimadas [que no superan los 5 afios).

3.2. Inmovilizado msteriel

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicion o coste de produccion
menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas reconocidas.
16.-
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El importe de los trabajos realizados por la empresa para su propio inmovilizado se calcula sumando al precio
de adquisicion de las materias consumibles, los costes directos o indirectos imputables a la produccion de
dichos bienes.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejora de los bienes del inmovilizado material se incorporan al
activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad,
productividad o alargamiento de su vida (Gtil, y siempre que sea posible conocer o estimar el valor contable
de los elementos que resuitan dados de baja del inventario por haber stdo sustituidos.

Los gastos de mantenimiento y conservacion se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el
ejercicio en gue se incurre en ellos,

La amortizacion del inmovilizado material, con excepcion de los terrenos que no se amortizan, se calcula
sistematicamente por el método fineal en funciéon de su vida dtil estimada, atendiendo a la depreciacion
efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas Gtiles estimadas son:

Afios de vida atil

estimada
Construcciones 25 a 33
Otro inmovilizado 4ab,6

El valor residual y la vida (til de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de cada
balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de
forma inmediata hasta su importe recuperable {Nota 3.3).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias. Las bajas y
enajenaciones se reflejan mediante !a eliminacion del coste del elemento y la amortizacion acumulada
correspondiente.

3.3. Pérdidas por deterioro del valor de los actives no financieros

Los activos que tienen una vida utl indefinida, no estan sujetos a amortizacion y se someten anualmente a
pruebas de pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a amortizacién se someten a pruebas de
pérdidas por deteriora siempre que algin suceso o cambio en las circunstancias indique que el valor
contable puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor contable
del activo sobre su importe recuperable, entendido éste como el valor razonable del activo menos los costes
de venta o el valor en uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los
activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades
generadoras de efectivo). Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido
una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido
reversiones de la pérdida.

3.4. Permutas

Cuandoe un inmovilizado material, intangible o inversion inmobiliaria se adquiere mediante permuta de
caracter comercial, se valora por el valor razonable del activo entregado mas las contrapartidas monetarias
entregadas a cambio, salvo cuando se dispone de evidencia mas clara del activo recibido y con el limite de
éste. A estos efectos, la Sociedad considera gque una permuta tiene caracter comercial cuando la
configuracion de Ios flujos de efectivo del inmovilizado recibido difiere de la configuracion de los flujos de
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efectivo del activo entregado o el valor actual de los flujos de efectivo después de impuestos de las
actividades afectadas por la permuta se ve modificado. Ademas, cualquiera de las diferencias anteriores
debe ser significativa en relacién con el valor razonable de los activos intercambiados.

Si la permuta no tuviese caracter comercial o no se puede determinar el valor razonable de los elementos de
la operacion, el activo recibido se valora por el valor contable del bien entregado mas las contrapartidas
monetarias entregadas, con el limite del valor razonable del bien recibido si es menor y siempre gue se
encuentre disponible.

3.5. Activos financieros

a)

b]

cl

Préstamos y partidas a cobrar: Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no
derivados con cobros fijos o determinables que no cotizan en un mercado active. Se incluyen en
activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde de la fecha del balance
qgue se clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y partidas a cobrar se incluyen en
“Créditos a empresas”, "Créditos a terceros” y “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el
balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de
transaccion que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado reconociendo
los intereses devengados en funcion de su tipo de interés efectivo, entendido como el tipo de
actualizacién que iguala el valor en libras del instrumento con la totalidad de sus flujps de efectivo
estimados hasta su vencimiento. No obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales
con vencimiento no superior a un ano se valoran, tanto en el momento de recanocimiento inicial como
posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujps no sea
significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectlan las correcciones valorativas necesarias por deterioro de
valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos |os importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es ta diferencia entre el valor en libros del activo y el
valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el
momento de reconacimiento inicial. Las correcciones de valor, asi como en su caso su reversion, se
reconocen en |la cuenta de pérdidas y ganancias.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento
son vaelores representativos de deuda con cobros fijos o determinables y vencimiento fijp, que se
negocien en un mercado activo y que la direccién de la Sociedad tiene la intencion efectiva y la
capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si la Sociedad vendiese un importe que no fuese
insignificante de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, la categoria completa se
reclasificaria como disponible para la venta. Estos activos financieros se incluyen en activos no
corrientes, excepto aquellos con vencimiento inferior a 12 meses a partir de la fecha del balance que
se clasifican como activos corrientes.

Los criterios de valoracion de estas inversiones son los mismos que para los préstamos y partidas a
caobrar. :

Activos financieras _mantenidos para negociar y otros activos financieros a valor razonable con
cambios_en la cuenta de pérdidas y ganancias: Tienen la consideracion de activos financieros a valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias todos aquellos activos mantenidos para
negociar que se adquieren con el propésito de venderse en el corto plazo o forman parte de una
cartera de instrumentos identificados y gestionados conjuntamente para obtener ganancias a cortg
plazo, asi como los activos financieros que designa la Sociedad en el momento del reconocimiento
inicial para su inclusion en esta categoria por resultar en una informacion mas relevante. Los
derivados también se clasifican como mantenidos para negociar siempre que no sean un contrato de
garantia financiera ni se hayan designado coma instrumentos de cobertura [Nota 3.6).
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d)

el

Estos activos financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores,
por su valor razonable, imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en la cuenta de
perdidas y ganancias del ejercicio. Los costes de transaccion directamente atribuibles a la adquisicién
se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo v asociadas: Se valoran por su coste
menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro del valor. No obstante,

cuando existe una inversion anterior a su calificacion como empresa del grupo, multigrupo o asociada,
se considera como coste de la inversion su valor contable antes de tener esa calificacion. Los ajustes
valorativos previos contabilizados directamente en el patrimonio neto se mantienen en éste hasta que
se dan de baja.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectian las oportunas
correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido
éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de
los flujos de efectivo derivados de la inversién. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la
estirmacion del deterioro de estas inversiones se toma en consideracidon el patrimonio neto de la
sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion. La
correccion de valor y, en su Gaso, su reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se produce.

Activos financieros disponibles para la venta: En esta categoria se incluyen los valores representativos
de deuda e instrumentos de patrimonio que no se clasifican en ninguna de las categorias anteriores.
Se incluyen en activos no corrientes a menos que la direccion pretenda enajenar la inversion en los 12
meses siguientes a la fecha del balance,

Se valoran por su vaior razonable, registrando los cambios que se produzcan directamente en el
patrimonto neto hasta que el activo se enajene o deteriore, momento en que las pérdidas y ganancias
acumuladas en el patrimonio neto se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias, siempre que sea
posible determinar el mencionado valor razonable. En caso contrario, se registr-an por su coste menos
pérdidas por deterioro del valor.

En el caso de los activos financieras disponibles para la venta, se efectiian correcciones valorativas si
existe evidencia cbjetiva de que su valor se ha deteriorado como resultado de una reduccitn o retraso en
los flujos de efectivo estimados futuros en el caso de instrumentos de deuda adquiridos o por la falta de
recuperabilidad del valor en libros del activo en el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio. La
correccion valorativa es la diferencia entre su coste o coste amortizado menos, en su caso, cualquier
correccion valorativa previamente reconocida en la cuenta de pérdides y ganancias y el valor razonable
en el momento en que se efectie la valoracion. En el caso de los instrurmentos de patrimonio que se
valoran por su coste por no poder determinarse su valor razonable, la correccion de valor se determina
del mismo modo que para las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y
asociadas.

Si existe evidencia objetiva de deterioro, la Sociedad reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias las
pérdidas acumuladas reconocidas previamente en el patrimonio neto por disminucion del valor
razonable. Las pérdidas por deteriora del valor reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias por
instrumentos de patrimonio no se revierten a través de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si el mercado
para un activo financiero no es activo [y para los titulos que no cotizan), la Sociedad establece el valor razonable
empleando técnicas de valoracion que incluyen el uso de transacciones recientes entre partes interesadas y
debidamente informadas, referencias a otros instrumentos sustancialmente iguales, métodos de descuento de

flujos de efectivo futuros estimados y modelos de fijacién de precios de opciones haciendo un uso maximo de

datos observables del mercado y confiando lo menos posible en consideraciones subjetivas de la Sociedad.
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Los activos financieros se dan de baja en el balance cuando se traspasan sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propieded del activo. En el caso concreto de cuentas a cobrar se entiende que este
hecho se produce en general si se han transmitido los riesgos de insolvencia y de mora.

Los activos que se designan como partidas cubiertas estan sujetos a |os requerimientos de valoracion de la
contabilidad de cobertura [Nota 3.6).

3.8. Derivados financieros y cobertura contable

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por su
valor razonable. El método para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes depende de si el derivado se ha
designado comeo instrumento de cobertura o no y, en su caso, del tipo de cobertura.

La Sociedad designa determinados derivados coma:

a) Cobertura del valor razonable: Los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan vy
calffican como coberturas del valor razonable se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias, junto
con cualquier cambio en el valor razonable del activo o pasiva cubierto que sea atribuible al riesgo
cubierto.

b) Cobertura de los flujos de efectivo: La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados
que se designan y califican como coberturas de flujos de efectivo se reconocen transitoriamente en el
patrimonio neto. Su imputacion a la cuenta de pérdidas y ganancias se realiza en fos ejercicios en los
que la operacion cubierta prevista afecte al resulado, salvo que la cobertura corresponda a una
transaccion prevista que termine en el reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en cuyo
caso los importes registrados en el patrimonio neto se incluyen en el coste del activo cuando se
adquiere o del pasivo cuando se asume.

La pérdida o ganancia relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Los instrumentos de cobertura se valoran y registran de acuerdo con su naturaleza en la medida en que no
sean, o dejen de ser, coberturas eficaces.

En el caso de derivados que no califican para contabilidad de cobertura, las pérdidas y ganancias en el valor
razonable de los mismos se reconocen inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.7. Efectivo y equivalentes al efectivo

B efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depésitos a la vista en entidades de
crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liguidez con un vencimiento original de tres meses o menos y
los descubiertos bancarios. En el balance, los descubiertos bancarios se clasifican como recursos ajenos en
el pasivo corriente.

3.8. Patrimonio neto

El capital social estad representado por acciones ordinarias.

Los costes de emision de nuevas participacicnes u opciones se presentan directamente contra el patrimonio
neto, como menaores reservas.

En el caso de adguisicion de participaciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada, incluido
cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonic neto hasta su cancelacion,
emision de nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente,
cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible, se
incluye en el patrimonio neto.
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3.9. Pssivos financieros

Débitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no comerciales. Estos
recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la Sociedad tenga un derecho
incondicional a diferir su liquidacién durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustade por los costes de transaccion
directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado segin el método del tipo de
interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento
con la corriente esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que
no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tante en el momento inicial como posteriormente, por su
valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

En el caso de los bonos convertibles, la Sociedad determina el valor razonable del componente de pasivo
aplicando el tipo de interés para bonos nos convertibles similares. Este importe se contabiliza como un
pasiva sobre la base del coste amortizado hasta su liquidacién en el momento de su conversion o
vencimiento. El resto de ingresos obtenidos se asigna a la opcidn de conversion que se reconoce en el
patrimonio neto.

3.10. Subvsncionee recibidas

Las subvenciones que tengan caracter de reintegrables se registran como pasivos hasta cumplir las
condiciones para considerarse no reintegrables, mientras que las subvenciones no reintegrables se registran
como ingresos directamente imputados al patrimonio neto y se reconocen como ingresos sobre una base
sistematica y racional de forma correlacionada con los gastos derivados de la subvencion, Las subvenciones
no reintegrables recibidas de los socios se registran directamente en fondos proptos.

A estos efectos, una subvencion se considera no reintegrable cuando existe un acuerdo individualizado de
concesion de la subvencion, se han cumplido todas las condiciones establecidas pera su concesion y no
existen dudas razonables de que se cobrara.

Las subvenciones de carécter monetario se valoran por el valor razonabie del importe concedido y las
subvenciones no monetarias por el valor razonable de! bien recibido, referidos ambos valores al momento de
su reconocimiento.

Las subvenciones no reintegrables relacionadas con la adquisicion de inmovilizado intangible, material e
inversiones inmobiliarias se imputan como ingresos del ejercicio en proporcion a la amortizacién de los
correspondientes activos o, en su caso, cuando se produzca su enajenacion, correccion valorativa por
deterioro o baja en balance. Por su parte, las subvenciones no reintegrables relacionadas con gastos
especificos se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo ejercicio en que se devengan los
correspondientes gastos y las concedidas para compensar déficit de -explotacidn en el ejercicio en que se
conceden, salvo cuando se destinan a compensar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso
se imputan en dichos ejercicios.

3.11. Impuestos corrientes y diferidos
La Sociedad esta acogida al régimen de tributacion consolidada, como Sociedad dominante de un grupo

consolidable [Nota 20). Las sociedades dependientes con las que la Sociedad tributa en declaracion
consolidada, de acuerdo con la normativa foral de Bizkaia en el ejercicio 2011 son les siguientes:
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- CIE Azkoitia, S.L. [disuelta can fecha 28 de octubre de 2011 en virtud de absorcién por parte de CIE
Bérriz, S.L.)

- CIE Bérriz, S.L.

- CIE inversiones e Inmuebles, S.L., Sociedad Unipersonal

- CIE Automotive Bioenergia, S.L., Sociedad Unipersonal

- Autockomp Ingenieria, S.A.

- CIE Legazpi, S.A.

- CIE Mecauto, 5.A., Sociedad Unipersonal

- CIE Udalbide, S.A., Sociedad Unipersonal

- Egana 2, S.L.

- Gameko Fabricacion de Componentes, S.A.

. Inyectametal, S.A.

- Leaz Valorizacién, S.L.

- Orbelan Plasticos, S.A.

- Transfarmaciones Metallirgicas Norma, S.A.

- Alfa Deco, S.A. Sociedad Unipersonal

- Alurecy, S.A., Sociedad Unipersonal

- Componentes de Automocion Recytec, S.L., Sociedad Unipersonal

- MNova Recyd, S.A., Sociedad Unipersonal

- Recyde, S.A., Sociedad Unipersonal

- Tarabusi, S.A.

- Alcasting Legutiano, S.L. Sociedad Unipersonal

- Bionor Transformacion, S.A.U. (incorporada en 2010])

- Bionor Berantevilla, S.L.U. (incorporada en 2010)

- Bionor Inversiones e Inmuebles, S.L. (disuelta con fecha 15 de septiembre de 2011 en virtud de
absorcion por parte de Bionor Transformacion, S.A_, Sociedad unipersanai]

- Via Operador Petrolifero, S.L.U. (incorporada en 2010)

- Mecanizados del Sur — Mecasur, S.A. (incorporada en 2010]

- CIE Autornotive Nuevos Mercados, S.L., sociedad constituida en el ejercicio 2010,

- Gestion de Aceites Vegetales, S.L. (incorporado en 2011).

- Reciclados de Residuos Grasos, S.L., Sociedad Unipersonal (incorporada en 2011).

- Reciclados Ecolagicos de Residuos, S.L., Sociedad Unipersonal {incorporada en 2011).

- Biodiesel Mediterraneo, S.L., Sociedad Unipersonal [incorporada en 20111

- Global Dominion Access, S.A. (incorporado en 20711].

- Oominion Investigacion y Desarrollo, 5.L. Sociedad Unipersonal (incorporada en 2011].

El gasto {ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe gue, por este concepto, se c_ievgnga en el
ejercicio y que comprende tanto el gasto [ingreso] por impuesto corriente como por impuesta diferido.

El impuesto sobre sociedades se calcula sobre el resultado contable modificado por las diferencias
permanentes entre el resultado contable y el fiscal, si procede. Los créditos fiscales disponibles a nivel del
grupo fiscal, provenientes fundamentalmente de actividades de inversion empresarial, se analizan
anualmente en funcion de su aplicacién y recuperabilidad futura, registrandose de acuerdo a las expectativas
existentes de su aplicabilidad. Este snalisis no sdlo contempla la estimacién de resultados futuros sino
también la expectativa de la aplicacion de los créditos concedidos (Nota 18).

Tanto el gssto (ingreso] por impuesto corriente como diferidc se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimanio neto el efecto impaositivo relacionado con partidas que
se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoran por las cantidades que se espera pagar o recuperar de
las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de publicacian en la fecha
de cierre del ejercicio.
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Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, basado en el balance sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin
embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconccimiento inicial de un fondo de comercio o del
reconacimiento inicial de un activo o un pasivo en una transaccién distinta de una combinacion de negocios que
en el momento de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible del impuesto no se
reconocen. El impuesto diferido se determina aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobados o a punto
de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuande el correspondiente activo por impuesto
diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

3.12. Prestaciones a los empleados

a) Planes de participacién en beneficios v bonus

La Saociedad reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacion en beneficios en base a una formula gue
tiene en cuenta el beneficio atribuible a sus accionistas después de ciertos ajustes asi como Otros ratios de
caracter financiero. La Sociedad reconoce una provision cuando estd contractualmente obligada o cuando la
préctica en el pasado ha creado una obligacion implicita,

b) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision de la Sociedad de
rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el empleado acepta renunciar
voluntariamente a cambio de esas prestaciones. Se incluyen las indemnizaciones acordadas derivades de
expedientes de regulacion de empleo con rescision del contrato de trabajo antes de la edad de jubilacién. La
Saociedad reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su
empleo a los trabajadores de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar
indemnizaciones por cese como consecuencia de una oferta para animar a una renuncia voluntaria. Las
prestaciones gue no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su
valor actual.

c) Remuneraciones basadas en acciones

El Grupo mantiene un plan de compensacién con pago basade en acciones liquidadas mediante instrumentos
de patrimonio de su sociedad dependiente cotizada Autometal, S.A. [Anexo 1],

En virtud de este plan, el Grupo recibe servicios de ciertos directivos como contraprestacion a cambio de
instrumentos de patrimonio de la Sociedad dependiente mencionada.

El valor razonable de los servicios recibidos de los empleados a cambio de dichas acciones se reconoce
como gasto de personal. El importe total del gasto se determina por referencia al valor razonable de los
derechos concedidos convertibles en acciones de Autometal, S.A., en la fecha de vencimiento:

. Incluyendo condiciones de rendimiento de mercado.

. Excluyendo el impacto de cualquier condicion para la irrevocabildad de la concesion que sean de
servicio (la obligacion de permanecer en la entidad por un determinado periodo).

El coste total por los servicios prestados por estos empleados afectados, se reconocerd en el periodo en el
cual se ha adguirido el derecho, periodo en el cual las condiciones especificas de la adquisicion de derechos
deben ser cumplidas [permanencia en fa empresa).

La contraprestacion de estos gastos de personal registrados, es un ingreso por dividendos recibidos de la
sociedad dependiente, Autometal, S.A. de guien son las acciones objeto de las opciones y se liguidaran al
final de la vida del plan.
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3.13. Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como
resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la
obligacion y el importe se puade estimar de forma fiable. No se reconocen provisiones para pérdidas de
explotacion futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que seran necesarios para
liquidar la obligacion usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del
valor tamparal del dinero y los riesgos especificos de la obligacion. Los ajustes en la pravision con motivo de
su actualizacion se reconocen como un gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo no se
descuentan.

Cuando se espera gue parte del desembolso necesario para liquidar la provision sea reembolsado por un
tercera, el reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea précticamente segura su
recepcion.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como consecuencia
de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra o no uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad. Dichos pasivos contingentes no son objeto de registro contable
presentandose detalle de los mismos en la memoria en el caso de que existan.

3.14. Combinaciones de negocios

Las operaciones de fusion, escision y aportacién no dineraria de un negocio entre empresas del grupo se
registran conforme con lo establecido para las transacciones entre partes vinculadas (Nota 3.19]).

Las operaciones de fusion o escisién distintas de las anteriores y las combinaciones de negocios surgidas de
la adquisicion de todos los elementos patrimoniales de una empresa o de una parte que constituya uno o
mas negocios, se registran de acuerdo con el método de adquisicion,

En el caso de combinaciones de negocios originadas como consecuencia de la adquisicion de acciones o
participaciones en el capital de una empresa, la Sociedad reconoce la inversién conforme con lo establecido
para las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 3.5).

3.15. Negocios conjuntos

Empresas contraladas de forma conjunta

La participacion en una empresa controlada de forma conjunta se registra conforme con lo dispuesto para
las inversiones en empresas del grupe, multigrupo y asociadas [Nota 3.5).

3.16. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion -a recibir y representan los importes a
cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el curse ordinario de las actividades de la
Sociedad, menos devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor afiadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es
probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se cumplen las condiciones
especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla a continuacion. No se considera que se
puede valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto todas las contingencias
relacionadas con la venta. La Sociedad basa sus estimaciones en resultados historicos, teniendo en cuenta
el tipo de cliente, el tipo de transaccion y los términos concretos de cada acuerdo.
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Segun la interpretacion del ICAC publicade en su boletin oficial de Septiembre de 2003 [N2® 79), las
sociedades consideradas "holding industrial”, como es el caso de CIE Automotive, S.A., presentarédn los
dividendos, intereses y honorarios de gestion de participaciones en grupo, multigrupo y asociadas como Cifra
de Negocio en Cuenta de Resultados.

a) Prestacion de servicios

La Sociedad factura a las compafiias del Grupo por la prestacion de servicios comerciales comunes, por €l
uso de la marca CIE Automotive (royalty} y por servicios generales por uso de tecnologias de informacion y
servicios generales de gestion y administracion.

Las ventas de servicios se reconocen en el ejercicio contable en que se prestan los servicios, por referencia
a la finalizacion de la transaccion concreta evaluada en base al servicio real proporcionado como un
porcentaje del servicio total a proporcionar,

Los ingresos por royalties se reconocen sobre la base del devengo de acuerdo con la sustancia de los
correspondientes acuerdos.

b) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una cuenta a
cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la Sociedad reduce el valor contable a su importe recuperable,
descontando los flujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo original del instrumento, y
continda llevando el descuento como menos ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos
gue hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen cuando se cobra el efectivo o sobre Ja base
de recuperacion del coste cuando las condiciones estan garantizadas.

c) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando se
establece el derecho a recibir el cobro, No obstante lo anterior, si los dividendos distribuidos proceden de
resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicidon no se reconocen como ingresos, minorando
el valor contable de la inversion.

3.17. Arrendamientos operativos

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y beneficios
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de
arrendamiento operativo [netos de cualquier incentivo recibido de! arrendador] se cargan en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan sobre una base lineal durante el periodo de
arrendamiento.

3.18. Transacciones en moneda extranjera

a) Moneda funcional y de presentacion

Las cuentas anusles de la Sociedad se presentan en euros, que es la moneda de presentacion y funcional de
la Sociedad.

b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la
liquidacion de estas transacciones y de la conversién a los tipos de cambio de cierre de los activas y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto
si se difieren en patrimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de
inversion neta cualificadas {(Nota 3.8).
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Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera clasificados como
disponibles para la vernta son analizados entre diferencias de conversion resultantes de cambios en el coste
amortizado del titulo y otros cambios en el valor contable del titufo. Las diferencias de conversion se reconocen en
el resultado del ejercicio y otros cambios en el valor contable se reconocen en el patrimonio neto.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de palrimonio mantenidos
a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, se presentan como parte de la ganancia o
pérdida en el valor razonable. Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como
instrumentos de patrimonio clasificados como activos financieros disponibles para la venta, se incluyen en el
patrimonio nato.

3.19. Traneacciones entre partes vinculadas

Con cardcter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inicial por su valor
razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se registra atendiendo a la
realidad econdmica de [a operacitn. La valoracion posterior se realiza conforme con o previsto en las
correspondientes normas.

No obstante lo anterior, en las operaciones de fusion, escision o aportacion no dineraria de un negocio los
elementos constitutivos del negocio adquirido se valoran por el importe que corresponde a los mismos, una vez
realizada la operacion, en las cuentas anuales consolidadas del grupe o subgrupa.

Cuando no intervenga la empresa dominante, del grupo o subgrupo, y su dependiente, las cuentas anuales a
considerar a estos efectos seran las del grupo o subgrupc mayor en el que se integren los elementos
patrimoniales cuya sociedad dominante sea espafiola.

En estos casos la diferencia que se pudiera poner de manifiesto entre el valor neto de los activos y pasivos de la
sociedad adquirida, ajustado por el saldo de las agrupaciones de subvenciones, donaciones y legados recibidos y
ajustes por cambios de valor, y cualquier importe del capitel y prima de emision, en su caso, emitido por la
sociedad absorbente se registra en reservas.

3.20. Distribucion de dividendos

La distribucién de dividendos a los accionistas se reconoce, si estd pendiente de pago, como un pasivo en las
cuentas anuales en el epigrafe en el que los dividendos son aprobados por la Junta General/Consejo de
Administracion.

4. Gestidn del riesgo financiero
4.1. Factores de riesgo financiero

En sentido amplio, la gestion de riesgos financieros tiene por objeto el control de las incidencias generadas por
variaciones en los tipos de cambio & interés y precios de materias primas. La gestion, cuya responsabilidad es de
{a Direccion Financiera del Grupo, se concreta en la contratacion de instrumentos financiercs que permitan, en la
medida de lo posible, que la participacion en entornos favorables de movimiento de tipas de cambio e interés sea
compatible con la limitacion en parte o en su totalidad de los perjuicios debidos a un entorno desfavorable.

a) Riesgo de mercado
() Hiesgo de tipo de cambio

La presencia de Grupo CIE Automative en el mercado internacional, impone al Grupo la necesidad de articular una
politica de gestién del riesgo de tipo de cambio. El objetivo fundamental es reducir el impacto negativo que sobre
su actividad en general y sobre su cuenta de resultados en particular tiene la variabilidad de los tipos de cambio,
de modo que sea posible protegerse de movimientos adversos y en su caso aprovechar una evolucion favorable.
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Para articular tal politica, el Grupo CIE Automotive, utiliza el concepto de Ambito de Gestion. Bajo este
concepto se engloban todos aguellos flujos a cobrar/pagar en divisa distinta de euro, que se materializaran
a lo largo de un determinado periodo de tiempo. El Ambito de Gestion, incorpora los activos y pasivos en
moneda extranjera, asi como los compromisos en firme o altamente probables por compras o ventas en
monedas distintas de euro. Los activos y pasivos en moneda extranjera son objeto de gestion sea cual sea
su alcance temporal, mientras que los compromisos en firme por compras o ventas gque forman parte del
admbito de gestidn seran objeto de la misma si su prevista incorporacion al balance tiene luger en un periodo
no superior & 18 meses.

A este respecto, se elabora un documento interno de revision periodica minima mensual en la que se detalla
el Ambito de Gestidn en cada uno de sus apartados.

Una vez definido el Ambito de Gestion, el Grupo CIE Automotive, asume para la gestion de riesgos la
utlizacidn de una serie de instrumentos financieros que permitan en algunos casos cierto grado de
flexibilidad. Basicamente estos instrumentos seran los siguientes:

- Compra/vente de divisas a plazo: Se fija con ello un tipo de cambio conocido a una fecha concreta,
gque puede ademas ser objeto de ajuste temporal para su adecuacion y aplicacion a los flujos de
efectivo.

- Otros instrumentos: Se podran también utilizar otros instrumentos derivados de cobertura, que
exigirdn para su contratacién de una aprobacion especifica por parte del érgano de direccion
correspondiente, a quien se habra informado previamente respecto a si cumple o no los requisitos
precisos para ser considerado como instrumento de cobertura y por lo tanto ser susceptible de
aplicacion la regla de contabilidad de cobertura.

Para efectuar un andlisis de sensibilidad a la variacion de los tipos de cambio de los fondos propios de
sociedades participadas, denominadas en divisa distinta de la moneda funcional, el Grupo se ayuda de la
metodologia VaR [Valor en Riesgo), a fin de efectuar una estimacion de la pérdida estadistica maxima en que
padria incurrir por depreciacién de las divisas en las que estdn denominados los fondos propios de las
sociedades participadas. Hasta el momento, el Grupo no ha aplicado gestién especifica alguna del riesgo de
cambio por este concepto pero, dada la actual inestabilidad de los tipos de cambio, se encuentra en analisis
de diversas alternativas al respecto. La proteccién frente a la pérdida de velor por tipo de cambio de las
inversiones en paises con monedas distintas del euro se esta orientando siempre que sea posible mediante
el endeudamiento en la divisa de los propios paises si el mercado tiene profundidad suficiente, o en maneda
fuerte como el dolar donde la correlacién con la moneda local sea significativamente superior al euro.
Correlacion, coste estimado y profundidad del mercado para deuda y para derivados determinaran la politica
en cada pais.

El Grupo posee varias inversiones en operaciones en el extranjero, cuyos activos netos estéan denominados
en dolares americanos y expuestos al riesgo de conversion de moneda extranjera. El riesgo de tipo de
cambio sobre los activos netos de estas operaciones en el extranjero del Grupo se gestiona, principalmente,
mediante coberturas realizadas a través de recursos ajenos [préstamos) denominados en la correspondiente
moneda extranjera.

Este riesgo para el resto de activos en otras monedas extranjeras (real brasilefio como moneda mas
significativa) por operaciones en paises fuera del entorno euro, se trate de mincrar, basicamente, a traves
de endeudamiento en las citadas monedas en las propias sociedades individuales, sin aplicacién de cobertura
contable segan IAS 39,

A efectos del Grupo consolidado, si al 31 de diciembre de 2011, el euro se hubiera devaluado/revaluado un
10% respecto a todas las monedas funcionales distintas al euro manteniéndose el resto de varisbles
constantes, al patrimonio neto hubiera sido superior/inferior en 62.045 miles de euros (2010, 20.044
miles de euros] por el efecto de los patrimonios aportados por las sociedades dependientes gue actuan con
otra moneda funcional distinta al euro.
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Asimismo, si el tipo de cambio medio del euro en 2011 se hubiera devaluado/revaluado un 10% respecto a
todas las monedas funcionales distintas al euro manteniéndose el resto de variables constantes, el resultado
después de impuestos del ejercicio hubiera sido superior/inferior en 4.102 miles de euros [2010, 6.519
miles de eurgs), principalmente como resultado de las ganancias/pérdidas por diferencias de cambio en la
conversidn de las cuentas a cobrar denominadas en otras divisas distintas al eura.

(il Riesgo de precio

La exposicion del Grupo al riesgo de precio de los titulos de capital debido a las inversiones mantenides por
el Grupo y clasificadas en el balance consolidado como disponibles para la venta o a valor razonsble con
cambios en resultados, no resulta significativa debido al escaso peso de estas inversiones, sobre el total de
activos y los fondos propios del Grupo.

(il Tipos de interés

La existencia en el Grupo CIE Automotive de endeudamiento bancario referenciado a tipo de interés variable,
da lugar a que el Grupo CIE Automotive se vea sometido al riesgo de variacion de los tipos de interés,
afectando tal variacion de forma directa a la cuenta de resultados. El objetivo genérico de la estrategia sera

reducir el impacto negativo de subidas en los tipos de interés, y aprovechar en la medida de lo posible el
impacto positivo de posibles descensos de los tipos de interés.

Para cumplir este objetivo, la estrategia de gestion se articula mediante instrumentos financieros que
permitan esta flexibilidad. Se contempla expresamente la posibilidad de contratar cobertura por partes
identificables y mesurables de los flujos, que permita en su caso el cumplimiento del test de efectividad que
demuestre que el instrumento de cobertura reduce el riesgo del elemento cubierts en la parte asignada y no
es incompatible con la estrategia y los objetivos establecidos.

El Ambito de Gestién contempla los empréstitos recogidos en el Balance del Grupo o de cualquiera de sus
sociedades. En ocasiones, pueden darse circunstancias en que las coberturas contratadas cubran
préstamos ya comprometidos en fase final de formalizacién y cuyo principal debe de ser protegido de un alza
de tipos de interés, ) '

Para la gestion de este riesgo, el Grupo CIE Automotive utilizara instrumentos financieros derivados que
puedan ser considerados como instrumentos de cobertura y por lo tanto puedan ser susceptibles de ser
aplicadas las reglas de contabilidad restringidas a tales instrumentos. La norma contable correspondiente,
no especifica el tipo de derivados que pueden ser considerados o no instrumentos de cobertura a excepcion
de las opciones emitidas o vendidas. Si especifica, sin embargo, cuales son las condiciones necesarias para
tal consideracién. A semejanza de lo referido en la gestion de riesgos de tipo de cambio, cualquier
instrumento derivado financiero del que se sospeche gue no cumple las condiciones necesarias para ser
considerado como instrumento de cobertura habra de contar psra su contratacion con la aprobacion
expresa del érgano de direccién correspondiente. A modo de referencia, los instrumentos de cobertura de
utilizacion basica serén los siguientes:

- Bwap de tipo de interés: A través de este derivado, el Grupo CIE Automotive convierte la referencia
variable de tipo de interés de un préstamo en una referencia fija. bien sea por el total o por un
importe parcial del préstamo, afectando a toda o a una parte de la vida del mismo.

- CAP de tipo de interés; Con este derivado, el Grupo CIE Automnotive convierte un tipo de interes
variable en un tipo de interés referenciado a un rango, que no sobrepasard un tipo méximo. De esta
forma, limitamos el impacto negative de una evolucion desfavorable.

- Otros instrumentos: A semejanza de los comentados en el apartado correspondiente a tipos de
cambio, se podran también utilizar otros instrumentos derivados de cobertura, que exigiran para su
contratacion de una aprobacidén especifica por parte del érgano de direccion correspondiente. Se
habréa informado previamente respecto a si cumple o no los reguisitos precisos para ser considerado
como instrumento de cobertura y por lo tanto ser susceptible de aplicacion la regla de contabilidad de
cobertura.
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A efectos del Grupo consolidado, si durante el afo 2011, la media de los tipos de interés de los recursos
ajenos denominados en euros hubieran sido 10 puntos béasicos superiores/inferiores, manteniéndose
constante el resto de variables, e! resultado después de impuestos del periodo habria sido inferior/superior
en 711 miles de euros (2010, 506 miles de euros), principalmente como consecuencia de un
mayor,/menor gasto por intereses de los préstamos a tipo variable.

Una variacion de 10 puntos basicos superiores/inferiores en todos los tramos de la curva de tipo de interés
considerada en la valoracion de los derivados tanto de cobertura como de no cobertura no tendria efecto
alguno en el patrimonio neto, excepto por el efecto derivado del resultado del ejercicio (2010: un aumento/
disrninucion de 116 y 77 miles de euros, respectivamente).

Asimismo, el efecto sobre el resultado del gjercicio hubiera sido de un aumento /diminucion de 44 y 22 miles
de euros, respectivamente (2010; un aumento/disminucion de 45 y 56 miles de eurcs, respectivamente).

b) Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y la disponibilidad
de financiacién mediante un importe suficiente de facilidades de crédito. En este sentido, la estrategia del
Grupo CIE Automotive es la de mantener, a través de su departamento de Tesoreria del Grupo, la flexibilidad
necesaria en la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito comprometidas. Adicionalmente, y
en funcién de las necesidades de liquidez, el Grupo procede a utilizar instrumentos financieros de liquidez
(factoring sin recurso y venta de activos financieros representativos de deudas a cobrar por medio de las
cuales se traspasan los riesgos y beneficios de las cuentas a cobrar], que como politica no supera el treinta
por ciento de los saldos de clientes, para mantener los niveles de liquidez y la estructura de fondo de
maniobra exigidos en sus planes de actividad.

La direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liguidez del Grupoe, asi como de la
evolucién de la Deuda Financiera Neta, siendo su calculo al 31 de diciembre de 2011 comparativamente con
el de 31 de diciembre de 2010 del grupo INSSEC, tal y como se muestran en las cuentas consolidadas del
grupo CIE Automotive del ejercicio 2011, como sigue:

2011 2010

Efectivo y otros medios liquidos 530.343 162.919
Otros activos financieros corrientes 44.459 B89.708
Lineas de crédito no dispuestas 55.588 96.644
Reserva de liquidez 630.380 308.271
Oeudas con Entidades de crédito 916.300 817.506
Otros pasivos financieros corrientes 618 7.200
Efectivo y otros medios liquidos (530.343) (162.919)
Otros activos financieros corrientes [44.4589] [8S.708]
Deuda financiera neta 342.116 572.078
Deudas con Entidades de crédito no corriente (556.507) (372.024)
Deuda financiera neta corriente (214.381) 200.055

El departamento de Tesoreria del Grupo estima que las acciones en curso permitirén evitar situaciones de
falta de liquidez. En este sentido se estima que la generacion de tesoreria prevista para el ejercicio 2011
permitira atender a los pagos del ejercicio sin requerir aumento de la deuda financiera neta.

Adicionalmente y tal y como se explica en la Nota 16, con fecha 14 de julio de 2011, la Sociedad ha
suscrito un nuevo crédito sindicado por valor de 350.000 miles de euros. Esta financiacién ha permitido a la
Sociedad amortizar los contratos de financiacién sindicados suscritos en 2005 y 2009, asi como la
financiacién suscrita con el banco Itad BBA en 2010,
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La financiacion obtenida, que se ha cerrado finalmente con una sobresuscripcion superior al 50%, supone
una diversificacion en el pool bancario de la Sociedad, al incorporar entidades financieras brasilenas y
francesas a la financiacién del Grupo CIE Automaotive. El crédito se ha estructurado con un vencimiento a 5
afos, ampliando el plazo de una parte importante del actual endeudamiento financiero de la Sociedad y en
condiciones ajustadas a los actuales parametros de precio aplicados en el mercado.

No existen restricciones sobre el uso del efectivo/equivalentes al efectivo, con la excepcion de las garantias
descritas en la Nota 16 y los compromisos existentes en la Nota 25.

La Sociedad gestiona de manera activa el fondo de maniobra a través del circulante neto operativo y de la
deuda financiera neta a corto plazo y largo plazo, si bien la magnitud de fondo de maniobra considerada
aisladamente no es un parametro clave para la comprension de los estados financieros de la misma. Sobre
la base de |a solidez, calidad y estabilidad de las relaciones con sus clientes y proveedores, asi como en una
monitorizacion exhaustiva de su situacidn con las entidades financieras, con las cuales en muchos casos
renueva automaticamente sus créditos en curso, no existen riesgos relevantes en su situacion de liguidez.

Adjuntamos a continuacion un cuadro con el detalle del Fondo de Maniobra que presenta el balance de CIE
Automative, S.A. a 31 de diciembre de 2011 comparativamente con el 31 de diciembre de 2010, indicando
el peso relativo de cada uno de los epigrafes que lo componen:

2011 2010
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.693 2.920
Inversiones en empresas del Grupo a corto plazo 8.725 23.358
Inversiones financieras a corto plazo 3D.Da1 40.0D0
Efectivo y otros medios liquidos 72.216 48.891
ACTIVO CORRIENTE 113.725 116.169
Provisiones a corto plazo 1.260 1.000
Deudas con entidades de crédito a corto plazo y derivados 44.580 121.131
Deudas con empresas del grupo a corto plazo 26.191 26.935
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 21.142 9.453
PASIVO CORRIENTE 93.173 158.519
FONDO DE MANIOBRA 20.552 {42.350)

l.os principales motivos de la mejora del fondo de maniobra operativo al 31 de diciembre de 2011 en
comparacion con el sjercicio anterior se debe al alargamiento de los vencimientos de los recursos ajenos
derivados de la nuevs financiacion (Mota 16) y al mantenimiento de la monitorizacion del Grupo en la gestion
de su circulante neto operativo dentro de su estrategia de optimizacion de recursos, tal y como se explica a
continuacion.

Una de las lineas estratégicas del Grupo es la optimizacion y maxima saturacion de los recursos dedicados al
negocio. Por ello el Grupo presta una especial atencion al circulante neto operativo invertido en el mismo. En
esta linea y como en afios anteriores, durante 2011 se han realizado importantes esfuerzos dirigidos a
controlar y reducir los plazos de cobro de clientes ajustando asimismo. los plazos de pago a proveedores.

Cabe destacar la existencia a 31 de diciembre de 2011 de 44.9 millones de euros de lineas de crédito y
préstamos no dispuestos (31 de diciembre de 2010, 53,3 millones de euros] [Nota 16].

La tabla que se muestra a continuacion presenta un analisis de los pasivos financieros de la Sociedad que se
liquideran, agrupados por vencimientos, de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de balance hasta la
fecha de vencimiento estipulada en el contrato. Los importes que se muestran en la tabla corresponden a
los flujos de efectivo estipulados en el contrato sin descontar. Los saldos a pagar dentro de 12 meses
equivalen a los importes en fibros de los mismos, dado que el efecto del descuento no es significativo.
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Menos de Entre 1y Entre 2y Mae de
1 aiio 2 ailos S afios S afos
Al 31 de diciembre de 2011
Préstamos bancarios [Nota 1B]) 44 219 93.606 369.750 -
Derivados 361 - - -
Proveedores y otras cuentas a pagar 47.333 - 258.215 -
Al 31 de diciembre de 2010
Préstamos bancarios (Nota 16) 115.714 192.436 10.000 20.000
Cerivados 5,417 - - -
Proveedores y otras cuentas a pagar 35.783 - 233.944 -

Los instrumentos financieros derivados calificados de cobertura se liquidan por netos y sus plazos de
vencimiento se indican en la Nota 16 para las permutas de tipo de interés, estando prevista la liquidacion de
aguellos de flujos de efectivos basicamente en el corto plazo (Nota 10].

a) Riesgo de crédito

Los riesgos de crédito se gestionan por grupos de clientes. El riesgo de crédito que surge de efectivo y
equivalentes al efectivo, instrumentos financieros derivados y depositos con bancos e instituciones
financieras se considera insignificante por la calidad crediticia de los bancos con fos que opera el Grupo.

Con objeto de minimizar este riesgo en los saldos de clientes, la estrategia del Grupo CIE Automotive se basa
en la contratacion de pdlizas de seguro de crédito a clientes y el establecimiento de limites de créditos a los
mismos. Con relacion al imite de crédito de los clientes, se debe senalar que la politica del Grupo es no
mantener concentracion de operaciones superiores al 10% de su volumen de actividad en clientes o
plataformas de fabricacion individuales.

Por otra parte, historicamente se ha considerado que por las caracteristicas de los clientes del Grupo, sobre
todo en el segmento de automaocion, los saldos a cobrar con vencimiento menor de 60 dias no tienen riesgo
de crédito. A pesar de la dificil coyuntura que atraviesa el sector, el Grupo sigue considerando buena la
calidad crediticia de estos saldos pendientes.

4.2. Contabilidad de cobertura

La normativa contable determina la necesidad de que exista una documentacion que permita establecer que
un instrumento redne las condiciones precisas para ser considerado de cobertura.

Por ello, en el Grupo CIE Automotive, se han establecido criterios claros y concretos para la elaboracion del
documento que recoge todos los aspectos precisos para la identificacidon y seguimiento de las relaciones de
cobertura bajo esta norma. Al principio de la cobertura se efabora una documentacion formal de la relacidon
de cobertura, del ambito al que afecta, de su obijetivo, identificando el instrumento de cobertura, el elemento
o la transaccion cubierta, la naturaleza del riesgo que cubre y una explicacion de como se evaluara la eficacia
de la cobertura. Una cobertura sera efectiva si en el comienzo y en ef transcurso de la vida de la cobertura
se puede esperar que los cambios en los flujos de caja del elemento cubierto atribuibles al riesgo que se
cubre, son compensados casi totalmente por los cambios en los flujos de caja del instrumento de cobertura
y los resultados estan dentro del intervalo admitido de BO% - 125%.

El tratamiento y la clasificacion de las operaciones de cobertura realizadas por el Grupo son los siguientes:

al Cobertura del valor razonable de activos y pasivos reconocidos o con compromiso en firme

Los cambios del valor razonable de estos derivados se reconocen en la cuenta de resultados, junto con
cualquier cambio en el valor razonable del activo o pasivo objeto de cobertura que sea atribuible al riesgo
cubierto.
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h) Cobertura de flujos de efectivo

La parte eficaz de cambios en el valor razonable de los derivados designados y que califican como coberturas
de flujos de efectivc se reconocen en el patrimonio neto. La ganancia o pérdida correspondiente a la parte
no eficaz se reconoce inmediatamente en la cuenta de resultados.

Los importes acumulados en el patrimonio neto se traspasan a la cuenta de resuitados en el ejercicio en que
la partida cubierta afectara a la ganancia o la pérdida [por ejemplo, cuando la venta prevista que estd
cubierta tiene lugar). Sin embargo, cuando la transaccion prevista que estd cubierta resulte en el
reconocimiento de un active no financiero o un pasivo, fas pérdidas y ganancias previamente diferidas en el
patrimonio neto se traspasan desde el patrimonio neto y se incluyen en la valorecidn inicial det coste del
achtivo o del pasivo.

Cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, o cuando una operacion de cobertura deja de cumplir
los requisitos para poder aplicar la contabilidad de cobertura, las ganancias o pérdidas acumuladas en el
patrimonio neto hasta ese momento continuaran formando parte del mismo y se reconocen cuando
finalmente la transaccion anticipada se reconoce en la cuenta de resultados.

En ocasiones, y aun teniendo como objetivo la cobertura perfecta de fos flujos, desajustes entre las
caracteristicas de las coberturas y de las deudas cubiertas pueden registrarse. A partir del momento en que
se detecta, y siempre gue ello no implique costes de reajuste desproporcionades, se busca la modificacion
precisa del derivado para adecuarlo a las nuevas caracteristicas del subyacente.

Esta circunstancia puede darse en el caso de la existencia de una cobertura contratada en prevision de un
subyacente altamente probable. y que exige en el momento de su confirmacién un reajuste del derivado para
adecuarse al subyacente al que se asigna. Esta situacion puede darse, tanto si el derivado no fue designado
como cobertura en el momento inicial, como el caso contrario, es decir, habiendo definido el subyacente
como una transaccion altamente probable,

c) Derivados gue no califican para contabilidad de cobertura

Los cambios en el valor razonable de cualquier derivado que no califique para contabilidad de cobertura se
reconocen inmediatamente en la cuenta de resultados.

d)] Test de efectividad y estimacion del valor razonable de los instrumentos derivados de cobertura

Test de efectividad: Ef método de valoracion que adopta el Grupo CIE Automotive esté en relacion a su
estrategia de gestion de riesgos. Si los términos principales del instrumenta de coberture y del subyacente
cubierto coinciden, los cambios en los flujos de caja atribuibles al riesgo que se cubre pueden compensarse
por completo. :

El Grupo CIE Automotive utiliza indistintamente alguno de los tres métodos disponibles para valorar la
efectividad de las coberturas. El mas comin es el método de compensacion [délar offset) para valorar la
efectividad de la cobertura de flujps de caja, tanto de forma retrospectiva como de forma prospectiva.

En funcién del subyacerte y del tipo de cobertura, CIE Automotive utiliza, asi mismo, los métodos de
Reduccion a la Varianza, y de Recta de Regresién. La Gnica condicion es que el método aplicado a cada
cobertura para medir la efectividad de la misma se mantenga a lo largo de la vida de la cobertura.

Valoracion del instrumento derivado de cobertura: El Grupo utiliza diversas herramientas para la valoracion y
gestion de su riesgo en derivados. En su caso, fa valoracion de los instrumentos derivados se efectla de
modo interno y se refuerza mediante la aportacion de un asesar independiente no vinculado a entidad
financiera alguna. Para estas veloraciones se utilizan herramientas de mercado profesional provistas por
plataformas licenciadas por Reuters y Bloomberg, asi como librerias especializadas en calculo financiero
como “Financialcad™.
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4.3. Maeétado de valoracion (estimacion del valor razonable)

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa en los
precios de mercado a la fecha del balance. El precio de cotizacién de mercado que se utiliza para los activas
financieros es el precio corriente comprador.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina usando
técnicas de valoracién. La Sociedad utiliza una variedad de métodos como flujos de efectivo descontados
estimados y realiza hipotesis que se basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de las
fechas del balance. El valor razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor actusl de
los flujos futurcs de efectivo estimados. El valor razonable de los contratos de tipo de camhbio a plazo se
determina usando los tipos de cambio a plazo cotizados en el mercado en la fecha del balance.

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a su valor
razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacion de informacion financiera
se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipe de interés corriente del mercado
del que puede disponer la Sociedad para instrumentos financieros similares.

4.4, Gestion del rieago del capital

Los ohjetivos del Grupe en relacion con la gestion del capital son el salvaguardar la capacidad del mismo
para continuar como empresa en funcionamiento para procurar un rendimients para los accionistas asi
coma beneficios para otros tenedores de instrumentos de patrimonio neto y para mantener una estructura
Optima de capital reduciendo e! coste del mismo.

Para pader mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo podria ajustar el importe de los dividendos
a pagar a los accionistas, reembolsar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para
reducir la deuda.

El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en linea con la practica
del sector. Este indice se calcula como la deuda financiera neta dividida entre el capital total empleada en ei
negocio. La deuda financiera neta se calcula como el total de recursos ajenos mas los pasivos financieros
corrientes, menos el efectivo y los equivalentes al efectivo y menos los activos financieros corrientes, tal y
coma cada una de estos epigrafes se muestran en las cuentas consolidadas. El capital total empleado en el
negocio se calcula como el patrimonio neto, tal y como se muestra en las cuentas consolidadas, més la
deuda financiera neta.

En 2011, la estrategia del Grupo, que no ha variado desde 2010, ha consistido en mantener un indice de
apalancamiento cercano al 0,50. Los indices de apalancamiento al 31 de diciembre de 2010 y 2011 fueron
los siguientes:

Datos a nivel de grupo

consolidado

2011 (*) 2010
Recursos ajenos 918.300 817.506
Pasivos financieros corrientes 618 7.200
Menos: Efectivo y equivalentes al efectivo y activos
financieros corrientes (574.802) (252.627)
Deuda financiera neta 342.116 572.079
Patrimonio neto 525.517 350.999
Capital total empleado en el negocio 867.633 923.078
indice de apalancamiento 0,39 0,62

(*] Datos comparativos del Grupo INSSEC al 31 de diciembre de 2010 segun aparecen en las cuentas
anuales consolidadas del grupo CIE Automotive para e ejercicio 2011,

33.-



0K4215134

CLASE 87

}

CIE AUTOMOTIVE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2011
{Expresada en Miles de euros)

A lo largo del ejercicio 2011 la compafiia ha llevado a cabo importantes medidas para mejorar su indice de
apalancamiento, principalmente, la ampliacion de capital en Autometal [Nota 1], la firma del nuevo préstamo
sindicado, reorganizacion de los pasivos financieros, y actuaciones en la mejora del circulante.

Al 31 de diciembre de 2011, el Grupo, tiene formalizados contratos de créditos y préstamos con
instituciones financieras sujetas a la obligacion de ciertos ratios financieros.

En la Nota 16 se detallan ampliamente estas obligaciones.

5.  Inmovilizado intangible
El importe activado en este spigrafe corresponde integramente a aplicaciones informaticas.

El detalle y movimiento de las aplicaciones informaéticas es el siguiente:

Aplicaciones

informéticas Fondo de comarcio Total
Coste
Saldo al 31 da diciembro da 2009 13.645 - 13.645
Altas 1.201 - 1.201
Saldo al 31 de diciembre da 2010 14.846 - 14.846
Incorporacion por fusién (Nota 1) - 27.718 27.718
Altas 414 - 414
Saldo al 31 de diciembra de 2011 15.260 27.718 42,978
Amortiracidn acumulada
Saldo al 31 da diciambre de 2009 [(8.020] - (8.020)
Altas (1.6811) - (1.611)
Saldo al 31 da diciambre de 2010 [9.631) - [9.631)
Altas (1.509] - (1.509)
Saldo al 31 de diciembre de 2011 (11.140) - (11.140])
Neto
Saldo al 31 de diciembre de 2009 5.6825 - 5.625
Salda al 31 de diciembre da 2010 5.215 - 5.215
Salda al 31 de diciembre de 2011 4,120 27.718 31.838

a) Fondo de comercio

El Fondo de Comercio explicito surge en 2011 consecuencia de la fusidn inversa de la Saciedad con su
matriz INSSEC [Nota 1 y 2.3]

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efectiva (UGE] de |a Sociedad de acuerdo con
el segmento del negocio y del pais de explotacion. Tal y como estaba asignado en su sociedad matriz
(INSSEC) este fondo de comercio esta asignado al segmento automocion y en concreto al negocio en Brasil y
Europa. ,

La Sociedad no dispone de otros inmovilizados intangibles de vida 0til indefinida distintos del fondo de
COMercio.

El importe recuperable de una UGE se determina en base a los calculos del valor en uso. Estos célculos usan
proyecciones de flujos de efectivo basados en presupuestos financieros aprobados por la direccion gue
cubren un periodo de cinco anos. Los flujos de efectivo correspondientes al periodo posterior a estos cinco
afos se extrapolan usando tasas de crecimiento estimadas. En la Nota 2.2 se detallan las hipdtesis clave
utilizadas pera el calculo del valor en uso de las distintas UGES, acordes con la situacion global de los
mercados en que opera el Grupo, asi como la evolucion prevista de las mismas.
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El Grupo ha comprobado durante los ejercicios 2011 y 2010 que tanto este fondo de comercio, como el
valor de sus participaciones en las empresas del grupo (Nota B), no habian sufrido pérdida alguna por
deterioro de valor,

Si el tipo estimado de descuento revisado que se aplica a los flujos de efectivo descontados hubiese
resultado un 10% mas alto que las estimaciones de la direccion, el Grupo seguiria sin necesitar reducir el
importe en libros del fondo de comercio o el valor de sus participaciones en empresas del grupo.

Con respecto a las hipotesis utilizadas para determinar el EBITDA (beneficio de explotacion mas
amortizaciones y depreciaciones, concepto base para calcular el flujo libre de tesoreria) de las UGE’s y su
crecimiento futuro, se ha utilizado el escenario mas conservador de forma que no sea probable distorsiones
negativas de este margen bruto. No chstante, simulaciones con otras tasas de crecimiento y modificaciones
del 10% de fos EBITDA, no muestran riesgo de deterioro en el gjercicio 2011 como en 2010.

b)  Inmovilizado intangible totalmente amortizado

Al 31 de diciembre de 2011 existe inmovilizado intangible, todavia en uso, y totalmente amortizado con un
coste contable de 6408 miles de euros [(2010: 5.197 miles de euros).

6. Inmovilizado material

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado material es el siguiente:

Saldo al Saldo al
Ejercicio 2010 01.01-10 Adiciones Traspasos 31.12.10
COSTE
Terrenos y construcciones 758 - - 758
Otras instalaciones y maohiliario 406 - - 406
Ctro inmovilizado 2.931 - - 2.937
Inmovilizado en curso - T T i
4.085 31 - 4.126
AMDRTIZACION ACUMULADA
Censtrucciones (212) 23) - (235)
Otras instalaciones y mohiliario (215) (42) - (257)
Otro inmaovilizado (2.752) (581 - (2.813]
(3.179] (126) - [3.305]
NETO 916 821
Saido al Saido al
Ejarcicio 2011 _ 010111 Adiciones Traspasos  31.12.11
COSTE
Terrenos y construcciones 758 - - 758
Otras instalaciones y mobiliario 406 . 3 409
Otro inmovilizado 2.931 31 18 2.980
Inmoviizado en curso 31 - 21 10
4.126 31 - 4.157
AMORTIZACION ACUMULADA
Construcciones (2358) (23) - [258])
Otras instalaciones y mobiliario [(257) (41) - (298]
Owo inmuvilizado (2.813} (66) - [2.879]
(3.305) [130) - (3.435)
NETD 821 722
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a) Pérdidas por deterioro

Durante los ejercicios 2011 y 2010 no se han reconocido ni revertido correcciones valorativas por deterioro
para ningun inmovilizado material individual.

b)  Bienes tatalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2011 existen elementos del inmovilizado material con un valor contable original de
2.7 millones de euros [2010: 2,6 millones de euros] que estan totalmente amortizados y cuyo detalle es el
siguiente:

2011 2010
Otro inmovilizado 2.741 2.578

c) Bienes bajo arrendamiento operstivo

En la cuenta de pérdidas y ganancias se han incluido gastos por arrendamiento operativo correspondientes
al renting de vehiculos para el personal por importe de 543 miles de euros [2010: 3B0 miles de euros).

d) Subvenciones recibidas

La adquisicidn de determinados activos fue financiads, en parte, por subvenciones de capital recibidas del
Gobierno Vasco por importe inicial de 1.47 1 miles de euros (Nota 15).

e)  Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los bienes
del inmovilizado material. La cobertura de estas polizas se considera suficiente,

f) Compromisos

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 la Sociedad no tiene compromisos de compra de inmovilizado
significativos.

7. Analisis de instrumentos financieros
7.1. Analisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros, es el siguiente:

Instrumentoe de

patrimonio Créditos Dearivados y otros
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Activon financieros
A largo plazo
- Saldos con empresas del grupo
. Participaciones en empresas del grupo [Nota 8.a)) 222.089 222.099 - - -
. Créditos a empresas del grupo (Nota 8.b)) - - 541.948 399.830 -
- Otras participaciones (Nota 7.4) 62 g3 - - -
- Préstamos y partidas a cobrar (Nota 7.5) - - 7.310 7.029 21.104 239
222.161 222161 549.258 4086.859 21.104 239
A corto plazp
- Deudores comerciales y otrag cuentas a cobrar [Nota 9) - - 2.693 2.920 -
- Crédtos a empresas del grupo - - 8.725 23.358 -
- [Otros activos financieros (Nota 7.6) - - - 30.091 40.000
- - 11.418 26.278 30.091 40.000
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Deudas y préastamos Derivados y otros
2011 2010 2011 2010
Pasivos financieros o
A largo plazo
- Préstamos recibidos [Nota 16] 408.945 224.016 -
- Deudas con empresas del grupo [Nata 16) 259.215 232.966 -
- Otras deudas {Nota 16) 314 383 -
668.474 457.365 -
A corto plazo
- Préstamos recibidos [Nota 16] 44,219 115.714 -
- Deudas con empresas del grupo [Naota 16) 26.191 26.935 -
- Drros activos financieros corrientes (Oerivados] [Nota 10] - - 361 5.417
- Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar [Nota
16} 21.142 9.453 -
91.552 152.102 361 5.417

7.2. Analisis por vencimientos

Los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o determinable clasificados
por afio de vencimiento son |os siguientes:

Activna financieron

ARos

2012 2013 2014 2015 postarioras Total
Inversiones en empreses dal grupo
y asotindasn:
- Créditos 8.725 - - - [*)541.948 550.673
Otras inversiones financieran:
Deudores y otras cuentas a cabrar 2.693 - - - - 2.693
Créditos - 7.310 - - - 7.310
Otros activos financieros 30.091 21.093 - - 11 51.185

41.508 28.403 - - 541.959 511.871

Pasivos financieros
Afios

2012 2013 2014 2015 postsriores Total
Deudas con empresss del grupo y
asociadas 26.191 - - - (*] 269.215 285.406
Otros pasivos financieros
Deudas con entidades de crédito 44.219 00.195 B0.000 115.000 123.750 453.164
Oerivados as1 - - - - 361
DOtros 21.142 B4 74 - 156 21.456

91.913 00.279 B80.074 115.000 383.121 760.387

(*] Los créditos concedidos & las empresas del grupo se instrumentan en cuentas corrientes de crédito, sin limite de
saldo, con duracion de cinco afios, renovables tacitamenta & su vencimiento por periodos anuales. Ver Nota B.b).

7.3. Calidad crediticia de los activos financieros

Los activos financieros que todavia no han vencido, no han sufrido pérdidas por deterioro y se consideran sin
riesgos de deterioro alguno dado que en su mayoria corresponde a saldos con empresas del Grupo y
asociadas donde no existen problemas de recuperabilidad.
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7.4, Otras participaciones

La Sociedad mantiena a 31 de diciembre de 2011 su participacion como Patrono Fundador de fa Fundacion
CIE 1+D+i, cuya dotacion inicial de 80 miles de euros se ha mantenido hasta esta fecha.

7.5. Créditos a otras empresas

Créditos a largo plazo:

Saldo al Saldo al Saldo al
31.12.09 Altas Bajas 31.12.10 Altas 31.12.11

Créditos al personal
(Nota 28) 6.759 a70 - 7.028 281 7.310
Crédito a Fundacion CIE |+0+i 100 1.360 [1.480) - - -
6.859 1.630 [1.460) 7.029 281 7.310

7.6. Otros activos financieros

La Sociedad mantiene a 31 de diciembre de 2011 un deposito en garantia de los acuerdos de fusion CiE-
INSSEC [Nota 1) con Instituto Sectorial de Gestion y Promocion de Empresas Dos, S.L. (INSSEC DOS),
sociedad creada con la escision de actividades realizada por INSSEC como paso previo a su fusion con CIE
Automotive, 5.A., por importe de 21.093 miles de euros, cuyo vencimiento esta fijado en el ejercicio 2013,
momento en el cual se calculard el importe efectivo a compensarse entre las partes.

Asimismo, la Sociedad mantiene una cuenta corriente con INSSEC 0OOS cuyo vencimiento es a seis meses
renovable y que devenga un tipo de interés de mercado, El saldo de dicha cuenta corriente al 31 de
diciembre de 2011 asciende a 5.091 miles de euros.

Por otro tado, con fecha 18 de noviembre de 2010 la Sociedad realizé una imposicion a corto plazo por 24
millones de euros, con un tipo de interés del 2,95%, siendo su vencimiento inicial el 15 de mayo de 2011
que ha sido renovado mensualmente de modo tacito. Esta imposicidn estd afecta a las garantias acordadas
con el Banco Eurapeo de Inversiones [BEl) firmadas en el contrato de diciembre de 2009 [Nota 16).

La Sociedad a 31 de diciembre de 2010 tenia dos imposiciones indisponibles a corto plazo, en garantia y
sustitucion de las garantias que aportaba Autometal, S.A. antes de prever su salida a bolsa [Nota 1), para
los dos préstamos sindicados vivos a esa fecha [Nota 16). Las imposiciones mencionadas ascendian a 7.4 y
8.6 miliones de euros para los sindicados 2005 y 2009 y expiraran su caracter de indisponibilidad los dias
16 y 15 de junio de 2011, respectivamente.

38.-



0K4215198

CLASE 8”°

NI

CIE AUTOMOTIVE, S.A,

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2011
(Expresada en Miles de euros)

B. Perticipeciones y créditos en empreses del grupo

a) Participaciones en empresas del Grupo,/Multigrupo y asociadas

Las principales empresas del grupo participadas directamente por la Sociedad (todas ellas no cotizadas), son
las siguientes:

% de participacion

Forme directa y derechos

Nombre y domicilio juridica Actividad da voto
Empresas del Grupo/Multigrupo:
CIE Berriz, S.L. S.L. Sociedad de cartera 100%
(Vizcaya}
CIE Inversianes e Inmuebles, S.L.U. [Vizcaya) 5.L.U. Sociedad de cartera 100%
CIE Automotive Bicenergia, S.L.U. S.L. Saociedad de cartera 10076
(Vizcaya)
RS Automotive, B.V. B.vV. Sociedad de cartera 50%
(Holanda}
CEE Automotive Nuevas S.L. Saciedad de cartera (*) 26.96%
Mercados, S.L.
{Vizcays)
Global Dominion Access, S.A. S.A. Sociedad de 84,95%
[Vizcaya) cartera/Tecnologias de la

informacion y comunicaciones

(*)  Directa & indirectamente, a través de CIE Berriz posee una participacion del 75% en su capital social.

El 1 de enero de 2011, fecha de efectos contables de la fusian entre CIE Automotive, S.A. e INSSEC [Nota
1), se incorporan los activos netos de la sociedad absorbida, INSSEC al valor al cual estaban registrados en
el conscolidado de ésta. En consecuencia, transfiere a CIE Automotive, S.A. el 84,95% de las acciones gue
INSSEC poseia de la sociedad Global Dominion Access, 5.A. a un valor de O euros.

El 2B de octubre de 2011 los Consejos de Administracion de las filiales CIE Berriz, S.L. y CIE Azkoitia, S.L.
aprueban el proyecto de fusidn de ambas, formulando el balance de fusion a 30 de septiembre de 2011,
Las Juntas de Sacios respectivas aprobaron el 9 de noviembre de 2011 la fusién de CIE Azkoitia, S.L. (como
sociedad absorbida) en CIE Berriz, S.L. (como sociedad absorbente).

CIE Automative, S.A., junto con otras sociedades del grupo. constituyd en septiembre de 2010 la sociedad
CIE Automotive Nuevos Mercados, S.L. con un capital social de 33.825 miles de euros mediante
aportaciones no dinerarias de las participaciones poseidas en las sociedades del Grupo en Rumania,
Lituania, China y Rusia [ver Anexo). Con fecha 13 de octubre de 2010, el Grupo formalizd un acuerdo de
inversion con la sociedad espanola Ekarpen SPE, S.A. para incluir a esta Gltima como socio en la sociedad
espafigala, de nueva creacion en 2010, CIE Automotive Nuevos Mercados, S.L.

El porcentaje de participacion de la sociedad Ekarpen, SPE en CIE Automotive Nuevas Mercados, S.L. es del
25%, habiendo aportado 25 millones de eures. El porcentaje directo de participacion de la sociedad es el
26,98%, llegando al 75% al incluir las participaciones indirectas a través de otras sociedades del grupo.

Tal ¥ como se indica en el parrafo anterior, la Sociedad en la constitucion de CIE Automotive Nuevos
Mercados, S.L. aportd las acciones representativas del capital social de CIE Avtocom, LLC, la participacion
de CIE Avtocom Kaluga, LLC y un crédito que la Sociedad tenia con SC CIE Matricon, S.A., por un valor
razonable de 1.882 y 10.278 miles de euros, las participaciones y el crédito, respectivamente, siendo el
coste total por el cual se encontraban contahilizadas las participaciones y créditos aportadas de 1.912 vy
10.278 miles de euros, respectivamente. La Sociedad registré consecuentemente en el gjercicio 2010 una
pérdida de 30 miles de euros como pérdida por enajenacion de inmovilizado.
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Previamente, con fecha 12 de junio de 2010 CIE Avtocom, LLC, realizé una ampliacion de capital por la cual
la Soctedad aportd 1.050 miles de euros. Asimismo, la Sociedad aportd maquinaria valorada en 260 miles
de euros para reaiizar la ampliacian de capital de CIE Avtocom Kaluga, LLC con fecha 30 de junio de 2010.

Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacion de interés, segin aparecen en
las cuentas anuales individuales de las empresas del grupo y multigrupo al 31 de diciembre de 2010 y
2011, son como sigue:

Resultado Valar contable Dwidendos recibidos
Sociedad Capital Resarvas ejercicio an la matriz (Nota 19)
2010:
No corrientes:
CIE Azkoitia, S.L. (Guiptzcoa) 110.000 53.480 3.264 110,000 6.000
CE Bérriz, S.L. [Vizcaya) B80.101 24.257 12.882 80.101 -
CIE Inversiones e Inmuebles, S.L.U. (Vizcaya) 6.000 53.278 5.400 6.000 4,000
ClE Automative Bioenergia, S.L.U. [Vizcaya) 29.086 (1.431) (239) 31.730 -
CIE Automotive Nuevos
Mercados, S.1. (Vizcaya) 45.089 4.197 277 12.161 -
RS Automative, B.V. [Holanda] 18 5.140 [447) 2.107 -
222.099 10.000
2011:
Nao corrientes:
CIE Bérriz, S.1. [Vizcaya) BO.101 197.8498 17.168 170.101 14.606(*]
CIE Inversiones e Inmueblas, S.L.U. (Vizcaya) 6.000 a0.74a 2.392 5.000 2B.931
CIE Autornotive Bicenergia, S.L.U. {Vizcaya] 29.066 (833] (235] 31.730 -
CIE Automotive Nuevos
Mercados, S.L. [Vizcaya) 45.099 4.475 403 12.161 -
RS Automotive, B.V. [Holanda) 18 5.187 (20) 2.107 -
Global Oomimion Access, S.A. [Vizcaya) 4.245 [1.8898] 2.433 - -
222.098 43.937

(*] 2.938 miles de euros, provenientes de CIE Azkoitia, 5.L. (sociedad abeorbida en 2011).

b)  Créditos a empresas del Grupo

Los crédites concedidos a las empresas del grupo se instrumentan en cuentas corrientes de crédito, sin limite
de saldo, con duracion de cinco afos, renovables tacitamente a su vencimiento por periodos anuales, y que
devengan un interés en condiciones de mercado, referenciado af Euribor. La cancelacion debe notificarse entre
las partes con un afio de antelacion, por lo que se encuentran registrados comao créditos no corrientes,
541.948 miles de euros (2010: 399.830 miles de euros].

Estos saldos a cobrar, asi como los saldos a pagar (Nota 16). surgen principalmente por la actuacion de la
Sociedad como centro de gestidn de financiacion para las sociedades del grupo.

El saldo incluido en el epigrafe Créditos a empresas del grupo a corto plazo incluye los siguientes conceptos:

2011 2010
Intereses de las cuentas de crédito 683 1.322
Créditos a filiales del Grupo CIE [*) 8.042 6.270
Créditos a empresas del grupo y vinculadas (* *) - 15.766
B.725 23.358
*) Recoge los saldos B cobrer de las sociedades filisles por tributacion en el régimen de consolidacion fiscal.

(* *JEn diciernbre de 2010 la Sociedad efectud un pago a cuenta [12.137 miles de euros) para la reduccion de deuda financiera
de INSSEC, con la que se fusiona con efectos contables el 1 de enero de 2011 asf como otro a Gobal Dominion Access, S.A.
(3.629 miles de eurcs] en concepto de cuenta corrente reciproca sin limite de saldo y remunerada al 3,5% cuyo vencimiento es
el 22 de marzo de 2011. El primero de los importes aungue registrado como saldos con empresas del grupo y vinculadas al 31
de diciembre de 2011 queda cencelado contablemente el 1 de enero de 2011 en el balance de epertura de dicha ejerzicio
consecuencia de la fusitin entre ambas sociedades (Nata 1). El segundo importe se ha liquidado & su vencimianta en marzo de
2011.
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c) Mavimientos en las participaciones v en log créditos no corrientes @ empresas del Grupo

Los movimientos durante el ejercicic 2010 se resumen en el cuadro siguiente:
(**) Traspasos

Saldo al y Otros Saldo al
31.12.08 Alvas Bajaa movimientos 31.12.10
Participaciones en empresas del grupo y multigrupo
CIE Azkoitia, 5.L. 110.000 - - - 110.000
CIE Bérriz, S.L. 60.101 - - - 60.101
CIE Inversiones e Inmuebles, S.L.U. 6.000 - - - 6.000
CIE Autamotive Bionergla, 5.L. 31.730 - - - 31.730
AS Automotive, B.V. 2.107 - - - 2.107
CIE Automotive Nuevos Mercados, S.L. - 12.161 - - 12.161
209.938 12.161 - - 222.099
Participaciones en empresas asociadas
ClIE-Avtocom, LLC 600 1.050 [1.650] - -
CIE-Avtocom Kaluga, LLC 1 260 [261) - -
601 1.310 [1.911) - -
Creditos a Empresas del Grupo y Asociadas
CIE Azkoitia, S.L. 19.923 232 {902) 9.002 28.255
Grupo Componentes Villanova, S.L. 6.400 B56 - 10.209 17.265
CIE Mecauto, S.A.U. 10.9086 - - [3.974) 6.932
CIE 8érriz, S.L. 183.838 2 - [37.524) 146.316
Clk Plasty cz, s.r.o0. 16.001 3.371 (8.072) - 11.300
CIE Inversiones e Inmuebles, 5.L.U. 79.765 - - [63.713) 16.052
CIE Metal C.Z., s.r.o. 14.280 9111 (14.280) - 9111
CIE Matricon, S.A. 15.723 - [15.723) - -
Bionor Transformacién, 5.A.U. 105.600 - 2.114] [505) 102.981
Biosur Transformacion, S.L.U. 4829 286 - 14.360 19.575
Bionor Berantevilla, S.L.U. 15.175 - - 7.706 22.881
Otras [saldos menores a 10 millones de euros) 13.285 8.228 {2.703] 351 19.162
485.825 21.887 (43.794) [64.088) 399.830

Los movimientos durante el ejercicio 2011 se resumen en el cuadro siguiente:

Incorpo- [**) Traspasos
Galdo al racibn y Otroa mo- Salde al
31.12.10 por fusion Altas Bajas vimientos 31.12.11
Participaciones en empresas del gropo y multigrupo
CIE Azkoitia, S.L. [*) 110,000 - - - (110.000) -
CIE Bérriz, S.L. [*] B60.101 - - - 110.000 170.101
CIE Inversiones e Inmuebles, S.L.U. 6.000 - - - - 6.000
CIE Automative Bionergia, S.L. 31.730 - - - - 31.730
RS Automotive, B.V. 2.107 - - - - 2.107
CIE Automative Nuevos Mercados, S.L. 12.161 - - - - 12.161
Global Dominion Access, S.A. - - - - - -
222.099 - - - - 222.099
Creditos a Empresas del Grupo y Asociadas
CIE Bérriz, 5.L. 174.571 - 2.848 [14.8982) 24.821 187.258
Grupo Componentes Villanova, S.L. 17.265 - 1.459 (4.2858] [7.048) 7.391
CIE Mecauto, S.A.L. 6.932 - 58 - 1.443 8.433
CIE Plasty ¢z, s.r.o. 11.300 - 8.228 4.773) - 14,765
CIE Inversiones e Inmuebles, S.L.U. 16.052 - - - 52.729 68.781
CIE Metal C.Z., s.r.o. 9,111 - 19.324 [11.501) - 16.934
Bionor Transformacion, S.A.U. 102.981 - 12 12) 2.992 105.873
Biosur Transformacion, S.L.U. 19.875 - - - 8.253 27.828
Bionor Berantavilla, S.L.U. 22.891 - - - (100} 22.781
(tras [saldos menores a 10 millones de euras) 18.162 - 29.491 {17.343)] [6.950] 24.354
Global Dominion Access, S.A. - 44.664 38.979 [27.183) - 57.460
399.830 44 664 101.329 [B80.085) 76.140 541.948
™ Sociedades fusionadas en el ejercicio 2011
(**) Traspasos al pasivo del balanca, segan el signo del saldo y movimiento neto del cash-pooling.
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8. Préstamos y partidas a cobrar

2011 2010

Préstamos y partidas a cobrar a corto plazo:
- Cuentas a cobrar de clientes 3 15
- Empresas del grupo 871 1.028
- Deudores varios 56 456
- Activos por impuesto corriente 1.714 1.686
- Otros créditos con las Administraciones Publicas 49 145

2.693 2,920

Los saldos pendientes en estas partidas con empresas del grupo recogen los saldos pendientes de cobra
con ciertas sociedades extranjeras que no mantienen una cuenta de crédito con la matriz por facturacién de
gastos corporativos.

Los valores razonables de los préstamos y partidas a cobrar no difieren de sus velores contables ya que
tienen su vencimiento a corto plazo.

El riesgo de crédito de las partidas a cobrar de clientes y otras partidas a cobrar se gestiona mediante la
clasificacion de riesgo de cada uno de sus clientes.

No existe concentracion de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar.

No se consideran cuentas a cobrar vencidas los saldos que han superado la fecha nominal de vencimiento
que se encuentran dentro de los plazos habituales de los sistemas de cobro establecidos con los distintos
clientes y deudores. Al 31 de diciembre de 2011 y de 2010 no existian saldos que hubiesen superado los
acuerdos de cobro establecidos y que no estuviesen considerados en las dotacicnes a las provisiones de
deterioro correspondientes. Las cuentas de clientes no sujetas a pérdidas de deterioro corresponden a
clientes y deudores scbre los cusles no existe un historial reciente de morosidad. Todos los saldos de
clientes y deudores tienen vencimiento inferior a doce meses.

Las cuentas incluidas en "Préstamos y cuentas a cobrar” no han sufrido deterioro del valor.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacién es el valor razonable
de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. La Sociedad no mantiene
ninguna garantia como seguro.

10. Instrumentos financieros derivados

Pasivos
2011 2010
Permutas de tipo de interés;
- Cobertura de flujos de efectivo - 3.117
- No cobertura 361 2.300
Parte corrienta 361 5.417

El valor razonable total de los derivados de cobertura se clasifica como un activo o pasivo no corriente si el
vencimiento restante de fa partida cubierta es superior a 12 meses y como un activo o pasivo corriente si el
vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses.

Todos Ios derivados de cobertura de la Sociedad al 31 de diciembre de 2010 demostraron su efectividad en
los test de cobertura realizados (Nota 3.5).
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Permutas de tipo de interés [de variable a fijo]

Los importes del principal nocional de los contratos de permute de tipo de interes pendientes a 31 de
diciembre de 2011 ascienden a 13 millones de euros [2010: 223 millones de euros) de las cuales no hay
importe alguno clasificado como instrumento de cobertura [2010: 158 millones de euros).

En el ejercicio 2011, los tipos de interés fijo varian entre un 2,14% y un 3,70% (2010; 1,24% y 4,73%)] y el
principal tipo de interés variable de referencia es EURIBOR.

11. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

2011 2010
Tesoreria 12.131 2.753
Otros activos liguidos equivalentes 60.085 47.138
72.216 49.891

Los activas liquidos equivalentes corresponden a depositos a corto plazo correspondientes a inversiones de
tesoreria excedentaria con vencimiento inferior a 3 meses.

Los depodsitos a corto plazo han devengado en el ejercicio 2011 un tipo de interés que oscila entre el 1,5% vy el
3% (2010: entre el 0,2% y el 1%).

12. Capital y prima de emisién

a) Capital

Al 31 de diciembre de 2011 el capital social de la Sociedad esta representado por 114.000.000 acciones
(2010: 114.000.000 acciones) ordinarias al portador, de 0,25 euros de valor nominal cada una, totalmente
desembolsadas, admitidas a cotizacion en la Bolsa espanola.

Tal y como se indica en la Nota 1, el 30 de junio de 2010, los Consejos de Administracion de la Sociedad y su
matriz aprobaron la fusion por absorcion entre CIE Automotive [Sociedad absorbente]) e Instituto Sectorial de
Promocion y Gestion de Empresas, S.A. (Sociedad absorbids). Dicha fusion tiene efectos contables el 1 de
enero de 2011.

Al 31 de diciembre de 2011 las sociedades que, directa o indirectamente, participan en el capital social con
una participacion superior al 10% del capital es el siguiente:

% Participecion

Corporacion Gestamp, S.L. (*) 25,923%
Elidoza Promocion de Empresas, S.L. 10,865%

™) 11.098% directamente y 14,825% indirectamente a través de Histeel Corporation, B.V.

b}  Prima de emision de acciongs

Esta reserva es de libre distribucion.

c) Accicnes en patrimonio propias

Al 31 de diciembre de 2011, la Sociedad posee 4.573.07 1 acciones propias (2010: 1.824.873 acciones
propias).
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El movimiento de las acciones propias durante los ejercicios 2011 y 2010 se desglosan en el cuadro
siguiente:

2011 2010
Namero de Niamera de
acciones Iimporte acciones importe
Saldo inicial 1.824.873 7.314 1.005.671 4.203
Adquisiciones 2.748.198 15.383 819.202 3.111
Saldo final 4.573.071 22.697 1.824.873 7.314

Durante el ejercicio 2011, la Sociedad ha adquirido un total de 2.748.198 acciones (2,41% de los
derechos de voto totales existentes), no habiendo realizado enajenaciones de su autocartera, por lo que al
final del ejercicio 2011 registra un saldo de 4.573.071 titulos, lo que representa un 4,01% del capital
social (31 de diciembre de 2010, 1.824.873 titulos y el 1,60%, respectivamentejcon un valor de
cotizacion al 31 de diciembre de 2011 de 25.609 miles de euros [31 de diciembre de 2010, 8.741 miles
de euros),

Asimismg, se encuentra vigente hasta el 29 de abril de 2015 el mandata conferido por la Junta General de
Accionistas celebrada el 29 de abril de 2010 en virtud del cual el Consejo de Administracion de la Sociedad
se encuentra facultado para adquirir, en cualquier momento, y cuantas veces lo estime oportuno, acciones
de CIE Automaotive, S.A., por cualquiera de los medios admitidos en Derecho, incluso con cargo a beneficios
del ejercicio y/o reservas de libre disposicion, asi como a que se puedan enajenar o amortizar
posteriormente las mismas, todo ello de conformidad con el articulo 148 y concordantes de la Ley de
Sociedades de Capital.

13. Reeervas y resultados de ejercicios anteriores

a) Reservas

2011 2010
Legal y estatutarias:
- Aeserva legal 5.700 5.700
5.700 5.700
Otras reservas:
- Aeservas voluntarias 76.051 72.143
- Heserva de fusion (Nota 1) 22.260 -
98.311 72.143
104.011 77.843

Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, que
establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercizio se destinarad a ésta
hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.

Esta reserva na puede ser distribuida y si es usada para campensar pérdidas, en el caso de que no existan
otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con bereficios futuros.

Al 21 de diciembre de 2011 y 2010 la reserva esta dotada en su limite minimo legal establecido.
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14. Resultado del ejercicio

a) Propuesta de distribucion del resultado

La propuesta de distribucidn del resultado y de reservas a presentar a la Junta General de Accionistas para
el ejercicio 2017 y la aprobada por el citado érgano el 23 de abril de 2009 para el ejercicio 2010 es la
siguiente:

2011 2010
Basee de reparto
Pérdidas y ganancias 37.051 3.843
37.051 3.943
Aplicacién
Cividendo a cuenta 5.847 -
Dividendo complementario 10.260 -
Reservas voluntarias 16.844 3.843
37.051 3.943

b) Dividendos repartidos
En el ejercicio 2010 la Sociedad no repartio dividendos.

Con fecha 21 de diciembre de 2011 el Consejo de Administracién ha aprobado el desembolso de un
dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2011 de 0,09 euros brutos por cada aceion con derecho a
dividendo, lo que supone un total de 9.847 miles de euros. El desembolso se ha hecho efectivo el 3 de enero
de 2012.

15. Subvenciones, donaciones y lagados recibidas

a) Andlisis por cateqorias

El desglose por categorias de los importes de las subvenciones, donaciones y legados recibidos es el
siguiente;

2011 2010
Valores brutos
Subvenciones de capital 333 459
Efecto fiscal (93] [129)
Iimporte neto 240 330

b) Movimientos durante el ejercicio
Los movimientos habidos en los valores brutos durante el ejercicio 2011 y 2010 han sido los siguientes:

2011 2010
Seldo inicial 459 667
Aumentos - -
Imputacion al resultado (126] ~ [208)

Saldo final 333 459
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c) Subvenciones de capital

El detalle de las subvenciones de capital no reintegrables es el siguiente:

importe total
Entidad concesionarie concedido Finalidad Fecha de concesién
Gabierno Vasco 1.471  Inversiones en activo fijo 2003 - 20049

Estas subvenciones se hen concedido para la financiacion de las inversiones en aplicaciones informaticas.
Todas las condiciones exigidas para recibir estas subvenciones han sido curnplidas per la Sociedad,

16. Débitos y partidas a pagar

2011 2010

Débitos y partidas a pagar a largo plazo
- Préstamos con entidades de crédito [Nota 15.a])) 398.137 152.495
- Dispuestos de cuentas de crédito [Nota 16.a]) 10.808 71.521
Deudas con empresas del Grupo y asociadas a largo plazo (Nota 16.b)) 259.215 232.966
DOtras deudas a largo plazo
- Deudas 8 largo plezo con Administraciones Plblicas 158 227
- Otras deudss a largo plazo 156 156

668.474 457 .365
Débitos y partidas a pagar a corto plazo
- Préstamos con entidades de crédito (parte & corto de
préstamos a largo plazeo) (Nota 16.a)) 30.083 a7.723
- Dispuesto en cuenta de crédito {Nota 16.23)) 14.136 17.591
- Deudes por intereses - 400
- Derivados (Nota 10]) 361 5.417
- Cuentas a pagar a empresas del Grupo (Nota 16.b)) 26.191 26.935
- Proveedores 2.012 3.085
- Proveedores de inmovilizado a3 178
- Agreedores varios 13.114 837
- Remuneraciones pendientes de pago 2.963 3.324
- Deudas a corto plazo con Administraciones Plblicas - 1.391
- Otras daudas por impuestos cormentes 2.960 838

91.913 157.519

a) Préstamos vy créditos con entidades de crédito

La exposicion de los préstamos con entidades de crédito a variaciones en los tipos de interés es como sigue:

Saldo al 31
de diciembre Alde 1 a0 Al de 5 aiios

A 31 de diciembra de 2010

Total de recursos ajenos 339.730 224016 10.000
Efecto de las permutas de tipo de interés

(Nata 10) (229.10E) (157.257]) -
Riesgo 110.624 B6.759 10.000
A 31 de diciembre de 2011

Total de recursos ajenos 453.164 408,945 -
Efecto de las permutas de tipo de intarés

[Nota 10) [12.792) - -
Riesgo 440.372 408.845 -
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E! vencimiento de los recursos ajenos no corrientes es el siguiente:

2011 2010
Entre 1y 2 anos a0.195 170.076
Entre 3 y 5 afios 318.750 33.940
Més de 5 afos - 20.000
408.945 224.016

Los tipos de interés efectivos en la fecha del balance fueron fos habituales en el mercado [Euribor + un
margen de mercado), no existiendo diferencia significativa con respecto a otras empresas de similar
tamano, riesgo y nivel de endeudamiento. Los préstamos y créditos con entidades de crédito generan un tipo
de interés ponderado anual que ha oscilado entre el 5% y 5% (2010: 4,27% y 5,27%).

La Sociedad dispone de las siguientes lineas de crédito no dispuestas:

2011 2010
Can vencimienta & menos de 1 afo 38.881 52.409
Can vencimiento superior a T afio N 5972 930
i 44.853 53.339

Los valores cantahles de las deudas a largo plazo no difieren de sus valores razonables.

El valor contable de las deudas a corto plazo se aproxima a su valor razonable, dade que el efecto del
descuenta no es significativo.

El valor contable de las deudas de la Sociedad esta denominado en su totalidad en euros.

Durante el ejercicio 2011 se han amortizado un valor de 268 millones de euros de estos contratos de
financiacion (2010; 120 miliones de euros).

A continuacion se resumen, para cada uno de los ejercicios, los aspectos relevantes de las posiciones
mantenidas con entidades financieras en concepto de préstamos.

Con fecha 14 de julic de 2011, CIE Automotive, S.A. ha suscrito un crédite sindicado con 17 entidades
financieras de primera linea por un importe de 350 millones de euros, cuya primera disposicidn ha sido
utilizada para:

(]

(ii)

(s}

amortizar los contratos de financiacion sindicada suscritos en los afios 2005 y 2008, cuyo saldo
pendients de pago a 31 de diciembre de 2010 era de 233 millones de euros, de los cuales 9B
millanes se encontraban registrados en el pasivo corriente. Sobre esta financiacion estaba constituido
un derecho real de prenda sobre cuentas bancarias con una dotacidn inicial de 7.4 millones de euros,
para el contrato de financiacion sindicada suscrito en 2005, y de 8,6 millcnes de eurns para el
contrato de financiacion sindicada suscritc en 2009 (Nota 8). Edstia ademas un compromiso de
complementar la mencionada prenda con una adicional de iguales caracteristicas de hasta el 40% del
saldo viva de dichos préstamos en el caso de que tuviese lugar el PO de Autometal. Este derecho real
de prenda, junto con esta financiacion sindicada ha sido cancelado en el ejercicio 2011.

amortizar el contrato de financiacion suscrito con Banco Itau BBA en 2010, y dispuesto y reembolsado
en 2011. Este contrato de financiacion tenia un principal que ascendia a 80 millones de euros y cuya
disposicion estaba sujeta a la efectiva salida a bolsa de la filial brasilefia Autometal, 5.A. [Nota 1). Los
fondos de este préstamo se destinaron a la constitucion de ciertas garantias. A su vez, este préstamo,
tenia gerantias reales a favor del Banco Itad, de hasta un porcentaje maximo del 20% de las acciones
de CIE Autometal, S5.A., de un namero de acciones de Autometal, S.A. cuyo valor de mercado no
excedia de 180 millones de reales brasilefios, de los royelties pagados por Autometal, S.A. y sus
sociedades filiales y sobre los saldos de las cuentas bancarias en los que se depositen los dividendos
distribuidos por Autometal, 5.A. y sus sociedades filiales a partir de Junio de 201 1.

obtener liquidez adicional para sus nuevas inversiones.
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La financiacion obtenida, que se ha cerrado finalmente con una scbresuscripcion superior al 50%, supone una
diversificacidn en el pool bancario del Grupo, al incorporar entidades financieras brasilefiss y francesas a la
financiacion del Grupo CIE Automctive. El crédito se ha estructurado con un vencimiento a 5 afos, amphando el
plazo de una parte impartante del actual endeudamients financiero de la Sociedad y en condiciones ajustadss a los
actuales parametros de precio aplicados en el mercada.

Como garantia de esta financiacion sindicada, ademas de la garantia personal de ciertas filiales del Grupe CIE,
figura una garantia real scbre un porcentaje de las acciones de Autometal, S.A., no inferior al 27% ni superior al
35%., que resulte necesario para que, dentro de los limites indicados, el valor de cotizacion de las acciones
pignoradas ascienda a 590 millones de reales brasilefos.

Por otro lado, derivado del proceso de IPO de Autometal (Nota 1) y con el objetivo de liberar de estas
financiaciones la garantia personal y otros compromisos contractuales que afectaban a las sociedades del Grupo
Autometal, en el afo 2010 fueron novados los contratos de financiacion existentes con el Banco Europec de
Inversiones (BEl) constituyendo prenda {Nota 7.6) y con COFIOES, en el que la Sociedad actda como promatora,
para el que al 31 de diciembre de 2010 existia un aval de 4,8 milones de euros.

En el ejercicio 2011 se ha procedido a la firma de una nueva novacion del contrato de financiacion con COFIDES
para madfficar las garantias contractuales del mismo. A través de esta renovacion se excluyen como fiadores a
las sociedades brasilenas filiales de Autometal, S.A., se amplia el porcentaje de cobertura sobre los parametros
de las Cuentas Consalidadas del Grupo CIE Automotive, excluyendo Autometal y sus sociedades filiales, se liberan
los avales bancarios que se realizaron en 2010 [Nota 7.6) y se otorga una prenda de acciones de Autometal,
S.A. idéntica a la comentada para el préstama sindicado, con los limites inferior y superior de entre el 0,9257% vy
el 1,2% de las acciones, que resufte necesario para obtener un valor de 20 millones de reales brasilefios.

Estas financiaciones contienen estipulaciones financieras ["covenants”] que se calculan con los parametros de
BDeuda Financiera Neta, EBITDA, Fondos Propios y Gastos financieros, habituales en los contratos de esta
naturaleza que la Sociedad se compromete a cumplir y se calculan semestralmente sobre la base de los estados
financieras consolidados y auditados del Grupo CIE Automative, asi como del subgrupo cotizado en bolsa brasilena,
Autometal y del Grupo CIE Automotive excluyendo lo aportado por esta altimo. A 31 de diciembre de 2011 la
Sociedad cumple tales ratios financieros y, por lo tanto, no exista riesgo alguno de incumplimiento.

El tipo de interés de las financiaciones anteriores esta referenciado al Euribor méas un margen variable en base al
ratio Deuda Financiera Neta / EBITDA.

b) Deudas con empresas del Grupo

Las cuentas con empresas del Grupo a largo plazo corresponden a créditos recibidos de sociedades del Grupo
que se instrumentan en cuentas corrientes de crédito, sin limite de saldo, con duracion de cinco afos, renovables
tacitamente & su vencimiento por periodos anuales y un afo de preaviso, y que devengan un tipo de interés de
mercado referenciado al Euribor.

El interés fijado en el ejercicio 2011 ha resuttado entre un 3,5% y 5%, dependiente del pais de la filial (2010,
3,5%)].

El desglose de estos importes al 31 de diciembre de 2011 y 2010 para los principales saldos es el siguiente:

2011 2010

Inyectametal, S.A. 5.215 8.063
Egafia 2, 5.L. 11.279 3.546
Gameko Fahricacién de Componentes, 5.A. £6.971 24.584
CIE Geffor, S.A.U. 38.435 32.088
Via Operador Petrolifern, S.L.U. 72.420 53.891
Orbelan Plasticos, S.A. 11.078 7.659
Plasfil Plasticos da Figuera, S.A. 16.353 17.360
Recyda, S.A.U. 13.160 12.575
Otros seldos menos significativos 63.304 73.200

258.215 232.566
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Su movimiento en los ejercicios 2011 y 2010 ha sido el siguiente:

2011 2010
Saldo inicial 232.966 186.933
Altas 38.198 47.645
Bajas (25.616) [42.325)
Traspasos [*) 13.667 40.713
Saldo final 259.215 232.966

(*)  Traspaso al activo del balance segtn &l signo del saldo y movimiento neto de cash-pooling.

El 13 de octubre de 2010 la Sociedad firmd un contrato de préstamo con su filial CIE Automotive Nuevos
Mercados, S.L. por el que le concede un importe nominal de 20 millones de euros con vencimiento inicial ef
31 de diciembre de 2010 y prorrogable automaticamente por periodos de tres meses salvo denuncia con
antelacion minima de 10 dias. Dicho préstamo esté retribuido al Euribor méas un diferencial de 2,50% y se
encuentra registrado a corto plazo.

Adicionalmente, los saldos a corto plazo incluyen a los intereses de las cuentas corrientes devengadas y no
pagadas a les diferentes sociedades del Grupo por 480 miles de euros (2010: 577 miles de euros). El resto
del saldo pendiente de pago & 31 de diciembre de 2011 incluye, basicamente los saldos fiscales a pagar al
grupo referentes al impuesto en consolidacion fiscal, 5.701 miles de euros (al 31 de diciembre de 2010:
5.763 miles de euros).

El detalle de los pagos por operaciones comerciales realizadas durante el ejercicio y pendientes de pago al
cierre en relacion con los plazos méximos legales previstos en la Ley 15/2010 es la siguiente:

Pagos reslizados y pendientes de pago
en la fecha de cierre de balance

2011
Miles de euros %
Pagos del ejercicic dentro del plazo méaximo legal 28.110 87%
Resto 4.226 13%
Total pagos del ajercicio 32.336 100%
Plazo medio de pagos axcedidos (Dias) 55
Saldo pandiente de pago al cierre que sobrepasa el plazo maximo lagal 69

El saldo pendiente de pago a 31 de diciembre de 2010 acurnulando un aplazemiento superior a BS dias, era
de 212 miles de euros.

17. Provisiones

Estas provisiones registran compromisos adquiridos por obligaciones con el personal.

2011 2010
Provisiones no corrientes 9.445 3.950
Provisionas corrientes 1.260 ) 1.000
10.705 4.950

Las provisiones no corrientes incluyen la estimacion realizada por la Sociedad sobre la cuantia de las
prestaciones por bonus plurianuales a abonar a sus trabajadores a la fecha.

49 -



0K4215210

CLASE 8.

CIE AUTOMOTIVE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2011
(Expresada en Miles de euros)

18. Impuestos diferidos

El detalle de los impuestos diferidos es el siguiente:

2011 2010

Activos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias deducibles 2.637 2.276
- Créditos fiscales a la inversion 735 1.018
3.372 3.294

Pasivos por impuestos diferidos:
- Oiferencias temporarias imponibles o3 129
83 129
Impuestos diferidos [Mato) 3.279 3.165

Las diferencias temporarias deducibles se derivan entre otros conceptos de la valoracion existente al cierre
del ejercicio de los instrumentos de cobertura de flujos de efectivo, asi como de la diferente imputacion
fiscal/contable de gastos. Dicha diferencia revertira con la liquidacion del instrumento de cobertura o con la
variacion de su valoracion y con la eficacia fiscal de los mencionados gastos.

El movimiento neto en los ejercicios 2011 y 2010 en los impuestos diferidos ha sido el siguiente:

2011 2010
Saldo inicial 3.165 4,308
Aplicacién con (carge)/abono a la cuenta de resultados [Nota 20) 854 326
Impuesto imputado diractamente a patrimonio neto [837] (1.470)
Otros movimientos 97 -
Saldo final 3.278 3.165

El movimiento durante los ejercicios 2011 y 2010 en los activos y pasivos por impuestos diferidos, ha sido
como sigue:

Créditos
Provisiones y fiscales
Activos por impuestos diferidos Coberturas otros a la inversidn Total
Salda al 31 de diciembre de 2009 2.407 533 1.674 4.674
(Cargo] / abono a resultados - 804 (656] 148
[Cargoe) / abono a patrimonio neto (1.528) - - (1.528)
Saldo al 31 de diciembra de 2010 878 1.397 1.018 3.294
[Cargo] / abono a resultados - 1.234 (380) 854
(Cargo) / abono a patrimonia neto 873) - - (873)
Tragpasos y reclasificeciones - - a7 a7z
Saldo al 31 de diciembre de 2011 5] 2.631 735 3.372
Pasivos par impusstos diferidos Subvenciones Otros Total
Saldo al 31 de diciembre de 2008 187 178 365
Cargo / [abongc} a petrimonio neto (58] - (58)
Cargo / (abona) & resultados - (178) (178)
Saldo al 31 de diciembre de 2010 129 - 129
Cargo / [abona) a patrimonio neto (386) - 38)
Cargo / (abono) a resuttados - - -
Saldo al 31 de diciembra de 2011 93 - 83
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Los impuestos diferidos cargados al patrimonio neto durante el ejercicio han sido los siguientes:

2011 2010
Cobertura de flujos de efectivo (873] (1.528)
Subvenciones 36 58
(837) (1.470)

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes de compensacion solo se
reconocen en la medida en gque es probable que la Sociedad obtenga beneficios fiscales futuros que permitan
su aplicacion.

Al 31 de diciembre de 2011 quedan pendientes de compensacion las siguientes bases imponibles negativas
generadas por el Grupo fiscal del que |s Sociedad es sociedad dominante [Nota 3.11):

Aiio de generacion Iimporte
2007 19.470
2009 18.129
2010 11.522
2011 3.557
52.678

Las mencionadas bases imponibles negativas se imputan & cada una de las sociedades que contribuyeron a
generarlas, a efectos de su posible reconocimiento de activos por impuesto diferidos.

Asimismo guedan pendientes las siguientes deducciones a nivel individual, por distintos conceptos, incluyendo
las deducciones activadas, cuyos importes y plazos son los siguientes:

Ao de generacién importe
2000 2.561
2002 32
2003 41
2004 318
2005 30
2006 7.010
2007 299
2008 174
2009 387
2010 a2
2011 114

11.058

La legislacion fiscal aplicable no presenta limites temporales para la compensacion de las bases imponibles
negativas y las deducciones pendientes de aplicacion.
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19. Ingresos y gastos

a) Importe neto de la cifra de negocios

El importe de la cifra de negocios se desglosa en:

2011 2010
Prestacion de servicios corporativos 30.872 24.787
Dividendos recibidos [Nota 8.a]} 43.537 10.000
Intereses de créditos 19.418 15.2560
93.827 50.037

a.1) Prestacion de servicios corporativos

El importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias de prestacion de
servicios corporativos a las sociedades del Grupo [Nota 1 y Anexo 1), que asciende a 30.872 miles de euros
(2D10, 24.78B7 miles de euros], se distribuye geograficamente de acuerdo con la situacion de las
sociedades receptoras, siendo la siguiente:

%
Mercado 2011 2010
Espana 58 54
Resto 24 23
Ameérica 18 23
100 100

a.2] Dividendos recibidos de sociedades del grupa

Las Juntas Generales de Socios/Socio Unico de las sociedades dependientes CIE Berriz, S.L., CIE Azkoitia,
S.L. y CIE Inversiones Inmuebles, S.L.. celebradas el 28 de junio de 2011, aprobaron el reparto de dividendos
CcONn cargo a sus respectivos resultados del ejercicio 2010 por 11.603, 2.938 y 6.398 miles de euros,
respectivamente. Estos dividendos han sido cobrados per la Sociedad en 2011.

Adicionalmente, el Socio Unico de CIE Inversiones Inmuebles, S.L.U. aprobo el 21 de diciembre de 2011 un
reparto adicional de dividendos de 22.500 miles de euros con cargo a las reservas de la Sociedad, cobrado
en 2011.

Adicionalmente, en el ejercicio 2011, la Sociedad ha registrado como dividendos recibidos el valor del pago
basado en acciones de la filial brasilefa cotizada a empleados de CIE Automotive por 96 miles de euros
(Nota 3.12.c]].

Las sociedades dependientes CIE Azkoaitia, 5.L. y CIE Inversiones e Inmuebles, S.L.U., acordaron en la Junta
General de Socios/Socio Unico celebrados el 28 de junio de 2010 el reparto de un dividendo de 6 y 4
millones de euros, respectivamente, que fueron pagados en junio de 2010.

a.3) Intereses de créditos a empresas del grupo

A 31 de diciembre de 2011 la Sociedad ha devengado unos ingresos por intereses de créditos con las
empresas del grupo que ascienden a 20.423 miles de euros (2010: 15.250 miles de euros].

b] Ingresos accesorios

Los ingresos accesorios corresponden a subvenciones de explotacion recibidas y a variaciones en las
provisiones para riesgos y gastos.
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c] Gastos de persgnal

2011 2010
Sueldos, salarios y asimilados 8.636 7.417
Pagos basados en acciones g6 -
Indemnizaciones 650 123
Cargas scciales:
- Seguridad Social BGO 758
10.242 8.2939

El nimero medic de empleados en el curso del ejercicio distribuido por categorias es €l siguiente:

Nimero de empleados

2011 2010
Directivos =] B
Técnicos y titulados 73 65
B2 73

Asimismo, la distribucion por sexos al cierre del ejercicio del personal y miembros del consejo de la Sociedad
es la siguiente:

2011 2010
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Tatal
Administradores 2 11 13 2 10 12
Alta Direccidn - - - - - -
Directivos - 5 5 - B8 8
Técnicos y titulados 29 47 78 23 38 61
31 63 a4 25 56 B1

No existe personal empleado con discapacitacion superior o igual al 33%.

Hemuneracion basada en acciones:

El Grupo mantiene un plan de remuneracion basado en acciones de su filial brasilefia cotizada Autometal,
5.A. del cual son beneficiarios determinados directivos de la Sociedad [Nota 3. 12.c)).

El precio de referencia de las acciones de la filial Autometal, S.A. para la determinacion de la
contraprestacion que debe pagarse es de 14.00 reales brasilenos, el mismo valor de las acciones en la
fecha de su salida & bolsa de Autometal, S.A., que se produjc el 7 de febrerode 2D11. El nimero
de acciones a entregar a cada beneficiario [y por lo tanto, el nimero total de acciones cubiertas por el plan)
se determinara teniendo en cuenta el nimero de derechos atribuidos a cada beneficiario, el precio
medto durante el periodo comprendido entre el 1 de abril 2015 y 30 de junio de 2015 y el precio de las
acciones en la fecha del 29 de junic de 2015 (Bolsa de Valores de Sao Paulo [Bovespa o entidad equivalente
que pueda reemplazarla en un momento dado). La fecha para la determinacion de la contraprestacion y la
entrega de acciones equivalentes (fecha de ejercicio) esta determinada para el 30 de Junic de 20135, ambas
sujetas a la permanencia de los beneficiarios en el Grupo en dicha fecha.

El importe de los derechos otorgados & empleados de CIE Automotive, S.A. es de 529.538.

Todos los derechos concedidos tienen fecha de vencimienta de 30 de junio de 2015.
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El valor razonable medio ponderado de los derechos (o de las opciones implicitas) concedidos durante el
periodo, establecido en base al modelo de validacion Black - Scholes, era de 4,0461 reales brasilefios por
opcion. El valor de esta prestacion en el ejercicio 2011 para la Sociedad asciende a 96 miles de euros. Los
datos significativos incluidos en el modela fueron: precio de la accidn en la fecha de la concesién, precio de
ejercicio presentado arriba, volatilidad, rentabilidad de los dividendos esperados, la expectativa de vida de la
opcion correspondiente en cinco afos y una tasa de interés anual, sin riesgo.

d) Dtros gastos de expiotacion

El desglose por concepto de Dtros gastos de explotacion es el siguiente:

2011 2010

Gastos de viaje 2.258 1.829
Reparacion y conservacian 1.119 1.066
Representantes B45 460
Servicios profesionales independientes 2.085 2.187
Arrendamientos 573 447
Primas de seguro 102 259
Delegaciones [oficinas extranjeras) 870 924
Otros 6.915 2.210

14.567 9.382

20. Impuesta sobre beneficios y situacion fiscal

Como ya se ha comentado en las normas de valoracion (Nota 3.11], la sociedad CIE Automotive, S.A. esta
autorizada a tributar en régimen de declaracion consolidada con ciertas sociedades dependientes.

Debido a que determinadas operaciones tienen diferente consideracion a efectos de la tributacion por el
impuesto sobre sociedades y de la elaboracién de estas cuentas anuales, la base imponible del ejercicio
difiere del resultado contable.

La conciliacion entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible del impuesto sobre
beneficios atribuible a la Sociedad de la declaracion individual es la siguiente:

Ejercicio 2011

Ingresos y gastos imputados

Cuante de pérdidas y ganancias directamante al patrimonio neto
Disminu- Disminu-
Aumentos ciones Neto Aumentos ciones Neto
Resultado del ejercicio 37.0591
Impuesto sobre Sociedades (3.089]
Diferencias permanentes - 4.139) (4.135] - -
Diferencias temporarias:
- con origen en el gjercicio 5.851 - 5.851 - -
- CON origen en ejercicios anteriores - [1.449) [1.449] - -
34.249
Compensacion de bases imponibles negativas -
Base imponible individual (resultado fiscal) 34.249
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Ejercicio 2010
Ingresos y gastos imputados

Cuenta da pérdidas y ganancias directamentsa al patrimonie neto
Disminu- Disminu-
Aumentos ciones Neto Aumentos ciones Neto
Resultado del ejercicio 3.943
Impuesto sobre Sociedades - {1.258) {1.258) - -
Diferencias permanentes - (1.9868) [1.968) -
Diferencias temporarias:
- ¢con origen en el ejercicio 3.3z2 - 3.322 - -
- con origen en ejercicios anteriores - [450) [450) - -
3.589

Compensacion de bases imponibles negativas -
Base imponibla individual [resultado fiscal) 3.589

Las diferencias permanentes se corresponden principalmente con incentivos en la base imponible
establecidos por la normativa fiscal aplicable. Las diferencias temporales se refieren a los diferentes criterios
de imputacién para el calculo de la base imponible.

El impuesto sobre sociedades corriente resulta de aplicar un tipo impositivo del 2B% (2010: 28%) sobre la
base imponible individual una vez minorada en las eliminaciones de consolidacion pertinentes, asi como el
efecto derivado del reconocimiento del activo por impuesto diferido correspondiente a la base imponible
negativa del grupo fiscal en la proporcion de su contribucion a la misma.

El calculo del impuesto sobre sociedades corriente se recoge en el siguiente cuadro:

2011 2010
Base imponible individual 34.249 3.589
Eliminaciones consolidacién (provisiones de cartera y dividendos) (43.536) (10.000]
Base consolidada [9.287] (6.411)
Cuota liquida [2.600) (1.795]
Base imponible Negativa del Grupo Fiscal a compensar 258 670
Impuesta corriente [2.342) (1.125)
El gasto por el impuesto sobre sociedsdes se compone de:

2011 2010
Impuesto corriente (2.342] (1.125])
Impuesto diferido [Nota 18] [1.234) (982]
Créditos fiscales {reversion) (Nota 18) 380 656

{3.196) (1.451)
Retenciones sopotrtadas con arigen en el exterior 127 193

(3.069) (1.258)

Tanto en el ejercicio 2011 como en el 2010 no existe importe alguno a pagar a la Administracion tributaria
por concepto de Impuesta sobre Sociedades (Nota 16).

Se encuentran abiertos a inspeccion los ejercicios no prescritos que, de acuerdo a la legislacion vigente
serian los ejercicios 2007, 2008, 2009, 2010y 2011.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente,
podrian surgir pasivos adicionales como consecuencia de una inspeccion. En todo caso, los administradores
consideran que dichos pasivos, caso de producirse, no afectaran significativamente a las cuentas anuales del
ejercicio 2011 ni del 2010,
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La legislacién aplicable para la liquidacion del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2011 es la
correspondiente a la MNorma Foral 3/19396, de 26 de junio. Los Administradores de la Sociedad han
realizado los calculos de los importes asociados con este impuesto para el ejercicio 2011 y aquellos abiertos
a inspeccion de acuerdo con la normativa foral en vigor al cierre de cada ejercicio.

21. Resultada financiera

Ingresos financieros:

De valores negociables y otros instrumentos financieros
- De terceros

Gastos financiaros:
Por deudas con empresas del grupo (Nota 27)
Por deudas con terceros

Variacion de valor razonable en instrumentos financieros:

Imputacian al resultado del ejercicio por activas financieros disponibles para la
venta [Nota 1D)

Diferencias de cambio netas

Resultado finenciaro

22. Flujos de efectivo de las actividades de explotacian

Resultado del ejercicio antas da impuestos

Ajustas del resultado:

- Amortizacian del mmaovilizado (Notas S y B)

- Variacion de provisiones

- Imputacién de subvenciones [Nota 15)

- Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado

- Ingresos financieros [Nota 21], dividendos e intereses de empresa del Grupo
(Nota 19)

- Gastos financieros (Nota 21]
- Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (Nota 21)

Cambios en el capital corrianta:

- Deudores y otras cuentas a cobrar
- Acreedores y otras cuentes a pagar
- Otros pasivos corrientes

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacian:
- Pagos de intereses

- Cobros de dividendos

- Cobros de intereses

- Cobros (pagos] por impuesto sobre beneficios

Flujoe de efectivo da las actividades de explotacion

2011 2010
1.286 1.426
1.286 1.426

(8.930) (6.241)
(27.889) (22.004)
(36.819) [28.245)

1.791 (2.035)
1.791 (2.035)
(5) 584
(33.747) (28.270)
2011 2010
a3.982 2.685
1.640 1.737
5.755 1.393
(126) (208)
- 30
(1.286) (1.428)
36.619 28.245

(1.791) 2.035

41.011 31.806
358 §.762
1.685 3.630

31 (52)
2.072 10.340
(32.780) (28.236]
43.441 5.500
18.885 15.984
20,546 [6.752)
106.608 38.079
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23. Flujos de efectivo de las actividades de inversion

2011 2010
Pagos por inversiones:
- Empresas del grupo y asociadas - (13.471})
- Inmowilizado intangible (499) (3.228)
- Inmovilizado rmaterial (Nota B) 31 31
- Otros activos financieras (70.482) [62.363)
[71.012) {79.093)
Cobros por desinversiones:
- Empresas del grupo y asociadas - 1.881
- 1.881
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (71.012) (77.212)
24. Flujos de efectivo de las actividades de financiacian
2011 2010
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio:
- Adquisician de instrumentos de patrimonio propio (Nota 12) [15.383) (3.111)
[15.383) (3.111}
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiera:
- Emision:
- Oeudas con entidades de crédito [Nota 16] 350.000 75.000
- Variacién neta de los créditos a/de empresas del grupo
y acociadas [*) - 142.479
- Deveolucion y amaortizacion de:
- Daudas con entidades de crédito por préstamos (Nota 16) (268.000) (120.219)
- Variacion neta de otras deudas (Nota 15) (6.518) (41.351)
- Variacion neta de los créditos a /de empresas del grupo
y asociadas (*) (73.307] -
2.177 55.908
Flujos de efectivo de actividades de financiacidn [(13.2086) 52.798

(*) Corresponde al movimianto neto de los saldos por cuentas corrientss con empresas del grupo, tanto de activo como
de pesivo, por financiacion global del grupo.

25. Contingencias

Pasivos contingentes

Ciertos edificios y terrenos de las sociedades dependientes se encontraban hipotecados en el ejercicio 2003
en gerantia de tas deudas aplazadas por la Sociedad con Organismos de la Seguridad Social y con la
Hacienda Foral por un importe de 2.677 miles de euros. Estos importes fueron cancelados en 2010.

La Sociedad al 31 de diciembre de 2011 y 2010, no tiene garantias reales ni prendas adicionales a las
mencionadas anteriormente [(Nota 16).

26. Retribucion al Conaejo de Administracién y alta direceién

a) Retribucién a los miembros del Consejo de Administracién

La retribucion total de los miembros de Consejo de Administracion, comprendiendo de forma global, el
importe de sueldos, dietas y remuneraciones de cualquier clase devengadas durante el ejercicio 2011 ha
ascendido a 1.882 miles de euros (PO10: 551 miles de euros).
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Los miembros del Cansejo de Administracion no han percibido remuneracién alguna en concepta de primas
D participacion en beneficios. Tampoco han recibido acciones, ni han vendido ni ejercido, opciones sobre
acciones, asi como otros derechos relacionados con planes de pensiones ni pdlizas de sequro a su favor,

b) Anticipos v créditos a los miembros del Consejo de Administracién

Durante el ejercicio 2011 no se han entregado anticipos ni créditos a los miembros del Consejo de
Administracion.

c) Retribuciones y préstamos al personal de alta direccién

La remuneracion total pagada en el ejercicio 2011 al personal de alta direccidn, excluyendo aquellos que se
incluyen en el apartado anterior de retribucion a los miembros del Consejo de Administracion y considerando
las madificaciones en sus miembros en el mes de octubre de 2010 es nula (2010: 5390 miles de eurcs).

La Sociedad no tiene contraidas obligaciones relativas a pensiones u otro tipo de retribuciones
complementarias a la jubilacién con el personal de alta direccion.

Los saldos a cierre (a valor actual) derivados de otras operaciones con estas partes vinculadas son:

2011 2010

(Otros activos corrientes 4.874 7.029

d) Participaciones y cargos de los miembros del Consejo de Administracion en otras sociedades analogas

El articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, aprobada mediante el Real Decreto Legislativo 1,/2010
de 2 de julio, impone a los administradores el deber de comunicar al Consejo de Administracion y, en su
defecto, a los otros administradores o, en caso de administrador Onico, a la Junta General cualquier
situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudiera tener con el interés de la Sociedad. El administrador
afectado se debera abstener de intervenir en los acuerdos o decisiones relativos a la operacion a que el
conflicta se refiera. Igualmente, los administradores deben comunicar la participacion directa o indirecta
que, tanto ellos como las personas vinculadas a fos mismos, tuvieran en el capital de una Sociedad con el
mismao, analogo o complementario génerc de actividad &l que constituya el objeto social, y comunicaran
igualmente los cargos o las funciones que en ella ejerzan.

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante no se encuentran en ninguna de las
situaciones descritas en el mencicnado articulo,

Don Francisco José Riberas Mera y Don Juan Maria Riberas Mera, miembros del Consejo de Administracion
de CIE Autormnative, S.A. son socios y administradores de Carporacion Gestamp, S.L., igualmente miembro
del Consejo de Administracién de la Sociedad. Corporacion Gestamp, S.L. es la sociedad cabecera de un
grupo industrial que desarrolia su actividad, basicamente, en el mercado siderirgico y en la fabricacion y
comercializacion de piezas para el sector de automocién, asi como la fabricacién, transformacion y comercio
de productos metalicos y en |s promocion, construccion y expliotacion de plantas generadoras de energia
solar, edlica y biotérmica. La actividad de fabricacion y comercializacidon de piezas para el sector de
automocion la desarrolla a través del subgrupo de empresas cuya cabecera es la mercantil Gestamp
Automacian, S.L., sociedad participada en un 65,00% por Corporacion Gestamp, S.L.

Ninguno de los restantes miembros del Consejo de Administracion, ni las respectivas personas fisicas
represententes y personas vinculadas ostenta participaciones en el capital social ni desempefia cargo o
funcion en cualquier sociedad que realice actividades en los sectores de actividad en la que desarrolla sus
negocios el Grupo CIE Automotive,
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Tres miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad son consejeros o administradores en distintas
sociedades dependientes de la Sociedad. La informacion detallada de estos cargos al 31 de diciemnbre de

2011 es la siguiente:

Nombre o denominacitn social del

consajero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
Antonio Maria Pradera Jauregui Autametal, S.A. Consejero
Antonio Maria Pradera Jauregui CIE Auxometal, S.A. Consejera
Antonio Maria Pradera Jauregui CIE Automative Bioenergia, 5.L.U. Presidente
Antonio Maria Pradera Jauregui CIE Bérriz, S.L. Presidenta
Antonio Maria Pradera Jauregui CIE Inversiones e Inmuebles, S.L.U. Presidente
Antonio Maria Pradera Jauregui CIE Avtocom, LLC Cansejero
Antonio Marie Pradera Jauregui CIE Avtocom Kaluga, LLC Consejero
Arntonio Maria Pradera Jauregui Global Dominion Aceess, S.A. Presidente
Ignacio Martin San Vicente CIE Autometal, S5.A. Consejero
Ignacio Martin San Vicente CIE Automative Bicenergia, S.L.U, Consejero
Ignacio Martin San Vicente CIE Automotive Parts (Shanghai] Co, Ltd Consejere
Ignacio Martin San Vicente CIE Bérriz, S.L, Consejero
Ignacio Martin San Vicente CIE Inversiones e Inmuebltes, S.L.U, Consejero
Ignacio Martin San Vicente Plasfil Plasticos Da Figueira, S.A. Presidente
lgnacio Martin San Vicente CIE Avtacom, LLC Consejero
Ignacio Martin San Vicente CIE Avtocom Kaluga, LLG Consejero
Fermin del Rio Sanz de Acedo Autarnetal, 5.A. Consejero

27. DOperaciones con empresas del Grupo

La Sociedad es la dominante Gltima del Grupo {Anexo 1).

Las transacciones con empresas del Grupo en el ejercicio 2011 Y 2010 corresponden & los siguientes

conceptos e importes:

2011 2010

Servicios prestados [Nota 19): 94.832 50.037
- Dividendo recibidos 43.536 10.000
- Servicios corporativos 30.873 24.787
- Servicios financieros 20.423 15.250
Otros ingresos accesorios (Nota 13) - -
Intereses:

- Abonados (Nota 21) {8.930) (6.241)

Los saldos al cierre del ejercicioc 2011 y del 2010 derivados de las transacciones descritas anteriormente
se registran en las Notas 7.5, 7.6, 8, 9 y 16.b) anteriores. Adicionalmente, al 31 de diciernbre de 2011 se
encuentra pendiente de pago e! dividendo a cuenta, cuyo reparto se acuerda en diciembre de 2011 {Nota
14).

Los movimientos de los créditos y préstamos no corrientes concedidos y recibidos de empresas del Grupo
en el ejercicio 2011 y 2010 han stdo detallados en la Nota 8.c] y Nota 16.b).

En 2011 ni en 2010 no ha sido necesario constituir ninguna provision por deterioro de valor para los
préstamos concedidos a las empresas del Grupo.
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28. Informacién sobre medio ambiente

Se considera actividad medioambiental cuslquisr operacién cuyo propodsito principal sea ls minimizacion del
impacto medioambiental y la proteccién y mejora del medio ambiente. Dado el caracter de sociedad "holding”
del Grupo CIE Autormnotive, la Sociedad no tiene riesgo medioambiental de relevancia.

Durante los ejercicio 2011 y 2010 la sociedad no ha incurride en gastos de cardcter medioambiental.

La Sociedad no tiene conocirmiento de la existencia de contingencias relacionadas con la proteccion y mejora
del medic ambiente, ni riesgos transferidos a otras entidades, no habiéndose considerado necesario
registrar dotacion alguna para riesgos y gastos de caracter medioambiental.

29. Hechos posteriores al cisrre

Con fecha 4 de Enero de 2012 el Grupo, a través de su filial Bionor Transformacion, S.A. adquirio el 51%
de las participaciones sociales de la compafiia Recogida de Aceites y Grasas Maresma, S.L. (Remna),
sociedad de nacionalided espafiola cuyo objeto social es la comercializacion y reciclaje de materias primas
para su transformacion en biodiesel. El precio de la adquisicion ha sido de un precio fijo de 50 miles de
euros y un precio variable hasta 114 miles de euros.

30. Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores, 5.L. por los servicios
de auditoria de cuentas (incluyendo las cuentas consolidadas de la Sociedad) y por otros servicios de
verificacion han ascendido a 168,5 miles de euros [2010: 137 miles de euros).

Asimismo, los honorarios devengados durante el ejercicio por otras sociedades que utilizan la marca

PricewaterhouseCoopers coma consecuencia de otros servicios prestados a la Socieded, han sido nulos
[(2010: 71 miles de euros).
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Automotive subgrupo (Nivel 1) subgrupa (Nvel 2]
Sociedad Acthvidad Domicilio Directo Indirecto DOirecta  Indirecte  Directo iIndirecto
CIE Berriz, S.L. [*] (fuslonada en 20119 con CIE  Sociedad de Cartara Vizcaya 100% - - - - -
Azhoitie, 5.L.
CIE Legazp), S.A. Fabrcecion cormponentes  Guipizcoa - 100 100% - - -
aukarnocion
CE Galfor, 5.A.U. {*] [sufionada en 2011 con GSB-  Fabricscién componentes  Orense - 92.84% 92,84% - - -
TBK Automotive Components, S.L.U.) automacion
Galfor Efica, S.L. Produccién y Coruna - 50% - o6 50% -
camercislizacion da
elecuricidad
Belgium Forge, N.V. [en liquidacion] Fatricecion cormponentes  Belgica - 100% 100% - - -
automocifan
CIE Udalbide, 5.A.U. Fabricacién componentes  Vizcaya - 100% 100% - - -
eutomodcion
CE Mecauto, 5.A U, Fabricacién componentes  Alava - 100% 100% - - -
automaocidn
Mecenizaciones del SurMecasur, S.A. Fabricacidn componentes  Cadiz - 100% 100% - -
sutormocién
Gameko Fabricacion de Componentes, 5.4, Fabricacion componentes  Alava - 100% 100% - - -
sutomMocién
Grupo Componentas Vilanova, S.L. Fabricacién componentes  Barcelona - 100% 100% - - -
automacion
Alfs Deco, S.AU. Fabncacién componentes  Guplzcaa - 100% 100% - - -
sutomacion
Alurecy, 5.A.U. Febricacion componentes  Vizeaya - 100% 100% - - -
automocian
Componentes de Automocion Fabricacitin componentes  Alava - 100% 100% - - -
Recytac, S.L.U. eutomecion
Componentes da Oireccion Febricacién componentes  Navarra - 100% 100% - - -
Recylsn, 5.L.U. automocién
Nova Recyd, 5.4 Fatricscién cornponentes  Alava - 100% 100% - - -
automocidn
Recyde, S.A.U. Fabricacién componentes  Guipuzcoa - 100% 100% - -
automocién
Recyde CZ, s.r.o. Fabricacion componermes  Rep. Chaca - 100% 100% - - -
automacién
CE Zdanice, s.r.o0. Fabricacion cormponentes  Rep Chece - 100% 100% - - -
automacion
Investigacidn. Innovacién y Cesarrollo Grupo Recyde,  Servicios e instalaciones Aava - 100% 100% - - -
ALE.
Alcasting Legutiana, S.L.U. Fabricacion componentas  Alave 100% 100% - - -
aurernocion
Egaha 2,5.L. Fabrcacitin cormponentes  Vizeaya - 100% 100% - - -
automocian
Inyectamnacal. 5.A. Fabricacion cormpanentes  Vizcaya - 100% 100% - - -
automocion
Orbelen Plésticos, S.A. Fabricacién componentes  Guiplzcoa - +00% 100% - - -
automnocién
Transformaciones Metallrgicas Norma, S5.A. Fabricacian componemes  Guipuzcoa - 100% 100% - - -
autormocion
Tarebusi, 5.A. Febricecion cormponentes  Vizcaya - 100% 100% - - -
aummocion
Plashil Plasbcos da Figueira, 5.4. [*] Fabricacion componentes  Portugal - 100% 100% - - -
aubomocian
ApoloBiue Tratermentos, Loa Fabricacién componentos ~ Portugal - B55% - 55% 55% -
autornocion
CIE Metal CZ, s.r.o. Fabricacidn componentes  Rep. Checs - 100% 100% - - -
eutormocian
CE Plesty CZ, s.ro. Fabricacion componentes  Rep. Checa - 100% 10086 - - -
automocian
CIE Unitools Press CZ, a.s. Fabricacion componentes  Rep. Checa - 100% 100% - - -
automocion
B1.-
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Efectivo en CIE % Participacitn % Participacion
Automotive subgrupo [Nivel 1) subgrupo [Nivel 2)
Sociedad Actividad Domicilia Directo Indirecto Directo  Indirecto  Directe  Indirecto
CIE Joemnar, s.r.o. Fabricacion componentas  Rep. Checa - 1005 100% - - -
automogitn
CIE Automotive Maroc, s.a.r.l. deu Fabricacion componentes  Merruscos - 100% 100% - - -
automacion
CIE Praga Louny, a.s. [*] Fabricacion componentes Rep. Checa - 100% 100% - - -
automocion
Prega Service, s.r.o. Instalaciones Rep. Checa - 100% - 100% 100% -
Autokomp ingenteria, S.A. Semvicios e instalaciones Vizcaya - 100% 100% - - -
OIE Deutschland, GmbH Servicios e instalaciones Alermania - 100% 100% - - -
Leaz Valorizacion, S.L. (sin actvidad) Gestidn y valorizacion da Vizcaya - 100% 100% - - -
residuos
CIE Ccmpiegne, S.A.S. Fabricacion componemes  Francia - 100% 10054 - -
automocion
CIE Autompoive Hispamoldes, S.A. [1) Sociedad de cartera Vizcaya - 10054 100% - - -
CIE Inversi el bles, B.L., Sociedad de cartera Vizcaye 100% - - - - -
Sociedsd Uniperaonsl (*)
CIE Autormetal, 5.A. [*) Sociedad de carters Brasil - 2] 2} - - -
Naturoil Cormbustiveis Aenovavels, 5.A. Produccion y Brasil - 100% - 100% - 100%
comertializacion de
biocombustiblas
Bivauto Participacdes, S.A. {*) Sociedad de certera Brasil - 75% - 75% B65% -
Bioauto MT Agrobiotacnologie Brasil - 75% - 75% - 100%
Agroindustrial, Lida.
Muturn Alcool Gombustiveis e Energia, Lida,  Produccrdn y Brasil - 75% - 75% - 10086
{sin actividad] comercializacion de
biocombustibles
Biojgan MG Agreindustrial, Leda. (sin Agrobiotecnologia Brasil - 3B,25% - 3B8,25% - 51%
achvided]
Aummmetsl, 5A. {*) Fabricacion componentes  Brasil - 77.15% 77.15% - - -
autormocion
Durametol, S.A. Fabricecion componentes  Brasil - 39,58% - 3B,5B% 38,58% -
automocion
Autometal SBC Injeedo, Pintura e Cromegdo  Febricacion componentes Brasil - 77.15% - 77,15% 77.,15% -
de Plasticos, Ltda. automocion
Autometal Investimentos a Imoveis, Luda, Servicios e instalaciones Brasil - 77.,15% - 77.15% 77,15% -
Componentes Autormativos Taubsta, Ltda. Sociedad de cartars Brasil - 77.15% 77.15% - - -
*)
Autnforias, Lwda. Fabricacién componentes  Brasil - 77.15% - 77,45%  77.15% -
autormocidn
Jardim Sistemes Autormotivos € Industriais, Fabricacion componentes  Brasil - 77,15% 77.15% - - -
autormocion
MetalUrgica Makayone, Lida. Fabricaciéon componentes  Brasil - 77.15% 77.15% - - -
automocion
CIE Autormetal de México, S.A. de C.V. [*] Sacieded de cartera Mexico - 77.15% 77.15% - - -
[fusionada en 2011 con CIE Berriz de
Meéxico Perticipaciones Industriales, 5.A. de
C.V. y Recycomex, 5.A. de C.V. y lusioneda
en 2010 con CIE Autormotive de Méxica,
S.A.P.l. de C.V. - antas GIE DESG
Automotive, S.A.P.l. de C.V.}
Pintura y Ensambles de Febncecion componertes  México - 77.15% - 77.15% 77.15% -
México. 5.A. de C.V. autormocion
CIE Celaye, 5.A.P.), de C.V. Fabricacion componentes  México - 77.15% - 77 15% 77 .15% -
eutomocion
Pintura, Estampado y Fabricecién componentes  México - 77.15% - 77 15% 77,15% -
Montaje, 5.A.P.I. de C.V. automocion
Mequinados Automotrices y Telleras Fabricacion comporeras  México - 77.15% - 77,15% 77,15%
Industriates de Celeya, 5.A. de C.V. eutomacian
CIE B&rriz México Servicios Servicios e instelaciones Mexica - 77.15% - 77,15% 77,15% -
Administrativos. 5.A, da G.V.
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% Participacion

Autnmotive subgrupo (Nivel 1] subgrupe (Nivel 2)
Socieded Actividad Damicilio Directo Indirecto Directo  Indirecto  Directo Indirecto
Mugar, S.A .de C.V. Fabricacidn componentes  Meéxico - 77.15% - 77.15% 77.15% -
automocion
Percaser de Méxica, S.A,. de C V. Senvcios e instalaciones Mexico - 77,15% - 77.15% 77 15%
Servicat S. Cont., Adm. y Servicios e insteleciones México - 77.15% - 77,15% 77.15% -
Técmecos, S.A. de C.V.
Inmobiliaria El Puerte, S.A de C.V. Sarvicios Méxica - 77,15% - 77.,15% 77.15% -
CIE Autornotive, USA Inc Servicios e instalaciones USA - 77,15% - 77.18% 77.15% -
RS Automotive BV, [*) Saciedad de cartera Holanda S0% - - - - -
Advanced Comfort Systems International B.V. [*} Socieded de cartera Holenda - 50% 100% - - -
Advanced Cornfort Systems Fabricacion cormponentes  Orense - 5% - 100% 100% -
Mdrics, S.L.U autornocion
Advanced Cornfort Systerns Fabricecion componantes  Francia - B0% - 100% 100% -
France, S.AS. ("] automocion
Advanced Cornfort Systems Fabricacidén componentes Aumania S0% - 100%% - 100%
RAormaria, S.A.L. autcmocion
Advenced Comfort Systems Fabricecién componentes  México - S0% - 100% - 100%
Mexico, S.A. de C.V. [1) autormaocion
Advanced Comfort Systems Fabricacién componentes  China - 50% - 100% - 1008
Shanghai Co. Ltd automocion
RS Automative GmbH Socieded de Certera Alemania - 50% 100% - - -
CIE Automotive Nuzvos Socieded de certera Vizcaya 26,96% (3)48,04% - - - -
Marcados, S.L. [*)
CEE-Avtocom Kaluga, LLC Tanedora da bienes Ausia - 26,26% 35% - - -
CIE-Avtocom, LLC [*| Sociedad de cartere Ausia - 26.25% 35% - - -
Kinslagroplast, LLC Febricacion componentes  Rusie - 26.25% - 35% 100% -
automaocian
Plastik, LLC [T} Febricacién componentes  Rusia - 26,25% - 35% 100% -
autamocién
Ooga Avtnkom CIE LLC [1] Fabricacion componentos  Rusia - 18,75% 25% - - -
autameocion
UAB CIE Lt Forge Fabricecion componentes  Lituania - 75% 100% - - -
automocion
CIE Matrican, S.A. Fsbricacion componentes  Aumania - 75% 100% - - -
automocion
CE Automotive Parts Febricecidn camponentes  Ching - 75% 100% - - -
[Shanghai] Co., Led. autormocion
CIE Autamotive Bioenergia, S.L.U. (*] Socieded de carters Vizcaya 100% - - - - -
Bionar Transformacion, S.A.L. [*) [fusionada en Sociedad de cartera Vizcaya - 1008 100% - - -
2011 con Bioner Inversionas e Inmuables, S.L.)
Bionor Beranweville, 5.L.U. Produccion y Alave - 100% - 100% 100% -
comercializacion de
biocombustibles
Biosur Transformacion, S.L.U. Produccion y Huela - 100% - 100% 100% -
camercielizecion de
biacombustbles
Biocombustibles de Zierbans, S.A Produccion y Vizcaya - 20% - 20% 20% -
comercializacibn de
biocombustibles
Via Operador Produccian y Vizcaya - 100% - 100% 100% -
Petrofifero, S.L.U. comercializacion de
biocombustibles
Comiube. s.r.t (%) Produccian y Itelia - 80% - a0 80% -
comercislizacn de
biocombustibles
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Efectivo en CIE % Participacién % Participacion
Automotive aubgrupo [Nivel 1) subgrupo (Nl 2)
Sociedad Actividad Domicilfa Directo Indirecto Directo  Indirecto  Directo  Indirecto
Glycaleo, s.r.l. Produccién y Italia - 40,8% - 51% - 51%
[sin actividad) cormercializacion de
glicerinas
Brocombustibles La Seds, S.L. Produccién y Barcelona - 40% - 40% 40P6 -
cemercializacion de
glicerinas
Biorcombustibles de Guatemala, 5.A. Agrobicbecnelogia Guatsmals - 51% - 51% 51% -
Gestin de Aceites Vegelsfes, S.L. Comercializacion da Madrid - 88.,7% - BB, 7% B8,7% -
(GAVE] [} aceites grasos
Reciclado de Residuos Comercializacion de Madrid - 88,7% - 88,7% - a8,7%
Grasos, 5.L.[Resigras] aCeitss grasos
Reciclados Ecoligicos de Cornarcislizacién da Alicarte - 100% - 100% 1008 -
Aesidups, G.L.U. aceites grasos
Bindiese! Mediterrdmeo, S.L. Produccian y Alicanta - 100% - 100% 100% -
comerciglizacion de
biocombustibles
Globel Dominion Access, 9.A. [*]) Sociedad de Bilbeo B84,95% - - - - -
cartera /Soluciones y
Servicins Tecnologicas
Oorminion Inetaleciones y Montajes, S.A.U. Saluciones y Servicios Zamudio - 84,95% 100% - - -
Tecnaldgicos
Lominion Networks, S.L. Solucionas y Servicios Medrid - 42 .47% - 50% 506 -
Tecnalégicos
Oaminion Centro de Gestaon Soluciones y Servicios Madrid - B84,95% - 10084 100% -
Personalizada, S.1. Tecnoidgicas
Oomirmon +0, S.A, Soluciones y Servicios Bilbeo - B4,95% 100%h - - -
Tecnoldgicos
Oominion Limiteda Ltda. Soluciones y Servicios Chile - 84,95% g99,98% - - -
Tecnolégicas
E.C|. Telecom lbérica, S.A. Solucionses y Servicios tadrid - E8.,80% B1% - - -
Tecnolagicas
Dominion México S.A. de C.V. [*) Sociedad de certera fMéxico - 84,95% 100% - - -
Dormirion 71 Méxica, S A. de CV Soluciones y Servicios México - 84 95% - 93,99% 99,99% -
Tecnologicos
Grupo ORCC, §.A de C.V. Saluciones y Servicios México - 84,95% - 959,999 99,.99%
Tecnolégicos
Meisa, 5.A. da C.V. Saluciones y Servicios Mexico - 84,35% - 100°% 100% -
Tecnoldgicos
OMI Imformética, S.A. de GV, Solucicnas y Servicios Wéxico - 84.55% - 100% 100% -
Tecnologicos
Prosat Comunicacees, Ltda. Solucicnas y Sarvicios Brael - 84,95% 99,99% - - -
Tecnoldgicos
Global Oominion Brasil Participagoas, Ltda. Sociedad de cartara Brasil - 84,95% 99,99% - - -
Haldgica Tecnofogia, S.A. Seoluciones y Servicios Brasil - 46,72% - S55% 55% -
Tecnoldgicos
Dorrvmon Instalacoes & Montagnes Soluciones y Servicios Brasil - 84,95% - 89,99% - 100%
do Brasi Luda. Tacnoldgicos
GEG Damirton Brasi, S.A. Soluciones y Sanvicios Bresil - 48,47% - 50% 5% -
Tecnolagicos
Dominion Beiras, 5.4, Soluciones y Servicios Argentina - 80.70% 95% - - -

Tecnologicos

() Sociedades incorporadas el perimetro da consolidacion en 2011.
2] Las acciones del capital social de CIE Autometal, S.A. son propiedad en un 31,6% por CIE Inversiones e Inmuebles,
5.L.U. y en un 68,4% por CIE Berriz, 5.L.
[3) Las acciones del capital social de CIE Automative Nuevos Mercados, S.L. son propiedad en un 26,96% por CIE
Automative, S.A. y en un 48,04% por CIE Bérriz, S.L., ostentendo el grupo una participacion total del 75%.
(*] Sociedad dominante de todas las sociedades participadas que aparecen a continuacion suya en el cuadro,
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CIE AUTOMOTIVE, S.A. ANEXO I

BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En miles de Euros)

Al 31 de dicismbre

2011 {*] 2010

ACTIVOS
Activos no corrientes
Inmovilizado material 752.4649 758.110
Fondo de comercio 295.738 283.146
Otros activos intangibles 32.533 40.400
Activos financieros no corrientes 30.481 9.845
Inversiones en asociadas 1.348 1.156
Activos por impuestos diferidos 104.453 88.075
Otros activos no corrientes 12.7898 15.571

1.229.821 1.207.303
Activos corrientes
Existencias 187.518 168.211
Clientes y otras cuentes a cobrar 166.718 203.542
Otros activos correntes 2.483 2.676
Activos por impuestos corrientes 41.194 40.304
Otros activos financieros corrientes 44 459 839.708
Efectivo y equivalentss al efectivo 530.343 162.8189

972.716 667.360

Activos del grupo enajenable de elementos clasificade coma no
corrientes mantenido para la venta 1.676 1.684
Total activos 2.204.213 1.876.347

(*} A efectos explicativos de la informacion comparativa, y para un mayor entendimiento y seguimiento de las
cifras del consolidado de CIE Automotive, S.A. y sus sociedades dependientes, se incluye en el Anexo Il
adjunto, el balance consolidado al 31 de diciembre de 2010 y la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010 del Grupo CIE
Automotive, asi como una conciliacion del efecto de la fusion sobre el Grupo. Ver MNota 1, fusién con
INSSEC.
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Al 31 de diciembre
2011 (*) 2010

PATRIMONIO NETO
Capital y reservas atribuibles e los propietarios de la dominante
Capital social 28.500 20.400
Acciones propias (22.8697] -
Prima da emision 33.752 89.551
Ganancias acumuladas 383.036 105.924
Dividendo a cuenta (9.847) -
Diferencia acumulada de tipo de cambio [3D.806) [12.182)
Participaciones no dominentes 143.578 147.3086
Total patrimonio neto 525.517 350.999
Ingresos a distribuir en verios ejercicios 29.939 28.853
PASIVOS
Pasivos no corrientes
Provisiones no corrientes 52.534 36.486
Recursos ajenos a largo plazo 556.507 372.024
Pasivos por impuestos diferidos 51.976 56.6589
Otros pasivos no corriantes 79.088 76.201

739.305 541.370
Pesivos corrientes
Recursos ajenos a corto plazo 358.783 445,482
Proveadores y otras cuentas a pagar 445.727 366.007
Otros pasivos financieros corrientes 618 7.200
Pasivos por impuestos corrientes 41.108 46.288
Provisiones corrientes 5613 11.075
Otros pasivos corrientes 55.601 78.071

908.460 8954.133
Pasivos dal grupo enajenable de alementos clesificado como no
corrientes mantenido para la venta a92 aa2
Total pesivos 1.648.757 1.496.495
Total patrimonio neto y pasivos 2.204.213 1.876.347

(*] A efectos explicativos de la informacién comparativa, y para un mayor entendimiento

y seguimiento de las

cifras del consolidado de CIE Automotive, S.A. y sus sociedades dependientes, se incluye en el Anexo I
adjunto, el balance consolidado al 31 de diciembre de 2010 y la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010 del Grupo CIE
Automotive, asi como una conciliacion del efecto de la fusion sobre el Grupo. Ver Nota 1, fusion con

INSSEC.
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ANEXO 1l

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS

ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En miles de Euros)

Ejercicio finalizada a
31 de diciembre

2011 {*) 2010
INGRESOS DE EXPLOTACION 1.818.283 1.753.766
Importe neto de la cifra de negocios 1.839.674 1.683.815
Otros ingresos de explotacion 64.833 53.083
Variacion de existencias productos terminadaos y en curso 14.776 6.888
GASTOS DE EXPLOTACIDN [1.774.385] (1.643.020)
Consumos de materias primas y materiales secundarios (1.147.995) {1.041.834)
Gastos por prestaciones a los empleados (352.144) (333.883)
Amortizaciones [B89.212] [84.382)
Otros gastos de explotacion (185.034] [182.238)
Otras ganancias/(pérdidas) netas - (483)
BENEFICIO DE EXPLOTACION 144.8938 110.746
Ingresos financieros 30.526 8.601
Gastas financieras [84.8962) [(69.884)
Diferancias de cembio netas B80 16.527
Resultado instrumantos financieros a valor razonable 6.421 (5.919)
Participacién en los resultadas de asociadas {9.841) (1.572)
Resultado de activos no financieros a valor razonable - -
Resultedo venta activos no corrientes - -
Otras ganancias o pérdidas - [154)
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS B87.822 58.245
Impuesto sobre las ganancias (7.657) (12.004)
BENEFICIO DE LAS ACTIVIDADES CONTINUADAS DESPUES DE
IMPUESTOS 80.165 46.24941
PERDIDA DE LAS ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS DESPUES DE
IMPUESTOS 14 {11.706)
BENEFICIO DEL EJERCICIO 80.179 34.535
BENEFICIO /(PERDIDA)] ATRIBUIBLE A PARTICIPACIDNES NO
DOMINANTES {19.602) (15.535)
BENEFICIO ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA DOMINANTE 60.577 18.000
Ganancias por accién de las actividates continuadas e interrumpides atribuibles
a los propietarios de la dominante (expresatdo en Euros por accion)
- Basicas: 0,54 5,26
De operaciones continuadas 0,54 8,88
De operacionas interrumpidas - (3.62)
- Diluidas: 054 5,26
De operacionas continuadas 0.54 8,88
De operaciones interrumpidas - [3.62)

(*) A efectos explicativos de la infermacion comparativa, y para un mayor entendimiento y seguimiento de las
cifras del consolidade de CIE Automotive, S.A. y sus sociedades dependientes, se incluye en el Anexo I
adjunto, el balance consolidado al 31 de diciembre de 2010 y la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010 del Grupo CIE
Automotive, asi como una conciliacion del efecto de la fusién sobre el Grupo. Ver Nota 1, fusion con
INSSEC.
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CIE AUTOMOTIVE, S.A.
INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2011

(Expresado en Miles de euros)

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS:
La Evolucién del Grupo CIE Automative durante el ejercicio 2011 ha sido la siguiente

GRUPO CONSOLIDADO:
(Miles de euros) 2011 2010 (**)

Cifra de negocios consolidada 1.838.674 1.581.073
Cifra de negocios consolidada ajustada (*) 1.673.282 1.429.312
Rdo. Bruto de explotacion-EBITDA 234.110 193.301
Rdo. neto de explotacionEBIT 144.898 112.067
Rdo. antes de imptos act.cont. €BT g7.822 85.430
Rdo. del ejercicio act. Cont. 80.165 48.161
Rdo. actividades interrumpides (19.602) [5.780)
Rdo. atribuido a sociedad dominanta 60.577 41.402

(*] Oato proforma eliminando las ventas de gasoleo para mezcla

(**) Con el objetivo dotar de mayor transparencia y claridad e la informacién, se compara con los datos publicados por CIE
a 31/12/2010. Ver Anexo |l de las cuentas anuales consolidadas de acuerdo @ Normas NIF-UE con la reconciliacion
de esta Cuenta de Py de 3171272010 con la cormparable de 31/12/2010 en estas Cuentas Anuales Consolidadas
31/12/2011. Le informacién comperable 31/12/2011 es diferente debido a gque las normas contables que
gplican a la fusién inversa realizada por CIE en Oiciernbre de 2010 obligan a su presentacion de esa rmanera.

Evolucion de los Negocios:
0O Excelentes resultados con record histarico de ventas, Ebitda y Resultado Neto

O Comparado con 2009, crecimiento de ventas del 17%, aumento de ebitda del 21%, aumento de Ebit
del 29% y del resultado neto del 46%, acompafiado de una mejora de los margenes.

O La Mejora de resultados apoyada fundamentalmente en la recuperacion de Eurcpa y la presencia en
paises emergentes.

La informacion financiera del Grupo CIE Automotive se presenta segmentada en Automacion, Biocombustibles
/ Biocarburantes y Tecnologias de la Informacion (TIC). A continuacion se detalla la evolucion de los negocios
diferenciando ya ambas actividades.

AUTOMOCION:
Recuperacién del negocio europeo y fortaleza de emergentes.
AUTOMOCION
(Miles da euros| 2011 2010(*)
Cifra de negocios consolidada 1.396.111 1.322.710
Rdo. 8ruto de explotacion-EBITOA 221.928 191.407
%EBITDA s /cifra de negocios consalidada 15,9%% 14,5%
Rdo neto de explotacion-EBIT 142,808 113.111
%EBIT s/cifra negocios consolidada 10.2% B,6%

[*)  Con el objetivo dotar de rmayor transparencia y claridad a la informacién, se compsrs con los datos publicados por CE a
31/12/2010. Ver Anexo Il de las cuentas anuales consclidadas de acuerdo a Normes NIIF-UE con la reconciliacion de
esta Cuernta de PyG de 31/12/2010 con la comparable de 31/12/2010 en estas Cuentas Anuales Consolidadas
31/12/2011. La informacitn comparable 31/12/2011 es diferente debido a que las normas contables gue aplican a
la fusion inversa realizada por CIE en Oiciernbre de 2010 abligan a su presentacion de esa manera.
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CIE AUTOMOTIVE, S.A.

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2011
[Expresado en Miles de euros)

Evolucion del Mercado:

O Mejora de mercado a nivel global, mercados emergentes siguen fuertes (Brasil, México) y el mercado
europeo continia su recuperacion vs 2010 [y todavia tiene recorrido hasta alcanzar el nivel record de
2007].

& Margen EBITDA 15,9%, margen EBIT 10,2%.

U Mejora de resultados apoyada en recuperacidon de Europa con mejoras de gestién y productividad, que
significa mejora de margenes. Buen comportamiento de los mercados emergentes y del mercado

europea.
BIOCOMBUSTIBLES:
BIOCOMBUSTIBELES
(Miles de euros) 2011 2010({**)

Cifra de negocios consolidada 316.262 268.364
Cifra de negocios consolidada ajustada (*} 149.870 106.694
Rdo. bruto de explotacionEBITOA 2.132 1.896
Rdo. neto de explotacion EBIT (5.250) (1.043]
(*) Dato proforma eliminando las ventas de gaséleo para mezcla

(**] Con ef objetivo dotar de mayor transparencia y claridad a a informacion, se compara con los datos publicados por CIE
a 31/12/2010. Ver Anexo Il de las cuentas anuales consolidadas de acuerdo a Normas NIIFFUE con la reconciliacion
de esta Cuenta de PyG de 31/12/2010 con la comparable de 31/12/2010 en estas Cuentas Anuales Consolidadas
31/12/2011. La informacion comparable 31/12/2011 es diferante debido a que las normas contsbles gue
aplican a la fusion inversa realizada por CEE en Diciembre de 2010 obligan a su presentacion de esa manera.

Evolucion de los Negocios:

U E negocio de Bionor Espafia ha mejorado su EBITDA en 1,2 milll vs 2010 lo que ha permitido un
incremento del gasto de desarrollo de la Jatropha en ese importe.

@ La contribucidn del negocio de Biocombustibles sigue siendo marginal, aunque hemos conseguido
superar €| breakeven operativo.

Q La reforma esperada de la normativa de uso y fabricacion de Biocombustibles podria hacer evolucionar
la estrategia planteada.

O Ante esta situacién nuestra estrategia sigue invariable:
»  Focalizacion en el segmento de aceites reciclados.
»  Contencion de inversiones en fabrica de aceite virgen.
»  Control estricto de costes y reducir riesgos con cobertura de operaciones de compra-venta,

O Seguimos apostando por el futuro del biocombustible como elemento de la lucha contra el cambio
climético y la reduccion de emisiones de CO2.

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION (TIC):

{Miles de eurvs) 2011
Cifra de negocios consolideda 127.301
Rdo. bruto de explotacion - EBITDA 10.050
Rdo. neto de explotacion EBIT 7.340
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Meijora continus

Todos reconocemos la importancia de los proyectos de mejora en nuestro modelo de gestion, no solo por
exigencia de nuestros clientes sino también por exigencias medioambientales o de prevencion de riesgos y de
nuestra propia cuenta de resultados,

Esta actividad de mejora que es practica habitual en todas nuestras plantas, también precisa de cierto nivel de
reconocimiento mas alld de los propios nimeros. Por eso, hemos reeditado los reconocimientos a aquellos
proyectos que destaquen en cualquier faceta de la gestion,

Las plantas destacadas han sido.

. CIE Celaya estampacion por , “Mejora del taller herramental estampado”

. PEMSA Saltillo por “Mejora de Productividad, calidad y costos en Bed liner”
* Autoforjas por “Automatizacion de Ja linea 1000 B”

. Nakayone por “Mejora de proceso 5U0.B03.097098"

Reconocimientos de clientes
CIE Automotive ha vuelto obtener el reconocimiento de sus clientes.

Cabe destacar |as siguientes plantas:

. Recyde y Nova Recyde. Por segundo afo consecutivo, Renault, de acuerdo a sus criterios de calidad,
logistica y satisfaccién como cliente, nos ha otorgado su premio  “Renautt Supplier Quality Award™ for
the year 2010,

. Durametal. Mercedes Benz, nos ha otorgado el “Premio Interacac Mercedes.-Benz 2.011" en el
apartado “Excelencia operacional en logistica™.

. PEMSA Saltillo. Chrysler, nos ha otorgado el "Premio en excelencia en calidad 2011” por los
resultados alcanzados durante el afio: cero defectos , cero reclamaciones y un service management
excelente con el cliente [ atencion y solucion al cliente ).

. PEMSA Celaya. Nissan, nos ha otorgado el "Quality Master Certificate 2.011" basado en la evolucion
de calidad, con los criterios de ingenieria, produccion, calidad de producto y compras

ACTIVIDAD EN MATERIA DE 1+D

En el afo 2011 se ha recuperado el mercado de automocién de una manera notable y se han vuelio a abrir
oportunidades en diferentes ambitos del sector. Estas oportunidades estan siendo sprovechadas en mayor
medida y de forma méas eficaz por aquellas empresas que, como CIE Automotive, mantuvieron el énfasis en la
innovacién y el desarrollo, sin embargo aquellas empresas que recortaron sustancialmente las actividades en
este area tardaran en volver a recobrar la velocidad necesaria, que por supuesto no es la que dejaron en el
periodo pre-crisis, sino que se ha visto incrementada de manera exponencial. Las macro-tendencias que vienen
fomentando cambios y nuevas scluciones en los Ultimos afios siguen siendo tractoras de los mismos, pero como
mencionamos el cambio solicitado cada vez se presenta mayor y mas répido.

En la colaboracion con nuestros clientes sigue siendo clave ser capaces de aportar soluciones innovadores de
alto velor anadido basadas en la multitecnologia y en un servicio global, lo que les posibilita obtener nuevos
productos independientemente de que supongan un cambio de material o proceso y son capaces de encontrar
un partner, en CE Automotive que se lo pueda ofrecer en diferentes areas geogréaficas. De esta manera se han
podido desarrollar productos que debido a solicitudes de requerimientos mas exigentes, provenientes de
funcionalidades ligadas a Ya reduccidon de peso y emisiones, en gran parte, han supuesto poder consolidar ante
el mercado nuevas propuestas de materiales y productos que aportan un vaior adicional frente a la solucidn

4 -
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tradicional, productos capaces de soportar presiones de inyeccion mayores, en términos con cargas especificas
maycres, geometrias mas complejas por reducciones de tamano y peso sustancialmente menores a igualdad de
caracteristicas.

Dentro del plan de 1+D se han desarrollado acciones, en los mencionados campos, pero también en sl caming
hacia la electrificacion de los vehiculos, desarrallando soluciones para diferentes segmentos de vehiculos desde
vehiculos comerciales ligeros a segmentos B o C. Desde la traccion, la gestion del almacenamiento a proyectos
ligados a la seguridad e integridad. En las &reas de eficiencia y competitividad y personalizacion de diferentes
funciones de automocion se ha dado una respuesta solida desde las tecnologias de metal, forja, aluminio,
mecanizado, plastico y fundicion.

La presencia en diferentes foros de +D con una papel relevante, tanto a nivel regional, como nacional e
internacional sigue siendo destacable y de liderazgo en diferentes de ellos en la linea llevada hasta ahora, si bien
cabe mencionar como novedad que este afio el contacto de Espafia en la plataforma ERTRAC ha sido el
representante de CIE Automotive.

La participacion en proyectos de investigacion y desarrolloc con la involucracion de clientes, centros y
universidades de referencia mundial sigue aportando nuevos desarrcllos y conocimientos que se sitian en el
primer nivel de la tecnologia a nivel mundial.

Para el desarrollo de toda este labor CIE Automotive destina el 2,2% sobre las ventas a proyectos de
investigacion y desarrollo

OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS

Tal y como se indica en la Nota 14.c) de las cuentas anuales consclidadas de acuerdo a NIIF-UE la Sociedad
dominante ha adquirido 2.748.198 acciones en el gjercicio 2011 (2010: B19.202 acciones), quedando a
cierre de ejercicio un total de 4.573.071 acciones en poder de la Saciedad (2010: 1.824.873 acciones).

GESTION DEL RIESGO

En la Nota 3 de la memoria adjunta se describe en detalle la gestion del riesgo realizada por la Direccion del
Grupo en todos sus ambitos, no habienda cambios en la misma a la fecha de formulacion de las cuentas
anuales.
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INFO U ACIONES DE LA COMISION DE AUDITORIA Y
[8(#) PONDIENTE AL EJER 1

Conforme a 1o estgblecido en el articulo 31 bis de los Estatutos sociales (articulo
incluido en virtud de modificacién estatutaria aprobada por la Junta Geperal de
Accionistas el 24 de junio de 2003), el Consejo de Administracion de a Sociedad se
apoya en la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento (en las funciones determinadas en
dicho articulo 31 bis de los Estatutos sociales y en el articulo 3 del Reglamento de la
Comisién de Auditoria y Cumplimienta), que se configura como un instrumento al
gervicio del Consejo de Administracién.

Consecuenterente, ¢l Consejo de Administracion de CIE Automotive, S.A. aprobd el
Reglamento de la Comisidon de Auditorfa y Cumplimiento y designé a sus miembros
iniciales en su reunién de 24 de junio de 2003.

Con fecha 27 de octubre de 2010, el Consgjo de Administracién de la Sociedad
procedié a la designacién como miembros de la citads Comisién a los Consejeros Do
Angel Ochoa Crespo (Presidente), ADDVALIA CAPITAL, S.A. (representada por
Dofla Matla Teresa Salegui Arbizu) y AUSTRAL, B.V.(representads por Don
Bernardino Diaz-Andreu Garcfa). Asimismo, con ficha de 25 de febrero de 2011 el
Consejo de Administracion procedié 2 la designacidn de D. Fermin de! Rio Sarz de
Aeedo come nuevo miembra de la Comision. Todos ellos continilan en el desempefio de
sus funciones en la fecha de redaccitn de este Informe, con l2 excepcitn de D. Fermin
del Ric Sanz de Acedo, quien ha presentade sw renuncia como miembro de esta
Comisi6n con fecha 21 de diciembre de 2011,

La Comisién de Auditorfa y Cumplimiento se ha reunido en 7 ocasiones durante el
ejercicio 2011 y en unz ocasion durante e 2012 (27 de febrero de 2012), antes de la
formulacién de las cuentas anuales del gjercicio 2011,

La Comisitn de Auditoria y Cumplimiento ha dado pleno cumplimiento al conjunto de
sus funciones habiendo procedido a tralar en sus renniones del presente ejercicio los
ternas que se detellan a continuacidn. Se sehalan en el cuadro los distintos articulos del
Reglamento de la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento donde s¢ recogen las
funciones realizadas por la misma:

Matariss obfetoda 34 por da fa Comlahdn de Auditarfa an 2041 |
e e e emn - i N
‘ : R TS W N
3 — e | .
(Formutacidn d {as nuertas anuales it [ apgjaon| afmfaot ,
Informe Anustde Goblemo Coporstiva  _ Blx] | el dleyee] | f
infarma Anus! do Actvidsdes defaComislén___ T3(lx] Dojojpout] Zppoapzond] | ~

i ! 1 oxusfaon n/ey

|aprobacidn estaclo contabie dividendo acuerte. 1%} | aoymamest| | 1"

Como puede apreciarse, las principales actuaciones de Ja Comisién de Auditorfa y
Cumplimiento en relacién con el ejercicio cerrado a fecha 31 de diciembre de 2011 han
sido;
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(a) Anélisis dg la Informacién Piblica Periddica, con cardeter previo a sy remisién a
la CNMV y a las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Bilbao y Madrid,

correspondiente al segundo semestre de 2010 (reunién de 24 de febrero de 2011),
primer irimesire de 2011 (4 de mayo de 2011), primer semestre de 2011 (22 de
julio de 2011), y tercer trimestre de 2011 (27 de octubre de 2011).

Después del anslisis tealizado, y en todos los casos, la Comisién de Auditorfa y
Cumplimiento aprobd el informe preceptivo relativo e dicha Informacién Publica
Periddica, que en cada caso fize presentado al Consejo de Administracién junto
con la citada informacisn pare su aprobacidn y remision a los Mercados de
Valores.

Con fecha 27 de febrero de 2012, la Comisién ha procedido igualmente al andlisis
de ia informacién correspondiente al Informe Financiero Anual correspondiente al
gjercicio 2011 (no debiendo analizar de forma especifica la informacion
correspondiente al segundo semestre de 2011 de acuerdo con lo establecido en el
articulo 11 del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre).

{b) Anilisis de las cuentas anugles (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado

de flujos de efectivo y estade de cambios en ¢l patrimonio neto y memoria) e
informe de gestibn de CIE Automotive, S.A. y de su Grupo Consolidado
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2010 (reunién de 24 de
febrero de 2011), asf camo [a propuesta de distribucion de resultados.

Después del andlisis realizado, Ja Comisién de Auditoria y Cumplimiento aprobé
el informe preceptivo relativo a diches cuentas amuzles (balance, cuenta de
pérdidas y ganancias y memoria) e informe de gestidn, que fue presentado al
Consejo de Administracidn con carficter previo a que éste procediera a su
formulacién.

En su primera reunion de 2012, la Comisién he analizado Iss cuentas anuales y el
informe de gestién (que inchrye el informe especial establecido en el articulo
116bis de la Ley 24/1988 del mercade de valores y ¢l Informe Anual de Gobiemo
Corporativo), correspondiente al ejercicio cemrado a 31 de diciembre de 2011 ¥
emitido el informe preceptivo sobre lag mismas.

(c) Seg : en
rmmones con los auditores externos de CIE Automouve, s. A y de sus sociedades
dependientes, con el fin de abordar la planificacién y analizar los procedimiento ¥
resultados (taro preliminares como definitivos) de la auditoria externa del
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2010, asl como la planificacitn y anilisis
del procedimiento y resultados preliminares de ja auditorfa externa para el
cjercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011, En tal sentido, se ha producido la
revision por parte de la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento de las
recomendaciones efectuadas por los auditores extemos en relacién con la
problemdtica contable y situacién de los sistemas y procedimientos de efaboracién
y gestién de Ja informacifn financiera de cada una de 1ss sociedades del grupo
CIE Automotive.

Igualmente se ha producido la designacién de auditores externos en diversas
sociedades filiales, aprobando sus honorarios y velando por su independencia,
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Finalmente, la Comisidr, en su reunién de 27 de febreto de 2012, ha sprobado el
preceptivo Informe anual relative a la independencia del suditor extemo,
concluyendo que no existen razones objetivas para cuestionar la independencia
del auditor externo.

{d) Anéhsls de los roced:mlcn de audltoria interna ial de

gijm_acién de Ia nformacion finmglgr_a [SCHE), Le Comision de Auditoria y y

Cumplimiento de acuerdo con sus funciones se ha reunido en sucesivas ocasiones
para analizar e] fincionamiento del departamento de auditoria interna de la
Sociedad y evaluar sus actividades, dedicando una sesién monogrdfica el 30 de
marzo de 2011.

Asimismo, en la reunidn del 24 de noviembre de 2011, la Comisidn analiza el
mapa de riesgos del Grupo elaborado por el departamento de auditoria intema, asl
como los planes de accién llevados 8 cabo en la implantacion de las
recomendaciones de [a CNMY sobre los SCIIF,

(e} Verificacidn del estado contable de liquidez en relacidn con Ia aprobacién de un
dividendo a cuentz de los resultados de 2011; La Comisién de Auditor(a y

Cumplimiento analizé, en su reunidn de 20 de diciembre de 2011 el estado
conlable de liquidez que sirvié de base para la propuesta de acuerdo adoptada por
el Consejo de Administracion de la Sociedad de repartir un dividendo a cuenta
con cargo a los requltados de 2011,

En Bilbao, a 27 de febrero de 2012
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE LOS
CONSEJEROS DE CIE AUTOMOTIVE, S5.A,

A. INTRODUCCION. PAPEL DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES EN LA ELABORACION DE LA POLITICA.

De confarmidad con lo establecido en el articelo Slter de Ia Ley 24/1988 del Mercado de
Valores, ¢l presente informe (en adelante, el “Informe™) tiene como objeto hacer pablica una
informacion completa, clara y comprensible sobre la palitica de remuneraciones de los
miembros del Consejo de Administracién de CIE Automotive S.A. (en adelante, “CIE
Antomotive” o la “Soriedsd”} aprobada por ¢l Conscjo para el afio en curso esi como para
¢jercicios futuros, incluyende asimismo un resutnen global de cdtmo se aplicé la politica de
retribuciones durante e} ejercicio, asi como el detalle de las retribuciones individuales
devengadas por cada uno de los consejeros en ¢l gjercicio de su cargo.

Este informe ha sido formulado por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en su
reunién del 28 de febrera de 2012 y ha sido posteriormente aprobado por la unanimidad de los
miembros del Consejo de Administracién en su reuniéin de idéntica fecha.

Al chjeto de establecer unos estdnderes que orienten la estructure y €l imcionamiento de los
drganos sociales de CIE Automotive en interés de Iz Sociedad y de sus accionistas, el Consejo
de Administracion se ha dotado de un Reglamento que, recogiendo los principios y elementos
gue conforman !as normas y principios de buen gobicmo corporativo generalmente aceptados,
comprende las nonmas de régimen interno y funcionamiento del Conscjo v de sus Comisiones,
y los derechos y deberes de los consejeros en el desempefio de sus cometidos.

De acuerdo con las mejores précticas de gobierno corporativo el Consejo de Administracién
de CIE Automotive ha constituido, para ¢l mejor desempefio de sus funciones, distintas
Comisiones que le asisten en aquellas cuestiones que correspondan a matenas de su
competencia

A continuacién se incluye un cuadro con el detalle de Jas Comisiones que asisten al Consejo y
de sus miembros al cierre del efercicio 2011:

Don Antonio Marfa Pradera Jiuregui
{Presidente) (Presidente)

ELIDOZA  PROMOCION  DE X
EMPRESAS, S L., representada por
Dofla Goizalde Egafia Garitagoitia
(Ficepresidente primero)

Don Ignacio Martin San Vicente
(Vicepresidente sepundo)

1/6
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Don Anget Ochoa Crespo X (Presidente}
Don Carlos Solchaga Cataldn X (Presidente)

ADDVALIA  CAPITAL, S.A X
{representada por Dofla Maria Teresa
Salegui Arbizu)

Don Francisco José Riberas Mera X X
Don Juan Maria Riberas Mera
Don Fermin del Rio Sanz de Acedo X

AUSTRAL, B.V., representada por X
Don Bernardino Diaz-Andreu Garcla

COMPARNIA  ANDALUZA DE
RENTAS E INVERSIONES, S.A.

CORPORACION GESTAMP, S.L.,
representada por Don Francisco Lipez
Pefla

OMC  DIRECTORSHIPS, S.L,
representada por Don Jacobo Llanza
Figueroa

El Reglamento del Consejo, en su articulo 15° reserva a la Comision de Nombramientos y
Retribuciones las facultades de proponer fa adopcidn de las decisiones sobre la retribucitn de
los consejeros.

Esta Comisidn estd formada por los siguientes tres () Consejeros:

Don Carlos Solchaga Cataldn Presidente Externo Independiente
Don Fermin del Rio Sanz de Acedo Vocal Externo Dominical
Don Frencisco José Riberas Mera Vocal Externo Dominical

De conformidad con el Reglamenio del Consejo de Adminismacitn, no forman parte de la
Comisitn los Consejeros ejecutivos, ni aquelloz que sean miembros de la Comisién de
Auditorfa y Cumplimiento. :

Ademds, es un consejero externo independiente -D. Carlos Solchaga Catalén- quie;n
desempefla las funciones de Presidente de la Comisitn, conforme designado por el propio
Consejo de Administracian de la Sociedad,

6
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Sin perjuicio de otros cometidos que le asigme €l Consejo, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones tiene las siguientes responsabilidades bésicas:

a) Formmular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicidn del Consejo de
Administracién y la seleccion de candidatos;

)] Informar de las propuestes de nombramiento de Conssjeros;

<) Proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una de las
Comisiones;

@) Proponer af Consejo de Administracién el sistema y la cugntia de las refribuciones

anuales de los Consejeros asi como en particular, del Presidente de la Comisién de
Auditoria y Complimiento, en atencion a su especial dedicacion.

€) Proponer el sistema y la cuantia de retribucién de Altos Directivos.

) Revisar periddicamente los programas de retribucidn, ponderando su adecuacitn y sus
rendimientos.

g) Velar por la transparencia de las retribuciones,

h) Informar sobre el nombramiento de las personas que vayan g representar a la Sociedad
en los Consejos de Administracién de las empresas filizles y participadas mis
relevantes que ¢l Conscjo determine.

i) Informar sobre el nombramiento o destitucién de los directivos con dependencia
inmediata del Conseio, la Comisién Ejecutiva Delegada o, caso de existir, el
Consejero Delegado.

La Comisidn deberd considerar las sugerencias que le hagen llegar el Presidente, los

miembros def Consejo, los directivos o los accionistas de la sociedad,

La Comisibn de Nombramientos y Retribuciones se reunird cada vez que el Consejo o su

Presidente solicite [a emisidn de un informe o la adopcidn de propuestas y, en cualguier cazo,

siempre que resulte conveniente para el tuen desarrollo de sus funciones. En todo caso se

reunird una vez al afio para preperar la informacion sobre las retribuciones de los Consejeros
que el Consejo de Administracién ha de aprobar e incluir en su documentacitn piblica anual.

Durante el gjercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011 la Comisidn se ha reunido en dos (2)
ocasiones.

La Comistén de Nombramientos y Retribuciones no ha contado con asesores externos en el
gjercicio de sus fimciones.

B. POLITICA DE REMUNERAONES DE LA SOCIEDAD PARA EI ANO EN
CURSO

En toda organizacin, la politica de remuneraciones como un elemento clave para la creacion
de valor. Asi lo entiende asimismo CIE Automotive en relacidn con la remuneracion de los
miembios de sy Consejo de Administracidn, y la bisqueda de dicha creacién de valor es el
principic que vertebra el articulo 24° de los Estatutos sociales, que regula fa remuncracion de
los administradores.

%
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Articulo 24°~ Remuneracion de los administradores

1 Los miembros del Consejo de Administracidn tendrdn derecho a percibir una
vemuneracion, La remuneracion consistird em: (a) una parte fifa, adecuada a
los servicios y resporsabilidades asumidas; (B) una parte variable, vinculada a
indicadores objetivos relativos al cumplimiento individua! del administrador ¢
de la sociedad: y () una parte asistencial, que incluird los seguros oportunos.
Las partidas (a) y (b) anteriores serdn satisfechas en metdlico.

2 La determinacion de las cantidades que componen la remuneracion fija, de los
indicadores wilizados para el cdlculo de la parte variable (la cual, er ringin
caso, podrd consistir en una pavticipacién en beneficlos de la sociedad), y de
los elementos que integran la parte asistencial, serd acordada por la Junla
general de accionistas. La Junia general de accionistas se haila expresamente
awlorizada para establecer sistemas de incentivos para iodos. alguno o
algunas de loy consejeros asi como para los altos directivas de la sociedad o
de las sociedades del grupo, que podrdn comprender entrega de acciones, o de
derechos de opcidn sobre las mismas o retribuciones referenciadas al valor de
Ias acciones con sufecidn a los requisitos que se establezcan en la legislacion
vigente en cada momenio,

3 En el caso dz administradores que tengan atribuidas finciones ejecutivas en ln
sociedad, ademds, pora el supuests de cese no debido a incumplimiento de sus
Ffunciones fendrdn derecho a una indemnizacion fijoda por la Sociedad.”

Las remuneraciones reservadas a los consejeros buscen primar el grado de compromiso y
responsabilidad de los miembros del Consejo de Administracion respecto de la Sociedad y se
basa en los criterios de responsabilidad y dedicacidn inherentes al cargo que desempedfan,

En dicho sentido, perciben remuneraciones aqueilos consejeros calificados como ejecutivos
en la medida en que desempefian el gjercicio de sus funciones en la Sociedad con una
dedicacidn de cardcter especial,

Durante el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011, percibieron remuneraciones por dicho
concepto ¢l Presidente del Consejo de Administracién y ef Vicepresidente Segundo.

Ademis, por su especial dedicacidn a lz compafia han percibido remuneraciones asimismo el
Presidente de la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento y ef Presidente de la Comisidn de
Nombramientos ¥ Retribuciones.

La Bociedad no abona a sus consejeros otro tipo de remumeraciones ni beneficios (ni dietas de
asistencia, ni retribuciones basadas en acciones, ni sisternas de ahorro o previsidn, ni anticipos
o créditos, garantfas, etc),

Los consejeros perciben dichas remuneraciones directamente de la sociedad matriz, no
percibiendo remuneracién alguna por su pertenencia a los 6rganos de administracién de las
sociedades del grupo.

El Vicepresidente Segundo como consecusncia de su cesacidn en labores ejecutivas, ha
percibido asimismo una retribucitn en concepto de indemnizacién,

46
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C POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA ANOS FUTUROS

El sistema retributivo establecido por CIE Automotive para los miembros de su Consejo de
Administracion, que ha sido detallado en el presente informe, es el que serd aplicado para el
afio en curso y continuard aplicindose ¢n ejercicios futuros salve que los drganos sociales
competentes lo decidan a la vista de circunstancias que asi lo aconsejen, no previéndose en
cualquier caso el abono de indemnizaciones durante el ejercicio 2012,

Con independencia de lo anterior la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, ¢n el
¢jercicio de las funciones que le hen sido atribuidas por el Reglamento del Consejo, revisa
periddicamente la politica de retribuciones del Consejo de Administracidn, elevando a éste,
deniro del marco establecido en los Estatutos Sociales, las propuestas que considere oportunas
tento en lo que se refiere & sus conceptos, como a sus cuantias, teniendo en cuenta las
condiciones del entorno y los resnltados de la compafifa.

D. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES DEVENGADAS POR
CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

{Ver detalle en hoja siguiente)

E! presente Informe sobre Politica de Remuneraciones de los Consejeros de CIE Automotive,
S.A. ha sido formulado por fa Comisién de Nombramientos y Retribuciones de CIE
Automotive, 8.A. el 28 de febrero de 2012, y aprobado por unanimidad por los miembros del
Consejo de Administracién de la Sociedad el 28 de febrero de 2012,
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2011
CLF.: A-20014452

Denominacién sodal GIE AUTOMOTIVE, 5.4,
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del moda’o y posterior alaboracidn del méama, 83 necssarlo leer las matrucciones qua para
8u cumpimentacién figuran al final del presente Informe.

A -ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capitad social de la socledad:

Fechs de ditima Coptiad Bocisd (wurve) Nimaro de acclones Nfimaro de derachos da
modificaclsn volo
150572006 28.500.000.00 114,000,000 114.003.000

Indiquen si existen distintas clases de scciones son diferentes derechos asoclados;

NO

A.2 Detalle (s titulares dirscios a indireclos da participaciones signtficativas, de su entidad a ia facha da cierra de
ejerciclo, excluldos los comsjsros;

participacién

directo da la partic|pacién

Nombrk o d inachin soclal del Ndmero de Nimero da % sobire el tots]
derechos de votg | derschod e vote | de darechos de
diractos indirectos{*) wolo
QMG DEVELOFMENT CAPITAL FUND, PLC 6.270.6814 [} 5,501
IBERIAN CAPTTAL GP (I) LIMITED il 3.974.098 3,487
Homhre o denominacion sovial A travéa de: Nombre o Nimaero de derechos | % sobre ol tols] de
ds tituler Indirecto da la denominechin sockal de| titulsr de vola dirsstos derechos da voto
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Nombre o denominachin soclal A lravés do; Nombm o Mimsro de decechos | % sobee of total de
del tHular Indirecto da ta denominacién soclal dof thuter de yoto directos darechns de voto
participacién directn de ia participackin
IBERIAN CAPITAL GP (1) LMITED | CHAIRMARK, SAR.L. 2.974.898 3487
Indlique 1oa movimientos an la sstructura accionarial més significallvos acaecigdea durante 8! ejercicio:
A.3 Comglete los sigulentes cuadros sobwe los mlembroe del Conaajo de Administracidn de la sociadad, que pasean
derechos de voto de las acclones da la socfedad:
Nombra o denomyingtidn noclal dat coniejaro Numere de Numero de % sobre o tota)
derechos te volo | derechos de vofo | de derachos ds
direcios Indirectos (%} volo
DON ANTONIC MARLA PRADERA JAUREGUI 5.700.009 5.7M 550 12539
ELIDOZA PROMGCION DE EMPRESAS, 5.0, 12,286,138 o 10,865
DON IGNACIO MARTIN SAN ¥|ICENTE 400.000 0 035
ADDVALIA CAPITAL, S.A. B.723.4M 1] 502t
AUSTRAL, B.V. 0.694.804 0 8,504
COMPARIA ANDALUZA DE RENTAS E INVERSIONES, £.700,000 [} 5.000
SA
CORPORAGCION GESTAMP, S.L. 12.852.182 18.800.021 26,023
DOM FERMIN DEL RIQ SANZ DE ACEDD 25,000 1] 0,022
Nombse 5 danominacién soclel A fravée da: Nombrs o Nimwers de derechoa | % sobrw af total de
dal thular indirecte da la denominacién voclel del Hitular de voto divectos derechos do voto
partieipacién directs de la pariicipacidn
DON ANTONI) MARIA PRADERA | INVERSIONES, ESTRATEGIA Y 9734 650 853
JAUREGUI CONOCIMIENTD GLOBAL CYP,
SL.
CORFORACION GESTAMP, 3.1. | RISTEEL CORPORATION, B.V. 16.800.021 14,025
% total de derschos de voto en poder del conaslo de adminletracidn 69,225
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Complete log sigulentes cuadros sobre Jos mlembros del Censsjo de Administracién da la socledad. que posaan
derechos sobre acclones de la socledad:
A4 Indique, en su caso, las relaclones da (ndoke famillar, comarcial, contrectual o societada que axistan entra los
titulares de parifeipaciones significativas, en ta medide en que ssen canocidas por la socleded, salvo que gean
escasamente relevantes ¢ deriven del giro o trafice comereial ordinario:
Tigo de relaeisn :
Socletare
Brove descripeién :

CONTROLA INVERSIONES, ESTRATEGIA Y CONQCIMIENTO GLOBAL CYF, 8.L.

bre o denominacidn soclal rolactonad

OON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI

Tipo de rokeein &

Sacistaria

Brove descripcidn ;

CONTROLA RISTEEL CORFORATION, B.V.

Isclonados

Nombre o d Innclon soctsd

CORPORACHON GESTAMP, &L.

A5 Indiqus, Bn &u caso, las relaciones de indofs comarcial, confraciual o secietarls que exiatan antrd los Hutares de
particlpacionas significetivas, y Ia sociedad y/o su grupo, salvo que seen sscasamenta ralevantes o deriven del glre
o tréfico comercial ordinaria;

A.6 Indigue Bi han sido comunicados a la socleded pacios parasociales qus (a afecten segdn to setablacido en el
ar. 112 de la LMVY. En su caso, describalos brevemante y relacione loe accionistas vinculados por e pacto:

NO

Indique ai la socledad conoce la existencla de acciones concertadas entre sus acclonigtaa. En su cass,
describalag brevemenie:
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NO

En el caso de que durants el ujercleio se haya productdo afguna modficacon o ruptura de dichos patios o
scuerdos o acclones concertadas, Indiquslo axprasamenta:

A.7 Indlque 9l existe alguna persone tiska o juridica gue ejerza o pueda e/ercer sl contral sobre la sociedad da
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En gu ¢aso, identifiquele:

NO

A.B Complete los sigulentss cuadros sobre la aulocartera 6s (s socledad:

A fecha de cierra del gjercicia:
Niimero dé actlanss direcima Nimero da scclones Indirsctas () % tota] sobre capltel seclal
4.573.0M o 4,011
{*} A trawés de:
Tola! o

Detella las variaciones significalivas, de acuerda con lo dispuesto en ef Real Decreto 1362/2007, reslizadae
durante el gperciclo:

Pluavalis{Minusvalis} de las acchonds proples snajenadss durnte o pericdo (mifes de surar) 0

A9 Detalle Jas condiciones y plaze del mandalo vigens de la Junte al Conselo de Administracién para Hever e cabo
adquisiclones o kansmisiones de acciones propias.

La Junts Genaral Ordiners de Acclorietsa de CIE Automotive, S.A. an su reunkdn de 29 da abril ds 2010 adoptd como punto
tercero del orden del dia el siguiente acuerdo;

TERGERC.- Aulorizacién al Gonsajo da Administrackin para proceder a la adquisicibn derivalfve de actionse proplas,
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direciamente ¢ a ravés de socledades del grupo, de conformidad con el erliculo 75 da e Lay de Socledades Anbnimas,
dejando sin efecto ka autardzackn otgrgads por la Jumla General de acclonisiae da 22 de abrd de 2008; rediucelin def cepfal
social pera amortizar acclionea propias, delagendo en of Consejo tas cultades necasarias pars su ejscuctin,

1.- Dejando sin efecto sl apuerdo adopiado en la Junla Gaseral de 22 de abril da 2009 an lo no ejecutado, eutorizar a ka
Socisdad para qua, directamente ¢ a (ravés de cualgiders de sus soclededes fiflales, ¥ durants el plazo médmo da cinso (5)

ahoa a8 part da ia fechs da celabraclon de la prasenta Junta, pueda sdqudrit, en ciabjuier momento y cuantas veces lo estime

opathuno, acciones do CIE AUTOMOTIVE, S.A,, por cualgulera de kes medios admitfdos en Cerecho, Incluto con cargo

beneficlos del ejarcicio yia resarvas da libre disposicitn, ael como a que ee puedan enajenar o amortizar posteriorments (as

mismas, loda elle de conformidad ten &l artioutn 75 y concardanies de la Ley de Sociedadas Andnimas.

2.- Aprobar lae condiciones da estae adquisicionss, qua serdn tns aigulantes:

(e} Que af valor nominal de fas accdones adquirtes ditecta o IndirectBmante, sumandoaa al de les qua ya posean la sodiedad
edquirenie ¥ su= fikales, v, en su caso, i socledad dominenle y sus filkales, no saa superior at diez por clento [10%) del cagital

social de CIE AUTOMOTIVE, S.A., respatandose en todo caso 1as limftaciones establacidae para la adquisicion de ecclones

propias por ks aularkiedes reguiadoras de lod mercados donde 1a aeeiin da CIE AUTOMOTIVE, S.A_ ge ancugatre admitida a

cotizacidn.

{b) Que la edquisicidn, comprendidas las accionas que la socledad, o persona que achuose en nombre prople pars por cuenta de
aguelts, hubiess edquirido con antetforidad y tuviese en carlers, no produzca of efsclo de que el patrimonie neto reguths inferor
al capital accial mds taa reservas logal o ssiatutaramenta Indiaponibies. A aston efecios, se considarard patrimonks neto el

imparts que sa califiqus como 1al conforme g los criterios para confeccionar las cusntas anuaies, minorado en & imporls dé joa

bensficics Imputados dictamente al mism, e incrementado en el mporte del capltal social suscrito no exigido, asf como en el

Imporie det nominel y de las priman da amision del capital suseriio que estd mgistrada cantablements como pasivo.

(c) Que el precio de adquisichim no sea |nferior al nomiral Nl superior en un diez por dento (10%) af vater de cotizacidn da las
acclones a le fecha de su adquisicldn o, ratdndose de darvado, o la fecha ded contiato que de fuger a la adquisician. Las
operaciones de adguisicion de ecelanes proplas se afustardn a las nermas y Leos de (o8 mercados da valorea.

{d} Que sn esiablezca en of paidmontic netc una reserve indisponibla equivelenta al importe da las scciones propies computado
en ¢l activo. Esta ressrva deberd mentenarse en tanto |es acclones no sean snajenadas,

3.- Exprésameanie se autoriza que las acclones adeuiridas por CIE AUTOMOTIVE, 8.4, aocledades (lieles en usc de esla
autorfzacién puedan destinarae en lodo ¢ en parte a pu enlrega A log Irabajedores, amplaados o administradoray da |a
aocledsd, cuando exisie un demecho recandcide, tien direciemants o como coneacuencla del ejercido de derachoa de opeldn
da que aquélis sean Kifulares, g los elacios pravisios en el parrafe Giime dal articulo 76, spartade 1, de la Ley de Sociedades

Andnimas.

4.+ Raducir of capital social, con ol fin de amortizar laa seclones proplas de CIE AUTOMOTIVE, SA_ que pusda mantener an su
Oalance, con casgoe & benaficlos o resarvas iibres ¥ por @t imparls que en cada ta resufta lente o necesalio, hasta
ol maximo de las s&cdnes proplas en cada momenin existanies.

5.- Dalegar en o Consajn de Adminisiracidn la ejecucidn del precadente acumdo da reduccién da capital, quisn podrd llevario &
cabo en una o vartas veces y denro del plazo meXime de cineo aftes, a pertlr de le fecha da celebrackin de la presenta Rints
General, reefzando cuantos tramiles, geetthansd ¥ audorizacionss nean praciass o axigldss por ks Lay da Sociededes Andnimas
¥ damas dispoyicionen gue sean de aplicackn y, en especial, 36 e dalage para qua, deniro del plaxo y oy kmites sefalados
pam dicha ejecucion, fje ta fecha o fechaa da le concreta reducckin o reducciones del cepltal, su oportunidad y convenisndia,
Llenlendo en cuanta las condidones dal mercado, Ia calizacian, le situacidn acondmico finandera de ta Saciedad, su lesoreria,
resarvas v evolycién da i empress ¥ cuniguler oiro aspecto que infilys =n tal decisidn; concreter o imports de ka reduccién de
capital; daferminar el daatino del imporle da la reduccién, blen a una rederve Incisponible, o bken, 8 resarvas de The
disposicitn, prestando, &n sy caso, As ganantfas v cunpliendo [os requialios lapalmenla axigidos; adeptar ef articule 4o de los
Esglaluias Soclsles a la nueve cifre, de capital soclal; soliciler la excluskin da eotizackn de los valores amortizadas v, en
goeneral, adcplas cuanios acuerdos aaen preciens, e ics efectos de dicha amortizadién y consiguiente reduccitn da caphal,
degignendo las peraonal qya puedan Interwenic en au formalizecion.
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£.10 Indique, en su caao, las restriccionss legales y estalitarias al ejercicla de fos derechos de voto, as! coma fas
restricciones iegales s Iz adquisicion o transmisitn de participaciones en el capllal social. Indique sl exlsten
tastricciones legales al ejerciclo de los darechos de voto:

NO

Porceriisje miéximo de derschos da voto que pueds alercer un acoionits por restrioclén legal q

Indique si sxislan reslricclones estatutarles al alercldo de lns derechos de volo:

NO

Porcantale méximo de detechos de volo que puede ajercer un acclonlsta por una restriceidn 1]
astatutaria

Indique si exizien restrictiones legates a la adquisicidn o transmisidn de particlpaciones en el capital social:

NO

A.11 Indigue sl |a Junts Genaral ha acordado adoptar medidas de neutrallzacldn frerte a una oferla plblica de
adquisicén en vilud de ko diapuesto an ia Ley G2007.

8l

En su caso, explique las medidas aprobadas y fos términos en que se producird ta ineficiencia de las
reatrfcclones:

La Junis Genaral Ordinaria de Accionistas de CIE Automotive, S.A. en su raunién de 23 de abill da 2008 adopld como puato
sento del arden del dia el siguieme acuerde:

SEXTO.- Aprobaciin de la no apicacién de limilsclonea a ta actuscldn da los drgencs de edminisiraciéin y diveccitn de la
socleded ¥ de su grupo an ¥ larminos del apartade 2 det arficulo 50 bls de la Ley 24/1988, de 28 de fulle, del Mercsdo de
Valores ¥ apariado 5 ds( eriicule 28 del Real Decreto 106672007, de 27 de Jufle.

Da conformidad cont lo previsto en el nparlado 2 del artiovio 60 bis de ka Ley 24/1888, de 28 de jufio, del Mercado de Vaioras y
apartado 5 del articulo 28 del Rea! Cecrele1068/2007, dm 27 da julio, sobre el ragimen da laa ofertas pibileas de adquisickin de
valores, aprobar que no gerdn de splicackin a los drganos de administracldn y direceitn do la socladad v de 5U gnipo, las
imttaclones a ka acluacian de dichos drgencs a que se reflaren el anlculo BO ble, apanado 2, y epartado S dal articute 28 del
Reat Deateto 106672007, de 27 da julio, sn caso de que (s sockedad 082 objeto de uns oferta piblica da adquisicion de valores
formuiada por una entided que no 1anga su domicio suciad an Eapafia y que No o6té sigela a teles normes a equivalentes,
Incluidae las referidza a las raglas necasariss pam ls adopcidn de detisionas por la Junla Gemaral, o blen, par une aridad
controdada por equedls, directs 0 indirectsmente, dé acuerdo con [o dispuesio an el ericuln 4 de la Ley 241 D38, de 28 de julio,
del Mercado de Valores.
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B.1.1 Dgtalle el nimero méxime y minlmo de consejeras previstos en los estatulos:

Nimero mixtmo de consejeros

15

Nimaro minimo de conselersa

B.1.2 Complete el sigulerte cuadro con koa miambros del Conssjo:

Nombre o Representante Camjo an el F.Primer | F,iMimo | Procedimienta
denominacidn soclal conselo nembram | nombram de eleccién
dal coneejero
DON ANTOMID MARLA | — PRESIDENTE 24/06/2002 | ZTHORMD | VOTAGIGN EN
PRADERA JAUREGUI JUNTA DE
ACCIONISTAS
ELIDOZA PROMOCION | GOLZALDE EGARA VICEPRESIDENTE | 24/06/2002 | Z7710V2010 | VOTACION EN
DE EMPRESAS, 8.L. GARITAGOITIA ” JUNTA DE
ACCIONISTAS
DOM IGNACIC MARTIN | - VICEPREMDENTE | 24062002 | 2711072010 | VOTACION EN
SAN YICENTE Fad JUNTA DE
ACCIONISTAS
ADDVALIA CAPITAL, MaRrla TERESA GONSEJERO 2642007 | 2711002010 | VOTACION EN
SA. SALEGU! ARBIZU JUNTADE
ACCIOMISTAS
AUSTRAL, B.Y. BERNARDING QlAZ- | CONSEJERO 2THO2010 | 27/10/2010 | YOTACION EN
ANDREL GARCIA JUNTA DE
AGCIONISTAS
DON CARLCS - CONSEJERD 2702010 | 271012010 | VOTACION EM
SOLCHAGA CATALAN JUNTA DE
ACCIOMISTAS
COMPARIA ANDALUZA | JuaN SALIDD CONSEJERQ 280472007 | 2311042010 | VOTACION EN
DE RENTAS E FREYRE JAINTA DE
INVERSIONES, SA, ACCIONISTAS
8
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Nombre o Represantante Cargoen el F. Frimar F. Utime | Procedimienio
denominachén accial ronsejo nombrem | nembrat de lecchin
da! consejero
CORPORACGION FRANCISCO LOPEZ | CONSEMERO 27102010 | 27/10:2010 | VOTACION En
GESTAMP, 8., PERA JUNTA DE
ACCICNISTAS
DON FERMIN DEL RID - CONSEJERD 211272005 | 2THO/2010 | VOTACION EN
SANT DE ACEDOQ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON FRANCISCO JCSE | - CONSEJERO 2TH02010 | 27/10/2010 | VOTACION EN
RIBERAS MERA JUNTA DE
ACCHINISTAS
DON JUAN MARIA - CONSEJERQ 272010 | 27/10/2010 | VATACION EN
RIBERAS MERA JUNTA CE
ACCIONISTAS
QMC DIRECTORSHIPS, | JACOBO LLANZA CONSEJERD 120052005 | 211072010 [ VOTACION EN
3L FIGUERDA JUNTA DE
ACCIDNISTAS
OON ANGEL MANUEL - COMSEJERD 271102010 | 2711072010 | VOTACIONEN
OCHOA CRESPO JUINTA DE
ACCIONISTAS
Nimero total de consejeros 13

Indique los cases que se hayan producida durante ef parfodo on 8l Consejo da Administracion:

£.1.2 Complete los sigulantes cuadros eobra loa mMismbros del consejo y su distinta condician:

CONSEJEROQS EJECUTIVDS
Hombre o donominaaidn del consejero Cormialdn que ha Cargo an sl organigrama
propuesto sy de la sochedad
nombremianto
DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI COMISION DE PRESIDENTE
NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIGNES
-
Nimero totsl de consejeros gjacutivoa 1
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% total del consejo

7,682

CONSEJERQS EXTERNOS DOMINICALES

INVERSIONES, 5.A.

Nombre o denominasidn del Comisién que ha propusate su Nombes ¢ denaminacidn dol
comasjers nambramlshta acclonista eignificative & quien
Ispragenta o que ha propussto su
nombsamiento
EUROZA FROMOCION DE COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | ELIDOZA PROMOCION DE
EMPRESAS, 5.1, RETRIBUCIONES EMPRESAS, S.L.
ADDVALIA GAPITAL, SA, COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ | ADDYALIA CAPITAL, 8A.
RETRIBUCIONES
AUSTRAL, B, COMSION DE NOMBRAMIENTOS Y | AUSTRAL, B.V,
RETRIBUCIONES
COMPARIA ANDALUZA DE RENTAS E [ COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | COMPARIA ANDALUZA DE RENTAS

RETRIBUCIONES

E INVERSIONES, 8.4,

CORPORACKON GESTAMP, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES

CORPORACION GESTAMP, 6.L.

DON FERMIN DEL RO SANZ DE
ACEDLC

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES

INVEREIONES, ESTRATEGIA Y
CONOCIMIENTQ GLOBAL CYP, SL.

DON FRANCISCO JOSE RISERAS COMISION OE NOMBRAMIENTOS ¥ | CORPORACION GESTAMP, S.L

MERA RETRIBUC{ONES

DON JUAN MARLA RIBERAS MERA COMISION DE NOMBRAMIENTOB Y | CORPORACION GESTAMP, S.L.
RETRIBUCIONES

QMC DIRECTORSHIPS, S.L. COMISION DE NOMBRAMIENTOE Y | OMC DEVELDPMENT CAPITAL
RETRIBUCIONES FUMD, PLC

Nuimero fotsl ds consejercs dominlcalee 8

% tofal del Consejo 69,231

COMSEJERQOS EXTERMNOS INDEPEMDIENTES

Nombre o denominackin del consejers
DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN

Porm .
Licenclado en Cienclas Economicas y Empresanales por [a Lniverskiad Comphntense de Madrid, Ampliacidn da
wstudios de post-grada an Altred P, Sloan School del Maessachuaetts Inetitula of Technology (M 1.T.}. En 1880 fus
slegide miembro del parlamanio espafiol como Dipulade par el PRDE y realegids aucasivamente on 1982, 1885,
1982 y 1383, ocupando e! puesto de presidenis dal Grupa Partamentario Soclafiata en 1993-24. Miembra del
goblemo vasoo pravio e Ja aprobacian def Estatulo da Autonomla de Euskadr {1978-80), Preskdents def ComAs
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CLASE 8.

Ppira

Imerino del Fondo Monelarid Intemasional (1981 8 1903), asl coma Miniatre de Industria y Energla de Eapedla
(1982-85) v d¢ Economla y Heclenda da Espafva (1985-03). En bs actualkdad 8s Consuftor imtamacional y Sacle.
Diractor de Sokehags Recfo Asccitdos {Cansulloria), Presidente de fa Fundacitn Euroamérica, Vicepresidente
dal Reat Patronato dal Musea Macional Cerire da Arte Relna Soffa, Presldenta da la Fundacion Arquitectum y
Sozledad, Preekdente det Coneejo Asesor dal Bufeta Roca Junyent, miembre del Consajo Clerdifico del Resl

uatitwlo Eicano y miembra de okos G |os A By y de Administraciin.
Hembre o d inacién del farc
DOMN ANGEL MANUEL OCHOA CRESPO
Peril .
Licenclada én Clencias Econdmicas y Empreserialea por la Uriversidad del Pals Vieaeo y Masler of Intemationa!
Business Administralion (M.1.B.A ) por ke Uinitad States International University (U.S.1.U.) San Diego. Ca. EEUU,
es on Ja actuslidad EAFI (Empresa de Asesaramianto Financlern} y Congejero de [elopan, 3.4, Con maa de 16
afios de experiencia en 8l Area NMinanciera, ha goupady, ankm otros, loa pusslos 4 Diractor ded Pals Yasco ¥
Centabra del Bencc Ssbadell Atldntico; Direcior Baneral Adjunis (Sanicr Vice-Presicent) de Banque Privée
Edmond de Rothechild Europe, Sucurest en Espafia, partiipando en la Implantacidn y desnrrofio dal banco desde
#u apartura s Eapafte y formando parte det Comitsd de Direxcidn def mismo; Accounl Maneger y Subdirector da
Banca Gorporalive de Lioyds Bank; v Elecutiva de Guentas y Menager del Gepartamanto de Mutiinacionales ds
Barclays Bank, Asimismo he sido mlembro del Consejo de Adminisirecidn da diverses SICAY's,
Himero total de conasjeros Independientes ) 2
% bl det consajo 16,385
QTROS CONSEJEROS EXTERNOS
Nombre o d inagidn del i Comisidn que ha propuesto su
nombramiento
DON IGHACIO MARTIN SAN VICENTE COMISIGN DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
Nimero totsl da olros consajeros axtemaa 1
% total del conssjo 1502

Delalle ks molivos por kes que no ee puexdan considarar domintcales o Independiantes y sus vincules, ya sea con
la sociedad ¢ sus direclives, ya con sus acclontstas.

Noempre ¢ denominacién soclst del consojers
DOM KSNACIQ MARTIN SAN VICENTE
Sociedad, directivo o acclonlata con 41 que mantane sl vinculo

Maotivos -
El Conesjero he desampefiade lunciones sjecidives en la Socledsd hasta ef AWDB20T1.
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TRES CENTIMOS
DE EURD

Fo e

Indigque las variaciones que, en su caso, se hayan praduciic durante &l periodo en la flpciogia de cade consejero:

Bombre o denaminackin social del consejero Facha del Cendicidn anterior Condicén actuai
eambla
DON IGNACIC MARTIN SAN VICENTE FW062011 | EJECUTIVO CTROS EXTERNOS

B.1.4 Expliqua, en su Caso, las razones por las cuales se han nombrado consajeros dominicalas a inslendia da
acclonistas cuya parlicipacion accionerial es Infarior al 5% del capHal.

Indique 8! ne 3¢ han atendido peticlones formales de presancie en sl Coneajo procadentes de acclonistas cuya
participacién acclonarlai es igusl o superior a la de atrge a cuya instancia sa hubleran designado consajeros
dominicales. En su caso, expliqua las razones por las que no se hayan atendido.

HO

B.1.5 Indique s/ elgdn conssjen ha cesado en su cargo siites del termino da su mandatc, sl el misme ha sxplicado
Su$ razones y a iravéa de qué medio, al Conseje, y. @n caso de que lo haya hecho por escrifo e todo el Conssjo,
expligue a continuackn, el menos los motivae que e mismo ha dado:

HO

B.1.6 Indigue, en ef caso da que exista, ki facuitedes qua lfenen delegedas ol © los cansejerc/s delegadas:

B.1.7 identifique, en su caso, e los miembros dal conseje que asuman cargos da edministraderes o diractivas en
otras sociedades que formen parte del grupo de la socledad collzeda:

HNombra o denomioacién aocial comasjem Danominacion social da la entidsd del grupo carga
DCN ANTONIO MARLS PRADERA JAUREGWH | AUTOMETAL. 5.A. CONSEJERC
DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGWA | CIE AUTOMETAL. SA CONSEJERD
DON ANTONID MARIA PRADERA JAUREGUI | CIE AUTOMOTIVE BIOENERGIA. SLU. PRESIDENTE
DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGLR | CIEAVTOCOM KALUGA. e CONSEJERO
DON ANTONIQ MARIA PRADERA JAUREGUL | CIE AVTOCOM. LLG CONSEERQ
DON ANTONIO MARIA FRADERA JAUREGU! | CIE BERRIZ S.L. PRESIDENTE
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CLASE 87

s L
V

Nombre o denominacién socis) cansejero Denominacién actial de Ia artided del grupo Carge
DOM ANTONIO MAR A PRADERA JAUREGU| | CIE INVERSIONES E INMUEBLES. S.LU, PRESIDENTE
DOH ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGU! | GLOBAL DOMINION ACCESS. S.A. PRESIDENTE
DOM IBNACIO MARTIN 3AN VICENTE CIE AUTOMETAL. S5.A, CONSEJERG
DON K3NACHD MARTIN SAN VIGENTE CIE AUTOMOTIVE BIOENERGIA. 3L, CONSEJERQ
OGN IGNACIO MARTIN SANVICENTE CIE AUTOMOTIVE PARTS {SHANGHAN CO. CONSEJERO

LTO.
DON IGNACIO MARTIN SAN VICENTE CIE AYTOCOM KALUGA. LLG CONSEJERO
DON IGNACID MARTIN SAN YICENTE CIE AVTOCOM. LLC CONSEJERO
OON IGNACIC MARTIN SAN VICENTE CIE BERRLZ. 5L, CONSEJERD
DON 1GNACID MARTIN SAN VICENTE CIE INVERSIONES E INMUEBLES. S.L.U. CONSEJERO
DON IGNACIO MARTIN SAN VICENTE PLASFIL PLASTICOS DA FIGUEIRA, 5.A, PRESIDEMNTE
DXON FERMIN OEL RIO SANZ DE ACEDO AUTOMETAL S.A CONSEJERC

B.1.8 Detalle, en su caso, los cansejeros de su socdedad que saan mismbros det Consejo de Administracidn de
otras entidades cotizadas en mercados oficigles da valcres en Espafla distinlas de su grupo, que hayan sido

cotmunicadas 8 la socledad:

Nombre o denominacidn social consejers Danomincacién soclal de fa entidad cotizada Cargo
ADD\;'ALJA CAPITAL, S.A. VIDRALA, 8.4, COMNSEJERO
AUSTRAL, B.V. SACYR VALLEHERMOSO. 5.A. CONSEJERO
AUSTRAL B.V. COMPARIA VINICOLA DEL NORTE DE ESPARA. | CONSELIERG

SA,
OON GARLOS SOLCHAGA CATALAN DURO FELGUERA. S.A. CONSEJERO
DION CARLOS SOLCHAGA CATALAN ZELTIA SA, COMSEJERO
QMC DIRECTORSHIPY, S.L. AZKOYEN, 8.A, CONSEJERG
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. UNIPAPEL. 8.A, GONSEJERG

B.1.9 Indique y an 5u caso explique &i la socledad ha establecido regles cobre al ndmero de conselos deo los que

puadan formar parte sus consejaros:
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GLASE 8°
vt el
NG
8.1.10 En relation con la racomendecidn nimere & dal Cédlgo Unificado, sefsle las politicas y esireteglas
penerates de la aocieded que el Consejo en plenc se he reservado aprobar:
La politica da Inversiones y financkacién Si
La definicidn de (2 s2tructure del grupo de socledades &1
La politics de goblerno corporative 51
La politica do responsabiiidad sockal corporativa 31
El Flan stratépion o de negovio, a8 como los objativos de gestidn y presupusato anuales 1]
La politica d» retribucl y aveluacion del d wpefc do jos altos directivon 8l
La polftica da contro) y gestidn de Hesgos, asl como ¢l seguimierio perlddica de loa sistemas intermos de s)
Informacién y control
La politica de dividarxdos, asi como la ds socariers v, en eapacil, sus limites st
B.1.11 Complela los sigulentss cuadros respecto a ka remuneracidn agregada de los consejeros devengada durante
ol apergicio;
a) En la socieded objeto del presente Informe;
Concepto retributive Osatoa en mAes de
“urne
Retribucion Fia 772
Retribuclon Varable 1]
Eietas )}
Alencianes Eatedutarias 1]
Opclones Bobre Bcciones Yo oinrs Metnrmartos Anancheros 4
Olas 1110
Total 1.882
Otros Baneficios Datos «n wmiiss da
14
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CLASE 87
ol e n
Ohros Reneficios Datos on miies de
suron
Anfidipos 1]
Crediles concedidos o
Fontes y Planes de Pensiones: Aporadcnas \]
Fondos y Planes de Penslores; Obligaciones contraidas o
Primas d¢ segums da vida 1]
Garantias constiuidas por la sociedad 8 Faver de ka conssjarcs o
b} Por la partenencia de lue consejaras de da sociedad & otroa consejos de administracidn yio a8 la alta dirsecidn
de socladades del grupo:
Conheapte mtitutvo Datos an ynites de
euroa
Ratribuckon Fia o
Retibucian Yariabla )
Dietas (]
Alaheiones Estabdaries 0
Opcionas sobre acciones v/o otros ingtrumentos financieros i
Otros 0
Total 0
Dtros Bensficios Dotos en miles de
suroa
Anficipos 0
Cmdiios concadidos 0
Fondes y Piares de Pensiones: Aportacionea 0
Fondes y Plenes ds Penclones; Obligaciones contrakdas [
Frimas da seguros de vida 0
Gaorantian consBiiddes por la socledsd a favor da los consejeros 0
15
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CLASE 82
S TR T
¢) Remunenacisn lotal por tipolegia de consejero:
Tipotegia conscjerce Por sochedad Por grupe
Ejecitivas 3o o
Externas Domiricalss & a
Extarnca indepandiertes 130 o
Otrow Externos 1392 L)
Total 1.882 0
d) Respactt al beneficlo atthufde a la socledad dominante
Aasmuneracién total consejeras(en miles de suros| 1.882
Remunerscldn total [ reficio atribuido a fa {edad domlnante (expresado en M) 3t
B.1.12 |dantifigue a kos mismbros de (a aita diracclén que no seen a su var consejprog ejecutivos, & indique la
remuneracsion total devengada a su faver durante el gjerctcio:
Hombre o dencminacidn soclal Cergo
DN JESUS MARIA HERRERA BARANDIARAN DIRECTOR GENERAL DE
OPERACIONES [COOQ)
DON MIKEL FELIX BARANDIARAN LANDIN DIRECTOR GEMERAL DE
TECNGLOGIAS DE LA
INFORMACION Y DE LAS
TELEGOMUNICAGIONES
OON JESUS ESMORIS ESMORIS DIRECTOR GENERAL DE
DESARROLLO DE NEGOCIO Y
PRGDUCTO
Asmunerackin total alle direccion (s milee de sures} 1408

6.1.13 Identifiqua de forma agragada sl exlsten cldusulas de gerantlz o Mindaje, para casos de despkio o cambios
de gonlrel & favor de los mismbras de la alta direccidn, incluyendo los consejeras ejacutivos, do la socledad o da su
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TRES CENTIMOS

CLASE 82 __DEEURS

B T
[ "

grupo. Indique i sstos contratos hen de ser comunicados y/o aprobados por log drganas de le sueledad o de su

grupo;
Nimero de bensficiarfan ]
Conaejo de Administrackin Junta Generat
Organc que autorlzs ins clivsulas | Si NO
¢S¢ infarma 2 1a Junta Genersl sobre las cHiusulas? NO

B.1.14 Indique sl procaso pava astablecer fe remuperacion de loa mismbros del Consefo de Administratitn v las
clausules estatularias releventes al respecto.

Proceso para entableoer I Jén de tos mlembros de) Consejo de Admir i8n y Jas chiusulsn
estatutarias

Laos Estatuios socisles do CIE AUTOMOTIVE, 5.4, en su ertiado 24 establecen:

1. Las mlembros del Consejn de Adminietracian tendrén derecho 8 pareilir una remuneracidn, La ramuneracian sonsistird
en: (a) una paria Na, edecziada a lok servicios y respansabilidades apumidas; (i) una perte varlabls, vinculads a
indicadores objelives reiatives o cumplimienta Indiwdus del adminisirador o de la sockedad; y (o) una parts asistenclal,
qure meluid ke segures oporuroe. Las partidas {a) y (b) antiores eerdn satisfachas en medalco.

2.La deterninackin de tas camidadea que corponan Ia remunarecih fije, de los inttcadares utllzados para el cékoulo de
In parte varieble {te cusl, en ningan caso, padrd consisilr #n una participasién sn beneficoa de is saciedad), v de kos
alementon gure Integren 1a parts asistenclal, serd acordada por la Jutita general de scclonistas, La Junta genaral da
acciontsios sa halle expresamante Bulcrizada para astablacer alsinmae de ncantivos para lodos, sfguns o efgunca da oy
conse{eros asi comp para s eftor directives de Ja sadedad o de ias sociededes del grupo, que podhin aomprander
entrega de ecciones, o de derechos de opcion sobre las miames & refribucionas ralerencisdes al valor de las acclones con
sujecitn a loe raquishns que se eatablecar ¢n la loplslactin vigenia an cada momanto.

3. En ol cano de edminjstradonas qua tangen atrauldes funciones ejecutives en le sooledad, ademas, pam sl supyesio da
cesa o debido @ incumplinienta de sus funciones lendrén denecho & Lme ndemnizackdn filada por fa Sodedad.,

Sefale sl & Consejo en pleno se ha rservado I aprobacion de las sigulentes decisiones.

A proptasta del primer sjecutiva de |a compafila, el nombramlents y sventual cess de 1oa alos directives,

5l
ni COMD 8B (F Y 3 “ Trnrks &

La retribucidn de los conssjercs, asl canio, n sl caso de los sjecutivos, la refribucidn adichonsl por sue

St
fimclones ejecutivas y damis condiclones qus debsn respetar sus conlratos.
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_____DEEU

B.1.15 Indique &l ¢! Consgjo de Administracién aprusba una datallada polllica de ratribuclonas y especifique las
cwesiiores sobre las que se pronuncia;

31
Importe de los componanies Mes, con desglote, 9n 2u caso, de las divtas por participacién en sl Conssjo ¥ s
sus Comisiones y una gstimacidn de 1a retribuctén flja snutl a In qua den origen
Concapins retribulivos de carkcler variable sl
Principales oaracteristicas de los sisfwrnax de praviakin, con una astimacion de su importa ¢ coste snual a
aquivalents.
Condiclonss que deberén respatar los contratos de quianes ejarzsn fuie) e fita direccién camo st
conasjerca sjacuttvos

B.1.18 Indiqua sl ef Consajo scinete a volaclén de la Jurda General, como punts saparads del ordern del dia, y con
carécter consuttivo, un Informe sobre la polilica de retribuciones de los sonseleros, En su caso, anplique los
aspectos dal informe respects e ta palitica de retribuciones aprebada por el Consejo para los afos lulutos, los
cambios més significativos de 1ales politicas sobre la aplicads durente el ejerclalo ¥ un resumen global de come se
aphicé la polkica de retribuclanes en el ejerclclo. Detaile ol papel desempafiado por I3 Comisidn da Rebributiones y
8! han ulilzads asssoramiento externo, la identided de los consultores exiemos que lo hayan prestado;

8l

Cuestiones sobra 1as qus sé pronuncia |a politica de retribuclones

Las remuneraciames reservadss a (0s conssleros buscan primar el grado de compramiss y responsablided de los
Hambroa del Consajo de Administracién reapectn de 1a Sociedad y 5 base en los criterfcs da rasponsabBidad y
detficaciin inherenies al cargo que dasampefian. En dicho eertido, pardben remunerackxs aquefios conselercs
calfhzados como ejecutivos an la medide en qua d Jefian el glemicie de sus funclones en la Socladad con na
dedicacion ds canbcier aspacial, Durante al sferciclo cerrado e 31 da diclembre de 2011, pardblaron remmneraciones por
icho concoplo ol Presidenta del Consejo de Administraciin v 8l Viecepresidents Segundo. Ademds, por su espedal
dedicacidn 6 la compafiia hen percibldo remunereciones asimismc o Presiderts da ls Comision de Auditoria y
Cumplimierrio y o! Presidente da ta Comislon de Mambrarnientts y RetribUciones.

Lo3 cormsferes pariben diches remuneraciones dirsclamante de 1a sociadad matriz, na perciblends remuneracién alguna
POr 3U perisnsndia, en su caro, & los Hrganos de adminisiracidn da las soctedades dal orupo, EY Yicepresidents Segundo
cofd Consaduaricla de su cese en labares efacutivas duratte ef ejerciclo 2011, ha pamitédo asimiamo Lne redibuwdtn en
concapte de Indernizacikn, La Sodsded no abona a sus oonsejenoa oto Hpo do 3 nt it (i diatas
de aaislencia, nl mirbucicnes basadas en acciones, ni sislamas da ahaorro o previalsn, i anticipos o cridiies, gararifas,
o).

El sisterna riribulive eatablacikda por CIE Automalive para loa miembrad de su Congsjo de Administracidn, que ha aldo
detaltado en 8l presents informea, es ol que serk aplcado pare @ ofio 9n cursa y contipuard aplicindoes on ejerdiclos
fifluras sabvo que los drgancs sociales competentea deciden modiflcarka B Ja vista de dreimatancias que asl ke sconesjen,
no proviéndose en cualguiar caso =l abono di Indemnizacionas duranta ef sjencicly 2012, Con independancia de lo anrderior
la Comishin de Nomb ring y Rednb tas, en el ejorcick de ies funclones que (o han sido atribuldas por ol
Raglaments dal Conselo, revisa peridadicamente la palltica de retribuciones de! Conssjo de Administrackin, alevanda &
éatn, deniro del marco establecido sn las Eslatiios Soclaka, las propusatas qua considere opariunas, kanio en o gua 58
reflers 3 eug concaptos, coma a sus cusnliss, tentendo an cuera s cohdiclones del sntemo y los resultades de k

sompafila.
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CLASE 82

Papal denempaiiado por 1a Cominiin ds Ratribuciones

La Comistin de Nombramientos y Retribucionas tiens las siguientas reaponsablidades bisinas:

a)  Fommulary raviaar ks criteriog que deben seguirse para i composicldn del Conaejo da Adminsiracion v la
splactitn de candidatos;

b} Iormar de les propusstas de rombramiente de Conseferos;

) Propones al Consefo lpa miembros que dehan former parte de cada una de s Comisiones;

d) Propaner al Consajo de Administrackin al sistema y ka cuant(a de as relibutknss anuales de loa Conasjercs esl
oMo en partiaudar, dal Prasidente ds |a Comisién de Auditora y Cumplimfents, an etencién a su especial dadicaclsn,
L] Proponer el sistema y la cuantie de relribucin de Ahos Directivos.

f Revisar pentdicamsnis ks programas de rairbucidn, porrderands su ad st y Sug bmientos.

g) Vielar pof ls trensperencia de jae reifbuciones.

h) Informar sobre el nombeamianio de fag parionas qua vayan a represantar e la Sacledad en lcs Consejon de
Adminisiracin de las empresas fisies y participedas mds refevantes que el Consejo defermina.

) informar sobre ol nombramdanio o deatiuctn de ks dirastivos con dependencia inmadleta del Consslo, la
Comisién Ejacuiiva Dslegatts o, case de exlsti, al Gonesjero Celegado,

Ciyrante & gereicin carado a 31 de dicembre de 2011, la Comlslén sa ha reunido en ¢oa (2) ccasienea en las que ha
procedids a mlar (08 asuntos de su competencla, enire ofras, [a fijacidn da la retribucién de aquellos consejercs que han
percibido remunaraciones a lo largo del sjerciclo, por lodos sus conceplos.

LHa ulifizade assscramisnto extemo?

Hientided da Jos consuitores axtamos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consajo que sean, a su vez, miembros del Consajo de
Administracion, diractives o emplaadot de soclededes que ostentan particlpaciones significativas an la sociedad
cofizada y/o an antidadas de su grupo;

Nombre o denominacion soclal del Denominacidn scclel del accloniata Cergo
consejerc algnificative
DON ANTOMO MARIA FRADERA JAUREGUI | INVERSIONES, ESTRATEGIA Y ADMINISTRADOR

CONQCIMIENTO GLOBAL CYF, 5.L,

DON FRANCISCO JOSE RIBERAS MERA INVERSIONES, ESTRATEGIA Y ADMINISTRADOR,
CONOCIMIENTO GLOBAL CYP, S.L.

DON FRANGIECO JOSE RIBERAS MERA CORPORACIKON GESTAMP, 3L ADMINISTRADOR

DON JUAN MARLA RIBERAS MERA CORPQRACKON GESTAMP, S.L. ADMIMISTRADOR

Detalle, en su caso, lag relaciones relevanies distintaa de laa contampladas en & eplgrafe anterior, de los
miembros del Coneejc da Adminisirackin que les vinctden can Ins acclonistas significativos v/o en entidadss de

8 grupo!
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B.1.18 Indiqua, si e ha producidn durante el sjercicic alguna modificecian en of raglamento def consejo:

NO

8.1.19 indiqua lot procedimientos de nombramiento, resteccidn, evaluacién y ramocién de los consejeros. Dstalle
i0s drganos compatentee, log Irgmites @ seguir y los critartos & emplear en cede uno de los procedimientos.

La deslgniackim de los mlembroe del Conseja de Admintsirackin e e & la hunts G [ do Acclonistas, sin pedulio de
la (aculad del Consalo para designer mismbras por cooptacidn en caso de que ee produjessn vacanles.

A tal afeclo, of articulo 23 de 1as Estatutos socales egtabisce fque:
‘2. Para ger nombrado mlembro dat drgeno de edminisiracién no ee requlana la condickin de sccloniate.

3, Los misembrons dol dmane de adminisiracién ejerceran su cargo Juramie of plaze de cinco afics ¥ podran ser realegidos una o
as veces por periodes de lgual duragion,

4, Los miembros det érgeno de adminksirecin designados por caoplsclbn ¢jercardn su cargo hasta |a Jacha de reurddn de la
primera Junta gensml.

5. Los miambras del 6rgano de admhnistracidn cesardn en su cargo cuando (¢ dacida i Juma general, cuando notfiquen & la
Socledad gu renuncia o dimisitn y cuando haya lranscurrido al perlodo psra el que fusron nombrades. En sata ulime caso. of
cese serd efectivo o dia 81 gus sa radna la primara Junls general sigulente o hublere tr ido el 1émmino egal para [a
celgbiracion de ka Junta que deba resolver sobre Ya aprobackin de cuenias del ejercicio anterlor.”

Asimiwno, ef artleuka 18 del Reglamento def Consaja de Administracidn establece |o siguiente;
‘Adfcuio 18, Nombramlento de Consalsros.

1.- Los Consajeros sardn designadon por le Junta general o por & Consejo de Adminlstracidn de eonformidad con tes
previsiones conlen/dss an ja Lay da Sociededas Andniman.

2.- Les propussias de nombmamisnto de Cormejercs qua nomala 6l Tonse)o de Administrasion e la consideracién da (B Junta
general y las deciskanse da nombremienia qua adapte dicho drpano an virdud de tas facultades de cooptadidn qua liens
legaimants aiibuldas deberin ester precedidas dal comespondients Informe da ke Comisitn de Mombramientos ¥ Retribuckinen.

Cuando sl Consejo ae aparte daf informe ds la Comisldn de Nombramientes y Retibutiones habrd de motivar las rezoms de su
proceder y dejar constancie en acls do Aus razones

B.1.20 Indiqua ke supuestos an los que estén obligados a dimir s consefercs.
£} articuln 22 del Reglamenty del Conselo da Administracidn de CIE AUTOMOTIVE, 5.A. ssflala que:
Articio 22, Casa da los Consajerts.

1.- El cose de los Consejeros, o da cuelquiena de pliog, 5o producird en los té/mincs de ta legislacién aplcable an cade
mamento.

2.- Les Consajeros debardn poner su camo 5 disposiclon del Conssjo de Adminlsiracién y formalizar, ol ésle lo considera
convenienie, 1 correspondlanta dimisidn, an lop skgulentes casos:
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CLASE 87

a) Guande se tralp de Consejara dominical, cuande date, o el acclonista al qua represente, transmita su paricipacion en la
gociedad.

b} Cuantie ¢4 {ride do Conselara ajeculivo, siemgpre que & Congelo ko considere oporunc v, en lodo caso, cuando tesa ¢n ¢
puasto glacutive que desanpene on ls compafila yio sockedades da au grupo.

¢) Cusnda 58 vesn ncursos en afguno de les supuostos da | patilidad o probilzidn legalmente previstes,

d} Crande reswiten proceaados por 4 heche prasuntamente daliclive o s=an objato de un axpedienta dleciplinarie por falia
greva 0 muy grave inslnico por las autaridades superrisorss.

a) Cuando ae irate de Consajerce defegadas, casardn en lales cargos a kos 65 aflos, pero podran continuer comg Conssferna
ain parjuicia de la previsio en ia lakra b) anterior.

f] Coanda rewulten gravements amonesiados por el Conselo de Adminieirecién pravie inf da la Comisian de Audilore y
Cumplimiento por haber Inlringkde sus sbilgaciones como Consejenos.

B.1.21 Explique st la funcin gde primer ejecutivo de la sociedad reces en sl cargo de presidenta del Consajo. En su
casn, Indique lea medidas que sa han tomedo pera limitar 108 riesgos de acumuwacion de poderas en una dnice
parsona:

NO

indique y en su caso explique sl sa han astablacide reglas que facultan a uno de los consejsres independienies
para solicltar ia convocaloria det Conselo o |a inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacarge 8co de las preccupaclonas de los consejerus externos y para dirigh la evaluacion por el Conssjo ds
Adminietracion

NQ

B.1.22 »Se exigen mayorkas reforzadas, distirtas de las legates, en algim tipo de decsion?:

NO

Indique cdme se adoplan los acuerdas en el Conseio de Administrecian, sefalando af menos, el Mmirimo qudrum
de asistencia ¥ ol tipo de mayerias para adoptar fos acuerdos:

DoxcHpeitn del acuerdo ;
TODOS LOS ACUERDOS BEL CONSEJD

Quobrum %

EL CONEEJQO DE ADMINISTRACION QUEDARA VALIDAMENTE CONSTITUDO PARA DELIBERAR Y
ACORDAR SOBRE CUALQUIER ASUNTC CUANDC CONCURRAN A LA SESION, PRESENTES D 53,68
REPRESENTADOS, LA MITAD MAS UNO DE SUS COMPONENTES.

Tipo de mayotia “

MAYORIA ABSOLUTA DE LOS CONSEJEROS CONCURRENTES A LA SESION, PRESENTES C

DEBIDAMENTE REPRESENTADOS, 5100
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CLASE 8?

B.1.23 Explique i existen requishos aspecticos, distintos de lo8 relatives a ks consejeros, pere ser nombrade
prasidants,

NO

B.1.24 Indique 8i 8| presidents tane volo de calldad:

NO

B.1.25 ndique &l ios egtatulos o ef reglamenta del cansejo astablacen algin fimite e k2 eded de log consejaros;

sr

Edad Hmite presideris Edad iimita consajeto délegado Eded ifmite conaejero

0 as q

B.1.28 Indigue si los estetutos o 8l reglamanta de! consajo esleblecan un mandato limitado pam los conaejarcs
independlentes:

KO

Nimere mix(mo de sfiog de dat o

B.1.27 En ol caso de que ses escaso o nulo 8l nimere de conee/eras, explique los motivos y [as Inlclativas
adoptadas para corregir tal sHuacion

Explicacién da loa motivoa y de las iniciativas

CIE AUTOMOTIVE, 3.4 CONTINUARA REALIZANDO LOS ESFUERZOS NECESARIOS PARA INCORPORAR UN
MAYOR NUMERO DE MUJERES EN EL SENO DE SU CONSEJO DE ADMINISTRACION,

En particuler, indique el la Comisidn de Npmbramiantas y Retribuciones ha establecido procedimisnios para que los
procesos de saleccidén no asdolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen le seleccldn de consejeras, y busqua
delberedemants candidalas que rednan &l perfil exigido:

NO

I
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CLASE 8/

o
sl
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B.1.28 Indigre sf existen procesey formales para la dalegacion te votos en af Consejo de Administracién. En su
taso, delélieioa bravemente,

El spariade 2o del artiule 17 dal Reglamente del Congs|o de Administrecikn de CIE AUTOMOTIVE, S.A_ selablece lo
slgulente:

'2.- Los Consaferos hardn tado lo pesible para scudkr 8 las egsianes del Consejo y, cuando no puedan haceric pamonalments,
podrén conferir su reprasgmiackin & otro Consajero, sin que 2ste imilada of nimers de rapreaeniationss que cada uno pukde
ostentar pare [a aalstencla del Consajo. Sin perjuicie de ko anterior, los Consejeros procurarin que |o réprasenlacién que
confaran cortesponda a otro miembno del Goneejo det miamo grupa Bl qus pertenszca @ incluya en lo positia las oportunas
Instrucclones. La rapresentecién padra confarirse por cugiquler medlo escrito,

B.1.29 tndiqus el nimers de reuniones que ha mantenida 8! Conaejo da Adminisiracién durante e ejerciclo,
Astmismo, seffale, en su caso, las veces que sa he raunido el consejo sin la asistencs de su Presidents:

Hitnaro di niumiones del consejo 6

Namero da reuniones dol consejo ein I asietencia del presidenis L]

Indique ol ntimero de reunlones gue han mantanido en &t ejercicio 'as distintas comisiones del Consejo:

NUmaro de reunlanss ds s comision ejecautiva o delegada 10
Nimeso de Feuniones def comité do auditnria 7
Ndmare de reuns de I laidn de mombrambentos y retribuci 2
Nimere de reuniones de la comialén de nombramlentos o
Nimerc de rewm de fa 6n da mirtbuci 0

B.1.30 Indique ek mimera de reuniones gue he mantenido ef Consejs de Administracién durants el ejercicla sin la
agistencla da todos sus miembros. En el cSmputo se considerarén no esistencias tas represenlaciones realizatiss
sin instrucclones capecificas:

Nimere de ne aalsiencias de consejeros durente ¢l sjerciclo 4

% de no snlsfencles vobre sl total de volos durertie e sjarciclo 5120

B.1.31 Indiqua si les cuantas anuales individuales y consolldadas que se presantan para sit aprobagién al Consejo
astan praviamente certificadas:
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CLASE 8: TRES CENTIMOS
oot

idenifique, en su tas0, a la/s personals qua ha o han certilicado las cuentas anuales individuealss y consclidadas
de la sccledad, para su formulacién por el cansejo;

B.1.32 Explious, s/ los hubiera, o3 mecanismos establacidos por ef Consejo de administracitn pesa evitar que las
cugntes individuales y coneslidadas por 4l farmuladas se presantsn an la Junta Genaral con salvededss sn el
informs da audiorle,

E| Regiamentc da |8 Comision de Auditorfa y Cumplimianto ssteblaca n au artfculo 3, enime aires, las slgulentss funciones:

{ii} Proponer al Consejo de Administracion, para su somedimiendc a la Junta General de accionistes, o) nombramients de Ios
auditores de cuentas exernos a que se refiere el arlicule 204 de ta vigente Ley de Soclededes Anonimas, esl como le
remuneracion, duracién y demas {émminos del contrato con Ios mismes.

(1} Suparvisar jog sarvicios de auditarie nterma.

{lv} Conocer dsl process da Infarmacikin financlara y 2e los slgtemes de procedimienio y conlrol Intemo de le soctedad y
socledades de eu grupo. .

(v} Manlener les relaciones con loa sudiiares extamos pem reciblr Informackin sobre agquellss cuestianes que puedsn poner en
fiosgh [a independencia de estos y cualesguiers otras refaclonadas con &l p ¢ decarrolio de le suditdrla de cusndas, asl
camg aqueliss otras comunicaciones previstas en la legislacidn de audiloria de cuentas v en las normeaa tdcnicas de eudhorla,
(vl) Revisar con cardcter pravio & su preseniacién al Congsje de AdminisiraciSn las Cuenlas Aruales, asl como los estados
Mnanclams semestrales y Wimestrales que deban. en su caso, repitiree a los drgencs raguladoras o de supsrvisidn de (o8
marcasos,

B.1.33 L El secretaric def conesjo liene la condicitn de consejero?
NO
B.1.34 Expflique loe procedimlenics de nombramiento y cese del Secratario da! Consejo, indicendo sf su

nambramiento y caas han sido Informados por la Comisién de Nombramientos y eprotados por el plens dal
Consajo.

Procadimisnto de nomtramiento y cete

El arfitulo 26.2. da log Estalitos soclates sstablace que & Conssjo de Administraciin deaignera un Secratari y,
Fotestativamente, un Vicesacretano. pudiends recaer al nomBrarisnio an quisnes no seen adminietradones, sn cuyo ceso
actuardn con voz pero sin yoto, El Vicesetralarlo sustiuing el Secretaro en los casos de eusandis, lndisposicitn,
Incapacidad p vecants,

Asimismo, ol articule 10 del Reglamenic del Consejo de Adminlsirackén aafinta que:

1.~ El Sarelerio del Conselo de Administracidn podri ser o no Contelero, segin ecuerde en cadd meemento dal Conseje
de Administracion.

2.- E) Secrelario audliard &l Corsejo en sus iebores y dabard proveer peria el buen Amzionamients dal Consejo
ocupdndese, muy especiaiments, de prostar 8 los Consajercs of asesgramiento que (e soficaren, de reflejar detidenvnle
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CLASE 8

e e
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Frocadimiento da nombremiento y cose

an (0§ [res de actas el dasamollo de las seslonas y da dar fo de ks acverdos del drgaro.

3~ El Secratario cuidard &n tndo casa da la lagatidad formal y material de i aciuaciones det Conmejo y ded cumplimianta
de suwa procedimlenios ¥ reglas de goblemo.

4.- El Secrotario dal Conagjo dessmpafars ¢l cargo 0 Letrado Asesor dal Conzsjo, siempre gue gatents la condicida de

Abogado.

{La Comlaién de Nombrarsientos informa del nombamiente? S|
¢La Cemisién da Nombremientos informa del cesa’? 8l
LE| Congela en pleno aprusha ol nombramionto? 8l
LEI Consajo an pleno aprusba sl cute? 81

L Tiene el secrstano det Conasjo enconmendada la funcién de valar, de forme especial, por las recomendaciones
de buen gablerna?

&

B.1.35 Indlqus, si los hublara, los macanismos aestsblecidos por la sociedad para preservar la independencla del
auditor, da los anafisias financierne, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacidn,

Ei articuio 41 ded Reglamanto del Consejo de Administracksn ragula s relacionas con los sudiores extemos:
“Arllcuio 41. Redacionen con los Audiores.

1.+ Law releclones del Conaejo de Administracldn cor loy euditores extetnas de la compafia, g8 cangiizardn a travds da la
Comiglon de Audiinria y Cumplimiento, n los términcs que resufian de los estatutes v del Regiamenia de 1a Comliskin de
Parditorfe v Gumplimianto,

2.+ El Conaejo de Agminisiracion informard en la memaris de (o8 honorarfos que haya satisfecho 1a compatlia en cada efercicio
8 fa enfided euditors por servicles difereres de e auditorla.

3+ E1 Gonsajo da Adminiatragidn procurars formular las cuentas anvales de forma que na haya kgar & ealvedaden por parte dsl
auditor. Mo obslante, cuando of Congejo conskdere gqua debe mentener su criterie, explicard ef contenido v aleancs de la
dlscrepancla.

En viftLd de dicha mandato, ef Comitd ds Auditorie y Cumplmlento 56 ancargard ds mentener |28 relacones con los audlores
axlernoy pare recibir informacion sobre aquallas cuesliones que puedsn poner #n rlasgo I8 independancla de estos v
cualeequlera olrae relaclonades con al procaso de desaralls de @ auditorla de cuentes, asi como aquellas oiras
comunicaclonae previsies en la leglalacldn de audilarla de cuenlas y sn las normas tenicas de sudiloria.

B, 1.36 Indique 3 durents st ejarciclo ta Sociedad ha cambiado de auditor extema. En su caso Identifigue ol auditor
entrante y sefante: ’
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Auditor salionte Audiior enfrante

il

En el caso de que hubieran exisiide desacuerdos con e awditor sallente, expllque e contentdo de jos mismos:

NO

B.1.37 Indique sl la firma de audHoria realize atros irabajos pave la sociedad y/o su grupo digtintos de los de
audieria y en ese case declare ef importa de los honararios recibldes pot dichas trabelos y el porcentaje que
supona sobre las honarernos facturados a la sodeded o su grupo:

]

Socledsd Grupo Totlal
importe de ofros trabsfos distintos da los de L} &1 a8
suditaria {miés da suros)
fmporte irabajos distintos de los e 4,890 AT4 31.830
asuditordatimports total facturadn por [s firma ‘
ds auditorla (sn')}

0.1,34 Indlque si el informe de muditorfa de las tuentas anuales del sjarciclo arlericr pressnta roservas o
salvedades. En sy caso, indique Iss rezones dadas por al Presidents del Comitd de Auditorfa para sxplicar at
contenido y alcance de diches resarves o selvedadas.,

NO

B.1.39 Indiqus el nimare de efios que Ia fimna acluel de auditoria lleva de forma Inimerrumplda reallzendo I8
audioria de as cuantss anuales da la socieded ylo 2u grupo. Asimismao, indique 2l porcentaje que representa el
nimero de afios auditados por la actusd firme de auditerla scbre el nimero toted de afics en los que fae cuentas
anuales han sido audiadas:

Sacledad Brupo
Nimere de afios ininfarrumpldos 10 10
Socledad Grupe
N de afios auditados por L firma sctual de a7 87
Autitoris/N’ da afios que be saciadad he sido
auditade (en %)
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CLASE 8 Ty g

B.1.40 Indlgue las parlicpaciones de los mlambros dsl Conasjo de Administracion de la sacieded en el capial de
antidadea que iengen al miamo, endlogo o complementario géneto de actividad tlel que conatituya el objeto social,
tanto de la sociadad come de su grupo, ¥ que hayan sido comunicadas a la sociedad, Asimismo, indique log cargos
a funciones gue en estas socledades ejerzan:

Nembre o denominacidn social def Dencominacién dq la socledad objsto % Cargo ¢
consajsro participacid funel

CORPORACION GESTAMP, 5,1, GESTAMP AUTOMOGION, 5.L. 65,000 | 3OCKO

DON FRANCISCQ JOSE RIBERAS CORPORACION GESTAMP, S.L. 50,000 | SQCIQ Y

MERA ADMMISTRAD
OR

DON JUAN MARIA RIBERAS MERA CORPORACION GESTAMP, S1. 80,000 | SOCIO Y
ADMINISTRAD

oR

B.1.41 Indique y en su caso galalle st existe un progedimiento para que los consejeros puedaen contar con
asgaoramlento axterno:

sl

Datallé dal proced|miento

El anicifi 25 du! Reglamento det Cormslo de Administrazion exp recoge el procadimiento an virtug del cusl se
puads eantar con el auxllio de axparkas;

Asticuio 25, Auxilio de Expaertcs,

1~ Con ol fin da ser aunliiades an e sjarcicho de sus fundh lea Conasjeros externca pusden soliciiar 1 aoniratacion,
con cargo 8 ia socledad, de asesorss legeles, contablae, Ainanciercs U olrie expertos sl Io sonsideragen necassrio pa of
adecuado dasempaiia de 2us funclones, E encarge ha de versar necesariamente sobre problsmas conaretos de especial

comphejidad.

2.- La solicud hebrd te ser formuloda af Preskiente daf Conseje de Administracdn y podrd sev velada per el Consajo da
Admiinistracidn ¢f conskdens cue: ) no es pracisa para & adecusdo desempend de las finclonee encomendedes a los
Conasjoms pxtendas; b) su cosle no es eonable a la visla de (8 Importancia del probiama ¥ de log activos @ Ingrases de la
compafiia; c) ba palstancia que se solicila puade ser dispensada adacladsmans por expertos y icnicos da ia propla
compafifa ¥ oiros gue yva extuvieron contratados por 1a misma; o d) puede supones un fiesgo para la confidencialided da fa

informacién que deba ser manejada.

B.1.42 Indigue y an su caso dolalle sl existe un procadimiento para que fos congsjercs puadan contar cen la
informecién necesans para preparar les reuniones de los drganos de administracién con tiempo suficlents:

8]

Deotalle del procedimisnto
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CLASE 8.

Daialie del procedimlente

El articatlo 24 del Reglamanto da} Cansejo de Acministrackin regule el procadimiento de obtanckin de informeclén por
garte de loa mikembres del Conselo de Adminfsiracion en relackin con la Informacion a fratar:

Articulo 24. Fecuftadee de lnformacién,

1-EIC Jare pusrte soliciter L Ir D que ¢ bk Ae necestta sobrg 1a Sociedud, sienipre que asf ko exlfa of
desampefio de sus funcionas. £l derecho de inkormacion sa extiende tambkin e lae socledades Miskee, seen eepafiolas o
exinanjeras.

2.- Con #l fin de no pariurbar fa geslién ordinena da (8 companla, el ejercicld de las facutadee de informesion se
canaltzara a través del Presidente, quien elenderd les sollcliudes del Conatjer, bien fadiiténdole direclement ks
Informacién, bien kleniificando ks inlerfoculores aproplacdos de la compatfiia, blen adbilrando ias medidas pera que pusda
oracticar las diligencias de examen e Inspeccidn deswadas,

3. El Cormejo da Administrackin podnd deneger ks Informacidn saficiteda &), & su julde, atender & s solichud pudens
perjudicar los nlerases socialay, do elle sin parjuiclo de lo previsto en 2 Ley do Sociedades Andnimas.

8.1.43 Indiqus y en su caso detalle 5i la sociedad ha establecido reglas que obliguen a Yoa consejeros a Informar y,
an suU caso, dimitr en equellos supussios que puedan perjudicar &l crédito y reputacidn de le sociedad:

51

Expllgue las reglae

De acuerdo con ko astablecido en & anllcul 222 dsl Regiemnents del Conssin de Adminisiracidn, log conseleros deberdn
poner su cargo @ dispeatasn del Canssjo da Adminlalracion y formalizer, of dste lo considers conveniente, fo
comaspandienie dimiskon, cusnda resulten proossados por un hecha presuntaments Ualictive 0 agan qbjelo de un
expediente disciplinario por faltx grave o muy grave ingiruldo por las sutordades supervisoras,

B.1.44 Indique sl algin mlembro dei Conaejo de Adminisiracion ha infermade a la sociedad que he resuliado
procesade o se ha dictado contra &) aute de apsrture de juicio oral, por elguno de los dalitos sefielades en el articule
124 de 'a Ley do Soclodades Andnimas:

NO

Indigue si 8l Consajo de Administraclon ha snafizado &l caso. 5i la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisioh tomada sobre ai procede o no gue 8l consalero continde en su carge.

NO

Declalén Explicackin razohada
tomada

B.2 Comisiones ded Conss|o de Adminisiracidn
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CEMTIMOS

CLASE 8° TR cimos |

B.2.1 Detalle todaa las comisiones dal Consejo de Administracion y sus mismbros:

COMISION DE HOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBICIONES

Mombre cango Tipologla
DOM CARLOS SOLCHAGA CATALAN PRESIDENTE INCEPENDIENTE
DON FERMIN DEL RIO SANZ DE ACEDQ VOCAL DOMMICAL
DON FRANCISCO JOSE RIBERAS MERA VOCAL DOMINICAL

COMISION DE AUDITORIA ¥ CUMPLIMIENTC

Nombre Cargo Tipologia
DON ANGEL MANUEL OCHOR CRESPO PRESIDENTE INDEPENDENTE
ADDVALIA CAPITAL, SA. VOCAL DOMNICAL
AUSTRAL, 8.V, VOCAL DOMINICAL
COMSION EJECUTIVA DELEGADA

Nombre Cargo Tipotagia
BON ANTONIO MARIA FRADERA JAUREGUI PRESIDENTE EJECUTIVO
ELIDOZA PROMOCION DE EMPRESAS, S.L. VOCAL COMINICAL
DON FRANCISCO JDSE RIBERAS MERA VOCAL DOMIMICAL

B.2.2 Sefiale sl cormesponden al Camnité de Audltorla las sigulentes funclones.

Supervisar ol pr da alaboracion y ia ntegridad de la Informacién financlera reistiva o a sociedad y, an
i CRso, 3l grupe, revisando el cumplimienio de fon redq thvoa, Le e da delimitaciin del sl
perimatro de conaclidacién y Ia carrecta apifcacién de fos criterion contabies

Ravisar patidicaments los aistomas de control Intermno ¥ gastion de rissgos, pars que lod prinoipales

8
rissgos ae fdentifiquen, gesti ydena adacuadaments

Yelar por Is Indapendencis v eflcacla de e funcitn de audilesa Interna; proponar la selgcolidn,
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CLASE 8

bramlento, raqlecciiny cese del resp bife del asrvicio de suditoris interne; proponer of

pmupunto de ese servichy; racibir Informacion ptrlﬁdlca anbre sus nﬂvldndu. ¥ venficar que |e aita Bt

Estabiscary supervizar un mecantsmao qua permitta s los emplsados comunicar, ds fnrma confidencial y, sl
s4 considera aproplado andnima, kas Iregularidadses ds potenclal tra defcia, asp b f) 8t
y contahles, que agviertan en of senc de (4 empress

Elevar at C jo las prop de sslacchin, nombramlants, reelaceion y sustituckin dol auditor axtome,

48] conto las condicones da au contratacion s
Recibir regulanmente del auditor externo Informadiin scbre of plen de suditorfa y los resultados da su 8
scucion, ¥ verificar que te o4 direccitn tlens an cusnta sus recomendaciones

Assgumar la Independencs dal suditor uxterno 2l
En sl caso de grupos, favomcer que el auditor did grupo xtuma la reaponaabllided de s euditorias de lss <

emprasas que o Integran

B.2.3 Realice una descripcidn de las raglas de organizacion y funcfonamiento, ael como ks responsabilidades que
flenen atribuldas cada una de las comisionas dal Consejo,

Denominackén conistin
COMISION DE AUDITORLA Y GUMPLIMIENTO

Breve dsscripcidn
E! Reglamenta da la Comlsion de Aiditorla (por rgmisidn del erticulo 14 dal Reglamenio de| Conssjo de
Adminlstracidn) recoge las funclones y reglas de orgenizacién y luncienamlents de I8 Comision de Awditerle v
Curnplimients.

La Comiskin de Auditoria y Cumplimierdo esterd constiuida par un minkmo de tres vocales ¥ un mixmo da cinco,
que seran designados por el Consalo de Administrackbn de ta socledad. Los miembros de ta Comision sanin al
manas en BU Mayerle condejerca no alecutivos del Consejo do Adminisirackin. Al mancs uno de fos mismbrog de
la Comdsidtr serd consejero indepenciente v serd designade Wmiendo an cueie sus conocimienos ¥ experiencla
en materia de contablikdad, auditoria o en ambes.

Los miembros de Ja Comialdn de Audioria y Cumplimienic eardn nomivadon per un plara de cuatro afica, ain
parjuicle de su posible reelecdtn, La renovackin, reelaccidn y cese cormespondend al Canselo de Administracién,
de conformided coh ko previste en la ley ¥ astatulos de la sodedad.

El Cansejo da Administracidn dasignard agimiemo, de enfre sus mlembros, un Presklenie. E! cargo de Pregidents
no pooré ser desempaiiado por un plazo superior 8 custro eflos, pudtendo ser reelegido Lna v tanscunido ef
plaze de ur afio deade &0 casa.

Agimismo, la Comlsién de Auditoria y Sumplmianto designard 1a persona que dessmpefia las funtiones de
Secratario de la Comisisn, nue no tendrd que tenes la condicldn da coneelaic, aungue an ningdn caso podrd
receer la dasignacidn en quien tengs la condiciim e conselero ejecutive.

Las funciones de lz Comiskon de Auditaria y Complimiams son.

(1) informar en le Junta General de acclonlales sobre las cusstiones Gue an sila plantoen los actlonistas en
materlas de compatencia de la Camieion,

(H}  Proponer 2l Conseo de Adminislcacion, para $u somelimlenio a Ia Junte G da acclondstae, el
nombramientn de los euditores de cuenlas exiemos a que pe reflers al erticulo 264 de Ia vigenls Ley de
Socledadea de Capltal, @3l como |a remuneracidn, duracidn y demés bérminos del contralo con los mismes,
{ki) Supervisar Is eficacia del oontrol Imeme de la sociedad, e auditoris interna, an su caso, y o3 slatemas de
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gastién de riesgas, asl come disculir oon kos auditores da cuanias o sociadadag de auditorls las debllidadas
significailvas del sistame de control Internc detectadas en el desarrolic de le audHoria,

{iv) Contcer del proceso de Infermacion financera y da los shtemas do prossdimienis y sontre! Interno o2 la
sociadad y sociedades de sur grupo.

v} Mantinar las relackinas con (o8 auditores extemon para mclibir nfarmeckin apbre aqualtas cuestionas que
puadan poner en rlesgo |3 independencia de estos y cualesquiera olres reladonedas con of procasy da desarrolia
de lo audieria de cuentas, aal como agqlaiiaa oirea comurndcaciones pmvlstés en la lagistacion da auditarte de
cuentas y en las normee tcnicas de audhoria.

(i} Reviser con cardctar previc a su prassntacidn ol Consejo de Adminlstracidn las Cusmtes Anlaies, asl como
ion estadoa financigros samasirakes y rimestrades que deban, en su caso, remitres a (o8 Grganos mguladores o
de supervisidn da les mercados,

(Wit} Buperdsar el cumplimiente del Reglamento inteme de Conducta en matarias rekatives a oy Mercados da
Valores, a8l como del Gadigo Intarng de Condipela piefesianal de drsativos ¥ emplsados del grupo y hecer las
propuesias que considara necasarles para ey mejore, Recltdr informaclén y emitr inferme sobre medidas
dipimaties a mlembros de |2 ala dimecidn de 1o actiadad.

(%A} Imtommar en relacion e las ranscciones que Impliquen o puedan implkcar canflictos da Lereses y. an
generel, sobra ias malerias contempledas an o Capitido IX del Raglementa del Conaejo de Admimsirecion,
() Elaborar un Imforme enual gohire las aclividades de la Comislan, que daberd aar Inchrdo &n e Informa da
frestion. Asintema, eleborar anuaimenta, con cerécher previo a la ermisidn del iforme de udftorle de cuentas, un
nforme en ol qua 8a axaresard ura opinian Sobso 1n Indepandencia de los audifores de cuentes o sochedades de
audiaria, asf como de la prestacidn de sarvicios distintos a fog de auditoria qua hubleran sido prostades por la
referida fima.

[x} Las demds funciones que pudiera acondar el Consejo de Admirdstracion de la socliedad.

Denominacién comisidn
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripsion
La Comialdn de Nombramientos y Rellbuciones se encusnira reguade en e artlcuie 15 gol Raglamento del
Conses da Adminlsimacitn y 48 sncuentra fomede por tree (3) Consejaros. No podran formar parte de f misma
los Consaieroz sjecullves, ni aquellos que eean mismbros dv la Comlsion de Audicara v Curmplimisnto.

Sin perjulclo de oiros cometides que le aalgne of Conssjo, la Comisidn da Nombramfentos y Reidbucicnes lendri
fas siguiemas raspon gabifideder bisicas:

) Formultar y revisar los crilarips que deban geguirse pera la composicidn del Consejo de Administracién y la
selascidn de candidalos; b) Informar da las propuastas d& nembramterie de Congefaraa;

<} Proponer af Coneaja los membroy gue deban fomar pante de cada uma da les Comiiones;

o) Propaner ai Cansejo de Administrackin pare su elevecidn a la Junte Ganera! ol alstema y la cuantfe de las
retribuciones anuales de loy Consejeros asl como an particular, ds) Pragicente de la Comisidn de Auditesia ¥
CumpAmlents, en siencldn # gu aapacial dedicacién.

a} Proponer ol slatema v la coantla da redebueian Sa Aoa Dineclivos.

fi Revisar periddicamente ias programas de reirfbucién, ponderande sy edeciaciin y sus rendimlantos.

g) Valer pod ka ransparentla da ban ralfbuciones.

1} Informer sobre al nombremiento de lae parsonas que vayan e rep tar & fa Sotiedad an tos G os de
Adminlgtracién de 1ag ampreas fillgles ¥ pariicipadas mas relavanies qua o Consejo detemine.

i} Informar sabse 8l nombramiento o daaliticidn de los diretivos con depandancla Inmedlsta del Canssje, su
Presidente, la Comision Delegads o of Conselara Defagada,

La Gomislon deberd censkdarar lea sugersncias que i hagen lteger ef Prasidenie, ios miembros del Consejo, los
direciivos o los acclanistas de l@ socladed.

La Comiskin de Nombrambentos y Retribucionas ae raunird cada ver que el Censejo o su Praaidents soliile je
wmisiin da un Infarms o I8 edopcidn de propuestas y, én cualquler caso, slermpra que resulie convaniante pars el
buen desarrolio de sus funcionea. En lodo caso 89 reunird una vaz ef aflo para preparar la informacién sobre |as
retibucianss de ion Consefetos qua 8l Consela de Adminkatracidn ha de aprobar e inclulr en su documentacién
publce anual.
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El Conizsjo da Adminkatracitn designand la peraona que deba desampalar laa luncianas de Presidents, esl como
la parsana que reslizars las funclanes de Secrelao qua no (ardrd que tener [a condiciin de consajss.

En cuanie & laa nommas de funclonemients de la Conitslén de Mombramientos v Retrdbuciones, ss eplicand, con
laa adapiaciones gus procedan, kb previzte en e preasnte Reglaments dal Consaje.

Qonominacién comisién

COMISION EJECUTIVA DELESADA

Breve descripekin

Le Conilalén Ejecutiva Delegeda tendré -salvo que el Contejo de Administracion delemmine ofra cosa - todas las
facuitades inharentes al Consaja da Administracadn, exceplo las legal o estatuladamante indelegables y tas
espacificamente resarvadas al Conselo y establecidas en el eperiado 5.3. gel Reglamento del Consefo de
Administraciin,

La Cominlén Ejecutiva Dalegada eatard integrada por loy Consajercs que o) Consejo designe con of volo
favorable de las dos lercenss pactes da ko Consalaros y BuU rencvackin &8 hard en ol llemgpo, lorma y mimer gue
al Coneajo de Administrackin deckda, 8l cual establecard tamblén las reglas de su funcionamlento.

La Comehin Elsculive Delegade sstaré Intagrade por ol nimens d& Conssjaras que dacida sl Consale, con un

de tres {3} & i y un méaximo de ¢inco (5). Formamin parie, an lodo caso, do la Comisidn: Elecativa
Dalsgada, el Presidante del Conaeja, que praskdira sus reunlones, y #l Consejam Dalegado o Consajeroe
Delagedos, si exiatlersn,

Actuard come Secretero da la Comisidn Ejecutive Delegada, 8 Secratario dei Conssjo de Adminisbracidn ¥, en su
oqlecin, 8 Vicesacrelario del Consejo de Administroctdn -ftengen o no la condicién ds Consejero- v, en defecto
de ambasg, 8l Canss|ery qua, de ents ko8 que forman parte de I Comisidn, dsta designe enire e asiitentes a in
raunidn de que sa tree.

Deberdn aeimisma parliciper en fas runkinea de la Comision Ejaculivi Delepade, caso da axistr, jos Directaren
Gensraies oo la Socleded, gulenes kendriin voz pam ma volo, asl como cualquier olre parsong que sea, sn cada
ocasldn, sspesificamente convecads por el Presidents,

La Comieidh Ejecutiva Celegada ge reuniré, por lo mencs, una (1) vez ol mes y cusntas otrme estime oportuno af
Presitanie, que también podrd suspendar alguna o algunas de las reuniones ardinarias cuando jo considers
convaniente poc rezones a su Julcko |[bremente gpveciadas. Asimismo, va reunirk cuango fo pidan dos (2) de los
Coneajoros integrantes da (s Comialén. La Comisidn Ejecutiva Delageda despachar iodes los asunios de la
compatancie def Conesjo qus, a juicio de la propla Comislén, deban resolvarsa ain mds dilackén, con tas Gnicas

P da ha rendicion de cuantas, [ presentactén de befances a ia Juna Genearal, fas lacultedes que dsta
eoncade al Convejo Bl sutorizere para su delagaciin y las lacullpdes del Consajo de Administracion legel a
estattarismante indslegalies,

Los acuendos de la Comizidn Ejecutive Delegeda e adoplarin por mayuria da los Consajerns qua formen parte
de le Comizidn presentas © representados en le reunidn. En caso da empate, 4] Presidonta tendrd volo ce
calidad,

B.2.4 Indique las facultades de asescramlenio, consulla y en su 250, delegaciones que tienen cada una de las

comisianes:

Dencminscién comizicn

COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Brpve descripeldn

VER APARTADO B.2.3,

Denomineclon comlgldn
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COMISION DE NOMBRAMENTOS Y RETRIBUCIONES
Breva descripcion
VER APARTADO 8.2.3.

Denominachin comisién

COMISION EJECUTIVA DELEGADA
Breva destripcldn

VER APARTADO A.2.3.

B.2.5 Indique, en su caso, 1a existencia de ragulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estén
digporibles pera su consulia, y las modificacionas que se hayan realizade durants ef elercicle. A su vez, ge Indicard
8l de forma voluntaria se ha staborado akyiin informe anual sobre las actividades de cade comlsién.

Denaminaclén vombslén
COMIBION DE ALIDITGRIA Y CUMPLIMIENTD

Breve descripcidn
La Comiaén te Audltorfa y Cumplimisnio de CIE AUTOMOTIVE, S.AC cuenta con un Reg ) especifico
sprobado par of Consajoe de Adminisiracién qua reguia, erire otres malerias, su funcionarnlants y facultades. No
8@ han producido camblos en diche reglamento en 2007,

La Comlaién de Audiiorta y Cumpiimiento ha presentado al Congejo de Adminiataciir yn Informe relativo a sus
pethvidades an ol que dio cuenta de sus tareas raafizadas en relackdn con lag funclones que tiene asignadas.

Tanke el Reglamento de| Consejo de Administracién coms of Reglamentc de la Comisién de Audiioda y
Cumplimlemo s¢ encuentran disponibles en la paging web de la Socledad [www.cleavtomative.com).

Danominacién comialén
COMIS!ON DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIGNES
Hreva descripcién
8o encuentrs regulada en st Reglamento del Consejo de Administrackin de Ia Stiedad.

Ei Raglamente dal Consajo de Administracién sa encuenira dispanible en la pagina web da & Sncledad
{www.cleautomaitve.com),

Denominachin comisién
COMISKIN EJECUTIVA DELEGADA
Brive deacrpcidn
Sa encuenina reguleds en & Reglamanto de! Cansejlo de Adminisiracin de la Sodedad.

El Reglamento del Consejo da Adminlstrackan se encuenira disponible en lg pApina web de la Soci
{www,cleaulomotive.com).

B.2.B Intfique st la composleidn de la comision ejecutiva refleja la parlicipacion en el Canssjo de los diferentes
consajercs on uncién de gu condlchén;

Sl

33



0K4215275

CLASE 82

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sedala st al Conssjo en pleno se ha reservado eprobar, pravio informe favorable del Comitd de Auditerls o
cualquier ofro al que 8 hublara encomendado la funcidn, las operaciones que la sackedad reslice con consajeros,
con accipnistas significativos o representades en el Canseo, o con parsonas 8 sllos vinculadas:

Bl

C.2 Detalle las operacianes refevantes que supongan une transfarencle de recursos u cbligacienes antra la
sccindad o entikdades de su grupd, y o8 acclonisias significatives de la socledad:

C.3 Detalle las operaclones relevantes que supongan una lransferencla de recursos y obligacionss entra le
sociedad o entidades de su grupe, ¥ 1os administradores o ditectivos de la aocleded:

Nombrs o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién Imports (miles d

denominacién soclal | densminecion soclal operacién Suvos)
du los de ta soctedad o
administredores 0 | aniidad de su grupo

directivos
ALTA DIRECCION CIE AUTOMOTIVE, CONTRACTUAL Acuerdoe de 4874
DEL GRUPC CIE SA fnantiaddn
AUTOMOTIVE présiamos y

apariacionss da

capital (prestatario)

DONFERMIWDEL | GIE AUTOMOTIVEY | CONTRACTUAL Prastacion de 12¢
RIO GANZ DE SCCIEDADES servicios
ACEDG DEPENDIENTES

{GRUPD CIE

AUTOMOTIVE)

C.4 Details lan operaclones relevantes realizedas per ka soc/eded con otras societiades pertenadientes al miamo
grupa, slempre ¥ cuende no se eliminen en el proceso de elaboracion de esiados francleros conaolidados y no
forman parte del tréfico habitual de le socledad en cuanto a su gbjelo y condiciones:

C.5 Indique 3i o8 miembros del Conselo de Adminlatracion se hen encontrads a lo largo del ejercicic an alguns
siluaclon de confiiclos de Interés, segdn o pravisto en & articule 127 ter da la LSA.

NO
C.6 Detalle fos mecanismos astablectdos pera detectar, determinar y rezolver los poelbles confliclos de intereses

ontre le sgcieded Yo su grupo, y sus consejeros, diractivos o acclonistaa significativos.
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El arficido 30 del Reglamento del Congajo de Administracion recoge 1o iguisnie:
Arlicule 30.- Conficios de Inferks.
1.- 8o consierard que exiate conflicio de Intarés an aquelas sRuacones en las qus eniren en collsltn, de forma directa o

Indirecta, ef intarée de la socladad i el interds personal del coneajerc. Exlatirg interds p | det ; to &l euntn
le afecte o &1 miamo o & uns Persana Vinculada.

A las efecios de presente Reglamento, landrén 1a consideradidn de Personas Yinculadss al consejare laa sipuientes:

1o.- El conyune del administredr o lae parsonas con anidloga relaciin de afectividad,

20.- Los ascendlantes, descandientas y harmanas del adminisirador o del cdnyuge del administradaor,

30.- Los chnyugas to loe sscendiantes, de los o wiamtas y de (o8 hermanes de sdministrador.

4o - Las socledades an ias que a! admintstrador, por &f o por parsona intarpuasts, se sncuentre an akgunaa de lag stuacionas
contemplades an el mticuls 4 de ia Lay 24/1688, de 28 de Julio, del Mencado de Velores.

Reapectc del adminkstrador persona furidica, ee artenderén que sen Personas Vinculadas Jag sigulantes:

10.- Los soclos Gua sa& enguentren, respecta ded administredar persona jurfdica, en alguna de lea slluadicanes contdmpladas en
of erticula 4 de te Loy 24/1388, de 28 de |wio, dal Marcado de Vialores.

20.- Loa edministmdores, de hecho o de dareche, |as liquidadeonas ¥ lo8 apoderados con padaeres genarales del agmindstrador
parscna Juridica,

3a.- Lee socledndes gue Formen parie de! mlsmo grupo, tal ¥ como este ae dafine an ¢l articuka 4 de la Ley 24/1884, de 29 do
juka, del Mercade de Valores, ¥ sus sacies.

40.- Las parsonas que respesta del representanie del administredar perscna jurldica tengan la consideracitn de Personss:
Vincdades a fos administradores, de conformidad con el presants spartado.

2.- Serdn de apflcackin a tas situaciones de confiicio da interde, [as reglas aiguisnies:

8] Comunicazidn: el consejsro debard comunicar a1 Consélo de Adminisiraciin y ala Commitn de Audiora y Cumpfimiento, a
través del Presidents o det Secretarlo, cusiquier sfusciin de conflicto de Infenks en que %8 encuentrs.

b) Abstencién; ef consejero debard pbslenarsa do asietir 8 fervenir en lea fasen de dellbarackdn y volecion en ralacion con
aquelips asunios an (o8 que s halle incurso en conficto de intards. En al caso de consajeros dominicalas, debardn abstenarse
oo participar en las votaclones de los asunios que pusdan sUpONST un conflicto de Inters entre los acclonlstas que heyan
prapuesto &u nombramienlo y ks eacledad.

c) Traneparentia: en el biotme Animal de Gobiarmoe Corparative, 8 sockedad inrforman sobre cualquisr slueckdin de conflicto de
Intarés an qua 58 encuentren los conselercs que le conste en virted de comunicacion ded afectact o por cualquler ot medk.

C.7 :Cotiza més de una sociedad del Grups en Espaia?

NO

entifique a las sociadades filales que collzan:
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D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de Ja polltica de rissgos da la socledad yfo su grupo, detaltando y evaluando los riesgos
cublerios por e sistema, junto con la justificactdn de la adecuacidn de dichos sisiemas al perfil de cada lipo de
rlazgo.

CIE Automotive 98 encugnira sometida & dvarmoB riesgos inherenies & los distinloa pajses, mecados ¥ negoces an los que
apera ¥ a lne actividades que deaarrofie en cada uno de efica. Conaclante de la Importancla de una adecurda gestidn de
dichos riesgos, al Consejo de Adminigiracién, 8 travéa de la Direccldn, ha desarroliado e implementedo una polilica geneval de
Identlficacttn y gesiidn de riesges, cuya supervieldn recae an la Comisidn da Audilorie y Gumpimiento.

El priceae giobel de Gestidn de Rlesgoa Corporativea da CIE Automotive astd basads ean le meindologla COSO IF, mejer
priciica an T materia. E| proceso da gestidn de riesgea an basa en un ciclo continue, Bustaniade por cinco feges:

1. Idanitlicar }as flaagos cleve que pueden afectar a la consecucion de loa shjelivos da Ja Organizacidn, entra akios ka tatalidad
de los ctjellvou de control de s Infoemecion ngncien;

N, evalusrios en base @ su probabliikdad da ocurrencia ¥ sy impscle sn la organizaclén, pal como an base a la existancle da
sotrsles,

{1. determinar Ia raspussta para cada una de efias;

IV. seafizat un ssguimienio de s acciones acordadas; y

V. repartar loa resultacos del andiisls realizado.

Como g he Indicado antericmante, 8l proceso de [dentificacidn v evaluscién da rssgos recea sobre la Direcclon, los
responeables de tas distintas diviziones y otras dreas de negocio, qulanes autoevalian los fesgos Wentificados, donde
Auditarfa Imema actda sarmo coordinador an al proceso. EN reauRedo cilenlkdo es un Mapa de Rissgos, asi comp une releck:n
de acdanes a lavas 5 calio pare una sdecuada gestion de ks fesgos.

Todo este proceso eatd bajo la precapive supsnvisién de la Comisién de Auditorle y Cumplimients.

Lo actusltzacion dei Mapa da Rlesgos $o reaflza al menos anyalmente. No chslante, sl durente 8l sjercicio oe pusiesan de
mentflesto circunslancias que requlersn da acluaclonea especifices para Ia geslidn da un gotencial desgo, se teman fas
medidas opartunas.

En ®f procesa de idenfificackin y evaluacian de iagos s Henen en cuents fodis kot pracasos, las sncledades del prups v gus
dhversas astruchires, las espacificidedes de cada pais ¥ Hneqs de negeocio, ¥ preatance sspaclel stencion a log Hisgoa
derlvaion da aquefias ransacclones que, por su complejidad o refevancia previstas, requieran uns gestién espacializada.

En concreto, los Hesgos sa clasifican en Riesgos Estratégloos, Riesgos Oparativos, Riesgos de Raporiing ¥ Riesgos de
Cumplimhanlo.

Los principales riesgos a los que o encusnira sometido CIE butornotive son na slgulerdess:
a} Rlesgo da mencado
(1} Riesgo de tpo de camblo

La presancls do Qrupo CIE Automotive en & mercado internacional, impana al Gaupo la recasided de erticular une polftcs da
gestiin del fesgo de tipo de cambio. Ef objetivo fundamertal es reducir ef Impacto negativo que sobre su actividad en genarel y
sobws 81 cusnla de resuitedos sn partcular iens fa varabiidad de los tipoa da cambio, de modo qee soa posible protegerse de
inavimiertos adversos v en 6u Gaeo apravechar una evalucibn favarabla.

Para arlicular 18l poiltica, el Grupe CIE Automotiva, uilfiza ef contepio da Ambdo de Geslion. Bajo este conceplo se englaban
indos aqueloe flujes @ cobrarpagar en divisa distinta do euro, que se materiafizanm a lo [afgo de un determinado parksde da
trermpo. Kl Ambito de Gestién, Incorpora lod aclivoa ¥ paslvoa en maneda extranjara, a8l como ke compromisas en fma o
alamenia probables per comptes o venias 81 Mahedas distintas de eum. Los aclivos y pasivos en moneda extrenjera son
objeto do gestdn sea cual gea su aicance tamporal, mianiras que oa compromisos an firme por compras o vendas que foman
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paris del &mblic de geation saran objeto da la miéma sl su pravisia Incorporachkin al belance tisng lugar en un pariodo no
supafiar & 18 mesas,

A este respacte, se elebora un documento inlame de ravisién periddica minima menausl en fa qua se detslla o Ambito de
Gastién an cada uno de pus apartados.

Una vez definido el Ambilo de Gestién, & Grupa, asume pars ka geatidn de rissgos I8 uilizadién de une serle de nstrumentos
financleros que permitan on elgunas casas clerko grado de fiexibliidad.

Fara efectsr un ondlishy de sanaibikdad a la verlacidn o foe tipos da vamblo de los fondos propics de des patici
depaminades en divisa distinla de |a maneda funclonat, el Grupo se eyuda de la metedalogfa VaR [Walor an Rlesge), 8 fin de
efectuar una eatimacion da la péndida ssiadistica maxima an que podria ourrir por depremacién de lag divisge pn B3 que sstén
denominmdos los ondos propica de 1as sociedades partidpadas. Hasia 6l momento, el Grupo na ha eplicada geslsn espacifca
alguna del rlesge de camblo por este concapts pero, deda ia agiuval Inestebiidad de o8 Hipos de camblo, 8 ancuentra en
andlisis de diversas allomativas el Tespecio, La proteccién frente a Ja pérdida de valor por fipo de cambio de 1es Invarsianes en
poises con monadas distintas del auro se esli orientande slempra que 5aa posible medianis al endatdamintto en (2 divisa da
lo# propios palses o) el mercado flens profundidad eullclente, o an moneda fuerte como gl ddiar donde (& comelacion con ta
monada locdl saa sigrificativamente euparter & eune. Corralacidn, coste estmade y profundidad del mercado pars deuda y para
derivados determinartn la poditica en cada pars.

El Grupe poses variae Inveralones an operaclanas en ef exiranjsro, cuyes sctivas natos eslan danominagos en dilares
smericanos y expuasles af dasga de converslén de meneda extranjers. El iesgo de fipo de camblo sobre los actives natos ds
esias operaciones an el axtrenjevo dal Grupo &e geationa, principaimente, medfante aobscluras rlizsdar a ravis de recuriod
alance (préctamos} danominedis &n la comaspondiente monats extranjera,

Esle rleago pars af reslo de actives en olras monedas axtranjeras (feal brasilefic e moneda més elgnificativs) por
aperscionas en peises fusra de! enicmo eurp. se trate de minerer, bésicemania, a travds de endeudamianto an lee cltades
manedas, sin apltackdn de cobarlura conleble segidn 1AS 39.

{il} Rierapo de precio

La exposicitn del Grupo &) dlesgo da precio de las tMuloa de ceplial debido a las mversionea mentenides por el Grupo y
claslficades &n 2l balance conealidada como desponibles pave |la venla o a vatyr razanable son camblos en resultados, no
resulla signlficativa debido al eecaso peso de estes invarslonas, achre el iotal de activos y tos fondos proplos del Grupo.

(I8} Tipos da interés

La exlsiencis &n el gupo CIE Autamotive de endaudamiantio bancers refarenciade a lipo de Intarde vardeble, da gar & que of
Gnpo se vea somelidn al nasgo ds veracldn de los tipos de intends, afectando tal verlackin de forme direcla a ta cuema de
resulladoa, El objstivo gendrico da (3 estrategis send reducir &l impacte negatlvo de eubldes sn los Hpos de Intaréa, ¥
aprovechear en la medida de |o posible &l Impsacla positive de posibles deatensses de ks tipos da mierés,

Para cumplir esls objelivo, la eatrategte de gestidn se articula mediants instrumentos inanclarce que peomillan esla Mexiblidad.
Se contempla expresementa la pasibkidad da conlralar cobariura por partes identificablas y mesurables de Ica fufos, que
penmita en su case of cumpfimiante del logt de afectividad que demeesire que o instruments de cobertra reduce al riesgo ded
slsrmento cublerto o0 fe pacte Beigneda y no es Incompstibta con la astrategie y iaa objetives astablacidos.

El Ambito da Gesbdn corempla Ios smprésiiios recogidea an @ Belenca del Grupe o de cualguisr da sus sociadades. En
Cooslones, puadsn darse circunstanclas &n que ks coberiuras conbretadas cubran préstamos ya comprometidoa en fasa final
da Rrmallzacidn  cuye principal debe de sgr protegide de yn alza de lipos de interds,

Fara la geaidn da esle retgo, 8} CIE Aulomelive 1fiizard instrumantos Anancisroa darvaden que puedan ser considarados
cams Instrurerios de covariure y por o lante puedan ear suscaplibies de eer aplicadas ke riglas de contabillded resiringidas a
takos Insinumantea. Le norma contable corraspondiente (NG 39), no especifics ol lipo da derivadas que puddan ger
considerados © no Inslrumentos de coberfura @ excepchin de lag opelonas emitdas o vendiday, S) especifica, sin embargo,
cuales son las condickines las paraial igeracion. A semajanza de (o referido en le gealidn de rlesges e tipe de
cambio, cualgtier Inatrumento dedvado Fnanclera del que sa soepeche qus no cumple tas condicionas necesarias pare ser

37



CLASE 8°

el

0K42152793

TRES CENTIMOS
_ DEEURC |

B arus

considesaddy come instrumento de cabarture habra de conter para 8 confratacldn con la aprobacidn expresa 4ol drganc da
dfreccién comeapondients.

b Fiasgo oo Nquidez

Una gastitn prudenta det desgo de liquidez implica el mantanimiaento de aufiziame efeckivo y la dieponibilidad da finanelseidn
madiante un imporls suficlerts de facilidades de crédite, En asts sentido, |a astrategle det Grupe 8& kn da mantener, & través de
eu departemento de Tesoserla, /e faxibiided neceasria en la financiacidn madiante la deponibifdad de Iineas da crédito

comprometides.

La dirsgeidn realles un saguimiento de lae pravisionas de la raserva de liquidez del Grupo, ael come o9 13 evolucldn de o
Devuda Financlera Neta.

El departarnento de Teacrsria del Grupo astima que fae accloned an cumo pavmnilinin evider skuaciones de falta de Bquide2. En
asta sentido s eslma qum fe genaracion da tescraria an e efercida 2012 permitrs atender @ los pagos del sjercicio ein requerr
sumanto de ka dauda financiera nala.

No exlalan restricdlonas sobre el uso deol efeciivalequivalentes al efextivo, con (a excepeidn do

~ Frends de un depballs en cuents comiente a fevar del Barco Europen de Invarslonss por nporis equlvelents al 40% ded saldo
vivix del Impeate principal pendiente de la finenclacidn conssguida.

El Grupn gestiona da manem activa €l londo de manlobra a través dal cireudants heto operatho y de fa detdta Franclera neta &
corta plazo y large plazo, Bi blen la magnitud de fondo de manfobra considerada alsiademente no es tn pardmetro clava pam la
comprenslon da los eslados firmncieras de la miama.

Basado en kas pocionea deacritas 8 continuacion, no exisien desgos relevantea an la eltuadon de liquidez del pripo, ¥ alle
sobre la base de  solldeg, calldad v estzblidad de lea relaclones ot uUa cllemes ¥ proveedores, asi como una mon(rzagkn
sxhausilva de Bu sluecion con las entidedes finencieras, con l#s cuaies sn muchos cases renuevs automaiicamente sua
ciddiles en corso.

Una de lss lineas estratégicas dal Grupa es la plimizackin y maxime eaturaclén de e recursos dedicadoa af negacio. Por efio
el Grupo presta une sepocied alenclén al circulente neto opareiive Invertide en et mismo. En esta linee y como an afios
anterores, se han venldo raalizando importantes esfuerzos drigides 8 controler y reduclr los plazos da cobre de clientes y otros.
deudares y minimizar las existencias a iravds da yna gesiion loglstkea 8 industral excatents qua naa peimite suminisiros JIT
{Juwl i tme) a nuestos chionlen_ Asimisma, aptimizemos consantements Ios plazes de pago a proveedores unitficando pollticss
y cordiciensa en todo al Grupo,

Existen componenies de la dewda bancaria que Aungue ccntablements aperecen como deuds cormlents, son estables como
demuesatra la oparaiba hatfiual del negocts, praporcionando, por ante, une financlecidn agimllads a la deida ne samlents, aal
como liness g cridite ¥ préstames no dispuesios,

c} Rlesgo da cradio
Los resges da crédito es gastionan por grupos de clantes. El rieepo de crédio que surge da sfaciive v equivalentes al efaclivo,

inalr tieros darivados y depdsitos con bancos e insifucionss financiirat s« considera insignHicente por le callaad
crediticla @e los bancos con e que opera el Grupe.

Cen objeto da minimizar eate riesgo an los saldos de centas, la estralagis del Grupo se basa en |a contrataoidn de pdlizas de
asgure de crédio B cllsnies y o aatablacimiants de limites de crédHos a ke miemos. Con relaclin al limite de crédito de loa
chentes, se deba safislar que ks polltica dal Grupe &s ha mantenar concentrasibn de opermcionas sppariores al 10% de au
volumen de activicad en cllentes o plateformes de (ebricacidn individuales,

Por olra parte, hietor se he I do que por lea caractarlsticas de Ioa cllentes del Grupo, eobre fodo en al
aagmento de automocidn, log ealdos 8 cobrar con venchmiento menor da 60 dlas no Henen teego de crédite. A peear da {8
complela coyuntura que afraviasa af secior, el Grupo aigue considerands buene la calded credificla de estos saldes pendlentas,
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) Riesgo de mercads ¥ pricio de materias primas

Los resultados def segmento du lus blocombustibles eglédn expuestos a la volatiioad de los pretios del gaedfes y de taa
materlaa primas nscesarlas para febricer los blocombustibles. Para reduclr la exposicién a ente fesgo, o Grupo aplica uRe
politica de gesilon basada en el cleme simulidneo de operaciones da somprs ¥ de venla de ealos productos evilando asl el
rlesgo de mantener operaciones ablertas.

Adiclonaimante, taba dastacar qus ¢l seclor de ios Blocombustibios eatd en una fasa Inciplents en su desanolc, slenda un piler
lurdamental ded mismo ka necesidad de apoye da lok geblarnos incentivando, inediante e adecueda regulackin, el consumo de
blocombustibies, pama que el mercade a8 deserrolls de menera renlzble y sostentbie. Pera g de forma ad da adle
Heego, ol Grixpa anallza de lobma permanente [as nueves regulaciones que e van Infroduclendo en los mercados en los que
opera y ai grado de cumplimanto pot ias partes inviucradas, considerandy su bmaacto en el negoclo y tomando fes decisiones
perlinentes

Durente ol ejercicio 2011 y # pesar de habarse mantenido la situacitn de cris/s global de los mercados financieroe, gradas a
eata politica de deteccidn y gesiién de resgos no Ba ha produckdo una matarisfzacin sustantva de Ias rlesgos cfiades, los
cuales han pido correctaments manilorizados por lea gislintas sackdades det Grupo, hablendo funclenado de manera
gdecuads los slstemes de contr ¥ no habiéndose producido impacios eignificativoe en las cuant las consnfidadas del
sfercitio 2011, dislntos da fa reduccidn general de actividad derivada de la contraccién goneral de los mercados,

D.2 Indique 8! se han materlalizado durente al ajercicio, alguno da los distintos tipoa de riesgo (operativos,
tecncibgicos, finencisros, (sgales, repulacionales, liscalea...) que atectan a 1a sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmative, Indigus a2 circunstanclas que las hen motivado y el han funclonade Ioa sistemas de conirol
osteblacidos,

0.3 indlque i exlste alguna comisidn u otra drgano de goblerno encargato de egtablecer y supervisar estos
disposhivoa de control.

S

En caso afimativo detalle cuales 8on sus funciones.

Hombre de le comisidn u drgano

COMISION DE AUDITORA Y CUMPLIMIENTO
Dwacripclin de funciones

VERB.222.

0.4 Identificacldn y descripcidn da lae procesos de cumplimlento de las distintas regulacionas que efectan a su
socieded y/o a au gripo, ’

1. Con cardctor genar!, of process & cumpimiento de las diferentes regulacionss sa avalia confoeme al 2lstema de Mmedicidn
definide en al apertado D.1. anterlor.
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2. Asimlamo, exista un Comitd de Direcofén def grupo CIE Aulomolive responesble, entra olres funclones, del andlisis y
saguimlenio det Impacio de las distintas regulacionss en Ia sociedad {taborales, medioamblaniales, flacales), que a su vaz
Informa a la Comisidn de Avditora y Cumplimignio,

E - JUNTA GEMNERAL

E.1 Indique y en su caso detefta si existen dferencias con el régiman de minirmos previsko sn la Ley de Socledades
Andnimas (LSA) respecto al quirum da constitucién da la Junta General

Sl
% du quirum disiinto &l astablecido | % de quérum dictinm al establecido
4n art. 102 LSA para supuestos an ot 133 LAA para sUpusatos
genorales ospeciaioa del art. 102
Quistum exiglds en 1* convecatore 50,000 [+}
Qurdrum exigide an 2° cortvoeniona 0 a
Descripchin de las diferencias

Do acsendo con &l articulc 13 da los estatutos soclales establace que La Junta general, sea ordinaria o extraordinania,
quedard valklaments constituida on primens comocalornia cuendo los accionisias presentes o reprasentadas sean Yhulares
de, al manoa, & 60% dsl capital suscyito con deracho a vote. En segunda canvocatona, serd valda le conatitucidn de la
Junta cuakuiara qua saa ¢ capital concurrente g 1a misma. No obsetente, cuande s Junia g | ordinania o i
fuere 8 edopiar cuglquiers db los scumrdos a que se reflare el arflsule 103 de la Ley de Socledades Andnimas, en segunde
comvoceiorta serd necesatle la ooncurencia del 25% del capllal susaite con darecho 3 volo,

En conseaiencla, 5o astablecs un quénam reforzado respacto del articuls 102 de ls Lay ds Socisdades Andnimas pam la
calgbracién an primera convocatoria (o as! respecko del 103 de (a Ley de Sociedades Andnimas).

E.2 Indigue ¥ Bn 8U caso detaile st exfsten diterencias con = régiman previsto an la Ley de Sociedades Antinimas
(LSA) para of régiman de adopcion da acuerdos sociales.

NO

Describa en qué sa diferencia def régimen previslo en la LSA.

40



CLASE 8°

0K4215282

TRES CENTIMOS
EURD

E.2 Relacions [os darechos de kos acplonistas an relacion con las junles generales, que sean dislintos a los
egteblecidos en la LSA.

Wa axisten en la Soctedad derechics de los acclenistas distintos & Jos eslablecldos ¢n la LBA en relacian oo las Jurtas
penerales.

tea derechos da loa accionisias 8 este respecic ademas s ancuentran datallademente exp #h 8 Regh o de Jume
que fue Bprobade por (8 misma en Bu reunidn de 28 de abril de 2004 y actuslizade por respeciivos acuerdes adoptados por te
Junta Ganeral de Acclonistas n reuniones celabredss st 15 de mayo de 2006, &f 24 de abril de 2007 y o 23 da abri da 2008,
Elsxin Intagro za encusnira B dispasidsn piblea en ks pagina web de 18 Socledad.

£.4 Ingtlque, en su caso, las medidas adoptades para fornenlar [a participacion de log sccionistas en las Juntes
ganerales.

Gon ¢l cbjefiva de formentar 1a panticipacin de sus acclonislas en sux Juntae Generales, ademds da ewtableces lodas equelas
madidas de Informacidn requeridas por le Ley, coloca & 93U pagina web infarmackin sobre la Junta General, su orden del dis,
los deteltes da su convocatoda, las propuealas de acusido gue raalice o) Conaejn de Adminiairacitn ¥ sobia 1o cauces de
camunicackin existeniae entre ia Socleded y sus ¥ 0 ravés de jon cuslas dslos podnin soficiter detallas cobre e
calsbracidn da la Junta,

Asliniemo, de acuerdo con lo establacide en 1a laglslacin vigente, aa procederd a (a remisidn con cardcter gratulo de equalos
dacumentos de e Jundas Beneral qua raquieran los acclonistes.

Exkste iguzimente el serviclo denominado Ralaclones con ol Acclonista en virtud del cust ee posible 31 contacto permanente
entre ¢ accionista y ta Socledad con el objsto de reschver sus dudse y atender sus consullaa y sugerancles,

E.5 Indique sl el cargo de presidende da la Junta Generel colncide con et cargo da prasidenta dat Congalo de
Adminisiracion. Detaile, en su caso, qué medidas s& edoptan para garantizar la independancla y buen
funcionamiento da la Junta General:

St

Datallea las medidas

Las medidas para garantizar & Independencia y et buen Tuntichamiento de |4 Juma General 56 encuentran recogiias sn 8l
Regiamento de 8 Junin General eprobada por le misma en su reurdén de 28 da abril de 2004 y actuakzedo pof & mismo
Srgane en cuatro acesioras (15 de mayo da 2008, 26 de abil de 2007, 23 de abrll de 2008 ¥ 4 de maye de 2011), qua sa
entuantrs publicedo an kn pagine web da la Socledad.

E.6 indique, an su caso, las modificacionss inMroducidas duramte el eferdicio en el reglamenta de la Junte General.

El Roglamanto de Ia Junte Genaral fue sprobado por ks misma an su reunién de 28 da abril da 2004 ¥ fue modificado &n las
reantongs de & Junte General de 15 do mayo to 2006, da 29 de ebil de 2007, de 23 de abiit de 2000 y de 4 de abril de 2011,

En la raunidn de la Junts Ganera! calatirada el 4 de abril de 2011 se procedid &: Modificar loa erticuios T (Objedo), 4 (Classs de
Juntas Qanerales), 5 (Competencla de la Junlz Genersl], 7 (Abunci ds Convocatona), 12 (Repressntacidn en la Junts
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Gengral), 13 (Soficitud pibfica de representacién), 18 (Declaracion de conetitucidn de la Junta General) y 24 {Acta do la Jurta
Genaral) del Reglamenio da la Junla General da Acclonistas con objelo da adeplar eu redaccion a |a modificacion de astafutos
oparada an an la misma lecha. fgusimenia, ae procedié & |a incorporacion Bl Reglaments da un nuéva Capliula V), relaBve al
Forg Elecironico de Accioniztas,

E.7 Indique log dalos de asistencie en les juras generales celebradas en el ejercicio al que 5o reflera e presente

Informe:
Ciatos de salstencka
Facha hunta % de prasancia % an % voto a distancia Tormt
Generat fislen rapreasntacion Voo slactrénico o
O4205¢2011 74,050 8420 0,000 0,000 80470

E.B Indigue brevemente fos acuardas adoplados an las juntas generales calebradas en el ejerciclo al qus se refiere
el presenta informe y porcentaje de votos con los que se ha adoplado cada acusmio.

JUNTA GENERAL ORDINARIA GE 04/05/2011

PRIMERO - Examen y apiobachin, an su caso, de lzs cusrmes anualse de CIE Aulomotive, S.A., ¥ las cuanias anuiakes da su
grupt consolidads de sccezdes, comespondientes al ejercicoe 2011, aal coma la geausn del Conasjo da Adminialacion,

Aprobado por unamvirmidad.
SEGUNDO - Apratacibn de 13 propuests da eplicasiin del resuflade eorrespondients al ejarciclo 2010,
Aprabada por unemmidad.

TERCERQ.- Modificacién da los artieulos 9 {Competencias de la Junta Ganeral), 10 (Clases da Juntas Gensrales), 12 (Anuncio
da convocatoria), 13 (Caratiuckn de b Jynia Ganerat), 16bls (Solicitd pablica de representacian), 22 (Adopclin de Acusrdos),
23 (Estrictra dal Argano de adminisracian), 31bis (Comisionas dal Consajo} y 37 (Disolucidn 4o Iz sociedad) de koa Extatuios
Sdtiales con objels da adapler au contenido 2 fes modificeciorea Introducidas por () of Real Decrain Leglalathve 12010, da 2
de Julin, quey eprisela of Texh Refundido ds la Ley de Socledadas de Capltal ¥ {I ta Loy 127210, de 30 da Junio, que modifiod
la Ley 19/1488, d& 12 de jullo, da Audiorla de Guamas, la Lay 24/1888, de 28 de julio, dal Merzade de Vislores v 8l Taxte
Rafundido do la Lay da Soclededea Andnlimes aprobado por &l Regl Decreto Legislaiivo 158471989, de &2 de diclembre.

Aprobado por unanimidad,

CUARTO.- Modifteacion da los articulos 1 (Obleto), 4 (Clases do Junias Generales), 5 (Competencia de la Junla Gengmi), 7
{Amumcio de Corvecatorta), 12 (Representacidn en fa Junta Ganeral), 13 (Sokchd piblice de represemacking, 18 (Dectameciin
de constitucidn de le Juria General) y 24 (Acta da la Junta Genaral) dal Reglamento de ja Jurs G | da Act con
objeto de adaplar au redaccion a le modificackén de astaios operade en s\ punto deb orden del dia anlarior. Aprobar 1n nueyn
Capitvio Vil del Reglamento de laz Junta General d& Accionisias, ralativo ai Foro Elzcironico de Acclanlstas,

Aprobado por inanimidad,

QUINTG.- Frivmoga o nambramierto do awfhores de cuantas de la Soclesed ¥ su grupo conacfidado.
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Aprobado por nanimidad.

SEXTO.- Oalagackin de fecultades para fa ajecucion de kaa snbanorea acgerdos,
Aprobado por uianimidad,

SEPTIMQ.- Aprobacién del acta de ta raunién,

Aprobado por ynanimidad.

E 8 ndique e} exlate algune msiriccién estatutarie que astablezea un ndmero minimo de actiones necesaries pera
asistir a la Junta Ganeral,

NO

Nimero de seclenes nscssarias parm asletir 8 18 Junia General

E.10 Indique y justifigue las polfticas seguidas por |a socleded referents a lee delegeciones de volo en la junta
general,

Todo acekonleta que benge derecho de azislencia padrd heceree rapresentar en la Junta genssal por medio de cira pefsona,
aungue no 5ea accioniata, La representacidn se confedrh por eseito ¥ con cardcter especial para cada junia.

Lo dispiesto en of apartado anleror no asrd de aplicacikn cuanda el rapr s¢n 6l cdmuge, ascandiente o descendments
del representado, nl lermpoco cuando aquél oslsme poder general conferido en documento publico con facultades para
edminigirar tode el paiimonio que tuviers el representade

E.11 Indique si la compaiia tiene conocimientd de 13 politica de loe inversores institucionales de participer ¢ no en
lag declsiones de 1a sociedad;

NG

E.12 Indique !a direccitn y modo de acgees al contenido de gobleme comporativo en su pagina Wsh.

Les comlanidos de obligada publicatién por 1a Lay 26/2003, de 17 de Jullo, de transparancla de las sockedades sndnimaes
colizadas, que desarmold la Qrden ECCQV3722/72003, de 28 da Dicimbire, y los que ha exigldo ia Gircular 152004 de 17 de Marzo
ce la CHMY sobre & Informe Anual de Goblemno Comparativo de 1as seciadades andnimaa cofizades, son direclamente
accasiblss 80 le drectian www.cleautomotiva.com,

F - GRADO DE SEGUIMIENTG DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO
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Indigue el grado de seguimionto de {a saciedad respacto de lag recomendaclonee del Cédigo Unificado de buen gobiemo.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explikque las recomendaciones, normes, praclicas ¢ criterion, que aptica la
sociedad.

1. Que los Estalutos de las sociedades coflzadas no limitan el nimero méxime da votos que pueda smiir un misme
accipnista, ni contangan otras restricclones que dificuiten la toma de contro! de !a socledad mediante la pdquisicién de sus

acclones en el mercado.
Ver spigrafes: A9, B.*.32. 8,1.23 y 8.1, 8.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociadad mefriz ¥ una socledad dependisnte ambas definan pdblicamente con precisidn:
a} Las respectivas dreas de actividad y evenluales relaciones de negaclo entre alias, asi como |as de la sociedad
degendlente cotizeds con las demés empresas del grupo;

b) Los mecankmos previsios para rasolver los eveniuales conflictos de interés que puadan presentarse.
Ver epigralea: €.4 y .7

No Apleable

3. Que, aunqua no lo axijan de farma axpreaa las Leyes mercantllag, oo sometan & ka aprobackdn de k2 Junta General de
Acclonietas |as opsracionss que entrafien una modificeckin estructural da e secledad ¥, en particutar, les sigiiantes:
a} La transformacién da socledades cotizadas en compafilas hoiding, meditants "ihalizackn™ o incotperacion a
ontidedea dependienies ds actividades esenciales desamrolladas hasia sse momento por la prople sotiedad, cluso
aunque éste mentenge ol plena dominio de equéilas;
b} Le adquieicién o enafenacion de aclivos oparativos eeeanciales, cuando enfrefie una modiicacion efectiva del
objeto aoclal;
<) Las opemciores cuye ¢facto sea equivalents el dv la igukdecion de la socledad.

Cumple

4, Qe las propusstas dataliadas de los acusrdos a adoptar en |s Junta General, inchuida b informacion 2 que se raflors
la recomandaciin 28, se hagan plblicas an e momanto de la publicacidn det enunclo de le convocaloria de fa Junta,

Explique
Los documentos ralatives g is Junta General de Acclonfatas, Inciuysnda 188 propirestas detafiedas de los acuerdos a adoplar,
=& ponien @ Keposiclin de ks accionistas desde el mamento de la convacaloria da la Junte Gensral, 881 como &n la pagina web
de CIE Aulomotive, SA y an al Fom de! Acclonista, eblerte dagde la fecha de la convocatoris hasta la cetetracion de fa Junts
General.

Se sncusnira &n Moeso ¢ recogern o www cleautomotve.com e informacitn @ que heta referends lo Recomendackin 28,

5. Que @n la Junla Genaral se voten separadaments aquefios asuntog qua sean sustenclalments indépendientes, e fin de
que los acciontslas pusdan sjercer de forma seperada sus preferencias da volo. Y que dicha regle se aplique, en
paritculer; .

a) Al nombramionto o ralificaclon de consajeros, gua deberdn votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatulos, s cada anicule o grupo de asiculos que saan Sustanciaimanta

Independiantee,
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Ver epigrafe: E.d

Cumple

6. Qus las socledades permitan fraccionar ef voto a fin de que los intermediarios Nrancieros que aparazcan legitimados
como acclonistas, pero aclien por cuenia de chentes distintos, puedan emitir sus votos conforme a [as jnstrucciones de

#alos.
Var epigrafe: B.4

Cumpha

7. Que ol Conzejo desempefie sus funciones con unidad de proposito e independsncla de criterio, dispanse el mismo
irato a todos los acclonistae y g8 gule por ef interds de (a compafiia, emendido coma hecer méximo, de forma sostenids,
el valor acondmice de s empress.

¥ que vele asimismo para que en aus refaclones con jos grupas de interds (slakeholkders) |a empresa respate |as leyes y
reglamentos; cumple de buena fe sus obligaciones y contralos; respele los usos y buenas praclicas de los seclores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquelloa principios sdicloneles da responsabliidad scclal qua hublera
acaptado volunferlaments.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su misidn, aprobar 1a esirategia de fa compedla y ia arganizecion pracise
para su puesta en praclica, asl como supervieal y controlar que ta Direccion cumple los abjetivos mercados y respeta el
cbjele e intarés soclel de la compafiia. ¥ qua, a tal fin, e Consafo enh plero se reserve [a competencia de eprober:
8] Las politicas y osirategias generales da la sociedad, ¥ an particular

i) El Plen estratéglen o de negocio, asl como los objetivos de gestidn y presupuesto anualea;

iiy La polifice da Inversiones y financiecitin;

iii) La definicion de la estruchua del grupo de sodedades;

iv) La politica de goblemo corporativa;

¥) La palifica de responsabliidad social corporaliva;

vl) La paolitica de refribuciones y eveluacidn del desempatio de los altos direclivos;

vl) La polftica de controt y gestidn de rlesgos, esl comp el seguimiento periddlco de fos slslemas iMernes de

Infonmacksn y condrol.

vilij La politica de dividendos, est como |a de aulocertera y, en ezpesial, sue [[mites,
Ver apigrafas: B.1.1d4, 8.1.13, B.]1.14¢ y D.3

b} Lae sigulsntes daclalones :
1) A prepuests del primer ejacutive de la compafiia, el nombramiento y eveniuel case de los altoa directivos, esl

COmo sus clausulas de Indamnizecion,
Var eplgrafa: B.1,14

H) La retribuclén do |os consejeroe, aal como, en & ¢aso de loe sjeculives, la retdbucidn edcional por sus

tuncionee ejecutivas y damés condiclones que deban respetar sus conlratos.
Ver eplgrefa; B.3.)04

) La mformacion fineaclera que, por su condicién Jde cotizede, la socleded debe hacer piblica periddicamente.

iv) Las Invarsiones u opecaciones da todo lipo gue, por su elavada cuenlla o especiales caracteristicas, tengan

cardcler osiratéglco, ealvo que su eprobacién corresponde a le Junta Genaral,

v) La creacion o adquiekcitn de paricipeciones en antidades de propdsito especial o domicllladas en pafses o

territorios que tengan la consideraclon de parafsos flscales, asl comp cualesqulera otras transacionas u

oparaciones de neturalera aniloge que, por su complelidad, pudieran menoacabar la tranaparencla del grupo,
¢) Las operaciones que la socieded realica con consejeros, con stclonistas significativos o rapreasniados en el
Consejo, o con personae a ellos vinculados {"operaciones vinculadas”).
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Esa nutorizacin de! Consejo no se entendar, sin embargo, pracisa an aquellas operacionsa vinculadas que
cumplan simultanaermente Jas res condiclones slgulentes:
1%. Que 16 realicen en viud de contratos cuyes candiciones estén estandarizedas y sa apliquen en mass a
muchee cligntes;
2", Que se realicen a precios o tarifas establecldos can carécier general por quien actie como auministrador del
bien o serviclo del que se trale;
3" Qus su cuantla no supera e 1% de los ingresos anuales de fa sacleded.
Se recomlende que of Conaegjo aprusbe las oporackonas vinculades previo informe favorabls del Comité de
Audilorfa o, &n su ¢caso, de aquel otro el que 86 hubieva ancomendado 8 funcldn; y que [os consejercs a los
que afacton, ademas de ro ejarcsr ni delegar su derecho de voin, sa ausenten de fa sala de reunlones misniras
el Consejo dalibara y vola sobre elia.
Se recomienda quae las compatenclas gus agul se afribuyen ef Consaljo lo sean con carficter Indelegable, safvo Las
mancionadas ah |es latras b) y ¢), que podran ser adopiadas por razonas de urgencla por la Comisisn Delegada,

con posterior vatificacion por el Consejo en pleno.
Var eplgrafas: C.1 y C.&

Cumple

8. Que of Caneejc tenga la dimens|dn pracisa para lograr un funclonamiantlo eficaz y participativo, o que hace

aconsgjable Gue su tamefio no $oa inferior & clnco nl superior 8 quince mlambrog.
Ver eplgrafe: p.i.1

Cumple

10. Ce los consejercs externcs dominicales a independiantas constituyan uma amplfa mayorfa del Consefs y qua et
nimero de consaleros sjetutivos ses el minimo necesaro, taniendo an cuenta la complejidad del grupo societario y

al parcentaje de partidpacitn da los consejerns ejecutivos en of caphtal de fa sociedad.
var eplgraies: A.2, A7, B.1.1 y 2.1.4

Cumpla

11. Que 8! existiera algun consejero axterno que no pusda ser considsrade dominical nf indspendients, la socledad

explique tal circunstancia v sue vinculos, ya sea con la socleded o sug diractivos, ya can sus accionistas.
Ver apigrals: B.1.1

Cumple

12. Que demtro de los conpelems exlerncs, Ia relacién enire el nimerc de conseferns dominlcales y et de
Indspendlentes reflgje la proporcidn exlatents entre el capital de ia soctedad representadeo par loe consejeros
dominicales y e resto dei capial,
Este criterio ds proporcionalided esiricta podré atenuarse, de forma que ol pesc de laa dominicalés 58a mayor
qua el qus comesponderia al porcentaje total de caplital que rapresenten:
1° En sockedades de elevada capilalizecion en las que sean escasas o nulas ias pariicipaciones actionariales
que tengan legaiments |a considaracion de eignificativas, pe‘o uxisian scclonistas, con paquetes accionariaies de
elevedo valor abaoluto,
2° Cuantio se trate do sociedades en (a8 que exlgta uma plurelided de acclonistas epresentados en & Consejo, y

no tengan vinculos entre al.
Yer epigrafes: B.1.), A.2 ¥y A.]
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Cumple

13. Que &l niimar de consejeros independientes represents al menos un tarcio del folal de conasjeros.
Ver aplgrafe: B.1.3

Explitgte
CIE Aulomoiive considers que el nimerc de conse)eros independientss refleja de fonma comrects la composlclén ecclonarial da
la compartia y, en eepecial, la proporsién de capital fetante (frea Soat) actualmante elsterds. El Congelo tena Ja intenckin de
progioner B }a Junla General e nombramiento de huevos corasjents independiantes pare 6l supuesio de que dichas
preporciones varlan de forma slgnificativa.

14. Que of carictar de cada consajero Ba explique por ef Coneejo ante |a Junte General de Accionlstas que dehe
efactvar o retificar su pombramiento, y ss confirme o, en s ceso, fevise anualmenta an el Informe Anual de
Goblemno Corporativ, previa verificacién por la Comisidn de Membramienios. Y que en dicho Informa lembéén ee
expliquen las razones por las cusles Se haya nombredo congejercs dominicales a Instancia de actionistas cuya
participecién accionarial sea inferior al 5% del caphal; y se expongan las razones por las que no se hubisren
atendido, en su caso, paticicnes formales de presencle an ol Consejo procedentes da acclonistas cuya participacidn

accionanial sea gual o superior & ta da ofros & cuya Instencia se hubieran designado consejercs duntnicales.
Ver epigrates) B.1.1 v B.1 4

Cumple

15, Que cuende sea sscaso o nulb el numers de consejeras, el Consejo explique los motivos y [as iniciativas
edoptadas para corregir tal situacidn; y que, en particuler, Is Comisién de Nombramienios vele para gue al
proveerse rnusyas vacantas:

3) Los procedimientos de seleccidon ne adolezcan de seagos Implicitos que obstaculicen ig selacckin de

conseferas;

b} La compafila busque dellberadamente, & inciuya entre los potanclales candidatas, mujeres qua raGnan el perl

profesional buscade.
Ves eplgrafes: B.1.2, 85.1.27 v B.2.]

Cumple

16, Que e Presidents, como responsable Jel eficaz funcionamlanto del Conssfo, se esegure da qus los tonssjerss
raciban con caracter pravio informacion suficlente; esfimula ef debele y la padicipactin ectiva de ok consejeras
durante a3 asiones dal Consslo, salvaguardando su libre toma de posicidn y expraskén de opinidn; y orgenice ¥
coordine con [0s presidontes da las Comisiones ralevaries ta evaluaclon pertédics del Coneajo, asl como, en su

caso, le det Consejerc Delegado o primer ejectiva.
ver epigrafer @,:.42

Cumpla
17. Que, cuendo af Prasidente del Consejo sea tamblén el primer ejecutivo de le soctedad, 5 faculta a uno de ks
consajerca independientes para solicitar la convacaioria del Consejo o la inclusitn do nuevos puntos en ot ofden dal

die; para coordner y hacerse eco de las preocupeciones da los consajeros extemos; y para difiglr la evaiuacion por

el Consgjo de su Prasidents.
Ver epigrafa: B.1.21

Mo Apicable

18, Que sl Secretaric del Consejp, vele de forma eepecial pera que lae actuaciones del Consejo:
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a) Se glusten & ba lefra y of sepirily da laa Leyas y sus reglamentos, incluldos los sprobados por ks trganismos
reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutps de la sctiedad y con loa Reglamentss de la Junia, del Conseja y damas
que tengs le compafix;

c} Tengan pragentss [es recomaendectones sabre buen gobiemo contenidas en este Cddigo Unfficado que la
compafifa hublera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencis, Imparcialided y profesionatidad def Secrelarie, su nombremianto y
tesa saan informados por la Comiatén de Nombramiantos y aprobados por el plenc del Consalo; ¥ que dicho

procedimiento de nombremiento y cese consta en el Reglamento del Consejo.
Var aspfyrafa: B.1.34

Cumple

19. Que el Conee|o ae redna con ta frecuencia precise para desemnpefiar con eficacia sus lunciones, sigulendo et
programa de fechas y asuntos gue establazea ai inlcio det efercicle, pudiando cada Consajero proponer otros puntos

del ordan del dia Inidalmente no previstas.
Var epigrafe: B8.1.3%

Cumple

20. Que las inagietencias de los consejeros se redvzéan & cesos Indisponsebles y se cuentifiguen en & Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si e representacién fuera Imprascindible, se conflera con instruccionss.
¥ar epfyrafes: 5.1.28 y B.1.30

Cusmple Parclaimsnts
EL CONSEJERD COMPARIA ANDALUZA DE RENTAS € INVERSIOMES, 3.A. NO ASISTE A LAS REUNIONES DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACKIN DESDE EL PASADO MES DE JUNIO DE 2001, POR JUBILACION DE S5U PERSONA
FISICA REPRESENTANTE, SIN QUE DICHA PERSONA HAYA CAUSADO CESE, NI SE HAYA DESISNADO SUSTITUTO
POR PARTE DEL CITADO CONSEJERC.

21. Que cuando fos consejercs o al Secretaric manifiesten preccupsclones sobre alguna propuesta o, an & caso de
los consefsres, sobre la mercha de la compaflie y talés prescupscicnes no queden resuelias en el Consefo, a
patlcion da gulen las hubiers manifestado se deje constancie de elas on el acts,

Cumple

22, Qus el Consajo en pleno evalie una vez al afla:
a} La calidad y eficlencla del funcicnamiento del Consajo;
L) Partiando del informs que le aleve la Comisién de Nombramigntes, €l desamperto de sus funclones por o
Prasidents del Conse|o y por el primer ejecutivo de la campefila;

¢) El funcionamiento de sus Cemisiones, partiendo del infarme que éstas le eleven.
Var epigrafe: B.1.1%

Cumpla

23, Qe lodos loa consajeros puedan hacer efective al derecha & racebar | informacién adicional que Juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. ¥ que, salvo que Igs Eatatutas o el Reglamento del Consale

establezean otre cosa, dirjan su requerimianto al Pragiderts o 2l Secretario del Congejo.
Yor spfgrate: B.1.4F '
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Cumipe

24, Que todos fas consejeros tengan derseho a oblener de la gocledad =l asescramianto preclse pera &l
cumplimiento de aus funciones. Y que ta socledad arbitre los cauces adecuados pam ef sjerciclo de este defesho,

que en trcunstandlas aspaclales podrd incluir el asssoramianto extarno con carga a la empresa,
Yeor apfgrafe: H.1.4]

Cumple

2%, Que las socladades eatablezcan un programa de orlentacldn que proparcione e los nuevos conseferss un
conocimiento rdpido ¥ suficlante de la ampresa, ssl como de sus reghas de gobiemo corporativo, Y que ofrezcan
tambisn a los conseferas programss de actualizacién de condsimientos cuando las drcunstancias lo aconsejen.

Cumpla

26, Que las soclededes exijan qus ks condejeros dediquen a su funcidn el tiempo v esluerzo necesarlos para
desampefiaria con eficacta y, en consecuencia:
a) Que oy consejeros informen a fa Comisidn de Nombramiantos da sus restantes ablipaciones prolesinslas,
por si pudieran injerfonr can ia dedicacién exigida;
b) Que las socladades establezcan seglas sobve ¢l numero da cansejos da los gua puedan formar

pefe sUs consalares.
ver epfgrafea; 8,1.§. B.2.9 y B.1.14

Expllqua
Camo coneecuencia de la composicidn del Consalo de Adminisirackn oo ta Socledad, refiaje directo de ta composickdn de su
tonoriado, no se Iders precisa inclulr las mendionedes obligacionses parg los consajaros de 1a msma.

27. Que la propueata de nombramlanto o reelacclén da consaleros que se eleven por el Cansejo e fa Junte General
de Accionlstas, asf coma su nombramiento provialonel por cooptacién, ss aprusben por ol Conssja;
8) A propuesta de !8 Comision da Nombramientos, en e caso de consajerns independientes.

b} Previo informe ds la Comision de Nombramierdos, en al caso de los reslantes consejercs.
Ver epfgrafe: B.1.2

Cumple

28. Que les sncledades hagan piblics e lravés de su pagina Web, y mantengan acluallzade, 12 aigutents mformecidn
sobra sue conselsroe:

&) Perfil profegional y biogrifica;

b} Otrua Coneejos de administracién a ios que pertenarzca, se lrate o no de socledadas cotizadas;

¢} Indicacion de la categoria de conselero & la que pertenerca sagin comesponda, sefalindese, en el caso de

conssjeros dominicales, of accionista al qua representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramienta como consejerc an ls sociedad, asi como de los posterionss, v,

o) Accicnes ds ke compalifa, y opclones sobra ellas, de fas que aes {iuler.

Explique
Esld previstn Incluir 0 la pigina web de la Socladad la informaclin de los consejerts en los I&minos tecogidas en gsta
Recomendaclan.

28, Qe loz consejerne indepandientes no permanszcan como lelss durents un periodo comtinuads superlor a 12
afips,
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Var epigrafe: E,1.2

Cumpls

30. Que los conseferos dominicales presenten su dimlislén cuando el acclonisla a quien representen venda
[ntegrementa su participacion acclonarial. ¥ que lamblén lo hagan, en e! nithero que correaponda, cuendo dicho
accloniste rebeje su particlpacién acclonarial hasta un nivel que axija Ja reduccién del nimare de sus conssjeras

dominicales,
Ver epfgxafes: 4.3, A.3 y 8.1.%

Cumpla Parcisimante
Efadiodo 22(p) def Ret 1 del Canacfo de Adminkiracién ya racoge que low consejancs dominicales deberdn presentar ou
dimizién cuande el aceionista e quisn representen venda ntegramanta sb participacién esclonarig!,

31. Que el Conaejo de Administrecién no proponga el case de ningln consejero Independlente antas del
cumplimignto det perfodo aetalulerio para el que hubfera sido nombrado, salve cuando concurre juata causa,
apraciaca por ol Gonaelo pravio informe de la Comialén de Momivamientos. En particular, se enlenderd que exisle
Justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberea inherentos a su carge o incurtido en algunas de las
dreunstancias descritas an of eplgrefe S del apartade | da definicones do aste Cadigo.
También podra proponarge el cese de consejeros indapendlentes de rosuttas de Ofertas Poblicas de Adquigicion,
fusionas u otras operacionss soctetarias similares que aupongan un cambio en la estructura de capital de ka
socieded cuando taies camhlos en la estruclure del Conse|o vengan proplciados por af criterio de

proporcionalidad sefislado an la Recomsndaciton 12.
Vor epigréfas: B.1.3. B.1.5 y B.1.26

Cumnple

32. Que las sociedades salablezcen regles que obliguen a los conseleros a informer y, en au ceso, dimitie en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacidn de fa socledad vy, en parllcular, les cbliguen a
Informar al Conselo da las causes pensles en [as que aparezsan como imputades, 8sl como de sus postariores
vicisitudes procesales.
Que sl un consajero rasulara proossado o 9e dictara conkra & auto de apartura da jucic oml por alpuno de los
delitos sefaiados an ol articulo 124 de la Lay de Socledades Anénirmas, el Gonsso examine &l caso tan pronto
como sea posible v, a la visia de sus circunstanciae concretas, decida si procede o no que el consefero conlinde
en su camge. Y qua de todo ello el Conssjo do cuenta, de lorma razonada, en ef Informe Anual de Goblemo
Corporativo.

Ver apfgrates: §.1.4) y B.1.44

Cumple

33. Que todes los consejeros exprasen claramente st oposicidn cuando consideren gue siguna propussta da
dacision somatida a! Consejo puede sar cordraria &l ntarés soclal. ¥ que ofro Lanto hagan, de forma especial los
independientes y demés consejerce e quienes no afecte ¢l potencial confliclo de Imerés, cuando se trate de
daclsiones que puedan perjudicar a los sctlonistas no representados an af Consejc.
Y que cuando el Consejo adople decisiones significativas o reiteradas sobre las que al consejero hubiera
formulado serlas resarvas, ésle saque les conclusiones que procedan v, si optara por dimitir, axplique las razones
on la carta & que se refiers la recomandacién sigulents. )
Esta Recomandadtn akcanza lamblén al Secretaro del Consajo, aunque no tenga ka condicidn de consejero,
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Gumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o par ctro molive, un consajers cesa en sy carge entes dat términe de su
rrandato, explique jas razones #n una carta que ramRird a lodos foa miembros def Coneaja. Y que, sin parjulcio de

Que dicho cese sa comunigue como hecho relavante. del motive del cesa sa dé cuenta en el Informe Anyal de
Gobtiemo Carporalivo.
VYar erfgrafe;: §.1.5

Mo Agitcabre

35. Que la politica da retribucionas aprobade por el Consejo $o propuncls ¢omo minimo aobre las sigulenias
cuesliones;
a) Importa de ios componentss fijos, con desgloge, an su caso, de les dietas por parficipacidin en ol Conssjo v
sus Gomistones y une gstinacién de la refribucidn fija anual a la qua den origen;
b} Conceptos reirbitivos de cardcter variable, incluyendo, en particular:
1) Clases de conssjeros a kos que 5o apliquen, asi como explicacién de la importancia relathva de los
concapios retributivos variables respecto a los fijos.
i) Critarica de avaluacion da resuliados en los que se hase cualquler derecho a una remunaracién
en scolones, ppsiones sobre acciones O cualquisr componente variable;
lii} Pardmetros fundementales y fundemento de cualquisr eistema de primas enuales (bonus) o de ofros
banaltclos ne sallsfechos en afectivo; y
v} Una esltmacion del Importe abaoluin de las retribuciones variebles a las que dard origen el plan
retribulivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de ias hipitesis u objetivds que tome
coma rafarancia,
¢) Principales caratleristicas de los sistemas da previaion (por glemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figwes andlogas), con una estimacion de su imparta o coste anusl aquivalente,
d) Condiclonas que debaran respalar los contratos de qulenes ajerzan funcionss de aita diréccldn como
consajeros elecutivos, entre las que sa Incluirén:
1) Duracién;
i) Plazos de preeviso; ¥
iil) Cugtesquisra airas cldusulas relslivae & primaa de contratacldn, asl como Indemnizacionss o
blindajer por resclucidn antlcipada o terminacién de la reledédn conlractual antra la socledad v el

cansejara efecutivo.
Ver epigrafe: B.2.18

Cumple

36, Que se circunscriban e Ios consejeros sjeculivos las remuneraciones mediante eéntrega da acciones de la
sociedad o da 3ocledadas dsl grupo, opcionas sobra ecciones ¢ instrumantos refarenclados el valor da la acclén,
retribuciones variablea ligadas al rendimlento de la socledad o sistemas da pravisidn,

Esta recomendacién no afcanzara s le enirega de acclones, cuando se condicion® a que loa consalsros las

mantengan hasta su cese como consajern.
Ver spfgrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracién de los consalaros exlernos sea la nacesaria pare retribulr ta dedicacitn, cualificacidn y
responeabilided que el corgo axlja; pero no tan eltvada como pafa comprometer Su independancia.
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Cumpla

38. Que las remuneracionaa relacionradas con los reeultados de fa saciedad tomen en cuenda las evenluelas
salvedades que conslen en el informe del auditor exiema y minoren dichos resuliedos.

Cumgple

28. Qua en caso de relribuclonas variables, 1as politicas retribulivaa incorporen 1as cautelas técnicas precisas para
asegurar que feles retrfbuclomes guardan ralacidn con & desempefio profesional de sus beneficiarie ¥ no dervan
simplemente de ia evelucién general de los mercados o del sactor de actividad de la compafia o de otras
circunstanciag similares.

No Aplicabla

40, Que ol Consejc someta a votackin de la Junta General de Accienistas, como puntoy saparade dal crden del dis, y
con caricter consullivo, un Informe sobra la polltica de retribuclonea de ks consejeros. Y gue dicho informs as
pongs a disposicln de Ing eceionisias, yva sea de forma separada o de cualguler olra forma gue s sociedad
conaidere convenients.
Dicho informe s& cantrard especialmente en la polliica de retribuciones aprobade por of Consejo para el afio ye
&N CUrso, asl como, &n gU ¢asa, la prevista para los aflos futuroa. Abordard tedas Jas cuestionas e que se refiere
e Recomendacidn 35, salva aquallés extromos qua pueden suponer la revelacidn de infermacldn comarcial
sensible. Hard hincapié sn los cambios mAs significativos de tales politicas sobre (a aplicada durante e ejercicio
pasaco al que se reflers lg Junta Ganeral. Incluica tarbign un rasumen globat de cdme so aplicd la polltica de
retribucionge en dicho sjerciclo pasado.
Que Bl Congelo informe, asimismo, del papal desempefiado por la Comisién de Ralribuciones en la
elebarecién de le politica de retribuciones vy, 8l hublere utllizado asesoramliento éxterno, de la

Identidad de los consullores externos que lo hubleran prestado.
Ver spigrafa: B.1.1§

Cumptle

41. Que ta Marmoria delalle las retibuciones individuales de los consejeras durante el slercicio 8 incluya:
a) Eldeosgiose individualiredo de fa remunsracién de cada conegjero, que inciulra, en su caso!
1} Las dietas de asistencla u otras relribuciones fijas como conesjaro;
1} La remunsraclon adicional como presidente o miembro de alguna comisidin del Gonsalo;
ili) Cualguer remunaracién en concepto de participacidn en beneficies o primses, ¥ la rezdn por la
que se qlorgaron;
Iv) Lag aportaciones @ favor daf consejarc a planes deo pensianes de aportaclén definida; o ef
aymenio de derechaa consolidedos del coneejera, cuando sa trale de eportaciones a planes da
prestaciin definida;
v} Cualesquiera Indemnizaciones pactadas o pagadas en casa de tarmnacion de pus funcionas;
vi} LBs remuneraciones percibidas como consefero de olras empresas del grupo;
vil] Les refribuclonses por el desemperio de funciones de alta direccion de Ios conssjens ejecutivos;
vifi) Cuaiquler otro concapto retdbutivo dislinto de les enterioras, cualquiera que sea eu naluraleze o
la enfidad del grupe qua lo satisfaga, especialments cuando fenge la consideraclén de operacion
vinculada o su omisién distorsions la Imagen fiel dé les reruneracicnes totales percibidas por sl
COnBEjers.
b} El desglose individuslizede de las eventuales entreges a consejoros de asclonea, opaiones sobre acclones o
cualquier otro instrumenta referenciado al velar de Ja accidn, con detalle de:
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i) Nimero de acclores u cpciones concadides en ol afio, y rondiciones para sy ajarcicio;

i} Nimero de opciones efercidas durante et efo, con indicacidn del nimaro da acclones afedas y al

precio de sjevciclo;

lii} Nimere de opciones pendientes da ejercitar a final de efio, con Indicecldn de su preclo, fecha y

demés rguisios de ajercicio;

Iv} Cualquier modiicacion durants el aflo de las tondiclones de ejercido de opciones ye concadidas.
€) informaclén sobre la relacidn, en dicho ejercicic pasade, entre la refribucidn obtenida por los consejercs
sjeculivos y los rasullados u olras meadidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comislén Delegada o Eiecutiva {en adalante, "Comisién Delegade”), la estructura de
participeciéa de las difersntss categorlas de consejers sea similar a la dal progio Cansejo y su Becratario sea a| dal

Consejo.
ver epigrafes: B.2.1 y 8,2.F

Cumpla

43, Que ¢ Conge|o tenga slempre conocimiento de (o5 asuntes ratados y de las declsianas adoptedas por la
Comisién Delagade v que {odos los miembros del Consejo reciban copia de lae ecias de les seslones de ls
Comislén Delegada,

Cumple

44, Que el Coneejo da Administracidn constituya en su seno, edemés del Comité de Auditoris axigido por ta Lay de!
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, d@ Nombramlentos y Retribuciones.
Qus las reglas de composiclén v funclonemiento del Comité de Auditoria y de le Comlsion 0 comisiones de
Nombramiantes y Retribuclones figurer en e/ Replamento del Consejo, @ Incluyan las siguientes:
8} Que el Consejo designe (ps miembros dé estas Camlsiones, teniendo presenies log conacimientos, aptiudes y
experiencia de 1os consejeros y 1os cometldos de cade Comletin; delibere snbre sua propuestas e informes; ¥
afte 8 hayan de dar cuenis, en el primer plerno dal Conssjo pasterior a sia reuniones, da su aclividad y
responder dei trabajo realizado;
b) Que dishas Comistanes ealén compurestas excluslvamante por consejeros extemos, conur minime de btres. Lo
antarior se antisnde sin perjulcio de la asistencia de consejeres ejecutivos o aeltos directivos, cuando asl lo
acuerden da forme axpresa los miambros de la Comisidn.
¢} Que sus Presidentes sean conseferos Indspendiertes.
d} Que puedan retabar asesoremlento externo, ¢uando o consideran nacesario para ef desempefio de sus
funclones.

a) Qua de sus reunfones se levanle acta, de |8 gue se remitind copia a todos los mismbros del Consejo.
Ver safgrafes: B.2.1 ¥y B, 3.}

Cumpla
45, Que la gupervisidn del cumplimiento de as eddiges Intemos de conducia y da las regias de goblemo comporativo
se etrbuys a la Comisidn de Auditoria, a kg Comlaidn de Nombramientas, ¢, al existieran de forma ssparada, a lag

da Curnplimisnto ¢ Gobierna Carporativo.

Cumple
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48. Que tos miembros del Gomité de Audiloria, v de forma espacial su presidente, se designen terends en cuenta
aus canocimientos ¥ experiencia sn materia de contabilidad, auditorfa & gestién de riesgos.

Cumple

47. Que lea socledades colizadaa dispongen de una funclan de auditria inlema qua, balo la supervisidn del Comité
db Auditorfa, vela por st buen funcionamiento 8o los slatemas dae informacion y contiol intama.

Cumphy

48, Que o responaeble de la funcién de audltoria intera presents al Comité da Awditaria su plan anuat de irabaje; [a
Infosme directaments da las inctdencias que e presanten en sy desarrollo; ¥ le someta ol final da cada ajercicio un
informa de actividades.

Cumple

48. Que la politica de control ¥ gestion de resgas identifique al menoa;
) Los distintos Hpos da riesgo (operativos, tecnalbgicos, financleros, jegales, repulactongles...} & los que se
anfranta ta socledad, induyendo anlre los financiaros o ecundmicos, I0s pasivos contingantes y otrod riesgos
fuera de balance;
b} La fijacidn del ndvet de riesgo qua ke secleded considers aceptable;
e) Las medides previslas para mitigar el impacto de Ios riesgos identificados, en caso de que Nepgaren e
metarlalizarse;
d} Los sistemas de Informacin ¥ control intermno que se utllizardn para controlar y gestioner log cltedos riesgos,

inctuldes los paslvos contingentes o riasgos fuare de belance.
Veor spfgrafes; D

Cumple

50. Que corresponda al Coritéd de Auditorla:
1® En relackin con loa sistemas de Informacién y Sontrof interma;
a) Supervizar al proceso ds elaboracidn y (4 Integridad da ta Informeackin financiera retativa a la
sociedad y, en su ¢ase, al grupo, revisendo & cumplimiento de loe requishios normetives, 12
adecueda delimitacién del perimalira de consolidacion y la correcta aplicacién de los crlierios
contables.
b) Revisar psriddicamanie los sistamss da contral Interns y gestiin de rlesgos, para que los
prindpates rieagos se idanilflquen, gestionen y den a conocer adecuadaments.
©) Veler por la Imdapendencia y aficacia de ia Runcidn de sudiloria interna; proponer la selaceidn,
notmbramiento, raaleccion y cese del responsable del sarviclo de audiloria interna; proponsr el
prasupuesto de ase servicio; recibir informecién perddica eobre sus aclividedss; y verificar que ia
alia direcclén tiene en cuanta lae concluslones y recomsndaciones de sus Informes.
d) Establecer y supervisar un mecsnismo qua permita e los empleadas comunicar, de forma
confidendial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de poienclal trascendencia,
sspeciamente financieras v contadles, que advlertan an el seno de la empresa.
2% En relacién con el auditor externo:
&) Elevar al Conselo laa propusstes de seleccién, nombresmianto, reelacdon y suslitucitn del suditor
extemo, asi como las condiciones de eu conlratagion,
b} Reclbir regularments dsl auditor externs Informacldn sobre sl plan de auditorfa y los resullados de
SU ejacucion, y verificar qua ia alta direcclén tiane en cusnta sus recomendaciones.
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¢) Asegurar is independencia del auditor externd v, a tal efecte:
1] Gue la sociedad comunique como hacho releventa a la CNMVY &f cambio de audilor y lo
acompais de una declaracién sobre la everriual existencla de desacuerdos con el auditor
safienie v, s/ hubieran existido, de su conlenido.
li} Que ae asegure de que la socleded y el auditor respetan tag norma3 vigenlas sobre
prestacién de sarvicios distintos a los de auditorie, log limitea a fa concantracion del negodo
def auditor y, en ganeral, 'as demés normae eslablecidas para asegurar la independencia de
los awdilores;
) Que &n caso de renuncla del audior externo examine las cicunetancias que le hublaran
mativedo, .

d) En el caso de grupos, favorecer que et audiiar del grupa asuma la respongebilidad de fas

audltorias de |les empresas que lo integran,
Ver splgrafes: 5.1.35, B.3.2, 5.2.2 ¥ D.3

Cumpia

51. Que el Comlté de Auditoria pueda convocar a cuakjuier empleado o directivo de le sociedad, e incluso disponar
qua comparezcan sin presancia de ningun oty directivo.

Cumpta

52. Qua el Comié de Auditorfa informe al Consefo, con carécler prewio e la adopcidn por &ste de las
correspondlentes declsiones, scbre los siguientes asuntss sefalados en la Recomendecidn 8:
a) La Informacitn Ananciera que, por su condicidn de cotlzada, la socledad deba hacer pitlica parbdicamente.
El Comité deblera essgurarse de que las cuentas intarmedtas se fermulan con fos mismos criterios contables que
lag anueles y, s tal fin, considerar Ja procedencla de una revistn limiteda del audilor extama.
b) La creacidn o adquigicién ds paricipaciones en entidades de propdaito especial o domicilladae en peises o
tardlerles que tengan la cansideracién de paralses fiscales, asf comeo Sualesquiers otras trensaccionas U
oparacicnss de neturaleza endloge quo, pof su complajidad, pudieran menoscabar la trangparencia del grupa.
c) Las operaciones vinciladas, galvo gue &sa Tuncidn de infarms previo haye sido ainbuida e oira Comlsitn de

tas de aupervisién y controf,
Ver epigrafes: B.2.2 ¥ B.2.7

Cumple

53. Qua al Canesjo de Administracibn procure presentar (63 tuentas a la Junla General sin reservas ni sakvedades
en 8l informe de eudilaria y que, en los supuestos excapclonales en que existan, tante el Prysidente del Gomité de
Auditorfa coma los auditores expllquen con clandad & los accionistas ol contenido y alcancs de dichas reservas o

salvadades.
Ver spigrafs: 5.1,3%

Cumple

54. Que la mayorle de tos miembros de Ja Comisidn de Nombramlentos -o de Nombramisntos y Redribuclongs, si

fuaran una sola- sean consajares independientes.
Ver spigrafe: B.3.1

Explique
Rabido o la compoaleidn y tipolagia del Consajo de Adminisiracian, reflsje de le compasicidn accfanerial da la Sociaded, no s
antiende necesany el cumplimento de lo sstablecids en eats Recomendaclin
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55. Qua correepondan a la Comisién de Hombramlenios, ademas de laa funcionas Indicadas en las
Retomendationes precedentes, las sigulentes:
a) Evaluar las compealenclas, conocimientos y experiencia necasarios en & Consefo, definkr, Bn consecuentia,
las funcionas y apliludes necesarias en los candldatos que deban cubriv cade vacente, y evaluer el liermpo Y
dedicacidn practsos para que puedsn desempedar bien su comalido.
b) Exarninar u organizar, de la forms que se entianda adeciada, la sucesksn del Presidents y del primer ejecuiive
¥y, €N su case, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesin sa produzca de forme ordenade ¥ blen
planificada.
¢} Informar kos nombramiantos y ceses de altos directivas que el primer ejecutive proponga a Cenaeje.
d) Informar el Conssjo schre las cuestionas de divarsidad de género seflaladas en la Recomendacion 14 des este

Codiga.
Var epIgrafe: B 2.1

Cumpla

58. Cue Iz Comisidn de Mombramientos consudte al Presidents y al primer ejecutivo de la socieded, especiatmenta
cuanda sa trate da materias relatives d los consefema elacutivos.
Y que cuslquler consejerc pueda soliciter de le Comisién da Nembrambantos que toma an consideracidn, por si
loa considerara ldéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejars.

Cumple

57. Que correaponde e la Comisidn de Retribuclones, ademés de |as funclones indlzadas en las Recomendaciones
precedanias, las sigulentes:
a) Proponer el Coneejo de Adminlstracién:
1) Le politica de refribucktn de los consajeros i altes directivos;
il) La reirtbuctén ndividual de los consejaros ¢ocutvos y Iee demdas condicionss de sus conlratos.
i) Las condicionas basicas de los contratos de los sios directivos.

b) Veler por la observancis de la politica retributivr astablecida por le sociedad.
Ver eplgrafes: B.1.14 y B.2.3

Gumple

80, Que fa Comlsidn de Relribuciones consulie al Presidente y al primer sjaculiva de ia socledsed, especielmante
cuando se {rate de materlac relaiivas a los consejeros ejecutivs y sltos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

5l considers que axiale algdn principio o aspecto relevanie relativo @ las pricticas de goblerno cerporalive aplicado
por su sociadad, que no ha sldc ebprdada por el prasente Informe, e continuactdn, manciohe y explique su
contanida.

C.2. OPERACIONES VINCULADAS

La Soclettad y algunas de sus sociedsdes fillales martiensn relaciones de natureleza contractusl cop INSTITUTO SECTORIAL
DE PROMOGCION Y GESTION DE EMPRESAS DOS, 5.A y diversas socledades isles de asta secledad, con Ia cust comperie
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E8° | Teschummos |

acchonisbxa significalives comunas, shenda loa impartes y cancaptos loa sigulentes:
Enlidad del Grupa CIE Autemolive ! Entidad Vinculada { Naluralaza / Operaciin | MilesEuros
CIE AUTOMOTIVE SA - INSSEC 2 - Contreclural - Pimos y Gatandlas: 27185

CIE AUTOMOTIVE BIOENERGIA SL - INSSEC 2 ¥ Sockxiades Dependienlas - Gonlractual - Serv. Recibides: B4
GLOBAL DOMINION ACCESS SA - INSSEC 2 y Socladadas Dependlsnies - Caniraciual - Serv. Prestados: 7808

Dentro da este spartado podra Inclulrse cuskquier otra informaclén, aclaracidn o matlz, relacionados con los
anlariores apartados ded informe, en la madida en que sean relavantes y no reiteretivos.

En congreto, indique 8l la socladac satd sometida & laglsiackin diferente a e ospaficia én meteria de gobisrno
corporellve y, en su ¢as0, Incluya aquells informacidn qus estd obligada a sumintsirar y sea distira da a sxigida en
¢l prasente Informe.

Definicitn vinculante de consejern independiente:

Indigue ai alguno da los consejeres Indepondientes llene o ha tenido elguna relacidn can la sociedad, sus acclonisiss
slgnificallvos o sus directtvos, que de habar side suficientemante significallva o importante, habria determinado qua sl
consajera no pudiara ser considerada como independiants de conformided con la definicion recogida an el epartade 5 del
Codigo Linificado de buen goblemo:

NO

Fecha y fima:

Esta Informe anual da goblerna corporativo ha sido aprobado por el Conaejo de Administracidn de la socieded, en su
saslon da fecha

2810272012

Indique al ha habido Conseleros gue hayan votado en condra ¢ se hayan ebstenido en rslacién con |a aprobacion del
presente Informa.
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ANEXO AL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE
CIE AUTOMQTIVE, S.A.

CORRESPONDIENTE Al EJERCICIO CERRADO A
31 DE DICIEMBRE DE 2011

El presente documento complementa al texto del formulario relativo al Informe Anual de
Gobiemo Corporativa de CIE Automotive S.A, (en adelante, “CIE Aatomotive” o Ja
“Soclednd™} correspandiente al ejercicio cerrado 8 31 de diciembre de 2011, con el fin de
incluir tos nuevos contenidos de informacion previstos en el artfculo G1bis de la Ley 24/1988,
del Mercado de Valores (conferme modificada por la Ley 2/2011, de Economla Sostenible).

A. VALORES QUE NO SE NEGOCIAN EN UN MERCADO REGULADO
COMUNITARIO, CON INDICACION, EN SU CASO, DE LAS DISTINTAS
CLASES DE ACCIONES Y, PARA CADA CLASE DE ACCIONES, LOS
DERECHOS Y OBLIGACIONES QUE CONFIERA.

Wo existen valores de la Sociedad negociados en un mercado distinto a un mercado
comunitario. Todas las acciones de CIE Automotive, S,A. se negocian en las Bolsas de
Valcres de Madrid y Bilbao, en el mescado continuo.

B. CUALQUIER RESTRICCION A LA TRANSMISIBILIDAD DE VALCRES Y
CUALQUIER RESTRICCION AL DERECHO DE VOTO.

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores representativos
del capital social,

Sin perjuicio de ello, y como entided cotizada, [a adquisicién de determinedas
participaciones significativas estd sujeta a comunicacidn al emisor y 2 la Comisidn
Nacional del Mercado de Valores, conforme a lo dispuesto en el articulo 53 de |a Ley
24/1988 del Mercado de Valores, en el Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre y la
Circular 272007 de 19 de diciembre, de la Comisidn Necional del Mercado de Valores,
que prevén como primer umbral de notificacidn el 3% del capital o de los derechos de
voto.

Por Glilmo, también en cuanto que sociedad cotizeda, 1a adquisicién de un porcentaje
igual o superior al 30% del capital o de los derechos de voto de la Sociedad, determina
1a obligacién de formular una Oferta Piblica de Adquisicién de Valores en les términos
establecidos en ¢l artfculo 60 de la Ley 24/1988 del Mercado de Velores.

C. NORMAS APLICABLES A LA MODFICACION DE LOS ESTATUTOS DE LA
SOCIEDAD,

El procedimiento para la modificacién de Estatutos Sociales viene regulado en los
articulos 285 y siguientes de 'a Ley de Sociedades de Capitel ¥ que exige aprobacién
por la Junta General de Accionistas, con las mayorias previstas en el artfculo 201.2 de la
citada Ley, en relacién con el artfculo 194 de la misma.
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Entre las competencias de la Junta recogidas en el articule 9° de los Estatutos y 5° del
Reglamento de la Junta Gemeral de Acciomistas, se conternpla expresamente la
modificacién de Estatutgs, sin sujetarse & mayorias distintas de las recogidas en la Ley.

D.  ACUERDOS SIGNIFICATIVOS QUE HAYA CELEBRADO LA SOCIEDAD Y
QUE ENTREN EN VIGOR, SEAN MODIFICADOS O CONCLUYAN EN CASO
DE CAMBIO DE CONTROL DE LA SOCIEDAD A RAIZ DE UNA OFERTA
PUBLICA DE ADQUISICION, Y SUS EFECTOS.

No existen acuerdos significativos celebrados por la Sociedad que entren en viger, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una
offertz plblica de adquisicién.

E.  ACUERDOS ENTRE LA SOCIEDAD Y SUS CARGOS DE ADMINISTRACION
Y DIRECCION O EMPLEADOS QUE DISPONGA INDEMNIZACIONES
CUANDO ESTOS DIMITAN O SEAN DESPEDIDOS DE FORMA
IMPROCEDENTE O $I LA RELACION LABORAL LLEGA A SU FIN CON
MOTIVO DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION,.

Los efectos legales y convencionales que poeden derivarse de la extincidn de la relacion
de servicios que liga al personal de CIE Automotive con la Sociedad o son uniformes,
sino que 16gicamente varfen en funcidn del personal de que se trate, del cargo o puesto
de trabajo que desempeile el empleado, del tipo de contreto suserilo coa Iz entidad, de 1a
nomastive que rija su relacién laboral, y de ofros factores diversos. No obstante, con
cardcter general pueden distinguirse los siguientes supugstos;

a} Bmpleados: En el caso de empleados vinculedos a CIE Automotive por una relacidn
laboral comun, que constituyen la prdctica totalidad del personal al servicio de la
Sociedad, con cardcter general, los contratos de trabajo que ligan & estos empleados con
la entidad no contienen ninguna cldusuia de indemnizacion por extincidn de la relacién
laboral, por o que el trabajador tendrd derecho a Ia indemnizacitn que en su caso
proceda en aplicacidn de [a normativa laboral, segiin cudl sea la causa extimiva de su
conirato.

b} Personal de Alta Diréccion: En el caso de personal vincuiado a CIE Automotive por
una relacion Jaboral especial de alta direccién (contrato especial de alta direccidn}

existen supuestos en Jos que el rontrato no establece ninguna indemnizacidn por
extincién de la relacidn laboral, por lo que ¢l directivo tendrd dereche, en so caso, a [z
indemnizacién prevista en la normativa reguladora de la relecidn laboral especial de alta
direccién, A estos efectos, se recuerda que ol Real Decreto 1182/1985, de 1 da agosto,
reguladar de 1a Relacién Laboral Especial de Alta Direccién, prevé en su artfculo 10.3
qire ¢l alto directivo podrd extinguir el contrate especial de trabajo con derecho & Jas
indemnizaciones paciadas, ¥ en su defecto fijadas en esta norma para el caso de
extincidn por desistimiento del empresario, fundéndose, entre otras causas, em un
cambio importante en la titularidad de la emprese, que fenga por efecto una renovacidn
de sus drganos reciores o en el comtenido v planfeamiento de su actividad principal,
siempre gue Ia extincion se produzea dentro de los tres meses siguientes a la produceién
de tales cambigs,

Junto a estos, existen otros directivos cuyo contrato &l reconoce 1 derecho a percibir
una mdemnizacién en caso de extingién de la relacion laboral por determinadas causas.
Esta indemnizecién normalmente se fija de forma individual para cada alte directivo en
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atencidn a sus circunstancies profesionales y a la relevancia y responaebilidad def cargo
que ocupa en la Sociedad.

¢) Consejeros ejecutivos: En relacidn al Consejerc Ejectitivo, el contrate reguledor del
desempeflo de funciones directivas, distintas de las de decision colegiada y supervigién
inherentes a su pertenencia al drgano de adiministracién, es de duraci6n indefinida. No
obstante, la extincién de la relacidn no da derecho a ninguna compensecion econdmica.

DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LDS
SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN
RELACION CON EL PROCESO DE EMISIGON DE INFORMACION
FINANCIERA.

A. Entorno de Control

1, Qué érganvs y/o funciones son los responsables de: () [a existencia y
mantenimicato de un adecuado y efective SCIIF; (if) su lmplantacién; y (iii) su
supervisitn.

El Consejo de Administracién de CIE Astomaotive, §.A, (¢n adelante, CIE} es el drgano
responsable, entre olros aspectos, de |8 actualizacién y mejora permanente del Sistema
de Gobiemo Corporetive de le Sociedad, en el marco de la legislacidn vigente y de las
recomendaciones de buen gobierno corporative de mayor reconocimiento, adoptando
dentro de aus competencias, o prapeniendo a Ia Jumta General, los acuerdos que resaulten
necesarios o convenientes. Dentro de estas funciones se considere inchuida su
responssbilidad sobre I3 existencia y mantenimiento del SCIITF,

Por su parte, la Direccién de CIE es la responsable de la definicion e implantagidn del
SCIIF y en genersl, de todo el Sistema de Control Inteno del Grupo, velando por Ja
definicién y disefio de los procedimientos de control interno que deben implementarse
en ia operativa del Grupo, el cumpiimiento de las normas legales, las politices internas y
los procedimientos establecidos.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento de CIE (en edelante, CAC) es ¢! Srgano
responsable de supervisar la eficacia del control intemo de la sociedad, 1a auditorie
interna y el proceso de pesatién de riesgos corporativos, asl como discutir con los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas del sistema
de contral interno detectadas en ¢l desarrolio de la auditorfa. En refacion con la
informacién financiera, deberd conecer el proceso de elaboracién de Ja misma, asi como
los controles existentes para su validaclon, Por tanto, la supervisién del SCIIF es
responsabilidad del CAC.

2. 8i existen, especinlmente en Jo relativo al process de elaboraeidén de In
informacién finauctera, los siguientes efementos:

* Departantcntos y/o mecanismos encargados:

(i} del disedio y revisién de [a estructurs srganizativa, El Consejo de Administracién
es ¢l 6rgano responsable de definir ¥ revisar periGdicamerte la estructura crganizativa
de CIE al més alto nivel, y delega en Ja Direccién la responsabilidad de garantizar que
las estructuras dependientes cuentan con los recursos humanos y materiales suficientes,

En lo relativo al proceso de elaboracitn de la informacién financiers, existe un
departamento financiero global interrelacionado, que depende de la Direccitn
Financierz Corporativa de CIE.
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CLASE 8:

(i) de definir claramente las lineas de responsabilidad y antoridad, con una
adecuads distribuclén de fareas y fanciomes. Dentro del marco de politicas ¥
procedimicntos internos de CIE se encuentran definidas y oportunamente comunicadas
las responsabilidades y funciones de fodas aquellas perscnas que participan
directamente en la elaboracitn y revisién de la informacién financiera.

(i) de gque existan procedimientos suficientes para su correcta difesién en Ia
entidad, en especial en lo relativo al proteso de elaboraclén de la informacifa
financiera, Existen prolocolos intemos que gamantizen que cualquier cambio que se
produzca en relacién a la elaboracién de la informacion financiera sea distribuido al
personal adecvado en tiempo y forma. Adicionshnente, existen comtroles para
identificar cualquier incidencia en este aspecto.

3. 8l existen, especialmente en lo relative al proceso de elaboracién de la
informacidn financiera, los siguientes elementos:

* Cédigo de conducta, Grgano de aprobacidn, grade de difusidn e
irstruecién, principlos y valores incluidos (indicando si hey menciones
especificas 2l reglsiro de operaciones y elaboracion de informaclén
financiera), 6rgano cncargade de analizar incumplimientos y de proponer
acciones correctoras y sanciones.

En la actualidad, CIE ¢cuenta con un “Cédige Intemno de Conducta®, asi como con un
“Reglamento Intema de Conducta en matetias relativas a los Mercados de Valores™.
Ambos documentos estan publicados en la web de CIE, y estdn distribuidos a todo ef
personal afectado, & través de los canales de comunicacidn establecides al efecto.

En ambos casos, ef responsable de su definicidn y aprobacién es ¢l Consejo de
Administracién de CIE.

El Cédigo determina unas normas y principios bdsicos que persiguen garantizar el
compromiso y transparencia de las relaciones y operaciones con clientes, proveedorss y
empleados, & maximizacidn y proteccion de la inversién del accionista y la salvaguarda
de 1a salud, seguridad y medioambiente. Asimismo, deterining la necesided del control
sobre los pagos y cualquier situacién de conflicto ds interés del empleado.

Existe un apartado especifico sobre [a fisbilidad de la informacidn financiera, donde se
establecen una serie de normas especificas, dirigidas a todas las personas que participan
en el proceso de elaboracidn de la informacién financiera.

Par su parte, €l CAC cuentz entre sus funciones con la de supervisién del cumplimiento
de los cédigos / reglamentos de conducta mencionados.

+ Canal de denuncias, que permita la comunicacién af comité de puditoria
de irregularidades de paturaleza finsmeiera y contable, en adicién a
eventuales incumplimlentos del cddigo de conducts y aciividades
irregulares en la organizacién, Informando ¢n su caso sl &ste e5 de
naturaleza confidencial.

CIE dispone de un ecanal de denuncias dirigido a la recepcién de
notificaciones/demuncias relacionadas con conductes o actividades imcgulares derivadas
de cualquier mcumplimiento de los principios y normas éicas sobre fiabilidad de Ja
informacién financiera recogidas en el “Cédigo Interno de Conducta® o en el
“Reglamento Interno de Conducta en materies relativas a los Mercades de Valores™,
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El proceso de funcionamiento del canal de denuncias estd sopartado por un Reglamento,
que garantiza que las denuncies puedan ser realizadas de forma nominativa o andnima,
estando garantizada en todo imomenio la confidencialidad del denunciante si asi lo
desea,

El Reglamento del canal de denuncias de CIE designa un Comité Gestor, ast como un
protocolo de actuacidn para el amdllsls de las denuncias recibidas, asi como su
comunicacidn al CAC para su supervisién.

* Programas de formaciin y sactualizacién peritédica para ¢ personal
Involucrado en la preparacién y revisidn de Ia informacién financiers, saf
como en Iz evaluacién del SCIIF, qoe cubran al mengs, normas contables,
auditorfa, control Interno y gestidn de rlesgos.

Ademds de contar con diversos programas formativos para su personal, CIE cuenta con
las sigmientes fuentes adicionales de formacidn y soporte para el personal involucrado
en la preparacion y revision de la informacién financiers.

-~ Existencia de un Manual de Paoliticas Contables de C[E, actualizado de forma
continua.

— Existencia de unz Funcidén de Politicas Contables, responseble de resolver
cualquier duda de interpretacion respecto 2l Manoal de Politicas Contables, asf
como de asesorar sobre 2! tratemiento de cualquier transaccidn compleja.

- Involxcracian de los centrollers divisonales/regionales, en ef spporte a todos los
integrantes de la funcidn financiera de todas las plantas y sociedades del grupo,
a través de una evatuacién y formacién interna eontinua.

- En el caso de incorporacién de nuevas sociedades al Grupo, se desamrcllan
estrateging de apoyo para formar a los nuevos empleados de acuerdo com las
nonmnativas y criterios del Grupe.

—  Involucracién de Auditoria Interna en la Formacidn a las distintas estructuras de
la sociedad,

= involucracién de asesores externos en actualizaciones en malerias contables,
legales y fiscales que puedan afectar a la sociedad.
B. Evalvacidn de rlesgos de la informacién financlera

4. Cuiiles son Ies principales caracteristicas del proceso de identificaciin de riesgos,
incluyendo los de error o [raude, ¢n cuanto a:

*  Siel proceso existe y esté decumentado.

El proceso de idenlificacidn ¥ evaluacién de riesgos de la informacidn financlera se
enmarca dentro del proceso global de Gestién de Riesgos Corporativos de CIE. Estd
bazado en la metodologle COSOC 11, mejor préctica en la materis, y estd plasmado en un
procedimiento conocide por todo el personal involucrado en dicho proceso.

El proceso de gestidn de riesgos se basa en un ciclo continuo, sustentedo por cinco
fases:

I. Identificar los Hesgos clave que pueden afectar & Ja consecucidn de los
objetivos de l2 Organizacitn, entre elios la tolalidad de los chjetivos de control
de la informacidn financiera,
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Il. evaloartos en base & su probabilidad de ocurrencia y sy impacte en la
organizacién, asi como en base a la existencia de conirotes;

Ii1. determinar la respuesta parn cada unio de ellos;
IV realizar up seguimiento de las acciones acordadas; y
V. reportar los resultados del andlisis realizado.

El proceso de identificacién y evaluacién de riesgos recae sobre la Direccidn, los
responsables de las distintas divisiones y otras dreas de negocio, quienes autoevahian
los riesgos identficados, donde Auditoria Interna actda como coordinador en el
proceso,

El resuitado ebtenido es un Mapa de Riesgos, asi como una relacidn de acciones a Hevar
a cabo para bna adecuada gestidn de los riesgos.

Esto se complementa a través de actuaciones de seguimiento de la gestién de
determinados riesgos, que son levadas a cabo por el departamento de Auditoria Inierna,

> 5i el proceso cubre I3 totalidad de objetivos de ta informarcida financiera,
{existencia y ocurrencls; Integridad; vsloracién; presentacidn, desglose y
comparabilidad; y derechos y obligaclones), si se actualiza y con qué
frecuencia,

De acuerdo a lo indicado en el procedimiento, durante la identificacion y andlisis de
tiesgos se cubren todos los aspectos de ta informecidén financiers que pucdan impactar
en 1a fisbilidad de I2 misme de modo material.

La actualizacién del Mapa de Riesgos s¢ hard, al menos, con cerfcter anval, No
obstante, zi durante el ejercicio se pusiesen de manifiesto circunstancias que reguieran
de sctuaciones especificas para la gestion dc un potencial riesgo, se tomarfan las
medidas oportunas.

* La existencia de uwn proceso de identificacién del perfimetro de
consolidacién, teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la posible
exbstencia de estructuras socletarias compieias, entidades Instromentales o
de propésilp especial.

En el procesa de idenlificaciém y cvaluacion de riesgos se tienen en cucnta todos Tos
proceses, les soctedades del grupo ¥ sus diversas estnictumes, las especificidades de cada
pais vy lineas de negocio, y prostando especial arencidn & los riesgos derivados de
aquellss transacciones que, por su complejidad o relevancia previstes, requieran una
gestidn especializada,
* Bi el proceso tene en enenta los efectos de otras fipologias de riesgos
{eperativos,  tecnplégicos, financleros, legales, reputacionales,
medioambientales etc.) en la medida que afecten a los estados fnancieros.

Como ge ha indicado anteriormente, el imodelo 22 bass en la metodalogia COSC 1L, y
por tanto, partiendo de los chierivos de la Organizacidn, pretende identificar y gestionar
todos aquellos rissgos que puedan impactar en la consecucidn de 1os resultados,

En concreto, los riesgos ze clasifican en Riesgos Estratégicas, Riesgos Operativos,
Riesgos de Reporting y Riespos de Cumplimiento.

Los principales riesgos a los que s¢ encucntra sometido CIE Auntomnotive y las medidas
implaniadas pam su comecta gestidn s¢ encuenttan detalladas en <l apartado D Sistemas
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de Coutrol de Riespos del Informe Anval de Gobierno Corporative de CIE Automotive,
5.A del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011,

*  Qué érgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso,

Todo este proceso es revisado y validade por Ia CAC, quien debe en Gltima instancia
determinar si ef proceso de identificacion, evaluacidn y seguimiento de los riespos de la
compaflia y, en concreto, Jas medidas destinedas a la identificacion de Hesgos materiales
en relacion & fa informacién financiera, es apropiado y suficiente.

C. Actividades de Control

5. Documentaciin descriptive de los flujos de actividades y controles (inchuyendo
los relatives a riesgo de fraude) de los distintos tipos de trangscciones que puedan
afectar de modo material a los estadas financieros, incluyende el procedimiento de
cierre tontable y ia revisléa especifica de loa julcios, estimaciones, valoraclones y
provecciones relevantes.

Ademis del propio procedimiento de cierre contable, ¥ con cardeter previe al proceso de
¢laboracién v revisi6n de Ta informacidn fingnciera, CIE cuenta con procedinientos y
actividades de contro! en otres dreas clave de la compafila {eompras, gestin de las
existencias, ventas, ..,) que tienen por objeto asegurar el adecuado registro, valoracién,
presemtacion y desglose de 1as imnsacciones, asl como prevenir y detectar el fraude,

Para ello CIE cuenta, a nive! de procese (incluide el praceso de cieme), con
descripciones (en forma de narrarivas), asi como matrices de riesgos y controles,

Para la revision de log juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones, el Manual de
Politicas Contables define los eriterios de aplicacion existentes en CIE, ast como
controles especificos en las mencionadas matrices de riesges y controles.

La revisidén de las dichas transacciones relevantes es reallzada por el Consejo de
Administracidn de CIE a través de diverses actuaciones {revisidn, aprobacidn y
seguimiento del Plan Estratégico y del Presupuesto, asi como fa revisidn de las
estimaciones y juicios contables mis signlficativos utilizados en la elaboracitn de fa
infarmacién financiera), una vez la CAC ha validado que la informacién es adecuada,

6.Politicas ¥ procedimientos de control interne sobre los siatemas de informacion
(entre otras, sobre segurided de acceso, control de combios, operacién de loay
mismioe, contimpidad operativa y segregacién de funciones) que sopsrten los
procesos relevantes de In entidad en relackin a la elaboracién y publicacitn de la
informacién financiera.CIE cuenta con politicas y procedimientos de control
interno sobre los sistemas de informaclén que soportan los procesos relevautes de
la entidad, Inclaldo el proceso de elaboraclfn y revisiSey de ki informacién
financiera,

CIE utiliza sistemas de informacién para mantener un edecuado regisire y conirol de sus
operaciones ¥ por lo tanto, es altamente dependiente de su correcto funcionamiento.

Como parte de) proceso de identificacién de riesgos de error en la imformacidn
financiera, CIE identifica qué sistemas y aplicaciones son relevantes en cade una de las
dreas o procesos considerados significativos, Los sistemas y aplicaciones identificados
incluyen tanto aquellos directamente utilizados en la preparacidn de la informacidn
financiera, como aquellos quo son relevantes para la eficacia de los controles que
mitigan el riesgo de que s¢ produzean erores en la misma,
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CIE cuenta con unas “Politicas de Seguridad de Sistemas”, definidas a nivel
corporative, orientadzs a la consecucidén de los ohjetivos genersles de seguridad
definidos.

El objetivo es adoptar las pertinentes medidas de caricter organizativo, técmice y
documental necesarias para garantizar ¢l fiivel de seguridad deseado. Al respecto se
trabaja en los siguientes dmbitos;

— Cortrol de acceso y gestidn de vsuarics.
—  Gestion de Cambios
— Respaldo y Recuperacién,
— Sepuridad Fisica.
- Contro! de Subcontratistas.
— Dotacidn de Medios, depuracion de riesgos ¥ Mantenimiento de Negocio,

7. Politicas y procedimientos de conirol interno destinados a supervizar la gestidn
de las actividades snbcontratades 3 tercervs, asi como de aquellos aspectos de
evaluacién, cdlculo ¢ valoracién encomendados a expertos independientes, que
puedan afectar de modo material a los estados financleros.

CIE cuenta con un procedimiento de gestién para laz actividades subcontratadas a
terceras, cuyo objetivo es Ja definicién de 1os controles a realizar sobre lag actividades
subcontratadas a tercerps que fengan un impacto relevante sobre la informaciin
financiera elakorada por CIE.

En base al andlisis realizado, se ha considerado que, durante el ejercicio 2011, el tnico
drea externalizada con un posible impacto material en |a informacién financiera de CIE
eg ¢l drea de Sistemas de Informacidn. En este contexto, CIE ha verificado que la
empresa proveedora cuenta ¢on certificaciones que evidencian un adecuado entorno de
control, y diches certificaciones son velidadas por un externo periddicamente,

Adicionalmente, CIE cuenta con actividades de control perifdicas (incluidas en las
malrices de riesgos ¥ controles mencionadas anterionmentz), que comtribuyen a validar
¢l entorrie de control en dicho drea,

En relacidn con ofras actuaciones en transacciones relevantes solicitadas a expertos
independientes (por ejemplo, asesoramicnto fiscal), CIE mantiene la responsabilidad en
la Compariia, requiriendo de actividades de control especificas para parentizar la
fiabilidad de dicha actuacién,

8. Procedimientos de revision y autorizacién de la {aformsacién Ananciera y 1a
descripcién del SCIIF, a publicar en loy mercadas de valores, imdicando sas
responsables.

Existe un procedimients que describe el proceso de elaboracidn y revisidn de la
informacidn financiera, desde las actividades a desarrollar por las sociedades
individuales, su validacién, consolidacién, revisidn y certificacidn final por parte de la
Direccién Financiers Corporativa y Direccion General, con cardster previo a su
presentacidn a la Comision Ejecutiva Delegada de CIE, que procede 2 su validacion.
Todo el praceso anteriormente descrito se sustenta &n un sisterna de control intemo, que
tiene como objetivo validar la fiabilidad y exactltud de [a informaci6n financiera.
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En los casos en los que la informacion financiera deba ser publicada en los mercados,
existe Lma revisidn y validacion posterior de ta CAC como paso previo a la revisidn y
validacidn final del Consejo de Administracién de CIE Automotive, drgano que la
publica finalmente.

D. Informacidn y comunicacién

9. Una fancién especifica encargade de definir, mantener actualizadas las politica
contabies (krea o depariamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos
derivados de su interpretackin, manteniende uma comunicacidén fluida con los
responsables de Ias operaciores en la organizacitn.

La Funcidn de Politicas Contables de CIE e asumida por el departamento de
Controlling Corporafivo, que depende directatnente de la Direccién Financiera de CIE.

Er el desempenio de esta funcién, et departamento de Controlling Corporativo asume las
siguientes respansabilidades:

— Mantenimiento del Manual de Politicas Contables de CIE (actualizacién
continua) y difusién al resto de sociedades del grupo.

- Actualizacion de cualquier cambio en Ja normativa contable aplicable a todos
los miembros de Ta funcién financiera de CIE.

— Resolucién de conflictos que puedan surgir (a nivel individual o consolidado)
en la interpretacién de Ja normativa a ser aplicada.

10. Un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades »
través de las que opera la entidad.

El Manual de Polfticas Contebles, como se indicd anteriormente, se actualiza de forina
continue, habiéndose realizado actualizaciones en el tltimo trimestre del sjercicio 2011.

Existen herramizntas que garentizan su comrecta difusién a todos los miembros de la
organizacioh involucrados en el proceso de elaboracion y supervision de la informacion
financiera.

11. Meeapismos de captura y preparaciin de Is luformaclén fipanciers com
formatos homogéneos, de aplicacidn y utilizacidn por todas las unidades de Ia
entidad o del grupo, que soporten los estados finencieros principales y las notas, asf
<omo ls infermacidn que se detalle sobre el SCIIF

CiE cuenta con un sistema especifico para el reporling y consolidacién financiera, que
es de wiilizacién en todas las unidades del gropo, y que permite lz captura de la
informacién financiera de forma homoggénea.

Este sistema os el ulilizado, a su vez, para la elaboracidn de agregecidon y consolidacion
dc los datog reportados.

Adicionalmente, para la preparacién de los estados financieras y notas que requieran un
desgiose detallado, CIE cuenta con un formato de reporting definido, que permite a las
distintas unidades desgloser el detalle de los datos financieros reportados a rravés del
sistema de reporting. Dichos formularios son solicitados dos veces al affo, y son
reportados el departaments de Controlling Corporative, para su andlisis, contando
asimismo con la validacién del auditor financicro.
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E. Supervision del funciomamliento del sistema:

12. Sl cuents con una funcién de auditoria internas que fenga entre sos
competepcias ke de apoyo al comité de anditorfa en su labor de supervisién del
sistema de control intermo, incluyendo el SCIIF.

CIE cuents con un departamento Corporalivo de Auditoria Interma, que depende de la
CAC, y que coordina Jos equipos de Auditoria Interon de Europa, México y Brasil, Los
inegrantes del departamento de auditorfa interna estdn dedicados exclusivamente a
egias funciones.

Dentre de las funciones de Auditorfa Interna, se incluyen aspectos relativos a la
identificacion y evaluacién de riesges, revisidn de los comtroles orientados 2 la
fiabilidad de la informacian financiera y actuaciones relativas a la gestién del riesgo de
fraude.

13. Si coents con nn procedimiento de discusién mediapte el cunl, el anditor de
cuenins (de acnerdo con lo esteblecido en las NTA), la Tuncién de suditorfs interna
¥ otros expertos, paedan comunicar a fa rita direccidn y al Comité de Auditoria o
administradores de la entidad las debilidades significativas de control inbermo
identificadas durante los procesos de revisién de las coentas anuales o aguellos
oiros que les hayan sido encomendados. Asimismo informard de sl dispone de ap
plan de acelén que trate de eorregir ¢ mitigar las debilidades chservadas.

El auditor de cuentas participa activamente en las reuniones de la CAC. Por otro lade, el
auditor de cuentas emite anualmente un informe de debilidades de control interno, que
e3 presentado a la CAC, para la adopeidn de las medidas que se ¢stimen oportunas,

Adicionalmente, CIE cuenta con nn procedimiento que posibilita que cualquier asesor
externo que, en ¢l ejercicio de su aclividad, detecte la existencia de debilidades de
conteol interno, pueda 4 través de Auditor(a Interna, comunicar a la CAC las incidencias
detectadas para su discusion, anélisis y evaluacién.

14, Una descripcidn del alcance de [a evaluacién del SCIIF resllzada en €
ejercicio y del procedimiento por el eua! el encargada de ejecutaria comnnica sus
resultados, sl la entidad cuenta con un plap de accibn que detalle las eventusles
medidas eorrectoras, y si se ha considerade su impacte en la informaclén
financiera,

Durante 2011, la funcién de Auditoria Interna ha desarrollado diversas actuaciones para
homogenizar e] SCIIF en todas las unidades y 4reas del Grupo. En esta linea, y como se
ha mencionado snteriormente, se ha actualizado ] Mapa de Riesgos, poniendo especial
atencion en la fiabilidad de la informacion finaneiera.

Adicionalmente, y en las auditorias internas llevadas a cabo en base al Plan existente, se
han complementado los objetivos iniciales con aspectos especificos del SCIIF,
Asimismo, se han realizado actividades de monttorizecién de los planes de accidn
definidos.

Todas las actividades de evaluacidn realizadss y los resultados obienidos se han
comunicado operiunamente a la CAC, de acuerdo a los procedimientos existentes en
CIE.
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15. Una deseripeidn de las aetividades de superviziéa del SCIIF realizadas por ¢
comité de anditoria

CIE cuenta con la CAC que, como se indicd anteriormente, es la responsable de
supervision del SCIiF,

En este sentido, durante el presente ejercicio la CAC se ha encargado de supervisar las
acciones llevadas a cabo en CIE para la adecuacién del SCIIF. En concreto, se han
realizado dos sesiones monogrificas parz 1a supervisién del modelo generel de control
intemo de CIE, asl como de las medidas implantadas especfficamente relacionadas con
Ia fiabilided de la informacidn financiera.

En dichas sesiones morograficas, en las que ademds de la CAC, han sido involucradas
la Direccién Finemciera, Auditoria Interna y los auditores externos, se han aprobado y
planificedo las medidas a poner en marcha en retacién con el SCIF, asf como &l
seguimlento de la implamtacién de las medides previamente acordadas. Entre ellas, se
incluyen la revision de los resultados del Mapa de Riesgos de CIE, el procedimiento de
identificacién y evaluacion de riesgos (incluidos los riesgos de la informacién
financiera), la revisidn y aprobacién de los procesos clave y riesgos a auditar, ¥ la
Tevigin y aprobacién de la definicidn de las Matrlces de Rigsgos y Controles para fos
procesas considerados relevantes,

Asf mismo, e! CAC ha desarrollado, dentro de su actividad ordinaria, sesiones
encaminadas a [a revision continua del entorno de controf del Grupo. En ese sentido,

= sc¢han aprobado los Planes de Auditoria para 2011 y 2012,

- se ban analizado los resultados de los trabgjos y propuestas de mejora realizados
durante 2011 por Auditoria Intemna,

— sehan revisado las actuaciones de seguintiento de planes de peei6n det gjercicio
2010.

16. Si 1a infermacidn del SCIIF remitida a los mercados ha side sometida 2
revisién por el aaditor externo, en cayo 290 la entidad deberfa incluir el informe
correspondlents. En caso eontrario, deberia informar de sus motivos,

CIE Automotive ha sometido a la revision del auditor externo la descripcidn del SCIIF
operativo en la compaiila, no habiéndoge detectado ninguna incidencia relevante. Se
adjinta el informe correspondiente con Ja opinidn de auditoria,
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO SOBRE LA INPORMACION FINANCIERA (SCIIF)

4 Jos Administradores da CIE Automotive, S.A.

D acuerda con Ia salicitud de] Consefo de Administracién de CIE Antomotive, §.A. (en adelante, Ja

Entidad)y con nuestra carta propuests de fecha g de enero de 2012, hemos aplicads determinados

procedimientos sobrs la “Informacitn relativa al SCIIF” adjunta incluida en e documento "Anexo al

Informe Anual de Gobierno Corporative” de CIE Autemotive, S.A. correspondiente al gjercicie 2014, en

;1 que s resumien los procectimientos de control interna de la Ertidad en relacidn a la Informaeién
nayciers anual.

E} Conegje de Administracitn os respansable de adapter las medidas oportunaa pera garantizar
razonablemente ja implantacion, mantenimiento ¥ supersisién de un adecuado sistema de control
interno asf eoma del desarrolto de mejoras de dicho sistera y de 1a peeparacién y establecimicnto del
contenido de Ia Informacifn relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cnenta que, con indepandencia de 1a calidad del disefioy
epemtividad del eistema de control interno adoptade por la Entidad en relacisn a la informacién
financiera anual, £ste s4lo puede permitir una segnridad mzonable, pere no absoluta, en relacién con
Ios objetivos que persigue, debldo & las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el cutso de noestro trabajo de suditorfa de 1as cuentss anuales ¥ conforme & lag Narmas Técnicas de
Anditotin, nueatra evaluacidn del control interno de ja Entidad ha tenido como Gnico propésito el
permitimmos establecer el slcance, la naturalexa y el momento de realizacién de bos procedimientos de
Auditoria de a3 cuentas anuales de la Entidad, Por consiguiente, neestra evalugcién del control
interno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha terido Ja extensidn suficlents para
permitimnes emitir una opinién espectfica sobre la eficacis de dfcho control interno sobre Ja
informacién finandera anual regulada.

A loy efectos de 1a emisién de este informe, hemos aplicado exclusivamente Jos procedimientos
especificos deacritos 4 continuacion e indicados en la Guia de Actuaci6n sobre el Informe del auditor
referido a la Informacién relativa 8] Sistema de Control Interpo sobre 1a Informacitn Financiera de las
entidades cobizadas, publicada por 18 Comision Nacional del Mereads de Valores en su pigina web,
gue establece el trabajo z renlizar, & alcance mintino del mismo, asi como el contenido de este informe.
Como ¢ trabajo resultants de dichos procedimientos tlene, en cualquier caso, un aleance raducido y
sustanclalmente menor que el de una auditoris o ioa vevisién sobre el sistama de control interno, 1o
expresamoes iina opinidn sabre iz efectividad det mismo, ni sabre su disefio y su efecacla operativa, en
relactén a fa informacién Bnanciern annal de 1z Entidad correspondiente al efercicio 2011 gue se
describe en la Informacién relativy al SCITF adjunta. En consecuencla, sl hubiéramos aplieado
pracedimientos adicionales  los determinados por Ia citada Gufa o vealizado una auditorfa o ena
revisién sobre el sistema de control interno en relacitn a la informacito financiera ancual regniada, se
podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobie Jog que les habramos informado.

Asimismo, dado que este trahajo especial no constituye wna auditoria de cuentas oi se encnentra
sometida sl Texto Refandido dela Lay de Anditoria de Cuentas, sprobado por ¢l Real Decreto
Leglalativa 1/2011, de 1 de julip, no #xpresamos una apinién de auditorfa en los términes previstos en
Ja citada normativa.

PricawaterhoseCoopers Auditores, §.1., Plaza de Euskadi, 5, 48009 Bilbao, Bspaita
Tel.: +34 544 288 800 / 434 902 022 11, Fox: +34 044 288 865, winy. pricoonfes

1. k. M had B2.250-1, Wi 75 wrme 9,207, Mira A0S, sacckin 3¢
Imrita en ol R GASL, con #f ideaerg BOOGR - GF: B-T9 (360
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Se relacionan a continnackSn Jos procedimientos aplicados:

1. Lacturay entendimiento de Ja informacisn preparada por la entidad ex relacién con el SCIIF ~
informecibn de desglose inchsida en e Informe de Gestidn — y evaluacion de si dicha
imformacidn aborda la totalldad de la informacién requerida que seguird el contenido minimo
deserito en el Apartado III, "Gula para la preparacién de la descripcién del SCIIF del
Docamento del GTCL

2.  Preguntas ol peronal encargado de Iz elaboracidn de la informacién detallada en ¢l punto 1
anterior con el fin de: (i) obtener un entenditmiente del proceso seguide en su elaboracion; (i}
obtener informacita que permita evaluar st la terminclogia utilizada s ajusta a las definiciones
del mareo de refetencia; (il) obtener informaci6n sobre ai los procedimientos de coatrol
deseritos estin implantados y en funcionamienta en la Estidad,

3. Revision de la documentaci6n explicativa soporte de la informacién detallada en € panto 1
anterior, ¥ que comprenderd, principalmente, aquella directamente puesta a disposictén de los
responsables de formular 1x informeeién deseriptiva del SCIF. En este sentido, dicha
documentaciém inchiye informes preparados por la funcitin de andltoris interna, alta direecifn y
otros especialistas imernos o externos ¢n sus funcioncs de soporie al comité de auditoria.

4. Comparacién de la infarmacién detallada en el punto @ anterior com el conocimiento de! SCITF
delz entidad obtenido eomo resuttade de la aplicaciém de los procedimientes realizados en ef
marco de los trubajos de la anditorda de cucntas anuales.

5. Lactura de actas de reuntones del consejc de administracidn, comits de auditoria y otras
oomisiones de la entidad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos on ellas
abordados en relacidn al SCHF y Ja informacién detallada en e] punio 1 anterior,

6.  Obtencifin de Ia carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecaadamente firmada
por los responsables de 1a preparacitn y formulacitn de 1a informacién detallada en el punto 1
anterior.

Como resuftado de los procedimientos aplicados aabre ta Informacitn relativa al SCIIF adjunta
inchuida en el documentoe “Anexo sl Informe Anual de Gobierno Corporative” de CIE Aatamotive, 8.A.
correspondiente al gjercicio 2011, 1o se han puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que
puedan afectar ala misma.

Este {nforme ha sido preparado exclusivaente en el marco de los requerimiantos establecidos por la
Ley 24f2003, de 28 de julio del Mercado de Valores, modificada por la Ley 2/2011, de 4 de marzo de
Economia Sostenible y de 1o establecido en ¢1 Documento del GTCI de Junie de 2010 publicado por la
Comisitn Nacional del Mercado de Valores a los efectos de Ja descripeidn del SCIIF enlos Informes
Anualez de Gobierno Corporativo.

PricewaterhonseCoopers Avditores, 5.1,

28 de fehrero de 202
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CLASE 8
CIE AUTOMOTIVE, S.A.

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2011

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 253 de la vigente Ley de Sociedades de Capital y del
articulo 37 del Cadigo de Comercio, los administradores que componen al dia de la fecha la totalidad
de miembros del Consejo de Administracion de CIE AUTOMOTIVE, S8.A. han formulado las cuentas
anuales y el informe de gestion de CIE AUTOMOTIVE, S.A. correspondientes al ejercicio de 2011,
todo ello extendido e identificado en la forma gue seguidamente se indica:

¢ El indice de los comentarios figura impreso en el folio del papel timbrado del Estado de la clase
82, nimeros OK4215159 a OK4215160.

« FEl Balance figura impreso en los folios de papel timbrado del Estado de la clase 8% numeros
0K4215161 a OK4215162.

» La Cuenta de Pérdidas y Ganancias figura impresa en folio de papel timbrado del Estado de la
clase 82, nimero OK4215163.

» El Estado de cambios en el patrimonio neto figura impreso en los folios de papel timbrado del
Estado de la clase 82, numero OK4215164,

» El Estado de flujos de efectivo figura impreso en folio de papel timbrado del Estado de la clase 82,
numero OK4215165.

*» Las Notas a las cuentas anuales figuran impresas en folio de papel timbrado del Estado de la
clase 82, nimeros OK4215166 a OK4215227.

» El Informe de Gestién (que incorpora como anexo el Informe Anual de Actuaciones de la Comision
de Auditoria y Cumplimento, Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros, Informe
Anual de Gobierno Corporativo, anexo al Informe Anual de Gobierno Corporativo e Informe de
Auditor referido a la informacion relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacion
Financiera) figura impreso en folio de papel timbrado del Estado de clase 8% numeros
0OK4215228 a OK4215311.

e En cumplimiento de lo dispuesto en el mencionado articulo 253, declaran firmados de su pufio y
letra todos y cads uno de los citados documentos, mediante la suscripcién de los presentes
folios de papel timbrado del Estado de la clase B2, niumercs OK4215312, 0K2039978 vy
OK2038979.

Asimismo, los Administradores de la Sociedad manifiestan que, hasta donde slcanza su
conocimiento, las cuentas anuales elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables
ofrecen Ila imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados del emisor y que el
informe de gestion incluye un andlisis fiel de la evolucidn y los resultados empresariales y de la
posicion del emisor, asi como de las empresas dependientes comprendidas en su grupo, tomadas en
su conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

En Bilbao, a 28 de febrero de 2012
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CIE AUTOMOTIVE, S.A.

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION DEL
EJERCICIO 2011

FIRMANTES

Don Antonio Maria Pradera Jauregui
[Presidente}

ELIDOZA PROMOCION DE EMPRESAS, S.L..
representada por Dofia Goizalde Egafia Garitagoitia
Vicepresidente 19

Don Ignacie Martin San Vicente
{Vicepresidente 29)

Dan Angel Ochoa Crespo
Nocal)

Don Carlos Solchaga Catalan
Nocal}

Dan Francisco J. Riberas Mera
Nocal]

Don Juan M. Riberas Mera
Nocal] —

Don Fermin del Rio Sanz de Acedo
Vocal)
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CIE AUTOMOTIVE, S.A.

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION
EJERCICIO 2011

ADDVALIA I:APITAL, S.A., representada por
Dofia Maria Teresa Salegui Arbizu {Vocal)

AUSTRAL, B.V., representada por
Don Bernardino Diaz-Andreu Garcia {Vocaf}

COMPANIA ANDALUZA DE RENTAS E
INVERSIONES, S.A., representada, en virtud de
delegacién expresa con este fin, por Don Antonio M2
Pradera Jauregui {Vocaf]

CORPORACION GESTAMP, S.L., representada por
Don Francisco Lopez Pefia {Vocal}

QMC DIRECTORSHIPS, S.L., representada por
Don Jaceobo Llanza Figueroa (Vocal]

CK20393979
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Alos Accionistas de CIE Automotive, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de CIE Automotive, S.A. (la Sociedad) y sociedades
dependientes (el Grupo) que comprenden el balance consolidado al 31 de diciembre de 2011, la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, el estado del resultado global consolidado, el estado de cambios en el
patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Como se indica en la Nota 2.1dela
memoria consolidada adjunta, los Administradores de la Sociedad dominante son responsables de la
formulacién de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacioén Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demds disposiciones del marco normativo
de informacién financiera aplicable al Grupo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espaiia, que requiere el examen,
mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales
consolidadas y 1a evaluacion de si su presentaci6n, los principios y criterios contables utilizados y las
estimaciones realizadas estan de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que resulta
de aplicacién.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera consolidada
de CIE Automotive, 5.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2011, as{ como de los resultados
consolidados de sus operaciones y de los flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha, de confermidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demés disposiciones del marco normativo de informacion
financiera que resultan de aplicacién,

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011, Nuestro trabajo
como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion consolidado con el aleance mencionado
en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informaci6n distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de CIE Automotive, S.A. y sociedades dependientes.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.1L.

28 de febrero de 2012

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Plaza de Euskadi, 5, 48009 Bilbao, Espatia
Tel.: +34 944 288 800 / +34 902 021 111, Fax: +34 944 288 805, wurw.pwe.com/es

R M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libra B.054, seccion 32
Inscrita en el R.Q.A.C. coh el nimero 50242 - GIF: B-78 031280
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CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

[

INDICE

Balance consolidado

Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

Estado del resultado globel consolidado

Estado de cambios en sl patrimonio neto consolidado
Estado de flujos de sfectivo consclidado

Memoria a las cuentas anuales consolidadas
Informacidn general y Marco Regulatorio

1.1
1.2

Grupo CIE Automative y actividad
Marco Regulatorio

Resumen de las principales politicas contables

2.1
2.2
2.3
2.4
25
2.6
2.7
2.8
29

2.10
2.1
2.12
2.13
2.14
2.15
2.16
2.17
2.18
2.19
2.20
2.21
2.22
2.23
224
2.25
2.26
a.27
2.28

Bases de presentacian

Principios de consolidacian

Informacion financiera por segmentos
Transacciones en moneda extranjera
Inmaovilizado rmaterial

Costes por intereses

Activos intangibles

Pérdidas por deterioro de valor de los activos

Activos no corrientes [grupos enajenables] mantenidos para la venta y
actividades interrumpidas

Activos financieros

Instrumentas financieros derivados y actividad de cobertura
Existencias

Cuentas comerciales a cobrar
Efectivo y equivalentes al efectivo
Capital social

Subvenciones oficiales

Proveedores

Recursos ajenos

Instrumentos financieros compuestos
Impuestos corrientes y diferidos
Prestaciones a los empleados

Pagos basados en acciones
Provisiones

Reconocimiento de ingresos
Arrendamientos

Distribucién de dividendos

Medic ambiente

Saldos a carto y largo plazo

Gestion del rissgo financiero

3.1
3.2
3.3
3.4

Factores de riesgo financiero

Contabilidad de cobertura

Método de valoracion {estimacion dei valor razonable]
Gestion del riesgo del capital

0K4215631

8-15
1517

17-23
23-25
25
25-26
2527
27
27-28
a8
28

28-30
30-31
31-32
32
32
33
33
33
33
33-34
34-35
35-36
36
37
37-38
38
38
38
38

3943
4445
45-46
4647
.-
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CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

_ Nota _ Pag.

4 Estimaciones y juicios contables

4.1 Estimaciones y juicios contables importantes 4748

4.2 Juicios importantes al aplicar las politicas contables 48
S Informacién financiera por aegmentos 48-53
6 Inmovilizado material 53-54
7 Activos intangibles 55-57
8 Activos financieros 57-59
9 Otros activos no corrientes 59-60
10 Clientes y otras cuentas a cobrar 60-61
11 Existenciaa 62
12 Efectivo y equivalente al efsctivo 53
13 Activos y pasivos de grupo enajenable clasificado como mantenidos para la

venta y actividades interrumpidas 5365
14 Capital social y prima de emision 55-56
15 Ganancias acumuladas 6657
16 Diferencia acumulada de tipo de cambio 68
17 Reasrvas de sociedades conscdlidadas y efecto de primera conversion 68
18 Participaciones no dominantes 68-69
19 Ingresoa a distribuir en varios ejercicios 69-70
20 Recursos ajenos 7072
21 Proveedores y otras cuentas a pagar 72-73
22 Otros pasivos 73-74
23 Impuestos diferidos 74-76
24 Obligaciones por prestaciones por jubilacién 76
25 Provisiones 76-77
26 Ingrasos de explotacién 77
27 Otros gastos de explotacién 78
28 Gastos por prestaciones a los empleados 78-79
29 Ingresos y gastos financieros 79
30 Impuesto sobre las ganancias 73-81
31 Ganancias por accion 81
32 Dividendos por accion 81
33 Efectivo generado por las operaciones 82
343 Compromisos, garantias y otra informacién B2-83
35 Combinaciones de negocios 83-88
36 Transacciones con partes vinculadas _ 88-30
a7 Negocios conjuntos 9032
38 Uniones Temporales de empresas 92
39 Otra informacién gz2-83
40 Hechos posteriores a la facha del balance =K

Anexo I: Relacién de Sociedades depsndisntes y asociadas

Anexo ll: Resumen de Efecto fusion [Nota 1) sn el Balance consolidado y en
la Cuenta ds Reeultados Consolidada dsl Grupo CIE Automotive
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CLASE 82 | "BEENRSOS

CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En miles de Euros)

Al 31 de diciembre

Nota 2011 £*) 2010

ACTIVOS
Activos no corrientes
Inmovilizado material 5] 752.469 7589.110
Fondo de cormercio 7 295.738 293.146
Ctros activos intangibles 7 32.533 40.400
Activos financieros no corrientes 8 30.481 9.845
Inversiones en asociadas B8 1.349 1.156
Activos por impuestos diferidos 23 104.453 BB.075
Otros activos no corrientes g 12.798 15.571

1.229.821 1.207.303
Activos corrientes
Existencias 1 187.519 168.211
Clientes y otras cuentas a cobrar 10 166.718 203.542
Otros ectivos corrientes - 2.483 2.676
Activos por impuestos corrientes - 41,184 40.304
Otros activos financieros corriantes B 44 439 89.708
Efactivo y equivalentes al efectivo 12 530.343 162.918

972.716 667.360

Activoe del grupo enajenable de elementos clasificado comeo no
corrientes mantenide para la venta 13 1.676 1.684
Total activos 2.204.213 1.876.347

(*] A efectos explicativos de la informacién comparativa, y para uh mayor entendimiento y seguimiento de las
cHras del consolidado de CIE Automotive, S.A. y sus sociedades dependientes, se incluye en el Anexo |l
adjunto, el balance consolidado al 31 de diciembre de 2010 y la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010 del Grupo CIE
Automotive, asi coma una conciliacion del efecto de la fusion sobre el Grupo. Ver Nota 1, fusion con
INSSEC.

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 8 a 101 son parte integrante de estas cuentas anuales

consolidadas
1.-
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CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En miles de Euros)

Al 31 de diciembre

Nota 2011 [{*) 2010
PATRIMONIO NETO
Capital y reservas atribuibles a los propietarios de la dominante
Caprtal social 14 28.500 20.400
Acciones propias ) 14 [22.897) -
Prima de emisién 14 33.752 89.551
Genancias scumulades 15 383.036 105.824
QOivdendo a cuenta 15 [9.847] -
Oiferencie acurmulada de tipo de cambio 15/16 (30.8086) (12.182]
Participaciones no dominantes 18 143.579 147.306
Total patrimonio neta 525.517 350.999
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 18 29.939 28.853
PASIVOS
Pasivos no corrientes
Provisiones no corrientes 25 52.534 36.486
Recursos ajenos a largo plazo 20 55B6.507 372.024
Pasivos por impuestos diferidos 23 51.176 56.658
Otros pasivos no corrientes 22 789.088 76.201
739.305 541.370
Pasivos corrientes
Recursos ajenos a corto plazo 20 358.793 445.482
Proveedores y otras cuentas a pagar 21 445.727 366.007
Otros pasivos financieros corrientes B 618 7.200
Pasivos por impuestos corrientes 22 41.108 46.288
Pravisiones corriantes 25 5.613 11.075
Otros pasivos corrientes 22 55.601 78.071
908.460 954.133
Pasivos del grupo enajenabla de alamentas clasificado como no
corriantes mantenide para la verta 13 992 992
Total pasivos 1.648.757 1.496.495
Total patrimonio neta y pasivos 2.204.213 1.876.347
(*] A efectos explicativos de la informacién comparativa, y para un mayor entendimiento y seguimiento de las

cifras del consolidado de CIE Automotive, S.A. y sus sociedades dependientes, se incluye en el Anexo I
adjunto, el balance consolidado al 31 de diciembre de 2010 y la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010 del Grupo CIE
Automotive, asi como una conciliacion del efecto de la fusion sobre el Grupo. Ver Nota 1, fusidn con
INSSEC.

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas B a 101 aon parte integrante de estes cuentas anuales
conaolidadas
2.-
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CLASE b

CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CDNSOLIDADA CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En miles de Euras}
Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

Nota 2011 {*) 2010
INGRESOS DE EXPLOTACION 1.918.283 1.753.766
Importe neto de la cifra de negocios 26 1.839.674 1.693.815
Otros ingresos de explotacion 26 64.833 53.063
Variacion de existencias productos terminados y en curso 11/28 14.776 5.888
GASTOS OE EXPLOTACION (1.774.385) {1.643.020)
Consurmos de meterias primas y matariales secundarios 11 (1.147.995) (1.041.934)
Gastos por prestaciones a los empleados 28 (352.144} (333.983)
Amortizaciones 6/7 (89.212) (84.382)
Otros gastos de explotacion 27 {185.034) (182.236)
Otras ganancies/[pérdidas] netas 35 - {485)
BENEFICIO DE EXPLOTACIDN 144.898 110.746
Ingresos financieros 29 30.526 B8.601
Gastos fnancieros 29 (84.962) (69.984)
Diferencias de cambio netas 29 880 16.527
Resultado instrurnentos financieros a valor razonable 29 6.421 (5.919]
Participacion en los resultados de asociadas 8 [9.941] [1.572)
Otras ganancias o pérdidas 29/8 - (1541
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 87.822 58.245
Impuesto sobre [as ganancias 30 [7.657] (12.004)
BENEFICIO DE LAS ACTIVIDADES CONTINUADAS DESPUES DE
IMPUESTOS 80.165 46.241
PERDIDA DE LAS ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS DESPUES DE
IMPUESTOS 13 14 {11.706)
BENEFICIO DEL EJERCICIO 80.179 34.535
BENEFICIO/[PEROIDA) ATRIBUIBLE A PARTICIPACIONES NO :
DOMINANTES 18 [19.602) {15.535)
BENEFICIO ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA DOMINANTE 60.577 19.000
(Ganancias por accion de las actividades continuadas e interrumpidas atribuibles
a los propietarios de la dominante [expresado en Euros por accion)
- Basicas: 31 0,54 5,26
De oparaciones continuadas 0,54 B.88
Oe operaciones interrurmnpidas - 3.62)
- Oluidas: 31 0,54 5,26
De operaciones continuadas 0.54 8,88
De operaciones interrumpidas - (3,62

(*} A efectos explicativos de la informacién comparativa, y para un mayor entendimiento y seguimiento de las
cifras del consolidado de CIE Automative, S.A, y sus sociedades dependientss, se incluye en el Anexo Il
adjunto, el balance consolidado al 31 de diciembre de 2010 y la cuenta de pérdidas y ganancias
consclidada correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010 del Grupo CIE
Automotive, asi coma una canciliacién del efecto de la fusién sobre €l Grupo. Ver Nota 1, fusidn con
INSSEC.

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 8 a 101 son parte integrante de astas cuentas anuales
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CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

0K4215696

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
[En miles de Euros)

BENEFICID DEL EJERCICIO

OTRO RESULTADO GLOBAL
Coberturas de flujos de efectivo
Cobertura de inversion neta
Diferencias de conversion moneda extrangra
Efecto impositiva
TOTAL RESULTADD GLOBAL DEL PERIQ00 NETO DE IMPUESTOS
Atribuible a:
- Propietarios de la dominanta
Actindades continuadas
Activdades interrumpidas
- Participaciones no dominantas

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

Nota 2011 (*) 2010

80.179 34.535

8 3.118 4.505
2.11/3 (16.430] -
16/18 (19.7459) £1.038
23 3.315 [1.040]
50.437 59.038

15 35.723 34.003
35.708 45.709

18 14 (11.708)
14.714 £5.035

50.437 59.038

(*) A efectos explicativos de la informacién comparativa, y para un mayor entendimiento y seguimiento de las
cifras del consolidado de CIE Automotive, S.A. y sus sociedades dependientes, se incluye en el Anexo Il
adjunto, el balance consolidado al 31 de diciembre de 2010 y la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010 del Grupo CIE
Automotive, asi como una conciliacion del efecto de la fusion sobre el Grupo. Ver Nota 1, fusion con

INSSEC.

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 8 a 101 son parte integrante de estes cusntss anuales

cansolidadas
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Total resultado glabal para
2010

Distribucion del resuttado del
2003

Ampliacion de capital

Efecto de la escision

(MNota 1.1)

Variacidn del perimetro [Nata
35}

Movimiento neto de acciones
propias en dependientes

tros movimientos (* *)

Saldo a 31 de diciembre de
2010

l [tt]

CLASE 8

CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Atribuible a los acciohistas de la Sogiedad dominante

0K4215697

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
[En miles de Euros)

Saldo a 1 de enero de 2010 20.578

Reserva
Primera
Conversibn
NHF-UE y otras  Diferencia .
reservas de acumulada Dividendo P_“"“"‘
Capital Acciones Prima de  rewalorizucibn y  de tipo de Ganancise  activo B P“"_"'ﬂh'"“ Total
social propme emiakin ajstes de valor cambio acumuladas cuenta domi Patri ‘
[Nota 14) [Nota 14) [Nata 14) {Nota 15) [Mota 16) {Nota 151 (Nota 15) (Nota 18) neto
- 75.707 - (25.294} 56,155 - 116.735 243.881
- - - - 12.760 21.243 25.035 59.038
1.0B6 13.844 - - - - - 14.830
[1.264) - - {1.285) 30.636 - 2.008 30.095
- - - - 1.392 - 7.804 9.246
- - (2.312) - (1.149) (3.461)
- - - 1.637 [1.190) - [3.1727) (2.730)
20.400 - 88.551 - 12.182) 105.924 - 147.306 350.998

Corresponden, basicamente, a la distribucién de reservas acordadas en 2010 a determinadas

sociedades del Grupo [CIE Autometal] satisfechas a intereses minoritarios en esas compafias, 2.006

consolidadas

miles de euros (del patrimonio de los propietarios de la dominante) y 2.214 miles de euros [del
patrimonio de participaciones no dominantes).

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 8 a 101 son parte integrante de estas cuentas anuales

5.-



'Ealdn a 31 de diciembre da

2010 (*)
Efecto de la fusidn

(Notas 1y 14) [*)
.Ealdu 2 1 de enero de 2011

fusionadao

Total resultade globsl para

2011
Dividendo a cuenta det 2011.

Adquisicion /retiros de
acciones propias

'Variaciones del perimetra y

otras operaciones con
minaritarios
[Notas 1.1, 18 y 35)

tros movimientos [* *)
Saldo a 31 de diciembra de

2011

' ("]

CLASE 8.

CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

TRES CENTIMOS
. DEEURO ___j

0K4215698

Reserva
Primaera
Conversidn
MIIF-UE y otras  Diferencia .
reservas de  acumulada Dividendo  Partick
Capital Accionese  Prima de revalorizaciin y de tippde  Gananciss  activo @ PpBciones no Total
social propies emision  sjustes de valer cambio acumuladss cuenta dominantes pgtrimonio
[Nota 14) (Nota 14) [Nota 14) [Nota 15) [Nota 16} [Nota 15) [Nota 15]) [Nota 18) neto
20.400 - 88.551 [(12.182) 105.824 - 147.306 350.888
8.100 (7.314) [55.799) 2.874 (5.689) 170.214 (112.486) -
28.500 (7.314) 33.752 2.874 {17.871) 276.138 - 34.820 350.998
- - - [8.887) (14.857) 80.577 - 14.714 50.437
- - - [9.847) - 19.847)
- (15.383) - - - - - (15.383)
- - B0.076 1.922 [38) - 100.880 162.84D
- - - - (5.584) - (68.839) (13.523)
20.500 (22.697) 33.752 53,053 (30.806] 329.983 [(9.947) 143.579 525.517

Como consecuencia del proceso de fusidn descrito en la Nota 1 adjunta, se ha procedido a reestructurar

la composicién del patrimonio neto de INSSEC [sociedad absorbida legal] por el correspondiente al CIE

(**]

Automoative, 5.A. [sociedad absorbents legal]. Ver Anexo .

Corresponden, basicamente, a la distribucion de reservas acordada en 2011 a determinadas sociedades
del Grupo [CIE Autometal) satisfechas a intereses minoritarios en esas compaiiias, 4.107 miles de euros
[del patrimonio de los propietarics de la dominante] y 5.835 miles de euros (del patrimonio de
participaciones no dominantes).

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 8 a 101 son parte integrante de estas cuentas anuales
consolidadss
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CLASE 8:

CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADD DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE OICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En miles de Euraos)

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

Notas 2011 {*)2010
Flujos de efectivo de actividades de explotaciin
Efectivo generado por |las operaciones continuadas e interrumpidas 33 289.772 188.606
Intereses pagados (71.460] (74.802)
Intereses cobrados 28.899 8.750
impuestos pagados (21.017] (23.370Q)
Efectivo neto generado por activdades da explotacion £26.194 949.084
Flujos de efectivo de ectividades da inveraién
Aduuisicion /Retiros de dependientes, neta de efectivo adguirido 1/35 (1.207) (14.8458)
Adguisicion de activo materisl 5] (103.602) (89.037)
Ingresos por venta de inmovilizado material e intangibles 33 10.295 3.925
Adguisicion /Retiros de activos intangibles 7 (6.850) -
Adquisicitn /Retiros de otros activos cormientes - 2.773 [4.993)
Adquisicion /Retiros de otros activos financieros - 29.154 {68.844)
Efectivo neto utilizado en actividades de inversian (69.537] (173.754)
Flujos de efectivo de actividedes de financiacian
Adquisicion (venta) de scciones propiag 14 [15.383) (3.461)
Fondos obtenidos por el IPO 1 165.442 -
Ingresos por entrada de participacionas no dominantes 18 - 9.545
Ingresos por recursos ajenos concedidos 20 350.000 303.108
Ingresos (neto de reembolsos) por recursos ajenos de alta rotacion 20 [44.282] [96.409)
Amortizacicn de préstamos 20 (233.000) (119.889)
Subvencicnes netas de capital recibidas - 6.101 2.444
Otros pagos/ingresos a/de participaciones no dominantes - (6.835] [4.220)
Efectivo neto utilizado en actividades de financiacion 222.043 91.118
Salida de efectivo por escision - [16.136])
Diferencias de cambio de efectivo y otros medias liquidos (11.278) 13.561
[Dieminucién)/aumentao neto de efective, equivelentes el efectiva
y descubiertos bancarios 387.424 13.833
Efectivo, equivalentes al efectivo y descubiertos bancarios al inicio del
ejercicio 12 162.9149 149.086
Efectivo, equivalentes al efectivo y descubiertos bancarios al '
cierre
del ejercicio 12 530.343 162.919

(*] Ver Nota 1, fusidn con INSSEC

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 8 a 101 son parte integrante de estas cuentas anuales

consolidadas
7.-
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CLASE 82 mif,;:gos

CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2011
(Expresada en miles de euros)

1. Informacion general y Marco Regulatorio
1.1 Grupo CIE Automotive y actividad
Fusion con INSSEC

Con fecha contable 1 de enero de 2011 se ha producido la fusion por absorcion entre CE Autornative, S.A. [sociedad
absorbentg] e institito Sectorial de Prormocion y Gestion de Empresas, S.A. - INSSEC (sociedad absorbida), accionista
mayoritaria, esta Ulima de la primera, hasta dicha fecha. El proyecto de fusion fue aprobado por los Consejos de
Administracion de ambas sociedades el 30 de junio de 2010, por las Juntas Generales de Accionistas en octubre de 2010
€ inscrito en el Registro Mercantil en diciembre de 2010.

Como resultado de la fusion final, INSSEC (sociedad absorbida legal] se ha disuetto sin liquidacion, recogiendo CIE Automotive,
S.A. [sociedad absorbente legal), a través de este proceso de fusion "inverso” (donde es la filial quien absorbe legalments a su
matriz, aunque a efectos contables es INSSEC la sociedad absorbente], el negocio de soluciones y servicios tecnologicos
procedentes del subgrupo Global Dominion Access y adquiriendo el control total (100%) del negocic de biocombustibles a
través de CIE Autormotive Bioenergia, S.L.

lgualrmente, como resultado de la fusion, las acciones de INSSEC han quedado amortizadas y extinguidas y sus accionistas
han recibido a cambio las 73.817.005 acciones de CIE Automotive. S.A. que eran propiedad de INSSEC, no modificandose el
nimero total de las acciones de CIE Automnative, S.A,

El tipo de canje de esta fusion, en base a los valores reales de ambas sociedades, es de 2044450319 acciones de CIE
Automotive, S.A. por cada accién de INSSEC postescision (ver proceso que se describe a continuacion).

Con anterioridad a esta fusion se han desarrollado determinadas operaciones societarias en INSSEC y en su grupo de
negocio tecnologico liderado por Global Dominion Access, S.A. Estas operaciones se describen a continuacion:

. Reorganizacion societaria del subgrupo liderado por Global Dominion Access, S.A. Esta reorganizacion, realizada
mediante operaciones de compra/venta de activos, remas de actividad y sociedades filiales realizadas el 25 de junio
de 2010, permitid separar el negocio de soluciones y servicios tecnologicos del resto de actividades del subgrupo
(basicamente de venta de rmaviles y servicios de telefonia) gue han pasado a ser liderados por una nueva sociedad
cabecera denominada Distribucion y Oesarrollo Global de Tecnologias de la informacion, S.L.

. Fusion por absorcion par parte de INSSEC de sus filisles (al 10084) “holdings” SALTEC, S.L.U., INSSEC Participadas,
S.L.U. y SALTEC Participadas, S.L.U., realizada con efectos contables 1 de enero de 2010.

. Escision de INSSEC en dos grupos que incluirian cada uno de ellos:

- INSSEC [la sociedad dominante del Grupo CIE Autarnotive): Subgrupo CIE Automative, subgrupo Global Dominion
Access (actividades de soluciones y servicios tecnologicos) y la participacion [19,5%)] en CIE Automotive
Bioenergia, S.L. [participada en el 80,5% restante por CIE Autormative)

- INSSEC DOS; Subgrupo Beroa, subgrupo Distribucién y Desarrollo Global de Tecnologias de la Informacion y resto de
participadas de la Sociedad.

Esta escision tuve efectas contables el 14 de diciembre de 2010, fecha de inscripcion en el Registro del acuerdo,

Por otra parte, y con relacion al negocio de soluciones y servicios tecnoldgicos incarporado al Grupo CIE Automative, y segan
el acuerdo firmado con fecha 20 de septiembre de 2010, entre CIE Automotive, INSSEC y los socios de INSSEC DOS, se
establece, adicionalmente a las garantias hahituales por danios en los activos aportados que pudiersn surgir en el Grupo CIE
Automotive como consecuencia de actos u omisiones de INSSEC anteriores a la fecha de efectividad a la fusion (1 de enera
de 201 1), que, en el supuesto de que la media aritmeética def EBITDA normalizado (tal como se define este ratio) del negocio
de soluciones tecnologicas y servicios [Grupo Dominion] que se integra en el Grupo CIE Automotive de los egercicios 2011 y
2012 resufte diferente en mas de un 10% de la cifra establecida en el Plan de Negocio (10,280 millones de euros), CIE
Automotive e INSSEC DOS (Newco) se compensaran (en funcion del signo de la diferencia), en un importe que resultarad de
aplicar un muliplo de 5,35 sabre la citada diferencia y sus intereses al 8%. Igualmente, el acuerdo contempla el calculo
anticipado de esta compensacién para el supuesto de una eventual desinversion del Grupo Dominion antes del plazo de

8.-
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CLASE 8°

CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2011
[(Expresada en miles de suros)

efectividad de la garantia, estableciendo en tal caso el valor de venta como referencia y limite de le compensacion a abonar
con independencia del resultado de la aplicacion del célculo senalado anteriormente. En este sentido, existe bajo el epigrafe
“Activos financieros™ un depésito en garantia de este posible reajuste, por imparte de 271 millones de eurcs [Nota 8).

La fusion entre INSSEC y CIE Automotive, S.A. se ha acogido al regimen tributario establecido en la Norma Foral 3,/1996 del
Impuesto sobre Sociedsdes que prevé la exencion fiscal.

Comao consecuencia de este proceso de fusion inversa descrito, las cifras y estados financieros del ejercicio 2010 que se
incluyen a efectos comparativos corresponden a los de las cuentas anuales consolidadas de INSSEC al 31 de diciervbre de
2010, A sfectas explicativos de la informacion comparativa, y para un mayor entendimientn y seguimiento de las cifras del
consolidado de CIE Automotive, S.A, y sus sociedades dependientes, se incluye en el Anexo Il adjurto el balance consclidado sl
31 de diciembre de 2010 y la cuenta de resultados consolidada del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2010 del grupo
CE Automotive, asi como una conciliacion del efecto de la fusion sobre el Grupo.

Actividad

Hasta el ejercicio 2010, el Grupo CIE Automotive, ha venido desarrollando sus actividades en dos diferentes sectores de
actividad: el sector de Automocion y el sector de Biocombustibles, cuya actividad se describe a continuacian:

- Automocion

CIE Automotive, S.A. es la sociedad cabecera de un grupo industrial compuesto por varias sociedades que tienen
como principales actividades el diseno, fabricacion y venta de componentes y subconjuntos para el mercado global de
Automocion en tecnologias complementarias -aluminio, forja, metales y plastico- con diversos procesos asociados:
mecanizado, soldadura, pintura y ensamblaje.

Sus principales instalaciones estan ubicadas en Europa: Espafia (Alava, Barcelona, Cadiz, Guipizcoa, Orense y Vizcaya),
Francia, Partugsl, Replblica Checa, Rumania, Marruecos, Liania, en Nafta [Méxica), en América del Sur [Brasil), en
Repiblica Popular China y en Rusia.

- Biocombustibles / Biacarburantes

Bl Grupo CIE Automotive también estd presente en un negocio que se encuentra en sus primeras fases de desarrollo y
que ademas tiene sinergias con el negocio de automocion de CIE Automotive en el drea industrial, gestion de
proyectos, +D, compras y finanzas. El negocio de Biccombustibles/ Biocarburantes estd cornpuesto por varias
sociedades, dedicadss a la produccién y distribucidn de biocombustibles. La Nota 1.2 de estas cuentas anuales
consolidadas resume las principales fineas del marco regulatorio de este nuevo negocio.

Las principales instalaciones de este actividad se encuentran ubicadas en Espana (Alava, Andalucia, Madrid y Vizcaya),
Brasil y Guaternala.

A partir de la fusidn descrita anteriormente (1 de enero de 2011), el Grupo CIE Automotive ha iniciado sus actividades en un
nuevo sector.

- Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (TIC)

A partir del 1 de enera de 2011 y como resultado de la fusidn descrita anteriormente, un nuevo grupo de sociedades
se ha incorporado al Grupo Cie Automotive. La cabecera del grupo es Global Dorninion Access, S.A.

El grupo tiene presencia internacional y desarrolla soluciones globales en el ambito de nuevas tecnologias para una
nueva sociedad digital y sostenible, ofreciendo soluciongs tecnologicas en los sectores de Educacion, Sanidad,
Sostenibilidad, Transportes y Comunicaciones. Sus principales instalaciones se encuentran en Espana, Mexco, Brasi,
Argentina y Chile. Ademas de este presencia estable, desarrulla proyectos internacionales, principalmerte en
Latinoamérica.

Por otra parte, el Grupo INSSEC [ver efecto de la fusion en el apartado anterior] hasta el 14 de diciembre de 2010, fecha de
la inscripcién del acuerdo de escision previo de esta sociedad, también venia desarrollando otras dos lineas de negocio que

no se han incorporado al Grupo CIE Autormotive. Estas dos fineas de negocio corresponden a Refractario y Biotecnologico
[Nota 5].
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(Expresada en miles de euros)

- Segmerto Refractario
Este negocio se desarrollaba por un grupa de sociedades liderado par Beroa Thermal Energy, S.L. y su principal actividad
es la realizacion de instalaciones industriales, formalizacion de proyectos al efecto, asistencia técrica y asesoramienta a
empresas, en especial a todo cuanto se relaciona con materiales refractarios y similares, asi como la construccion de
chimeneas, realizacion de planos y proyectos y de las instalaciones industrisles concernientes a ellos, incluyendo el
montaje de dichas instalaciones.
Las principales instelaciones se encuentran en Europa [Espafia, Francia, Alemania, fealia, Reino Unido, Polonia y
Dinarnarca), asi como en Arabia Saudi, Malasia, Estados Unidos y Latinoamérica.

- Segmento Biatecnologico
Esta lnea de negocio, en fa que Volumen Biczone, S.L. actia como sociedad dominante, tiene por actividad ke
investigacion, fabricacién, verta, impartacién, exportacion, comercializacion y distribucion de toda clase de productos
guimicos, biolégicos y farmacéuticos,
Sus principales instalsciones estan ubicadas en Espania (Vizcaya y Cordoba).

Adicionalmerta sefialar que dentro del segmento Tecnologico [Nota 5) que INSSEC presentaba en el ejercicio 2010 se incluian
determinadas actividades, basicamente relacionadas con la distribucion de moviles y comercializacién de servicios de telefonia,
que no se han incorporado en el Grupo CE Automotive ya que se han escindide previamente det grupo INSSEC pasando a
formar parte de INSSEC DOS.

Las dos actvidades correspondientss a los segmentos Refractario y Biotecnolégico, ssi como la activided de mowiles vy
distribucion de servicios de telefonia, incluidas en el gjercicio 2010 en el segmento Tecnologico, que na se han incorporado al
Grupo CIE Automotive en el proceso de fusion y, dado que fueron calificadas como actividades interrumpidas en INSSEC en el
segundo semestre del ejercicio 2010 [como consecuencia de la escision de la misma), se han clasificado y presentado como
tales actmdades nterrumpidas en los datos comparativos a la cuenta de resultados consolidada y el estado de flups de efectivo
consolidado del ejercicio 2010 que se incluyen como datos comparativos en estas cuentas anuales consolidadas.

El domicilio social de CIE Automotive esta sito en "Calle Iparraguirre 34 - 22 derecha, 48011 Bilbao (Vizcaya)”.
Estructura del Grupo

En fa actualidad CE Automotive, S.A. (sociedad cotizada en Bolsa) participa directa o indirectamente en el 100% de las
saciedades CIE Berriz, S.L. (fusionada con |a sociedad CE Azkoitia, S.L. en el presente ejercicio) y CIE Inversiones e Inmuebles
S.L.U.; en el 75% de CIE Automotive Nuevos Mercados, S.L.; en el 100% de CIE Automotive Bicenergia, S.L., en el 5076 de
R.S. Automotive, B.V., vy, finaimente, en el 84,95% de Global Oominion Access, S.A., sociedades de cartera de las que
dependen las sociedades productives del Grupo.

La relacion de todas las sociedades dependientes y asociadas al 31 de diciembre de 2011 v la informacion relativa a las mismas
se detalla en el Anexo | a estas Notais explicativas que forman parte de estos estados financieros intermedios.

Todas las sociedades dependientes bajo control del Grupo CIE Automotive se han incorporado a la consolidacion por el método
de integracion global y los negocios conjuntos se incarporan a la consolidacion por el método de integracion proporcional.

Las sociedades asociadas se incorporan a la consolidacion aplicando el método de participacion y son las siguiertes:

% partwapacin
31.12.2011 31.12.2010
Belgium Forge, N.V. [1) ) 104 10Fs
Biocombustibles de Zierbana, 5.A. [2) 20P6 16,1%
Bincambustibles La Seda, S.L. (2) AP4 32,2%
Galfar Edlica, S.L. (2] [3) 5064 50%
Advancad Comfort Systermns México, S.A. de C.V. [4] 5o -

(nm En fase de hquidscion /sin actividad.

2 No existe control,

3] Sociedad en fase de puesta marcha.

[l Sociedad de nueva creacién en fase de puesta en marcha de sus instalaciones.
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Salida a Bolsa en Brasil

Con fecha 30 de Abril de 2010 el grupe CIE Automotive comunicd a la Comiss#o de Valores Mobiliarios - CVM de Brasil, su
intencioén de proceder a la apertura del capital de su fiial brasilefia Autometal, S.A. como compafiia catizada en Bolsa y al
registro de una oferta plblica de acciones emitidas por Autometal, S.A. [en adelante, la "Oferta”), a realizar en Brasil,
mediante el pratocolo provisional de los correspondientes formularios de registro y prospecto de la oferta. Con fecha 19 de
Enero de 2011, Autometal S.A. efectud la publicacion del “Anuncic al Mercado™ de la intencidn de realizr la mencionada
oferta publica de acciones emitidas por Autometal, a realizar en Brasil en los términos de la Instruccion Cviv n® 480/08 y la
instruccién CVM n® 400,03, con esfuerzos de colocacién y distribucian piblica de acciones en el exterior. Finalmente, con
fecha 4 de febrero de 2011 se hizo publice que Autometal S.A. habia suscrito los contratos correspondientes y publicado el
"Anuncio de Inicio” de una oferta piblica de suscripcion de acciones.

El precio de colocacién ha sido de 14 reales brasilefios por accion y Autometal, S.A. ha iniciado su cotizacion en la bolsa
brasilefia (BMRSBOVESPA - Naovo Mercado) con fecha 7 de febrero de 2011. Se han emitido un total de 31.482.300
acciones nuevas {equivalentes al 25% del nimero total de acciones representatives del capital social post-ampliacion) por
importe de 440.752 miles de reales, habiendo colocado en el mercado a inversores externos un total de 27.482.300
acciones, y hablendo suscritc CIE Autometal, S.A. los restantes 4.000.000 de acciones, de conformidad con los
compromisos adguiridos con los agentes colocadores de la Oferta, en los términos del folleto de colocacién que permitia al
socio de control (CIE Autometal, S.A.] suscribir hasta un total del 15% de la ampliacion de capital.

Con fecha 18 de febrere de 2011, de acuerdo con los agentes colocadores se ha ejercitado parcialmente la opcion de
colocacion suplementaria hasta un total de 968.530 acciones propiedad de CE Autometal, S.A. [opcidn “greenshoe”,
establecida originariamente en el folleto can el limite porcentual del 15% del total de la Oferta y al mismo precio de
colocacion), habténdose publicado el “Anuncio de Cierre” de la Oferta can fecha 24 de febrero de 2011. Después de la
Oferta, CIE Autormotive, S.A. controla, en consecuencia, de forma indirecta, 97.132.501 acciones, equivalentes al 77,146%
del capital social de Autometal, S.A.

Los castes de la operacion han sido de 3,3 millones de euros, por lo que la entrada de recursos en el grupo CIE Automotive
ha sido de 165,5 millones de euros.

Esta operacion ha supussto para el Grupo un importante incremento del patrimonio neto (Nota 14} y una incorparacion de
nuevas participaciones no dominantes de 103 millones de euros, que se desglosan en el cuadro siguiente, y una disminucion
significativa de la deuda financiera neta (Nota 20).

Bl efecto patrimonial de la salida a Bolsa en Brasil se desglosa como sigue:

Importe en miles de euros del
momento de la operacion
Fondos obtenidos de suscriptores 174.713
- Costes de la operaciin (8.271)
Ertrada de recursos 165.442
Patrimonio adquirido por participaciones no dominantes (103.441)
Incremento patrimonio neto de accionistas de la Sociedad dominante (*) S2.001

{*1  Este importe se muestra en el Estado de Cambios en el Patrimonio Meto Cansolideda desglosado en las partidas de
“Diferencia acumulada de tipo de cambio” y "Ganancias acumuladas™. '

El movimiento del saldo de participaciones no daminantes del ejercicio se incluye en ia Nota 18,
Variaciones en el perimetro de consolidacion

Ejercicio 2011

a) Segmento Automoacion

Con fecha 1 de enero de 2011 se realizaron las siguientes fusiones en el subgrupo mexicano del segmento autormocion
{Anexo I):
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- La sociedad mexicana Percaser de México S.A. de C.V, (absorbente) se fusiona con las sociedades mexicanas
Organizacion ADTEC, S.A. de C.V. y Pesimex, S.A. de C.V, [absorbidas].

- La sociedad Blanking, S.A. de C.V. [absorbente) se fusiona con la sociedad Nugar S.A.P.l. de C.V. [absorbida),
modtficando la nueva sociedad su denominacion a Nugar, S.A, de C.V.

Con fecha de 7 de junio de 2011, el Grupo CIE Automotive ha procedido a suscribir un acuerdo con el grupe empresarial
gallego "HISPAMOLDES" para la constitucion de una sociedad conjunta (“Joint-Venture”), en la que cada una de las partes
participaré al 50% en su capital social, La "JointVenture" entre CE Automotive, S.A. e HISPAMOLDES, que se configurara
bajo la forma de una sociedad de responsabilidad limitada, nace con el objetiva principal de promover la participacién de
forma conjunta en proyectos del sector de la fabricacion de componentes de automocion en el Reino de Marruecos. H
primero de los proyectos ohjetn de lanzamiento conjunto serd en el marco de la tecnologia de componentes plasticos, por
medio del desarrollo de una planta de fabricacion de piezas de plastico mediante sistema de inyeccion, para el posterior
montaje y pintado de las mismas, dentro de una expectativa sostenible y respetuosa con el medio ambiente, de calidad vy
asequible para todos. Esta planta se ubicara en la Zona Franca de Ténger (Reino de Marruecaos), reconocido polo del sector
de automocion en dicho pais.

Con fecha 22 de Junio de 2011 se han adquirido las participaciones sociales de GSB-TBK Automotive Cormponents, S.L. que
eran hasta el momento titaridad de socios minoritarios, pasando la sociedad a ser unipersonal [Nota 35]).

Con fecha 3D de pnio de 2011, el Grupo ha adquirido la participacion accionarial hasta el momento propiedad de saocios
minoritarios de CIE Gaffor, S.A., pasanda el grupo a ser el (inico accionista de |a sociedad (Nota 35).

En mayo de 2011, el Grupo, a través de su filial Plasfil Plasticos da Fgueira, S.A., ha adquirido una participacion del 55% en
la sociedad de nacionalidad portuguesa Apolo Biue Tratamentos, Lda. (Nota 35).

En septiembre de 2011 se aprueban las fusiones de CIE Berriz, S.L. [Sociedad sbsorbente} y CE Azkoitia, S.L. (Sociedad
absorbida) y la de CIE Gakor, S.A. (Sociedad absorbente) y GSB-TBK Automotive Components, S.L. [Sociedad absorbids].
Ambas fusiones no han tenido efecto en el consolidado.

Con fecha 28 de Octubre de 2011 las sociedades de nacionalidad espanola, pertenecientes 100% al grupo, CE Recyde
SAU y CE Azoitia S.L., han vendido sus participaciones (99,95% y 0,05 % respectivamenta) en la sociedad de
nacionalidad mexicane Recycomex 5.A. de C.V a las sociedades mexicanas CIE Autometal de Mexico S.A. de C.V. y Cie Celaya
SAP. de CV. por un precio en pesos mexicanos eguivalentes, en la fecha de la operacion a 28 miles de euros.
Posteriormente, y con fecha 15 de diciembre de 2011, se aprobo el proyecto de fusion de Recycomex S.A de C.V con CIE
Autometal de México S.A. de C.V. subsistiendo esta Olima como sociedad absorbente y extinguiéndose la primera como
sociedad absorbida. Esta operacidn no ha tenido efecto alguno en el consolidado del grupe CIE Autormotive.

Con fecha 4 de octubre de 2011, junto con la sociedad de nacionalidad espafiola DOGA S.A. y la sociedad de nacionalidad
rusa Avtokorn, se constityd la sociedad, también de nacionafidad rusa, DOGA AVTOKOM CIE LLC {DAC, LLC), participada en
un 25% por la saciedad dependiente CE Automotive Nuevos Mercados S.L. La participacion efective del grupo sobre esta
sociedad de nueva creacion es del 18,75%,.

Durante el ejercicio 2011, la sociedad del grupo Advanced Comfort System France, S.A.S, constituye al 100% la sociedad
mexicana de nueva creacion, Advanced Comfort System México, S.A. de C.V.

b) Segmento Biocombustibles/Biocarburantes

Con fecha 15 de junio de 2011, la sociedad Bionor Inversiones e Inmuebles S.L. (actualmente fusionada con Bionor
Transformacion S.A. con efectos contables 1 de enero de 2011) vendio su participacion sobre el 100% de la sociedad de
nacionalidad brasilenia Naturoil Combustivels Renovaveis S.A. a la sociedad, también de nacionalidad brasilefia, CIE Autometal,
S.A. Esta compra venta de acciones no ha tenido efecto alguno en el consolidado del grupo CIE Automotive.

En el ejercicio 2011, se aprueba el acuerdo de fusién de las sociedades Bionor Transformacion S.A.U. y Bionor Inversiones e
Inmuebles S.L. subsistiendo la primera como sociedad absorbente y extinguiéndose la segunda como sociedad absorbida.
Esta fusion ha tenido sfectos contables 1 de enero de 2011 y no supone modificacion alguna en el consolidado del Grupo CiE
Autormotive,
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Con fecha 15 de octubre de 2011, & Grupo CIE Autormotive, a través de su filial Bioauto Participacoes, S.A., vendid su
participacién del 75% (65% a través de Bioauto Participacoes y 10% a través de Bionor Transformacion] en la sociedad de
nacionalidad brasilefia Bioauto SP Indistria e Comércio de Biodiesel, Lida.

La operacion supuso un beneficio de 81 miles de euros, que se desglosa a continuacién:
Miles de euros [*)

Anticipos y pasivos vendidos;

Inmaovilizado 1.181

Cuentas a cobrar 2

Pasivos corrientes 24)
Activo neto vendido 1.159
% participacion 75%
Asignable al Grupo CIE 869
Precio de venta 850
Beneficio /(Pérdida) de la operacion 81
Efectivo en la dependiente medida -
Efectivo obtenido de la operacion (* *) 50
™) Datos en reales brasilefios comertidos a euros en la fecha de la enajenacion [13 de octubre de 20113,
**] A 21 de dicembre de 2011, se encomraban pendientss de cobro 76D miles de euros registrados en el activa del balance de

situacion a cierre de 2011 en funcion de su vencimiento.
c] Segmento Tecnologias da la Informacién y Comunicaciones [TIC]

Durants el ejercicio 2011 las sociedades Dominion Soluciones Tecnologicas, S.L.U., Dominion Instalaciones y Montajes, S.A.U.,
Install Telecom, S.A, y Dominion Seguridad, S.A. se han fusionado, siendo la sociedad absorbents Dominion Instalaciones y
Montajes, S.A.1J. Esta fusion no genera ninguna modificacian en el consalidado.

Ejercicio 2010
Cambios en el perimetro de consolidacion de la Secedad dommante:

Con efectos contables 1 de enero de 2010 la Sociedad dominante {Instiuto Sectorial de Gestion y Prormocion de Grupos, S.A. -
INSSEC) absorbio, por fusion, las participadas Saltec, S.L., Salec Participadas, S.L.U. e INSSEC Participadas, S.L., meras
sociedades tenedoras de acciones, cuyo efecto no ha sido significativo.

Adicionalmente el 14 de diciembre de 2010 se registro contablemente la escision de actividades explicada anteriormente.
Oetallamos a continuacion las vaniaciones producidas en los distintos segmentos:
a) Segmanto Automocion

Con fecha 28 de enero de 2010, el Grupo, a través de su filial mexicana CE Bémriz de México, S.A. de C.V. formalizd con KUO
Automotriz, S.A. de C.V. (sociedad perteneciente al Grupo KUD S.AB. de C.V.] la adquisicion del 50% del capital social de CIE
DESC Autometive, SAP.. de C.V. (posteriormenta disuelta sin liquidacion en virtud del procese de fusion por absorcion por
parte de CIE Bémiz de México, S.A. de C.V.). Mediante esta adquisicién el grupo CIE Autormotive se hizo con la totalidad de su
negocio mexicano, al haber adquirido el 100% de las acciones de la referida “Joint Venture” CIE DESC Automative, S.AP. de
CV. [Natas 35 y 37).

Asi mismo, en la misma fecha, y en el marco de las mismas opciones acordadas, el Grupo procedié a la adquisicion de la
saciedad de servicios Inrnohiliaria El Puerte, S.A. de C.V. [Notas 35 y 37).

La operacion supuso un desembolso para el Grupo de 54,5 millones de dolares americanos [aproximadamente 38,7 milones
de eurcs), que se financid con recursos propios del Segmerto Automocion en América (que commesponden basicamente a las
saciedades integradas en esta perimetro de combinacion] y ha sido satisfecho en los ejercicios 2010y 2011,

Por otra parte, el Grupo reorganizd su estructura societaria en los negocios de automocion de Brasil y Mé)dcq. Como
consecuencia, durante el primer trimestre del sjercicio 2010 se constityd un grupo societario liderado por la sociedad de
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nacioralidad brasilefia Autormetal, 5.A., mediante aportaciones de acciones y cuotas socidles de diversas sociedades de
nacionalidad brasilena y mexicana, todas ellas de titularidad de distintas sociedades dependientes de CIE Autornotive, S.A. (Anexo
), las cuales aportan sus participaciones financieras en diversas ampliaciones de capital realizadas en Autometal, S.A. Las
sociedades aportantes fueron CIE Autometal, S5.A. (que aportd sus participaciones financieras en Autometal SBC Injec&o, Pintura
e Cromacdo de Plasticos, Luda., Autometal Investimentos e Imdveis, Ltda, y Durametal, S.A.}, CE Inversiones e Inmuebles,
S.L.U. (que aportd sus participaciones financieras en las sociedades brasilefias Jardim Sistemas Automotivos e Industriais, S.A.,
Metallrgica Nakayone, Ltda. y Componentes Autormotivos Taubaté, Ltda. y en la sociedad de nacionalidad mexicana CE Bérriz
de Maxico, S.A. de C.V.) y CIE Bérriz, S.L. (que aportd su participacion financiera en la sociedad mexicana CIE Berriz de México,
S.A deC.V).

Esta reorganizacidn societaria se hize con el objeto de reestructurar el grupo empresarial liderado por Autormetat, S.A. gue,
coma ya se ha mencionado anteriormente, comenzd a cotizar en la bolsa brasilena en febrern de 2011,

Asi mismo, con fecha 10 de jurioc de 2010, jurto con las sociedades de nacionalidad rusa Sam LTD LLC y JSC KZAE procedid a
formalizar la constitucion de CE Avtocom, LLC, sociedad conjunta (Joint-Venwre) de nacionalided rusa, participada por CIE
Autornotive, S.A. en un 35% y por las sociedades rusas anteriormente mencionadas en & §5% restante. Como aportaciones
iniciales a O Avtocom, LLC, los socios locales Sam LTD LLC y JSC KZAE procedieron a aportar el 100% del capital social de las
sociedades Kinelagroplast, LLC y Plastk, LLC [sociedades ubicadas en la locslidad de Samara] dedicadas a la inyeccion en
plastico de componentes de automocion y CIE Avtocom Kaluga, LLC (sociedad de nueva constitucion ubicada en la localidad de
Kaluga) especializada en el mecanizado de companentes de automocion a la que las partes aportaron determinada maquinaria
productiva. CIE Automative, S.A. procedio a aportar 40 millones de rublos (1.052 miles de euros) y determinada maquinaria
productiva de su propiedad. Existe una opcidn de compra para la adquisicion de un 15% adicional, hasta llegar a un 5% a
ejercer durante el ejercicio 2012 y cuyo valor razonable es poco significativo.

Por otro ladp, con fecha 13 de octubre de 2010, el Grupo formalizd un acuerdo de inversion con fa sociedad espaniola Ekarpen
SPE, S.A. para incluir a esta Glima como socio en la sociedad espanola, de nueva creacion en 2010, ClE Automotive Nuevos
Mercados, SL.

El Grupo CIE Automative constituyd en septiembre de 2010 la sociedad CIE Automotive Nuevos Mercados, S.L. con un capital
social de 33.825 miles de euros mediante aportaciones no dinerarias de las participaciones poseidas en las sociedades del
Grupo en Rumania, Lituania, Chine y Rusia (Anexo I). El porcentaje de participacion de la sociedad Ekarpen en CIE Automotive
Nuevos Mercados, S.L. es del 25%, habiendo aportado 25 millones de euros (Nota 18).

Ourante el gjercicio 2010 se produjo la fusidn de las sociedades del segmento automocion Grupo Componentes Vilanova, S.L.
{Sociedad absorbente) y sus dependiertes al 100%: Talleres Matrimold, S.L. y Fabricacion de Componentes del Motar, S.L.
(Sociedades absorbidas). Estas fusiones no supusieron ningiin cambio o modificacion en el perimetro de consolidacion ni en
consecuencia en las cifras consolidadas del Grupo CEE Automotive. Esta fusion se acogié al Régimen fiscal especial de fusiones y
no generd impacto fiscal alguna en el consolidado.

El dia 17 de septembre de 2010, la flial holandesa RS Autometive BV constituyd una nueva sociedad en Alemania RS
Automotive GrmbH,

b) Segmento Biocombustibles/Biocarburantes

A finales de octubre de 2010, a través de la participada Bionor Transformacion, 5.A., el Grupo adquind el 100% de las
participaciones en las sociedades Feciclados Ecologicos de Residuos, S.L. y Biodiesel Mediterréneo, S.L., Sociedad Unipersonal
(Nota 35). _

Durante el ejercicio 2010 se produjo la fusidn emre Bionor Transformacion, S.A.U. (absorbente] y su dependiertz al 100%
Bionor Tecnologia, S.L. [absorbida); entre Via Operador Petrolifero, S.L. {Sociedad absorbente), y sus dependientes al 100%%:
Global Petroleos, S.A., Via Credit Card, S.L. y Via Estaciones, S.L. (absorbidag), fusiones que no han supuesto ningin cambio en
el perimetro de consadlidacion. Esta fusion se acogio al Régimen fiscal especial de fusiones y no generd impacto fiscal alguno en el
consolidado.

c) Segmento Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (TIC)

Como consecuencia de la reorganizacion del Grupo descrita anteriormenta, en junio de 2010 se llevaron a cabo determinadas
actuaciones contractuales y societarias para reorganizar los negocios de este segmenta configuréndose estos 8 través de dos
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sociedades cabeceras de las que la Sociedad es titular del B4,94% de su capital social, lo que supuso la creacion de una nueva
sociedad holding, denominada Distribucion y Desarrollo Global de Tecnologias de la Informacién, S.L., que agrupa el negocio de
distribucién y logistica de dicho segmento (escindido en el proceso descrito anteriormente y que no se ha incorporado al Grupo
CIE Automotive].

Adicionalmente, se incorpord al perimetro una nueva sociedad, Dominion Instalacoes e Montagens do Brasil, Ltda., ubicada
en Brasil y constituida en 2010 [Anexo ).

dj Segmento Refractario [no incorporado al Grupo CIE Automotive)
Durante el ejercicio 2010 no se produjeron variaciones en el perimetro de consolidacion en este segmento.
e] Segmento Biotecnolégico (ho incorporado al Grupo CIE Automotivel

Volimen Biozone, S.L., sociedad dominarte del subgrupo, adquirié en enero de 2010 un 29,49% del capital de la sociedad
TAL Digital, 5.A., pasando asi a ser el (nico eccionista de esta sociedad. La sociedad Volumen Biozone, S.L. pagd un importe
total de 1,1 milones de euros, no generando fondo de comercio alguno en dicha operacion. Por este mativo, dicha sociedad
se integrd en el subgrupo consclidado por primera vez en este ejercicio.

La sociedad Tal Digital, S.A. se fusioné con Volimen Biozone, S.L. con efectos contables el 1 de enero de 2010.
Accionistas de la Sociedad dominante del Grupo

Al 31 de diciembre de 2011, tras la escisian de INSSEC, S.A. (2010) y la fusion irversa el 1 de enerc de 2011 de esta
sociedad con CIE Automotive, S.A. [sociedad filial y absorbente legal de la fusion), que se han descrito anteriormente, las
sociedades que participan, directa o indirectamente, en el capital social de CIE Autornotive, S.A. en un porcentaje superior al
10% son los siguientes [Nota 14}):

% Participacién
Corporacion Gestamp, S.L. {*} 25,923%
Elidoza Promocion de Empresas, S.L. 10,885%
*) 11,098% directamente e, indirectamente, a través de Risteal Corparation, B.V., el 14,825%, respectivamente.

Formulacién de cuentas

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de Administracion el 28 de febrero de 2D012. Estas
cuentas anuales consolidadas se encuentran pendientes de aprobacion por su Junta General, no obstante la Direccion del
Grupo entiende que seran aprobadas sin modificaciones.

12 Marco Regulatorio
La linea de negocio, Bincombustibles/Biocarburantes, es un sector con marco regulatorio especifico.

El sector de hidrocarburos en Espafia esta principalmente regulado por la Ley 34,/199B, de 7 de octubre de 1898, y su
normativa de desarrallo y por los Reales Decretosleyes 5,/1999 y 6,/2000, de 16 de abril de 1999 y 23 de junio de
2000, respectivamente, gue han intensificado la competencia y liberalizacion del Sector.

El 27 de agosto de 2004 entrd en vigor el Real Decretn 1718,/2004, por el que se desarrdlla la Ley de Hidrocarburos en
relacion con la obligacion de mantenimiento de existencias minimas de seguridad en los sectores del petroleo y de gas natural
y con la obligacion de diversificacion de suministro de gas natural. Se definen los sujetos sobre los que recaen estas
obligaciones, el contenido de las mismas, la cantidad, forma y localizacion de estas existencias, las obligaciones de
informacion y las cormpetencias administrativas relativas a la inspeccion y control de estas obligaciones.

El Real Decreto 1716,/2004 regula también el funcionamiento de la Corporacion de Reservas Estratégicas de Productos
Petroiferos (CORES] y las situaciones de escasez de suministro de hidrocarburos.

En este sentido, fa sociedad dependiente VIA Operadaor Petrolifero, S.L.U., como operador de productos petrdliferos, se rige
conforme &l Real Decreto 1716,/2004, de 23 de juiio, modificado por el Real Decreto 1766,/2007 de 28 de diciembre,
por el que se regula la obligacion de mantenimiento de existencias minimas de segurided de productos petroliferos.
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Posteriormente, en virtud de lo dispuesto en la Resolucion de 26 de octubre de 2007 de la Direccion General de Politica
Energética y Minas [BOE 31/10,/2007) existe |z obligacion para los operadores de productos petrolferos de mantener unas
existencias minimas de seguridad equivalentes a los dias de vertas establecidos en la normativa regulatoria, de las cuales la
Corporacion de Reservas Estratégicas de Productos Petroliferos (CORES) asume obligatoriamente 42 dias y los operadores
el resto, siendo, de estos Ultimos, 35 dias marntenidos por CORES mediante acuerdo de arrendamiento entre ambas partes.
La inspeccién y control del cumplimiento de esta obligacion se lleva a efecto por la Corporacion de Reservas Estratégicas
[CORES), la cual se constituyd con fecha 7 de julio de 1995,

Para mantener estas existencias de seguridad, la sociedad dependiente V1A Operador Petrolifero, S.L.U. resliza, cuando es
preciso, operaciones de arrendamiento de producto con otros operadores o con la sociedad del grupo, Bionor Berantevilla,
5.L.U. Estas operaciones son contabilizadas como una operacion de arrendamiento operativo (Nota 2.25)

Adicionalmente, por la via del articulo 51 de la Ley 38/1992 de Impuestos especiales, se establece una exencién para cinco
afos prarrogables para los proyectos de produccion de biocarburantes.

Con fecha 14 de octubre de 2008 se publicé en el BOE la Orden [TC/2877 /2008, de 9 de octubre, en la que se establece
un mecanismo de fomento del uso de biocarburantes y otros combustibles renovables con fines de transporte. El mecanismo
de fomento de la wutiizacion de biocarburantes y otros combustibles renovables con fines de transporte que se aprueba en
esta orden permitird alcanzar, en el 2011, un objetivo global del 7% del contenido energético de las gasolinas y gasdleos
comercializados con fines de transporte. En esta orden se fia la obligacion a los sujetos obligados por dicha Orden de
acreditar anualmente ante la entidad de certificacion la titularidad de |a cantidad minima de certificados de biocarburantes
que permitan cumplir con los objetivos de la siguiente tabla, entendiendo por certificado el documento expedido a salicitud del
sujeto que haga constar que dicho sujeto ha acreditado ventas o consumaos de una tonelada equivalente de petroleo (tep) de
biocarburantes en un afio determinado:

2009 2010 2011
Objetivos de biocarburantes 3.4% 5.83% 5,8%

ta Ley define una penalizacion por no cumnplimiento de esta obligatoriedad de 350 euros por certificado de biocarburante no
alcanzado.

Con fecha 13 de junio de 2009 se publicod en el BOE el incremento del impuesto Especial que grava los hidrocarburos que se
ha situado en 307 euros/m3, lo que supone una subida de 29 euros,/m3 con respecto a la situacion anterior.

Con fecha 24 de diciembre de 2010, se publicd en el BOE e RO 1783,/2010 por el que se fijan objetivos obligatorios de
biocarburantes para los afios 2011, 2012 y 2013. Los objetivos fijiados para biocarburantes [en su conjunto) se sitian en el
5,9%, B% y B6,1% para 2011, 2012 y 2013 respectivamente. Los objetivos filados para biodiese! y bioetanol (tomados
individualmente) se sitan en el 3,9%, 4%y 4,1% para 2011, 2012 y 2013 respectivamente.

El 2 de abril de 2011 se publicd el RD 453/ 2011 que sustituye al 1783,/2010 y establece los siguientes objetivos para
biocarburantes en general y como sustitutivos de diesel en particular;

2011 2012 2013
Objetivos de biocarburantes 6,2% 6.5% 6,5%
2011 2012 2013

Objetivos de biocarburantes en diesel 6% 7% 7%

Se espera que durante el ejercicic 2012 entre en vigor la denorninada “Ley de cantidades” que durante el ejercicio 2011 quedo
solo pendienta de las aprobaciones finales por parte del Gobierno.

El objetivo de esta ley es actuar a modo de licencia de forma que s6lo aquellas plantas eurcpeas que soliciten cantidad de
biodiesel se les asignara la misma y, de cara al computo de la obligatoriedad, sélo computarén aquellas cantidades adquiridas a
productores de biodiesel que hayan solicitado y se les haya concedido la cantidad sefnslada. Oesde el punto de vista de mencado,
el sistema propuesto viene a restringir la oferta, de forma que se garantice que el biodiesel no provenga de una mera mezcla de
biodiéseles importados y condiciona la aplicacion del procedimiento de asignacion a que el conjunto de las plantas admitidas al
procedimiento superen los dos millones de toneladas. La asignacion inicial y su prorroga durarian 24 meses, estiméndose su
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entrada en funcionamiento en el segundo semestre de 2012, favoreciendo el desarrollo de los actuales negocios del grupo en
este segmento cansiderando las caracteristicas y ubicacion de sus plantas de produccidn de biodiessl.

Con fecha 4 de noviembre de 2011 se ha publicado el Real Decreto 1597/2011 por el que se regulan los criterios de
sostenibiidad de los biocarburantes vy biokiquides, el Sistema Nacional de Verfficacion de la Sostenibiidad y el doble valor de
algunos biocarburantes a efectos de su computo. Este Real Decreto, gque considera a la CNE la entidad de gestion del sistema,
consagra €l valor doble de determinados biocarburantes a efectos del cumplimiento de las obligaciones de consumo y venta de
biocarburantes, y del objetivo de energias renavables en el transporte fijado para 2020 (10%).

2. Resumen de las principales politicas contables

A cortinuacion se describen las principales polticas contables adoptadas en la preparacion de estas cuentas anuales
cansolidadas. Excepto por lo indicado en la Nota 2.1.1 siguiente, las policas contables se han aplicade consistentermente para
todos los ahos presentados, tanto de CIE Automotive, 5.A. y sociedades dependientes como de Instituto Sectorial de Promocin
y Gestdn de Empresas, 5.A. y sociedades dependientes (Nota 1).

2.1 Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo al 31 de diciernbre de 2011 se han preparado de acuerdo con las Normas
Internecionales de Informacion Fnanciera (NIF) adoptadas para su utilizacion en la Union Europea (NIFUE) y aprobadas por los
Regtamentos de ke Comision Eurapea y que estan vigertes al 31 de diciembre de 2011.

Las cuentas anuales consalidadas se han preparado bajo el enfoque del coste histbrico, aungue modificado por la revalorizacion
de los activas y pasivos financieros (incluidos los derfvados) a valor razonable con cembios en resuttados.

La preparacion de cuentas anuales cansolidadas con arreglo a las NIFUE exige el uso de clertas estimaciones contables
significativas. También exige a la direccion que ejerza su juicio en el proceso de aplicar las politicas contables de la Sociedad. En
la Nota 4 se revelan las éreas que implican un meyor grado de juicio o complejidad o las areas donde las hipdtesis y
estimaciones son significativas para las cuentas anuales consolidadas.

Con la entrada en vigor el 1 de enero de 2011 de determinadas Normas Internacionales de Informacion Financiers, la Sociedad
ha procedido a adoptar sus cuentas anuales consolidadas a dichas normas con cardcter prospectivo por lo que no afecta a la
comparabilidad de las cifras incluidas. Las normas que han entrado en vigor se detallan a continuacion,

En los resultados de explotacion de la cuenta de pérdidas y ganarcias de los ejercicios 2011 y 2010 no se incluyen partidas
inusuales que exijan de un detalle y conciliacidn de cifras.

2.1.1  Normas NHFUE e Interpretaciones CIVIF
a) Normas adaptadas con anticipacion
En los periodos 2011 y 2010 no se ha adoptado ninguna norma NIIF con anticipacion.

bl Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes gue han entrado en vigor en 2011 y
relevantes para el grupo

. NIC 24, "Informacién a revelar sobre partes vinculadas”

La norma revisada aclara y simplfica la definicion de parte vinculada, eliminando las inconsistencias existentes en kb norma
anterior y haciéndola més facil de aplicar, ’

Esta norma revisada es de aplicacion para los ejervicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2011, el Grupo la ha
aplicado desde esa fecha y no ha tenido efecto significativo para el Grupo.

Proyecto de mejoras de 2010
. NIIF 3 “"Combinaciones de negocios”
El Proyecto de rejoras introduce las siguientes aclaraciones respecto a la NIIF 3
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- Los acuerdos de contraprestacion contingente que surgen de combinaciones de negocios con fechas de adguisicion
anteriores a la aplicacion de la NIIF 3 [2008] tienen gue contebilizarse de acuerdo con los requisitos de la NIF 3 previa
{emitida en 2004). De la mema forma, se aclara que les modificaciones a la NIF 7 “Insrumentos financieros:
Informacion a revelar”, la NIC 32 ‘Instrumentos finencieros: Presentecion” vy la NIC 39 "Instrumentos financieros:
Reconacimiento y valaracion”, que eliminan las exenciones relacionadas con contraprestaciones contingentes, no aplican
a las contraprestaciones comtingentes surgidas de combinaciones de negocios con fechas de adquisicion anteriores a la
fecha de aplicacion de la NIF 3 [2008];

La opcitn de valorar |ss participaciones no dominantes a valor razonable o por la parte proporcional de los activos netos de la
adquirida stlo aplica s instrumentos que representen participaciones en la propiedad actuales y otorguen a sus tenedores el
derechio a una participacion proporcional de los activas netos en caso de liquidacion. Bl resto de los componentes de la
participacion no dominante se valoran & valor razonable salvo que otra base de valoracién sea requenda por NIIF;

- La guia de aphcacion de la NIF 3 aplica a todas las transacciones con pagos basados en acciones que sean parte de una
combinacién de negocios, incluidos los acuerdos de pagos basados en acciones sushituidos voluntariarmente y los no
sustitLidos.

Esta modificacion es de aplicacin para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de julio de 2010. El Grupo ha
aplicado la modificacion desde el 1 de enero de 2011, sin efecto en las transacciones de ejercicios anteriores.

. NIC 34 “Informacion financiera intermedia”

Se pone mas énfasis en los principios de informacian a revelar en NIC 34 en relacion con sucesos y transacciones significetivas y
la necesidad de actuializar la informacion relevante desde el informe anual mas reciente.

Esta modificecion es de aplicacion para los ejercicios anuales que commiencen a partir del 1 de enero de 2011, habiéndose
aplicado sin efecto significativo para el Grupo.

c) Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que han entrado en vigor en 2011 pero que
no son relevantes para el Grupo

. NIC 32 [(Modificacion), “Clasificaciin de las emisiones de derechos™

Esta modificacion aborda la clasificacion de la emision de derechos (derechos sobre acciones, opciones, o certificados de
acciones para suscribir titulos [warrants)] denominados en une moneda distinte a '8 moneda funcional del emisor. La
madificacion aclara los criterios de clasificacién como patrimonio o pasivo financiero derivado.

Esta maodificacion a la NIC 32 es de aplicacion para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de febrero de 2010.
El Grupo ha adoptado la modificacion de la NIC 32 desde el 1 de enero de 2011, pero no ha tenido efecto alguno en el Grupoa.

. NIIF 1 (Modificacién] “Exencion limitada del requisito de revelar mformacién comparativa conforme e la NIF 7,
aplicable e las sntidades que adopten por primera vez las NIF”

Esta modificacion es aplicable para ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de julio de 2010, pero no tiene efecto en el
Grupo.

. CINIIF 14 (Modificacién), “Pagos anticipados cuando existe la obligacion de mantener un nivel minimo de
financiacion”

Le interpretacion afecta al reconocimiento como activo de los superévits en los pagos reslizados.

Esta modificacion es de aplicacion para los ejercicios anuales que corniencen a partir del 1 de enero de 2011. El Grupo no
mantiene situaciones afectadas por esta interpretacion.

. CINIIF 19, "Cancelecién de pasivos financieros con instrumentos de patrimonia”

La CINIF 19 aborda la contabilizacitn por parte de una entidad que renegocia los tarminos de un pasivo financiero y emite
acciones para el acreedor para extinguir la totalidad o parte del pasivo financiero [permutas de deuda por patrimonio neto). La
interpretacion requiere que se reconozca una ganancia o una pérdida en resultados cuando se liquide un pasiva Mmediante la
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emision de instrumentos de patrimanio propic de la entidad. La interpretacion se aplica de forma retroactiva desde el inicio del
gjercicic comparstivo mas antiguo que se presente.

A efectos de su adopeion por parte de la Unién Europea, esta interpretacian se aplica, a mas tardar, desde la fecha de inicio
del primer ejercicio comenzado a partir del 30 de junio de 2010,

B Grupo ha aplicado la CINIIF 19 desde el 1 de enero de 2011, aungue no ha realizado operaciones sujetas 8 esta norma,
Proyecto de mejoras de 2010
. NIIF 1 “Adopcion por primera vez de las NIIF"

Esta madificacién a la NIIF 1 es de aplicacion para los ejercicios anuales gue comiencen a partir del 1 de enera de 2011,
aunque no ha tenido efecto para el Grupo.

. NIIF 7 "Instrumentos financieros: Informacian a revelar”

Hace hincapié en la interaccion erire los desgloses cuantitativos y cualitativos sobre la naturaleza y slcance de los riesgos
asaciados con los instrumentos financieros,

Esta modificacion es de aplicacidn para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2011 y su aplicacion
no ha determinado efecto significativo al Grupo.

» NIC 1 “Presentacion de estados financieros”

Esta modificacion, relacionada con los componentes de otre resultado global, es de aplicacion para los ejercicios anuales que
comiencen a partir del 1 de enero de 2011 y no ha tenido efecto significativo para el Grupo.

. NIC 27 “Estardos financieros consolidados y separados”

Aclara que las modificaciones a determinadas normas existentes (NIC 1, 28 y 31) resultantes de las revisiones del 2008 a
NIC 27 tienen que aplicarse de forma prospectiva,

Esta modificacion es de aplicacion obligatoria en todos los ejercicios que comiencen a partir del 1 de julio de 2010 y no ha
supuesto efecto alguno en las cuentas anusles del Grupo.

. CINIIF 13 “Programas de fidelizacion de clientes”

Se aclara el significado del t&rmino “valor razonable” en el contexto de valoracion de los créditos premio bajo programas de
fidelizacién de clientes.

Esta modificacidn es de aplicacion para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2011, si bien no
afecta al Grupo por no tener este tipo de programas.

d) Normas, modificaciones e interpretaciones que se pueden adoptar con anticipacion a los ejercicios
comenzadoa a partir de ‘1 de epero de 2011

A la fecha de firma de estss cuentas anuales consolidadas, ef IASB y el IFRS Interpretations Cormmittee habian publicado la
modificacién NIFF 7 (modificacion) “Instrumentos financieros: Informacion a revelar - Transferencias de actives
financieros”, relativa a desgloses adicionales sobre las exposiciones de riesgo surgidas de activos financieros traspasados a
terceros. Su aplicacion es obligatoria a partir del ejercicio 2012, si bien la Sociedad no ha aplicado articipadamente esta
modificacion.

e) Nuevas normas, interpretaciones y modificaciones a las normas y que no han sido adoptadas por la Union
Europea

A la fecha de firma de estas cuentas anuales consolidadas, el IASB y el IFRS Interpretations Committee habian publicado las
normas, modificaciones e interpretaciones que se detallan a continuacion, que estan pendientes de adopcion por parte de la
Unidn Europea.
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. NIF 9, “Instrumentos financieros”

La emision de la NIIF 3 “Instrumentos financieros™ en noviembre de 2009 representaba el primer pasa en el proyecto intagral
del |ASB para sustituic la NIC 38, ‘Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracion™. La NIF 3 simplfica la
contabilizacién de los activos financieros e introduce nuevos requisitos para su clasificacion y valoracion,

Esta norma sera aplicable para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2015, si bien estd permitida
su aplicacion anticipada. No se espera que la norma tenga un efecto significativo en las cuentas del Grupo.

*  NIF 9, (Madificacién] “Fecha de entrada en vigor obligatoria y desgloses de transicién”

B 1ASB ha publicado une modificacion  en virtud de la cual se retrasa la entrada en vigor de la NIF 9 “Instrumentos

financieros”, que pase a ser de aplicacion obligatoria para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de
2015.

Asimismo, el IASB ha ampliado el calendario de finalizacion de las restantes fases del proyecto para reemplazar a la NIC 39
“Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracion™ (la contabilizacion de las pérdidas por deterioro y la contabilidad de
cobertura). Esta modificacion destaca la importancia de permitir la aplicacion simultanea de todas las fases de la nueva
norma.

También cabe destacar que la modificacion de la NIF 9 introduce cambios en cuanto a la informacidn comparativa y los
desgloses adicionales que habria que desglosar tras la adopcion de la nueva norma, en funcion de la fecha de primera
aplicacién de la norma.

El Grupo estd a la espera de la decision finat sobre el proceso de transicién para evaluar los posibles efectos de su
implantacidn,

. NIC 12 [Modificacion) "Impuesto diferido: Recuperacion de los activos subyacentes”

La madificacion a la NIC 12 ofrece un enfoque préactico para valorar los activos y pasivas por impuesto diferido relacionados
con inversiones inmobiliarias valoradas a valor razonable, una de las opciones de valoracion ofrecida por la NIC 40
“Inversiones inmobiliarias”.

Esta modificacion es de aplicacion obligatoria a todos los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2012.
Esta modificacién no tiene efecto para el Grupo.

. NIIF 1 [(Modificacién) “Elevado nivel de hiperinflaciin y eliminacién de las fechas fjas aplicables a primeros
adoptantes”

Esta modificacion es de aplicacion obligatoria a todos los ejercicios anuales que cormiencen a partir del 1 de julio de 2011 y
no tiene efecto para el Grupo.

. NIIF 10 "Estados financieros consalidados”

La NIF 10 introduce cambios en el concepto de control, que sigue definiéndose como el factor determinante de si una
entidad debe o no incluirse en los estados financieros consolidados. La NIF 10 sustituye las peutas sobre control y
consalidacion recogidas en la NIC 27 "Estados financieros consalidados y separados” y elimina la SIC 12 "Consolidacion -
Entidades con cometido especial” que queda derogada.

Para que exista cortraol, es necesario que confluyan dos elementos: poder sobre una entidad y rendimientos variables. El
poder se define como la capacidad de divgir las actividades de la ertidad que afectan de farma significativa el rendimiento de
la misma. La norma proporciona una guia de aplicacion extensa para aquellos casos en que resulte dificil determinar si existe
contral 0 no. El concepto de unidad de la Sociedad dominante y sus dependientes a efectos de los estados financieros
consdlidados, asi como los procedimientos de consclidacion no han sufrido cambios con respecto a la NIC 27 anterior.

Esta norma es de aplicacion obligatoria a todos los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2013. Se
permite su aplicacion anticipada con determinadas condiciones. Oel andlisis realizado no se estima que esta norma tenga
efectos significatvos para el Grupo con respecto a los criterios aplicados en €l pasado.
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. NIIF 11 "Acuerdos conjuntos”

La NIIF 11 proporeiona un tratamiento contable para acuerdos conjuntos, basado en los derechos y obligaciones surgidas del
acuerdo y no en su forma legal. Los tpos de acuerdos conjuntos se reducen a dos: explotaciones conjuntas y negocios

conjuntos. Ya no se permite contabilizar las participaciones en los negocios conjuntos de acuerdo con el método de
consolidacion praporcional.

Esta norma es de aplicacion obligatoria a todos los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2013. Los
cambios de tratamiento contable requeridos por la NIIF 11 se reflejan al comienzo del periodo més antiguo presentado en los
estados financieros. La propia norma contiene una guia especifica sobre como flevar a cabo la transicion de) método de
consolidacion proporcional al matodo de puesta en equivalencia y viceversa.

Se permite su aplicacién anticipada con determinadas condiciones. El Grupo estd evaluando el impacto de la aplicacion de
esta norma que se estima puede ser signiicativo.

. NIIF 12 "Desgloses sohre participaciones sh otras entidades”

La NIF 12 cortiene los requisitos de desglose para entidades que reportan bajo la nueva NIIF 10 "Estados financieros
consolidados” y la nueva NIF 11 "Acuerdos conjuntos”. Bajo la NIIF 12, hay que desglosar informacion que permita a los
usuarios de los estados financieros evaluar la naturaleza, los riesgos y los efectos finencieros ssociados con las
participaciones de la entidad en dependientes, empresas asociedas, acuerdos conjuntos y entidedes estructuradas no
consolidadas.

Esta norma es de aplicacion obligatoria a todos los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2013. El
Grupo esta analizando las nuevas exigencias de informacion de cara al cumplimiento de estos requisitos en su entrada en
vigor.

. NIC 27 (Modificacion) "Estados financieros separados”

Los requisitos anteriormertte recogidos en la NIC 27 respecto de la elaboracién de estados financieros consolidados se han
recogido en la nueva NIIF 10, por Io que el &mbita de aplicacion de aquella queda reducido a la contabilizacion de inversiones
en dependientes. negocios conjuntos y empresas asociadas en los estados financieros individuales bajo NIIF de la entidad
inversora, que no han sufrido modificaciones con respecto a la normativa anterior (es decir, contabilizacion a coste o valor
razonable segiin los requisitos de la NIF 9).

La NIC 27 modificada es de aplicacion obligatoria a todos los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enerc de
2013. Se permite su aplicac#n anticipada con determinadas condiciones.

El Grupo no prepara estados financieros separados bajo NIIF de la Sociedad dominante.
. NIC 28 (Modificaciin} "Inversiones en entidades asociadas y negocios conjuntos”

La NIC 28 se ha actualizado para incluir referencias a los negocios conjuntos, que bajo la nueva NIIF 11 “Acuerdos conjuntos”
tienen que contabilizarse segin el métode de puesta en equivalencia. AF mismo tiempo se ha afadido informacion sobre
aspectos relacionados con los derechos de voto y otras aspectos especfficos de estas situaciones.

La NIC 28 modificada es de aplicacion obligatoria a todos los ejercicios anuales que comiencen s partir del 1 de enero de
2013. Sa permite su aplicacion anticipada con determinadas condiciones. No se estiman efectos significativos para el grupa.

. NIIF 13 "Valoracion a valor razonable”

La NIF 13 es fruto del proyects conjunto del IASB y el FASB (Financial Accounting Standards Board de los EEUU) que explica
cémo valorar elementos a valor razonable y tiene como proposito mejorar y ampliar los reguisitos de desglose sobre valor
razonable. Esta norma no establece qué elementos deben valorarse a valor razonable ni tampoco afade nuevos requisitos de
valorar a valor razonable con respecto a los ya existentes.

El valor rezonable se define como el precio que se recibiria en la venta de un activo o gue se pagaria para wraspasar un pas_ivo
en una transaccion ordenada entre participes del mercado en la fecha de valoracion [precio de salida). Es una valoracion
basada en las expectativas del mercado y no en las de la entidad. Se establece una jerarquia de 3 niveles, igual que la
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jeraruia establecida en la NIIF 7, para las valoraciones a valor razonable, estableciendo nuevos requisitos de informacién
sobre los criterios y sistemnas de valoracion empleados.

Esta norma es de aplicacion obligatoria a todos los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2013. Se
permite su aplicacion anticipada.

La nueva norma se aplica prospectivamente a partir del cornienzo del ejercicio anual en el que se aplica por primera vez. Los
requisitos de desglose no aplican a |a informacion comparativa que se presente respecto de los ejercicios anteriores al de la
primera aplicacién de la NIIF 13. No se estirnan efectos significativos para el Grupo.

. NIC 1 [Modificacion) "Presentacién de estados financieros”

Esta modificacion cambia la presentacion del otro estado del resuftado global, exigiendo que las partidas incluidas en el otro
resultado global se agrupen en dos categorias en funcion de si las mismas se van a tragpasar a la cuenta de resultados o no.
La NIC 1 también ha cambiado el nombre del "estado del resultado giobal’, que ahora pasa a denominarse "estado de
pérdidas y ganancias y de otro resultado global”. Se mantiene la posibilidad de utilizar denominaciones alternativas.

Esta modificacion se aplicaré para todos los ejercicios comenzados a partir del 1 de julio de 2012. La aplicacidn anticipada
esta permitida.

No tiene efectos significativos para el Grupo.
. NIC ‘19 (Modificacion] "Retribuciones s los empleados”™

La modfficacion a la NIC 19 cambia significativarnente el reconocirmiento y la valoracian del gasto por pensiones de prestacion
definida y de las indemnizaciones por cese, asi como los desgloses de todas las prestaciones a los empleados. Entre otros,
se han raodificado los siguientes aspectos de la NIC 19;

- Las pérdidas y ganancias actuariales (ahora denominadas “revalorizaciones”) sdlo podran reconocerse dertro del oo
resuftado global. Las revalorizaciones que se reconozcan en el otro resultado global no podran traspasarse a la cuenta
de resultados.

- H coste de Ios servicios pasados se deberd reconocer en el ejercicio en el que sa produce la modificecién del plan, no
permitiéndose el diferimiento de las prestaciones no consolidadas en un periodo de servicio a futura. Les reducciones
se producen Gnicamente cuando se disminuye significativamente el nimerc de empleados afectados por el plan. Las
pérdidas y ganancias derivadas de la reduccion se reconoceran igual que los costes de los servicios pasados,

- El gasto anual de un plan de prestaciones financiado incluiréd el gasto o ingreso neto por intereses.

- Las prestaciones que requieran de la realizacion de servicios futuros, no se considerarén indemnizacianes.

La NIC 19 modificada es de aplicacion obligatoria para todos los ejercicios comenzados a partir del 1 de enero de 2013. Se
permite su aplicacion anticipada. No se estima efecto significativo para ! Grupo.

. CINNF 20 "Costes de eliminacion de residuos en la fase de produccion de una mina a cielo ablerto”

La CINIIF 20 define cuando los referidos costes deben reconocerse como un activo en el balance y como deberia valorase en
la fecha de su reconocimiento inicial y posteriorments.

La CINIIF 20 es de aplicacion obligatoria para todos los ejercicios comenzados a partir del 1 de enero de 2013, Se permite
su aplicacion anticipada.

Na tiene efecto para el Grupo.
. NIC 32 [Maodificaciin] y NIIF7 [Modificacién)] "Compensacién de activos financieros con pasivos financieros”

En la enmienda de la NIC 32 "Instrumentos financieros: Presentacion”, se modifica la Guia de Aplicacion de la norma para
aclarar algunos de los requisitos para la compensacion de activos financieros con pasios financieros en el balance de
situacion. La enmienda aclara que el derecho de compensar tiene que estar disponible en el momento actual y no depende
de un evento futuro. Adicionalmente, el derecho tiene que ser exigible legaiments en el curso ordinario de las operaciones de
las contrapartes implicadas en la transaccién, La modificacion de la NIC 32 es de aplicacion obligatoria para todos los
ejercicios comenzados a partir del 1 de enero de 2014 y aplica de forma retroactiva. Se permite su aplicacion anticipada.
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La enmienda de la NIF 7 requiere el desglose de informacion cuantitativa tanto sobre los instrumentos financieras
reconocidos que hayan sido compensados en el balance de situacion, como sobre los instrumentos financieros sujetos a
acuerdos basicos de compensacion (‘master netting arragements”), independientermente de si se han compensado o no en
el balance de situacidn. La modificacion de la NIIF 7 es de aplicacion obligatoria para todos los ejercicios comenzados a partir
del 1 de enerc de 2013 y aplica de forma retroactiva.

Mo se estima efecto significativo para el Grupo.
2.2 Principios de consolidacion
a) Dependientes

Dependientes son todas las entidades (incluidas las entidades con cometido especial] sobre las que el Grupo tiene poder para
dirigir las politicas financieras y de explotacion que generalmente viene acompafado de una participacidn superior a la mitad
de los derechos de voto. A la hora de evaluar si el Grupo controla otra entidad se considera la existencia y el efecto de los
derechos potenciales de voto que sean actusimente ejercitables o corwertibles, Bl Grupo también evalla la existencia de
control cuando no posee mas del 50% de los derechos de voto pero es capaz de dirigic las pofiticas financieras y de
explotacion mediante un control de facto. Este control de facto puede surgir en circunstancias en las que el nimero de los
derechos de voto del Grupo en comparacian con el ndmero y dispersion de las participaciones de otros accionistas oborga al
Grupo el poder para dirigir las pofiticas financieras y de explotacion, etc.

Las dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se excluyen de la consolidacion
en la fecha en que cesa el mismo.

Para contabilizar las combinaciones de negocios el Grupo aplica el método de adquisicion. La contraprestacion bransferida por
la adquisicion de una dependiente se corresponde con el valor razonable de los activos transferidos, los pasivos incurridos y
las participaciones en el patrimonio emitidas por el Grupo. La contraprestacion transferida tembién incluye el valor razonable
de cualquier activo o pasivo que proceda de un acuerdo de contraprestacion contingente. Los costes relacionados con la
adquisicion se reconocen como gastos en los ejercicios en los que se incurra en los mismos. Los activos identificables
adquiridos y los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una combinacidn de negocios se valoran inicialmente a su valor
razonable en la feche de adquisicion. Para cada combinacién de negocios, el Grupo puede optar par reconacer cualquier
participacion no dominante en la adquirida por el valor razonable o por la parte proporcional de la participacion no dominente
de los activos netos identificables de la adquirida.

Si la combinacion de negocio se realiza por etapas, el valor razonable en la fecha de adguisicion de la participacion en el
patrimonio neto de la adquirida anteriormente mantenido por la adquirente se vuelve a velorar al valor razonable en la fecha
de adquisicidn a través del resultado del ejercicio.

Cualquier contraprestacion contingente a transferir por el Grupo se reconoce a su valor razonable en la fecha de adquisician.
Los cambios posteriores en €l valor razonable de la contraprestacion contingente que se considere un activo o un pasivo se
reconocen de acuerdo con la NIC 39 en resuttados 0 como un cambio en otro resultado global. La contraprestacion
contingente que se clasifique como patrimonio neto no se valora de nuevo ¥ su liquidacion posterior se contabiliza dentro del
patrimonio neto. Si el Grupo, en ejercicios anteriores sobre los que se informa, hubiese reconacido cambios en los velores de
sus participaciones en el patrimonio de la adquirida en otro resultado global (por ejemplo, porgue la inversidn fue clasificada
como disponible para la verta), el importe que fue reconocido en otro resultado global deberd reconocerse sobre la misma
base que se requeriria si hubiera vendido o dispuesto por otra via directamente la anterior participacion mantenida en el
patrimonio neton,

El fondo de comercio se valora iniciamente como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el importe de
cualquier participacion no dominante en la adquirida en su caso, y & valor razonable en la fecha de adquisicion de la
participacion en el patrimornio neto de la adquirida anteriormente mantenido por la adquirente sobre el importe neto en la
fecha de adquisicion de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos. Si este importe fuera inferior al valor
razonable de los activos netos de la dependienta adquirida, en caso de tratarse de una compra en condiciones ventajosas, la
diferencia se reconoce como ganancia directamente a través del resultado del ejercicio.

23.-



OK4215716

CLASE 82 _TREREEURG'OS

CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2011
[(Expresada en miles de euros)

Se eliminan las transacciones intercompania, los saldos y las ganancias no realizadas por transacciones entre entidades del
Grupo. También se eliminan las pérdidas no realizadss. Las pofiticas contables de las dependientes se han modificado en los
casos en que ha sido necesario para asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo.

En el Anexo | adjunto se desglosan los datos de identificacion de las sociedades dependientes.

Las cuertas anuales/estados financieros utlizados en e proceso de consolidacion son, en todos los casos, los
correspondientes al ejercicio anual terminado al 31 de diciernbre de cada ejercicio. En el ejercicio 2010 se modifico el cierre
contsble de las sociedades del subgrupo RS Automotive al 31 de diciembre,

b) Cambios en las participaciones en la propiedad en depandientes sin cambio de control

Bl Grupo contabiliza las transacciones con participaciones no dominantes que no resulten en pérdidas de control cormo
transacciones con fos propietarios del patrimonio del Grupo. En las compras de participaciones no dominantes, la diferencia
entre la contraprestacion aboneda y la correspondiente proporcion del importe en libros de los activos netos de la
dependiente se registra en el patrimonio neto. Las ganancias o pérdidas por enajenacion de participaciones no dorninantes
también se reconocen igualmente en el patrimonio neto.

c) Enajenaciones de depandientea

Cuando el Grupo dejs de tener control o influencia significativa, cualquier participacion retenida en la entidad se welve a
valorar a su valor razonable, reconociéndose el mayor importe en libros de la inversion contra la cuenta de resultados. B
valor razonable es el importe en lbros inicial a efectos de la contabilizacién posterior de la participacion retenida en la
asaciada, negocio conjunto o activo financiero. Ademas de ello, cualguier importe previaments reconocido en el otro
resultado global en relacion con dicha entidad se contabiliza como si el Grupo hubiera vendido directarnente todos los activos
y pasivos relacionados. Esto podria significar que los importes previamente reconocidos en el obro resultado global se
reclasifiquen a la cuenta de resultados.

d) Negocios conjuntos

Las participaciones en negocios conjuntos se integran por el método de consolidacion proporcional. Bl Grupo combina linea
por linea su participacion en los activos, pasives, ingresos y gastos v flujos de efectivo de la entidad controlada conjuntamerte
con aquellas partidas de sus cuentas que son similares. El Grupo reconoce en sus cuentas anuales consolidadas la
participacion en los beneficios o las pérdidas procedentes de ventas de activos del Grupo & les entidades controladas
conjuntamente por la parte gue corresponde a otros participes. Bl Grupo no reconoce su participacion en los beneficios o las
pérdidas de la entidad controlada conjurtarmente y que se derivan de la compra por parte del Grupo de actvos de la entidad
contralada conjuntamente hasta que dichos activos no se venden a un tercero independiente. Se reconoce una pérdida en la
transaccion de forma inmediata si la misma pone en evidencia una reduccion del velor neto realizable de los activos
corrientes, o una pérdida por deterioro de valor.

Véase informacion detallada de estos negocios conjurtos en la Nota 37,
e} Asociadas

Asociadas [Nata 8.c]] son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no tiene control que,
generalmente, viene acompafiado por una participacion de entre un 2% y un 50% de los derechos de voto. Las inversiones
en asociadas se contabilizan por el método de participacion. Bajo el método de la participacion, la inversion se reconoce
inicialmenta a coste, y el importe en libros se incrementa o disminuye para reconocer la participacion del inversor en los
resultados de la invertida después de la fecha de adquisicion. La inversion del Grupo en asaciadas incluye, si aplica, el fondo
de comercio (neto de pérdidas de valor) identificado en la adguisicion (Nota 2.7.a). En la Nota 2.8 se recoge la politica de
deterioro del valor de los activos no financieros, incluyendo el fondo de comercio.

Si la propiedad de una participacion en una asociada se reduce pero se mantiene la influencia significativa, s0lo se reclasifica
a la cuenta de resultados la parte proporcional de los importes reconocidos anteriormente en el oiro resuftado global.

La participacién del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adguisicion de sus asociadas se reconoce en fa
cuenta de resultados, y su participacién en los mevimientos posteriores a la adguesicion en reservas se reconoce en
reservas. Los movirnientos posteriores a la adquisicion acumulados se ajustan contra el importe en libros de s inversion.
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Cuando la participacion de! Grupo en las pérdidas de una asociada es igual o superior a su participacion en la misma, incluida
cuslquier otra cuenta a cobrar no asegurada, el Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya incurrido en
obligaciones o realizado pagos en nornbre de la asociada.

En cada fecha de presentacion de informacion financiera, €l Grupo determina si existe alguna ewvidencia objetiva de que se
haya deteriorado el valor de la inversion en la asociada. Si este fuese el caso, el Grupo calcula el importe de la pérdida por
deterioro del valor como la diferencia entre el importe recuperable de la asociada y su importe en libros y reconoce el importe
adyacente a “la participacion del beneficio / [pérdida) de una asociada” en la cuenta de resultados.

Las pérdidas y ganancias procedertes de las trensacciones ascendentes y descendentes entre el Grupo y sus asociadas se
reconacen en los estados financieros del Grupo solo en la medida que correspondan a las participacianes de otros inversores
en las asociadas no relacionados con el inversor. Las pérdidas no realizadas se eliminan a menos gue la transaccian
proporcione evidencia de pérdida por deterioro del valor del activo transferido. Las poliicas comtables de las asociadas se
han modificado cuando ha resultado necesario para asegurar la unifortnidad con las politicas adoptadas por el Grupo.

Las ganancias o pérdidas de dilucion en asociadas se reconocen en la cuenta de resultados.,

2.3 Informacion financiera por segmentos

Los segmentos operativos se presentan de forma coherentz con la informacion interna que se presenta a la maxima
instancia de toma de decisiones. La rnéxima instancia de toma de decisiones es responsable de asignar recursos a los
segmentos operativos y evaluar el rendimiento de los segmentos. Se ha idertificado como maxirma instancia de toma de
decisiones a la Comision Delegada.

La infortnacion financiera segmenteda se muestra en la Nota 5.
2.4 Transacciones en moneda extranjera
a) Moneda funcional y presantacion

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran utilizando la moneda del
entorno econdrico principal en que la entidad opera (¢rmoneda funcionaly). Todas las entidades del Grupoc tienen como
maoneds funcional la moneda del pais donde estdn situadas, con excepcion de las sociedades mexicanas del segmento
automocion [Anexo ) cuya moneda funcional quedd definida a partir del 1 de enero de 2009, como el dolar americano.

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en euros, que es la moneda funcional y de presentacion de la Sociedad.
b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utlizando los tipos de cambio vigentes en las
fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas
transacciones y de la corversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivas monetarios denorninados en moneda
extranjera se reconocen en la cuenta de resultades, excepto si se difieren en patrimanio neto corna las coberturas de flujos
de efectivo cuslificadas y las coberturas de inversiones netas cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio se presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias en la linea de
‘Diferencias de cambio netas”.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera clasificados como disponibles
para la venta son analizados entre diferencias de conversion resuttantes de cambios en el coste amortizado del titulo y otros
cambios en el importe en libros del titulo. Las diferencias de conversion relativas a variaciones en el coste amortizado se
reconocen en el resultado del ejercicio y otros cambios en el importe en libros s& reconocen en el otro resultado global.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio mantenidos a valor
razonable con cambios en resultados, se presentan como parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable. Las
diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrirnonio clasificados como activos
financieros disponibles para la venta, se incluyen en el patrimonio neto en la reserva de revalorizacion,
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c) Entidades del Grupo

Los resultados y la situacion financiera de todes las entidades del Grupo (ninguna de las cuales tiene la moneda de una
economia hiperinflacionaria) que tienen una moneda funcional diferente de la moneda de presentacion se corwierten a la
moneda de presentacion como sigue:

0] Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre en la fecha del balance;

(i) Los ingresos y gestos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio medios [a menos que esta
media no sea una aproximacion razonable del efecto acumulativo de los tipos existentes en las fechas de la
transaccion, en cuyo caso los ingresos y gastos se corvierten en la fecha de las transacciones); y

[iii) Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen como un componente separado del patrimonio neto.

En consolidacion, las diferencias de cambio que surgen de la conversion de una inversion neta en entidades extranjeras, y de
préstamos y otros instrumentos en moneda extranjera designados como coberturas de esas inversiones, se llevan al
patrimonio neto de los accionistas. Cuando se realiza o deja de calificarse la inversién como inversion neta en entidades
extranjeras, esas diferencias de cambio se reconocen en la cuenta de resultados como parte de la pérdida o ganancia en la
venta.

Los ajustes al fondo de comercio y al valor razonable que surgen en la adquisicion de una entidad extranjera se tratan como
actvos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten al tipo de cambio de cierre.

El Grupo tiene definidas coberturas de inversion neta en el extranjero al 31 de diciembre de 2011 [no existente en 2010)
[Nota 3.2).

2.5 Inmowvidizado material

Los elementos de inmovilizado material se reconocen por su coste menos le amortizacion y pérdidas por deterioro
acumuladas correspondientes, excepto en el caso de los terrenos, que se presentan netos de las pérdidas por deterioro.

El coste histdrico incluye los gastos directarmente atribuibles a la adquisicion de las partidas. Este coste también puede incluir
ganancias o pérdidas por coberturas cafificadas de flujos de efectivo de las adquisiciones en moneda extranjera de
inmovilizado material traspasadas desde el patrimonio neto.

Los costes posteriores se incluyen en el importe en libros del activo 0 se reconocen como un ackivo separado, solo cuando es
probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con los elementos vayan a fluir al Grupo y el coste del elemento
pueda determinarse de forma fiable. El importe en fibros del componente sustituido se da de baja contable. El resto de
reparaciones y mantenimienta se cargan en la cuenta de resukados durante el efercicio en que se incurre en ellos.

Los terrenos no se amortizan. La amortizacion en otros sctivos no productives se calcula usando el método lineal para
asignar sus costes a sus valores residuales sobre sus vidas (tiles estimadas;

Afios de vida ot
estimada
Construcciones 20-50
Vehiculos 3-15
Mobiliario, accesorios y equipo informatico 3-15

El criterio de amortizacion del inmewilizado productivo [instalaciones tacnicas, maquinaria y utillaje] aplicado histéricamente por
el Grupo CiE Automotive es un criterio sisterndtico de depreciacion a través de las vidas (tiles de los bienes del inmovilizado,
las cuales son estimadas con base en los niveles de praduccion real reslizados por los distintos activos [es decir, segin el
método de las unidades de produccion, por entender que éste refleja méas fielmente el petron esperado de consumo de los
beneficios econémicos futuros incarporados al activa) y el valor residual de los mismos, asi como una vida util maxima para
cada Ypo de activo.

Considerando el método de depreciacion en base a unidades producidas, la amartizacion anual se adecua ante variaciones
significativas de produccion. En este sentido, se considera que el nivel de produccion esta por debajo del normal cuando los
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companentes producidos son inferiores a un nimero fijado por las Direcciones Técnicas de cada una de las empresas del
Grupo CIE Automotive. Ante estos casos de variacion significative en el nivel de produccion, la sociedad amortiza cada activo
en funcion de los componentes producides, no obstante considerando su vida Util maxima. Independientemente de los afios
de la vida Ot resultantes para cada elermento del inmovilizado en situaciones de produccion normal, en caso de que la
produccion se reduzca notablemente existe una vida Uil maxima que cada uno de los elementos del inmovilizado no puede
superar, debido a cuestiones derivadas tanto del deterioro fisico por el paso del tiempo.

En este sentido, las vidas tiles y % de amortizacion del inmovlizado a un ritme de produccion normal serian los siguientes:

% Anual Vida (el (*)
Maqguinaria 10% 10 anos
Instalaciones técnicas 108546 10 anos
Utillaje 155%6-33,33% 36,7 anos
(*) Anos de vida (il de acuerdo a la estimacion de unidades producidas normalizadas

El valor residual y la vida 0til de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada balance.

Cuando el imparte en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable (Nota 2.8).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos obtenidos con el importe
en libros y se incluyen en la cuerta de resultados en la linea de "Otros ingresos de explotacidon” [Nota 26).

2.6 Costes por intereses

Los costes por intereses generales y especificos incurnidos para la construccion de cualquier activo cualificado se capitalizan
durante el periodo de liempo que es necesanio para completar y preparar el activo para el uso que se pretende, Otros costes
por intereses se llevan a gastos.

2.7 Activos intangibles
a) Fondo de comercio

El fondo de comercio represents el exceso del coste de adquisicion sobre el valor razonable de la participacion del Grupo en
los activos netos identificables pasivos y pasivas contingentes de la sociedad dependiente adguirida en la fecha de adnuisicion.
El fondo de comercio relacionado con adquisiciones de dependientes se incluye en activos intangibles. El fondo de comercio se
prueba anualmente para pérdidas por deteriore de su valor y se lleva a coste menos pérdides por deteriora acumuladas no
pudiéndose reverir dicho deterioro en el futro. Las pérdidas y ganancias por la venta de una entidad incluyen el importe en
libros del fondo de comercio relacionado con la entidad vendida.

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efectivo (UGE] con el propdsito de probar las pérdidas por
deterioro. Esta asignacion puede agrupar a varias ertidades legales si las mismmas se benefician de sinergias del negocio
adquirido y siempre de acuerdo a los segmentos operativos (Nota 2.8).

b) Gastos de investigacian y desarrollo

Los gastos de investigacion se reconocen como un gasto cuando se incurre en ellos. Los costes incurridos en proyectos de
desarrollo (relacionados con el disefo y prueba de productos nuevos o mejorados] se reconocen como activo inmaterial
cuando es probable que el proyecto vaya a ser un éxito considerando su viabilidad técnica y comercial, la direccion tiene
intencién de completar el proyecto y dispone los recursos técnicos y financieras para hacerlo, existe la capacidad de utilizar o
vender el activo generando probables beneficios econdmicos, y sus costes pueden estimarse de forma fiable. Otros gastos de
desarrollo se recanocen como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes de desarrolle previamente reconocidos como un
gasto no se reconncen Como un activa en uh ejercicio posterior. Los costes de desarrollo con una vida ot finita que se
capitalizan se amortizan desde el inicio de la produccién comercial del producto de manera lineal durante el periodo en que se
espera que generen beneficios, sin superar los cinco afos.

Los activos de desarrollo se someten a pruebas de deterioro de acuerdo con la NIC 36.
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c) Marcas comerciales y licencias

Las marcas comerciales y las licencies adquiridas a terceros se presentan a coste historico. Aquellas adguiridas a través de
combinaciones de negocios se reconocen por su valor razonable a la fecha de adquisicidn. Tienen una vida Util definida y se
llevan a coste menos amortizacion acumulada. La amortizacian se calcula por el método lineal para asignar el coste de las
marcas y hcencias durante su vida (il estimada en no mas de 5 afios.

d) Programas informaticos

Las hcencias para programas informéticos adquiridas se capitalizan sobre la base de los costes en que se ha incurrido para
adquirirlas y prepararias para usar el programa especifico.

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto cuando se
incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccion de programas informéticos Unicos e identificables
controlados por el Grupo, ¥ que sea probable que vayan a generar beneficios econdmicos superiores a los costes durante
maés de un afio, se reconocen como activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal que desarrolla
los programas informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los programas infarmaticos, adquiridos a terceros o de desarrollo propio, reconocidos como actives se amortizan durante
sus vidas ities estimadas que no superan los 5 afos.

2.8 Pérdidaa por deterioro de valor de los activos ho financieros

Los activos que tienen una vida til indefinide no estAn sujetos a amortizacion y se someten anualmernte & pruebas de
pérdidas por deteriora del valor. Los activos sujetos a amortizacion se revisan para pérdidas por deterioro siempre gue algin
suceso 0 cambio en las circunstancias indigue que ef importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida
por deterioro por el imparte por el que el importe en libros del activo excede su imparte recuperable. El importe recupersble
es el valor razonable de un activo menos los costes para fa verte o el valor de uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar
les pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por
separado (unidades generadoras de efectiva}.

Los activos no financiercs, distintas del fondo de comercio, que hubieran sufrido una pérdida por deteriora se someten a
revisiones a cada fecha de balance por si se hubiera producido reversiones de la pérdida.

2.9 Activos no corrientes [0 grupos de enajenacion) mantsnidos para la venta

8l Grupo clasifica un activa no corriente (0 un grupo enajenable) comao manterido para la venta, si su importe en libros se
recuperara fundamertalmente a través de una transaccidn de venta y diche venta se considera altamente probable. Los
activos no corrientes [0 grupos enajenables) clasificados como mantenidos para la venta se valoran al menor valor entre su
importe en libros y su valor razonable menos los costes de venta, si su valor contable va a recuperarse principalmerte
mediants la venta en lugar de por su uso continuado.

2.10 Activos financieros
2.10.71 Clasificacion

H Grupo clesifica sus inversiones en las siguiertes categorias: a valor razonable con cambios en resultadas, préstamos y
cuentas a cobrar, mantenidos hasta su vencimiento y activos financieros disponibles para la venta. La clesificacion depende
del propésito con el que se adquirieron los activos financieros. La direccién determina la clasificacion de sus inversiones en el
momento de reconocirmienta inicial.

a) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos financieros mantenidos para negociar. Un
activo financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere principalmente con el propésito de venderse en el corto plazo.
Los derivados también se clasifican como adquiridos para su negociacion a menos que sean designados como coberturas.
Los activos de esta categorfa se clasifican como activos corrientes.

28.-



0K4215721

CLASE 82 Tﬂﬁgglglos

CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2011
(Expresada en miles de euros)

b) Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables que no cotizan en un
mercado activo. Surgen cuando el Grupo suministra dinero, bienes o servicios directamente a un deudor sin intencion de
negociar con la cuenta a cobrar. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde
de la fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y cuentas a cobrar se incluyen en
clientes y atras cuentas a cobrar en el balance (Nota 10).

c] Actives financieros mantenidos hasta su vencimiento

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son activos financieros no derivados con pages fijos o determinables
y vencimientos fijios que la direccion del Grupo tiene ka intencion positiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si
el Grupo vendiese un importe que no fuese insignificante de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, la
categoria completa se reclasificaria como dispenible para la venta. Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento
se incluyen en activos no cornientes, excepto aquellos de vencimiento inferior a 12 meses.

d} Activos financieros disponibles para la venta

Los actvos financieros disponibles para la venta son no-derivados que se designan en esta categoria o no se clasifican en
ninguna de las otras categorias. Se incluyen en activos no corrientes a menos que la direccién pretenda enajenar la inversion
en los 12 meses siguientes a la fecha del balance.

210.2 Reconocimiento y valoracion

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacion, es decir, la fecha en que el Grupo
se compromete a adguinr o vender el activo. Las inversiones se reconocen inicialmente por el valor razonable mas los costes
de la transaccion para todos los activos financieros no flevados a valor rezonable con cambics en resultados. Los activos
financieros a valor razonable con cambios en resutados se reconocen inicialmente por su valor razonable, y los costes de la
transsccion se llevan a resultados. Las inversiones se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de
las inversiones han vencido o se han transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente tndos los riesgos y ventajas
derivados de su titularidad. Los activos financieros disponibles para la venta y los activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados se contabilizan posteriormente por su valor razonable, Las préstarmos y cuentas a cobrar y los activos
mantenidos hasta su vencimiento se contabilizan por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés
efectivo.

Las pérdidas y ganancias que surgen de cambios en el valor razonable de la categoria de activos financieros a valor razonable
con cambios en resultados se incluyen en la cuenta de resultados en el ejercicio en que surgen en el epigrafe de “Resultado
instrumentos financieros a valor razonable”. Los ingresos por dividendos de activos financieros a valor razonable con cambios
en resultados se reconocen en la cuenta de resultados como parte de otros ingresos cuando se establece el derecho del
Grupo a recibir los pagos.

Las variaciones en el valor razonable de titulos moneterios denominados en moneda extranjera y clasificeda como disponibles
para la venta se analizan separando las diferencias surgidas en el coste amortizado del titulo y otros carmbios en el importe
en libros del titulo. Las diferencias de corversion de titulos monetarios se reconocen en la cuenta de resultados. Las
variaciones en el valor razonable de los titulos monetarios y no monetarios clasificados como disponibles para ka venta se
reconocen en el patrimonio neto.

Las pérdidas y ganancias nc realizadas que surgen de cambios en el valor razonable de titulos no monetarios clasificados
como disponibles para la venta se reconocen en el patrimonio neto.

Cuando los titulos clasificados como disponibles para la venta se venden o sufren pérdidas por deterioro del valor, los ajustes
scumulados en el valor razonable se incluyen en ka cuenta de resultados camo pérdidas y ganancias de los titulos.

Los valores razonsebles de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corriertas. Si el mercado para un
activo financiero no es activo (y para los titulos que no catizan], el Grupo establece el valor razonable empleando técnicas de
valoracion que incluyen el uso de transacciones libres recientes entre partes interesadas y debidemente informadas, referidas
a ofros instrumentos sustancialmente igusles, el analisis de flujos de efectivo descontados, y modelos de fijacion de precios
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de opciones haciendo un uso maximo de los inputs del mercado y confiando ko menos posible en los inputs especificos de la
entidad.

2.10.3 Pérdidas por deteriore del valor de los activos financieros

B Grupo evalia en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o un grupo de activos
financieros puedan haber sufrido pérdidas por deteriora.

En el caso de titulos de capital clasificados como disponibles para la venta, para determinar si las titulos han sufrido pérdidas por
deterioro se considerara si ha tenido lugar un descenso significativo o prolongado en el valor razonable de los titulos por debajo
de su coste. Si existe cualquier evidencia de este tipo para los activos financieros disponibles para venta, la pérdida acumulada
determinada como la diferencia entre ol coste de adquisicion y el valor razonable corriente, menos cualquier pérdida por
deterioro del valor en ese activo financiero previamerte reconocido en las pérdidas o ganancias se efimina del patrimonio neto y
se reconoce en la cuerta de resulados. Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en la cuenta de resultados por
mstrumentos de patrimonio no se revierten a través de la cuerta de resuftados.

Las pruebas de pérdidas por deterioro del valor de las cuentas a cobrar se describen en la Nota 2.13.

2.11 Instrumentos financieras derivados y actividad de cobertura

Los dervados se reconacen inicielmente al valor razonable en la fecha en que se ha efectuado el contrato de dervados vy
posteriormente se vuelen a valorar a su valor razonable. B método para reconocer la pérdida o ganancia resultante depende de
si el derivado se ha designado como un instrumento de cobertura vy, si es asi, de la naturaleza de la partida que esta cubriendo.
El Grupo designa detertninados derivados como:

a) coberturas del valor razonable de pasivos reconocidos [cobertura de! valor razonable];

b] coberturas de un riesgo concreto asociado a un pasivo reconacido o a una transaccion prevista attamente probable
{cobertura de fiujos de efectivo); o

c) coberturas de una inversion neta en una operacion en el extranjero [cobertura de inversion neta).

B Grupo decumerta al inicio de la transaccidn la relacion existente entre los instrumentos de cobertura v las partidas cubiertas,
asi como sus objetivos para la gestion del riesgo y la estrategia para acometer varias transacciones de cobertura. El Grupo
también documente su evaluacion, tanto al inicio como sobre una base continua, de si los derivados que se utilizan en las
transacciones de cobertura son altamente efectivos para compensar los cambios en el valor rezonabtle o en los flujes de efectivo
de las partidas cubiertas.

El valor razonable de varios instrumentos derivados utiizados a efectos de cobertura se muestra en la Nota 8. Los movimientos
en la reserva de cobertura dentro de los fondos propios se muestran en la Nota 15. B valor razanable total de los derivados de
cobertura se clasifica como un activo o pasivo no commiente si el vencimiento restante de la partids cubierta es superior a 12
meses y Como un activo o pasivo corriente si el vencimiento restante de la partida cubierts es inferior a 12 meses. Los
derivados negociables se clasifican como un activo o pasivo carriente.

a) Cobertura del valor razonable

Los cambios en el valor razonable de derivados que se designan y califican como caberturas del valor razonable se regstran en
la cuenta de resuftados, junto con cualquier cambio en el valor razonable del activo o pasiva cubierto que sea atrbuible al resgo
cubierto. H Grupo aplica Unicamente la contabilidad de cobertura de valor razonable para la cobertura del riesgo de interés fip
de los recursos ajenos. La ganancia o pérdids relativa a la parte efectiva de las permutas de tipo de interés que cubre recursos
ajenos a tno fijo se reconoce en la cuenta de resultados dentro de “gastos financieros”. La pérdida o ganancia correspondiente a
la parte no efectiva se reconoce en la cuenta de resultados dentro de “Resultado instrumentos financieros a valor razonable”,
Los cambios en el valor razonable de los recursos ajenos de tipo fio cubiertos atribuibles al riesgo en el tipo de interés se
reconocen en la cuenta de resultados dentro de “gastos financieros”.

Si la cobertura deje de cumplir los criterios para contahilidad de cobertura, el ajuste al importe en libros de una partida cubierta
para la que se ha utiizado el método del tipo de interés efectivo se amortiza a pérdida o ganancia durante ese periodo hasta su
vencimiento.
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h) Cobertura de flijon de efectivo

La parte efectiva de cambias en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como coberturas de flujos de
efectivo se reconocen en el patimonia neto. La pérdida o ganancia relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamerts
en la cuerta de resultados dentro de “Resultado instrumentos financieros a valor razonable”.

Los importes acumulados en el patrimonic neto se llevan a la cuenta de resultados en los periodos en que la partida cubierta
afecta al resultado [por ejemplo, cuande la venta prevista que se estd cubriendo tiene lugar). La pérdida o ganancia relativa a
la parte efectiva de permutas de tipo de interés que cubren recursos ajenos a tipo variable se reconace en la cuenta de
resuftados dentro de “gastos financieros®. La pérdida o ganancia relativa a la parte efectiva de contratos a plazo en moneda
extranjera que cubren ventas de exportacién se reconocen en la cuenta de resultados dentro de “ventas”. Sin embargo,
cuando la transaccion prevista que se cubre resulta en el reconocimiento de un activo no financiera (por efemplo, existencias
o un activo material), las ganancias o pérdidas anteriormente diferidas en el patrimonio neto se traspasan desde patrimonio y
se incluyen en la valoracion inicial del coste del activa o pasivo. Los importes diferidos se reconocen en Glima instancia dentro
del coste de vertas en el caso de las existencias, o en el gasto de amortizacion, en el caso de los activas materiales.

Cuando un instrumento de cobertura vence o se vende o cuando no cumple los requisitos exigidos para contsbilidad de
cobertura, cualquier ganancia o pérdida acumulada en el patrimonic neto hasta ese momento permanece en el patrimonio y
se reconoce cuando la transaccion prevista es reconocida finalmente en la cuenta de resultados. Cuahdo se espera que la
transaccién prevista no se vaya a producir, la ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio neto se lleva inmediatamente a
la cuenta de resultados.

cl Cobertura de la inversién neta

Las coberturas de inversiones netas en operaciones en el extranjero se contabilizan de forma similar a las coberturas de
flujos de efectivo. Cualquier ganancia o pérdida en el instrumento de cobertura relacionado con la parte efectiva de la
cobertura se reconoce en el patrimonio neta. La pérdida o ganancia relativa a la parte no efectiva se reconoce
inmediatamente en la cuenta de resultados en el epigrafe correspondiente al subyacente cubierto.

Las pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto se incluyen en la cuenta de resultados cuando se enajena la
operacion en el extranjero.

d) Derivados que no califican para contabilidad de caberture

Determinados derivados no califican para contabilidad de cobertura y se reconocen comao a valor razonable con cambios en
resuftados. Los cambios en el valor razonable de cualquier instrumento derivado que no califica para contabilidad de
cobertura se reconocen inmediatamenta en la cuenta de resultados.

2.12 Exstencias

Las existencias se valoran a su coste o & su valor neto realizable, el menor de los dos. El coste se determina, basicamente,
de la siguiente forma:

a) Segmento Automocion

- Comerciales: al precio de adquisicién, incorporando determinados gastaos directos incurridos en la compra.

- Materias primas y otros aprovisionamientos: al precioc medio ponderado de adquisicion.

- Productos terminados y en curso de fabricacion: a costes preestablecidos, que no presentan desviaciones
signfficativas con respecto a los costes reales incurridos. Estos costes incluyen las materias primas, coste de mano
de ohra directa y gastos directos e indirectos de fabricacion [basado en una capacidad operativa normal), pero no
incluye costes por intereses.

Los articulos obsoletos o de lertn movimiento son reducidos a su valor de realizacién.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el cursa normal del negocio, menos los costes variables de verta
aplicables.
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b) Segmento Biocombustibles / Biocarburantes

Las existencias de materias primas y otros aprovisionamientas se valoran al coste de adquisicion de acuerdo con el método
FIFCO, el cual no excede de su valor de mercado. Bl precio de adquisicion comprende el importe consignade en factura mas
tados los gastos adicionales que se producen hasta que las bienes se hallan en los almacenes.

Los productos terminados y en curso de fabricacion se valaran a coste medio real, que incluye el coste de los materiales
incorporados, la mano de obra directa y los gastos de fabricacion.

La sociedad del Grupo, Via Operador Petrolifero, S.L.UJ. [Nota 1.2) se halla inscrita en el registro de operadores para
desarrollar la actividad de distribuidor al por mayor de productos petrolferos y como operador de productos petroliferos, y
conforme al Real Decreto 1716,/2004, de 23 de julio, modificado por Real Decreto 1766,/2007 de 28 de diciembre, la
Sociedad debe mantener en todo momento unas existencias minimas de seguridad equivalentes a 92 dias en gasdleos de
sus ventas anuales, de los cusles 42 dias son asumidos obfigatoriamente por la Corporacion de Reservas Estratégicas de
Productos Petroffferos [CORES]. Por otra parte, CORES mantiene 35 dias adicionales de la ohligacion de mantenimiento de
exstencias estratégicas de Via Operador Petrolfifero, S.L.1.. acordado por contrato de arrendamiento ertre ambas partes.
Los 15 dias restantes para el cumplimiento de la obfigacion son mantenidos por Via Operador Petrolifero, S.L.U. Para
mantener estas existencias de seguridad, la Sociedad resliza, cuando es preciso, operaciones de arrendarmiento de producto
con otros operadores o con la sociedad del grupe, Bionor Berantevilla, S.L.U. Estas operaciones son contabilizadas coma una
operacion de arrendamiento operativo [Nota 2.25).

c) Segmento Tecnologias de Is Informacion y Comunicaciones [TIC)

Las existencias comerciales se valoran &l precio de adquisicion o a su valor neto realizable, el menor de los dos. Cuando el
valor neto realizable de las existancies sea inferior a su coste se efectuardn las oportunas correcciones valorativas,
reconociéndolas como un gasto en la cuente de pérdidas y ganancias. Si las circunstancias que causan la correccion de valor
dejan de existir, el importe de fa correccion es objeto de reversion y se reconoce como ingreso en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

E valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes estimados
necesarios para llevarla a cabo.

2.13 Cuentas comerciales a cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicislmente por su valor razonsble y posteriormente por su coste
amortizado de acuerdo con el métoda del tipo de irterés efectivo, menos la provision por pérdidas por deterioro del valor. Se
establece une provision para pérdidas por deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva de gue
el Grupo no serd capaz de cobrar todos lps importes gue se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las
cuertas a cobrar. La existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor
entre en quiebra o reorganizacion financiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a
cobrar se ha deteriorado. El importe de la provision es la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor actual de los
flujos futuros de efectivo estimados, descontados al tipo de interés efectiva. E! importe en libros del activo se reduce a medida
que se utiliza la provision y el importe de la pérdida se reconoce en la cuenta de resultados. Cuando una cuenta a cobrar sea
incobrable, se regulariza contra le cuenta de provision para las cuentas a cobrar. La recuperacion posterior de importes
dados de baja con anterioridad se reconoce en la cuenta de resultados.

La financiacion a través del descuento de efectos no se da de baja en el epigrafe de clientes hasta el cobro de los mismos,
registréndose como una financiacién bancaria. Para la cobertura de determinados riesgos de cobro de clientes, se
establecen contratos de seguro de cobro que cubren los riesges de impago mediante el abono de primas de seguros.

La financiacion a través del factoring sin recurso, o la venta de cuentas de clientes, permite dar de baja la cuenta a cobrar
por haber transferido a la entidad financiera todos los riesgos asociados a la misma.

2.14 Efectivo y equivalentes al efectiva

B efectiva y equivalentes al efectivo incluyen el efectva en caja, los depositos a la vista en entidades de crédito, otras
inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses 0 menos y los descubiertos bancarios. En
el balance, los descubiertos bancarios se clasifican como recursos ajenos en el pasivo carriente.
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2.15 Capital social
Las acciones ordinarias se clasfican como patrimonio neto.

Los costes incremertales directamente atribuibles a la emision de nuevas acciones u opciones se presentan en el patrimonio
neto como una deduccion, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos.

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad (acciones propias), la contraprestacidn pagada, incluido
cualquier coste incremental directamente atribuible (neto de impuesto sobre las ganancias) se deduce del patrimonio
atribuible a los accionistas de la Sociedad hasta su cancelacion, emision de nuevo o enajenacién. Cuando estas acciones se
venden o se wuelven s emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la
transaccion directamente atribuible y los correspondientes efectos del impuesto sobre las ganancias, se incluye en el
patrimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad.

2.16 Subvenciones oficiales

Las subvenciones del Gobierno se reconocen por su valor razonable cuando hay una seguridad rezonable de que la
subvencion se cobrara y el Grupo cumplira con todas las condiciones establecidas.

Las subvenciones oficiales relacionadas con costes se difieren y se reconocen en la cuenta de resultados durante al periodo
necesario para correlacionarlas con los costes que pretenden compensar.

Las subvenciones oficiales relacionadas con la adquisicion de inmovilizado material se incluyen en ingresos a distribuir en
varos ejercicios como subvenciones oficiales diferidas y se abonan en la cuenta de resultados sobre una base lineal durante
las vidas esperadas de los correspondientes activos.

El beneficio de un préstamo a un tipo inferior al de mercado otorgado por una entidad publica se valora como la diferencia en
ibros de acuerdo con fa NIC 39 “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracion” y el importe recibido,
reconaciéndose una subvencion por dicha diferencia que se registrara en la cuenta de resultados o en el pasivo como
subvenciones oficiales diferidas segln financie gastos del ejercicio o inversiones en inmovilizado material,

2.17 Proveedores

Los proveedores se reconocen inicialments a su velor razonable y posteriormente se valoran por su coste amortizado
utllizando el método del tipo de interés efectiva.

2.18 Recursos ajenos

Los recursos sjenos se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de los costes en que se haya incurrido en la
transaccion. Posteriormente, los recursos ajenos se valoran por su coste amortizado; cualquier diferencia entra los fondos
obtenidos [hetos de los costes necesarios para su cbtencion] y el valor de reembolso se reconoce en la cuenta de resultados
durante |a vida de la deuda de acuerdo con el método del Bpo de interés efectivo.

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes & menos que el Grupo tenga un derecho incondicional a diferir su
liquidacion durante al mencs 12 meses después de la fecha del balance.

Las comisiones abonadas por la concesion de lineas de crédito se reconocen como costes de la transaccion del préstamo en
la medida en que sea probable que se vaya a disponer de alguna o de todas las lineas. En estos casos, las comisiones se
difieren hasta que se produce la disposicion de la finea. En la medida en que no haya evidencia de que sea probable que se
vaya a disponer de la linea de crédito, la comision se capttaliza como un pago anticipado por servicios de liquidez y se
amortiza durante el periodo en que esté disponible la linea de crédito.

2.19 Instrumentos financieros compuestos

Un instrumento financiero compuesto es un instrumento financiero no derivado que incluye componentes de pasivo y de
patrimonio simultaneamente.
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En aquellos casos en los que el Grupo [la sociedad dominante o alguna de sus dependientes) emite un instrumento
compuesto, reconoce, valora y presenta por separado sus componentes asignando al pasivo su valor razonable de acuerdo
con el que corresponderia a un pasiv de caracteristicas similares gque no llevase asociado el componente de patrimonio, y al
componente de patrimonio la diferencia entre el efectivo inicial y el valor razonable del pasivo.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, el componente de pasivo de un instrumento financierc compuesto se valora por
su coste amortizado usando el método del tipo de interés efectiva. El componente de patrimonic no se vuelve a valorar
excepta en el momento de su conversion o vencimiento.

En el ejercicio 2010, y tal y como se desglosa en la Nota 18, la dependiente CIE Automative Nuevos Mercados, S.L. amplia
su capital mediante la emision de acciones suscritas por un minoritario ajeno al grupo que han supuesto un capital social y
prima de emisién, a efectos mercantiles, por importe de 10 y 13 millones de euros respectivamenta, cortempléndose un
dividendo preferente en los proximos 7 ejercicios por el importe aproximado de la prima de emision, por lo que dicho importe
no ha sido considerado instrumenta de patrimonio sino pasivo a valor razonable en el momento de su emision de acuerdo
con el criterio contable antes descrito.

Las deudas financieras se clasifican como pasivos corrientes a menas que el Grupo tenga un derecho incondicional a diferir
su liquidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

2.20 Impuestos corrientes y diferiios
a) Impuesto sobre sociedades

H gasto par Impuesto sobre Sociedades del ejercicio comprende el impuesta corriente y el diferido y se calcula en funcion del
resultado antes de impuestos, sumentado o disminuido, segin corresponda, por las diferercias permanentes y/o
temporarias contempladas en la legislacion fiscal vigente o a purto de aprabarse relativa a la determinacion de la base
imponible del citado impuesto en los distintos paises que operan sus dependientes. El impuesto se reconoce en la cuenta de
resultados, excepto en la medida en que se refiera a partidas reconocidas directamente en el patrimonio neto, en cuyo caso,
se reconoce también en el patrimonio neto.

Las bonificaciones y deducciones en la cuota del impuesto, asi como el efecto impositivo de le aplicacion de pérdidas
compensables, no activados, se consideran como minoracion del gasto por impuestos en el ejercicio en que se aplican o
compensan,

La Sociedad dominante tributa en régimen de declaracion consolidada en el territorio foral de Bizkaia con las sociedades
dependientes que se relacionan a continuacion:

- CIE Bérriz, S.L.

- CIE Azkoitia, S.L. [disuelta con fecha 28 de octubre de 2011 en virtud de absorcion por parte de CIE Berriz, S.L.)
- CE Inversicnes e Inmuebles, S.L., Sociedad Unipersonal

- CE Automoative Bioenergia, S.L..

- Autokomp Ingenieria, S.A.

- CIE Legazpi, S.A.

- CIE Mecauto, 5.A., Sociedad Unipersonal

- CIE Udalbide, 5.A., Sociedad Unipersonal

- Egana 2, S.L.

- Gameko Fabricacién de Componentes, S.A.

- Inyectametal, S.A.

- Leaz Valorizacién, S.L.

- Orbelan Plasticos, S.A.

- Transformaciones Metalirgicas Norma, S.A.

- Alfa Oeco, S5.A., Saciedad Unipersonal

- Alurecy, S.A., Sociedad Unipersonal

- Componentes de Automocién Recytec, S.L., Sociedad Unipersonal
- Nova Recyd, S.A., Sociedad Unipersonal

- Recyde, S.A., Sociedad Unipersonal

- Tarabusi, 5.A., Sociedad Unipersonal
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- Alcasting Legutiano, S.L., Sociedad Unipersonal

- Bionor Transformacién, 5.A., Sociedad Unipersonal (incorporada en 2010)

- Bionor Inversiones e Inmuebles, S.L. Sociedad Unipersonal [disuetta con fecha 15 de septiembre de 2011 en virtud de
absarcion por parte de Bionor Transformacion, S.A. Sociedad Unipersonal)

- Bionor Berantevilla, S.L., Sociedad Unipersonal [incorporada en 2010)

- Via Operador Petrolifero, S.A., Sociedad Unipersonal (incorporadas en 2010)

- Mecanizaciones del Sur - Mecasur, S.A., Sociedad Unipersonal (incorporada en 2010)

- CIE Automotive Nuevos Mercados, 3.L., sociedad constituida en el ejercicio 2010.

- Gestion de Aceites Vegetales, 5.L. (incorporada en 201 1)

- Reciclades de Residuos Grasos, S.L. (incorporada en 2011)

- Reciclados Ecologicos de Residuos, S.L.U. (incorporada en 2011)

- Biodiesel Mediterraneo, S.L.U. [incorporada en 2011)

- Global Dominion Access, S.A. [incorporada en 2011]

- Dominion Investigacion y Desarrollo, S.L. Sociedad Unipersonal (incorporada en 2011)

H resto de sociedades del Grupo CIE tributa en régimen de declaracion individual.

En el gjercicio 2010 las sociedades del segmento tecnologice correspondiente al negocio escindide [Nata 1] formaban un
subgrupo de tributacién consclidada.

b) Impuestas diferidos

Los impuestos diferidos se calculan, de ecuerdo con el método de pasivo, basado en el balance, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en las cuentas anuales
consolidadas. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiente inicial de un pasivo o un activo en una
transaccion distinta de una combinacién de negocios que en €l momento de la transaccion no afecta ni al resultado contable
ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se contabiliza. El impuesto diferido se determina usando tipos imposttives [y leyes)
aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente sctiva por
impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto dfferido se liquide. Se reconocen impuestos diferidos sobre las
diferencias temporarias que surgen en inversiones en dependientes, asociadas y participaciones en negocios conjuntos,
excepto en aqueflos casos en que el Grupo pueda controlar la fecha en que revertirdn las diferencias temporarias y sea
probable que éstas no vayan a revertir en un futuro previsible.

Los activos por impuestos diferidos derivados de créditos fiscales por pérdidas compensables, bonificaciones y deducciones
de la cuota del Impuesto sobre Sociedades a que tiene derecho se reconocen en la medida en que es probable que vaya a
disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar fas diferencias temporarias. En el caso de las
deducciones por inversionas, la imputacion contable, como menos gasto, se periodifica en funcion del plazo en que se
amartizan los bienes del Inmowvilizado Material que han generado los créditos fiscales [Nota 2.9), reconociende el derecho con
abono a ingresos a distribuir en varios ejercicios (Nata 19).

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan si, y solo si, existe un derecho
legalmente reconocido de compensar los activos por impuesto corriente con los pasivos por impuesto corriente y cuanda |os
activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se dervan del impuesto sobre las ganancias
correspondientes a la misma autoridad fiscal que recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal, o diferentes entidades o
sujetos fiscales, que pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto.

2.21 Prestaciones a los empleados
a] Obligaciones por pensiones

Los planes se financian mediante pagos a entidades aseguradoras o fondos gestionados externamente, determinados
mediante calculos actuariales periadicos. El Grupo tiene planes de prestaciones definidas. Un plan de prestaciones definidas
es un plan de pensiones que define el importe de la prestacian gue recibird un empleado en el momento de su jubilacion,
narmalmente en funcién de uno o mas factores como la edad, anos de servicio o remuneracion.
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Un plan de prestaciones definidos es un plan de pensiones bajp el cual el Grupo paga aportaciones fijas a un fondo y tiene la
obligacion de realizar aportaciones adicionales si el fondo no pasee activos suficientes para pagar a todos los empleados las
prestaciones relacionadas can los servicios prestados en el ejercicio corriente y en ejercicios anteriores.

El pasivo reconocido en el balance respecto de los planes de pensiones de prestaciones definidas es el valor actual de la
obligacion por prestaciones definidas en la fecha del balance menos el valor razonable de los activos afectos al plan, junto con
ajustes para perdidas y ganancias actuariales no reconocidas y costes por servicios pasados. La obligacion por prestaciones
definidas se calcula anualmente por actuarios independientas de acuerdo con el método de la unidad de crédito proyectada.
H valor actual de la obligacién se determina descontando los flujos de salida de efectivo futuros estimados a tipos de interés
de bonos del Estado denominados en la moneda en que se pagaran las prestaciones y con plazos de vencimiento similares a
los de las correspondientes obligaciones.

Las pérdidas y beneficios actuariales que surgen de ajustes por ls experiencia y cambios en las hipitesis actuariales se
cargan o abonan en la cuenta de resultados durante la vida laboral media restante esperada de los empleados.

Los costes par servicios pasados se reconocen inmediatamente en la cuenta de resultados, a no ser que los cambios en el
plan de pensiones estan condicionados a la continuidad de los empleados en servicio para un periodo de tiempo especifico
(periodo de consolidacion). En este caso, los costes por servicios pasados se amortizan segun el método lineal durante el
periodo de consolidacion.

b} Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision de la Sociedad de rescindir su
contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el empleado acepta voluntariamente dimitir a cambio de
esas prestaciones, El Grupo reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su
emplec a los trabajadores actuales de acuerdo con un plan formal detallado sin posibiidad de retirada o a proporcionar
indemnizaciones por cese, COmo cansecuencia de una oferta reglizada para animar a una renuncia voluntaria. Las
prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

c]} Planes de participacion en beneficios y bonus

El Grupo reconoce un pasivo y un gasto para bonus en base a una formula que tiene en guenta el beneficio atribuible a los
accionistas de la Sociedad después de ciertos ajustes. H Grupo reconoce una provision cuando estd contractualmente
obligada o cuando la practica en el pasado ha creado una obligacion implicita.

2.22 Pagos besados en acciones

B Grupo mantiene un plan de compensacion con pago basado en acciones liquidadas mediante instrumentas de patrimonia
de su sociedad dependiente cotizada Autometal, S.A. {Anexo 1),

En virtud de este plan, el Grupo recibe senvicios de ciertos directivos como cortraprestacion a cambio de instrumentos de
patrimonio de la Sociedad dependiente mencionada.

Bl valor razonable de los servicios recibidos de los empleados a cambio de dichas acciones se recanoce como gasto de
personal. El importa total del gasto se determina por referencia al valor razonable de los derechos concedidos convertibles en
acciones de Autometal, S.A. en la fecha de vencimiento: ‘

. Incluyendo condiciones de rendimiento de mercado. )
. Excluyendo el impacta de cualquier condicion para |a irrevocabilidad de la concesion que sean de servicio (la obligacion
de permanecer en la entidad por un determinado periodo).

Bl coste total por los servicios prestados por estns empleados afectados, se reconocera en el periodo en el cual se ha
adquirido el derecho, periodo en el cusl las condiciones especificas de la adquisicion de derechos deben ser cumplidas
(permanencia en la empresa).

La contraprestacion de estos gastns de personal registrados es un aboro al patrimonio del Grupo hasta la entrega de las acciones
corespondientes de la sociedad dependierte, Autometal, S.A. que se realizara al final de la vida del plan. Esta entrega supondrd et
correspondiente cargo al patrimonio del Grupo en el momento de la ertrega de Ios Gitados instrumentos de patrimonio.
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2.23 Prowvisiones

Las provisiones por riesgos y gastos especificos se reconocen cuando:

0] El Grupo tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados;
{ii} Es prabable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién; y
(hi} El importe se ha estimado de forma fiable.

Las provsiones por reestructurscion inchiyen pagos por despido a los empleados. No se reconocen provisiones para
pérdidas de explotacion futuras.

Cuando exista un nimero de obligaciones similares, la probabitidad de que sea necesario un flujp de salida para la liquidacion
se determina considerando el tipo de obligaciones como un todo. Se reconoce una provision incluso si la probabilidad de un
flujp de salida con respecto a cualquier partida incluida en la misma clase de obligaciones puede ser pequera.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para liquidar la
obligacién usando un bpo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor temporal de! dinera y
los riesgos especificos de la obligacion. El incremento en |a provisién con mativo del paso del iempo se reconoce como gasto
por intereses.

2.24 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen ef valor razonable de contraprestaciones recibidas o a recibir para la venta de hienes y
servicios en el curso ordinario de las actividades del grupo, neto del impuesto sobre el valor afiadido, devoluciones y
descuentos y después de eliminadas las ventas dentro del Grupo. El Grupo reconoce los ingresos cuando el importe de los
mismos se puede valorar con flabilidad, es probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad y se
cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades del Grupo. No se considera que el importe de los
ingresos se pueda determinar con fiebilidad hasta que no se haya resuelto todas las contingencias relacionadas con la venta.
Los ingresos ordinarios se recocnocen como sigue:

a) Ventas de bienes al por mayor

Las ventas de bienes se reconocen cuando una entidad del Grupo ha entregado los productos al cliente, el cliente ha
aceptado los productos y es probable que los beneficios econdmicos futuros van a fluir a la Entidad. La experiencia acumulada
se utiliza para estimar y provisionar las devoluciones en el momento de la venta.

b) Prestacion de servicios

La Sociedad presta servicios de integracion de sistemas de telecomunicacion y consultoria tecnoldgica basados en redes y
automatismos desarrollando todas las fases del proyecto, incluyendo la ingenieria, suministro, instalacion y puesta en marcha
a entidades plblicas y empresas privadas. Estos servicios se suministran sobre la base de una fecha y matenial concreto o
bien como contrato a precio fijo.

Los ingresos de contratos de fecha y material concretos, habitualmerte derivados de la prestacion de servicios de
integracion de sistemas de telecomunicaciones, se reconocen a las tarifas estipuladas en el contrato a medida que se
realizan las horas del personal y se incurre en las gastos directos.

Los ingresos derivados de contratos a precio fijo correspondientes a, mantenimientos de ingenieria e instalacion de redes se
reconocen en funcién del método del grado de avance. Segan este método, los ingresos se reconocen generalmente en
funcian de los servicios realizados a la fecha como porcentaje sobre los servicios totales a realizar.

Si surgieran circunstancias que modificaran las estimaciones iniciales de ingresos ordinarios, costes o grado de avance, se
procede a revisar dichas estimaciones. Las revisiones podrian dar lugar a aumentos o disminuciones en los ingresos y costes
estimados y se reflgjan en la cuenta de resultados en el periodo en el que las circunstancias que han motivado dichas
revisiones san conocidas por fa direccion.
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c} Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconacen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una cuerta a cobrar sufre
pérdida por deterioro del valor, el Grupo reduce el importe en libros a su importe recuperable, descontando los flujos futuros
de efectivo estimados & tipo de interés efectivo original del instrumento, y continda llevando el descuento como menos
ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se
reconocen cuando se cobra el efectivo o sobre la base de recuperacion del coste cuando las condiciones estan garantizadas.

d) ingresos por roysities

Los ingresos por royalies se reconacen scbre la base del devengo de acuerdo con la sustancia de los correspondientes
acuerdos.

e) Ingresos por dividandos
Las ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.

2.25 Arrendamientas

Arrendamientos financieras

Los arrendamientos de inmovilizado materiaf en los que el Grupo tiene sustancialmente todos los riesgos y las ventajes
derivados de la propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se
reconocen al inicio del contrato al menor del valor razonable del activo arrendado y el valor presente de los pagos minimos
por el arrendamiento. Cada pago por arrendamiento se desglosa entre la reduccién de la deuda y la carga financiera, de
forma que se obtenga un tipo de interés constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar. La obligacion de pago
derivada del arrendamiento, neta de la carga financiera, se reconoce dentro de las deudas a pagar a largo plazo. La parte de
interés de la carga financiera se carga a la cuenta de resultados durante el periodo de vigencia del arrendamiento al objeto
de obtener un tipo de interés periddico constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar de cada periodo. El
inmowviizado material adquirido bajo contratos de arrendamiento financiero se amortiza en la wda 0t del activo adquirido de
acuerdo a los criterios del inmavilizado material.

Arrendamientos operativos

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas derivados de la
titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo [netos de
cualquier incentivo recibido del arrendador] se cargan en la cuenta de resultados sobre una base lineal durarte el periodo de
arrendamiento.

2.26 Distribucion de dividendos

La distribucién de dividendos a los accionistas de la Sociedad se reconoce como un pasivo en las cuentas anuales
consolidadas del Grupo en el ejercicio en que los dividendos son aprobados por los accionistas de fa Sociedad.

2.27 Medicambiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la prateccidn y mejora del medio ambiente se
contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren. Cuando dichos gastos supongan incorporaciones al inmovilizado
material, cuyn fin sea la minimizacion del impacto medicambiental y la proteccion y mejora del medioambiente, se contabilizan
como mayor valor del inmovilizado.

2.28 Saldos a corto y largo plazo

Se consideran como saldos a largo plazo, tanto activos como pasivos, aquellos importes con vencimiento superior a 12
meses desde la fecha de cierre del ejercicio contable.
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3. Gestién del riesgo financiero
3.1 Factores de riesgo financiero

En sentido amplio, la gestidn de riesgos financieros tiene por objeto el control de las incidencias generadas por variaciones en
los tipos de cambio e interés y precios de materias primas. La gestion, cuya responsabilidad es de la Direccion Financiera del
Grupo, se concreta en la contratacién de instrumentos financieros que permitan, en la medida de lo posible, gue la
participacion en entornos favorables de movimiento de tipos de cambio e interés sea compatible con la limitacion en perte o
en su totalidad de los perjuicios debidos a un entarno desfavorable.

a) Riesgo de mercado
(i) Riesgo de tipo de cambio

La presencia de Grupo CIE Automative en el mercado internacional, impone al Grupo la necesidad de articular una politica de
gestion del riesgo de tipo de cambio, El objetivo fundamental es reducir el impacto negativo que sobre su actividad en general
y sobre su cuenta de resultados en particular tiene la variabilidad de los tipos de cambio, de modo que sea posible protegerse
de movimientos acversos y en su caso aprovechar una evolucion favorable,

Para articular tal politica, el Grupo CIE Automative, utiliza el concepto de Ambito de Gestion. Bajo este concepto se engloban
todos aquellos flujos a cobrar/pagar en divisa distinta de euro, que se materializaran a lo largo de un determinado periodo de
tiempo. El Ambito de Gestion, incorpora los activos y pasivos en moneda extranjera, asi como los compromises en firme o
aftamente probables por compras o ventas en monedas distintas de euro. Los activos y pasivos en maneda extranjera son
objeto de gestién sea cual sea su alcance ternporal, mientras que los compromisos en firme por compras o ventas que
forman parte del &mbito de gestion seran objeto de la misma si su prevista incorporacion al balance tiene lugar en un periodo
no superior a 18 meses.

A este respecto, se elabora un documento interno de revision periadica minima mensual en la que se detalla el Ambito de
Gestion en cada uno de sus apartados.

Una vez definido el Ambito de Gestion, el Grupo, asume para la gestion de resgos fa utilizacion de una serie de instrumentos
financieros que permitan en algunos casos cierto grado de flexibilidad. Basicamente estos instrumentos seran los siguientes:

- Compra/venta de diisas a plazo: Se fija con ello un tipo de cambio conocido a una fecha concreta, que puede
adermas ser objeto de ajuste temporal para su adecuacion y aplicacion a los flujos de efectivo.

- Otros instrumentos: Se podréan también utiizar otros instrumentos derivados de cobertura, que exigiréan para su
contratacion de una aprobacion especifica por parte del 6rgano de direccion correspondiente, a quien se habra
informado prevismente respecto a si cumple o no los requisitos precisos para ser considerado como instrumento de
cobertura y por lo tanto ser susceptible de aplicacion la regla de contabilidad de cobertura.

Para efectuar un analisis de sensibilidad a la variacion de los tipos de cambio de los fondos propios de sociedades
participadas, denorminadas en divisa distinta de la moneda funcicnal, &l Grupo se ayuda de la metodologia VaR (Valor en
Riesgo), a fin de efectuar una estimacion de la pérdida estadistica maxima en que padria incurrir por depreciacion de las
divisas en las que estan denominados los fondos propios de las sociedades participadas. Haste el momento, ef Grupo no ha
aplicado gestidn especifica alguna del riesgo de cambio por este concepto pero, dada la actual inestabilidad de los tipos de
cambio, se encuertra en analisis de diversas alternativas al respecto. La proteccion frerte a fa pérdida de valor por tipo de
cambio de las inversiones en paises con monedas distintas del euro se ests arientando siempre que sea posible mediante el
endeudamiento en la divisa de los propios paises si el mercado tiene profundidad suficients, o en moneda fuerte como &l
dolar donde la correlacion con ls moneda local sea significativernente superior a eurp. Correlacion, coste estimado y
profundidad del mercado para deuda y para derivados determinaran la pofiica en cada pais.

Bl Grupo posee varias inversiones en operaciones en el extranjero, cuyos activos netos estan denominados en dolares
armericanos y expuestos al riesgo de conversion de moneda extranjera. El riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de
estas operacionss en el extranjero del Grupo se gestiona, principalments, mediante coberturas reslzadas a traves de
recursos ajenos (préstamos) denominados en la correspondiente moneda extranjera.
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Este riesgo para el resto de activos en olras monedas extranjeras (real brasilefio como moneda més significativa) por operaciones
en paises fuera del entorno euro, se trata de minorar, basicamente, a traves de endeudamiento en las citadas monedas, sin
aplcacion de cobertura contable segun 1AS 39,

Si al 31 de diciernbre de 2011, el euro se hubiera devaluado,/revaluado un 1076 respecto a todas las monedas funcionales
distintas al euro manteniéndose el resto de vaniables constantes, el patrimonic neto hubiera sido superior/inferior en 62.045 miiles
de eurcs (2010, 20.044 mies de euros) por el efecto de los patrimonics asportados por las sociedades dependientes que actian
con gtra maneda funcional distinta al euro.

Si el tpo de cambio medio del eurc en 2011 se hubiera devaluado,/revaluado un 10P4 respecta a todas lss monedas funcionales
distintas al euro mantaniéndose el resto de variables constartes, el resultado después de impuestos del ejercicio hubiera sido
superior/inferior en 4.102 mikes de eurss (2010, 6519 miks de euros), principatmente como resutado de las
ganancias,/pérdidas por diferencies de cambio en la conversion de las cuentas a cobrar denominades en otras divisas distintas al
euro.

{ii) Riesgo de precio

La exposician del Grupo al nesgo de precio de los tiulos de capital debido a las inversiones mantenidas por el Grupo y clasificadas en
el balance consolidado como disponibles para la verta o a valer razonable con carnbios en resukados, no resulta significativa debido
al escaso peso de estas inversiones, sobre el total de activos y los fondos progiios del Grupo.

(i Tipos de interés

La existencia en el Grupo de endeudamierto bancario referenciado a tipo de interés variable, da lugar a que el Grupo se vea
sometido al riesgo de variacidn de los tipos de interés, afectando tal variacion de forma directa a la cuenta de resultados. El objetivo
genérico de la estrategia serd reducir el impacto negativo de subidas en los tipas de interés, y aprovechar en la medida de lo pasible
el impactn positivo de posibles descensos de los tipos de interés.

Para cumplir este objetivo, |a estrategia de gestion se articula mediante instrumentos financieros que permitan esta flexbilidad. Se
contempla expresamente la posibiidad de contratar cobertura por partes identificables y mesurables de los fiujps, que permita en
su caso el cumplimiento del test de efectividad que demuestre que el ingtrumento de cobertura reduce el riesgo del elemento
cubiertn en {a parte asignada y na es incompatible con la estrategia y los objetivos establecidos.

B Ambito de Gestién contempla los empréstitos recogidos en el Balance del Grupo o de cualquiers de sus sociedades. En
ocesiones, pueden darse circunstancias en que las coberturas contratadas cubran préstamos ya comprometidos en fase fnal de
formalizacion y cuyo principal debe de ser protegido de un alza de tipas de interés,

Para la gestion de este riesgo, el Grupo uilizara instrumentos financieros derivados que puedan ser considerados como
instrumertos de cobertura y por lo tanto puedan ser suscepubles de ser aplicadas las reglas de contabiidad resiringidas a tales
instrumentos. La norma contable correspondiente {NIC 39), no especifica & tipo de derivados que pueden ser considerados o no
instrumentos de cobertura a excepcion de les opciones emitides o vendidas. Si especifica, sin embargo, cuales son les condiciones
necesarias para tal consideracion. A semejanza de lo referido en la gestion de riesgos de tipo de cambio, cualguier instrumento
derivado financiero de! que se sospeche que no cumple les condiciones necesarias para ser considerado como instrurmento de
cobertura habra de contar para su contratacion con la aprobacion expresa del organo de direccion correspondients. A modo de
referencia, los instrumentos de cobertura de utiizacion basica seran los siguierntes;

- Swap de tipo de interés: A través de este derivado, estos segmentos del Grupa cornerten la referencie variable de tipo de
interés de un préstamo en una referencia fija, bien sea por el total o por un importe parcial del préstamo, afectando a toda o
a una parte de la vida del mismo.

- CAP de tipo de interés: Con este derivado, estos segmentos del Grupo corvierten un tipo de interés variable en un tipo de
interés referenciado a un rango, que no sobrapasara un tipo méadmo. De esta forma, limitamos el impactn negativo de una
evolucidn desfavorable.

- Otros instrumentos: A semejanza de los comentados en el apartado correspondients & tipos de cambio, se podrén tambien
utiizar otros instrumentos derivados de cobertura, que exigiran para su confratacion de una aprobacion especifica por parte
del érgano de direccion carrespondiente. Se habré informado previamente respecto a si cumple o no los requisitos precisos
para ser considerado como instrumento de cobertura y por Io tanto ser susceptible de aplicacion 1a regla de contabiidad de
cobertura.
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Si durante el afio 2011, la media de los tipos de interés de los recursos ajenos denominados en euros hubieran sido 10
puntos basicos superiores/inferiores, manteniéndose constante el resto de variables, el resultado después de impuestos del
periodo correspondiente a estos segmentos habria sido inferior/superior en 711 miles de euros (2010, 508 milkes de
euros), principalmente como consecuencia de un mayor,/menor gasto por intereses de los préstamos a tipo variable.

Una variacion de 10 puntos basicos superiares/inferiores en todos los tramos de la curva de tipo de interés considerada en
la valoracion de los derivados tanto de cobertura como de no cobertura no tendria efecto alguno en el patrimonio net,
exceptn por el efecto derivado del resultado del ejercicio (en 2010: un aumerto,/ disminucion de 116 y 77 miles de euros,
respectivamente). Asimismo, el efecto sobre el resultado del ejercicio correspondiente a estos segmentos hubiera sido de un

aumento /diminucién de 44 y 22 miles de euros, respectivament2 [2010:; un aumento/disminucion de 45 y 56 miles de
euros, respectivaments],

b) Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica &l mantenimiento de suficiente efectivo y la disponibilidad de financiacion
mediante un importe suficiente de facilidades de crédito. En este sentido, la estrategia del Grupo es la de mantener, a través
de su departamento de Tesoreria del Grupo, la flexibiidad necesaria en la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de
crédito comprometidas. Adicionalmente, y en funcion de las necesidades de liquidez, el Grupo procede a utilizar instrumentos
financieros de liquidez [factoring sin recurso y venta de activos financieros repressntativos de deudas a cobrar por medio de
las cuales se traspasan los riesgos y beneficios de las cuentas a cobrar], que como palitica no supera un tercio de los saldos
de clientes, para mantener los niveles de liquidez y la estructura de fondo de maniobra exigidos en sus planes de actividad.

La direccidn realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo, asi como de la evolucion de la
Oeuda Financiera Neta, siendo su célculo al 31 de diciembre de 2011 comparativamente con el de 31 de diciembre de
2010 del grupo INSSEC (Nata 1) como sigue:

2011 {*) 2010
Efectivo y otros medios liguidos [Nota 12) 530.343 162.919
(Ouros ectivos financieros corrientes [Nota 8) 44,458 89,708
Lineas de arédito no dispuestas (Nota 20) 55.588 56.644
Reserva de Rquidez 530.390 309.271
Ceudas con Entidades de crédito (Nota 20) 8916.300 817.506
Ouros pasivos fmancieros cormientes [Naota 8) 618 7.200
Efectivo y otros medios liquidos (Nota 12) [530.343) (162.919]
Otros activos financieros cormentas [Nota 8] (44.459) (89.708)
Deuda financiera nata 342.116 572.079
Deudas con Entidades de crédito no comiente {556.507] [372.024]
Deuda financiera neta corriente (214.391) 200.055

(*) Ver Nota 1, fusion con INSSEC.

El departamento de Tesoreria del Grupo estima que las acciones en curso permitiran evitar situaciones de falta de liquidez. En
este sentide se estima gue la generacion de tesoreria en el ejercicio 2012 permitirad atender a los pagos del ejercicio sin
reguenir aumento de la deuda financiera neta.

Adicionalmente y tal y como se explica en la Nota 20, con fecha 14 de julio de 2011, la Sociedad dominante ha suscrito un
nuevo crédito sindicado por valor de 350.000 miles de euros. Esta financiacion ha permitido a la Sociedad dominante
amortizar los contratos de financiacion sindicados suscritos en 2005 y 2003, asi como la financiacidn suscrita con el banco
ttat BBA en 2010 (Nota 20).

La financiacion obtenida, que se cerrd finalmente con una sobresuscripcion superior al 5CP%, supone una diversificacion en el
pool bancario del Grupo, al incorporar entidades financieras brasienas y francesas a la financiacion del Grupo, El crédito se
ha estructurado con un vencimiento & 5 afos, ampliando el plazo de una parte importante del actal endeudamiento
financiero de 1a Sociedad y en condiciones ajustadas a los actuales parémetros de precio aplicados en el mercado.

Mo existen restricciones sobre el uso del efectivo/equivalentes al efectivo, con la excepcion de las garantias descritas en la
Nota 20 y los compromisos existentes descritos en la Nota 34.
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Por otra parte, el Grupo gestiona de manera activa el fondo de maniobra a través del circulante neto operativo y de la deuda
financiera neta a corto plazo y largo plazo, si bien la magnitud de fondo de maniobra considerada aisladamente no es un
psrametro clave para la comprension de los estados financieros de la misma. Sobre la base de la solidez, calidad y estabilidad
de las relaciones con sus clientes y proveedores, asi como una monitorizacion exhaustiva de su situecion con les entidades
financieras, con las cuales en muchos casos renueva automaticarnente sus créditos en curso. No existen riesgos relevantes
en su situacion de fiquidez.

Adjuntamos a continuacion un cuadro con el detalle del Fondo de Maniobra que presenta et batance consolidado del Grupo a
31 de diciembre de 2011 comparativamente con el de 31 de diciembre de 2010 del Grupo INSSEC, indicando el peso
relstivo de cada uno de los epigrafes que lo componen:

2011 [*] 2010
Existencias 187.519 168.211
Clientes y obras cuentas a cobrar 166.718 203.542
Otros activos corriehtes ) 2.483 2.676
Activos por impuestos cormientes 41.184 40.304
Activo corriente operativo 397.914 414.733
Otros sctivos financieros corrientes 44.459 89.708
Efectivo y otros medios liquidos 530.343 162.919
ACTIVO CORRIENTE 972.716 667.360
Proveedores y otras cuentas a pagar 445.727 366.007
Pasivos por impuestos correntes 41.108 45,298
Provisiones cormentes 5613 11.075
Ouros pasivos corrientes 55.601 78071
Pasivo corriente operativo 548.049 501.451
Deudss con emidades crédito 8 corto plazo 358.793 445.482
Otros pasivos financieros 618 7.200
PASIVD CORRIENTE 908.460 954.133
FONDO DE MANIOBRA TOTAL 64.256 [286.773)

*] Ver Nota 1, fusion con INSSEC.

Los principales motivos de la mejora del fondo de maniobra al 31 de diciembre de 2011 en comparacion con el ejercicio
anterior se deben a la ampliacion de capital en Autometal (Nota 1), al alargamiento de los vencimientos de los recursos
ajenos derivados de la nueva financiacion del grupo (Nota 20) y &l mantenimiento de la monitarizecion del Grupo en la gestion
de su circulante neto operativo dentro de su estrategia de optimizacion de recursos, tal y como se explice a continuacion.

Una de las lineas estratégicas del Grupo es la optimizacion y maxima saturacion de los recurses dedicados al negocio. Por
ello el Grupo presta una especial atencion at circulante neto operativo invertido en el mismao. En esta linea y como en afos
anteriores, se han venido realizando importantes esfuerzos dirigidos a controler y reducir los plazos de cobro de clientes y
otros deudores y minimizar las existencias a través de una gestion logistica e industrisl excelente gue nos permite suministros
JT [just in ime) a nuestros clientes. Asimismo, optimizamos constantemente los plazos de pago a proveedores unificando
paliticas y condiciones en todo el Grupa, o cual ha permitido mejorar este parametra.

Cabe sefialar que la comparativa en &l cuadro anterior entre las fechas indicadas se encuertra afectada por el efecto
financiero de la salida 8 Bolsa en Brasil (Nata 1).

Ertre |as deudas con entidades de créditn a corto plazo figuran créditos recurrentes en el tempo:

- 58,9 millones de euros que provienen del descuento recurrente de papel comercial de nuestros clientes (88,6
millones de euros a 31 de diciembre de 2010) [Nota 20).

- 19,1 milones de euros que provienen de financiacion de importaciones recurrentes (25,4 millones de euros a 31
de diciembre de 2010) (Ncta 20).

En cuslquier caso, ambos componentes de la deuds bancaria (78 millones de euros) aungque contablemente aparecen como
deuda corriente, son estables como demuestra la operativa habitual del negocio, proporcionando, por tanta, una financiacion
asimilada a la deuda no corriertte [31 de diciembre de 2010, 114 millones de euros).
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Cabe destacar, la existencia a 31 de diciembre de 2011 de 55,6 millones de eurcs de lineas de crédito y préstamos no
dispuestos (31 de diciembre de 2010, 56,6 millones de euros).

La tabla que se muestra a continuacion preserta un andlisis de los pasivos financieros del Grupo que se liquidaran,
agrupados por vencimientos, de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de balance hasta la fecha de vencimiento
estipulada en el contrato. Los importes que se muestran en la tabla corresponden a los flujps de efectivo (incluidos los
intereses que seran satisfechos) estipulados en el contrato sin descontar. Los saldos a pagar dentro de 12 meses equivalen
a los importes en libros de los mismaos, dado que el efecto del descuento no es significativo.

Menos da Emre1y Mis da
1 aifio 5 ailos 5 aiios
Al 31 da diciembre de 2011
Préstamos bancarios [Nota 20) 358.793 624.377 2135
Provesdores y otres cuentas a pagar 542.436 72.384 43.949
Derivados 618 - -
Al 31 de diciembre de 2010
Préstarmos bancarios [Nota 20) 445,482 395.533 13.694
Proveedores y otras cuentas a pagar 490.376 47354 28.847
Dervados 7.200 - -

Los instrumentos financieros dervados calificados de cobertura se liquidan por netos y sus plazos de vencimiento se indican en
la Nota 20 para las permutas de tipo de interés, estando prevista la liquidacion de flujos de efectivos bésicamente en el corto
plazo [Nota B.h]).

c) Riesgo de crédito

Los riesgos de crédito se gestionan por grupos de clientes. El riesgo de crédito que surge de efectivo y equvalentes al efectivo,
instrumentos financieros derivados y depdsitos con bancos e instituciones financieras se considera insignificante por la calidad
crediticia de los bancos con los que opera el Grupo.

Adiclonalmente, cada segmento marntiene politicas concretas para la gestion de este riesgo de crédito de sus clientes.

Con objeto de minimizar este riesgo en los saldos de clientes, |a estrategia del Grupo se basa en la contratacion de polizas de
seguro de crédito a clientes y el establecimiento de limites de créditos a los mismos. Con relecion al imite de crédito de los
clientes, se debe sefialar que la politica del Grupo es no mantener concentracion de operaciones superiores &l 10% de su
valumen de actividad en clientes o platafarmas de fabricacion individuales.

For ora parte, histdricamente se ha considerado que por las caracteristicas de los clientes del Grupo, sobre todo en el
segmento de automocion, los saldos a cobrar con vencimiento menor de 60 dies no tienen riesgo de créditn. A pesar de la
compleja coyuntura que atraviesa el sector, el Grupo sigue considerando buena la calidad crediticia de estos satdos pendientes.

d) Riesgo de mercado y precio de materins primas {segmento Biocombustibles/Biocarburantes)

Los resultados del segmento de los biocombustibles estan expuestos a Ja volatiidad de los precios del gasdleo y de las materias
primas neceserias para fabricar los bioccombustibles. Para reducir la exposicion a esta riesgo, el Grupo aplica una poliica de
gestion basada en el cierre simultaneo de operaciones de compra y de venta de estos productos evitando asi el riesgo de
mantener operaciones abiertas.

Adicionalmente, cabe destacar que el sector de los Biocombustibles esta en una fase incipiente en su desarrollo, siendo un pilar
fundamental del mismo la necesidad de apoyo de los gobiernos incentivando, mediante la adecuada regulacion, el consuma de
biccombustibles, para que el mercado se desarrolle de manera rentable y sostenible. Para gestionar de forma adecuada este
riesgo, el Grupo analiza de forma permanente las nuevas regulaciones que se van imtroduciendo en los mercados en los que
opera y su grado de cumplimiento por las partes involucradas, considerande su impacto en el negocio y tomando las decisiones
pertinentes.
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3.2 Contabiidad de cobertura

La NIC 39 es muy esiricta en relacion a la necesidad de que exista una documentacion que permita establecer que un iNstrumentn
redine las condiciones precisas para ser considerado de cobertura.

Por ello, en &l Grupo, se han establecido criterios claros y concretos para la elaboracion del documento que recoge todos fos aspectos
precisos para la idertificacion y seguimiento de las relaciones de cobertura bajo esta norma. Al principio de le cobertura se elabora una
documentacion formal de la refacion de cobertura, del mbito al que afedta, de su abietvo, identificando &l instrumento de cobertura, el
elerrertn o la transaccion cublerta, la naturaleza del Mesgo que cubre y una explicacion de como se evaluera la eficacia de la cobertura.
Una cobertura sera efectiva si en el comienzo y en el transcurso de ks vida de la cobertura se puede esperar que los cambios en los
flujos de ca@ de! elemento cubierto atribuibles al Mesgo que se cubre, son compensados casi tokaimente por los carmbios en los flujos
de caja de! instrumento de cobertura y los resuttados estan dentro def intervato admitido de 8096 - 125%.

H tratamientn y la clasificaciin de les operaciones de cobertura reslizadas por el Grupo son los siguentes:
a) Cobertura del valor razonable de activos y pasivos reconacidos o coh compromiso en fi'me

Los cambins del valor rezonable de estos derfvados se reconocen en la cuenta de resultados, pmito con cualguier cambio en e valor
raznnable del activo o pasivo objeto de cabertura que sea atrbuible al fesgo cubierto.

b) Cobertura de flujos de efectivo

La parte eficaz de cambios en el valor razonable de los derivados designados y que calfican como coberturas de flujos de efectivo se
reconocen en el patimonio neto. La ganancia o pérdida correspondientz a la parte no eficaz se reconoce inmediatamentz en la cuenta
de resultados,

Los importes acumulados en el patrimanio neto se traspasan a ke cuerta de resulados en el sjercicio en que B partida cublerta
afectard a la ganancia o ke pérdida (por efprmplo, cuando la verta prevista que esta cubierta tiene lugar]. Sin embargo, cuando la
transaccion prevista que esta cubierta resulte en el reconocimients de un activo no financiero o un pasivo, les pérdidas y ganancias
previamente diferidas en el patimonio neto se traspasan desde el patrimonio neto y se incluyen en la valoracion incial del coste del
activo o del pasio.

Cuando & insrumentn de cobertura vence o se vende, o cuando una operacion de cobertura deje de cumplir los requisitos para poder
apicar la contabiidad de cobertura, les ganancias o pérdidas acumuladas en €l pamimonio neto hesta ese momento continuardn
formando parte del mismo y se reconocen cuando finalmente la transaccion anticipada se reconoce en la cuenta de resuttados.

En ocasiones, y aun teniendo como objetivo la cobertura perfecta de los fujos, desa'p_:stesenlmlascamcmﬁsﬁcasdelasmberwrasy
de lss deudas cubiertas pueden regisirarse. A par‘tr del momento en que se detecta, y siempre que ello na imphque costes de reajuste
desproporcionados, se busca la modificacion precisa del dervado para adecuario a les nuevas caracteristicas del subyacente,

Esta circunstancia puede darse en el caso de s existencia de una cobertura contratada en prevision de un subyacente altamente
probabie, y que exige en el momento de su confirmacion un reajuste del derivado para adecuarse al subyacente &l que se asigna. Esta
situacion puede darse, tanto st el derivado no fue designado como cobertura en el momento inicial, como e caso cortrario, s decir,
hairendo definido el subyacente como una transaccion dtamente probable.

c] Cobertara de la version neta

B Grupo poses varias inversiones en sociedades en Midco, cuyos activas netos estan expuestos al riesgo de corversion de moneda
extranera, por estar denominados en dolares americanos. B resgo de tipo de cambio sobre los activas netos de estas operacionss en
el extraniero del Grupo se gestiona, en parte, mediante recursos aenos denominados en ddfares amencanes fomalizados por las
sociedades Autormetal, S.A. y CE Autometal, S A [Arexo (] (matriz drects y subsiguiente de las inversiones en México).

d) Derivadas cque no calfican para contabilidad de cobertura

Los cambios en el valor razonable de cuslquier denivado que no califique para contabiidad de cobertura se reconocen inmedistamente
en la cuenta de resuttadps.
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e) Test de efectividad y estimacion del valor razonable de los instrumentos derivados de cobertura

Test de efectividad: El método de valoracin que adopta el Grupo est en relacion a su estrategia de gestién de riesgos. Si los
términos principales del instrumento de cobertura y del subyacente cubierto coinciden, los cambios en los flujos de caja
atribuibles al nesgo que se cubre pueden compensarse por completo.

H Grupo utiliza indistintamente alguno de los tres métodos disponibles para valorar la efectividad de las coberturas, El mas
comin es el método de compensacion (dblar offset) para valorar la efectividad de la cobertura de flujos de caja. tanto de
forma retrospective como de forma prospectiva.

En funcion del subyacente y del tipo de cobertura, el Grupo utiliza, asi mismo, los métados de Reduccién a la Varienza, y de
Recta de Regresian. La tnica condicion es que el método aplicado a cada cobertura para medir la efectividad de la misma se
mantenga a lo largo de la vida de la cobertura.

Valoracion del instrumento derivado de cobertura: &l Grupo utiliza diversas herramientas para la valoracion y gestion de su
riesgo en derivados. En su caso, la veloracion de los instrumentos derivados se efectia de modo interno y se refuerza
mediante la aportacion de un asesor independiente no vinculado a ertidad financiera alguna. Para estas valoraciones se
utilizan herramientas de mercado profesional provistas por plataformas licenciadas por Reuters y Bloomberg, asi como
librerias especiahzadas en célculo financiero como “Financialcad”.

3.3 Método de valoracién (estimacion del valor razonable)

De acuerdo con la NIIF 7 sobre instrumentos financieros valorados a valor razonable, el Grupo informa sobre la estimacion
del valor razonable por niveles segun la siguients jerarquia:

- Precios cotizados [no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos (Nivel 1).

- fnputs distintos a los precios cotizados que se incluyen en el Nivel 1, que sean observables, ya sea directamerte (por
ejemplo precios de referencia) o indirectamente (por ejemplo derivados de los precios) [Nivel 2).

- Inputs para ef actvo o pasivo que no s& base en datas observables del mercado {inputs no-observables) (Nivel 3).

La siguiente tabla muestra los activos y pasivos del Grupo que se valoran a valor razonable a 31 de diciembre de 2011
comparativamente con el 31 de diciembre de 2010 del Grupo INSSEC (Nota 8.b)):

Ejercicio 2011
Total

Nivel 2 3M.12.11
ACTRVOS
Activos a valor razonable con cambios en resultados:
- Derwadas 4,711 4711
Denvados de cobertura - _
TOTAL ACTIVOS A VALOR RAZONABLE 4,711 4711
PASNOS
Pasivos a valar razonable con cambios en resultados:
- Derivados (818) (618]
Derivados de cobertura - -
TOTAL PASIVOS A VALOR RAZONABLE 618} (618)
Ejercicio 2010

Total

Nivel 2 31.12.10
ACTIVOS
Activos a valor razanable con cambios an resultados:
- Dervados - .
Denvados de cobertura - -
TOTAL ACTIVOS A VALOR RAZDONABLE - -
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PASNOS

Pasivos a valor razonable con cambios en resultados:

- Dervados (4.083) (4.083)
Derivados de cobertura 3.117) (3.117)
TOTAL PASIVOS A VALOR RAZONABLE (7.200) [7.200)

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa en los precios de mercado
a la fecha del balance. Bl precio de catizacion de mercado que se utiliza para los activos financieros es el precio corriente
comprador. Estos instrumentos se incluyen en e Nivel 1.

El valor razonable de los instrumentos fimancierns que no cobizan en un mercado activo se determina usando técnicas de
valoracion. El Grupo utiliza una variedad de métdos como flujos de efectivo descontados estimados y realiza hipotesis que se
basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del balance. B valor razonable de las permutas de
tipo de interés se calcula como el valor actual de fos flujos futuros de efectivo estimados. El valor razonable de los contratos de
tipo de cambio a plazo se determina usando los tipos de cambio a plazo colizados en el mercado en la fecha del balance. Se
asume que & valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a su valor razonable. B valor
razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacion de informacion financiera se estima descontando los flujos
contractuales futuros de efectivo al tipo de interés cormiente del mercado del que puede disponer la Saciedad para instrumentos
financieros similares.

5i todos los inputs necesanios para valorar un instrumerto financiero a valor razonable son observables en el mercado, el
instrumento financiero se incluye en el Nivel 2.

Si uno o mas de los inputs significativos no se basa en datos observables en el mercado, el instrumento financiero se incluye en
el Nivel 3.

La Sociedad no tiene a 31 de diciembre de 2011 ni 2010 activas financieros categorizados en los Niveles 1y 3.

3.4 Gestitn del riesgo del capital

Los objetivos del Grupa en relacion con la gestidn del capital son el salvaguardar la capacidad det mismo para continuar como
empresa en funcionamientn para procurar un rendimiento para los accionistas asi coma beneficios para otros tenedores de
instrumentos de patrimonio neto y para mantener una estructura dptima de capital reduciendo el coste del mismo.

Para poder mantener o ajustar la estructura da capital, el Grupo podria ajustar el importe de los dividendos a pagar a los
accionistes, reemboalsar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para reducir la deuda.

Bl Grupe hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en finea con la practica del sector. Este indice
se calcula como la deuda financiera neta dividida entre el capital total empleado en el negocio. La deuda financiera neta se
calcula como el tobal de recursos ajenos més los pasivos financieros corriertes, menos el efectivo y los equivalentes el efectivo y
menos los activos financieros corrientes, tal y como cada uno de estos epigrafes se muestran en las cuentas consolidadas. H
capital total empleado en el negocio se cakula como el patrimonio neto, tal y como se muestra en las cuentas consolidadas,
mas la deuda financiera neta.

En 2011, |a estrategia del Grupo, que no ha variado desde 2010, ha consistido en mantener un indice de apalancamientn
cercano al 0,50. Los indices de apalancamiento al 31 de diciembre de 2011 y 2010 fueron los siguientes:

2011 (*) 2010
Recursos agenos (Nota 20) 916.300 817.506
Pasivos financieros cormentes (Nota B) 518 7.200
Menos: Efectivo y equivalentes al efectivo y activos financieros corrientes [Notas 8 y 12) [574.802) [252.627)
Deuda financiers neta (Nota 3.1.b)) 342116 572.078
Patrtmonio neto 525.517 350.899
Gapital total empleado en el negocio B867.633 923.078
indice de apalancamionto 0,39 0,62

™ Ver Nata 1, fusidn con INSSEC
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A lo largo del ejercicic 2011 la compafiia ha llevado a cabo importantes medidas para mejorar su indice de apalancamiento,
principalmente la ampliacién de capital en Autometal (Nota 1), la restructuracion de la deuda financiera y actuaciones en la
mejora del circulante,

Al 31 de diciembre de 2011, el Grupo, tiene formalizados contratos de créditos y préstamos con instituciones financieras
sujetas a la obligacion de cumplimiento de ciertos ratios financieros.

4. Estimaciones y juicios contables

Las estimaciones y juicios se evallan continuamente y se basan en la experiencia histdrica y otros factores, incluides las
expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las circunstancias actuales.

4.1 Estimaciones Y juicios contables importantes

B Grupo hace estimaciones y juicios en relacién con el futuro. Las estimaciones contables resultantes, por definicion,
raramerte igualaran a los correspondientes resultados reales. A cortinuacion se explican las estimaciones y juicios gue tienen
un riesgo significativo de dar lugar a un ajuste material en los importes en libros de los activos y pasivos dentro del ejercicio
financiero siguiente.

a) Pérdida estimada por deterioro del fondo de comercio

B Grupo comprueba anualmente si el fondo de comercio ha sufrido alguna pérdida por deterioro del valor, de acuerdo con la
politica contable de la Nota 2.7. Los importes recuperables de las unidades generadoras de efectivo se han determinada en
base a calculos del valor de uso. Estos cakulos requieren el uso de estimaciones [Nota 7).

Si el tipo estimado de descuento revisado que se aplica a los flujos de efectivo descontados hubiese resultado un 10% mas

afto que las estimaciones de la direccion, el Grupo seguiria sin necesitar reducir el importe en libros del fondo de comercio
(Nota 7).

Con respecto a las hipdtesis utlizadas para determinar el EBMDA [beneficio de explotacion més amortizaciones vy
depreciaciones, concepto base para calcular el flujo libre de tesoreria) de las UGE's y su crecimiento futuro, se ha utilizado el
escenario mas conservador de forma que no sea probable distorsiones negativas de este margen bruto. No obstante,
simulaciones con otras tasas de crecimiento y modificaciones del 10% de los EBITDA, no muestran riesgo de deterioro en el
ejercicio 2011 como en 2010 [Nota 7). ‘

b) Estimacitn del valor razonable de los actives, pasivos y pasivos contingentes asociados a una combinacién de
negocios

En las combinaciones de negacios el Grupo, en la fecha de adquisicion, procede a clasificar o designar los actvos
identificables adquiridos y pasivos asumidos segun sea necesario y sobre la base de los acuerdos contractuales, condiciones
econdmicas, politcas contahles y de explotacidn u otras condiciones pertinentes que existan en la fecha de adguisicion pars,
posteriormente, proceder a valorar los actvos identificables adquindos y los pasivos asumidos, incluidos los pasivos
contingentes, a sus valores razonables en la fecha de su adquisicion.

La valoracion a valor razonable de los activos adquiridos y pasivos asumidos requiere el uso de estimaciones gue dependerdn
de la naturaleza de dichos activos y pasivos segln la clasificacion previa realizada y que , con cardcter general, se basan en
métodos de valoracidn generalmente aceptados que consideran flujos de efectivo descontados afectos a dichos activos y
pasivos, precios de catizacion contrastables en mercados activos U oiros procedimientos segin se desglosa en funcion de su
naturaleza en las correspondientes notas de la memoria. En el caso del valor razonable de activos rmatenales,
fundamentalmente inmuebles afectos a la explotacion, el Grupo utiliza valoraciones de expertos independiertes.

¢] Impuesto sobre las ganancias

El Grupo esta sujeto al impuesto sobre les ganancias en muchas jurisdicciones. Se requiere un grado impartante de juicio
para determinar la provision a nivel mundial para el impuesto sobre las ganancias. El Grupo reconoce impuestos diferidos que
en aplicacion de la normativa vigente de las diferentes administraciones fiscales vienen causados por las miltiples diferencias
temporanias de los sctivos y pasivos. No obstante, existen ciertas transacciones y célculos para los que ls determinacion
Oldma del impuesto es incierta durante el curso ordinario del negaeio. El Grupo tenia reconocidos en ejercicios anteriorss
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provisiones para posibles contingencias fiscales en base a estimaciones de posibles impuestos adicionales. En el ejercicio
2009 se recibieran resoluciones de las distintas Administraciones fiscales competentes para la inspeccion y recaudacion de
tributos, en las cuales se corrigieron las liguidaciones anteriormente presentadas por las Sociedades del Grupo. Las
liquidaciones practicadas por las Administraciones fiscales no supusieron salida de recursos significativos del Grupo. En
consecuencia, se entendid que de las liquidaciones practicadas por las Administraciones fiscales, representan la mejor
estimacion del riesgo relacionado con la normative comunitaria y, por tanto, se eliminaron los pasivos que cubrian las
mencionadas contingencias. En el ejercio 2011 y tras la confirmacién en todos sus extremos por el Tribunal de Justicia de la
Unidn Europea por medio de la Sentencia de 28 de julio de 2011, ha adquirido firmeza la Decision de la Camisién y con fecha
13 de octubre de 2011 fueron natificadas por parte de las Administraciones fiscales sendas Resoluciones de ejecucion de

Sentencia y reclamando de forma cautelar las cartidades exigidas, las cuales han sido ya ingresadas en el propio ejercicio
2011.

Bl calculo del Impuesto sabre ganancias no ha exigido la realizacion de estimaciones significativas salvo en la cifra del
reconocimiento de créditos fiscales del ejercicio. Oe haberse modificado las premisas utilizadas para esta estimacion en un
10%% el efecto sabre el resuttado del ejercicio no seria significativo.

d) Garantia de producto

Los riesgos de garantia de productos se reconocen cuando existe una rectamacion firmme no cubierta por la correspondiente
paliza de seguro.

H segmento Tecnoldgico generalmente no ofrece, por su tipo de negocio, garantias para sus productos, que sean diferentes
de la corrects ejecucion de los trabajos que se le contraten. La Direccion estima ls provision correspondiente para
reclamaciones futuras por garantia en base a informacion histdrica sobre reclamaciones de garantia, asi como tendencias
recientes que podrian sugerir que la informacion pasada scobre el coste puede diferir de las reclamaciones futuras.

4.2 Juicios importantes sl aplicar las polfticas contables

Los juicios y estimaciones mas significativos que han tenido que considerarse a la aplicacion de las pofiticas contables
descritas en la Nota 2 corresponden a:

- Premisas y calculos requeridos en el andlisis de deterioro del fondo de comercio, segin se describe en las Notas
2.7.a,4.1.aly7.

- Estimacion de reconocimientos y aplicacidn de créditos fiscales, segin se describe en las Notas 2.20.b), 4.1.c), 23 y
30.

- Estimacion de las vidas Utiles de activos inmowvlizados materiales (Nota 2.5).

- Para la valoracion de derivados financieros y otros activos, el Grupo, aplica los métodos cominmente utilizados en los
mercados financieros. En genersl, la valoracion de cualquier derivado financiera se basa en el descuento de flujos,
método que parte de la curva de tipos de interés, a partir de la cual se abtienen la curva cupén cerg, los factores de
descuento, y los tipos forward implicitos. En aguelios casos en los que se incorporan elementos opcionales, se utiliza la
volatilidad implicita que se cotiza en los mercados y se recurre a los métades de valoracién de opciones, Black-Scholes
para opciones Plain Vanilla, o0 VannaVolga cuando se trata de opciones que incorporan condiciones activantes o
desactivantes. Se utilizan para ello aplicaciones de mercada profesional, y en su caso se cuenta con la colaboracién de
un asesor extermo independiente,

- Estimacian de las prestaciones realizadas por los empleados retribuidas con pagos basados en acciones [Notas 2.22
y 28]
5. Informacibén financiera por segmentos

l.a Comision Ejecutiva Delegada, compuesta por cuatro miembros del Consejo de Administracion, se ha identificado como la
méxima instancia de toma de decisiones operativas del Grupo. Esta Comision Ejecutiva Delegada revisa la informacion
financiera interna del Grupo 8 efectos de evaluar su rendimiento y asignar los recursos a los segmentos.

La Direccién ha determinado los segmentos de operecion basandose en la estructura de los informes examinados por la
Comisién Ejecutiva Delegada.
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La Comision Ejecutiva Delegada analiza el negocio del Grupo CIE Automative, tanto desde una perspectiva geogréfica como de
productos.

H Grupo opera desde €l 1 de enerc de 2011 (Nota 1) con tres tipos de familias de productos:

Automocion.
Biocombustibles /Biocarburantas.
Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (TIC) (incorporado en la fusion con INSSEC).

Segmento Automocion

El segmento de Autbmocion corresponde a la praduccion de piezas y componentes para la industria del automawil,
actuando como TIER 2 en la mayoria de los casos. Aunque el Grupo suministra directamente a determinados clientes
fabricantes de automdviles (OEM's), en estas ocasiones, normalmente el Grupo actia como TIER 2 al ser los OEM's los
que asumen el papel de TIER1.

El modelo de negocio del Grupo se basa en 2 ejes estratégicos, la multitecnologia y el mercado global, lo cual implica la
capacidad de suministrar cualquier tecnologia en cualquier parte del mundo.

Muttitecnologia: el dominio de differentes tecnologias y procesos permite ofrecer productos complejos de alto valor
afiadido. El Grupo tiene capacidad de disenar y fabricar productos en tecnologias alternativas o complementarias.

Mercado global: Capacided de industrializacion y suministro en cualquier parte del mundo. Los clientes del Grupo son
globales y el Grupo tiene capacidad para suministrar a los clientes desde diferentes areas geogréficas.

Este segmento operativo se analiza, ademas, en funcion de criterios geograficos (Europa y América, basicamente, ya que
€l resto de geografias, agrupadas en Europa, no son significativas).

Segmento Biocombustibles/Biocarburantes
El Grupo tiene una estrategia de gestidn integral de la cadena de valor en el sector de Biocombustibles.
Las actividades de este segmento abarcan las dreas de materia prima, la produccion y la distribucion de Biocombustibles:

¢ Materia prima:; se busca la integracion de actividades que garanticen el suministro competitivo de todas sus
materias primas, tanto las provenientes de la Agricultura [aceites virgenes), asi como aceites reciclados, grasas
animales, oleinas y otros residuos.

* Produccion: produccidn de Biocombustibles a partir de aceites reciclados y aceites virgenes,
» [istribucion: red de ventas, logistica y distribucion, tanto nacional como internacional.
Segmento Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones [TIC]

Su actividad consiste en el desarrollo de soluciones globales en el ambito de nuevas tecnologias para una nueva sociedad
digital y sostenible, ofreciendo soluciones tecnologicas en los sectores de Educacion, Sanidad, Sostenibilidad, Transporte y
Comunicaciones. Este segmento actla principaimente en el mercado Espafiol y en Latinoarmérica como un mercado
globalizado y gestionado como tal.

La Comision Ejecutiva Delegada gestiona los segmentos de operacion baséndose, principalmente, en la evolucion de las
principales magnitudes financieras como son las ventas, el EBITDA (Resultado de explotacion més amortizaciones] y el EBIT
[Resultado de explotacién). La informacién recibida por la Cormision Ejecutiva Delegada también incluye los ingresos y gastos
financieros y los aspectos impositivos, aunque estos (limos son analizados de forma conjurta a nivel de Grupo, ya que la
gestion de los mismos se realiza basicamente de forma centralizada.

Por otra parte, hasta el ejercicio 2010, el Grupo inicial INSSEC {Nota 1] incorporaba dos segmentos adicionales, Refractario
y Biotecnalogico, y un subsegmento TecnolagicoLogistica [méviles y servicios de telefonia) cuyas actividades no se han
incorporado en la fusion con CIE Automotive, S.A. ya que, como se indica en la Nota 1, se han escindido en diciembre de
2010 de INSSEC. Las acthidades de estos segmentos [que se muestran como actMidades interrumpidas en los datos
comparativos del ejercicio 2010, Nota 1) correspondian a;
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Segmento Refractario

Especiglizado en la ingenierfa, aprovisionamiento y montaje de revestimientos refractarios para todo tipo de plantas
industriales. Ademas se dedica a Ios servicios de construccion de chimeneas, incluyendo la mejora, renovacidn,
mantenimiento y eliminacion de las mismas. Con su “Know how" exclusivo en estructuras verticales, ha comenzado a
desarrollar su actvdad en el area de las energias renovables, considerando este campo como una fuente importante de
incremento de su negocio. Este segmento actla a nivel globat en muy distintos paises del mercado mundial, aunque destacan
como zonas geogréficas basicas Europa y América.

Segmento Biotecnoldgico

Este segmento que se encuentra en fase de lanzamiento desarrolla actividades de irvestigacion en distintos ambitos de la
biotecnologia (tratamieritns contra el cancer, vacunas, reactivos guimicos para la investigacion), centrandose en el desarrollo
de activos intangibles fque puedan ser patentadas.

No se producen ventas entre segmentos,

a] Informaciin se da
Los resuftados por segmenios son los siguientes:
31.12.2011
Actividades continuadas
Automocion
Bioconm-
Europa América bustihiles TIC Total

Importe de la cifra de negocio 725.656 570.455 316.262 127.301 1.839.674

Obras gastos e ingresos de explotacion (sako amortizaciones) (628.909) (545.274) (314.130} [117.251) (1.605.564)

Amortizaciones (56.335) [22.785] (7.382) @2.710] {89.212)

Beneficio de explotaciin 40412 102.396 [5.250) 7.340 144.898

EBITDA 96.747 125.181 2.132 10.050 234.110

31.12.2010
Activaimdes continuead Actividades ivtsrrumpides [lota 1)
A hn Refractarios
Hicom- Logietica América y Botec-
Eurnpa América hustibles e Toral {mdulles) Europa otros nolbgico Total

Impoarte de fa difra de negoco B651.791 670918 268.364 102.742 1.693.815 78.966 123.361 30605 5.156 228088
Ouros gsstos e ingresos de expltacion
[sako amortizacones) (EB7.062) (544.242) [266.468) (100.915] [1.438.687] (81.026) [116.970) (29.285) 4777 [232.068]
Armortizaciones (55.238) [23.057) [2.939) (3.148) {84.382] [2.533) (2.329) (582) (25) [5.475
Berefico de explotadion 9.491 102619 [1.043) [1.321) 140.746 (4.589) 4.082 728 354 545
EBMDA 64.729 126676 1.896 1.827 195.128 (2.060) 65.391 1.310 379 5020

(*] Corresponde a acthidades de la sociedad cabecera INSSEC/CE (Nota 1).

Ctras partidas de los segmentos incluidos en la cuenta de resultados son los siguientes:

31.12.2011
Actvidades continuadas
Automocion
Eincom-
Europa América bustibles Tic Total
Amortizaciones: [56.335) [22.785]) (7.382) [2.710] [89.212)
Inmovilizado material (51.334) [20.873) (4.408) (1.400) (78.025)
Activos intangibles (5.001) [1.911) i2.974) [1.301] (11.187)
Detarioro {87) - - - 87
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31.12.2010
Actiidades continuadsa Actividades interrumpidas [Nota 1)
Automociin Refractarios
Biocom- Logistica América Biotecnoligic
Europa América bustibles Tc Total [méndlas] Europa y otrus ) Total

Amortizaciones: (55.238) {23.057) (2.939) [3.148) 184.382) i2.539) [2.124] (787) [25] [5.475)
Inmoviizado material

[Nota 6] 47.327) (21.578] [2.432} 2.137] (73.474) {1.284) (1.901] (7035) - (3.890)
Activos ntangibles

[Nota 7] (7.911) (1.479) (507) (1.011) {10.908) {1.255) 223) B2) [25) (1.585)
Deterioro (*] - - (5.760) - [6.780) - - - - -

[*] Correspondiente a actividades interrumpides distintas a las supgtas al proceso de escisidn [Nota 1). Ver Nata 13.

A continuacion se incluye una conciliacion entre el Resultado de explotacion y el Resultado atribuible a la Sociedad dominante
al 31 de diciembre de 2011 y comparatiamente al 31 de diciembre de 2010 del grupo INSSEC (Nota 1):

2011 {*) 2010
Resultado de explotacion 144,898 110.746
- Ingresos (gastos) financieros (53.556) 45.010)
- Rasultado instrumentos financieros a valor razonable 6.421 (5.919)
- Participacién en el resultade de sociedades método participacion 9.941] (1.572)
- Impuesto sobre ganancias [7.657] (12.004)
— Resutado después de impuestos actividades interrumpidas (* *) 14 {11.706)
Participaciones no dominantes [pérdida atribuida) (19.602) (19.535)
Hsultado atribuible a la Socledad dommante 60.577 19.000
*1 Ver Nota 1, fusitn con INSSEC.
** Ver Nota 13,
Los activos y pasivos de los segmentos y las inversiones durante €l gjercicio han sido los siguientes:
31.12.2011 31.12.2010
Automeocifin Automocion
Bincom- Bincom-
Ewropa América  bustibles nc Total Europa  América  bustibles nc Total
Total activos [*] 916.760 g987.182 189.986 110.285 2.204.213 B834.172 732810 181.049 128.316 1.876.347
Total pasivos 777120 B22.BEZ2 212.133 136.842 1.648.757 736.768 463.673 189.114 106.940 1.495.495
Adiciones de mmaviizado -
(Nos By 7) 59.829 42184 2.287 6.242 110552  43.19%4 38142 10.120 4050 95516
Retros de mmovilizado netos
de amortizaciones [Notas 6
(2.5680) [2.B6B) [3.0886] (522) [8.033) [2.483) [395) [1.150) [684) 4.712)
Inversiones netas del
€gercico
(Notas 6y 7) [**} 57.269 39.329 [7833] 5.720 101.519 40711 37.747 8.980 3.366 a0.804

Las dfras de adiciones y retiros de inmovilizade del ejercicio 2010 no incluyen fas correspondientes a las actmdades interrumpidas que

escienden & 2.415 miles de suros y (81) miles de euros, respectivementa.

(™) No incluye participaciones financiaras intagradas en el perimetro
(**) Excluidos los movimientos de fondos de comerdio.

Los activos de los segmentos incluyen principalmente inmovilizado material, activos intangibles, existencias, cuentas a cobrar
y efectivo de explotacion. Se excluyen las inversiones en sociedades participadas integradas en el perimetro de consolidacion.

Los paswvos de los segmentos comprenden pasvos de explotacion y la financiacion a largo plazo, excluyendo las

correspondiertes al Grupo gue se eliminan en consolidacion,

51.-



CLASE 8°

TRES CENTIMOS
_ DE EURO

CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2011

(Expresada en miles de euros]

0K4215744

Las inversiones en inmovilizado comprenden altas de inmovilizado material (Nota B} y activos intangibles (Nota 7).

Los traspasos a transacciones entre segmentos [que no son significativas) se firman bajo términos y condiciones comerciales
normales que también estan disponibles para terceros no vinculadas.

Los datos correspondientes al importe neto de la cifra de negocios y activas no corrientes par &reas geograficas son los

siguientes:

ACTIVIDADES CONTINUADAS:
AUTOMOCION

Espaia [**]

Resto d= Furope

Total Europa

Brasil

M

Total América

Total Automocitn

BIOCOMBUSTIBLE
Espafia
Toral Bincombustile

ACTMIDADES CONTINUADAS:
SOLUCIONES TECNOLOGICAS
Espana

América

Total Techologico

OTROS

Espaiia

Toral Otros

TOTAL ACTMIDADES CONTINUADAS

ACTMDADES INTERRUMPIDAS:
LOGISTICA

Esparfia

Total Logistica

REFRACTARIO
Espana

Resto de Europa
Tolal Europa
Australia v Asia
América

Total Refractario

EIOTECNOLOGICO
Espafia
Total Bictecnolagico

OTROS

Espaiia

Total Owros

TOTAL ACTMIDADES INTERRUMPIDAS
Efminaciones

TOTAL

inporte Neto de la cifra da Negocion Activos no corrientes [*)

2011 2010 2011 2010
150.039 155.368 148.168 150.613
575.817 496.423 367.400 369.982
725.656 651.791 515.568 520.595
422 539 401.268 250.100 273.073
247.818 269.649 161.288 150.6820
570.455 §70.818 411.388 423.693

1.396.111 1.322.708 928.956 8944.288
316.262 268.364 135.136 135.293
31B6.282 268.364 135.136 135.283

Importe Neto de la dfra de Negodios

Activos no corvientes [*]

2011 2010

2011

2010

70.181 B0.078
57.120 42.664

17.326
14.120

18.704
11.942

127.301 102.742

31.448

1.838.874 1.893.815

1.093.538

1.108.227

- 78.966

- 78.868

- 7.594
- 115.767

- 123.381

- 21.085
8.520

- 153.968

- 5.166

- 5.158

1.839.674

1.108.227
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Activos no carrientes que no sean instrumentos finencieres, activos por impuestos diferidos, activos correspondientas a prestaciones
postemplaa y derechos derivados de contretos de seguros.

Las ventas en Esparia del segmento de Automocion van, en su meyorie, dirigidas a clientes finales que se encuertran en el extranjera.
b) Informacion sobre clientes

B Grupo tiene un riesgo limitado debido & su politica comercial. La maxima facturacion por cliente o platsforma en ningan
caso alcanza el 10% a el B% respectivamente del total de ingresos ordinarios.

El detalle y los movimientos de las distintas catsgorias del inmovilizado material se muestran en la tabla siguiente:

(|
2010:

Coste

Terrenos y construcoones

Instalaciones técnicas y magunaria

y mabdiario, y otro inmowizada

Antickas e inmovilizacones matenales en
curso

A sracit

Terrencs y construcciones

Instalaciones téonicas y maguinania

Otras instalaciones, uiiflae, mobkaro y oro

l inmoviizado

Pranuisi
Instalaciones técnicas y maquinaria

.Vdurnﬂnumi:le

2011:
Incorporaciones por
cambio de parimetra {*) Traspasas
{Notas 1, y Otroa
Saldo al 31.12.10 a5y 37) Adiciotes Retiroa movknientos Seldo al 31.12.11
Coste
Terrenos y construcciones 310.755 625) 2.320 [690) 6.684 318.453
Instalaciones técnicas
y maquinaria 936.318 17 31424 [52.372) 72.787 588.138
Oro mmovikzado 225.401 293 9.161 (2.338) (63.308) 189.209
Anticipos e inmovlizaciones
msteriales en curso 107.986 - B0.688 [708) [55.468) 112.500
1.580.458 [3439] 103.602 (56. 108} [39.303) 1.588.300
Amortiracién
Tarenos y construcciones (74.335] [6.201) 79 364 [B0.033)
Instalaciones técnicas
y maquinaria [681.672) 423 (58.487) 47.162 31.837 [560.737)
Otro inmovitzado [165.104] [43) (13.337) 1.655 (17.893) [194.722]
[621.111] 380 [78.025) 48.896 14.308 [835.552]
Proviss
Instakaciones técnicas y
maqgLinaria [237) [87) 45 - [279)
{237) - [87) 45 - [278)
Valor neto contable 758.110 752.489

Incluye basicamente el efecto de la variacion del cambio de la divisa del inmovilizade material de las filidles extranjeras y los trespasos
del inmovilizado material en curso al terminado.

Incorporsciones ]
por cambio de Traspanos y
perimetro Mroa mow- Salida por
Salde al 31.12.09 [Niotas 35 y 37) Adiciones Retiros mientos  eacisiin (Mota 1) Saldo al 31.12.10
276117 18.435 2.508 (581) 26.384 (12.108) 310.755
628.195 28.717 24.708 (B.840) 79.186 (17.851) 936.316
222.671 2.833 22.607 (1.741) [10.583) [10.386) 225.401
120.280 - 39.213 (745) (50.681) (81] 107.986
1.447.263 50.985 89.037 (8.707] 43.306 [40.426) 1.580.458
[64.03R) (3.996) (6.016) 49 [2.680) 2.346 [74.335)
[504.983) (25.037) 52.311]) 4158 [15.067) 11.568 (581.872)
(160.456) [1.586) (17.161) 1.575 5.536 6.968 (165.104)
725.477) [30.599} (75.488] 5.782 (12.211) 20.882 [821.111)
(237] - - - - - (237)
[237) - - - - (237)
717.549 759.110
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™ Incluye bésicamente el efecto de la variacion del cambio da la divisa del inmovilizado material de las fiisles extranjeras, los traspasos
ertre inmovilizado en curso e inmovilizado y traspasos dervados de las actividades consideradas como mantenidas para la venta de las
actividades no escindidas (Nota 13.a).

a) Actuakzaciones

B importe de las revalorizaciones netas acumuladas al cierre del ejercicio 2011 realizadas al amparo de las normativas
mercantiles vigentes en los paises de las diferentes filiales es de 11,8 millones de eurps, aproximadamente (2010, 12,2

millones de euros]. Bl efecto de dichas revalorizaciones sobre la dotacién a la amortizacion es a 31 de diciembre de 2011 y
2010 poco significativa.

b)  Inmoviizado material por Area geografica

El detalle del inmavilizado material por situacién geogréfica al 31 de diciembre de 2010 y 2011 se detalla en el cuadro a
cantnuacion:

Milones do ouros
2011 2010
Amortizacion Valor neto Amortizaciin Valor ncto
Coste acumulada contable Coste acumulada comntahle
Aménca 522 [253) 269 557 277 280
Europa 1.066 (583) 483 1.023 (544) 479
1.588 {836) 752 1.580 (821) 759

c) Inmovilizada no afecto a la explotacian
Al 31 de diciembre de 2011 y de 2010 no existen elementos significativos de inmovilizado no afectos a la explotacion.
d)  Bienes totalmente amortizadoa

Al 31 de diciembre de 2011 existe inmovilizado material, todavia en uso y totalmente amortizado con un coste contable de
426 millones de euros (2010, 430 millones de euros).

e) inmwvilizado material afecto a garantias

Al 31 de diciembre de 2011 existen elemertos del inmowilizado material (terrenos y construcciones) con un valor neto
contable de 15,3 millonas de euros (2010, 11,2 millones de eurcs) en garantia de deudas con Administraciones Publicas
cuyo importe pendiente de pago al 31 de diciembre de 2011 es de 54,8 milones de euros (2010, 18 millones de euros)
(Nota 22).

f) Seguros

H Grupo consolidado tiene contratades varias polizas de segurp para cubnir los rfiesgos a que estan sujetos los elementos del
inmavilizado material. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

g} Arrendamientos financieros

Los epigrafes de Instalaciones técnicas y maquinaria incluyen los siguientes importes donde el Grupo es el arrendatario baja
un arrendamiento financiero:

2011 2010
Coste arrendamientos financieros capitalizados 16.181 6.068
Depreciacion acumuiada (4.443) (3.255)
Importe neto en fibros 11.732 2.814

Los importes a pagar de estos arrendamientos financieros se registran en Otros pasivos (Nota 22).
h) Capitafizacién de intereses

Durante el ejercicio 2011 no se han capitalizado intereses.
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7.  Activos intangibles

Bl detalle y movimiento de las principales clases de activos intangibles, desglosados entre los generados internamente vy
otros activos intangibles, se rmuestran a continuacian:

2011:
Incorpo-raciones/ ]
[varaciones) Traespasos
Saldo al del perimetro y otros Saldo al
311210 [Noes35y37)  Entrades Blnjan mavimientos 31.12.11

Coate
Fondo de comercio consolidacidn 293.146 192 - - 2.400 295.738
1+0) (desarrollo) 59.211 [815) 3.579 [2.432) [2.719) 55.824
Aplicaciones informaticas 31.584 - 2.7217 [3.617) (1.002) 29.682
Anticipos y otros 4.885 - 654 (609] 51 4.981

388.826 [623) 6.950 [7.658] [1.270] 386.275
Amortizaciin acumuleda (55.280) - (11.187) 5,837 2.676 {57.954)
Valor neto contable 333.546 328.271

(*] Fundamertaimente por el efecto del cambio de divisa.

2010:
Incorpo-raciones/
[variaciones) del [*) Traspasos
perimetro ¥ Salida por
Saldo of Y- Otros mow-  escision (Nota  Saldo al
31.12.08 35y 37) Entradas Bajas mientos 1] 31.12.10
Costa
Fondo de comercio consolidacion 284.440 38.348 - - (2.560) (27.080) 293.146
Derecho 'sufructo 1.031 B - - - - 1.031
1+D [desarrall) 590847 - 5.079 (2238 [2.028] (1.449] 59.211
Patentes y marcas 2.263 B a0 113) 189 [2.202] 233
Aplicaciones informdticas 39.376 - 3.466 (B06) (7.069) (3.583) 31.584
Anticipos y otrog 4152 - 259 (102) {368] (320] 3,621
Inmovikzado en curso 853 - - - [853) - -
391.862 38.352 8.884 [3.089) [12.689] (34634) 388.826
Amortizacion acurmularda (57.338) [ (14.048] 2.353 8.595 5.162 [55.280]
Valor neta contable 334.624 333.546
*1 Inchrye basicarmente el efecto de le varacion del cembio de s divisa de astos activos en las filiales extraneras, asi como los traspesos

entre inmowviizado e curso e inmavilizado y 1a reclasificacién de presentacion de |as activdades interrumpidas consideradas como
mantenidas para la venta [Nota 13.a).

Las incarporaciones,/cambios al perimetra de consalidacion de los fondos de comercio (Nota 35) correspanden a:

2011 2010
Automocion 182 37.926
Biocormbustibles / Biocarburartes - 420
Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (TIC) - -
Biotecnologico (*) - -
Refractarios (*) - -
192 38.346

(*) Segmentos no ncorporados en la fusion (Nata 1)

a) Pruehas de pérdida por deterioro del fando de comercio

H fordlo de comercio se ha asignado a las unidades generadores de efectivo (UGE) del Grupa de acuerda con el eriterio de agrupar
baja cada UGE todos los activos y pasivios del Grupo que de forma conjunta e indivisible generan los flujos de cajp de un area del
negocio desde el punto de vista de tecnologia y/0 geografia y/o clente, en funcién de las sinergias y riesgos que comparten.
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En aras de mejorar la imagen fiel se considerd adecuado en el ejercicio 2010 realizar una reordenacion de la UGES
atendienda exclusivamente a los mercados geograficos en el segmento de automocion.

A continuacién se presenta la asignacion a nivel de UGES con esta consideracion:

Fondo de comercio

Unidades Generadoras de Efectivo 31.12.2011 31.12.2010
Segmento Automocion:
Europa 92.301 91.406
Brasil 106.650 114.531
México 59.042 49,633
Segmento Biocombustibles:
Biocombustibles 16.554 16.543
Segmento Tecnologias de la Informaciin y Comamicaciones (TIC):
Tic 21.191 21.033

295.738 293.146

B importe recuperable de una UGE se determina en base a calculos del valor de uso. Estos célculos usan proyecciones de
flujos de efectiva basadas en presupuestos financieros aprobados por la direccion que cubren un periodo de cinco afios. Los
flujps de efectivo mas alla del periodo de cinco afios se extrapolan asumiendo una hipdtesis prudente respecto a las tasas
de crecimierto, inferiores en todo caso a ls tasa de crecimiento medio a largo plazo para el negocio de automocion en que
apera cada una de las UGES.

b) Hipbtesis clave usadas en los calculos del valor de uso

La tasa de descuento aplicada a las proyecciones de flujos de efectivo asciende a:

2011 2010
Automocion
Europa 8,20%-12,20% 7.47%10,87%
Brasil 11,81% 11,75%
Mésxica 12.8%% 12,96%
Biocombustibles /Biocarburantes 09.208%-13.20% B8,47%12,87%
Ac 10,58%13,75% 11,40041 5,000

Esta tasa de descuento es después de impuestos y refleja el riesgo especifico relacionado con los segmentos relevantes y
ha sido aplicada en el anélisis de los ejercicios 2010y 2011.

El EBITDA (Beneficio de explotacion mas amortizaciones) presupuestado es el determinade par la direccion de la Sociedad
en sus planes estratégicos considerando una actividad con similar estructura que la actusl y basado en la experiencia de los
ejercicios anteriores. Estos EBITDA's [resultado de explotacidn més amortizaciones) oscilan entre distintos escalas segan el
tipa de negocio:

% sobre ventas
2011 2010
Autormocion 10% - 25% 10% - 20%
Biocombustibles : 5% - 25% 10% - 20P%
LS 6% - 13% A% - %

A estos EBITDA’s se les adiciona los otros movimientos netos previstos de tesoreria y los flujos relacionadas con impuestos
hasta llegar a la tesoreria libre después de impuestos generada en cada ejercicio.

El resultado de utilizar flujos de tesoreria antes de impuestos y una tasa de descuento antes de impuestos no difiere
significativamente del resultado de utilizar flujos de tesareria después de impuestos y una tasa de descuento después de
impuestos.

Los flujps de efectivo mas alld del periodo de cinco afos, periodo cubierta por las previsiones de la Sociedad, se extrapolan
asumiendo una hipatesis prudente respecto a la tasa de crecimiento futura prevista [tasa de crecimiento 074).
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c) Resultados del andlisis

Bl Grupo ha comprobado que durante los ejercicios 2011 y 2010 los fondos de comercio no habian sufrido pérdida alguna
por deteriora de valor. En la Nota 4 incluye un andlisis de sensibilidad del calculo de la pérdida por deterioro del fondo de
comercio.

Los importes recuperables de las unidades generadoras de efectivo se deterrminan en base a calculos del valor de uso,
requiriendo para ello el uso de estimaciones. Para el calculo del valor de uso de los ejercicios 2011 y 2010 se han utilizado
hipotesis de flujps de efectivo futuros acordes con la situacion global de los mercados en que opera el Grupo, asi como la
evolucion prevista de los mismos.

d] Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2011 existe inmovilizado intangble, basicamente aplicaciones informaticas, todavia en uso, y
totalmente amortizado con un coste contable de 25,4 millones de euros (2010, 23,3 millones de euros).

e] Activos afectos a garantias y restricciones de titularidad

Aplicaciones informaticas con valor neto cortable nulo sirven de garantia sobre los aplazamientos de pago del impuesto
sobre el Valor Ahadido concedidos en el ejercicio 2009 al segmenta Soluciones Tecnolgicas y & otras sociedades
vinculadas del segmento TecnoldgicoLogistico escindida.

8. Activos financieros

Activos Actiuos
financieros fnancieros a Activos Depdmitirs, Invarsinnes
h wvalor ¢ bl fn Instrumentos fianzas y contebiizadas.
a8u o camiios disponibles finan cieroe. carteracde Créditnano  aplicanda el método
itk en regultados pora la venta derivad valores comerciales de la participacion Pr Total

Al 31 de diciembyre de 2009 25018 653 748 (12.286) 11.367 3.554 3529 45.395

Adiciones & perimetro (Notas 35y 57] - (158) - - - (662] - 818)

Ars 64.152 - 2.134 {100) 1.84a2 18529 38 - 86.624

Baps [18.258] - [1.948) 3.969 (692) - 533 - [18.460)

Salitly por exrsiin Mot 7] - 1659) [753) - [4.026] (788} {2.350) - [8.579]

£AjIste & valor reznnable

- Por resyitedos - 5 27) [3.737) - [208] 275 - [3.689)

- Por petrimonio - - 4854 - - - - 49349

Resuitados de asodades - - - - - - (1.572) - [1.572)

Al 31 de dicdembre de 2010 59.952 - [*](7 2000 B.511 21.090 [*+])[1.275) - 91.078

Alas 10,737 - - 1.605 a80 - 192 - 13.414

Baps (40.941) - - - - - - - 140.941)

T - - - 21.080 [21.080) - - -

AjEte a vabr rezonable

- Por resuterdns - - 6.570 - - - 6.570

- Por pariTono - - - 3118 - - - 3.118

Pes s de ssndodas - - - - - - [2.941] - [4.941)

A1 de dicembre de 2011 39,748 - (*}4093 30481 - [**]{11.024) , 53.298

201

o comente - - - - 30.481 - - 30.481
ey

Corriente 39.748 - - 4.711 - - - 44.459

Invarsinnes en sencades - - - 1.349 - 1.349

2010

Mo cowierie 1.334 - - - 8511 - - - 9,845

Comente 63.618B - - - 21.080 - - £9.708

Inversiones en asociadas - - B 1.156 - 1.156

(")  Este tolal se preserta neto, comespondienta un importe de 618 miles de ewros a pasivos financierts por dertvados, registrados en e pasivo del balance mra'jlidado (Nota 8.b).
(*)  Deesteimperte, 12.373 miles da euros provenientes del Segmento Automeckin se registran come provision no comiente en e pasiva ded balance para no dejar e coste de las
participaciones en el segmento con saldo negativo (2010: 2.431 miles de euros) (Nota 25).

La exposicion méxima al riesgo de crédito de estos activos a la fecha de presentacidn de la informacidn es el importe en
libros de los activos. Los saldos contables de los activos financieros no difieren de sus valores razonables atendiendo a su
rermnuneracidn y a sus plazos de vencimiento.
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a) Créditos y activos financieros mantenidos hasta su vencimiento

2011 2010
Importe Tipo de interés importe Tipa de mterds
Deptsitns a plazo 7.320 Euribor - 0.5 4.988 Eunbor - 0.5
Créditos a corto plezo B.428 4% 24.963 Eurtbor + 2,5
Ctros [*) 24.000 2,1% (*740.000 Euribor + 2
39.748 69.952

*)

Cuentas comientes y dapdsitos pignorados en gerantia de los Préstarnos vigentes a esa fecha. Al 31 da diciembre de 2011,
contiene el deptsitn de 24 rmillones de euros, como prenda a favor del Banco Europeo de Inversiones equivalente al 40% del saldo
vivo & la fecha del principal pendiente de amontizer de la financiacion concedida en 2009 por esta Entidad.

No se han producido pérdidas por deterioro en estos valores ni se ha reclasificado ningin activo financiero mantenido hasta
su vencimiento.

b) Instrumentos financieros derivados

2011 2010
Permutas de tipo de interés;
- coberturas de flups de efectivo - - - [3.117)
- no cobertura 4711 618) - [4.083)
Contratos a plazo de moneda extranjera — coberturas de flujos de efectivo - - - -
Total 4.711 (618) - (7.200)

Permutas de tipo de interés

Los impartes del principal nocional de los contratos de permuta de tipo de interés (de variable a fijp] pendientes a 31
de diciembre de 2011 ascienden a 13 millones de euros (2010: 229 millones de euros], de los cuales no  hay
importe alguno clasfficado como instrumentos de cobertura (2010, 158 millones de euros).

A 31 de diciembre de 2011, los tipos de interés fijo varian entre un 2,14% y un 3,70% (2010: entre €l 1,75% y el
4,73%) y el principal tipo de interés variable de referencia es el EURIBOR.

Adicionalmente el Grupo, a través de una de sus fiiales brasilefias tiene varios préstamaos en dolares para los cuales
fueron contratedas permutas de tipo de interés, con el objetivo de reducir al minimo la tasa de interés fijada
originalmente y evitar Is exposicion a las variaciones de tipo de cambio. El importe del principal nocional de estos
contratas de permuta de tipe de interés (variable a variable) pendiente a 31 de diciembre de 2011 asciende a 48,3
milones de euros al tipo de cambio de cierre del ejercicio (2010: 51,5 miflones de eurcs), que se encuentran en su
taotakdad clasificados como instrurnentos de no cobertura,

Adernds, y tarnbién en una de las sociedades brasilenas, el Grupo tenia un préstamo en ddlares para el cual fue
contratada uma permuta de tipo de interés, con el objetiva de reducir al minimo la tasa de interés fiada
originalmente. Este contrato de permuta de tipo de interés [variable a variable) ha sido cancelado a lo largo del
gjercicio 2011. Este derivado se considerd de no cobertura a efectos contables.

Cabertura de flujos de efectivemoneda extranjera
Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, no existen contratos de compraventa de divisas a plazo.
Cobertura de inversion neta en el extranjero

Tal y como se indica en la Nota 3.1 a)(i], desde el gjercicio 2011 la Sociedad gestiona el riesgo de tipo de cambio
sobre los activos netos de sus sociedades mexicanas de automocion, denominados en délares mexicanos, mediante
coberturas a través de préstamos.
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Parte de los recursos ajenos del grupo denominados en dolares americanos por importe de 70,3 millones de euros
esta designado como cobertura de la inversion neta en las dependientes del segmenta autormocion en Méxco del
grupo.

La pérdida por diferencias de cambio por importe de 16 millones de euros originada en la conversion de la deuda a
euros a la fecha del balance se reconocié en ef ciro resultado global,

c) Inversiones en asociadas

Con excepcion de las sociedades mencionadas a continuacion, tadas las sociedades dependientes se han incorporado a la
consolidacion por el métndo de integracion global o integracion proporcional,

Las sociedades consolidadas aplicando el método de participacian son los siguientes:
Total

% participecion Participacion en
efectiva Valor particpacion resultados (100°46) Activos {100°%) Pasivos

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

Biocombustibles de Zierbana, S.A. [**) 20%  16.1% N C Tw219 " (.472) 44748 42983 57073 54476

Biocomtbustibles Le Seda, S.L. [**) AF4 32,2% 1.180 1.097 (69E) (28) 2.911 P.866 11 123

Balgium Forge, N.V.[*) 100% 10CFa - - (26) 72) - - - -

Otros ; - 189 59 - - - - - -
1.349 1.156 (9.341) [1.572]

(* Scciedad pocoe significativa, en liquidacian.

**) Las pérdidas mcumidas de estas inversiones asociadas, asi como las pérdidas por compromisos asumidos en las mismas, se

incluyen en las provisiones no cormientes del activo del balance de situacion consolidado (Nota 25).
B valor de las inversiones en asociadas no incluye fondos de comercio.
d) Calidad crediticia de los activos financiercs

Todos los activos financieros que martiene la Sociedad al 31 de diciembre de 2011, que no han vencido y que tampoco
han sufrido pérdidas por deterioro en el ejercicio, se consideran de alta calidad y no presentan indicios de pérdidas por
deterioro.

9. Otros activos no corrientes

Bajo este epigrafe de balance se incluyen los siguientes conceptos e importes:

2011 2010
Créditns al personal (Nata 36) 7.310 7029
Créditns a empresas del grupo y asociades no consolidadas 547 1.761
Créditns a terceros y otros 4.841 6.781
12.798 15.571

Los Créditos al personal recogen basicamente el coste amortizado de préstamos can vencimiento en 2013,

Los créditos & empresas del grupo corresponden a;

2011 2010
Biocombustibles de Zierbana, S.A. [Nata 1.1 y 8.¢)) . 547 1.761
547 1.761

Con fecha 15 de diciembre de 2007, todos los accionistas de la asociada Biocombustibles de Zierbana, S5.A. firmaron un
contrato de préstamo subordinado por un total de 5,7 rillanes de euros repartidos proporcionalmente a la participacian de
cada socio y estan subordinados a las obligaciones contraidas por la participada con entidades de crédito. Asi la devolucion
del importe del principal correspondiente a la Sociedad, 1.140 miles de euros, estaba subordinada a la devolucion de la
totalidad de las cantidades debidas par Biocombustibles de Zierbana, 5.A. a las entidades de crédito con quienes suscribia
un contrato de financiacion.
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Con fecha 11 de junio de 2011, todos los accionistas de Biocombustibles de Zierbana, S.A. acuerdan aumentar el capital
de la compafia en 9.760 miles de euros mediante la compensacién de los créditos a favor de los accionistas. El crédito
compensado indirectamente por el grupo CIE Automotive fue de 1.952 miles de euros, correspondiente al principal mas
intereses del préstamao anteriormmente descrito. En el mismo actn, se acuerda reducir el capital de la sociedad participada
con el ohjetivo de restablecer el equilibrio entre el capital y el patrimonio social disrminuido como consecuencia de las
péerdidas acumuladas.

En la misma fecha, los socios acuerdan en Junta General la concesion de un nuevo préstamo a la compafiia en las mismas
condiciones que el preexistente. El saldo a cierre del ejercicio de este préstame, en la parte que corresponde al grupo Cie
Automotive es de 547 miles de euros.

El tipo de interés acordado para la operacidn es de Euribor +3% que se devengaba anualmente.

Dentro del epigrafe "Créditos a terceros y atros” se incluyen 3.963 miles de euros de créditos concedidos a terceros
(5.658 miles de euros en 2010) provenientes fundamentalmente del sector de automocién y cuye detalle por vencimientos
es el siguiente:

2011 2010
Entre 1 y 2 &fios 3.608 5.525
Entre 3y 5 afios 354 133
3.963 5,658

Los créditos a empresas del grupo y asociadas y a terceros devengan un tipo de interés variable referenciado al Euribor. En
consecuencia, no existen diferencias significativas entre el valor razonable de los misrmaos y el importe por el gue figuran
registrados.

10. Clientes y otras cuentas a cobrar

2011 2010
Cliertes 159.330 194.843
Menos: Prowvision par pérdidas por deterioro de cuentas a cobrar [6.027) (5.923)
Clientes - Neto 153.303 188.920
Otras cuentas a cobrar 13.415 14.622
Tatal 166.718 203,542

Todos los saldos de clientes y deudores no difieren de sus valores razonables en funcion de sus flujos de efectivo
descontados a tipos de mercado.

Al 31 de diciembre de 2011, el importe de los saldos de clientes y cuentas a cobrar descontados y anticipados en las
entidades financieras esciende a 5B8.943 miles de euros [P010, 88.551 miles de euros). Las operaciones se han
contabilizado come un préstamo bancario (Nota 201].

Los importes factorizados o los contratos de venta de saldos de clientes al cierre del ejercicio han sido dados de baje de la
cifra de Clientes por cumplir las condiciones para considerarios factoring sin recurso y haber transmitido, por tanto, la
propiedad de los riesgos dervados a las entidades financieras correspondientes. Al 31 de diciembre de 2011, este importe
asciende a 119,8 millones de euros (2010 100,2 millones de euros).

No existe concentracion de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar, dado que &l Grupo tiene un
gran ndmero de clientes, distribuidos por todo el mundo [Nota 5).

Por otra parte, historicamente se ha considerade gue por las caracteristicas de los clientes del Grupo, sobre todo en el
segmento de automocién, los saldos a cobrar con vencimiento menor de 60 dias no tienen riesgo de crédito por entrar
dentro del periodo de cobro normal del sector. A pesar de la coyuntura que ha atravesado el sector, el Grupo sigue
considerando buena la calidad crediticia de estos saldos pendientes y entiende que no han sufrido deterioro alguno ni se
encuentran en mora. En su mayor parte son pagos asociados a discrepancias comerciales de resolucion a corto plazo.
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Al 31 de diciembre de 2011 habian vencido cuentas a cobrar a mas de BO dias por importe de 16,2 millones de euros
{2010, 22,1 millones de euros), si bien la mayor parte de ellas tampoco habian sufrido deterioro, dado que corresponden a
diversos clientes sobre los que no existe historial de morosidad, Adicionalmente muchos pagos estan relacionados con hitos
en la industralizacion o grado de avance de proyectos.

B! andlisis por antigiiedad de estas cuentas es la siguiente:

2011 2010
Entre 2 y 4 mesas 4.680 5.831
Entre 4 meses y 12 meses 5.057 g8.882
Més de 12 meses 6.479 7.367
16.216 22.080
(Provisian] 6.027) [5.8923)
10.189 16.157

Las cuentas a cobrar que han sufrido una pérdida por deterioro y por tanto han sido provisionadas corresponden principalments a
saldos con antigliedad superior a 18 meses. Sg espera recuperar parte de Ias citades cuentas a cobrar provisionadas. B restn
de las cuentas incluidas en las cuentas a cobrar no cantienen activos que hayan sufrido un deterioro de valar.

La calidad crediticia de los saldos de clientes que no han vencido y no han sufrido pérdidas por deterioro se puede clasificar
como alta y sin riesgo de crédito.

B Grupo mantiene, para fa mayor parte de sus ventas, seguros de crédito que cubren la insolvencia de hecho, la insolvencia
de derecho y el riesgo comercial y politica. Los contratos de seguro de crédito estin materalizados a traves de
aseguradaras internacionales de primer orden, oscilando el porcentaje de garantia entre un 85% y un 88% [tarto en 2011
como en 2010).

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de prestacion de la informacion es ef valor en libros de cada una de las
cuentas a cobrar desglosadas anteriormente.

Los importes en libros de las cuentas a cobrar estan denominados en las siguientes monedas [miles de euros):

2011 2010
Dolar americano 31.581 26.842
Corona checa 6686 1.320
Peso mexcano 1.916 2.125
Real brasilefio 35.428 36,701
Yuan Renminbi Chino 3.035 3.023
Lei rumano 484 402
Rublos rusos 456 914
Euros 85.393 123.312
Otros 351 204

159,330 194.843

B movimiento para el Grupo de las provisiones por pérdidas por deterioro en los ejercicios 2010 y 2011 carresponde a los
siguientes importes y canceptos:

2011 2010
Al 1 de enero 5.923 5.732
Incorporaciones /[salidas) del perimetro - 104
Dotaciones (Nata 27) 2.173 3.795
Recuperaciones [Nota 27) (303) (854)
Resultade de actividedes interrumpidas (Nota 1) - 1.341
Cancelaciones de saldos [1.766) (1.359)
Salida por escision (Nota 1) - (3.836)
Al 31 de diciembre 86.027 5.923
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11. Existenciaa

2011 2010
Comercieles 20.501 11.890
Materias primas y aprovisionarmiertos 86.387 B86.696
Productas en curso y semiterminados (Nota 1) 31810 24.300
Productos terminados 47,434 41.235
Anticipo a proveedores (Nota 1) 1.387 4.090
187.519 168.211

La Sociedad del grupo Via Operador Petrolifero, S.L., por ser operador petrofferc estd sujeto al dispositivo legal de
mantenimients de un stock minimo de seguridad (Nota 1.2 y 2.12). Para el mantenimiento de dicho stock minimo, a 31 de
diciembre de 2011 y de 2010, no ha tenido necesidad de arrendar cantidad alguna (Nota 1.2).

El grupo mantiene pélizas de seguro contratadas para la cobertura de los riesgos sobre sus inventarios y considera que
dicha cobertura es suficiente.

El coste de existencias reconocido coma gasto e incluido en el coste de bienes vendidos se desglosa como sigue:

Ejercicio 2011

Comerdiales y Productos en

Materias primas y TS0 ¥

aprovisonamientos termimudos Total
Saldo inicial 98.586 B65.535 164.121
Incorporaciones,/(salidas) al perimetro 53 3 56
Compras//Vaeriacién de provisiones 1.151.675 2.169 1.153.844
Otros mevimientos (*) 4569 (3.239) 1.330
Saldo final (106.888) {79.244) (186.132)
Coste de ventas 1.147.995 {(14.776) 1.133.219

(*]  Corresponde basicamente al efecto de la variacion del tipo de cambio en las sociedades ubicadas en el exiranjera.

Ejercicio 2010

Comerciales, Matarias Productos

primas y €N curso y
aprovisionamientos termimuios Total

Saldo inicial 91.368 61.773 153.141
Compras,/trabajns realizados por otras empresas 1.133.128 1578 1.134.706
Adiciones /(salidas) al perimetro 3.086 671 3.757
Otros movimientos (*) (4.5600) [1.547} (6.107)
Coete acthidades interrumprdas (76.595) 872 [77.467)
Exstencias finales de actividades interrumpidas escindidas (5.907) [2.956) [8.863)
Saldo final (98.586) " [65.535) (164.121)
Costa de ventias 1.041.934 (6.888) 1.035.046

[*] Corresponde basicamente al efecto de la variacian del tipo de cambio en las sociedades ubicadas en el extranjero.

E valor de las existencias de productos en curso y terminados incluye el valor de las siguientes provisiones por
obsolescencia cuyns movimientos se presentan a continuacion:
[

Al 31 de diciemnixre de 2009 2.287
Dotaciones (Nota 27) 2.756
Cancelacion de saldos 510)
Al 31 de dicieaniare de 2010 4.533
Dotaciones [Nota 27) 483
Cancelacion de saldos (1.282)
Al 31 de diciembre de 2011 3.734
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12. Efectivo y equivalente al efectivo
El efectivo y otros medios liquidos al 31 de diciembre de 2010 y 2011 se desglosan en:

OK4215755

2011 2010
Caj@ y bancos g7.072 28.210
Depésitns en entidades de crédito a corto plazo 443.271 134.709
530.343 162.919

Los depdsitos en entidades de crédito a corto plazo corresponden a inversiones de tesoreria excedentarias con vencimiento

inferior a tres meses.

Estos depdsitos generan un tipo de interés anual de mercado (en funcion el pais] que ha oscilado en funcion de la divisa

entre 1%y 12% (2010: 0,1% vy 10,5%).

Los importes en libros de tesoreria de las sociedades del grupo estan denominados en las siguientes monedas:

2011 2010

Reales brasilefios 349.299 78.890
Eurcs 137.011 63.995
Ddlares americanos 35.094 12.463
Pesos mexicanos 3.956 3.429
Yuan Renminbi chino 585 2578
Corona checa 208 850
Otros 2.590 714

530.343 162.819

13. Activos de grupo enajenable de elementos clasificado como mantenidos para la venta y actividades

interrumpidas

a) Elementos clasificados como mantenidas pata le venta y actividades intarrumpides del ssgmanto

Biocombustibles/Biocarburantes

Los activos y pasivos de ciertas sociedades pertenecientes al segmento biocombustible/biocarburante en Brasil y Europa,
que actualments se encuentran en proceso de liquidacion sin actividad alguna, se presentan como mantenidos para la venta
tras la aprobacion por parte de la direccion y del Consejo de Administracion del Grupo de la decision en firme de venta o

liquidacion.

Activos de grupo enajenable de elementas clasificado como mantenido para la venta

2011 2010
inmowvilizado matenal 458 958
Existencias 77 77
Otros activos cormentes 619 649
Efectivo y equivalertes al efectivo 522 -
Total 1.676 1.684
Se han incluido los deterioros de valor estimados por los valores recuperables de cada activo.
Pasiros de grupo enajenable de elementos clasificados como mantenido para la venta

2011 2010
Recursos ajenos 126 126
Cuentas a pagar 280 260
(tros pasivos corrientes 77 77
Provisiones 539 539
Tatal 992 992
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H analisis del resultado de las actividades interrumpidas, y el resultado reconocide en la revalorizacién de los activos o grupo

enajenable, es como sigue;

2011 2010
Ingresos 519 558
Gastos (508) (1.116)
Deterioro de actvos - [5.202)
Beneficio/{Pérdida) antes de impuestos de actividades interrumpidas 14 5.760)
Impuestos - -
BENEFICIO/(PERDIDA} DESPUES DE IMPUESTOS DE ACTMDADES INTERRUMPIDAS 14 (5.760)
Los flujos de efectivo generados por estas operaciones interrumpidas son los siguientes:
2011 2010

Flups de efectivo de las actividades de explotacion 7 5.224
Flups de efectivo de las sociedades de inversion 515 -
Fups de efectivo de las actividades de financiacion - -
Aups de efectivo totales 522 5.224
Los flujos de efectivo de las actividades de explotacion se desglosan en;

2011 2010
Resultado antes de impuastos 14 (5.7600)
Impuestos pagados - -
Ajustes al resultado:
- Apstes por deterioro de valor - 5.202
- Amortizaciones 00 -
- Resultzdo en la venta de mmovilizado (515] -
Variaciones de circulante 8 5.782
Fujos de efective de las actividades de explotacion 7 5.224

b) Actividades interrumpidas por escisiin

Por otra parte, y como consecuencia del proceso de escisién descrito en la Nata 1, las cifras correspondientes a la cuenta
de Pérdidas y Ganancias de los segmentos escindidos (Logistica, Refractarios y Biotecnaldgicos, bésicamente) se han

presentado como operaciones interrumpidas al 31 de diciembre de 2010,

El analisis del resultado de estas actividades escindidas es como sigue:

2011 2010
Ingresos de explotacion - 241.459
Gastos de explotacion - [240.812)
Resultado financiero (neto) - [5.552)
Resukado antes de impuestos - [5.045]
Impuestos . - (©01]
Resultado después de impuestos de actividades escindidas - (5.848]
Los flujos de efectivo generados por las actividades escindidas son Ios siguientes:

2011 2010
Fups de efectivo ds las actividades de explotacitn - (2.694]
Fups de efectivo de las sociedades de inversion - 3.900
Aups de efectivo de las actividades de financiacién - (9.727)
Aups de efectivo totales /Variacion de tesoreria - [8.521)
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Los flujos de efectivo de las actividades de explotacion se desglosan en:

2011 2010
Resultado antes de impuestos ’ ’ - 5.047)
Impuestos pagados - -
Ajustes al resuitado:
- Apstes por deteroro de valor - -
- Amortizaciones - 5.475
Variaciones de circulante - (3.121)
Aujps de efactiva de las ectividades de explotacion - (2.693)
14. Capital social y prima de amisién
Capital
N° de acciones (mies) suscrito Prima de emisién Acciones propees Total
Al 1 de enero de 2010 3.430 20578 75.707 - 96.285
Ampliacion de capital 181 1.086 13.844 - 14.830
Reduccion de capital (escisién) - (1.264) - (1.264)
Al 31 de diciembre de 20110 J.611 20.400 89.551 - 109.8951
Efecta fusion (Nota 1) 110.388 8.100 (55.799) 7.314) (55.013)
Al 1 de enero de 2011 114.000 28.500 33.752 (7.314) 54.038
Adquisicion /venta de acciones propias - - - (15.383) [15.383)
Al 31 de dicembrre de 2011 114.000 28.500 33.752 (22.697) 39.555

a) Capital suscrito
Capital de INSSEC, anterior a la fusién [Nota 1]

Al 31 de diciembre de 2010, el capital social de INSSEC (ver Nota 1 fusidon con INSSEC) era de 20.400 miles de euros,
representado por 3.610.604 acciones de 5,65 euros de valor nominal cada una, ordinarias, nominativas y totalmerite
desembolsadas. Los accionistas (personas juridicas) con una participacion superior al 10% eran:

Titular “oparticipacion
Corporacion Gestamp, S.L. [*] 40,03%
Blidoza Promocitn de Empresas, S.L. 16,78%
Inversiones, Estrategia y Conocimiento Global, CYP, S.L. 13,158%
Austral, B.V. 13,13%

(*) 29,09% directamertta y un 11,005% adiciona! a través de Histeel Corporation, B.V.

En el eercicic 2009 la Junta General de Accionistas aprobd dos smpliaciones de capital que suponian un total de 14.930 miles
de euras (1.086 miles de euros en capital y 13.844 miles de euros de prima de emisitn] cuyas esorituras pblicas de ampliacion
de capttal se fecharon el 25 de enera de 2010 e inscribieron en el Registro Merzantl el 3 de marzo de 2010, guedando, por
tanto, registrados contablernente en el ejercicio 2010,

Como se explica en la Nota 1, con fecha 30 de junio de 2010 ef Consejo de Administracion de las sociedades fusionadas
aprobaron el proyecto de reordenacion mercantl y societaria que incluis una escision parcial de INSSEC, aprobada por los
accionistas de dicha Sociedad el 4 de octubre de 2010. Esta escision supuso un aumento del patrimonio total de INSSEC de
30.095 miles de euras que comprende, igualmerts, una reduccion de capital social en 1.264 mies de euros mediante la
reduccion del valor nominal de las acciones en 0,35 euras cada una de ellss, pasando de B euros a 5,65 euros de valor nominal
cada una de eltas. Este acuerdo fue elevado a escribura piblica en fecha 10 de diciembre de 2010 e inscrito en el Regstro
Mercarti el 14 de diciembre de 2010.

Capital de CIE Automotive, post fusion [Nota 1)

El 1 de enera de 2011, Como consecuencia de la fusion entre CIE Automotive, S.A. e INSSEC descrita en la Nota 1, la estructura
accionarial y patrimonial que prevalece es la correspondiente a la sociedad absorbente legal, CE Autornative, S.A., por lo que se
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he procedido a reestructurar el patrimonio consofidado de INSSEC al 31 de diciembre de 2010 para refler la estructura
patrimonial legal de CIE Autormative, S.A.

De acuerdo con lo anterior, el capital social de CIE Automotive, S.A. al 31 de diciembre de 2011 esta representado por
114.000.000 acciones ordinarias al portador, de 0,25 euros de valor nominal cada una, totalmente desembolsaedas,
admitidas a cotizacion en la Bolsa espafiola. Las sociedades que, tras la asignacion de las acciones como resultado de la
fusion directa o indirectamente, participan en el capital social en un porcentaje superior al 10% se desglosan en la Nota 1.

b) Prima de emision de acciones

Esta reserva es de libre distribucion.

¢) Acciones propias

INSSEC [sociedad absorbida con efecto 1 de diciembre 2011] no poseia acciones propias.

Con relacion a CIE Automotive, 5.A. {sociedad sbsorbente legal), el movimiento de las acciones propias durarte los ejercicios
2011 y 2010 se desglosa en el cuadre siguients:

2011 2010
Ndimero de Namern de
BCCionos Importa acciones Importe
Saldo inicial 1.824.873 7.314 1.005.671 4.203
Adquisicicnes 2.748.198 15.383 818.202 3111
Ventas - - - -
Saldo fmal 4.573.071 22.697 1.824.873 7.314

Le autocartera de CIE Automotive, S5.A. al 31 de diciembre de 2011 registra un saldo de 4.573.071 titulos, o que
representa un 4,01% (31 de diciermbre de 2010, 1.824.873 titulos y el 1,6%, respectivamente] del capital social, con un

valor de cotizacion al 31 de diciembre de 2011 de 25.509 miles de euras [31 de diciembre de 2010, 8.741 miles de
euros).

Asimismo, se encuentra vigente hasta el 28 de abril de 2015 e mandato conferido por la Junta General de Accionistas
celebrada el 29 de abril de 2010 en virtud del cual el Consejo de Administracion de la Sociedad se encuentra facultade para
adquirir, en cualquier momento, y cuantas veces lo estime oportuno, acciones de CIE Autornotive, S.A., por cualquiera de
los medios admitidos en Derecho, incluso con cargo a beneficios del ejercicio y/o reservas de libre disposicion, asi comao &
que se puedan enajenar o amortizar posteriormente las mismas, todo ello de conformidad con el articulo 148 vy
concordantes de la Ley de Sociedades de Capital.

15. Ganancias acumuladas

Los movimientos habidos en las cuentas de Ganancias acumuladas han sido los siguientes:

Ganancias acumuledes y reservas de primera conversiin

Reserva Diferencia
Sociedades. acumulada
consolidadas y Pérdidas de tipo
Reserva efecto de primera y de cambio
legal comversiin __genancias Subtotal (Nota 16)__ Total
Al 31 de didembre de 2009 4118 105.235 [53.197) 56.155 (25.294) 30.861
Reparto del resuttado 2009 - (53.197) 53.197 - - -
Ingreso,/(gastn] neto reconocido directaments
en patrimonio netn - 2243 19.000 21.243 12.7e0 34.003
Efecto de fa escision (Nota 1) - 30.636 - 30.636 (1.285)  28.351
Maimiertn neto de acciones propias en
dependientes - (2.312) - 2.312] - (2.312)
Dividendos adicionales a mmoritarios (Segmerto
automociing - [20008) - 2.008) - [2.0006)
Vartacion del perimetro (Nota 35) - 1.392 - 1.392 - 1.392
Otros movmientos - 816 - 816 1.637 2.453
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Al 31 de diciembra de 2010 4.116 B2.808 19.000 105.924 [12.182) 93.742
Efecto de e fusion (Notas 1 y 14 y Anexo ) [*) 1.584 190.604 (19.000] 173.188 (5.689) 167.499
Saldo al 1 de enero da 2011 fusionada 5.700 273.412 - 279.112 (17.871] 261.241

Reparto del resuitado 2010
Ingresos/[gastn) neto reconacido directamernte

en patrimonio neto - [9.997) 60,577 50.580 (14.857) 95,723
Onvidendos adicionales a minorttarios [Segmento

automacion) - 4.107) - (4.107) - (4.107)
Varacion del perimetro [Nota 35) - 60038 - B60.038 1.922 61.960
Otros movimientos - (2.587) - [2.587) - [2.587)
Al 31 de diciembre de 2011 5.700 3186.759 60.577 383.038 [30.806] 352.230

*] Como consecuencia del proceso de fusion descrito en la Nota 1 adunta, se ha procedido a reestructurar |a composicion del petrimonio neto de INSSEC
[sociedad absarbida legal] por el corespondients a CE Automotive, S A, [sociedad absorbante legal].

a)] Resecrva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Scciedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio
del ejercicio a la reserva tegal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. A 31 de diciembre de 2011 esta
reserva ya estd dotada hasta este limite minimo exigida.

La reserva legal podré utiizarse para aumertar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya
aumentadao.

Salvp para Ia finslidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva solo podra
destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

b} Dividendos pagados

Con fecha 21 de diciembre de 2011 el Consejo de Administracian ha aprobado el desembolso de un dividendo a cuenta de
los resultados del ejercicio 2011 de 0,09 euros brutos por accion, lo que supone un total de 8.847 miles de euros, sin
contar la autocartera. El desemboalso se hace efectivo el 3 de enero de 2012,

En el gjercicio 2010 la Sociedad dominante na distribuyd dvidendos de ningdn tipo.
c] Propuesta de distribucitn de resultados

La propuesta de distribucion del resultado de 2011 de la Sociedad dominante calculado en base a principios de contabilidad
aplicables en Espafia (legislacion aplicable a la Sociedad dominante] a presentar a la Jurta General de Accionistas, asi como
la distribucion de 2010 aprobada es la siguiente:

2010
CIE Automotive, INSSEC
2011 S.A. (Nota 1)
Base de reparto
Pérdidas y ganancies del ejercicio 37.091 3.843 (3.368)
Distribuciin
A reservas voluntarias 16.944 3.843 -
A resuttados negatives de efercicios anteriores - - (3.368)
A dividendo a cuenta 9847 - -
A dividendo complernentario 10.260 - -
37.051 3.843 (3.368)
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16. Diferencia acumulada de tipo de cambio

Hl desglose de la diferencia acumulada de corversion por sociedades,/subgrupos al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 es
el siguiente:

2011 *) 2010
Sociadad o subgrupe
Segmenta Automociin
Brasil [21.121]) 9.8598
Europa (1.088) 1.888
México (7.582) (28.480)
Segmento Biocomhustibles /Biocarburantes
Biocombustibles 769 554
Segmonto Tecnologias de la Informacitn y Comunicaciones
TC [1.8086) (1.731)
{30.806) (17.871)

*] Tras la fusion [Nota 1) con efecto 1 de enero da 2011
17. Reservas de sociedades consolidadas y efecto de primera conversion

El imparte de la reserva de sociedades consolidadas y efecto de primera conversion asciende a 316.756 y 273.412 miles
de euros a 31 de diciembre de 2011 y 1 de enero de 2011 tras la fusion, respectivamente.

Este epigrafe recoge, ademas de las reservas de sociedades consohdadas, el efecto de los sjustes de la corversion a NIF-
UE en la fecha de primera conversion 1 de enero de 2005 y el efecto de valorar a precio de mercado de determinados
activos/pasivos financieros (Nota 8).

Les reservas y ganancias acumuladas gue tienen algan tipo de condicionants legal para su disposicion procedentes de las
sociedades consolidadas por integracién global corresponden a:

2011 2010
Reserva legal 36.766 28.841
Reservas de actualizaciones de activos 2817 2.527
Reservas indigponibles de Brasi 33.130 29.636

72.713 61.0049

Las reservas de actualizacion de activos, basicamente, son indisponibles salvo para la compensacion de pérdidas o el
incremento de capital de las sociedades individuales,

18. Participaciones no dominantes

l.os movimientos habidos en el epigrafe de Intereses minoritarios han sido los sigufentes:

2011 2010

Saldo inlcial 34.820 116.73%
Ingreso,/(Gasto} neto reconocide directamente en el Petrimonio netn:
- Beneficio def ejercicio 19.602 15.535
- Diferencie de conversion moneds extranjra (4.888) B8.278
- Dwros (coberturas brutas de flups ds efectivo, efecto impositivo, etc.] - 1.222

14.714 25.035
Eliminacion rminoritars de la participacion de INSSEC en CE Automotive, 5.A. como resultadn de
le fusion (Nota 1 y Anexo ) - [112.486])
Participaciones no dominantes generadas en la salida a Bolsa de Brasil [Nota 1) 103.441 -
Dividendo pagado a participeciones no dorminantes (6.835) (2.214)
Efecto de la escisidn (Nata 1} - 2.008
Movimientos de acciones propias en dependientes - (1.149]
Cambios en el perimetra (Notas 1y 35] {(1.2168) 7.854
Dtros movimiertos {1.345) (863)
Saldo final 143,579 [*]34.820

™ Tras la fusién [Nota 1) con efecto 1 de enero de 2011
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La distribucion por segmentos se muestra en el siguiente cuadro:

Segmento 2011 (*) 2010
Automocion 144,840 40,153
Biocombustibles,/Biocarburantes 2.970 (1.759]
Tecnologias de la Informacion y Cormunicaciones (TIC) 4.231) (3.574)

143.579 34.820

(*) Tras la fusion (Nota 1] con efecto 1 de enero de 2011

Con fecha 29 de septiembre de 2010 se constituyo al 100% la sociedad CIE Automative Nuevos Mercados, S.L. (a partir
de ahora CIE Nuevos Mercados) con la aportacion por parte del Grupo, a través del subgrupo CEE Automotive, de sus
negocios en Rusia, Rumania, Lituania y China (Anexo |), con un capital social inicial de 33,8 milones de eurcs. B 13 de
octubre de 2010 se suscribia un acuerdo de inversion con la sociedad Ekarpen SPE, S.A. para dar entrada como socio
inversor a esta sociedad en el negocio recién constituido de CIE Nuevas Mercados, a través de la aportacion de este socio
de 25 millones de euros y la concesion de un 25% en el capital social de CIE Nuevos Mercados, mediante la ampliacion de
capital de la sociedad, previa renuncia expresa de los socios originarios, de 11,3 millones de euros y una prima de emisién
de 13,7 millones, integramente suscrito por Ekarpen. Las participaciones sociales concedidas a Ekarpen incorporan un
dividendo preferente filado en una serie de dividendas a pagar en los proximos ejercicios (de 2011 a 2017) can cargo a Ibs
resultados generados o reservas de libre disposicién, incluida la prima de emision en su caso, registrado en el epigrafe
“Otros pasivos no corrientes” y "0tros pasivos cormentes” del pasivo del balance consolidado por Ja parte a largo y corto
plazo, registrado con cargo a la prima de emision.

El grupo, a través de CIE Automative, S.A., con base en las condiciones pactadas en el acuerdo de inversion suscrito con
Ekarpen, tene el derecho de adquirir las participaciones sociales en poder de Ekarpen a un precio determinable en funcion
de la inversion efectuada por ésta. Por otra parte, el acuerdo de inversion contempla, asi mismo, la posibilidad de salida de
Ekarpen del accionariado de la sociedad conjunta bajo determinadas circunstancias establecidas contractualmente y bajo
control del Grupo CIE Automotive,

19. Ingresos a distribuir en varios ejercicios

El movimiento de los ingresos a distribuir en varios ejercicios ha sido:

Ejercicio 2011
Incorporaciones,”
Saido al (Salfidas) del Imputacidn Saldo al
31.12.10 perimetro Adicionos Baojas aresultados  31.12.11
Creditos fiscales por
deducciones por inversiones 3.425 - - - (540) 2.885
Subvenciones de capital 21.241 - 5.198 (168} (3.881 22.380
Owros ingresos a distribuir 4.187 - 2.604 {1.533) (594) 4 664
28.853 - 7.802 (1.701) [5.015) 28.839
Incorporaciones,/
Saido al [Saixlas) del Imputacidn Sakio al
31.12.09 perimetro Adiciones Bajas arceultados  31.12.10
Créditos fiscales por
deducciones por inversianes 4.270 - - - (845] 3.425
Subvenciones de capital 23.805 - 792 - (3.356) 21.241
Ctros ingresos a distribuir 2.831 - 1.820 [168) [296]) 4.187
30.906 - 2.612 (168) (4.497} 28.853

Les condiciones relacionadas con los créditos fiscales y las subvenciones han sido cumplidas por lo que no se espera
ninguna devolucion de las mismas.
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En los ejercicios 2010 y 2011 el Grupo ha recibido, para su segmento de automacion, una ayuda enmarcada dentro del
Plan de Compettividad para sectores estratégicos industriales, impulsadas por el Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio de Espafa, cuyos objetivas son fomentar la optimizacion de los procesos y la recrientacion de la produccidn hacia
productos de mayor valor afadido, por importe global de 5,2 millones de euros en 2011 (3.4 millones de euros en 2010)
instrumentalizados integrarmenta como préstemos a tipa (% con un plazo de amortizacion de 15 afios y un periodo de
carencia de 5 afios.

Las ayudas recibidas, se resumen en la siguiente tabla:

Subvencion implicita
Préstamo a Hpo 0% en préstamos 0%
Eprcicio 2010 3.389 2.000
Ejercicio 2011 5.198 3.265

Estas ayudas, ambas calculades por actualizacion de los Préstamos segin una tasa de descuento de mercado y
considerando los gastos de inversiones subvencionables determinaron una subvencion de explotacion registrada
directamente en el resultado del ejercicio 2011 por 1,5 millones de euros (1,5 millones de euros en 2010) y una
subvencion de capital de 1,8 millones de euros en 2011 (0,5 millones de euros en 2010). El coste amortizado del propio
préstamo se registra en el epigrafe de “Otros pasivos™ corrientes,/no corrientes, en funcion de su vencimiento.

20. Recursos ajenos

2011 2010
No corriente
Préstamos y créditos con entidades bancarias (*) 556.507 372.024
556.507 372.024
Corrierte
Préstamos y créditos con antidades bancarias (*) 134.959 1684.544
Parte a corto plazo de préstamos a largo plazo [*) 146.790 167.034
Financiacion de importacién [*} 18.101 25.3593
Efectas descontacdos pendientes de vencimiento y Articipos a
la exportacion (Nota 10) 58.943 88.551
359.793 445,482
916.300 817.506

No existe concentracion del riesgo de préstamos/créditos con respecto a los saldos con entidades bancarias, dado que se
trabaja con diversas entidades.

La expasicion de los recursos ajenos del Grupo con entidades bancarias (*) a variaciones en los tipos de interés es como
sigue:

Saldo al 31 de
diciembre Al de 1 a0 Al de 5 aios

A 31 de dicembre de 2010

Total de recursos ajenos (*) 728.955 372.024 12.449
Efecto de las permutas de tipo de interés (Nota B) (229.211) (157.292) -
Riesgo 499,744 214.732 12.449
A 31 de didembre de 2011

Total de recursos ajenos (*) 857.357 556.507 1.778
Efecto de las permutas de tipo de interés (Nata 8) {12.792) - -
Riesgo 844 555 556.507 1.778

H vencimiento de los recursos ajenos no corrientss es el siguiente:

2011 2010
Ertre 1 y 2 anos 191.054 268.347
Ertre 3y 5 afios 363675 91.228
Més de 5 afios 1,778 12.449
556.507 372.004
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Los tipos de interés efectivos en la fecha del balance fueran los habituales en el mercado ([Euribor + un margen de
mercado), ro existiendo diferencia significativa con respecto a otras empresas de similar tamafo, riesgo y nivel de
endeudamiento.

Los préstarmos y créditos con ertidades de crédito generan un tipo de interés de mercado segln la divisa de que se trate
mas un margen que ha oscilado entre 80 y 500 puntos basicos (2010: entre B0 y 450 puntos bésicos).

Los importes en libros y los valores razonables de los recursos asjenos comientes y no cormientes no difieren
significativamente, por ser una buena parte deuda reciente, que en todos los casos los impaortes adeudados devengan un
irterés de mercado, y considerando las coberturas de tipe de interés que se detallan en las Notas 3.1.a) y B.

£l importe en libros de los recursos ajenos del grupo estd denominado en las siguientes monedas:

2011 2010
Euro 612.400 586.744
Dolar estadounidense 123.105 155.308
Resl brasilefio 176.962 72.282
Otres 3.833 3.171

916,300 B817.506

El Grupo posee al 31 de diciembre de 2011 saldos dispuestos de lineas de crédito con entidades financieras por importe
de 145 millones de eurcs [2010: 154 millones de eurps). El Tlimite total de las citadas lineas de crédito asciende a 201
millones de euros (2010: 211 millones de eurcs).

El Grupo dispone de las siguientes lineas de crédito no dispuestas:

2011 2010
Tipo variable:
— GOn vencimiento a menos de un afio 45,350 53.774
— €On VENcimientn superior a un afio 10.238 2.870
55.588 56.644

Durante el gjercicio 2010 la Sociedad dominante, INSSEC (Nota 1), firmd una novacion con el Banco Santander para, par
un lado urfficar los créditos existentas con la entidad en un Unico crédito con vencimiento 30 de junio de 2011 por un
importe de 11.881 miles de euros y, por otro lado, ampliar los vencimientos de dos préstamos existentes en 2003 hasta
el 30 de junio de 2011, manteniendo el importe de uno de ellos [1.500 miles de euros) y disminuyendo el importe del otro
a 1.000 miles de eurgs, Por otra parte, en diciembre de 2010, se firmaron nuevas polizas de préstamo por importe de
10.500, 9.000 y 14.470 miles de euros con vencimiento en 2011. De dichos importes, 14.470 miles de eurns se
traspasaran a INSSEC DOS en la escision explicada en la Nota 1. Esta financiacion ha sido cancelada durante el ejercicio
2011, atendiendo a los vencimientos correspondientes.

Con fecha 14 de julic de 2011, Cie Automative, S.A. ha suscrito un crédito sindicado con 17 entidades financieras de
primera linea por un importe de 350 millones de euros, cuya primera disposicion ha sido utiizada para:

(i amortizar los contratos de financiacion sindicada suscritos en los anos 2005 y 2009, cuyo saldo pendiente de pago a
31 de diciermbre de 2010 era de 233 millones de eurgs, de los cuales 96 millones se encontraban registrados en el
pasivo corriente. Sobre esta financiacion estaba constituido un derecho real de prenda sobre cuentas bancarias con
una dotacion inicial de 7.4 millones de eurcs, para el contrato de finenciacion sindicada suscrito en 2005, y de 8,6
millones de euros para el contrato de financiacion sindicada suscritn en 2009 [Nota B). Existia ademas un
compromiso de complementar la mencionada prenda con una adicional de iguales caracteristicas de hasta el 40°% del
saldo vivo de dichos préstamos en el casa de que tuviese lugar el IPO de Autometal. Este derecho real de prenda, junto
con esta financiacion sindicada ha sido cancelado en & ejercicio 2011.

{il amortizar el contrato de financiacion suscrito con Banco Itad BBA en 2010, y dispuesto y reembalsado en 2011. Este
contrato de financiacion tenia un principal que ascendia a BO millones de eurcs y cuya disposicion estaba sujeta a la
efectiva salida a bolsa de la filisl brasilefia Autommetal, S.A. [Nota 1). Los fondos de este préstamo se destinaron a la
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constitucion de ciertas garantias. A su vez, este préstasmo, tenia garartias reales a favor del Banco ttal, de hasta un
porcentaje maximo del 20% de las acciones de CIE Autometal, S.A., de un numero de acciones de Autometal, S.A.
cuyo valor de mercado no excedia de 180 millones de reales brasilefios, de los royalties pagados por Autometal, 5.4, y
sus sociedades filiales y sobre los saldos de las cuentas bancarias en los que se depositen los dividendos distribuidos
por Autometal, 5.A. y sus sociedades filiales a partir de Junio de 2011.

(i) obtener liquidez adicional para sus nuevas inversiones.

La financiacion obtenids, que se ha cerrado finaimente con una sobresuscripcion superior al 50%, supone una
diversificacion en el pool bancario del Grupo, al incorporar entidades financieras brasilenias y francesas a la financiacion del
Grupa CIE Autobmotive. El crédito se ha estructurado con un vencimiento a 5 afios, ampliando el plazo de una parte
importante del actual endeudamiento financiero de la Sociedad y en condiciones ajustadas a los actuales parametros de
precio aplicados en el mercado.

Esta financiacidn sindicada comtiene estipulaciones financieras (‘covenants”) reslizados con los parametros de Deuda
Financiera Neta, EBITDA, Fondos Propios y Gastos financieros, habituales en los contratos de esta naturaleza que la
Sociedad se compromete a cumplir y se calculan semestralmente sobre Ja base de los estados financieros consolidados y
auditados del Grupo CIE Automotive, asi como del subgrupo cotizado en bolsa brasilena, Autometal y del Grupo CE
Automotive excluyendo lo aportado por este (ltimo. A 31 de diciembre de 2011 la Sociedad cumple tales ratios financieros
y, por lo tanto, no existe riesgo alguno de incumplimiento.

Como garantia de esta financiacion adernéas de la garantia personal de ciertas filiales def grupo CIE, figura una garantia real
sobre un porcentaje de acciones de Autometal S.A., no inferior al 27% ni superior al 35%, que resulte necesario pera que,
dentro de los imites indicados, el valor de cotizacion de las acciones pignoradas ascienda a quinientos noventa millones de
reales brasilenos (BRL 590.000.000).

Asimismo otras determinadas financiaciones estan sujetas al cumplimients de determinados ratios, habitgles en el
mercado para estos contratos.

El tipo de interés de las financiaciones arteriores estad referenciado al Eurbor mas un margen variable en base al ratio
Deuda Fnanciera Neta / EBITDA.

Adicionalmente, el Grupo dispone de diversos préstamos denominados en ddlares americanos y resles brasiefios, par
importe de 292 millones de euros [31 de diciembre de 2010, 228 millones de euros) con Glimos vencimientos en el
ejercicio 201B.

Durante el ejercicio 2011 han sido amortizados 158 millones de euros de las cuentas de crédito y préstamo [2010: 120
millones de euros), adicionales a las devoluciones de financiaciones comentadas en los parrafos anteriores especificaments.

21. Proveedores y otras cuentas a pagar

2011 2010
Proveedores 400.008 338.607
Otras cuentas a pagar 45.719 27.400
445.727 366.007

El valor razonable de estos importes a pagar no difiere de su valor en libros.

Durante el ejercicio 2011 se han realizado compras en dolares americanos pof un contravalor en euros de 150.043 miles
de euros (201D, 136.238 miles de eurcs). Al 31 de diciembre de 2011 los saldos en moneda extranjera pendiente de
pago ascienden a 97.681 miles de euros [2010, 80.774 miles de euros].

En relacion a le informacion requerida por la Ley 15,/2010 sobre plazos de pago a proveedores, el saldo pendiente de pago
al 31 de diciembre de 2011 acumulando un aplazamiento superior a 85 dias es de 59.363 miles de euros (2010: 9.469
miles de euros], importe que supone anicamente un 4% del total de los proveedores de bienes y servicios de las sociedades
det grupo sujetos a esta normativa, y un 2,4% del total de praveedores del grupo consolidado.

El detalle de los pagos por operaciones comerciales realizadas durante el ejercicio y pendientes de pago al cierre en relacion
con los plazos maxmos legales previstos en la Ley 15/2010 es la siguiente:
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Pagos realizados y pendiantes da pago en
la fecha da cierra da balance
2011
Mies da eurns %

Pagos del epreicio dentro del plazo maximo legal 669.371 2%
Resto 95.102 8%
Total pagos del ejercicio 724474 1026
Plazo medio de pagos excedidos [Dias) 59
Saldo pendiente de pago al cierre que scbrepasa el plazo maximo legal 8.363
22. Owros pasivos

2011 2010
No cormrente
Proveedores de inmovilizado 11.041 4.200
Deudas con Administraciones Piblicas a largo plazo 12.247 24.990
Otras deudas no comentes 55.800 47011

79.088 76.201
Corriente
Pasivos par impuestos corriertes 38.506 45.028
Deudas aplazades a corto plazo con Administraciones Publicas 2.602 1.270
Proveedores de inmaovilizado 17.303 16.767
Remuneraciones pendientes de pago 31.843 30.967
Otras deudss corrientes 3.131 26.536
Ajustes por periodificacion 3.324 3.801

96.709 124,369

El valor razonable de estos activos no difiere significativamente de su valor en libros.
Deudas aplazadas con Administraciones Publicas

Los saldos incluidos en el epigrafe “Deudas con Administraciones Publicas a largo plazo”, incluyen:

a) 6.015 miles de euros (2010, 12.406 miles de euros) reflejan las deudas existentes con la Administracion brasilefia
por conceptos varios [subvenciones reintegrables, depasitos judiciales y otros).

b) Saldos a pagar por empresas del Grupo a las administraciones plblicas por importe de 6.232 miles de euros
(2010, 12.584 miles de euros). Estas deudas se han generado por aplazamientos de page de cuotas de VA, IRPF y
Seguridad Social. El tipo de interas aplicable a estas deudas ronda et 45.

Otras deudas no cormentes

Bajo el epigrafe de “Otras deudas no cormientes” se incluian en el ejercicio 2010, 1.833 miles de euros, que correspondian
3 ios importes pendientes de pago de las adquisiciones realizadas en los ejercicios 2010 y 2008 por el Segmerto
Biocombustibles. Este importe vence en el afio 2012 y se encuentra registrado a valor razonable en el epigrafe de "Ofras
deudas corrientes”.

En dicho epigrafe se encuentran registrados también la parte pendiente a largo de los dividendos preferentes actualizados
pagaderos a Ekarpen, segin el acuerdo de inversion de éstos en CIE Automotive Nuevas Mercados, S.L. de noviembre de
2010, por un importe total de 7.594 miles de euros [2010: 8.092 miles de eurcs). En el cortn plazo se registra el
dividendo a pagar sequn este acuerdo en 2012, que asciende a 1,392 miles de euros [(2011: 1.290 miles de euros).

Adicionalmente este epigrafe incluye préstamos de financiaciones de proyectos de inversion recibidos de entidades pablicas
de financiacion, por un importe de 19.841 miles de euros [2010, 16.275 miles de euros) y el préstamo concedido en
2010 por CORDES al grupo cuyo saldo dispuesto al 31 de diciembre de 2011 asciende a 12.216 miles de euros (2010:
12.000 miles de euros) a amortizar en 12 cuotas semestralmente y con 2 afos de carencia (hasta el 2018) que devenga
un tipo de interés referenciado al Euribor més un margen de mercado.
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Dtras deudas corrientes

H saldo de "Otras deudas corrientes” de 3.131 miles de euros (2010, 26.536 miles de euras) recoge, ademas de lo ya
mencionado en parrafos anteriores, el importe pendiente de pego asociado & adquisiciones realizadas por el Grupo CE
Automotive (Nota 35 y 37), registrados a valor razanable.

El tipo de interés efectivo de las deudas no remuneradas es un tipo de interés de mercado que se corresponderia con el de
una financiacion de naturaleza y caracteristicas similares.

El vencimiento de otros pasivos no cormientes es el siguiente:

2011 2010
Entre 1y 2 afios 17.370 10.611
Entre 2 ¥ 5 afios 36.625 36.743
Méas de 5 arios 25.092 28.847
79.088 76.201

23. Impuestas diferidos

Los activos y pasivos por irmpuestos diferidos se compensan si se tiene legalmente reconocido el derecho a compensar los
activas y pasivos por impuestos corrientes y los impuestos diferidos se refieren a la misma autoridad fiscal. Los importes de |
los impuestos diferidos son los siguientes:

2011 2010

Activos par impuestos diferidos:
- Activos por impuestos diferidos & recuperar en mas de 12 meses B8.173 §57.390
- Activos por impuestos diferidos a recuperar en 12 meses 36.280 30.685

104.453 88.075
Pasivos por impuestos diferidos:
- Pasivos por impuestos diferidos a recuperar en mas de 12 meses 48688 55.393
- Pasios por impuestos diferidos a recuperar en 12 meses 2.488 1.266

51.176 56.653

Neto 53.277 31.416
El movimientn global en la cuenta de impuestos diferidos ha sido el siguiente:

2011 2010
Saldo inicial 31.416 30.348
(Cargo)/abono en la cuerta da resuttadas (Nota 30) 14.263 11.162
(Cargo)/abono en el patrimonio neto 3.315 (1.289)
Ineorparacionas al perimetro y oros movimientos - (2.733)
Efecto fiscal actividades intarrumpidas (Nota 13) - 642
Salida por escision - [©.051
Traspasos y reclasificaciones 4.283 [1.663)
Saldo final 53.277 31.416

Los movimientos habidos durante el ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos han sido los siguientes:

Instrumentos  Provisiones de Pérdidas Créditos
Activos por impuestos diferides cobertura activos fiscales fincales Otroa Total
Al 31 de diciembre de 2009 2.617 18.888 43.044 12623 2.008 B0.278
[Cargo),/sbone a Resultados . 9619 3003 1.477 - 140099
Cango,/[abono] a pairimonio neto (1.529] 240 - - - (1.289)
A resuftados de actividedes terrumpidas . (141 ; 1,025 - 1.011
Variaciones/ncorporaciones al perimetro - 1.490 - 15 . 1.505
Salida por Escision . [1.824 3.579) 14,0386 - (8.432)
Traspasos y reclastficaciones (* %) - [2.424) 3.912 740 (325) 1.903
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Al 31 de diciembre de 2010 1.088 265.073 46.387 12.844 1.883 88.075
[Cargo)/abono a Resuttados - {935] 1467 15.865 - 14.453
Cargo,/[abano) & patrimonio neto 3.315 - - - - 3.315
Traspasos y reclasificaciones (**) - 5.056 (6.295) [161] - {1.400]
Al 3 de diciembre de 2011 4.403 30.194 JB.525 28.548 1.683 104.453
Fondas de Ganancias en Libertad de
comercio valor razonable Varkackin amortizacion
Pasi por i ' Sferid doducidos i*) cambial y atros Tatal
Al 31 de diciembre de 2009 8.689 27.073 5.273 10.596 49.930
Cargo/(abono) a Resultados 2.664 1.318 (2.762) 1.717 2.937
Cargo/(abona) a patrimonio neto - - - - -
Variaciones /incorporeciones al perimetra - 1.768 - 2470 4238
A resukados de actmdades mterrurmnpidas - - - 369 369
Safida por Esciion - - 4.381 [4.381)
Traspesos y reclasificaciones (**) 1.271 861 332 1.082 3.566
Al 31 de diciembre de 2010 10.823 31.040 2.843 11.853 58.858
Cargo/(abono) a Resuitados 3.835 [2.136] (634) [585) 200
Trespasos y recasificacionss (* *) [1.040] [4.563) (203) 123 [5.683)
Al 31 de dicdemhre de 2011 13.718 24.341 2,006 13.331 51.176
(*) Incluye efectns de valor razonable de activos de primera conversion y de asignacion de plusvahas en la sdquisicon de dependientes
y revalorizacion de crédins.
[**) Incluye, entre otros, &l efectn de la varacion del cembic de divisa de estos saldos en fas filiales exiranjeras.

Los impuestos diferidos,/(anticipados) cargados/[abonados] al patrimonio neto durante los ejercicies 2011 y 2010 han
sido los siguientes:
2011 2010

Reservas para valores razonables en patrimonic neto:;

- Heserva para operaciones de cobertura y otros [3.319) 1.529

- Prestaciones por ubilecion [plan defirido) - (240)
[3.315) 41.289

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas y créditos fiscales pendientes de compensacion se
reconocen en la medida en que es probable la realizacidn del correspondiente beneficio fiscal a través de beneficios fiscales
futuros.

Los activos por impuestos diferidos que se encueniran activados en el grupo consolidado en 2011 son Ios siguientes:

Pérdidas Créditos

fiacales fiscales
Espafia 32.464 20.243
Resto de Europa 609 8.305
Brasil 2.623 -
México 3.929 -
39.625 28.548

B Grupo no ha reconccido activos por impuestos diferidos por importe de 37,4 millones de euros (2010, 35,5 millones de
euros] con respecto a unas pérdidas correspondiertes a ciertas plartas nacionales y europeas, de 130,8 millones de euros
(2010, 123 millones de euros] a compensar en ejercicios futuros (en el periodo que varia entre un minimo de 10 afos o
sin limitacion temporal alguna, dependiendo de la hormativa aplicable a las Sociedades que conforman el Grupo) contra
beneficios fiscales,
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Adicianalmente existen créditos fiscales por deducciones pendientes de aplicacion, no activados, por importe de 50 millones
de euros (2010, 46 millones de suros)

24. (bligaciones por prestaciones por jubiacién

2011 2010
Oblgacioncs en balance para:
Prestaciones por pbilacion - 460
Cargos en la cuenta de resultados para [Nota 28):
Prestaciones por ubilacion 53 87

Varias sociedades del segmento de automocidn tienen externalizado ef pasivo por pensiones para determinado personal
jubilado y prejubilado (en 2011, 22 personas; 2010, 25 personas) con la compafia aseguradora Biharko. Los pagos a
esta compania en €l gjercicio 2011 han ascendido a 469 miles de surcs (2010, 369 miles de euros]. Al 31 de diciembre
de 2011 y no hay importes registrados a largo plazo por este conceptn.

Prestacionss por jubilacion

Los importes reconocidos en el balance se han determinado como sigue:

2011 2010
Valor actual de las cbligaciones financiedas 1.708 1.833
Valor razonable de activos afectos el plan [1.708] [1.373]
Pasivo en balance - 460
El movimiento del pasivo reconocido en el balance ha sido el siguients:

2011 2010
Salkdo inicial 460 6.458
Adiciones,/bajs (50) -
Gasto cargado en |a cuerta de resultados [Naota 28] 59 87
Pérdidas/{Ganancias) actuarales por cambios en los estimaciones, reconocidas directamente en
el patrimonio - 1.083
Aportaciones pagadas (469) (798)
Salida por Escision [Segmento Refractario, Nota 1) - (6.340)
Saldo final - 460
Las principales hipdtesis actuariales utiizadas han sido las siguientes:

2011 2010
Tipo de interés técnico 3% 3%
Rendmiernto anuel esperado de los sctivos afectos a plan 2,9%-3% 2,25%
Rendimiernto anuel esperado de los reembialsos reconocidos como activos 2.59%-3% 2,85%
Aurnertto anual futuro de salarios O- 2% 0- 2%

Los activos afectos al plan de pensiones corresponden a las cantidades aportadas 8 la entidad aseguradora en la que se
encuentran externalizadas las obligaciones.

El rendimiento real de los activos afectns al plan ha side del 5,1% (2010, 2.,98%).

29. Provisiones

El desglose de los movimientos de las provisiones de la Sociedad durante los ejercicios 2011 y 2010 es el siguiente:

Importa
Al 31 de diciembra do 2009 48.734
- Dotaciones 20.640
- Aplcaciones 9.071)
- Salida por escision [Nata 1} (11.773)
- Traspasos y atros movimientos [ *) {969)
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Al 31 de diciembre de 2010 47.561
- Dotaciones 31.054
- Aplicaciones [16.744)
- Traspasos y otros movimientos [ *) (3.724)
Al 31 de diciembra de 2011 58,147
(*) Correspondiente principalmente al efecto del tipo de cambio

Las provisiones no corrientes al 31 de diciembre de 2011 incluyen principalmente lo siguiente:

. Provision de 17,7 milicnes de euros (2010, 12,9 miliones de euros) correspondientes practicamente en su totalidad
con contingencias tributarias en Brasil.

. Provision de 1.5 millones de euros dotados como garantia en la venta de activos y cierre y liquidacion de sociedades
(2010, 1,5 millones de euros).

. Provision para otras pasivos de personal de 10 millones de euros (2010, 9 millcnes de euros].

. Provision de 23,3 millones de euros (2010, 12,7 millones de euros] correspondientes a la cobertura de riesgos

operativos del negocio considerados exigibles en el largo plazo.

Las provisiones carrientes al 31 de diciembre de 2011 corresponden basicamente a riesgos de contingencias tributarias vy
reclamaciones de clientes en las filiales de Brasil (2011, 0,2 millones de euros; 2010 4,7 millones de euros) y a la garantia
prestada en la venta de activos realizada en 2006 (1,6 millones de euros en 2011 y 1,8 millones de euros en 2010) que
se estima se reslizaran en el ejercicio 2011. Asimismo incluye 1.4 millones de euros de provisiones para |a adecuacion de
las estructuras productivas de sociedades en Espafia [2010, 2,3 millones de euros] y otros 2,4 millones de euros para la
cobertura de riesgos operativos del negocio en diversas sociedades del Grupo considerados exigibles en el corto plazo
{2010, 2,2 millones de euros).

26. Ingresos de explotacion

2011 2010
Importe neto de la cifra de negocios 1.839.674 1.893.815
Variacitn de existencias de Producto Terminado
y en curso de fabricacion (Nota 11) 14.776 6.888
Otros ngresos de explotacion 64.833 53.063
1.919.283 1.753.766

Hl epigrafe de Otros ingresos de explotacion incluye basicamente las subvenciones de explotacion y el traspaso a resultados
de las subvenciones de capital, asi como las ventas de chatarra y la ganancia por la venta de inmovilizado por 1.262 miles
de euros [O miles de euros en 2010,

Oel volumen de ingresos por venta de la cifra de negocios, los importes facturados en otras monedas distintas del euro
reflejados en miles de euros son los siguientes;

2011 2010

Reales brasilefios 422 539 410.408
Dalar armericana 239.270 253.765
Pesos mexicanos 43,705 49 953
Corona checa 2317 5915
Yuan Renminbi chino 8.066 7.582
Otros B6.956 1.543

722 853 729.166
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27. Otros gastos de explotacion

2011 2010
Surministros 49.703 46.176
Transportes 16.773 18.480
Reparaciones 19.228 17.778
Gastos propios del sector de Biocormbustible 455 2.244
Arrendamientos operativos 10.296 9.127
Dotacion o provision por deterioro de cuentas a cobrar (Nota 10) 1.870 2.841
Dotacian o provision de obsolescencia (Nota 11) 483 2.756
Otrus gastos de explotacion 86.226 B1.724
185.034 182.236
28. Gasto por prestaciones a los empleados
2011 2010
Sueldos y satarios 240.751 229678
Pagos basados en acciones 528 -
(Gasto de sequridad social 57.491 53.754
Otros gastos socisles 40.085 37.713
Coste par pensiones — planes de prestacion definida (Nota 24) 59 87
Costes por reestructuracion de personal 13.230 12.751
352.144 333.983
H nimero promedio de empleados del Grupo por categoria es el siguiente:
Namero
2011 2010
Negocios Negocios
Categoria congmtos [*) Grupo cansolidado conjuntos (*) Grupo consofidado
Oirectivos 38 280 24 326
Titlados, técnicos y administrativos 407 4634 253 4,193
Oficialas 474 B.567 314 B.499
919 13.481 591 13.018

*] Incluido al 10CF4.

La distribucion del personal y miembros del consejo al 31 de diciembre de 2011 y 2010 entre hombres y mujeres es la
siguiente:

2011 2010

Categoria Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Miembros del Consep de Administracion 117 2 13 12 1 13
Directivos 255 54 209 294 56 350
Titulades, téonicos y administretivos 3857 1.082 4.939 3.815 1.180 4995
Ohciales 7.460 1.618 9.078 7.195 1.539 B.734

11.582 2.756 14,338 11.316 2.776 14.082

™ Una de los miembxros del Consejo de Administracion al 31 de diciembre de 2011 es, & su vez, directivo de la compariia.

Remuneracion basada en acciones

H Grupo mantiene un plan de remuneracion basado en acciones de su filial brasileha cotizada, Autometal, S.A., que puede
ser liquidado mediante acciones o dinero, por decisién del Grupo [ en estos momentos, liquideble por medio de entrega de
instrumentos de patnimonio), autorizado por la Junta General Extraordinaria de la filial con fecha 29 de abnl de 2010 vy
desarrallade por el Consejo de Administracion de las misma, con fecha 30 de Agosto de 2011, Por acuerdo de la Junta
General de |a fiial pueden beneficiarse de este plan los administradores, empleados y prestadores de servicios de la propia
flial o de dtras sociedades del grupo. Siguierdo este plan, la entidad recibe los servicios de los beneficiarios como
contraprestacion de instrurnentos de patimanio fiquido del Grupo. El valor razonable de los servicios prestados por los
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beneficiarios, siempre a cambio de acciones futuras, se reconoce como un coste per los servicios prestados [gasto de
persanal). La cantidad total a reconocer se determina por referencia al valor razonable de las acciones a entregar y a la
continuidad de vinculacion del beneficiario con el Grupo en el momento de liquidacién del plan. El coste total se reconocera
en el periodo en el cual se ha adquirido el derecho, periodo en el cual las condiciones especificas de la adquisicion de los
derechos deben ser cumplidas. En la feche del balance, la entidad revisa los supuestos basicos que determinan el imparte
que debe ser compensado, basicamente la permanencia de cada beneficiario en la fecha de vencimiento del plan. Con ello
se reconoce el impacto de larevision de las estimaciones originales, en su caso, en el estado de resuftados, con el
correspondiente ajuste en el patrimonio neto.

Acciones a entregar

El precio de referencia de las acciones para la determinacion la contraprestacion que debe pagarse es de 14 reales
brasilefios, el mismo valor de las acciones en la fecha de la salda a bolsa de Autometal, S.A., que se produjc el 7 de
febrerode 2011. El nimero deacciones & entregara cada beneficiario [y por lo tanto, el nOmero total de
acciones cubiertas por el plan) se determinara teniendo en cuenta el namero de derechos atribuidos a cada beneficiario,
el precio medio durante el periodo comprendido entre el 1 de abril 2015y 30 de juniode 2015 yel precio de las
acciones en la fecha del 29 de junic de 2015 (Bolsa de Valores de Sao Paulo [Bovespa o ertidad equivalente que pueda
reemplazaria en un momenta dado]. La fecha para la determinacién de la contraprestacion y la entrega de acciones
equivalentes (fecha de ejercicio) esta determinada para el 30 de Junio de 2015, ambas sujetas a la permanencia de los
beneficiarios en el Grupo en dicha fecha.

B! importe total de los derechos otorgados es de 3.482.460. siendo imposible determinar el nimero de acciones a
entregar en la fecha de ejercicio del plan.

Todos los derechos concedidos tienen fecha de vercimiento de 30 de junio de 2015.

H valor razonable medio ponderado de los derechos (o de las opciones implicitas) concedidos durarte el periodo, establecido
en base al modelo de validacion Black - Scholes, era de 4,0451 reales brasilefios por opcion. Los datos significativos
incluidos en el modelo fueron: precio de la accion en la fecha de la concesidn, precio de ejercicio presentado arriba,
volatilidad, rentabilidad de los dividendos esperados, la expectativa de vida de la opcién correspondiente en cinco afios y una
tasa de interés anual, sin riesgo.

29. Ingresos y gaetos financiercs

201 2010

Gastn por intareses:
- Préstamos con entidades de crédito (84.962) (*X59.884)
Ingresos por intereses:
- Owos intereses e ingresos financieros 30.526 B.601
Ganancias /[pérdidas] netas por transacciones en moneda extrangera 880 16.527
Ganencias en el valor razoneble de instrumentos financieros:
- Permutas de tipo de interés 65.421 (5.919)
(tros gastos/ingresos financieros - (154]

(47.135) (50.829)

[*] Esta cifra se muestra neta de 2.406 miles de euros correspondiertes a costes financieros de financiacion de
inversiones capitalizados como mayor valor del inmovilizado material financiado (MNota 6.i)).

30. Impuesto sobre las ganancias

2011 2010
Impuesto corriente 21.920 23.166
Variacion neta impliestos diferidos (14.263) (11.162)
Gasto por impuesto 76857 12.004

La conciliacion entre el resultado contable consolidado y la base imponible del Impuesto sobre sociedades agregado es la
siguiente;
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2011 2010
Resultado contable consolidado del ejercicio ames de impuestcs 87.822 58.245
Resuitado contable antes de impuestos de actividades intarrumpidas 14 (10.809)
Apstes de consolidacin 197.385 182.963
Resultado agregado antes de impuestos de las sociedades cansofidades 285.221 230.403
Ingresos y gastos ne computaties (*] (£214.254) [175.742)
Diferencias temporaries netas de kas sociedades individusles (* *) (14.274) 11.456
Compensacion de bases imponibles negativas [18.8968) 21.417)
Base imponible agregada (Resultado fiscal) 37.725 44.700

™ DOividendos repertidos entre Sociedades del Grupa, provisiones de cartera eliminados y otres diferencias permanentas por 87,25,
103,55 y 23,45 millones de euros, respectivamentz (2010: 86,6, 90 y 0,9 millones de euros, respectivamente).

(**) Lsas diferencias termporanies netas de les sociedades individuales se camprenden béasicamerte con los ajustes por reestructuracion
de plantila y por las diferencias entre cortabilidad y fiscalidad en 'a importacin temporal de ingresos y gastos y la dotacion y
reversion de provisiones.

El impuesto sobre el beneficio del Grupo difiere del importe teérico que se habria obtenido empleando el tipo impositivo
medio ponderado aplicable a los beneficios de las sociedades consolidadas como sigue:

2011 2010
Resultado agregado antes da impuestos de les sociedades consdlidadss 285.221 230.403
Impuesto calculado & ks tipos imposiivos nacionales aplicables a los beneficios en los respectivos
paises 90.850 73.406
Resulado tbre de impuestos (68.248] (48.348]
Utilizacion de créditos y pérdidas fiscales (5.464) (1.892]
Gastos por ayudas recuperedes 4.782 -
Gastos /(Ingresos] por impuesto diferido (14.263) (11.162)
(Gasto por impuesto 7.657 12.004
Los tipos impositivos efectivos de cada uno de los segmentos se presentan a continuacion:

Tipo efectivo

Segmerto 2011 2010
Automocion 31.85% 31,86%
Biocombustibles /Biocarburartes ™ - *] -
Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (TIC) "y - i*] -

(*) Pérdidas en dicho sjercicio (netas da activacién de créditos fiscales), o beneficios minimes que no han generado impuesto comients,

Los tipos impositivos tedricos varian segdn las distintas localizaciones, siendo los principales los siguientes:

Tipo efectivo
2011 2010
Pais Vaseo 268% 28%
Resto Esparia % 3%
México %% A Po
Brasil 34% 341%
Resto Europa ftipo medio) 19% - 35% 194 - 35%

Como ya se ha comentado en la Nota 2.20, la Sociedad dominante CIE Automotive, S.A. estd autorizada a tributar en
régimen de declaracion consolidada con determinadas sociedades dependientes.

El resto de sociedades def Grupo CIE tributa en régimen de declaracion individual.

En términos genersles, se encuentran abiertos a inspeccion los ejercicios no prescritos de acuerdo a las diversas
Legislaciones fiscales aplicables en cada una de las sociedades del Grupo y cuye perfodo esta fijado de 4 a B afios a contar
desde que la obligacion es exigible y vence el plazo para la presentacion de impuestos.
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La legislacion apliceble para la liquidacion del Impuesto sobre Sociedades del gjercicio 2011 de la Sociedad Dominante es la
correspondiente a la Norma Foral 3,/1996 de 26 de junio del Territorio Foral de Bizkaia.

Los Administradores de la Sociedad han realizado los cafculos de los importes asociados con este impuesto para el ejercicio
2011 y aquellos abiertos a inspeccion de acuerdo con la normativa foral en vigor al cierre de cada ejercicio, por considerar
que de la resolucién finat de las diversas actuaciones judiciales y los recursos planteados al respecto no se derivara un
impacto significativo sobre las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

Durante los sjercicios 2011 y 2010 no se han enajenado de forma significstiva slementos del activo no cormente por los
que la plusvafia se haya acogido a la exencion fiscal por reirversian.

31. Ganancias por accitn
a) Basicas

Las ganancias basicas por accién se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los accionistas de la Sociedad entre el
nirmero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durarte el ejercicio, excluidas las acciones propias
adquiridas por 1a Sociedad (Nota 14).

2010
Grupo INSSEC Grupo CIE

2011 [Nota 1) Automotive
Beneficio atrbuible a los accionistas de la sociedad [Miles de euros) B0.577 19.00D 41.402
Bereficio/[Pérdida) procadente de actividades interrurnpidas atribuibles a los
tenedores de instrumentos de patrimonio neto de le Sociedad (Miles de
euros](*) 114 (13.061) (7.353)
N2 medio ponderado de acciones ordinanias en circulacion [miles) 111.469 3.611 112.782
Ganancias bésicas por accion de operaciones continuadas [eurcs por accion) 0,54 8,88 0,44
Ganancias basicas por accidn de operaciones interrumpidas [euros por accién) - (3,62) 007)

™1 Del heneficio /(pérdida) procedente de actvdades mterrumpidas del Grupo CE Automotive, 14 miles de euros (Nota 13), este
importe cormesponde a los accionistas de la socieded dominante del Grupe {2D10: (5.7680) mies de euros para el grupo CE
Autornative y [11.706) miles de euros para el grupo INSSEC).

b) Diluidas

Las ganancias diluidas por accion se calculan ajustando el nirmerc medio ponderado de acciones ordinanas en circulacion
para reflejar la conversion de todas las acciones ordinanas potenciales dilusivas. La Socieded no tiene acciones ordinarias
potenciales dilusivas.

32. Dividendas por accion

La Sociedad dominante, tarto del Grupo INSSEC como del subgrupo CIE Automotive [Nota 1), no satisficieron dividendo
alguno con relacion al ejercicio 2010 (Nota 15.h]).

Con fecha 21 de diciembre de 2011 el Consejo de Administracidn ha aprobado el desembolso de un dividendo a cuenta de
los resultados del ejercicio 2011 de 0,09 euros brutos por cada accién con derecho a dividendo, lo que supone un tatal de
9.847 miles de euros. El desembolso se hace efectivo el 3 de enero de 2012,
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33. Efectivo generado por las operaciones

2011 2010

Beneficio (Pérdida) del ejercicio B0.179 34.535
Austes de;
- impuestos (Nota 30) 21.820 24.067
- Impuestos diferidos por resultados (Notas 23 y 30) (14.263) (11.162)
- Subvenciones abanadas a resultados (Nota 15] (5.015) (4.487)
- Amortizacion de inmavilizado materal (Nota 6) 78.025 75.488
- Amortizacién de activos ntangibles (Nota 7) 11.187 14.048
- Deterorp de activos intangibles (Nota 7) 42 -
- [Beneficio)/pérdida en |a verta de inmoviizado mataral

[ver a continuacon} (1.2682) -
- Movimientos netos en provisiones (Nota 25) 4,369 20.640
—  [Ganancias)/pérdidas netas en el valor razonable de

inetrumentos financieros derivados [Nata 8) {6.570) 3.846
—  Ingresos por intereses [Nota 29) (30.526] (9.340]
-  (Gastos por interesas B4.962 77.043
-  Diferencias de cembio [Nata 29) (880] (16.527]
-  Particpacién en la pérdida / (ganancia) de asociadas (Notas 8 y 25) 9.94 1.572
Variaciones en e capital circulante (excluidos los efectos de la adquisicion y dferencias de cambio
en consolidacion):
- Bdstencias (14.674) (18.118]
—  Clientes y otras cuentas a cobrar 39.730 (17.379]
—  (Ogos activos (698) 1.830
—  Proveedores y oiras cuentas a pagar 33.305 12.460
Efectivo generado por las operaciones 289.772 188.606

En el estado de flujos de efectivo, los ingresos obtenidos por la venta de inmaovilizado material incluyen:

2011 2010
Importe en libros (Nota 6 y 7) 9.033 3.925
Geanancia /[pérdida) por |a verta de inmowvlizado [Nota 26) 1.262 -
Importe cebrado por la venta de nmovilizado 10.295 3.925

34. Compromisos, garantias y otra informacién
a) Compromisos de compra de activos fjos y arrendamientos

Las inversiones comprometidas en las fechas de balance pero no incurridas todavia son las siguientes:

2011 2010
Inmowilizado matenal 12.174 8.242
Cbligaciones provenientes de contrains de arrendamiento no cancelables 35.554 36.506

b} Financiacién de los compromisos de inversion

Estas inversiones se financiaran mediante la generscion de efectivo de tesoreria de la actividad del Grupo, mediante
acuerdos de pagos con los proveedores y suministradores de equipos y, #n su caso, con la financiacién bancaria necesana.
c] Compromisos por arrendamiento operativo

El Grupo a partir de 2008 alquila varias oficinas y almacenes bsjo contratos no cancelables de arrendamiento operativo.
Estos contratos tienen una duracion de entre cinco y diez afos, siendo la mayor parte de los mismos renovables a su
vencimiento en condiciones de mercado. El Grupo también alquila instafaciones y maquinaria bajo contratos cancelables de
arrendamiento operativo. El Grupo esta obiigado a notificar con seis meses de antelacion la finalizacién de estos acuerdos.

Los pagos minimas totales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:
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2011 2010
Menos de un afio 5.746 5.010
Entre uno y Ginco anos 27516 28.620
Mas de anco afios 2.292 1.875

35.554 36.505

d) Otra informacion
El segmento de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (TIC) tiene ctorgados avales en concepto de garantia por
obras o servicios prestados a clientes y avales comerciales por importe aproximado de 10,2 miflones de euros {2010, 6
millones de euros, aproximadamente).
35. Combinaciones de negocios

jercicio 2011
Segmento Automocion

Con fecha B de Junio de 2011, el Grupo adquirié la participacion accionarial que Sodiga Gelicia, SCR, S.A. mantenia en la
fiial del grupo CIE Galfor, S.A. (Ver Anexo I), correspondiente al 7,16% de la sociedad. De esta manera, el grupo se
convierte en el Unico accionista de la sociedad dependiente.

La adquisicitn de las acciones tituleridad de Sodiga Galicia, SCR, S.A. se ha levada a cabo por la propia Sodedad [autocarteral.

El precio pagado en la adquisicion ha sido de 1.131 miles de euros. En el momento de la compra, el valor de la
participacion no dominante correspondiente era de 909 miles de euros.

Importe
Valor participacion no dominante 909
Valor de compra % adquirido (1.131)
Ganancia (Pérdida) reconocida [222]

Esta pérdida ha sido registrada con cargo a las reservas de la sociedad dominante.

Adicionalmente, con fecha 21 de Junio de 2011, el Grupa adquirid, a través de su filial CIE Azkoitia, S.L., las participaciones
sociales de GSB-TBK Automotive Components, S.L. que eran, hasta el momento, Gtularidad del resto de los socios,
pasando a ser la sociedad unipersonal.

El precio pegado por &l porcentasje de participacion adquirido, el 25%, ha sido de 72 miles de euros. El resumen de la
combinacion de negocios es el siguients;

Impaoirte
Miles de euros
Valor participacion no dominante 184
Valor de compra % adquirido (72
Ganancia [Pérdida) reconocida 112

Esta ganancia ha sido registrada con abono a las reservas de la sociedad dominante.

Con fecha 17 de mayo de 2011, el Grupo CIE Automotive, a través de su filial Plasfi Plasticos da Figueira, S.A., adquirid
una participacion del 55% en la sociedad de nacionalidad portuguesa Apclo Blue Tratamentos, Lda.

H resumen de la combinacion de negocios es como sigue:

Importe {*)
Precio de compra 397
Valor Razonable de los activos netos adquiridos (205)
Fondo de comercio 192
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Los activas y pasivos surgidos de la adquisicion fueron los siguientes:
(*) Valor razonable de los
activos netos adguiridos

Efectivo y equivalentes al efectivo 130
Inmovilizado 397
Existencias 56
Cuentas a cobrar 430
Minoritarios (167}
Cuentas a pagar 661]
Activos netos adquiridos 205

(*) Datos en euros,

H valor razonable de los activos netos adguiridos no diferia significativamente de les cifras contables de la Sociedad. El grupo
estimo que no existian activos intangibles gque cumplian con las condiciones para su reconocimiento por separado, ni pasivos
contingentes ni transacciones separadas.

El movimiento de fondos de efectivo en la operacion ha sido:

Contraprestacion total de la adguisicion 397
Efectivo y equivalentes al efective en la dependiente adquirida (130
Salids de efectivo en la adquisicion 267

Al 31 de diciembre de 2D11, el precic de compra se encontraba integremente desembolsado.

Estas combinaciones de negocios del ejercicio 201 1 aportaren en el periodo un bensficio de 235 miles de eurcs.

Tal y como se indica en las Normas Contables de Aplicacion, no se incluyen costes de transaccion en los valores de las
contraprestaciones de los negocios adquiridos y no existen contraprestaciones contingentes.

Ejercicio 2010
Segmento Automocion

Tal y como se menciona en fa Nota 1, el 28 de Enero de 2010 CIE Bérriz de México, S.A. de C.V., procedio a la adquisicion
del 530% restante del capital social de CIE Desc Automotive, S.A.P.l. de C.V,, hasta ese momento negocio conjunto
[Mota 18), adguiriendo por tanto, en dicha fecha, el control del negocio a través de la participacion del 1007 en el capital
social de |a citada sociedad.

Asimismo, en esta misrma fecha y como una operacion conjunta a la arterior, CIE Bérriz de México, S.A. de C.V., formalizd
la adquisicion del 100% de! capital social de Inmobiiaria El Puente, S.A. de C.V. Esta sociedad tiene como Unica actividad
la tenencia de ciertos inmuebles afecins, basicamente, al negocio de CIE Desc Automotive, S.AP.I. de C.V. y, por tanto,
forrma parte de la combinacién de negocios antes descrita.

Esta combinacion de negocios, &l tretarse de una combinacion realizada por etapas, supuso el reconocimiento de un
resultado positivo, registrado en el epigrafe “Otras ganancias/(pérdidas) netas™ de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, por importe de 5.458 miles de euros. Oicho resultado es consecuencia del registre a velor razonable de la
participacion previa del 50% que el Grupo mantenia en el patrimonic de la sociedad adquirida, de acuerdo con el siguiente
detalle, y calculado a la fecha de la toma de controt:

nporte (*]
Valor razonable de la participacion previa 42.002
Valor patrimonial de la participacion previa (35.544]
Ganancia reconocide 6.458

(*] Datos en délares americanos convertidos a eurns al tipo de cambio de la fecha de operacidn (28 de enera de 2010).
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El valor razonable de la participacion previa, a la fecha de la toma de control, se considerd equivalente al precio de compra
del SC% adicional adquirido en el ejercicio 2010.

H valor patrimonial de la participacion previa, se desglosaba como sigue:

Valor patrimonial de la
participacion previa (*)
Activos:
Activos no comrientes 8.064
Fondo de Comercio 15.997
Activos corrientes 19.812
Pasivos:
Cuentas a pagar (8.329)
Activos netos 35.544

Consecuencia de lo antsrior, la combinacién de negocio para la toma de control de CIE Dese Automotive, S5.A.P.l. de
CV. e Inmobiiaria El Puente, 5.A. de C.V. en enern de 2010 y, por tanto, referida al 100% de la participacion, se
resume a continuacion;

™)
Contraprestacion total de la adquisicion B84.005
Valor razonable de los sictivos netos adquiridos [47.681)
Fondo de comercio 36.324

Este fondo de comercio fue atribuido a la rentabilidad futura del negocio adquirido y a las importantes sinergias que se
esperan obtener después de la adquisicion por parte del Grupo.

El importe de la contraprestacion total para la torma de control se desglosaba como sigue:

Importe (*)
Valor razonable de la participacion previa 42,002
Precio de compra del 50% adquirido en el ejercicio 42.003
Contraprestacion total 84.005
(*) Datos en délares americanos convertidos a eurus al tipo de cambio de la fecha de operacion (28 de enero de 2010).

La opcién de compra descrita en la Nota 1 no tenia valor asignade por no existir un valor razonable para fa misma al tener
realmentz la consideracion, de acuerdo con lo pactado entre las partes, de anticipo de efectivo a cuenta del precio de cada
compra,

Los activos y pasios surgidos de la adquisicion fueron los siguientes:
(*) Valor razonable de
los ectives netos

adquiridos
Efectivo y equivalentes al efectivo 4.610
Inmovikzado 26.490
Activos financieros no corrientes 10
BExistencias 6.999
Cuentas a cobrar 11.838
Otros activos corrientes 16.177
Impuesto diferido {1.786]
Cuentas a pagar (186.6857)
Activos netos adquirides 47.681
*] Datos en dilares americanos convertidos a euros al tipo de cambio de la fecha de la operacion (28 de enero de 2010).
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El valor razonable de los activos netos adquiridos no diferia significativamente de las cifras contables de la Sociedad. El grupo
estimd que no exstian activos intangibles que cumplian con las condiciones para su reconocimientn por separado, ni pasivos
contingentes ni transacciones separadas. A la fecha de formulacion de las cuentas anuales det ejercicio 2010, esta
combinacion de negocios se encontraba cerrada a 1os efectos de sjuste de los importes por los que se habia registrado la
combinacion.

El movimiento de fondos de efectivo en la operacian fue:

Contraprestacion total de la adquisicion B4.005
Valor razonable de la participacion previa (42.003)
Anticipos realizados en ejercicios anteriores (5.269]
Importe pendiente de pago (19.371)
Efectiva y equivalertes al efectivo en la dependierte adquirida {4.610)
Efectivo y equivalentes al efectivo de la participacion previa 2.305
Safida de efectivo en la adquisicién 14.057

Al 31 de diciembre de 2010, del precio de compra se encontraba pendiente de pago un importe de 21.328 miles de
euros (19.371 miles de eurcs al tipo de cambio de la fecha de la transaccion) que ha sido satisfecho en el ejercicio 2011 y
que se enconhtraba registrado en obros pasivos corrientes del balance consolidado a dicha fecha (Nota 22).

No existian contraprestaciones contingentes de la combinacion de negocio.

Tal y como se menciona en la Nota 1, en virtud del acuerdo firmado el 24 de noviembre de 2009 con las sociedades de
nacionalidad rusa Sam LTD LLC y JSC KZAE, el dia 10 de junio de 2010 el Grupo procedio a formalizar la constitucion de
CEE Avtocom, LLC, sociedad conjunta (JeintVenture) de nacionalided rusa, participada por Cie Automgative en un 35% y por
las sociedades rusas anteriormente mencionadas en el 55% restante.

Como aportaciones iniciales a CIE Avtocom, los sacios locales Sam LTD LLC y JSC KZAE procedieron a aporter el 100% del
capital social de las sociedades Kinelagroplast, LLC y Plastik, LLC [sociedades ubicadas en la localidad de Samara) dedicadas
a la inyeccion en plastico de componentes de automocién y CIE Avtocomn Kaluga, LLC (sociedad de nueva constitucion
ubicada en la Iocalidad de Kaluga) especializada en el mecanizado de componentes de autornocion a la que las partes
aportaron determinada maquinaria productiva.

CE Automotive, 5.A. procedid a aportar 40 millones de rublos (1.052 miles de euros) y determinada maaguinania
productiva de su propiedad.

La combinacion de negocio realizada por el Grupo, en la parte correspondiente al 35% adicional adquirido, se resumia en:

CIE-Avtokom CIE-Avtokom,
Kaluga, LLC [*) LLC(*) Total [*)
Precio de compra 261 1.650 1.911
Valor razonable de los activos netos adquiridos (151} (158] (309)
Fondo de comercio 110 1.482 1.602

™) Datos en rublos rusos convertidos a eurcs al tipo de cambio de la fecha de operacion (10 de junio de 2010)

Este fondo de comercio fue atribuido a la rentabilidad futura del negocio adquirido y a las importantes sinergias que se
esperan obtener después de la adquisicion del grupo.
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Los activos y pasivos surgidos de la adquisicion fueron los siguientes:

CIE-Avtokom Kahwga, ClE-Avtokom, LLC Total

LLC Valor raranable (*) Valor razonable [*) Valor ramnable {*)
Efectivo y equivalentes al efectho - 3as0 380
nmovilizado 151 737 888
Otros Activos no cormientes - 92 az
Existencias - 239 239
Cuentas a cobrar - 840 840
Otros activos corrientes BB 86
Cuentas a pagar - {818) (8186)
Recursos aenog - 1.277] (1.277)
[tros pasivos correntes (123 (123)
Activos netos adquiridos 151 158 308

[*] Datos en rublos rusos convertidos a euros al tipo de carmbio de la fecha de operacion (10 de junio de 2010)

El movimiento de fondos de efectivo en la operacion fue:

9

CIE-Avtokom

Kaluga, LLC CIE-Avtokom, LLC Total
Contraprestacion total de la adquisicion 19 1.033 1.052
Efectivo y equivalentes al efectivo en la dependiente adquirida - (380 (380}
Salida de efectivo en la adquisicion 19 653 672

H Grupo ostenta el derecho de opcion de compra de la participacion de un 15% adicional en poder del atro socio del
negocio, hasta legar al 50%. Dicha opcion no tene valor asignable, en opinidn y estimacidon del Grupo ya que el plan de

negocio y fa puesta en valor del negocio dependeran de la toma de control por parte del Grupe.

No existen contraprestaciones contingentes.
Segmento Biocombustibles /Biocarburantes

Tal y como se menciona en la Nota 1, con fecha 14 de octubre de 2010, el Grupo, a través de su filial Bionor
Transformacion S.A. procedié a la adquisicion del 100% de las participaciones en las sociedades Reciclados Ecologicos de

Residuos, S.L. [en adelante RECECO) y Biodiesel Mediterréneo, S5.L. (Sociedad Unipersonal)(en adelarte BIOMED).

La combinacion de negocio realizada por el Grupo se resume en:

Recoaco Biomed Total (*]
Precio ds compra 237 a3 550
Valor rezonable de los activos netos adquiridos (56) 74) (130
Fondo de comercio 181 239 420

(*] Datos en euros.
Este fondo de comercio fue atribuido a la rentabilidad futura del negocio adquirido.

Los activos y pasivos surgidos de la adquisicion fueron los siguientes:

. Total
Recocn Biomead Valor razonable [*)
Efectivo ¥ equivalentes al efectivo 65 44 1039
Inmaoviizado 15 17 ae
Existencias B 13 19
Cuentas a cobrar 41 54 g5
Cuentas a pagar (65] 42) (107)
Recursos aenos (6] [12) (18]
Activos netos adquiridos 56 74 130

*] Catns en euros,
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El movimiento de fondos de efectivo en la operacion fue:

Receco Biomed Total
Contraprestacion total de la adquisicion 237 313 550
Importa pendiente de pago [163) (162) (325]
Efectivo y equivalentes al efectivo en la
dependiente adquirida [65) [44) {109]
Salida de efectivo en la adguisicion 3 107 116

A 31 de diciembre de 2010 y 2011, el importe pendierte de pago de esta combinacion de negocios se encontraba
registrado en el epigrafe “Otros pasivos no cormientes” y “otros pasivos corrientes” del balance situacidn adjunto [Nota 22)
en funcion de su vencimierto.

Estas combinaciones de negocios del ejercicio 2010 aportaron en el ejercicio unos beneficios de 3.327 miles de euros,
desde su incorporacion al Grupo. Si se hubiesen incorporade al inicio del ejercicio, estos beneficios hubieran sido
aproximadamente la misma cifra.

Resto de segmentos [Tecnolégico, Refractarios y Biotecnologico, Nota 1)

No se produjeron combinaciones de negocios en el ejercicio 2010.

Estas combinaciones de negocios del ejercicio 2010 aportaran en el periodo unos beneficios de 1.870 miles de euros.

Tal y como se indica en las Normas Contables de aplicacion, no se incluyen costes de transaccion en los valores de las
contraprestaciones de los negocios adyuiridos y no existen contraprestaciones contingentes.

36. Transacciones con partes vinculadas

Se consideran partes vinculadas los accionistas directos del Grupo (incluyendo minoritarios) asi como los Administradores y
el personal directivo clave y familiares cercanos a los anteriormente mencionados.

Las transacciones que se detallan a continuacion se realizaron con partes vinculadas:
a) Retxibuciones y préstamos al personal de alta direccion

La remuneracion total pagada en el ejercicio 2011 &l personal de alta direccion, excluyendo aguellos que se incluyen en el
apartado de retrbucion a los miembros del Consejo de Administracion, asciende a un importe de 1.406 miles de euros
[2010: 2.683 miles de euros).

La Sociedad no tiene cortraidas obligaciones relatives a pensiones u ofro tipo de retribuciones complementarias a la
jubilacion con el personal de alta direccion.

Los saldos a cierre {a valor actual) derivados de otras operaciones con estas partes vinculadss son:

2011 2010
Owros activos no corrientes . 4.879 7.029
4,879 7.029

b) Saldos y Transacciones en el ejercicio con sociedades del grupo y partes vinculadas

2011 2010
Operaciones comercielas:
- Compras - 1.101
- Ventas - 5857
- Servicios recibidos 204 3.283
- Senvicios prestados 768 -
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Los saldos pendientes con empresas del grupe y partes vinculadas son los siguientes:

2011 2010
Saldos:
- Cuentas a cobrar de partes vinculadas 28.284 22.851
- Cuertas a pagar a partes vinculadas 1.702 4.387
- Ondendo pendiente de pago 9847 -

¢] Retribucion de los administradores de la Sociedad dominante

Retribucién a los miembros del Consejo de Administracion

La retribucion total de los miembros de Conseje de Administracion, comprendiendo de forrma global, el importe de sueldos,

dietas y remuneraciones de cualquier clase devengadas durante el ejercicio 2011 ha ascendido a 1.882 miles de euros
(2010: 551 miles de euras].

Los miembros del Consejo de Administracion no han percibido remuneracion alguna en concepto de primas o participacion
en beneficios. Tampoco han recibido acciones, ni han vendido ni ejercido, opciones sobre acciones, asi como otros
derechos relacionados con planes de pensiones ni polizas de seguro a su favor,

d} Articulo 229, de la Ley de Sociedades de Capital

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante no se encuentran en ninguna de las situaciones
descritas en el mencionado articulo.

Don Francisco José Riberas Mera y Don Juan Maria Riberas Mera, miembros del Consejo de Administracion de CIE
Automotive, S.A. son socios y administradores de Corporacion Gestamp, S.L., igualmente miembro del Consejo de
Administracion de la Sociedad. Corporacidn Gestamp, S.L. es la sociedad cabecera de un grupo industrial que desarrolla su
actividad, basicamente, en el mercado siderGrgico y en la fabricacion y comercializacion de piezas para el sector de
automocion, asi como la fabricacion, transformacion y comercio de productns metélicos y en la promacién, construccion y
explotacion de plantas generadoras de energia solar, edlica y bickérmica. La actividad de fabricacién y comercializacion de
piezas para el sector de automocidn la desarrolls a través del subgrupo de empresas cuya cabecera es la mercantil
Gestamp Automocion, S.L., sociedad participada en un 85,00% por Corporacion Gestarmp, S.L.

Ninguno de los restantes miembros del Consejo de Administracion, ni las respectivas personas fisicas representantes y
personas vinculadas ostenta participaciones en el capital social ni desempefia cargo o funcién en cualquier sociedad que
realice actividades en los sectores de acthvidad en la que desarrolla sus negocios el Grupo CIE Autormotive.

Tres miernbros del Consejo de Administracion de la Sociedad son consejeros o administradores en distintas sociedades
dependientes de la Sociedad. La informacion detallada de estos cargoes al 31 de diciembre de 2011 es la siguiente:

Nombre ¢ denominacion sockal del

coNsejEro Denominacitn social de la entidad del grupo Cargo

Artonio Maria Pradera Jauregui Autometal, 5.A, Consegero
Artonic Maria Praders Jauregui CE Autometal, 5.A, Cansegero
Artonio Maria Pradera Jéuregui O Automctive Bioenergis, S.L. ' Presidente
Artonio Merda Pradera Jauregui CFE Bérriz, S.L. Presidente
Amonio Maria Pradera Jauregui CE Inversiones e Inmuebles, S.L.U. Presidente
Artonio Maria Pradera Jauregui CE Awtocorm, LLG Consejero
Artonio Maria Pradera Jauregui CE Avtocarn Kaluga, LLC Consejero
Artonio Marda Pradera Jauregu Global Clominion Access, S.A. Presidente
Ignacio Martin San Vicers CF Autometal, 5.4 Consegera
Ienacio Martin San Vicents CE Automative Bioenergia, S.L. Cansejero
Ignacio Martin San Vicente CE Automotive Parts (Shanghai) Ca, Ltd Consefero
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Nombre o denominacitn sacial del

oonseiere Denominacibn sacial de la entidad del grupo Cargo
Ignacio Martin San Vicerte CE Bémriz, 5.L. Conseerp
lgnacio Martin San \icente CE Inversiones e Inmuebles, 5.L.U. Congejera
Ignacio Martin San Vicente Plasfil Piésticos Da Figuetra, 5.A. Presiderte
Ignacio Martin San \icente CE Avtocom, LLC Consejera
lgnacio Martin San Vicerte CE Avtocom Kaluga, LLC Consejero
Fermin del Rio Sanz de Aceda Autometal, 5.A. Consejera

37. Negocios conjuntos

El Grupo CEE Automotive a través de su filial CIE Berniz, S.L. establecid en febrero de 2006 una "Joint Venture” al 50% con
su socio mexicano KUO Automotriz, S.A. {sociedad cortrolada por DESC, S.A.) para la fabricacion y comercializacion de
componentes y/o grupos de companentes automotrices.

En marzo de 2008 CE Bérriz, S.L. y KUO Automotriz, S.A. de C.V., socios al 50P% en la “Joint Venture” CIE DESC
Automotive, S.A.P.l. de C.V., alcanzaron un acuerdo en virtud del cuat:

- CIE Bérriz, S.L., a través de su participada al 100% de nuava creacion, CIE Bérriz de México, S.A. de C.V., procedio
a la adguisicion del 1005 del capital social de Pintura y Ensambles de México, S.A. de C.V., hasta entonces de
titularidad 100% de la “Joint Venture™ CIE DESC Automotive, S.A.P.l. de C.V.

- Asimismo, KUO Automaotriz, S.A. de C.V. otargd una opcion de compra a favor de CIE Bérriz, S.L. para que, por si
misma o a través de la empresa de su grupo empresarial libremente designada, adquiriera el 5% del capital social
de la “Joint Venture” CIE DESC Automotive, S.AP.l. de C.V. (cuyo 5C% restante era ya ttularidad del Grupo CIE
Autormotive). Se estipuld que la opcion de compra por el 50% del capital social de CIE DESC Automative, S.AP.|. de
C.V. podria ejercitarse durante el primer trimestre de 2009 y durante el primer trimestre de 2010, Asimismg, y en
dicho contexto, CE Bérriz, SL., por si mismo o a través de la empresa de su grupc empresarial libremente
designada, podria llevar a cabo adquisiciones parciales de sociedades dependientes de CIE DESC Automotive S AP I
de C.V. durante &l primer trimestre de 2009,

Durante el ejercicio 20039 el Grupo CIE Automotive fue adguiriende las sociedades dependientes de CIE DESC Automotive
SAPt de CV.

H 28 de enero de 2010 el Grupe adguirio el restante 50% del capital de CIE OESC Automative, S.AP.L de C.V.

Las comhbinaciones de negocios del gjercicio 2010 se desarrallan en la Nota 35. Tras la Gima operacién de 2010 el grupo
posee el 100% de las sociedades localizadas en México.

Con fecha 1 de septiembre de 2009, y junto con el fondo de inversion holandés VEP Fund | Holding Cooperative W.A.,
administrado por Value Enhancemert Partners, han procedido a constituir RS Automotive B.V., una sociedad conjunta,
“Joint. Venture” RS Automotive, de nacionalidad holandesa en la que ambos socios participan al 50%. En septiembre de
2009 esta “Joint Venture” llevd a cabo su primera operacién corporativa, con la adguisicion de un grupo de sociedades.

Los importes que se muestran a continuacion representan la participecion del 50% del Grupo en los activos y pasivos y las
ventas y resultados del negocio conjunto. Estos importes se han incluido en el balance consolidado el 31 de diciembre de
2011 y &l 31 de diciembre de 2010 y en la cuenta de resultados consolidados correspondienta:

IJ1.12.2011 31.12.2010

Activos:

Activos no corrientas 11.000 10.258

Activos corrientes 11.930 11.276
22.930 21.535
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Pasivos:
Fasivos a largo plazo 4.451 4.378
Pasivos camientes 11.260 8.750
15.711 13.128
Activos netos 7.218 B8.407
I.12.2011 N.12.2010
Ingresos 38.794 35.367
Gastos (37.706] (34.070)
Beneficio después de impuestos 1.088 1.297
Participacian proporcional en los compromisos del negocio conjunto 5P ' =0

No hay pasivos contingentes correspondientes a la participacion del Grupa en el negocio conjunto, ni pasivos contingentes
del propioc negocio conjunto.

Por otra parte. y como se indica en la Nota 35, con fecha 10 de junio de 2010, y junto con las sociedades de nacionalidad
rusa Sam LTD LLC y JSC KZAE & grupo formalizo la constitucion de las sociedades CIE Avtocom, LLC y CIE Avtocom
Kaluga, LLC, participadas por CIE Automative, S.A. en un 35% y por las sociedades de nacionalidad rusa anteriorments
mencionadas en el 65% restante.

Los importes que se muestran a continuacion representan la participacion del 35% del Grupo en los activos y pasivos y las
ventas y resultados del negocio conjunto. Estos impartes se hen incluido en el balance consolidado el 31 de diciembre de
2011 y el 31 de diciembre de 2010 en la cuenta de resultados consolidados correspondierte.

31.12.2011 N.12.2010

Activos:
Activos no cormientes 1.315 1.027
Activos cormientes 1.380 1.502
2.695 2.529
Pasivos;
Pasivos a largo plazo 637 866
Pasivos cormientes 1.724 1.378
2.361 2.244
Activos netos 334 285
31.12.2011 31.12.2010
Ingresos 4.961 3.754
Gastos [5.138) (3.770)
Beneficio despude de impuestos (177) (16)
Participacion proporcional en fos compromisos del negocio conjunto 35% 35%

No hay pasivos contingentes correspondientes a la participacion del Grupo en el negocio conjunto, ni pasivos contingentes
del propio negocio conjunto.

Por otro Jado, el segmento Refractario [no incorporada en la fusion al grupo CIE Automative, Nota 1) era participado en un
50F4 por el grupo INSSEC hasta diciembre de 2010 (Nota 1), constituyendo hasta su escision de INSSEC una Joint Venture
COon un socio externa,
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Los importes que se muestran a continuacion representaban el S0% del segmento Refractario en las vertas y resultados
del negocio conjunta que fueron integradas en dicha proporcion en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2010.

__31.12.2010
Ingresas 159.025
Gastos [15B8.779)
Beneficio /Pérdidn despuis de impuestos 246
Participacién proporcional en los compromises del negocio conjunto S

Estos importes figuran registr-ados bajo el epigrafe de Resultado de las actividades interrumpidas (Nota 8) de la cuenta de
resultados consolidada correspondiente al ejercicio 2010,

Los activos y pasivos de este negocio conjunto no figuran en el balance consolidado al 31 de diciembre de 2010 ya que se
segregaron de INSSEC en el proceso de escision descrito en la Nota 1.

38. Uniones Temporales de Empresas (UTEs)

El Segmento Tecnologico participa en diversas uniones temporales de empresas [UTE's). Los importes que se muestran a
cortinuacion representaban la participacion del % del Grupo en los activos y pasivos, ventas y resultados de ias UTEs. Estos
importes se han incluido en el balance consolidado y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Activos Activos no Pasivos Pasimos no
Ejercicio 2011 7.573 9 6.012 - 9.102 7.750 1.342
Ejercicio 2010 2.395 35 1.451 - 3.821 2842 979

39. Otra informacion
a) Honorarios de auditores de cuentas y sociedades de su grupo o vinculadas

B importe de los honorarios contratados de PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por los servicios de auditoria del
ejercicio 2011 asciende a un importe de 1.726 miles de euros (2010, 2.097 miles de euros). Este importe incluye los
servicios de auditoria de cuentas anuales de lss sociedades indviduales y de las cuentas anuales consolidadas del gjercicio
2011. H imparte correspondiente al ejercicio 2010 incluye también los servicios de auditoria de estados financieros
intermedios.

Otros servicios prestados por PricewaterhouseCoopers Auditores, SL. y otras firmas asociadas a la marca
PricewaterhouseCoopers han ascendido a 69 miles de euros (2010, 142 miles de euros).

El importe de los honorarios contratados con otras firmas por los senvicios de auditoria de las cuentas anuales de otras
participadas asciende a 39 miles de euros en el gjercicio 2011 (2010, 45 miles de euros].

b] Cuestiones medicambientales

i) La Sociedad dominante y las Sociedades dependientes han adecuado sus instalaciones productivas a las condiciones
exgidas por la legislacion medioambiental de los paises donde se encuentran ubicadas.

ii] Bl inmaviizado material incorpora las inversiones realizadas en activos destinados a la minimizacion del impacto
medioambiertal y proteccién y mejora del medio ambiente.

iii} Los gastos derivados de actuaciones medioambientales incurridos en el ejercicio, corresponden bésicamente a los
gastos originados por la retirada de residuos.
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Bl Grupo cuenta en su inmovilizado material, con instalaciones destinadas a los trabajos de proteccion y mejora del medio
ambiente, realizando asi mismo trabajos con personal propio y con apoyo de empresas externas especializadas,
enmarcando todo ello dentro del plan estratégico medioambiental en el que se encuentra inmersa para minimizar los
riesgos medioambientales asociados a su actividad, asi como para mejorar su gestién medioambiental. Los importes, tanto
de las inversiones reslizadas, como de los gastos devengados durante el ejercicio 2011 para la proteccion y mejara del
medio ambiente han ascendido a 1.9 millones de euros (2010, 4.9 millones de euros), y se encuentran registrados en los
epigrafes correspandientes del "Inmowvilizado material” del activo del balance adjunto y en “Otros gastos de explotacion” de la
cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

40. Hechos posteriores a la fecha del balance

Con fecha 4 de Enero de 2012 el Grupo, a través de su filial Bionor Transformacion, S.A. adquirid el 51% de las
participaciones sociales de la compania Recogida de Aceites y Grasas Maresma, S.L. (Rema), sociedad de nacionalidad
espafiola cuyo objeto social es la comercializacion y reciclaje de materias primas para su transformacién en biodiesel. El
precio de 1a adquisicién ha sido de un precio fijo de 50 miles de euros y un precio variable hasta 114 miles de euros.
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ANEXO I: RELACION DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS

% Participaciin % deipach % Participacin
Efectivo en CIE Autometive subgrupa (Newe! 1] subgrupo [Aived 2)
Sociodad Bethvidad Domiciio Divecto indirecto Directn Indirecto Directo Indirectn
CIE Barriz, 8.L. [*) fusionads en 2011 con CE Soceded de Carters Vizcaya 100R6 - - -
Axzkoitia, S.L.)
CE Legami, 5.A. Fabricacion componentes Guiplzooa - 10PA 100
auDMacon
CE Getfor, S.A.U. [*] [sufioneda en 2011 con GSBTBK. Fabricackin componentes Drense - 92,84% 92.84%
Automotive Cormponents. S.L4.) aummacion
Galor Edes, G.A. Produccién y comerodimmoin - Coruna - 56 - 505 505 -
de electricidad
Belgium Forpe, M.W. (en kidaeion) Fabricacion componentes Békica - 100R4 100% - - -
BUDMACon
CE Udelbide, 5.4.U. Fabricac#in cormponentes Vizcaya - 10004 0% - -
automacion
CE Mecsuto, SA U, Febncadién componentes Alava - 0B 10 - - -
atomacian
Mecanizaciones del SunrMecasur, S.A. Fabricaciin companentes Cace - 1000 10 - -
atomecian
Garnekn Fabricacén de Componentes, S.A. Febricacin companentes Nenva - 0B 100% - -
alrormaciin
Grupo Cormponentes Vilanova, SL. Febricaciin companentes Barcelona - 100% 10%
atomocian
Alfa Deca, S.A.U. Febricacion companentes Guipleena - 100% 100P¢ - -
aADmocian
Alurecy, S.AU. Febricacidn componertes Vizcaya - 100% 100% - -
atomoin
Cormponentes de ALtomocion Fabricacion companentes Aeva - 100% 102 - -
Recytec, S.L.U. esutomocidn
Cormponentes de Direccion Febricaciin companentes Neverra - 100% 1000 -
Recylan, SL.U. aomocian
Nova Recyd, S.A L. Fabricacin componentes Alava - 10 100 - -
automocian
Recyde, 5.A.U. Fabricaciin eormponentes Guip(zcoa - 100% 10 - -
autamocian
Recyde CZ. s.r.0. Fabricadén cormponentes Rep. Checa - 10F% 100%
automecian
CE Zdénica, s.ro. Fabricacon componentss Rep. Creca - 100% 100R
aunmocion
Investigacion, Imowacian y Desarrollo Grupo Recyde, ALE.  Servioos e instalaciones Aleva - 10% 10 -
Alcesting Legutiana, S.L.U, Fabricacén commponentes Aleva - 10CR% 0P
sumocon
Egaria 2, S.L. Fabricacon componentes Vezcaya - 10076 1008%
autornocion
Inyectametal, S.A. Fabricacon componentes Vizcaya - 10FS a0
autDrocion
Orbelan Pasticos, S.A. Fabricacin cormponentes Guplzcoa - 10CRs 100 -
aunmocin
Trensformaciones Metefingicas Morma, S.A. Fabricecdn componentes Guiplztna - hlo oz 100% -
aunmoden
Terabusi, S.A. Fabricacon componentes Vizcaya - 10Fe 1% -
auonocion
Plasfil Plastons da Fgueirs. S.A. [*) Fabricacion componerntes Portugsl - 100R% 10 - -
auDmocian
ApoloBive Tratamentns, Ldg Fabricacién componentas Portugsl - 55% - 55% 55%
automacion
CE Metal GZ, s.r.0. Fabricacén componentes Pep. Checa - 100% 100% - -
& tomocion
CE Plasty CZ, s.0. Fahricacon companertes Rep. Checa - 100% 1008

automocan
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% Participacion % Participacin %
Efectivy en CIE Autonmotiee subgrupo (Nived 1) subgrupa (Muel 2]
CE Unitooks Press (7, as. Fatiricaciin componentes Fep. Checa - 10% 1006 -
automocian
CE Joarnar, s.F.D. Fabricaciin componentes Rep. Checa - 100%% 100% - -
automocxin
CE Autorotive Marac, s.a.rl. dau Fabricacidn companentes Marruecos - 1004 plo s - - -
auDmocidn
CE Praga Louny, a.s. [*] Fabricacitn componentes Repr. Chexca - 10R4 10% - -
automocién
Fraga Servce, s.no. Instaleciones Rep. Checa - 10F4a - 100%: 1005+ -
Autokomp Ingerreria, S.A. Servicios e msteleciones Vizcaya - 1OPe 100+ - -
CE Deutschlard, GmbH Servioos e retalaciones Alermania - 10Ps 10FL - -
Leaz Valirizacan, S.L. [sin activdad] Gesbon y valorizacion da Vizaw - 1005 1000¢ -
residucs
CF Compiégre, 5.A.5. Fabricacén componentes Francia - 100 0B
aummocan
CE Autormotive Hspamoldes, S.4. (1) Sodiedad de cartera Viznaya - 10w 10F
CE Inueraicmes @ Inmuebles, 3.1, Spciedad de cartera Vizceya 100PA - - -
Socextad Unipersonal [*)
CE Autormetal, 8.4, [*] Sociedad de cartera Brasil - = @ - -
Nerolf Cornbustiers Renoviveis, 5.4, Produccion y comercialzacian - Brasil - ples; 10 - 0P
de biocombusthles
Binmiz Perticpacdes, S.A. (] Soedad de cartera Brasil - 75% - 755 BS%
Bioautm MT Agrobiotecrologia Brosd - 75% - 75% 1008t
Agroindustrial, Lrda,
Mutwrm Alcoal Cormbustiveis & Energia, Leda. [sn Produccin y comerdalizacion  Brasd - 75% - 75% 101
actvdad] de biocornbustibles
Biopn MG Agroindustrial, Lida. [sin actividsd) Agrobiatecnoiogia Bresi 3B25% - 3B25% 51%
Autormetsl, 5.4. [%) Fabricacdn componentes Brasil - 7715% 77.15% -
automocian
Durametal, S.A. Fabricacion componentes Bresil - 38,58% - 38.58% 3B.58%
automocion
Autormetal SBC Inprdo, Priturs e Cromacso de Fabricaciin cornponentes Brasi - 77054 - 77.15% 77.15%
Plésticos, Ltda. aubomocien
Autometal investimantos e Imavess, Lida. Servidos ¢ mstalaciones Bresif - 77.15% - 77.,15% 77.15% -
Cornpanertes Autormotivos Taubats, Lida. (*] Sociedad de cartera Brasil - 7715% 77,15% -
Autoforfs, Lida. Fabrcaciin componentes Bresil - 77.15% - 7715% 7715%
automociin
Jardim Sstemas Autimotivos e Industriers, S.A. Fabricacion componentes Brasil - 77.15% 7715 - -
automocain
Meialirgica Nakeyone, Lida. Fabricacidn companertes Brasl - 7715% 77.15% - -
automacion
CE Aunmetal de México, S.A. de C.V. [*]ffusonada  Sociedad de cartera Mésico - 77.15% 77.15% - K -
en 2011 con CE Berriz de Médico Participaciones
industriales, 5.4. de C.V. y Recycormex, S.A. de GV, ¥
fusionada en 2010 con CE Autornotive de México,
SAP.I deCV. - attes OE DESC Aurpmotive, SAP.,
de C.V.]
Pintura y Ereambles da Fabricacion componentes Meéxico - 77.15% - F7A5% 77.15% -
Meéxico, S.A. da CV. automocan
CF Celaya, SAP.l de CV. Fabncacion componentes Meéxico - 77.15% 77.15% 7715% -
automociin
Fintura, Estampado y Fabricacion componentes Mearn - 77.15% 77 .15% 77.15% -
Mortae, S.A.P.. da CV. automocdn
Mequinados Autometrices y Talleres industriales de Celaya,  Fabricaddn componentss Meénica - 77.15% 77.15% 77.15% -
S.A. deCv. autcmocion
CE Beénrir Méxicn Servicios Adrénistratives, S.A de CV. Senicios e instelaciones Méxdcn - 77.15% 77.15% 77 15% -
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% Participacion % Particpacdin % Participacitn
Efsctive en CIE Automotive subgrupo (Rlvel 1) subgrupo (Mwel 2)
Socieded Activide] Domicifio Dwrecto Indirecto Directo  indiectn Directo Indireczn
Mugar, S.A de CV. Fehiricacion componentes Mixico - 77.15% - 77.15% 77.15% -
anomocian
Percaser de Médmn, S.A. de C.V. Servicios @ instalaciones Méxco - 77.15% - 7715% 7715%
Servicat: B. Cortt., Adm. y Senvicios e instalaciones Méxdico - 77.15% - 7715% 77.15%
Técnicos, S.A. de CV.
Inmobilaria B Puente, S.A. de C.V. Senvicas Méico - 77.15% - 77.15% 77.15%
CE Automative, USA Inc Senvicios & instalaciones usa - 77.15% - 7715 T715%
RS Autnotive B.V. (*) Soriedad de cartera Holanda AP0 - - - -
Advanced Cormfart Systerns Inbernational B.V. [*) Sociedad de cartera Holanda - 5 la - -
Advenced Cormifbrt: Systerns Febricacidn componentes Orense - 504 - 100% 100% -
Berics, 54U sLROMOCHN
Adanced Comibrt Systermns Fabricadtn componentes Frandia - 5% - 0% 100% -
Frence, 5AS. (%} automocion
Advarced Cormfort Systerms Fabricacién componentes Rumnsnia - 9F4 - 100% - 10
Romaria, S.A.L. auomocHn
Advarced Cormfort Systerns Fabricacioh componentes Meésico - 54 - plos; 1ax:
Méaxico, 5.A. de C.V. (1} autpmocion
Advancad Comfort Systerns Fabncaddn comporentes Chra - 56 - 100% 100%
Shangha Co. Lid automacion
RS Autormnotive GrmbH Sociedad de Cartera Alermarsa - 5P 1008 - -
CE Automotive Nuews Saciadad de cartera Vezvaya 26.95%  (3MBD04% - - -
Mercadoa, S.L. (%]
CE-Avtocomn Keluga, LLC Tenedora de bienes Fusa - 25 .35% 35% - -
CE-Avtocom, LLC [*) Sociedad de cartera Pusia - 26.25% 3sx
Kinelagroplast, LLC Fabricacion componentes Fusia - 256,25% - 35% 1009 -
aubomocion
Flastd, LLCf1) Fabricacion componentes Rusia - 26.25% - a5% 1002 -
subomocan
Doga Avtokomn CE LLC [1) Fabricacidn componentes Fu=sa - 1B,75% 25% -
aUboMAacion
UaB CELt Forge Fabricecion componemes Linania - 75% 10k
auomacian
CE Matricon, 5.4, Fabncacdn componentes Rurmania - 75% 100% -
autnmodon
CE Aummotive Parts Fabricactn componentas China - 75% 00 -
[Shanghsi] Co., Ltd. supmoGiin
CE Automotive Bioenergia, 8.LU. [*) Sociedad de cartera Vecaya 10% - -
Hignor Transformacion, S.A.U. [*) [fusionada en 2011 con - Socdiedad de cartera Vizezna - 10Fs 1005 - -
Bionor Inversiones e nmuebles, S.L.)
Bienor Berertevits, S.L. UL Producciin y comercalizacion  Alava - 10 - 100% 100% -
de biocombustibles
Biesur Transformacidn, S.L.U Producciin y comerdializacion  Hueba - 100% 10 100% -
de botambustbles
Biocorbustittes de Zerbans, 5.A. Produeciin y comerdializadon  Vizzya - 2Fs 20 20 -
de biocombustibles
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% Pardcipacion % Participaciin % Participaciin
Efectiva mubgripo (Nivel 1) subgrupo (Nive! 2)
Sociedad Acthided Dowmiciio Directo Indirecto Directo  Indirectn Directo Indirectn
vig Produccitn y comertializacion  Vizcaya 100% 1005 1003
Petroffer, 540U, da hiocombustibles
Comnibe, s.nit (%) Produccn y comercalizacon  halia B®s 2.0, 2.0,
da biocornbustiles
Gyeolep, sl Produccion y comercislizecion  alia 40,8% S51% 51%
(s actidad) de gicerines
Bocombustibles La Serks, 5.1, Produccion y comerdializacon  Barcaiona 4% a0 A%
da ghoernas.
Bocombustibles de Gustemsk, SA Agrobiotecnologia Guatemaks 51% S51% S51%
Gestidn de Aceftes egeties, G.1. Comerciakzacain de eceltes Madrid 88,7% a8, 7% a8.7%
GAVE (%) gresos
Recidada de Residuos Comerciafzecion da aceites Mexdrid 88,7% 88, 7% 8B, 7%
Grasos, 5.L.[Resigras] grasns
Recicadkrs . ae Comercialzecion de acefies Aicante 10084 104 1004
ARestos, S.L.L grasos
Biodiess! Meditarréneo, 5L Produccion y comerdafizacion  Alicantz 106 10 10Pk
de biocombustibles
Gobal Dominion Access, 8.A. (*) Sociedad de Biben B4.95%
carters,/Soluciones y Senvicos
Tecnolgicos
Dorminion Instalaciones y Mortaes, S.AU. Soluciones y Servicios Zarmudio 84,95% 103
Tecrnoligcos
LDorminion Networks, GiL. Soluciones y Senvicios Madnd - 42 47% [Ss;3 [Ss;3
Tecrologcos
Lominion Centro de Gestidn Soluciones y Servcins Wadnd B84,95% 100 10004
Fersonalizada, 5.0. Tecrologcos
Dominion 1+, S.A, Solucionas y Senvicios Bibaa 84,95% 100°¢
Tecrologcos
Dominion Limiteda Lida. Solutiones y Sarvens Chile B84,95% 99 99%
Tenoldgicos
EC.. Telecomn bérica, S.A. Soh.diones y Servicios Madrid 68 8% B1%
Tecrolagicos
Dormnion México S.A. de GV (*) Sodierdad da cartera Mexico - 84.95% 100%
Corrwrsan 71 Medcn, 5.4, de OV Snlucones y Servicos Meénico B84.95% 99, 99% 99.9%%
Tecnolagicos
Grupo DRCC, S5.A. de C.V. Solucones y Servidos Ménico 84,95% 99.99% 89,599
Tecnalogicos
Meiss, G.A. daC.V. Soluciones y Sencios. México - 84,95% 100%: 1008
T ol
DIl hformética, S.A. de SV, Saluciones y Servidos Méxica 84 95% 100k 100%:
T L
Prosat Cormunicacoes, Lida. Saludones y Senicos Brasi 84,95% 99,99
Tecnolgicos
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ANEXOS A LA MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2011

ANEXO I: RELACION DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS

% Participaniin % Participaciin % Partcipaciin
Efectivo subgrupo [Newel 1) subgrupo [Nved 2)
Sockedad Actividad Domicilio Directo Indirecto Directo  Indirecto Directo Indirecto
Gobal Cominion Brasd Particpacoes, Lirds. Sociedad de cartera Brasl 84,95% 993 95% - -
Hekypes Tecnologia, 5.A. Soluciones y Senvicios Bresil 46,72% B5% BE%
Tecnologicos
Dominion nstaiacoes e Momagnes Sdluciones y Servcos Bressil 84,85% 99,9F% - 100%
do Bresd Litd, Tecnalogicos
GES Dorrvon Bresf, S5.A, Soluciones y Senvicios Bresil 42.47% s 073 SCht
Tecnologicos
Dorninian Baires, S.A. Sotudones y Senicos Arpentme 80,7 95%
Tecnoldgtos

(1
(2

(3]

(*]

Sociedades incorporadas al perimetro de consolidacién en 2011,

Las acciones del capital social de CE Autometal, S.A. son propiedad en un 31,6% por CE Inversiones e Inmuebles, S.L.U. y en un

68.4% por CE Berriz, S.L.

Las acciones del capital social de CE Autormotive Nuevos Mercados, 5.L. son propiedad en un 26,96% por CE Autonotive, S.A. yen un

48,04% por CE Berriz, S.L., ostentando el grupo una participacion total del 75%.

Sociedad darmmnante de todas las sociedades participadas que aparecen a continuacion suya en el cuadro.
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ANEXOS A LA MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2011
RELACION DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS

ANEXO II: RESUMEN DEL EFECTO FUSIGN [NOTA 1) EN EL BALANCE CONSOLIDADO Y EN LA

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA DEL GRUPO CIE AUTOMOTIVE

BALANCE

ACTIVOS

Activos no corrientes
Inmoviizado matarial

Fondo de comercio

Ovros ectivos intangibles

Activos financieros no corrientes
inversiones en asocedas

Activos por impuestns diferidos
Otros activos no cormientes

Activos corrientes

Existencias

Clientes y olras cuantas a cobrer
Otros activos cormientes

Activos por impuestos carrientes
Owes activos financeros corrientes

Efectivo y equivalertes al efectivo

Activos de grupo enejenable clasificado como mantenido para la
venta

Total activos

Grupa CIE Grupa CIE
Automotive Incorporacion Automotive
Prefusion Fusitn Postfusion
31.12.2010 MNota 1) 01.01.2011
754.8B54 4.256 738.110
244 395 4B.751 283.146
37.080 3.320 40.400
9.513 332 9.845
1.156 - 1.156
6B8.415 18.660 BB.075
15.534 37 15.571
1.130.947 76.356 1.207.303
164.706 3.505 168.211
191.003 12.539 203.542
1.968 708 2.676
36.309 3.995 40.304
B84.384 5.324 £88.708
161.520 1.399 162.919
639.890 27.470 667.360
1.684 - 1.684
1.772.521 103.828 1.876.347
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ANEXOS A LA MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2011
RELACION DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS

ANEXO Il: RESUMEN DEL EFECTO FUSION (NOTA 1) EN EL BALANCE CONSOLIDAOO Y EN LA

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA DEL GRUPO CIE AUTOMOTIVE

BALANCE
PATRIMONIO NETO

Capital y reservas atribuibles a los propietarios de la dominante

Capital social

Acciones propias

Prima de emision

Ganancias acumuladas

Diferencia acumulada de tipo de cambio
Total patrimonio neto

Ingresos a distribuir en varios ¢jercicios
PASIVOS

Pasivos no corrientes

Provisiones no cormientes

Fecurscs agnos 8 largo plazo

Pasivbs por impuestos diferidos

tros pasivos no correntes

Pasivos corrientes

Aecursos agenos a corto plazo
Praveedores y otras cuentas a pagar
Otros pasivos financieros comentes
Pasivos por impuestos correntes
Pravisiones corrientes

Otros pasivos comiantes

Pasivos de grupo enajenable clasificado como mantenido pera la

wanta

Total pasivos
Total patrimonio neto y pasivos

Grupo CIE Grupo CIE
h ? . . h ’
Prefusion Fusién Postfusion
31.12.2010 (Nota 1) 01.01.2011
28,500 . 28500
(7.314) - (7.314)
33,752 - 33752
280.313 {1.201] 279.112
(18.141] {1.730) (17.871)
35.003 (183) 34.820
354.113 3.114) 350,999
28.853 . 20.853
35078 408 36.485
348.741 23.282 372.024
56.607 52 56.659
73031 3.170 76.201
514.457 26.912 541.370
397.458 48024 445 482
344.719 21230 366.007
7.200 - 7.200
38.785 13 11075
11062 7.513 46.298
74882 3.188 78.071
874.106 80.028 954.133
992 . 992
1.389.555 106.990 1.496.495
1.772.521 103.826 1.876.347
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CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ANEXQOS A LA MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2011
RELACION DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS

ANEXO II: RESUMEN DEL EFECTO FUSION (NOTA 1) EN EL BALANCE CONSOLIDADO Y EN LA
CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA DEL GRUPO CIE AUTOMOTIVE

CUENTA DE RESULTADOS

DE EXPLOTACION
Importe neto de la cfra de negocios
Otros ingresos de explotacion
Variacién de existencias de productos terminados y en curso

GASTOS DE EXPLOTACION
Cansumos
(Gastos por prestaciones a los empleados
Amortizaciones
(tros gastes de explotacion
Otras pérdidas y genancias netas

BENEFICIO DE EXPLOTACION
Ingresas fmancieros
Gastns financieros
Diferencias de cambio
Resultado instrumentns financieros a vakr rezonable
Participacion resultado sociedades asociadas
Resultado verta activos no cormientes

BENEFIOY0 ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto sobre las ganancias

BENEFCIO DE LAS ACTIVIDADES CONTIUADAS DESPUES OE
IMPUESTOS

PEROIDA OE LAS ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS DESPUES DE
IMPUESTDS

BENERCIO DEL EJERCICIO

BENERICIO/(PERDIDA) ATRIBURLE A PARTICIPACIONES NO
DOMINANTES

BENEFICIO ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIDS DE LA DONTNANTE

Ganencias por accion de las actividades continuadas e interrumpidas atribuibles
a8 los propietarios de la dominante {expresado en Furos por accian)
- Basicas:
De operaciones continuadas
De operaciones interrumpidas
- Diluidas:
De operaciones contimadas
De operaciones inErmumpidas

31 de diciembre de 2010

Nuevos Negocios
Negocios . INSSEC no
l'luu-pnradun - m-pomdns -n
Grupo CIE la fusitn ta fusion Grupo
Automotive (Nota 1) {Nota 1) INSSEC

1.642.631 104.677 - 1.747.308
1.591.073 102.742 1.693.815
44 670 1.835 46,605
6.888 - 6.888
(1.530.564) 1105.898) - (1.636.562)
[885.571) {56.362] (1.041.8331
(300.024) (33.959) (333.883)
81.234) [3.148] - [84.382)
(170.1931 (12.044) - (182.237)
6.458 (485 - 5.973
112.087 {1-321) - 110.746

8.601 . - 8.601
(66.229) [3.755] - [69.984)
16.280 247 - 16.527
[3.717) 2.202] - (5.919)
[1.572) . - [1.572)

- {154) - [(154)

65.430 {7.185) - 58.245
(17.269) £.265 (12.004)

48.181 {1.920) - 46.241
5.760) 207 {6.153) {11.708)
42.401 (1.713) (6.153) 34.535
888 {698) 15.232 (15.535)
41.402 (1.017 {21.385) 19.000
0,37 5,26

0,44 8,88
(0,07) 13,62)

0,37 5,26

DA4 8,98
(0.07] 3,82)
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INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2011
(Expresado en Miles de euros)

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS:

La Evolucién del Grupo CIE Automotive durante el ejercicio 2011 ha sido la siguiente

GRUPO CONSOLIDADO:
[Miles de euros) 2011 2010 (**)

Cifra de negotios consalidada 1.839.674 1.591.073
Cifra de negotios consolidada

ajustada (*) 1.673.282 1.429.312
Rdo. Bruto de explotacionEBITDA 234.110 193,301
Rdo. neto de explatacionEBT 144.898 112.067
Rdo. antes de imptos act.cont. EBT 87.822 65.430
Rdo. del ejercicio act. Cont. B80.165 48.161
Rdo. actividades interrumpidas (19.802) (5.760)
Rdo. atribuido a sociedad dominante 60.577 41,402

(*)  Oato proforma eliminando las ventas de gasdleo para mezcla

(**) Con el objetivo dotar de mayor transparencia y claridad a la informacién, se compara con los datos publicados
por CIE a 31/12/2010. Ver Anexo |l de las cuentas anuales consalidadas de acuerde a Normas NIF-UE con la
reconciliacion de esta Cuenta de PyG de 31/12,/2010 con la comparable de 31/12/2010 en estas Cuentas
Aruales Consalidadas 31/12,/2011. La informacion comparable 31/12/2011 es diferente debido a que las
normes contables que aplican a la fusion inversa realizada por CIE en Diciembre de 2010 obligan a su
presentacion de esa manera.

Bvolucion de los Negocios:
0  Excelentes resultadaos con record historico de ventas, Ebitda y Resultado Neto

0 Comparado con 2009, crecimiento de ventas del 17%, aumento de ebitda del 21%, aumento de Ebit del
29% y del resultado neto del 48%, acompanado de una mejora de los margenes.

0 La Mejora de resultados apayade fundamentalmente en la recuperscidn de Europa y la presencia en paises
emergentes.

La informacién financiera del Grupo CE Automotive se presenta segmentada en Automocion, Biocombustibles /
Biocarburantes y Tecnologias de ke Informacion (TIC). A continuacion se detalla la evolucion de los negocios
diferenciando ya ambas actividades.
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INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2011
(Expresado en Miles de euros]

AUTOMOCION:

Recuperacion del negocio europeo y fortaleza de emergentes.

AUTOMOCION
{(Miles de euras) 2011 2010 (*)
Cifra de negocios consolidada 1.396.111 1.322.710
Rdo. Bruto de explotacionEBITDA 221.928 191.407
%EBITDA s/cifra de negocios consolidada 15,9%% 14,5%
Rdo neto de explotacionEBIT 142.808 113.111
%EBIT s/cifra negocios consolidada 10.2% 8.6%

[*] Con el objebivo doter de mayor transparencia y claridad a la informacién, se compara con los datos publicados
por CE a 31/12/2010. Ver Anexo Il de las cuentas anuales consolidadas de acuerdo a Normas NIF-UE con la
reconciliacion de esta Cuenta de PyG de 31/12,/2010 con la comparable de 31/12/2010 en estas Cuentas
Anuales Consolidadas 31/12,/2011. La informacion comparable 31/12,/2011 es diferente debido a que las
normas contables que aplican a la fusion inversa realizada por CIE en Diciembre de 2010 obligan a su
presentacion de esa manera.

Evolucion del Mercado:

Q Mejora de mercado a nivel global, mercados emergentes siguen fuertes (Brasil, México] y el mercado europec
continda su recuperacion vs 2010 (y todavia tiene recorrido hasta alcanzar el nivel record de 2007).

Margen EBITDA 15,9%, margen EBIT 10,2%.

Mejora de resultados apoyada en recuperacion de Eurcpa con mejoras de gestion y productividad, que
significa mejora de mérgenes. Buen comportamiento de los mercados emergentses y del mercado eurapeo.

BIOCOMBUSTIBLES:
BIOCOMBUSTIBLES
(Miles de euras) ‘ 2011 2010 (**)
Cifra de negocios consolidada 316.262 268.364
Cifra de negocios consolidada ajustada [*) 149.870 106.654
Rdo. bruto de explotacionELITDA 2.132 1.896
Rdo. neto de explotacion EBIT (5.2501 (1.043)

*) Dato proforma eliminando las ventas de gasoleo para mezcla

(**) Con el objetivo dotar de mayor transparencia y claridad a la informacion, se compara con los datos publicados
por CEE a 31,/12/2010. Ver Anexo Il de las cuentas anuales consolidadas de acuerdo a Normas NIFUE con la
recenciliacion de esta Cuenta de PyG de 31,/12/2010 con la comparable de 31/12/2010 en estas Cuentas
Anuales Consolidadas 31,/12/2011. La informacion comparable 31/12/2011 es diferente debido a que las
normas contables que aplican a la fusién inversa realizada por CE en Diciembre de 2010 obligan a su
presentacion de esa manera.

Evolucion de los Negocios:
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INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2011
(Expresado en Miles de euros)

O El negocio de Bionor Espana ha mejorado su EBMDA en 1,2 milll vs 2010 lo que ha permitido un incremento
del gasto de desarrollo de la Jatropha en ese importe.

U La contribucion del negocio de Biscombustibles sigue siendo marginal, aunque hemos conseguido superar el
breakeven operativo.

O La reforma esperada de la normativa de uso y fabricacidn de Biocombustibles podria hacer evolucionar la
estrategia planteada.

O Ante esta situacién nuestra estrategia sigue invariable:
»  Focalizacion en el segmento de aceites reciclados.
¥»  Contencion de inversiones en fabrica de aceite virgen.
»  Control estricto de costes y reducir riesgos con cobertura de operaciones de compraventa.
O Seguimos apostando por el futuro del biocombustible como elemento de la lucha contra el cambio climético y

la reduccion de emisiones de CO2.

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION (TIC):

[Miles de euros) 2011
Cifra de negocios consolidada 127.301
Rdo. bruto de explotacion - EBITDA 10.050
Rdo. neto de explatacion -EBIT 7.340

Evolucion de los Negocios:
O Seintegra por primera vez en las cifras consolidadas del grupo CIE.
O Dominion actila en dos areas de negocio:
» Soluciones: actla en nichos concretos de sectores tecnoldgicos con mayar potencial de
crecimientn como educacion, transporte, salud, medio ambiente y comunicaciones
> Servicios: provee servicios a los sectores de telecomunicaciones, vendors y finanzas, con un
despliegue de redes fisica [RNS] y centros de gestion por pais [CIS)
O Fuerte presencia en Latinoamerica que ya supone un 75% del Margen de Contribucion total del subgrupo.

O Estrategia de desarrollo de mercados emergentes aprovechando sinergias de estos mercados con CE.
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ACTIVIDAD EN CALIDAD Y MEDIDO AMBIENTE

Modelo de gestién
El ano 2011 lo podemos definir como el afio del despliegue.

Asi como 2010 fue un afio de revisidn en lo relativo al modelo de gestion, durante este ejercicio nuestro esfuerzo se ha
centrado en el despliegue a todos Ios niveles de nuestra organizacion de la citada revision,

Certificaciones
La homalogacién de nuestro modelo de gestion es revisada y renovada cada afio.
Nuestra objetiva de la triple certficacion global sigue presente y proximo a alcanzarse.

En mercado de fos biocombustibles hay una nueva exigencia de certificacion de acuerdo al esténdar ISCC, ‘nternational
Sustamabiity and Carbon Certification”,

Su objetivo es establecer un sistema con orientacion internacional, practico y transparente para la certificacion de
biornasa y bioenergia.

ISCC est& orientado a

reduccion de emisiones de Gases Efecto Invernadero,
uso sostenible de la tierra,

prateccion de bioesferas naturales y

sostenibilidad social

¢« * o @

Como resumen del estado de certificacion exponemos el siguierte cuadro:

Automaocitn

Plantas CIE Plantas certificadas %
IS0 TS 16943 45 46 100
IS0 14000 46 40 87
OHSAS 18000 46 18 a3
Bio combustibles

Plantas CIE Plantas certificadas %
IS0 9000 1 1 100 100
I8CC 1 1 100 87
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Mejora continua

Todos reconocemos la importancia de los proyectos de mejora en nuestro madelo de gestian, no solo por exigencia de
nuestros clientes sino también por exigencias medioambientales o de prevencion de riesgos y de nuestra propia cuenta
de resultados.

Esta actividad de mejora que es practica habitual en todas nuestras plantas, también precisa de cierto nivel de
reconocimiento mas alld de los propios nimeros, Por eso, hemos reeditado los reconocimientos a aquellos proyectos
que destaquen en cualquier faceta de la gestion.

Las plantas destacadas han sido.

CIE Celaya estampacion por , “Mejora del taller herramental estampado”
PEMSA Salltillo por "Mejora de Productividad, calidad y costos en Bed liner”
Autoforjas  por “Automatizacién de la finea 1000 B”

Nakayone por “Mejora de proceso 5U0.803.097098"

Reconccimientos de clientes
CIE Autormotive ha vuelto obtener el reconocimiento de sus clientes.

Cabe destacar las siguientes plantas:

. Recyde y Nova Recyde. Por segundo afo consecutivo, Renault, de acuerdo a sus criterios de calidad,
logistica y satisfaccion como cliente, nos ha otorgado su premio  “Renault Supplier Quality Award” for the
year 2010,

. Durametal. Mercedes Benz, nos ha otorgado el “Premio Interacao Mercedes.Benz 2.011" en el apartado
“Excelencia operacional en logistica”.

. PEMSA Saltillo. Chrysler, nos ha otorgado el “Premio en excelencia en calidad 2011" por los resultados
alcanzados durante el afio: cero defectos , cera reclamaciones y un service management excelente con el
clignte ( atencion y solucion al cliente ].

. PEMSA Celaya. Nissan, nos ha otorgado el “Quality Master Certificate 2.011” basado en la evolucién de
calidad, con los criterios de ingenieria, produccion, calidad de producto y compras

ACTVIDAD EN MATERIA DE D

En el afio 2011 se ha recuperado el mercado de autormocion de una manera notable y se han wuelto a abrir
oportunidades en diferentes ambitos del sector, Estas oportunidades estan siendo aprovechadas en mayor medida y de
forma mas eficaz por aquellas empresas que, como CIE Automotive, mantuvieron el énfasis en la innovacion y el
desarrolio, sin embargo aguellas empresas que recortaron sustancialmente las actividades en este area tardaran en
volver a recobrar la velocidad necesaria, que por supuesto no es la que dejaron en el periodo pre-crisis, sino gue se ha
visto incrementada de manera exponencial. Las macro-tendencias que vienen fomentando cambios y nuevas soluciones
en los (itimos afios siguen siendo tractoras de fos mismos, pero como mencioramos el cambio solicitado cada vez se
presenta mayor y mas rapido.
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En la colaboracién con nuestros clientes sigue siendo clave ser capaces de aportar soluciones innovadores de alto valor
afiadido basadas en la multitecnologia y en un servicio global, lo que les posibilta obtener nuevos productos
independientemente de que supongan un cambio de material o procesa y son capaces de encontrar un partner, en CIE
Autamotive que se lo pueda ofrecer en diferentes areas geograficas. De esta manera se han podido desarrollar
productas rfue debido a solicitudes de requerimientos mas exigentes, provenientes de funcionalidades ligadas a la
reduccién de peso y emisiones, en gran parte, han supuesto poder consolidar ante el mercado nuevas propuestas de
materiales y productos que aportan un valor adicional frente a la solucion tradicional, productos capaces de soportar
presiones de inyeccidn mayores, en términos con cargas especificas mayores, geometrias méas complejas por
reducciones de tamafo y peso sustancialments menores a igualdad de caracteristicas.

Dertro del plan de +D se han desarrallado acciones, en los mencionadas campos, pero también en el camino hacia la
electrificacion de los vehiculos, desarrollando soluciones para diferentes segmentos de vehiculos desde vehiculos
comerciales ligeros a segmentas B o C. Desde la traccion, la gestion del almacenamiento a proyectos ligados a la
seguridad e integridad. En las areas de eficiencia y competitividad y personalizacion de diferentes funciones de
automocion se ha dado una respuesta solide desde las tecnologies de metal, forja, aluminio, mecanizado, plastico y
fundician.

La presencia en diferentes foros de kD con una papel relevante, tanto a nivel regional, cormo nacional e internacional
sigue siendo destacable y de liderezgo en diferentes de ellos en la finea llevada hasta shora, si bien cabe mencionar

como novedad que este afio el contacto de Espaia en la plataforma ERTRAC ha sido el representante de CIE
Automotive.

La parbicipacion en proyectos de investigacion y desarrollo con la involucracion de clientes, centros y universidades de
referencia mundial sigue aportando nuevos desarrollos y conocimientos que se sitdan en el primer nivel de la tecrologia
a nivel mundial.

Para el desarrolio de toda esta labor CIE Automative destina el 2,2% sobre las ventas a proyectos de investigacion y
desarrolio

OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS
Tal y como se indica en la Nota 14.c) de las cuentas anuales consolidadas de acuerdo a NIFLUE la Sociedad dominante

ha adquirido 2.748.198 acciores en el ejercicio 2011 (2010; B819.202 acciones), guedando a cierre de ejercicio un
total de 4.573.071 acciones en pader de la Sociedad (2010: 1.824.873 scciones).

GESTION DEL RIESGO

En la Nota 3 de la memaoria adjurta se describe en detalle la gestion del riesgo realizada por la Direccion del Grupo en
todos sus ambitos, no habiendo cambios en la misma a la fecha de formulacion de las cuentas anuales.
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INFO AL DE ACTUACIONES DE LA COMISI
U CORRESPONDIE 2011

Conforme & lo establecido en el articulo 31 bis de los Estatutos soclales (artfculo
incluldo en virtud de medificacién estattaria aprobada por la Junta General de
Accionistas el 24 de junio de 2003), el Consejo de Administracidn de la Sociedad se
apoya en la Comisién de Auditoria y Cumplimiento (en las Rinciones determinadas en
dicho articulo 31 bis de los Estatutos sociales y en el articulo 3 del Reglamento de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento), que se configura como un instrumento al
servicio del Consejo de Administracién.

Consecuenternente, el Consejo de Administracién de CIE Automoative, S.A. aprobd ¢l
Reglamento de la Comision de Auditorfa y Cumplimiento y designé a sus miembros
iniciales en su reunién de 24 de junic de 2003.

Con fecha 27 de octubre de 2010, ei Consejo de Administracién de s Sociedad
procedié a la designacién como miembros de la citada Comision a los Consejeros Don
Angel Ochoa Crespo (Presidente), ADDVALIA CAPITAL, S.A. (representada por
Doffla Marfe Teresa Salegui Arbizu} y AUSTRAL, B.V.(representada por Don
Bernarding Diaz-Andreu Garcla). Asimismo, con fecha de 25 de fobrero de 2011 el
Consejo de Administracién procedid a la designacién de D. Fermin del Rio Sanz de
Acedo como nuevo miembro de la Comisidn, Todos ellos contintian en el desempefio de
sus funciones en la fecha de redaceién de este Informe, con la excepeion de D. Fenmnin
del Rio Sanz de Acedo, quien ha presentado su renuncia cormo miembre de esta
Comision con fecha 21 de diciembre de 2011,

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento s¢ ha reunido en 7 ocasiones duraote ¢l
ejercicio 2011 y en una ocasifn durante el 2012 (27 de febrers de 20112}, antes de la
formulacitn de las cuentas anuales def ejercicio 2011,

La Comision de Auditoria y Cumplimiento ha dado pleno cumplimiente al conjunto de
sus funciones habiendo procedido a tralar en sus reuniones del presente ejercicio los
temas que se detallan a continuacion. Se sefalan en el ecadro los distintos articulos def
Reglamenio de 1a Comisién de Auditorla y Cumplimiento donde se recogen las
funciones realizadas por la misma:

Mstarias ob]eto da segu o 18 Commlakin de Autitors on K i
N I E | ——

atei {uncdoaes de s Comision] tarieglo . Feshas
i
“Formulacion do las asentas anusies i
linforme Anual de Goblemo Coporativa_ i)
{1eforma Anual de Actividades de ta Comisiin E.")

Auditarh inteme y SCHIE

., ; 2 e ] susaety iy i
FM"MEEQA‘!!L‘WL!&E&

ota 3 [ aorpenl T T T
! .

Como puede aprecierse, las principales actuaciones de la Comisidn de Auditorfa y
Cumplimiento ¢n relacion con el ejercicic cerrado e fecha 31 de diciembre de 2011 han
sido:
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(a)

®

{c)

Andlisis de la Informacién Piblica PeriGdica, con cardcter previo a su remisién &

la CNMV y a las Sociedades Rectoras de las Bolses de Bilbao y Madrd,
comrespondiente al segundo semestre de 2010 (reuni6n de 24 de febrere de 2011),
primer trimestre de 2011 (4 de mayo de 2011), primer semestre de 2011 (22 de
julio de 2011), ¥ tercer trimestre de 2011 (27 de octubre de 2011).

Después del andlisis realizado, y en todos los cases, la Comisién de Auditorfa y
Cumplimiento aprobd el informe preceptivo relativo a diche Informacién Piblica
Periédica, que en cada caso fue presentado al Consejo de Administracién junto
con le citada informacidén pama su aprobacién v remisidn a los Mercedos de
Valores.

Con fecha 27 de febrero de 2012, 1a Comisién ha procedido igualmente al andlisis
de la informacion correspondiente al Informe Financiero Anual correspondiente al
gfercicio 2011 (no debiendo analizar de forma especifica s informacidn
correspondiente al segundo semestre de 2011 de acuerdo con lo establecido en ¢l
articulo 11 del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre).

Andlisiz de las cuen ugles (balance, cuenta de pérdidas ¥ ganancias, estado
de flujos de efectivo y estade de cambios en el patrimonio neto y memoria) ¢
informe de gestion de CIE Automotive, 5.A. ¥ de su Grupo Consolidado
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de dicfembre de 2010 (reunitn de 24 de
febrero de 2011), asf como 1a propuesta de distribucion de resultados.

Después del andlisis realizedo, l]a Comisidn de Auditoria ¥ Cumplimiento aprobd
¢l informe preceptivo relativo a dichas cuentas anuales (balance, cuenta de
pérdidas y ganancias y memoria) e informe de gestion, que fuc presentado al
Cons¢jo de Administracion con cardcter previo a que éste procediera a su
formulacisn,

En su primera reunién de 2012, la Comisi6n he analizado [as cuentas anuales y el
informe de gestion (que incluye el informe especial establecido en el articulo
i16bis de la Ley 24/1988 del mercado de valores y el Informe Aruel de Gobierno
Corporativo), correspondiente al eje'rcicio cerrado a 31 de diciembre de 2011 y
emitido e! informe preccpnvo sobre las mismas.

eg : 0 auditoria externa: Se han celebrado
reuniones con los auditores externos dc CIE Automotive, 8.A. y de sus sociedades
dependientes, con ¢l fin de abordar la planificacidn y analizar los procedimiento v
resultados (tanto preliminares como definitivos) de la auditoriz externa del
cjercicio cerrado a 31 de diciembre de 2010, asf como la planificacion y andlists
del procedimiento y resullados preliminares de la auditoria externa para el
ejercicio cerrado 8 31 de diciembre de 2011, En tal sentido, se ha preducide la
revision por parte de lz Comisién de Auditoria y Cumplimiento de las
recomendaciones efeciuadas por los amditores externos en relacién con iz
problemiitica eontable y situgcidn de los sisternas y procedimientos de elaboracitn
¥ gestion de la informacion financiers de cada ura de las sociedades del grupo
CIE Automotive,

Igualmente se ha producido la designacidn de suditores externos en diversas
sociedades filiales, aprobando sus honorarios y velande por su independencia,
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oyl

Finalmente, la Comisitn, en su reunitn de 27 de febrero de 2012, ha aprobado el
preceptivo Informe anual relative a la independencia del auditor externo,
concluyendo gue no existen razones objetivas para crestonar la independencia

del auditor externo.
{d) A_gg!jgis de los xgocedlmlenm de a.ud!toria interna g, en mgial, de ]a

g laboracién de |a mfunnacldn fi nmg;m [§§:I]F ) La Cormsxén de Audltonay

Cumpiimiento de acuerdo con sus funciomes se ha reunido en sucesivas occasiones
para analizar el fincionamiento del departamento de auditoria interna de la
Sociedad y evalvar sus actividades, dedicando vna sesion monogrifica el 30 de
marzo de 2011,

Asimismo, en la reunién dcl 24 de noviembre de 2041, la Comisién analiza el
mapa de riesgos del Grupo elzborado por el departamento de auditoria intcrna, asf
como los planes de accibn llevados a cabo en la implantacién de las
recomendaciones de [a CNMV sobre los SCIIF,

(e) rificacion table de liguide: ia cién de un
dividendo a cuenia de los resultados de 2011. La Comisién de Auditorls y
Cumplimiento analizé, en su reunidn de 20 de diciembre de 2011 el estado
contable de liquidez que sirvié de base para la propuesia de acuerdo adoptada por
el Consejo de Administracion de la Sociedad de repartir un dividendo a cuenta
con carge a los resultados de 2011,

I

En Bilbao, & 27 de febrero de 2012
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE LOS
CONSEJEROS DE CIE AUTOMOTIVE, S.A.

A.  INTRODUCCION, PAPEL DE LA COMISION DE NOMERAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES EN LA ELABORACION DE LA POLITICA.

De conformidad con lo establecido en el articulo 6lter de la Ley 24/1988 del Mercado de
Valores, ] presente informe (en adelante, el “Informe™) tiene como objeto hacer piblica una
informacién completa, clara y comprensible sobre la politica de remuneraciones de los
miembros del Consejo de Administracién de CIE Autemotive S.A. (en adelante, “CIE
Antomotive” o la “Sociedad”) aprobada por el Consejo pars el afic en curso asi como para
¢jercicios futuros, incluyendo asimismo un resumen global de cdmo se aplicé la politica de
retribucjones duranie el ejercicio, asi como el detslle de las retribuciones individuales
devengadas por cada uno de los consejeros en el gjercicio de su cargo.

Este informe ha sido formulado por la Comisién de Nombramientos y Refribuciones en su
reunjén del 28 de febrera de 2012 v ha sido posteriormente aprobado por la unanimidad de los
miembros del Consejo de Administracion en su reunidn de idéntica fecha.

Al objeto de establecer unos esténdares que orienten la estructura y el funcionamiento de los
Srgancs sociales de CIE Autometive en interés de la Sociedad y de sus accionistas, el Consejo
de Administracién se ha dotado de un Reglamento que, recogiendo los principios ¥ elementos
que conforman las normas y principios de buen gobierno corporativo generalmente acoptados,
comprende fas normas de régimen interno y funcionamiento de] Consejo y de sus Comisiones,
y los derechos y deberes de los consejeros en el desempefio de sus cometidos.

De acuerdo con las mejores pricticas de gobiemo corporativo el Conssjo de Administracién
de CIE Automotive ha constituido, para el mejor desempefic de sus funciones, distintas
Comisiones que Je asisten en aguellas cuestiones que comespondan a materias de su
competencia,

A continuaci6n se incluye un ¢uadro con el detalle de las Comisiones que asisten al Consejo y
de sus miembros gl cierre del gfercicio 2011:

Don Antonio Marla Pradera Jduregui X
(Presidente) (Presidente)

ELIDOZA PROMOCION DE X
EMPRESAS, S.L., representada por :

Dofla Goizalde Egafia Garitagoitia
(Vicepresidente primero)

Don [gnacio Martin San VYicenle
{Vicepresidente segunda)

1%
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Don Anget Ochos Crespo X (Presidente)
Don Carlos Solchaga Catalén X (Presidente)
ADDVALIJA CAPITAL, S.A. X
(representada por Dofta Maria Teresa
Salegui Arhizu)
Don Francisco José Riberas Mera X X
Don Juan Maria Riberas Mera
Don Fermin del Rlo Sanz de Acedo X
AUSTRAL, B.Y., representada por X
Dwon Bernardino Diaz-Andreu Garcla
COMPANIA ANDALUZA DE
RENTAS E INVERSIONES, S.A.
CORPORACION GESTAMP, S.L.,
representada por Don Francisco Lopez
Pefia
QMC  DIRECTORSHIPS, S.L,
representada por Don Jacobo Llanza
Figueroa

El Reglamenta del Consejo, en su articulo 15° resetva a la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones las facultades de proponer la adopcién de las decisiones sobre la retribucion de
los consejeros.

Este Comisiéin estd forrnada por los siguientes tres {3) Consejeros:

Don Carles Solchaga Catalén Presidente xterno Independiente
Don Fermin del Rio Sanz de Acedo Yocal Externe Dominical
Don Francisco José Riberas Mera Vacal Externo Dominical

De conformidad con el Reglamento del Conscjo de Administracidn, no forman parte de la
Comisién los Consejeros ejecutivos, ni aquellos que sean miembros de la Comisién de
Auditorfa y Cumplimiento,

Ademds, es un consejero externo independiente -D. Carlos Solchags Catalin- quien
desempeiia las funciones de Presidente de la Comisitn, cenforme designado por el propio
Consejo de Administracion de la Sociedad.
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Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne ¢l Comsejo, la Comisidén de Nombramientos y
Retribuciones tiene las siguientes responsabilidades bésicas:

a) Formmular y reviser los criterios que deben seguirse para la composicién del Consejo de
Administracidn y ia seleccion de candidatos;

b) Informar de las propuestas de nombramisnto de Consejeros;

c) Proponer al Consgjo los miembros que deban formar parte de cada una de las
Comisiones;

d)  Proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantfa de las retribucicnes

anuales de los Consejeros asi como en particular, del Presidente de la Comisidn de
Auditorfa y Cumplimiento, en atencidn a su especial dedicacion,

€) Praponer el sistema y [a cuantia de retribucion de Altos Directivos.

) Revisar periddicamente los programas de retribucién, penderando su adecuacion y sus
rendimientos,

g) Velar por la transparencia de las retribuciones.

h) Informar sobre el nombramiento de las personas que vayan a representar a la Sociedad
en los Consejos de Administracién de las ecmpresas filiales y participadas mds
relevantes que el Consejo determine.

i) Informar sobre €]l nombramiento o destitucion de los directivos con dependencia
inmediata del Conseja, la Comision Ejecutiva Delegada o, caso de existir, el
Consejero Delegado.

La Comisién deberd considerar fas sugerencias que lc¢ hagan llegar el Presidente, los

miembros del Consejo, los directivos o los accionistas de la sociedad.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunird cada vez que ¢l Consejo o su

Presidente solicite la emision de un informe o la adopcidn de propuestas y, en cualquier cazo,

siempre que resulte conveniente para ¢l buen desarrollo de sus funciones. En todo caso se

reunird una vez af afio pare preparar Ja informacion sobre las retribuciones de los Consejeros
que el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir en su documentacion piblica anual.

Durante el ejercicio cerrado a 31 de diciernbre de 201 | Ja Comisién se ha reunido en dos (2)

ocasiones.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones no ha contado con asesores externos en el
ejercicio de sus Aimciones.

B. POLITICA DE REMUNERAONES DE LA SOCIEDAD PARA EL ANOQ EN
CURSO

En toda organizacién, Ja politica de remuncraciones como un elemento clave para la ereacifn
de valor. Asi lo entiende asimismo CIE Automeotive en relacién con la remuneracion de los
miembios de su Consejo de Administracion, y la bisqueda de dicha creacién de valor es el
principio que vertebra el articulo 24° de los Estatutos sociales, que regula fa remuneracién de
los administradores.
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Articulo 24~ Remuneracion de los adminisiradores

I Los miembros del Consejo de Administracion tendrdn derecho a percibir una
remungracidn. La remuneracidn consistird en: (a) una parte fija, adecuada a
los servicios y responsabilidades asumidas; (b) una parte variable, vinculada a
indicadores obyetivos relativos al cumplimiento individual del administrador o
de la sociedad; y (¢} una parte asistencial, que fnclufrd las seguros aportunos.
Las partidas (a) y (b) anteriores serdn satisfechas en metdlico.

2 La determiracion de las cantidades que componern la remuneracion fija, de los
indicadores wtihizados para ef cdlculo de la parte variable (la cual, en ringin
caso, podrd consistir en una participacién en bemeficios de la sociedad), y de
los elementos que infegran la parte asistencial, serd acordada por la Junta
general de accionistas. La Junia general de accionistas se halla expresomente
awiarizada para establecer sistemas de Incentivos para todos, alguno o
algunos de los consejeras asi como para los altos directivos de la sociedad o
de las soctedades del grupo, que podrdn comprender entrega de acciones, o de
derechos de opcidn sobre las mismas o reivibuciones referenciadas al valor de
las accioies con swjecion a los requisitos que se establezcan en la legislocidn
vigente en cada momento,

3 En el caso de administradores que tengan viribuidas funciones ejecutivas en Ja
sociedod, ademds, para el supuesito de cese no debido a incumplimierto de sus
Junciones tendrdn derecho a una indemnizacidr fijada por la Sociedad. ™

Las remuneraciones reservadas a los consejeros buscan primar ¢! grado de compromiso y
responsabilidad de los miembros del Consejo de Administracidn respecto de 1a Sociedad y se
basa en los criterios de responsabilidad y dedicactén tnherentes al cargo que desempefian.

En dicho sentido, perciben remuneraciones aquellos consejeros calificados como ejecutivos
en [a medida en que desempenan el cjercicio de sus funciones en [a Sociedad con una
dedicacién de cardcter especial.

Duranie &l ejercicio cerrado a 3] de diciembre de 2011, percibieron remuneraciones por diche
concepto el Presidente del Consejo de Administracién y el Vicepresidente Segundo.

Ademés, por sv especial dedicacién a la compaiiia han percibido remuneraciones asimismo el
Presidente de la Comisidn de Auditorla y Cumplimiento ¥ el Presidente de la Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones.

La Sociedad no abona a sus consejeros otro tipo de reommeraciones ni beneficios (ni dietas de
asistencia, ni retribuciones basadas en acciones, ni sistemas de ahorro o previsidn, ni anticipos
o créditos, garantfas, etc),

Los consejeros perciben dichas remuneraciones directamente de la sociedad matriz, no
percibiendo remuneracion alguna por su pertenencia a los Grganos de administracién de las
sociedades del grupo.

El Vicepresidente Segundo como consecwencia de su cesacion en labores ejecutivas, ha
percibido agimismo una retribugion ¢n concepto de indemnizacidn,

4f5
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C POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA ANOS FUTUROS

El sistema retributivo establecido por CIE Automotive para los miembros de su Consejo de
Administracion, que ha sido detallado en ¢l presente informe, es ¢l que serdl aplicado pars el
afio en curso y continuard aplicdndose en ejercicios futuros salvo que los érganos sociales
competentes lo decidan a Ia vista de circunstancias que as! [0 aconsgjen, no previéndose en
cualquier caso el abono de indemnizaciones durante el ejercicio 2012.

Con independencia de lo anterior la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el
ejercicio de las funciones que le han sido atribuidas por el Reglamento del Conssjo, revisa
periddicamente la politica de retribuciones del Consejo de Administracién, elevendo 3 éste,
dentro del marco estahlecido en los Estatutos Sociales, las propuestas que considere oportunas
tanto en lo que se refiere @ sus cODCEPtos, cOMO a sus cuantias, teniendo en cuenta las
condiciones del entorno y los resultados de la comparifa.

D. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES DEVENGADAS POR
CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

(Ver detalle en hojfa siguiente)
El presente Informe sobre Politica de Remuneraciones de los Censejeros de CIE Automotive,
S.A. ha sido formulado por la Comisidn de Nombramientos y Reiribuciones de CIE

Automotive, 8.A. el 28 de febrero de 2012, y aprobado por unanimidad por los miembros del
Consejo de Administracidn de la Sociedad el 28 de febrero de 2012,
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MODELOQ DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensidn del medels y poeterior elabioracion del misno, es necosario beer las mstrucciones que pare
su cumplimeniacin fguran &l final del presente Informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Compiets &l siguiente cuadm sobra 8 capita! soclal de la socledad:

Fathe de ditima Capital Soclal (eurar) Niimaro de ncolones Hiimero de derechoy de
modificacion vole
164052006 28.500.000.00 114.000.000 114 .000.000

Indiguen st existen distinlas ¢lases de acciones con diferentes derechos asoclados:

NO

A2 Detalle jos titularae diracios e indirectos de perlicipaciones significativas, de su entidad & |e feche de cierra de
sferclclo, excluides loa conssjeros:

Nombre o danotminacidn soclal gsl seclonista Nimero da Nimero de % sobire of total
ferechos de vaio | darechos de voto | de derechos de
directna indrectos{ voto

QMG DEVELOPMENT CAPITAL FUND, PLC 6210614 Q 5501

IBERIAN CARITAL GP {I) LIMITED a 3974.898 3,487

Nambre o denominechin social A través da: Hombre o Mimero ga derechoe | % sobre ol totel dn
del tHuler Indirecto de ta danominaciin scctal det titular e vota directos derachos da voto
participacién diracio de la participacién
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Nomnbre o derominacién soulal A 1ravés de; Nombre 0 Nimeto du derechos | % sobre of totad do
del Utufar Indirects de la denominacidn soclel del tHular de volo directos derachoa de voto
participacién directs de la participacion
IBERIAN CAPITAL GP (I} LIMTED | CHAIRMARK, 3.A.R.L. 3.874.308 3487

indique los movimientos en s estruclury accionarial mas significativos acaecidos durante el efercicio:

A3 Complate foa sigulentes cuadras sobre 104 miembros det Conssjo de Administracién de ja socledad, que posaan

derachoa de voto de hes acciones de la socledad:

Nombre o dentminscién social det conssjsro Numero da NOmero de % sabre &l total
derechos d8 voio | derschos da voto | de dereches de
directos Indirectos ('} voitn
DON ANTONIQ MARLA PRADERA JAUREGUL 5.700.008 5734850 13,519
ELIDOZA PROMOCION DE EMPRESAS, 5.L. 12.386.138 s} 10,865
DON IGNAGHY MARTIN SAN VICENTE 400.000 o ¢.3%1
ADDYALIA CAPITAL, 5.A 6.723.481 Q 5,421
AUSTRAL, B.V. 9.504. B4 [} 8.504
COMPANIA ANDALUZA DE RENTAS E INVERSIONES, 5.704.000 a 5,000
SA,
CORPORACKIN GESTAMP, S.L. 12,652,182 18.800.021 25023
DON FERMIN DEL RO SANZ DE ACEDQ 25,000 0 0,022
Nombve o denominacién soolal A travie de: Nombre o Nimmero de derechos | % sobie of tolsd do
dal thular indirecto de la denominacién social del Hrular de volo directos derechos de volo
participacién directo d» fa participacion
DON ANTONIO MARIA PRADERA, | INVERIONES, ESTRATEGIA Y £.734 850 8,539
JAUREQUI CONQCMIENTO GLOBAL CYP,
5L
CORPORACION GESTAMP, SL. | RISTEEL CORPORATION, B.Y. 18.900.021 14,825
% total do derachoa de voto en poder del consalo de edminiztracisn 66,225
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CLASE 8:

Complets los sigulentes cuadros sobre los mlembros dal Consejo de Administrackin de Is socledad, que posean
derachos sobre acclines de la socledad:

A4 Indique, en su caso, las relaclones de indole familiar, comercial, contractual o socletara qua axislan antra be
titulares de pariielpaciones significativas, en la medids en que sean canocidaa por la socladad, salvo qua sean
sscasamente ralevantes o derlven del giro o frafico comerclel ordinario:

Tipo de relackin :

Socletarie

Brave descrpcion :

CONTROLA INVERSIGNES, ESTRATEGIA Y CONOCIMIENTC GLOBAL CYF, S.L.

Nombra o dencminacién soclal ral

DOM ANTONIO MARIA PRADTERA JAUREGUI

Tipo de relacicn |

Societarls

Breve descripcion ;

CONTROLA RISTEEL CORPORATION, B.Y.

Hombra o dencminecidn paclei relacionados

CORPORACION GESTAMP, 3.L.

A5 Indlque, en gu caso, ias refacionss de (ndoke comercial, contraciual o socleter/a gue existan entre ios 1Aulares de
participacionas significetivas, y !s sociedad y/o su prupo, 8alvo qus ssen escasamenta relevanies o deriven del gire
4 tréfico comerclal ordinarky;

A.6 Indique & han sido comunicados a la socieded pacios perasocisles qus ia efacten segln (o setablecido en o
ert. 112 dae la LMV. En su caso, dascribakos brevemente ¥ relacione ios acclonistas vineulades por ef pacto:

NO

indique »i la socieded conoce |2 existencia de ecclones concertedas snire sus accionistas, En su caso,
describalas brevemanie:
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NO

En &f caso da qua duranie el ejercicio se haya producide alguna madMicacidn o rupture de dichos pactes
acuerdes o acclonea concertadas, Indiquelo expresamente;

AT Indique sl existe alguna persona fislca o jurldica que ejerra o pueda alsroar al cantral sobre |a soctedad de
scuardn con el erticulo 4 de le Ley del Mercado de Velores, En su caso, identiffquela:

NO

A8 Complete [os sigulenies cumdros sobre a aulocartera de b socledad:

A fecha de clerre del elercicio;

MNiamero de actiones dfrecist NGmeto de acclones Indirectas (') % total sobre coplial social

4.673.071 Q 4,011

(") A traves de:

Total 0

Detalle las variaciones signiicalivas, de acuerdo con lo dispuesta en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durarie el gjerciclo:

Plusvalis{Minusvai(s) ds las acciones proplas ansjenadss dumnts & periodo imiies de sures) Q

A.9 Detalle las condiciones y plazo dal mandate vigente de la Junte al Conseje de Admnistracldn para levar a cabo
adquisiciones o ransmisionas de accdones proplaa.

La Junta Genaral Ordinaria do Acclonistas de CIE Autemative, 8.A. an sy reunkdn de 29 de ebril de 2010 sdoptd como punio
tercero del orden del dia el sigulente acuerdo;

TERGCERC. Avterizacldn sl Gonsajo de Administraciin pera proceder o la adquiskcion derlvativs de acciones prepias,



CLASE 8-

0K4215814

TRES CEMTIMOS
DE EURO

directamante o a ravés da sociedades dal grupo, d& conformidad con el arlfcufo T5 de Ja Lay de Socledaden Andnimas,
dsjando sin sfacto le aulodzacidn otorgada por la Junta Genefal de acchonistas de 22 da abrf de 20049; reduccidn del caphal
Soclal pars amertizer acciones propias, dalegando en of Consejo las lacultades naceasras para su ejecudon.

1.- Dajando sin afecto ef acutrdo adoptado en la Junla Ganeral de 22 de sbrl da 2008 en lo no ejecutado, aulorizer a la
Socledad para que, direclamanta o A travda de cualquiers de sus sociededes (ales, y durame el plazo mdximo de cines (5)
anos a pantt da la fecha d celebracidn de Ye presona Junig, pueda adquirr, an cuskpier oments ¥ cuantas vecas lo estime
oportuno, acclonss de CIE AUTOMOTIVE, 3.A., por cualquisma de los medios admitidos an Darecho, incluse con earge a
beneficios del ejarclclo yio raearvas da llbre disposicdn, aal como a que se puedan snajsnar o amorzar postariorments las
mismes, kods elle de conformidad cen el arlieulo 75 y concordanton da la Ley de Sociedades Anbdrimes.

2.- Aprobar las condiciones de eatas adquisicionss, que serdn los aigulentes:

{a} Que @ valer nomins! de fas accionas adquirides diracla o Indirectamanta, sumdndoss al de e qus ya posesn la sochadad
adquirenta y sua fiRales, v, en su caas, la socfedsd dominants y aus fiales, na sea superior s} disz por dento (10%) del capltsi
social da CIE AUTOMOTIVE, S.A,, respelindose an todoe casa las limtaciones asiabfacidas para ta adquisickdn de seclones
propies por las auloridades reguiadoras de los mertados donde la acgién de CIE AUTOMOTIVE, S A se ancusntre admiida a
ootiracin. ’

(b} Que 1a sdqalaickn, comprandidaa las acciones que la socladad, o parsone que echraes an nombra proplo para por cuenta do
sguella, hubiess adgulride con amerdorided y kiviese on cartera, no pmoduzca of afecto da que el paddmanio nalo reauitn infarior
@i capital social mas las reservas lagal o estatutgriaments indisponiizies. A esfos akecios, se considerard pairmonio neto ol
impaorts que e callfiqus cama tal cordorme e los critarios pava confeccioner ka cueaniaa Bnusies, Minado an o impode da s
beneflcics mputedos directements el miamo, 8 ncramentads en ¢ Importe del capital social suscio na exigide, asl como en o
Imporie del heming| y de ias primes de emisitn del capitel suscribd qua ests regisireds contablemenle como pasheo,

{c) Qua el gracla de adquisickin no sga [nferiar 81 raminat Ml auperior an un dlaz por clents (10%) al valor de cotizacién da iag
acciones & la fecha de su adquisiclén o, ratandoss de dordvados, & Ja Jacha del contrato que de fugar @ |a adguisicltn. Las
operationes da adquisicidn de ecclones proplan A e)ustanin e las normas y usos de (o8 mercados de valores.,

{d} Que se establezca an of paiimonio reto una reserva ndisponibhe squivelente sl importe de lss ecclonns propiss compulado
an ol aciivo. Esla resarva detsrt mantenerse en {ants 168 acciones no £8an enalenadas.

5.- Expresamena w8 sutnilza que as ecclones adguitidas par CIE AUTOMOTIVE, 5.A. socledades fileles en uso de esta
awtorizacidn pusdan dastinarse an todo o an parle a au entrega a |6 irebajadores, empleeados @ adminietradases do |s
sociedad, cuando exlata un derecho reconocids, bisn directemants o como consecuencia del gjercicic de derochos de opcin
de que aquilics sean ltlares, & 104 ofectos provistoy an of pdrrafo lmo del articulo 75, apariado 1, da la Lay de Sodedades
Andnimas,

4.- Redudr el capital sacle), con o fin de amorlizar lag scolones propivs da CIE AUTOMOTIVE, 8.A. que pusds mantener en su
Bajancs, con cargs a bonaficies o reaervan llbres ¥ por sl mporta qus 8n cads morenio rasulla corvenlents o necetAno, haste
#f rAximo de lea accionas proplas en cada momento existentes.

5.~ Deleger an of Consejo da Administracidn fa ejecucion del procadents scuerdo da neducchdn da capital, qulen podri levark o
cabo @n Lne o vasiag vecas y dantro det plazo méwimo da chico aflas, a parfi de la facha da colebrackin da la presernte Junta

General, realizando euanios trdmites, pestiones ¥ Ritorizecicnas rean pretlses o exighias por ks Lay da Sodledadas Andnimas

¥ demés dispaalciones que ssan de aplieacion y, en espachsl, g6 (e delega pare que, dentre det plexe y las Nmites aeffalgdos

para dicha gjecucitn, fjs ta facha o fechas de fa concrata reduccidn o mduciones del cepltal, su oportunidad y convenienca,
tanlendo en cuania |as condidanas del mercailo, la cotizacion, la sitvecldn acondmico finendwte de ka Secleded, e tesoreda,
reservan y evolucién de la empresa ¥ cualquler otro aspecto que infilrys en i1af declsién; concreter ol importa de la reduccidn de

capliai: determinar al destino del imparte de la reduccién, blen B una resérva inclapontle, o blan, @ resarvés da libre

dispasickn, preatando, n su caso, las gerantes y cumplisndo iow requisiios lepeiments exlgides: adeptar o arlicuto 40 de bos

Estatutos Socleloa a la nueve cira del capital social, sollcltar la sxclusidn de cotizackdn de los velores amortizados y. en

ganeral, sdoptar cusnkos acuerdos sesn precisas, a loa afectos de diche amorizeddén ¥ Jguienta 1educchin de capital,

designande les pafaonas que puadan lniervenir en sy formalizacian.
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CLASE 87

A.10 Indique, en su cass, laa resircciones [egalea y estatutarias &l ejerclcio de los devechos de volo, esf como las
ragtricclones legales 8 la adqulsicion o transmisitn de perticipaciones en el capltal social. Indique sl atlsien
resiriczlones legales al pjerciclo da loe derachoa de voto:

NG

Parcentaje maximo da derechos de volo qua pusde ejercer un accionista por restriocldn ingal a

Indiqua si existan reslricoiones estatutarias al ejarcklo de fos derechos de volo:

NO

Parcantale méximo ¢¢ detechos de volo qua puede alercer un acclonksta por una restriceldn <}
astututarls

Indique si existen restricciones legales a la edquisickin o transmisién de panticipaciones en el capitel social:

NG

A.11 Indique si la Junta General ha acardado adoplar medides de neutralizacién frente a una oferta plblica de
adquislcldn en virtud de lo dispuesto on (& Ley &/2007.

=l

En su caso, sxpliqua las medidas aprobedaa ¥ los t&rminos en gue se producied la Ineficiencie de las
restricclones:

Lg Junta Genersl Ordinaria da Acclonisias de CIE Automaotive, S.A. en su reunidn da 23 da abrll ¢a 2008 adoptd como punto
sexto del ovtien del dia al sigularde acuardy;

SEXTO.- Aprobaclon da la o aplcacién de limitecionts a la actuacidn de log drpenos de adminisirecion y direcoién da fa
saciedad y de su grupe sn fos téminoa dei aperado 2 de! arlicule 80 bis de la Ley 2471988, de 28 da julfo, dol Mercedo de
Vakores y apariado 5 del arvculo 26 da| Reat Decralo 1063/2007, da 27 de o,

De conformidad con lo prevato en al apertado 2 del srticwlo 50 bis de fa Lay 2471888, de 20 de Julio, det Mercade de Veloes y
apartado 5 dal adlsuk 28 del Real Decretod088/2007, de 27 de juilo, sobrs el régimen da faa oferfsa pliblicas de adquisiciin de
valores, aprobar que no ssrin da splicacldn e los drgencs de adminisimciin y direccidn da la sockedad y de sU grupo, las
Hmiaclones o ia actuacién de dichas drgancs a que Ba refisran el articule BO bis, apertado 2, y epanede 5 del extieudo 28 del
Reai Decrolo 1066/2007, de 27 da julo, an cazo de qué la sociedad sea objuto de una oferta pdblica de adquisicién da valoras
formulada par una artkded que no tenga su domicliio sedal en Espaiia y que no oxté suleta a lejes normas o equivalentas,
Incluidae laa raferldas s Jas raglas neceasrlas pars la adopdion de decizionaa por 1o Junta General, ¢ blen, por una emkded
contraleda por aquells, direcha o indireclamants, de acusrde con fo dispuetis #n el sriicuio 4 da la Loy 24/1988, de 28 da jlle,
dal Mercado da Valores,
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CLASE 87

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

8.1 Consejo de Adminlsiracién

B.1.1 Dotalle el nimero méxima y minfma de consejeros previstos en los satetutos:

Himero méximo de consajeros

15

Ndmero minlmo de consajerna

B.1.2 Complete el sigulente cuadro con lea miembros del Consejo:

Nombrs o Representante Cargo on ol F.Primer | F.URIMo | Procodimisnto
denominacidn soclat consajo nombram | nombram de eleccidn
del comasjern
DON ANTONIO MARIA - PRESIDENTE 24/06/2002 | 277102010 | VOTAGION EN
PRADERA JAUREGLI JUNTADE
ACCIONIETAS
ELINOZA PROMOCION | GOIZALDE ESAR | VIGEPRESIDENTE | 24/08/2002 | 27/40/2010 | VOTACION EN
DE EMPRESAS, S.L. BARTAGTIA 1* JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON IGNACIO MARTIN | — VICEPRESIDENTE | 24082002 | 27/10/2010 | VOTACION EN
SAN VICENTE a» JUNTA DE
ACCIOMISTAS
ADEVALLIA CAPITAL, MAR[A TERESA COMSEJERD 26M42007 | 27/10/2010 | VOTACION EN
SA. SALEGUI ARBIZL JUNTA DE
ACCIONIETAS
AUSTRAL, BV, BERNARDING DIAZ- | CONSEJERD 2TMOROD | 27/10/2010 | VOTACION EN
AMDREL GARCIA JUNTA DE
ACGCICHISTAS
DON CARLOS - COMSEJERO 271102010 | 277142010 | VOTACION EN
SOLCHAGA CATALAN FUNTA DE
ACCIONISTAS
COMPARL AMDALUZA | MUAN SALIDO CONSEJERD 26042007 | ZA0A2010 | VOTACION EN
DE RENTAS E FREYRE JUNTA DE
INVERSIONES, S.A, ACCIONISTAS
8
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Nombis o Repressninnte Cergoendd F.Primer | F.Ukime | Procedimiemto
denominaclén sochal consejo nombram [ nombram dy eleccldn
dal conasjere
CORPORACION FRANCISCO LOPEZ | CONSEJERD FTAOROI0 | 2710/2010 | YOTACION EN
GESTAMP, S.L. PERNA JUNTA DE
ACCIDNISTAS
DON FERMIN DELRID | - CONSEJERO 211272005 | 2142010 | VOTACION EN
SANZ DE ACEDO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON FRANCISCO JOSE | ~ CONSEJERD 27410/2010 | 27102010 | VOTACION EN
RIBERAS MERA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JUAN MARIA - CONSEJERO 21102010 | 27102010 | VOTACION EN
RIBERAS MERA JUNTA DE
ACCIONISTAS
QMc DIRECTORSHIFS, | JAGOBO LLANZA CONSEJERD 12/05/2005 | 2711072010 | VOTACION EN
&L FIGUERDA JUNTA PE
ACCIONISTAS
DON ANGEL MANUEL | - CONSEJERD PAY2010 | 271Q2010 | VOTACION EN
OCHOA CRESPO JINTA DE
ACCIONISTAS
NOmers tofal de conce)sros 13

Indique loe ceses que 88 hayan producido durante gl peficdo eh 8l Consgjo de Administracion:

B.1.3 Complete (95 sigulentss cuadros sobre los miembros del consefo y su distinla condicion:

CONSEJERDS EJECUTIVOS
Nomime o denomincaidn dal consejera Comialdn que ha Cargo en el organigrama
propliasto su de [a sooledad
nombrem snto
DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI COMISION DE PRESIDENTE
MNOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES
Ndmere total de consejeros ajacutives 1
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% total del consafo

7602

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINIGALES

INVERSIONES, 5.A

Nombre o denominacidn dal Comisldn que ha propusste su Nombre o denominacidn del
consajera nombramianic accioniste significativo a gulen
rep i & qun ha prop u
nombramiento
ELIDOZA PROMOCION DE COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | ELIDOZA PROMOCION DE
EMPRESAS, 5.L. RETRIBUCIONES EMPRESAS, S.L
ADDVALIA CAPITAL, 5.A. COMISION OE NOMBRAMIENTOS ¥ | ADDYALIA CAPITAL, 8.4,
RETRIBUCIONES
AUSTRAL, B.V. COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ | AUSTRAL, B.V.
RETRIBUCIONES
COMPARIA ANDALUZA OF RENTAS € [ COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ | COMPARIA ANDALLIZA DE RENTAS

RETRIBUCKONES

E INVERSIONES, 8.A.

CORPORACION GESTAMP, S.L. COMISION DE HOMBRAMIENTOS ¥ | CORFORAGHIN GESTAMP, 5.L.
RETRIBUCIONES

DON FERMIN OEL RIO SANZ DE COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | INVERSIONES, ESTRATEGIA Y

ACEDO RETRIBUCIONES CONQCIMIENTO GLOSAL CYP, S.L.

PON FRANCISCO JOSE RIBERAS
MERA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES

CORPORACION GESTAMP, S.L.

DON JUAN MARLA RIBERAS MERA COMISION OE MOMBRAMIENTOS Y | CORPORACION GESTAMP, S.L.
AETRIBUCIONES

QMG DIRECTORSHIPY, S.L. COMISICN DE NOMBRAMIENTOS Y | QMC DEVELOPMENT CAPITAL
RETRIBUCIONES FUND, PLC

Numaero total de conssjerca dominicakes 8

% toia] del Conasjo 68,231

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominackin dal consefara
OON CARLCS SOLCHABA CATALAN

Porfil )
Licenclado on Cigncias Econdmicas y Empresariahes por ta Universidad Cormplitense de Madrid. Ampllactin de
estudics de post-grado en Afired P. Skoan School del Massechusetis Inalttula of Technology (M.J1.T.). En 1880 fua
alagido miembr dal paramenio espaftol como Diputada per o PBOE y realagids sucosivemsnts an 1862, 1088,
1889 y 1382, acupende sl puesto de presidente dal Grupo Pearamentario Soctalisia en 1993-84, Mlambro del
poblemo vasco pravie 8 |a aprobacion del Esiatuln da Autonomla de Euskadi (1879-80), Preakiants ded Comild

10
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irdering del Forde Monalaria Intemaciona! (1981 & 1983}, aal coma Ministro de Industria y Enargis d& Espalia
{1982-85) v de Ecxwomla y Haclenda de Eapefia (1885-93). En la sctuefidad es Conauttar irtemacdionel y Sodo-
Director de Sokchaga Reclo Asociados {Conaultoria]. Prasidenia da la Fundacidn Eurnemérica, Vicepresidents
del Real Patrenato del Mused Naciorsl Cerind de Arte Relna Sofla, Presidenta ¢ la Fundaddn Amultechra y
Sociedad, Presidenta dal Conselo Atesor del Bulete Roca Junyant, miembro del Consejo Clantifico del Real
mstituio E'cano y mambre de olros Consajas Asgscres y de Adminismackn.

Nombre o denominecidn dal consefare

DON ANGEL MANUEL GCHOA CRESPO

Perfil
Ucenzlada en Clencias Ecandémicas y Empresariales por Ia Universidad dej Pals Vasco y Master of Intemnalional
Business Adminigtration (M.I.B.A) por la United Staten International Uinlversity (U.S.LU.) San Diago, Ca. EEUL,
es an |s ecuelidad EAF| (Empresa de Asasoramignty Financers) y Consefero de lalopan, 3.A., Con mas de 16
efton de experiencia én el grea financlers, ha ocupado, ente otres, 8 pusatos da Director def Pale Vaseo ¥
Cantabia del Banco 3abadell Atlantco; Dimclor Ganaral Adjunta (Senfor Vice-President) de Banque Privée
Edmond de Rothschiid Europe, Sucunsal en Espafia, participando e [a impisntacidn y deserroiio del banco desde
BU apériura on Espefla ¥ formando parte del Comité de Direccion del miamo: Accoumt Maneger y Subdirector ta
Benca Comorativa da Lioyts Bank; y Ejecutlvo de Cusntas y Maneger del Dapartamenio de Multinadionales da
Barclays Bamk. Asimiamo ha side miembro det Conssjo de Administraciin de diversas SICAV's.
Nimaro total de consslercs Independientes 2
% Iotai del consajo 15,385
OTROS CONSEJERDS EXTERNOS
Nombre o denominecién del consefere Comisién que ha prepuesto su
nombram lenfo
DON IGNACID MARTIN SAH VICENTE COMISION DE
NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIOMES
Momers tote] de oires consejeros axternaos 1
% total ded consejo 1.602

Detalle ks motivos por los que no && puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya s#a con
la sociadad 0 sug dirgcthwos, ya con sus accionistas.

Hombre o denominacién noclal del conaejero
DOM IGMACIO MARTIN SAN VICENTE
Socledad, dirsctivo o acclonizta con el que mantiens ¢ vinculo

Motivos

El Consajara ha desampefiado funtiones ejecutivas en Ia Socledad hasta el 30:06/2011.

11
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o
[

Indique las varagiones que, en su caso, ss hayen producido durante ef periodo en [a tipoiogie de cada consejers:

Nombre o denominacidn sccial del conssjers Fecha del Candiz)én snterior Condicidn actus| l
cambio
DON IGNACIO MARTIN SAN VICENTE 30/08/2011 | EJECUTIVO OTROS EXTERNOS

8.1.4 Explique, en su caso, Ias razones por ias cuales sa han nombrado consajeron dominicales a instancia da
acclonistas cuya panicipacidn accionaral ss Inferior al 5% del capltal.

Indigue 5t no ge hish atandido peticlonas Formates de presencia &n &l Consejo procedentes de acclonistas cuya
pariicipacidn accionarlal s igusl o superiar a ta de ofros a cuya inelancia se hubieran deslgnado corsejeras
dominizales. En su caso, explique las razones por lag que no se hayan atendido.

NO

8.1.5 Indique & algin consalars ha cesato eh gu cargo antes del bermino de su mandato, si el mismo ha sxplicado
Sus razenes ¥ & travs de qud medio, &l Consejo, y, 8r tasc de qua 1o heya hecho por escrilo a todo al Conasjo,
explique & conBinuacion, el menos log motivas que el mismo ha dado:

NO

B.1.8 Indigue, en &f cago de que exista, las facuitades que tleren delegadas et o los cansejaros delegadoda:

B.1.7 Idaniifiqus, en su caso, a lod mismbros dal consejs que asuman cargos da adminlstradores o directivos an
otras sociedades que formen parte del grupo de la aociedad collzeda:

Nombra o denominaclén soclal consajara Denominacién soclal de tn antidsd del grupo Cargo
DON ANTONI) MARIA PRADERA JAUREGU| | AUTOMETAL 3.4, CONSEJERC
DOH ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI | CIE AUTOMETAL. 5.A, CONSEJERO
DON ANTONID MARLA PRADERAJAUREGUI | CIE AUTOMCTIVE BIOEKERGIA. S.LU. PRESIDENTE
DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGU! | CIE AVTOCOM KALURA, LLC CONSEJERD
DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGLN | CIE AVTOCOM, LLC CONSEJERQ
DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGU! | GYE BERRIZ. S.L. PRESIDENTE

12
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Nombre o denominacksn social ' o 1mclén social de la entidad de! grupo Cargo
DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGLY | CIE INVERSIONES E MIMUEBLES, &.L.U. PRESIDENTE
DON ANTONID MARIA PRADERA JAUREGU! | GLOBAL DOMINION ACCESS. 5.4, PRESIDENTE
DON IGNACIQ MARTIM SAN VICENTE CIE AUTOMETAL. 5.A, CONSEJERO
DON IGRACKD MARTIN SAN VICENTE CIE AUTOMOTVE BIOENERGIA. 3.L.U, CONSEJERO
OON MENACID MARTIN SAN VICENTE CIE AUTOMOTIVE PARTS (SHANGHAL} CO. CONSEJERO

LTD.
DON IGNACIC MARTIN SAN VICENTE CIE AVTOCOM KALUGA. LLG CONSEJEROC
DON IGNACID MARTIN SAN YICENTE CIE AVTOCOM, LLC CONSEJERQ
D0ON HINACIO MARTIN BAN VICENTE CIE BERALZ, 31. CONSEJERO
DON IGNACIO MARTIN SAN VICENTE CIE INVERSIONES E INMUEBLES. §.1..L. COHSESERD
DON IGNAGIO MARTIN SAN VICENTE PLASFIL PLASTICOS DA FIGUEIRA. S A, PRESIDENTE
DON FERMIN DEL. RIO SANZ O ACEDC AUTOMETAL. S.A. CONSEJERO

B.1.8 Detalia, en su ¢aso, 'os consejercs de su socledad que sean mlembros del Cansale de Administracidn de
ol antidadas cotizadas an mercados oficiales de velores an Espafia distintas de sy grupo, que hayan side

comunicadas 8 |8 socledad:

Nombre o denreminacidn soclal consejars Banomincachin soclal de (a entidnd cotizada Coarge
AWALIA CAPITAL, B.A. VIDRALA. S A, CONSEJERO
AUSTRAL, BV, BACYR VALLEMERMOSO. SA. CONSEJERQ
AUSTRAL B.V. COMPARIA YRHCOLA DEL NORTE DE ESPARA. | GOMSEJERO

5A
DOR GARLOS SOLCHAGA CATALAN DURO FELGUERA, 5A. CONSEJERC
DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN ZELTIA. SA. CONSEJERC
QMC DIRECTORSHIPS, 5.L, AZHOYEN. G A CONSEJERO
MG DIRECTORSHIPS, S.L. UNIPAPEL. 3.8 CONSEJEROD

B.1.9 Inclque y en su caao explique si la socledad ha establecido regles sobre el ndmero da conselos de ‘os qua

puadan formar parte sus ¢onsejarus:
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8.1.10 En ralacién con la racomendacién ndmaro 8 dal Cédigo Uniflcado, sefale Jas polilices y eslrelegias

generales da ta sociedad qus el Consejo en pleno e he ressrvado aprobar:

La politica de invarsiones y inanciacién Bl
Ls definichin de |3 sstructuma del grupo de socldades SI
La positica de goblero cotporativo 1
La politica de responsablidad saclel corporativa Ll
€] Plan estratdgica o de hegocio, aal como fons objativos de gestidn ¥ prosupuceto anualss -]
L.a politica de ratribuciones y svaiuacion del desompafio de loe sitos direciivos sl
Ls polftica de contro) y gestidn de riesgos, asi comp ¢l sepuimiento periddico de los alst: Interros de s
Informacién y control
La potitics de dividendos, asl como [e de sutocariers y, en sapacisl, sus {imbes 51

B.1.11 Complete los siguisntas cuadros raspecio a la remunerecldn agregada de los ¢onse|sros devengada duranle

el ajercicio;

a) En la socieded objelo del prasenta Informa:

Concepto retributivo Dafos en mies da
BUroE
Remribuclon FRa 72
Ratribueion Vanable 0
Distay 0
Alenciones Estaluterias o
Opelones enbre accionas o otros Inatrumentos financiares 0
o 1110
Tolal 1,682
Otroe Beneflcics Datos e miles de
14
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CLASE 82 TREEENRS S|

AR

Ofres Banaficies Daios en miles de
suroa
Arficipas ]
Grediloe concadidas 0
Fondos y Planes de Panslones: Aporlacionss 0
Fandoe y Planes de Panslones: Obligacionas contraites o
Primas de aegums de vida o
Gomnfias consthuides per '8 sockdad A favor de ks contejaros 0

b) Por la pertenencia da los consejeros de ta socladad a otros conesfos da administracion y/o a la alta direccion
de sociedades dat grupe;

Cancapto retibutivo Dotos en miles de
suros
Retribucton Fija ]
Retrbucian Yeriabla 0
Dialas 1}
Atanclones Estatutariey ]
Opclones sobre soclones yio olros Insturanioe Ananciaro a
Diros [}
Total 1]
Ciros Boneficloa Datoz en miles de
: ards

Anticipos [}
Credites concedicos o

Fondos y Pianes de Pansionas: Apartaciones 0

Fondos ¥ Plenes de Feneicnes; Obligaciones contrekdas i o

Primas da seguroy do vida °

Gérantias conetitukles por b socledad & lavor de loa conssjecs ]

15
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CLASE 82
SN Ly

¢) Remuneracion total por tipologla de conselern:

Tipelogia consejeros. Por sociedad Por grupe
Elecutivos o] 0
Extemos Dominicalaa a0 0
Exiernos indepandisttes ix: ¢
Otros Externos 1.382 0
Tokal 1.882 0

d} Respecto af beneficio atribuldo a la sociedad dominante

Ramunermcidn tots! consejercafen miles de surcs) 1.882

Remuneracién total contejevosibeneficlo atribuldo & la socledad dominants (expresada on %) 3.1

B.1.12 Identifigue a los miambros de la alta dimsecldn que no sean a su vez consejores ejacutivos, e indique la
retmuneraclin total devengada a su favor durants el slercicio;

MNombire o dencminacidn soclal Cargo

OON JESUS MARIA HERRERA BARANDIARAN DIRECTOR GENERAL DE
DRERACIONES (COO)

DON MIKEL FELIX BARANDIARAN LANDIN DIRECTOR GENERAL DE
TECNCLOGIAS DE LA
INFORMAGION Y DE LAS
TELECOMUNICACIONES

DON JESUS ESMORIO ESMOR IS DIRECTOR GENERAL DE
DESARROLLO DE NEGOCIO Y
PRODUCTO

Remu: 1 total aita direccian [an miles de aures) 1406

8.1.13 |dentifique de forma agregada si exislen cldusulas de garantla o blindaje, para casos de despido o cambics
de control a favor de los migmbros de la alia direccién, incluyendo tos consejeros ejecutives, de la sociedad o de su
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CLASE 8:

grupo, Indique si eslos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por [os drpanos de la socledad o de su

gripn:

Nimero de beneficlarios a
Consefo da A acksn Junta General

Orgenc qun sutorlzs las clausulas | Sl NO

5 Informa o ia Junis Ganeral sobre lan cllusulas? NO

8.1.14 Indique &l proceso para astablacer ia remuneracidn de fos miembros del Consefo de Administ-acisn y les
cldusulag astatutarias relevantes al reppecto.

Proceso pars aatablecer (4 remimensclén de tos mlsmbroa dal G ja de Administracidn v fas clbusulas
eatatutarias

Las Egtatuios sociales do CIE AUTOMOTIVE, 5.A. an su artiado 24 establecen:

1. Loa miembros del Conseja da Administracién tendrdn derecho a percibir una remuneracian. Le remuneracion congistir
en: (a) una pare fija, adecuada a los servicios y responsabilidedes asumidas; (b} una parte variabls, vinculada a
indicadenes objeihos retatives al cumplimiento individual del sdministrador ¢ de ka socledad; y (¢} una perie astetenclal,
que ncluir kos seguros oparlunos. Las partidas (a) y {5) antedioies serin aatisfaches en metiico.

2.La determinaciin the las chntidades que cornponen la ramunaracién flja, de los ndicadores utlizados par & célculd do
fa parte varizbie (la cual, en mingdn caao, podrd corsisilr &n une participacione en banefidos de o sockedad), ¥ de ks
alemenioa que Integren Ia pare aslatencial, serd sc:urdaﬂa por la Junta general de acclonistas. Le Junta gencral de
acclonistas sa halla expresameante aulodzada para ble hich e Incentivos para indes, alguno o algunes de los
consajaros asl como para 108 alfos directivos de ja scaleded o de fas sodedades del grupo, gue podrén comprendar
enirega de actiones, & de derechas de opcion sohra fas mMismss o retribuckones rateroncladas al valor deles scclones con
sujecidn a jog requisfioa que se establezcan et Ja legislacion vigenie an cada momerao,

3. En ol caso de admin/gtradores que tengan atribuidas Rinciones efecutivas en e sodedad, adamas, pam ef supuesto de
cese no debldo a incumplinlento de sus funcionas tendrin derecho a una indemnizadidn fijede por la Sodedsd.,

Sefale st o! Consejo en pianc se ha rasarvado 2 aprebacion de las siguientes decisiones.

A propusats ded primer sjecutivo da v compafifa, o] nombramisnto ¥ swentusl cesa de log shos directives, -
a#i como sup cliusvias de Indemnizacidn.
La nlrlbueidn de o8 condejercs, asl como, en 8l caso de los gjacutives, la etribucidn adiclonal por et -
fecultvas y demis condlal que deban respetar sis contrains.
17
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TRES CENTIMOS
DE EURO

B.1.35 Indique 8l el Consejo de Adminkstraclan aprueba una detslleda politica de retribuciones y eapecifique las
cuestlones sabre tas que se pronuncia:

s
importe de ios componsnies fMos, con desgican, on Su caso, de lus distas por participacién en of Consafe y 8l
sus Comislones y una astimecidn de le refribuci6n fija anual a 1 que den arigen
Conceptos retributivos du carbcter vasiahls sl
Principaies loticns da fos aisiy de previeldn, con una esthnacién de eu Importe o coste anual sl
oiuivalants.
Condiclones que debarin respatar los contratoa de qulenes ojerzsn funcionas de alta direccldn como ar
caiviejsros apcuitvos

B.1.16 Indiqus sl al Consajo aomete a volacién da ta Junta Gensral, como punto seperado del orden del dla, y con
carécter consultivo, un infarme sobre la politica de retribuclones de los conssferse, En su cago, enplique los
aspecios dal informe respecto a la politica de retribuciones aprobads por ¢l Consejo pare |os efios fluros, Ioa
cambios mas significativos de lalas politicas sobre [a aplicada durents sl ejercicio y un resumen global de ¢dmo se
aplicé la polltica de relribucionss en al eferckio. Detalle e papel dasempafiado por la Comisidn de Retrlbudones y
of han ulilzade asesorarmiento externa, la identidad ds los consuliores exiernos que |o hayen prestado;

Sl

Cuestionea sobm I que 38 pronuncla s politica de reiribuciones

Las remuneraciones reservades s los cansejencs buscan primar al prado de campromisg y responsabliided da les
miambroa del Consajo de Admintstracién respecto de ia Sodedad y se baaa en los citerios de raspmsab'lldad ¥
dedicacién Inherentes al cargo que d pehan, En dicho ko, parciban Jorkes conaef

calificados coma ejecutivos o0 la medide en gua desampefian ol ajercicio de aum funclones sn h Socledad con vne
dedicacion de cardcter espacial, Duranie el ejercicio cerrado @ 31 de diclembre de 2011, percibienon remuneraciones par
dicho canceptlo ef Presidente del Conse)o de Admintetracion y & Vicepresidenta Segunde, Ademds, per su espedal
dsdicackn a la compahia hen percibisa remunaraciones asimisma sl Presidente do la Comisitn de Audiorta y
CumpImlenio ¥ ¢l Pragidenle de ko Comisién de Hombramiantos y Retribucionea,

Los conssjarca perchen dichas rem ' dirsel ta de |a socledad matriz, no perciblsndo ramcnaracidn alguna
por suU pertenencla, en sy caso, a los dreanos da | fon de Jas eactadaden del gropo, Ef Yicety eadents Segundo
©OMo consecuancia de au cess en laborss ejacidivas duramte of elercicks 2011, ha pamcibide salmismo una retribucltie en
eancapto de Indemnizackén. La Sodedad no abona 3 sus conssjares otm tpe de ramuneraciones il benefizios (i dlstas
de asistencia, nl relribyuciones basadea en acciones, ni sistemas de ahoro o pravisidn, nl anticipes o crédilos, garamlas,
Ble).

El sistema retributivo establecido per CIE Autometive para kas mismbrod dé su Consejo de Administracian, que ha sido
detallado #n el presuiis Informe, o3 ol que serd eplicade para o Bfic Bn curso y continuera eplicindose on ejerciclos
fuituros salvo que kos Arganos sadaks compatentes decidan modiicaria g Ya vista de circunatenclas qua 231k sconsejen,
o pravidndess e cualquier caso el ebone de indemnizacionsa duranta of sjerdclo 2012. Con indepandencia da lo antgtor
ia Comistim de Nombram) y Retribuclones, en ef ajercicio de ias funclones que ke han sido etribuldac por el
Raplamanio del Consajo, revisa pertidicaments la polfica de retrbucicnes da! Consejo de Adminisiracion, elovando a
éala, darira del marco establecido en ios Estaiutos Soclakes, las propiesias gqus considers oportunas, lanko en fo que 38
refiera a sus concaptos, como a sus cuanllas, lenlando en cusnla ks condiclunes def entorno y koS resultados da la

compehls.
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CLASE 8

Papul d fado por Ia Comiskén de Retribucionsa

La Comisfién de Nombramienins y Reiribucicnes Hiene les sigulentes responsabfiidedes basicas:

a} Formular y révitar los eriterios que deben geguime pan [a composidén del Consajo de Adminkstacion y la
sekreeion de candidains;

b) Informar e ias propuestas de nrombmmienty de Conasferos;

5] Proponer al Consajo loa miembroa qua daban former parte de coda una de las Comisiones;

L3 Propaner al C i da Admink Jon ml skl y la cuantia de das relrbucionsa anuales de koa Consajercs an/
camo en parliadar, del Presidente da [s Comislén de Audltorla y Cumpfinkems, en atenclén 2 su especial dedicaclén,
a) Proponer ef sistems y la cuantla de mifbuctin de Alics Dinectivos.

n Ravisar peniddicamens los programas de rstdbuciion, ponderando su edecuackin y sus ndimientos.

1] Velar por |a teneparenda de ias reirbuciones.

h} Informar sobre &l nombramberia de lag parsanas que vayan a represaniar a la Socledad en los Conselas ce
Administrachtn da las esmpresas filsies ¥ participades mis relevanies que ¢l Conswlo detarmine.

[ Informar sobre el rombramients o destitucién de loa frectivos con dapendencia iInmadiata del Cansajo, la
Gomigion Ejecuilva Delegada o, caso de existl, ¢l Conselgne Delagaco.

Durente el sjarcicio camado a 31 de didlembra da 2011, Ja Comishin se ha feunkio en doa (2} ocasiones en las que ha
procadido a alar 1os asuntos de su competencia, enire olos, le flaciin de (a retritucdn de aquellos conzsjercy qus ban
pardbido remuneraciones & ko largo def sjerciclo, par indoa sus conceplos.

LHa utitieado anesoramiente extorno?

Hientided de loa conaultores extemos

B.1.17 Indique, &n su caso, la identided de los mlambros del Consejo qua sean, 8 su vez, miembros del Conseljo de
Administractdn, directivoa o empleados de socladades que ostenten participaciones significativas an ia socledad
colizads y/o an entidades da su grupo:

Nombre o denominaclon soclal dal Danominacién acckal del accionista Cargo
cohsejern significativo
DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUT | INVERSIONES, ESTRATEGIA Y ADMIMISTRADOR

CONOCIMIENTO GLOBAL CYP, S.L.

DON FRANCISCO JOSE RIBERAS MERA INVERSIONES, ESTRATEGIA Y ADM INISTRADCR
CONOCIMIENTO GLOBAL CYP, S.L.

DON FRANCIECO JOSE RIDERAS MERA CORPORACION GESTAMP, S.L. ACOMINISTRADOR

DON JUAN MARIA RIBERAS MERA CORPORACKON GESTAMP, S.L. ADMIMISTRADOR

Detalle, en su casa, las relaciones relevantes distintas de las contempiadas en &l epigrafe anterior, de ks
miembros ded Consejo de Adminigirackin qua les vincudan con fos acclenisias significatives y/o en enlidades de

au grIpo:
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B.1.18 Indique, i se ha producido duranis el sjsrcicio alguna modificecién en ef raglamento daf conss|n:

NC

8.1.19 Indique los procedmiantos de nombramiente, realeccién, avaluacion y remacidn de los conseferos. Datalle
los drganos competantes, los Imitas a seguir ¥ 'os criterlos & emplaar en cade uno de {os procedimbentoa.

La designackin da los mismwos del Contelo da Admintatracidn oofresponds a la ks Genaral de Accionistas, sin perulclo de
la facuitad del Consajo pam dssignar mismbros por cooplackin en caso de que se produjesen vacantes.

Aol gfacto, e entlculo 23 ve iog Esipluive sociales establecs que:
"2, Para sar nombredo miembra del drgana do adminkstracin no ss requisre (e condickin 48 ecclonlgla.

3. Los migmbros del drgano de adminisiraciéh ejercardn u cargo durante el plaro de cince afios y podrin ser reslégidos ura o
IMAs vacss por parjodas dy igual duraddn,

4. Loa mlambros det drgenc: de administrackin designados por cooptaciin ejervenin su cargo hests la fechs de mauniédn de la
primera Junta general.

5. Los miambroz del digeno de adminlstrac/én cesardn an su cango cuanda o dockla fa Juma genere, cuande notifiquen a la
Sacisdad su renuncia ¢ dimisitn ¥ cuando haya lranscurido el perfodo pora el que fueran romibradas. En este GlImo case, of
case serd efeclive of dla en qus se rs(na la primere Junta general Aiguienle o hublere Uanscurddy el wmino legel para ka

calebraclédn do ks Junia que deba rasoliver actre fa apmbacidn de del efevciclo anterod.”

Asirlsma, sl ardicuto 13 del Reglamento del Gonsejo de Adminlstreckin 2stublece ko sigwente:
‘Artlcuto 18, Rambramlenta da Consajercs.

1.- Loz Gonee} sardn deskmados por la Junia general o por al Consejo de Adminlsiracion de conformidad can las

previslones contenldss en ja Lay de Socledades Andnimas.

2.- Las propuestas de nombrarmiento de Sonsaleros qua aomata el Gongsjo de Administracién a |a conslderacién de la Junte
genaral y las declsionss da nomBramienta que adopts dichs Srgane en virud de tes fecuMadas d@ cooplaclin que bans
lageimente atibuidas deberin estar precedides del cormespondients nfcrma da la Comisién de Nombramletos i Retribuchnes,
Cuande ei Canselo se aparte det informe de la Comieldn de Nombramienlos ¥ Retribuciones habra de motivar las razrones da su
praceder y dejar constancia en asla d8 sus razones.

1,20 Indlque ko3 supuestes en ks que esfén obligados a dimitir fos consejeros.

EF arlfcule 27 det Aeglaments del Consejo de Adminisiracion da CIE AUTOMOTIVE, 5.4, sefialn qus:
‘Aflewla 22, Cewo do los Consslercs.

1.- El case de loz Consejeros, o de cualguiare de eflos, se produsics en Jos Mrminos de fa legislacidn aphcable an cada
mamenio,

2.- Los Canseferos deberdn poner au cergo a disposicidn dei Gonasjo ds Adminisiracién ¥ formalizar, sl éste lo cansigern

K

co , ' correspond dimizidn, sn los sigulentes casos:
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CLASE 82

W o
el

4) Cuando se rate do Consajaro dominlcal, cuando ésie, o o gccionisla al qua represents, iansmila su parficipacion en la
gocledad.

b} Cuando so trote d¢ Consejero sfaculivo, siempra qus & Conselo kb considers oportun y, en todo cBSO, cuBndo (458 g o
puesato sjacutivo que desempente en la compallla yio scckdades do e grupo.

¢) Cuendc sa veaq incursos an aiguno da loa supuestoa de incempaiibilidad o prohibizion legaimente previatos,

d) Cuando resulton procesados por un hetho presuntamente daliclivo o sean abjels de un expadards disciplinarnio per falla
prave o muy ofave inslruldo por lae autoridadas supervisoras.

2} Cuando se irete de Consajeros dalegados, cesardn an telae cargos a los 65 aftos, pero podrdn continuar como Conselargs
sin perjuicle da by previsto én Iz letma b) antertor,

) Cuande resiiten gravementa amaonastados por @ Consslo de Admineiraddn previo informe de ja Comdsidn de AudBorla y
Cumpiimlonto por haber infrngkdo sus obligaclones coma Consaleros,

B.1.21 Expllque ! Ia funcién de primer gfecutivo de 1a sociedad recas en ol cargo da pragidents del Consejo. En su
caso, indique las medidaa que se han lomada pare Nmilar 108 riesgos de acumulecién de podares en una dnice
persona;

NO

indigua ¥ en su caso axpligue si se han establecido regias que facullan a uno de los conssjeros indapendlentes
para solicitar ia convocaloria de! Consejo o la inclusion de nuevos punios en €l orden del dia, para coordinar y
hacerse eco do las preacupaciones de os tonsejeros externos y pere diriglr |a avaluacion por o Consejo de
Administracidn

NO

B.1.22 ¢ Sa exigen mayorias reforzadas, dislintes de las légam, &n algun lipa de decisién?:

NO

Indique como ae adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialandc al menca, ef minime qudrem
do asistencia y of ipo de mayarias pare adoptar los acuerdos:

Dascripekin de! acuerde ;
TODOS Lo ACUERDCS DEL CONSEID

Quérum %

EL CONSEID DE ADMINISTRACION QUEDARA VALIDAMENTE CONSTITUIDO PARA DELIBERAR Y
ACORDAR SOBRE CUALQUIER ASLINTC CUANDO CONCURRAN A LA SESION, PRESENTES O 53,88
REPRESENTADOS, LA MITAD MAS UNO DE SUS COMPONENTES.

Tipo de mayorla %

MAYORIA ABSOLUTA DE LOS COMSEJEROS CONCURRENTES A LA SEBION, FRESENTES O 51,00
DEBIDAMENTE REPRESENTADOS, i
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B.1.23 Expligue si axistan requigitas espaclficos, disiintos de los relativas a los consejeros, para sar nombrado
presidanta,

B.1.24 indique &t el presidents tiane voto de calidad;

NQ

B.1.25 indique sl ios esiatules o ! reglamento del consejo establecen algdm limits a |2 edad da [os consejercs:

51

Edad limite prestdwnts Eded timite consejero delegwdo Ecled {Imlte conaejero

l 0 85 ¢

B.1.28 Indigue si s estatlos o el reglamento de! consejo esiablecen un mandato imitado para los conssjerds
independientes:

NO

Némero maximo de afice ds mandain 1]

B.1.27 En el casa de que ses escasa o nula ¢l nimero de conesjeras, explique los motivos y [es Inlclativas
adoptedas para corragic ta! sduacion

Explicatién da los motivos y de [as Inighstivas

GIE AUTOMOTIVE, 3.A. CONTINUARA REALIZANDKD LOS ESFUERZQS NECESARIOS PARA INCORFORAR UN
MAYOR NUMERC DE MUJERES EN EL BENG DE 8L CONSESQ DE ADMMNISTRACION.

En particular, Indique & |2 Camisidn de Nombramiantos ¥ Retsbuciones ha establecido procedimlentos para que los
procasos de selacckdn no adolezcan de sesgos implicios que abataculicen la seleccion de consejeras, y busgue
delberadementa candidatas que rednan ol perfit exigido:

NO
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CLASE 82
HEEN T

B.1.28 Indique si existen procesos farmales para la delegacin de volos en al Consejo de Admirdstracidn, En su
cago, deldligios brevements,

El apartado 20 del arthado 17 det Reglamento del Consejo da Administrecion de CIE AUTOMOTIVE, S.A. aslablace fo
algulente:

'2.- Laa Consejaros hardn tode o posibie para acudir a fas sesiones dal Consejo ¥, cuando vo puedan hacero personalmante,
pexdmiin conferr Bu repressmackin a otro Consejaro, sin gue ests Imilado el numan de represeniacionas qua sada imo puede
catantar pare I esistencla del Conselo, Sin petuicio de ko antetlor, los Consajeros procurardn que o reprasertacion que
confiaran corresponda a olre miembro del Coneejs del miamd Qrupo al que pertenezca o Inchuya an fo pealbla las oportunas
Instrucefones. La representacitn podré conderirse por cualquier medio ascrto,

B.1.29 (ndigue &l namero de reunlones que ha mantenido 8! Consejo de Administrecidn duranie af eferciclo.
Askmismo, sefiale, an su caso, les vetes que 58 ha raunido el consejo sin la asistencla de su Presidente:

Miimero da reunlonds del conselo L]

Nuimero de reuniones de) eonsefo sin Ja axlstoncia del prasidents [

Indigua al niimera de reyniones gua han mantanido en el afercicio lag distinlas comislones dal Conssjo:

Nimaro de reuniones de |a comistdn ejecutiva o delegads 10
NGmaro da reuniomes del tomité de suditeria 7
Nimero de reunianes de la comielén de nambranmisntos ¥ heirtbuciones 2
Nimero de raunlomes de la It e kram|ent 0
Numero de ruuniones da 1a comisltn de mirlibuclorms ]

B.1.30 Indique ¢l nimero de reuniongs qua ha mentenide el Consejo de AdministraciSn duranta o gjerdcio sin B
asistencia de lodos sus miembres. En sf edmpulo se coneiderarédn no aststencias las representaclonea realizadas
8in instrucciones eapecificas:

Ndmarc de no asistencias de conseperos durante of elerckle 4

% dé no aslatencias acbra et tota! de votos durente o sfercicia 5128

B.1.31 Ind'que si las cuentas anua'es Indlviduelss y consoldiades que ee presentan para su aprobacltn al Gonssjo
estan previamente cantificedas:
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CLASE 82

Identifique, en su casc, 8 la/s personals que ha o han cerfificads las cuentas amuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacin por el consejo:

B.1.32 Expligus, &/ los hublers, fos mecenismos eslablecidas par &l Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas 68 presenten an la Junta Genaral con salvedades an al
informe de auditoria.

El Reglamento da |8 Comisltn de Auditorfa y Cumplimients establaca an su arflculn 3, entre ofraa, las sigulentes funclones:

(#1) Propaner al Conssjo da Adminlstradidn, para su sometimianio a la Junla General de accionlstaa, el nombramiente de s
auditores da cuentas exiemos a qua sa reflere el arilculo 204 de Yo vigenie Ley de Socledades Ambnimaa, asl como la
remunaracion, duracion y demis 1énninos del confrato con los mismos,

i) Suparvisar ing sarvicics de audiorla Fema.

(iv} Gonocer dal pracesa de infarmacidn finenciera y de los glstemas de procedimiento y contra! Interne de Ja socladad y
aachedades da su grupo.

(v) Mantaner las refaciones con log audRores extemes para reciblr infarmacién sobre aquellan cuastiones que pusdan poner en
riesgo ia Independancia da estos ¥ cualesquiera olras rafacionades can o proceso de deeerrolio de la auditarfa de cuentas, asl
tomo aquallas alras comunicach previsias en ia legislacién de audilorie de clenlas y an las normes tacnkas de audiorle.
(vl) Revisar con cardcter previo a su prasentacién af Consejo de Adminilrecitn las Cuentes Anuales, asl como loa astades
fnancleros semasiales p timesirates que daban, en Bw caso, remitise a |os drpanos reguladarea ¢ de supsrvisicn de [os
marcades,

B.1.33 4 El sacrelario dal conssje fiane la condicién de consejers?
HQ
8.1.34 Explique los procedimientos de nombramiente y cese del Secretarfo del Conselo, Indicando si su

nombramisntd y cese han sido infarmadops por le Comisidn dé Nembramlenios ¥ eprobados por el pleno del
Consejo.

Pracadimiento de nombrumisnto y cese

El ariizcula 25.2. da lon Estalutes socialas eslablecs gue ol Conssjo de Administracién deaignard un Secretark y,
potaatativaments, un Vicasecretano, pudiendo recaeys 8l nombramiento an quienes no sean adminstradoras, o cuys o
acharan con vz pero sin voto. E Vicesacmlaric sustitulrd e Secretardo en ks casos de ausencla, Indispasicion,
Incapacidad o vecants.

Aslmiama, of arficulo 10 dal Rapglamenie del Conssjo de Administrackin sefiala que:

1.- El Sacreiero del Consajo de Administracion podns sar o na Conselern. agin acuerds en cada momento dal Consejo
de Administracion.

2.- Ef Secratario eudliard al Consejo &n sus labores y debera proveer para @ huen funcionamiento del Consejo
ocupdndose, rvy espaclaimams, de preatar o s Consaleros ol asesoremiento que le solichiamn, de refielar debldam e
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poer

f

87

f

Procedimiento da nombramiento y case

an lot Iiros de geles el dasamciio de las sesiones v da dar fo de Jos acumrdos del drgano.

1 Bl Secretarc cuidank en fodo caso da g legelided formal y matarial da las aciuaclnes del Conaejo y del cumplmianto
do sus procadimientos ¥ regian de gobiarno.

4.- El Secretario del Consela daserpafiard of cargo da Latredo Asesor dal Conaejo, slempre qua ostenda la condicida da
Abogado.

tLa Comislon de N kantos Informa de! nombremienio? si

¢l G én de Nomb Informa dal cena? B

LE| Consalo an plano aprueha of mambramishtn 7 1]

LE! Conaslo on planc sprusta of coae? &l

2Tiene gl secretario dal Conasjo anconmandsda |a funcldn de valar, de forma sepacial, por 1as recomendacionas
l de huen goblarna?
S|

B.1.35 Indlque, si os hublara, los mecanismos establecidos par la sociadad para preservar la Independencia del
auditor, da Jos analistas inancierce, de lag bancos de inversidn v de lag agencias da calificacion.

El arficulo 41 del Reglamenta det Consajo de Administrackin regula fee rekaciones con kos suditoree axtemos:

"Articlio 41. Refecionss con Jos Auditares.

1.- Laz relacionee del Conseje da Administracidn con los auditorpa pxterras de la compahila, sa canalzardn a través de la
Camisién de Audtiorla y Cumplimienin, en los tdrminos que resufian de los salaiulos y del Reglamento da la Comisin da

Aurditorie y Cumplmianta,

2. El Consejo de Administraciin Infommard en la memdia de |os honomaros que heya satisfacha [a compallia sn cada efercicc
4 la entidad sudittra por servicios diferentes de fa audhoria.

3.+ El Consajo de Adminiwtrackim procurard forrmular las cuantas anueles 20 forma que no haya Lgar & ssivedadas por purla del
audior, No cbslante, cuendo al Consejo conwldere que debe mant &u critetio, expliicard e contenlte y alcance de kb

P

dlsgrepancle,

En virtud de dicho mandato, el Comitd da Auditorta y Cumplimients se encamesd de mantenar las relaciones oon los audicres
exlemos para recibir Informackdn sobre aguellas cuesliones que puedan ponar an riesgo la indapsndenda de estos v
Gualagqulera otrae relachnadea con al p da deserrolls de le audioria de cuantes, esi como aquellas olras
comunlcaclones pravisies en la legisleclén de audilorla de cuenias y en e normaa 1écnicas da audiloria,

B.1.38 Indique sl durarite el ejarcicio Ja Socledad ha cambiads de audior externc. En su caso identiique al audilor
antrante y saflente: :

NC

L 1
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Auditer safients Auditor erirzmte

En el caso de que hubisran existido desacuerdos con el auditor satiente, axpligue e contenido de ios mlamos:

NO

B.1.37 Indique sl Ia firma de audioria realiza otros irabajas pars la sociedad wo su grupo distintos de fog de
audioria y en ese caso declare el Imparte de los honorarlas recibldos por dichos trabejae y 8l porcentaje que
supona sobre los honorerios faclurados a (3 saciedad via au grupe:

]
Socladad Qrupe Tols)
Imports de otros trebafas distintos de 1ok de ] &1 )
suditoria (miies da auros}
Importe irabajoe distintos de os de 4,600 3,240 2,830
suditariaimparta total faclrade por fa firme
de auditoriz (en%)

8.1.28 Indlque s5i ol informe de auditorfa de as cuentas anuales del ejercicla anterlor pregenta ragorvas o
salvedades. En au casop, indique las razanes dadas por ¢l Presidanie del Camnitd de Auditarla para axplicar e
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el ndmero de afios que [a firma actual de auditerla llave de forma ininfsrrumplde reallzando la
auditoria de fas cuentas anuales da la socledad yfo su grupo. Asimismao, indlque & porcentale que roprasenta el
numero de afios auditados por la ectust firma de auditorla sobre el nimerw total de efios en los que Jas cuentas

anuales han sido auditadas:
Boclkedad Grupp
Mimero de afies inintsrrump|des ny 1o
Sociedad Gnpo
N* de afics auditados por i fiera actug! da 35,7 KLA
auditor]aN® da ados que la aociedad ha aldo
suditads {an %}
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CLASE 8.

CrlE

B.1.40 Indiqua taa participaciones de los miembros del Conselo de Adminizgtracidn de fa sociedad en el capital de
entidades que lengan el mismo, anstoge o complementario género da activided dal que conatituya al obyate social,
tanto de la sociedad como de su grupo, ¥ que hayan side comunicadas a la socledad. Asimismo, indique ios cangos

o funciones que on estas apcledades sjerzan:

0K4215835

Rombre o denominacidn soclal def D Inaclén dea Ia lodad objeto % Cargoo
consajero participaciin Fanclonss
CORPORACION GESTAMP, 5.1, GESTAMP AUTOMOCIAN, 8.1 65,000 | SOCKO
DON FRANCISCO JOSE RIBERAS CORPORACION GESTAMP, S.4., 50,000 | SOCOY
MERA ADMINISTRAD
DR
DON JUAN MARIA RIBERAS MERA CORPORACICN GESTAMP, S.L. 50,000 | SOCIO Y
. ADMIMISTRAD
OR

B.1.41 indique y en su caso delalle st exisle un procedimiento para que los consalaros pusdan contar con

asasoramlento sxterno:

]l

Dutalls del procedimianto

El arliculn 25 del Reglarmento del Conaajo de Adminisiraciin expresamants recoges ol procediniiento an virtud del oug) se
pueds contar con ol auxilio do experios:

Articuio 25. Aindlio de Experica.

1.- Con el fin da ser guxitiados an el gjettica de sus fundanes, (08 C i axtemog pueden sakcitar la
eon cargo 8 la socledad, de Asasores legales, comables, fnamtleraos u oroe experios ol o congiderassn nacesarc par of
adecvads desempafio de sus Ainciones. £l encango ha de versar necesarlamente sobre problemas conarsios de especial
cemplejidad.

b A

2.- La solidiud habr de ser formulada & Presidente dal Conseja de Adminlstracidin y podra ser velada por sl Conasja de
AdminisiraciGn gl conskiara que: &) no es precisa pare o adecuados desempefo da Jas funciones encomendadet @ Jog
Consejercs axternos; b) su costs no o razonabls & [a visia de s Importancle del probRerne ¥ de (o8 activog & Ingresos da @
compafiia; ¢) la seislencia que & solicta pueda ser dispenseda adecuademants por axperics ¥ técnicoa 2 la progta
compafiia i oros que va eshuneran contralados por la miama; o d) puede Buponar un fiesgo pane kb confidenclelidad de ls

Infermacion que deba ser manejade.

B.1.42 indique y en su caso datalle si exlste un procedimientc para que los consejeros puedan conlar con la
informacién necesarla para preparar las reuniones de jos drganos de administracién con tiempo suficlente:

81

Dotalls dal procedimients
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Datalle de! procedimienic

El articu 24 ded Raglamento def Gonselo de Adminigirectn reguta el procedimiento de obiencién de informacitn par
parts de log miambroa det Consefo de Acminisiackin Bn relaciin ¢on la informaciin a fratar:

Arilcule 24. Facuitades de nformacién.

1.» El Consalere pueds soficitar ka Informacion que razehablemems nsoesie scbro fa Sociedad, dempre qus asl lo exlla &
desaimpeiio de sus funciones. El demcho d¢ Ionmackdn so extionds lamblkin a kg sctiedades fillales, sean espafiolss o
exirageras.

2.- Con el fin de r'o parlurbar la gestién ardinaria de iz compafia, ol sjercicio de los fecyladea de informacion se
canafizany 8 travie del Presidente, quian atenderd e boliclludes del Cansejery, bien faclitandole directsments la
informaciin, bien ienlificando los inkerfocutores aproplados de la compania, bien arbilando les medidas para que pueda
practicas lsa diligenciae da sxemen @ (nspecckin desasdas,

3.« El Consejo de Administackin podra daneger ks irformacin solicitada &), a su juicio, atendes a ks solichid pudiera
perjudicar fos inlereses sociales, lodo eiln sin peruicio de lo previsto en B Ley de Sociedades Andmmas.

B.1.43 Indiqua y &n su casp detelle i la sociedad ha establecido reglas que obltguen & los consejoros a infoomar v,
en su caga, dimitir en aquellos supuestos Que pusdan perjudicar al crédilo ¥ reputacidn de la sociodad:

5

Explique 1as reglas

Deé ecirerdo con ko netablecida en el arlcuio 222 cal Regiamanto del Conasfo de Administracion, los consejeros deberdn
poner su cargo 8 disposicon del Conselo de Adminisiracion y formelizar, 6f éete lo coneidera comeniants, la
comaspandanis dimiskin, cuando resuiten procasados por un hecho presuntameants dslictive & seen objeto 8 Un
expedlgnte discipiinario por falta grave o muy grave instruido por las sutoridades supervisoras,

8.1.44 ndique s! algin mlembro del Consejo de Adminisiracién ha informado a la sociedad que ha resultade
procesado o se ha diciado contra él auto de apsriura de julcio oral, per élguna de inos dalltoa sefislados en 8l articulo
124 de la Ley de Socfodades Anénimas:

Indique si 8l Conssjo de Adminisiracién ha anallzado & caso. Sile respuesta e afirmativa expliqus de forma
razonada 1a decisidn tomada sobra si procede 0 no que el consejero conlirdie en su cargo.

HD

Decluldn Explicacion azonads
lamads

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion
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GLASE

8

B.2.1 Detalle todas laa comdsiones del Cansejo de Administracion y sus miombros:

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIDNES

0K4215837

Nombrs Cargo Tipologia
DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN PRESIDENTE INDEPENDHENTE
BON FERMIN DEL RIO SANZ DE ACEDD VOCAL DOMINICAL
DON FRANCISCO JOSE RIBERAS MERA VOGCAL COMINICAL

COMISION DE AUDITORIA ¥ CUMPLIMIENTD

Nombre Cargo Tipotogla
DON ANGEL MANUEL OCHOA CRESPO PRESIDENTE INDEFENDENTE
ADDVALIA CAPITAL, SA. VOCAL DOMINICAL
AUSTRAL, &.V. VOCAL DOMINICAL
COM3ION EJECUTIVA DELEGADA
Nombra Cargo Tipategla
DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI PRESIDENTE EJECUTIVO
ELIDOZA PROMOCION DE EMPRESAS, S.L. VIOCAL DOMINIGAL
GON FRANCISCO JOSE RIBERAS MERA, VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Seflale 3l comesponden al Comité de Audticale las sigulentas funcicnes.

—
Supervisar ol procaso de slsh tén v is Integridad de |n [t an i relativa w la sociedad y, an

AU £aed, 4l grupn, evissndo ul cumpiimienio de los requisitos normativos, (s adecuada dedimitacién del 5l
porimetta de consolidacién y s comecta apifcaclén de los erfterios contables

Revisar periddicaments [oa sistomas de control Intems ¥ gestién de riewgoa, para que lod principales s

risupes oo identifiquen, gestl 1y den o

Velar pev Ia Indapendencle y eficacia de Is Runcin de auditoris Intema; prop In
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TRES CENTIMOS
DE EURC

GLASE 82 \

nombramtento, resteccdn y cesa dol responsable dol sacvicto de suditoria miema: proponer of
presupuesio da 2ae servicio; recibir informacién pariédica schre sus actividedes; y verificar que (a oita &

N O E ST 19 H CHTOS

CONG [ Lo A

Estabiscer y supsrvisar un macanismo mue pormita a los ompleados comunicar, de farma confidenclal y, sl
su consldera aproplads aninima, las Imeguin fidades da potenclal trascendsncia, aspeclaimenta Aranclaras | 51
y confebles, que adviartan on of song de la smpresa

Elevar at Consajo las proy Ow salpceidn, bramisnto, r 160 y sugtitucidn dal suditor exteme, gl
aal coms lax condiciones de su conlfratecidn

Recibir reguiarmente dal auditer externo Informacién sobre el plan de auditoria ¥ jos resultados de su 5t
aecucion, y vertiicar qua ta atta direccidn tianes an cuenta aus recomendaciones

Asegurar la Independencia del auditor externc sl
En &l cano de grupos, favorecer qua #f suditor dal grupo esuma ix responssbliided de lns suditorias de (=3 &

emprasas que {o infegren

8.2.3 Realice une deseripdan de las raglas de organizacién y funclonamiento, el coma las responsablitdades qua
llenen atribuldas cada una de las comislonos da! Conssjo.

Danominectin comisién
COMISION DE AUDITORIA ¥ CUMPLIMIENTO

Brave desaripclon
El Ragismento de la Comision de Auditoris (por remisian del articllo 14 del Reglamento del Consejo de
Administracidn) racoge las funclones y reglas de organlzackin y lunclonamlente de la Comisidn de Audiorls ¥
Cumplimienta.

La Comiskin de AudiioHa y Cumplimianto estard congtituida por un minkme da iree voceles y un miadmo da cinca,
qua serdn deslgnagos por ol Conselo de Adminkstrackin de la socledad. Las mismbros da la Comislin seran al
menas en eu mayotla songsjercs no ejecutives del Consejo de Adminfalrackén. Al menes uno de loa mismbres de
ta Comisidn serd consejera (ndepsndiarts ¥ aavd designade leniendo an cuenin sus o imianlos y exp |
en matarts de contabiidad, audiiorfa ¢ en ambas.

Lok miembros de ta Comigién ds Audioria y Cumiplimianlod serin nombrados por un pleze de cuatro affos, sin
perjuicio da su pasibla restaccén. La renovackin, reqleccin v cese cormesponderd al Consala de Adminkstraciin,
de cenlermided con ko previsto en la ly ¥ astatilos o8 la sodedsad.

El Cansejs de Administracidin dasignard salmiama, de antre sus miembeos, un Praeidante. ET cargo de Proslidente
na podr ser desempeiiade por un plazo superdor 8 cuatro afios, pudiendo sor reelegito uha vez trangciwtido el
plazo de un afio desds su cesa.

Aslmismo, ta Comlakdn da Auvditarle y Cumplimlenio deslgnerd (s p que d peffe las fungionas de
SBacretarle de le Comlslén, que ne tendrd qua tener la condicddn de conesjera, sunqra en ningudn cesa padra
recaer |4 dealgnacion en quien tengd le condickin de consjera ejeculivo.

Las funcienae ds ks Comision de Audittria y Cumplimienta son:

{i} Informor en fa Junta General de sccionialas sobra las cuestiones que en efta planteen fos astlonistas en
malariea de competencis de la Comisitn.

{l) Proponer af Coneejo da Administresion, pare su somslimiento a la Junla Ganeral da Beciondstas, el
nombrenmients de loe euditores de oventas exiamos a que sa reflere al articudo 264 de lz vipents Ley de
Socledades da Capltal, asl como la remuneracion, durecidn y demds tirminos del contralo con tos mlsmos.
{li) Supervizar la eficacia del canirol Interne de |8 sociedad, b auditoria Interne, en su casq, y fod slstamas de
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gastisn da resgos, asl coms dikcutir con los suditeran da cuentas o gocladades de auditoris kas debllidades
significaiivas del sisiema de control Intarno detecladas en el desarrolio de {8 ouditerla.

(v} Conccer dal procasa de informacidn finenciera ¥ da las slstemas de procedimtente y control inferna de la
socledad y sociedades ds v grapa,

fv) Manisner las refacknan con 108 auditorea exiemaa para racibir Informacikdn aobre aquelles cuasiicnes que
pumdan S1oner an rlesgo la Indepandencia de eslos y cuaiasquiera otras relaciahades con el proceso de dagamolio
de |8 auditaia de cuentas, asi como aquelias oiraa comunicaciones previslas en @ leglsiacion de auditorie de
cuentas y an (zs nprmes Wrnicas de eudiioda.

(vi} Reviser con cardcler pravio a 4u p taclén &l G o da Admink 4 kas Cusnlas Anuates, asl coma
los astadon nancieros eemasirales y rimsatraies que dehen, &n BU casd, Mdies a (os rgancs reguladoms o
de superalon de los mercados,

{vl} Bupenisar sl cumplimianio del Raglamento Interno de Cenducla en matarias relalivas a los Marcados do
Valores, aal como dal Cédigo interng de Conducta profesional de direativos y emplaados dal grupo y hacer las
Dropuesiaa que considers neceserias para au mejora, Reclblr informeckin ¥ emiir Informe sobre medidas
disciplinarias a mlambros de J9 aRa diraccidn de 18 ancledad.

{vif} Informar en redacldn & las transacciones que imphquen o puedan imphcar confllicias da Inlefeass y, er
pensral, sohra |as materfas comampledes an o Capllula (X det Reglemente del Consejo do Administraclon,

(ix) Elaborar un informe enuel sobre les aclvidades de la Comision, que debard ser inciuido en o nforme de
gestion, Asimisma, elaborar snualments, con cardcier previo e le emisidn del informe de audivvie de cuentaa, un
Inferme &n ¢l qua 9a sxpresara una opinidn sobre |a independantia de los suditores da cuentas o sociadades de
auditoria, o8f somo de {a prastaciin ¢ serviclos dislinios 5 los de auditoria qua hyblaran gido praatados por ta

raferida firha.

(x} Loe demée Junclones que pudisre acsidar ol Coneelo de Adminkstiracion de Ip sosieded.

Densminazitn comiaidn
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCTOMES

Breva desoripeién -
La Comislén de Nombramlertes y Relrlbuciones se encuenira reqiiada en al articulz 15 del Reglarnenic dal
Conselo de Adminletracién y ee ancuanira formade pr tree (3) Conaajarcs. No podran formar parte de la miems
los Consejeroa ejecullvos, ni aquellos que sean migmbros de la Comision de Auditoria y Cumplimisnda.

Sin pejulcio de piros oomstidos gue 1e asigne el Canssjo, s Comisidn de Nombrarmientos y Reddbuciones tendrd
fa® siguiemtes reaponsebfidades bdsicas:

&) Fermular y revigar loe criterios que deben sequirse para la compoaitién dal Cansaje de Administracion y la
aelaccién da candidetos; b) Informar de lag propuaetas de nombramianic de Consejeros;

©} Propener &t Conesio log miembros yue dehan kamar pana de cada Une de las Comisionas:

d] Propaner e Cansejo de Adminlatractdn pare su shevacién a la Junta Ganeral 8! slstema y I cuanifa de los
retfibucionss enuales ds las Consejaros es/ como an perfizuler, d&f Prapldente de la Comiskdn de Auditors v
Cumphmiants, en afencidn e eu especial dedicacién,

e} Praponer ¢ glstema y b cuantia de ratribuckin de Afios Directivoa.

1) Rsvisar periddicamente ios programas de retifoucion, ponderando sy adecuacidn y sus rendimienlos.

g) Veler pot Ja ranspamncla de [aa retibuciones.

h) Infeemar sobre al nom de las p qua vayan e nepreseniar a la Scciedad en los Conssajos de
Adminkstracksn da ias empresas {filisies ¥ participadas méa relovantes que el Coneejo determing.

i) Informar eobre el ngmbramients o dastitucin de loa directived con depandancie Inmedigta del Conselo, su
Preaidene, la Comisidn Detegada o ef Consofarn Delagads,

La Comisldn debard considerar e sugsrncias que i hegen liegar ! Praeidanta, koa miembroa del Congale, fos
diractvos o s aoclonistaa de b socieded,

L Combshiin da N ) y Rebribucknes sa reurdrd cade vez que al Conaefo o su Prasidents soliche fa
emisidn da Ln Informe ¢ |a adopcidn de propuestas v.-en cuslquler caso, slemnpia gue rasutie senvenfonts para ol
bueh desarrolio do el funcionee. En loda caso #8 Tsunid une vez Bf oMo para preparar la Infapmmacién sshre |as
ratribucfones da lon Consejerot que of Conaeja de Adminisirackin ha de sprobar & inclulr en su documentacion
pubfica anual.
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El Gormelo de Adminlstracidn dasigram 1a persana qua deba desempefiar 1ae funcknas da Pregdente, asl coma
1 pereona que realizaré las funclones de Secrelaric que rd lendnd qus tener fa condiddn de corasjer.

En cuant & las rormas de funcienamiente da la Comisién de Nombrambanioa y Reldbuclonas, ae aplicard, con
las adsptackones que proceden, o prevista en el presenis Reglamento del Consejo.

Denominzoiin comistin

COMISION EJECATIVA DELEGADA

Brave descrpciin

La Commidn Ejacullva Delagada tandrd -salvo qua ef Consejo de Adminfstracién delormine otra cosa - todes tas
facllades inharenlas ¢i Cansejo de Administrecidn, exceplo Iaa legal o astatulariamenis indalegables y las
sepeciflicamants resarvedes al Conssjo ¥ establecidas en sl apartede 5.3, del Reglementy del Conselo de
Adminlsiracin,

La Camisidn Ejecutiva Dalegada sstard inlegrada por los Conesjeros que el Conseja deslyne con el volo
fevombly de |as dos larceras parles da kg Consefares y su mnovacian s hard on al iempo, forma y nOmsro que
el Congejo ds Admniinlairackdn deckda, of cuel establecend también laa mglas de su fmdonamisnin.

La Camiskn Ejecliva Calagade estard Imegrads por el niners de Consejeros que dacide e Consejn, can un
mninw d= e (3) Cohseldros y ur miximn de dnee (5). Famanin parte, &n todo casa, da 1a Comblén Eleutha
Delegada, el Prestdents det Congejo, qué preskdird sus reuntones, y el Coneejero Delagado o Conesfercs
Delegedos, ol exislieran.

Actuard come Sacreterio de la Comision Ejecufiva Delegyeda, el Sacrotarie def Consejo de Adminlstracian y, en su
celecin, 8l Vicesarelario dal Consejo da Adminletracién -lengan o no ia condicién da Cansefero-, y, en defecto
de ambas, «) Consajere que, da anire o3 que formean pare de la Comisién, dsta detigna entre 1o aslatantss e la
reunién de que s trais.

Deberin aalmisma participar en les reuniones de fa Cormisida Ejecullva Delspeds, caso de exallr, s Directoros
Generales du la Socledad, qUienss kendran voz pero no veio, asi camo cualquier olra psreons que sed, en cada
scasitn, aspecificaments convocede por 6l Fregiderda,

La Comisidh Elecutiva Delégada ce reunira, par lo menes, una (1} vaz el mas y cuantas olrae eatima opatuno of
Presidens, que también podid suspender afjund o aljurés de las muniones ordinering cuando o considera
convanients por rarares 8 el julcko [Ibremsnte apreciadas. Asimisme, se raunird cuande o pidan 4o (2) de los
Conssjerss miogrentes de |a Comisidn. La Camision Ejecuthva Dalegada despachard {edos los asuntas de la
competencie del Coneefo que, a julto dg Ja propia Comlsion, deban resolversa sin mds dilacén, con las Gnicas
axcapciones de fa rendicidn de cyeniae, |a presentacion de balunces a la Junia Genoeral, las feculiedes. que dela
conceda #i Consefo sin auviprizerle para su delegacidn y lag laculrades det Consejo du Admindetracion legel o
eataluteriamente Indelegables.

Los acuerdos da Is Comislén Ejecuiiva Dalegeda se adoplarin por mayoriz da loa Conssjeros que formen parte
de 1a Comisién presentas © reprasentados en la reunidn. En cesa da empste, el Presldente tendrd volo de

calidad.

B.2.4 Indique as facultedes de asesoramiento, consulla y en su caso, delegaciones que tiensn cada una da las

comigiones:

Dsnominscidn comialdn

COMISION DE AUDITORIA ¥ CUMPLIMIENTC

Brave descrpciin

VER APARTADC B.Z3.

Denominacidn comialdn
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES
Brava doscripcion
VER APRRTADG B.2.3.

Denominacidn compién

COMISION EJECUTIVA DELEGADA
Breve deacripeién

VER APARTADO B.2.3.

B.2.5 Indique, en su caso, la exlstencia de regulacidn de tas comisiones del Consejo, el lugar en que estdn
disponibies para su coneulte, y las modificaciones que s hayan realizado durante ol efercicio. A su vaz, Se indicard
&l de forma voluntaria sa ha etaborado algtin Informe enual sobre tas ectividedes de cada comision,

Denominacién comisién
COMISION DE AUDITORIA 'Y CUMPLIMIENTO

Breve descripclén
La Comisién de Auditeria y Cumplimienis da CIE AUTOMDTIVE, 5.A. cuenta ton un Reglamento aapecifico
eprobado por sl Consalo dg Adminlstracidn qus requla, entre oiras matenias, su funcionemiento y tecultades Ne
88 han producide cambias an dicho regismento en 2007.

La Comisién de Audliora y Cumplimisnto ha presantado a! Consefa de Administracién un informe relativo a sus
ectividades an &l qua dio cuenta de sus Lreas reallzadas en relacidn con lee funciones qus liena aslignadas.

Tanic el Reglamenla del Consejo de Adminleiracién come el Reglamente da I2 Comisién da Auditoria y
Cumplimiento se encueniran disponibles en ja pagine web da |a Socledad {www.cisaulomative.cam).

Danominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breva descripelon
S& encuernira regulada en al Reglamenio del Consejo de Adminiatraciin ga le Sodedad.

Ei Reglemento det Consejo de Administracién se encuentra disponible &n la pagina web de la Sockedad
[www.clsaulomolive.com).

Denominaclén comigidn
COMISION EJECUTIVA DELEGADA
Breve descripcidn
So encuenira negulady sn 8l Reglamento del Consejo de Adminislracion de la Socledad.

El Reglamento del Contajo de Adminletracitn ne encuenira dispenible en la pagina web de o Socladad
(www,claautomotive.com).

B.2.8 Indlque si la composicidn de |a comisién ejecutiva refleja la participacidn en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcidn de su condicidn:

5l

33



CLASE 8

e AR

0K4215842

NTIMOS
DE EURO

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefele si el Consejo en planc se ha ressrvado aprobar, previo informs favareble del Camité de Audltorle o
cuakquier ofra al que s hublera encomendade la funckin, las operackones que la socladad reatice con conseferos,
con acgionistac significativos o representados an sl Consejo, © con parsonas a ellos vincufadas:

=]

C.2 Detaile las operaciones relevantes que supcngan una transferencla de racuracs u cbligaciones entre la
socledad o entidades de su grupo, y los acclanistas significativos de la sccledad:;

€. Detalla las cperationas relevanies que supongan una transfarencla de recursos u obligactonas entre la
sociedad o entidades de su grupo, v los adminisiradores o ditectivos de fa socladed:

Nombra ¢ Nombre o Naturaleza de la Tipo da la operacidn Importa (miles d
& sociel | o fnacién setial operacidn Buros)
de los de |8 vogiedad o
edministradores © | entidad de au grupe
directivos
ALTA DIRECCION CIE AUTOMQTIVE, CONTRACTUAL Atlierdos de 4874
DEL GRUFPQ CIE SA. fingnelaciin
AUTOMOTIVE préslamos y
apartaciones de
capial {presiatario)
QON FERMIY GEL CIE AUTOMOTIVE ¥ | CONTRACTLIAL Prestacion de 120
RO BANZ OE SOCIEDAQES zarvicios
ACEDO DEPENLIENTES
[GRUPD CIE
AUTOMOTIVE)

C.4 Dotalla las operaciones rolevantes realizedan por la sociedad con ciras sociedades pertenecientss al misme
grupe, slempre y cuando no ae eliminan en el proceso ds elaberaclén de estades financleros consolldades y oo
forman parta dal Irdfica kabftual de le sociedad en cuante @ su objeto y cordiciones:

C.5 Indique ai log mlemizros del Conseje de Administracidn se hen encontrade a Jo large del ejercicio an alguna
stuacion da confiictos da Interds, segun Jo previsio en e alculo 127 tor da la LSA.

NO

C.6 Detalta jos mecenismos establenidos para datectar, determinar y resolver ios posiblas conflictos de interases
enire la socleded yfo su grupo, ¥ sus consejeros, dirsctivos o ecclonislas significativos.
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CLASE 8:

€l arffeulo 30 del Reglamania del Coreajo de Adminlsracion recoge to miguimmta:
Arlicule 30.- Conflictos de Interés.

1.- 8o conslderant que existe confilcio de inferés an aquefias sHuacionea en 1as que endren en cofialén, da forma directa o
Indlirecta, el intands de la socledad y el interds personal def consalerc. Exlalirg inberés personal del consejera cummdo el asunto
In afects o & mismo o & unn Persana Vipculkeda.

A los sfectos dal presente Reglamsnta, lendrin la consideracldn de Personas Vincukadas ab consejero 1as siguienas:

Jo.- Bl oényuge dal administrador o las perscnas ton sndkopa relacion da afectividad.

20.- Los ascendientes, descendiantae y harmanos det administrador o dal cdnyugs del administrador.

Jo.- Los chnyuges 8o 1oa ascendlentes, de jos descendlemee y de low hermanon det adminitredor.

40.- Las socledades an (a8 que el administrador, por al @ por persona Intérpuesia, 3¢ ancuentre en algunay de (e3 sHuadones
contempledas en ol arlicLio 4 de la Ley 24/1888, do 20 de fullo, del Mercade de Yelorea,

Respecto ded adminisimdur pessona juridica, sa ontendersn que son Personas Yinculadas lae sigulentes:

10.- Los socios Que sa encuentmn, respacta det administrador parsona uridica, an alguna de lae situscones contempladas en
ol aticulo 4 de La Lay 2411948, ge 28 de Jullo, de’ Mercado de Valores.

20.~- Los edminlalradores. de hechs o de darscho, ioe liquidadores y ob apedamsdos con poderss generates del adminisimdor
parsona jerfdica.

Jo.- Lae sociadades que fomen parte del mismo grupe, tal y como este se defina en ef erticulo 4 de ls Loy 24/1B88, de 20 de
fuilo, def Mercada da Valores, y sus soclog,

40.- Las pérsonas qus reapecto de! representants del administredar persona |uridica langen la gonsideracidn de Parsanss
Vincidgdas & ios adminitradores, de canlormidad con el presente apartedo,

2. Serin de apllcackn e kx mituscionas da conflicio da (nterds, ks reglas siguiankea:

&) Comunicacisn: 8l consejero dabers comunicar 81 Gonsajo de Adminisirecion y 8 ka Cormialan de Audiiosia y Curmplimianto, &
vavde dal Presicants o del Secretarn, cualiuier siuacksn decordicd de Intords en que 98 encuentre.

b) Abstancidn; af consejero dehera abatenerse de aalalir a Hylerveny en las fasea de dellbaracldn y volacion en relaclén con
aquelios asuntos en las jue se halle inourso en conflicke de interés. En el case de consejerus dominicales, debardn ebslanarss
da participar en las votaclionea de los asuntos qua puedsn euponer un conficto de Interds entre ine acdonialas que hayan
prupussty su nombramianio y ka sociedad.

c) Transperencia: en al Infonme Anusl de Gobiemo Coiporativo, la socledad infarmara sobra curalqiier sliuacidn de conficto de
Interés en qus 85 enslaentren s conseleros que la conste &n vinud de comunicacisn de! sfectzde o por cuakquler oiro medo.

C.7 1 Cotiza mas de una saciedad del Grupo en Espafla?

NQ

Hentifique a las sociedsdas fittales que cotizan:
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CLASE 8° | TReg ctnmumos

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Deseripclon genersl de la politice de desgos de i socledad y/a su grupo, datallando y evaluando los rlesgos
cubiertos por ol sistema, junto con ja Justificacidn de la edacuaclén de dichos sistemas al perfil de cade dpo de
Hasgo.

CIE Automotive se ancuenira spmetida a dharaoe riezgoa inherenies & Ioe distinies palses, mercados ¥ negocios an ks que
opara ¥ o las eclividades que desarrolla en cade uno de allos. Consdente de |o Importancla de une sdecuade gegtidn de
dichos rieagas, el Coneejo de Administrucitn, & través dé la Direcoidn, ha desaroliado & implemantada une polilea genaral de
Idaniificacion v gestion de resgoa, cuys supervislén recae sn la Gomisidn de Awdltorla ¥ Cumplimients,

Et praceac global da Gestidn de Rlesgos Corporativos de CIE Autvmotiva astd basade en la metbdologia COSO I, mejar
préciica an la materia. E) procest da gestidn da riesgos se basa en un ciclo continuo, austariade por cinco fases:

I Identificar los Neagos clave que pueden afectar a la consecuciin de las objelivas da |a Organizackn, entre elios ka (otafided
da los ohjellvos de contmo! de 18 nkrmadon fnanciera;

Il. evaluarics en basa a su probabllidad de orurmencia y su impacto &n |a organizacldn, asl como an basa a la exlstencia de
conirolas;

I, daterminar ia respluesta pam cada und de slkes;

V. nealizar un seguircientt do las accicnes acordadas; ¥

V. reportar los resullados del andjsis realizadn.

Come se ha Indicado anteriorments, ol proceso de [dentificacidn y evaluacién de rissges recas sobre la Direcclon, los
rasponsables de las dislimas divislones y otras dreas de nagocio, quienas autosvalian log resgos HanBficados, donde
Aupdhiorig Inherna schia como coordinedor en ef proceco. EY resulisdo abtenldo es un Mapa oe Riesgos, as! como una relgelon
do acdones a Levar a cabs pam one sdeduada gestion de loa reagos.

Todo este process esld bajo la precaptiva supendsidn de la Comisiin de Audioria y Cumpimles.

La actualizacidn del Mapa da Riesgos se rasflza al mencs anualmente. No obstante, sl duranie at ejercicio #6 pusiesen da
manifiesto chrcunslancias que requieran da acluacionas especifives para la gestidn de un potencled viesgo, se taman las
medidas oporiunes,

En el proceso de fdentificackn v evaluackdn da rfesgos se tlanen &n cuenta lodos los procecs, las socledades dol gnopo y sus
diversas astructuraa, las especificidadas de cada pals y lineas de negecie, y p aspechal 16N & D8 riesgos
derlvados da aqushias lransecclonas que, por su complalided o relavancla previatas, requieran una gestidn eapacializada.

En concralo, loe rlesgos 89 clasifican an Rissgos Estratégleos, Riesgos Opesativos, Rlesges de Raporiing v Riesgos de
Cumplimbnte.

Los principales rlesos a log que se dncuentra semetido CIE Automdiiaa 890 Ioa sigulertes:
a) Riesgo da mercado
{} Rlssgo de tpo de cambio

La prasancia de Qrupe C'E Artomofive on o) memado Imermacional, Impone sl Grupe (2 necesided de ertcular une polltica de
gastidn dol Aesgo de lipo de cambia. Ef objative fundamental ea reducir of mpacto negativo que sobre au actividad en general ¥
8obre su cuenla de reaultados en particuler tiens ja variablidad de fas ipos da cambly, ds mode que sea posible protegerse de
moviméenios adversos y en &u caso aprovechar una evoluciin fevombla.

Para asticular lal poitica, al Grupa CIE Audomptiva, wilize &l concepto de Ambito de Geslisn. Bajo eate concaplo 26 englaban
todos equelios Rujos # cobranfpagsr en divisa distinta de ewrs, que se materiallzanin a |o large de un detsrminado perlodo da
tiempa. E1 Ambile de Gasthén, incorpora los activos ¥ pasivos an monede extranjera, aaf came jos compromiess en fme o
aNaments probables por compras o venlas en monedas distintas de sure. Lus aclives y pasivos en monada exdranjara son
obfeto da geston ses cual sea su aicancs tamporal, mianiras que los compromisds en firmé por compras o venbis que forman
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TRES CENTIMOS
L DEEURO

LTSt

parte del dmblc de geatidn seran objetn da la miama al au prevista Incorporacién al balance flens lugar en un pariodo R
superor & 18 mosas,

A aste respacio, se elabora un documenty inlemo de revialdn periddica minima mensuet e [z que ae detalla e Ambiie da
Gestidn on cada uno de aus apartados,

Una vez definico ot Ambilo de Gestidn, el Grupe, eauma para i gesiidn da rlesgos fa utllizacldn de uns serle de instnamentos
financiercs que parmitan an algunos casog clerto grado de Nadbifidad.

Fam efectuar un endliale da sencibiidad a la varlecidn de ios tipos da sambio de kot fondos proplos de sotedades parlicipadas,
danominadss en divita distinta de la moneda fmclonal, el Grupo se syuda de la malodalagle VaR (Valor en Rleega), a fin de
efectuar una exlimacitn de la pérdida estacistica méxime en que podria inourir por depreciecin de las divisas en las que asldn
dencminados lea fendos propioa de ey sociedades perilcipadas. Hesta el momento, el Grupo no ha eplicade geslidn especifica
akune del riesge da camblo por este concapte pevo, dede le ectuel ineslabilidad de log tpos de cambio, se ancusntra an
andlisls de diversas alemelivas al reapecto. Le proteccidn frenta a la pérdida de valor por po de cembio de las imversicnes sn
paises con monadas distntas del eurc se asks orlenktando dlenpre que Seda posible madiards ef endetdamiante en la divisa da
los proplos pelses s & memade Hane profundided eufiziente, o en momeda yerie como ol ddlar donde k& corslackin con la
momeda local 5ea sipnificaBvaments auparlor 6 ewro. Correlecion, cosw estimado v profund idad det memcado pam dewda y para
dertvados delerninaran la poilica en cace pals,

El Grupo pesee verias Inversiohes an operacionee en al extrenjaro, Cuyas activas natos esisn denominados en ddlares
ameHcanos ¥ expiasios el lesgo de conversién de monads extranjers, El hesge de tipe da camblo sobwe los aclives netes de
esias operaciones an el axtranjaro dal Grupo se gestione, principeimsnts, medlante cobertures mallzades e frevia de recuracs
ajanon {préstamaos) denominados en la comaspondienie moneda extranjera.

Esle rlesgo pers e' reslo de aclives er ciras monedas extranjeres (real brasllefio como moneds mée stgnifcatlva) por

operaciones en paises fuara det entomo suro, 58 frals de minorar, 6 través de endeudamiento sa 18 cilades
monedas, eln eplicackn da cobartura eantable segdn fAS 39.

{I} Riespa de precio

La exposlcldn del Grupo el riesgo da pracic da ios liulos de caphal debide a las Inversiones mantenides por el Grupo ¥y
claslficedas en el balance conaplideda comp disponiblaa pars ie vanle o 8 valor razonable con camblog en resullados, no
resulla significativa debido al ascesc peso de estes inverslonas, sobre el tolel de aclivos vy los fondoa prupios del Grupo.

(li) Tpas da interés

La exlslencia en ol grups CIE Automotive de sndeudamiento bencario refarencisdo a tipo de Intovéa varebls, da lugar @ qua ef
Grupo sa vea sometido al nasgo de varadtn ds los Hpoa de Miends, gfectando tal verfacsdn de forme directa a ia cuenta da
resullados. El abjetive gandrico da le eelralegla seréd raduclr 8l /mpacto negativo de subldes on los Bpos de Interés, ¥
aproveshar en la medide de (o posible ol Impacio posiivo de posibles deacansos 48 ks lipos da Intersa.

Fata cumgplir eale abjelivo, ks estralegls de gealion 8 erlicyla medients instrumentna finandleroa qua parmifan esia flextbllided.
Ss contempla sxpresamente |8 posiblidad de conlrsler coberura por partes idanflficables y mesurshies de los fujos, que
parmita an au caso of cumplimisnio del lest de efectividad que damiresire que o inatruments de coberlura reduce el Hesgo del
elemenio cubleriy mn la parte asignada y no &s Incampstible Son le sairategis y ioa abjelivos establacking.

El Amblo de GesliSn corempla tos amprésiitos recogidos #n 2l Belance del Grups © de cusiguiera de sus eocindades. En
ocaslonas, puaden darse cicunsioncins en que ke cobertures contratadas cubran préstames ya comprametiion en fage final
de formafizaclén ¥ cuyo principal debe de sor protegkic de un slra de lipos da interds.

Pora I gasidn de este esgo, et CIE Aulomotive Uitizard Instrimentos finenclerne derlvades que puedan sar coneidaradsa
com Ingtrumenios de cobertum v por o lanks predan ser suacaplitdes de ser apkeacas las regles de contabdided resiriigides 8
tekes Inalromsntos. Le norma contable correspondianta (NG 39), no especifica al fipo de derivados que puaden sar

consldarades o no Inedr de cabsriura & axcepehon de les opclanes smiddas o vendides. S| expecifica, sin embargoe,

cuales son les condiciones neceasaries para tal constderacion, A semejanze da lo refaride an |6 pestdn de desgos de tipo de

<ambilo, Muler Inatrumanto denvado fnancen del que ne sospacha gua No cumpls iae cordlclonea necesarian pamm o7
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congidgrada comp Instrumenta de cobartura habré de contar para su cenfratacidn con [a eprohacitn exprasa dol drgano de
direccibn comespondients.

b} Rlesgo de fquikdez

Una gestidn prudents dal Hesgo de liquidaz impice ef manenimlends de suficienta efeclive y Ia dispanibllidad da Ananciackn
madiante L irports suficente de fecilidedss de crédite. En esie aentido, ia estratepta del Grupo 96 @ do martener, b través de
au deparamento de Tasarer(a, |a flexibiidad la an la financlacidn mediamie la disponitilided de )iness de crédiio
compromedidan.

La dirgocién resllze un seguimienta de las previsionea de le reserve de liquidez del Grupa, ael coma de |a evolucidn de ks
Deuda Finenclare Nets,

E) deparitamante de Tasererle del Qrups estima que las acclones err cursa parmitirdn evitar shuaciones de talla da Heuldez. En
aste senlido s estima que la genaracidn de tesoreria an ef slercicie 2012 permitird atender e los pagos del elertico sin reguerr
aumento da la deuda financiers nata.

No exlgian rasiricclones sobre el uso dal efactivoiequivateniss al efective, con (g excapoidn de

- Pranda de un depdsito en cusnia corrente a favor del Banco Evropeo de inverslonee por Importe equivalents el 40% dal saldo
vivo del (mporte privcipal pendiente de 8 ranclacidn conssguida.

El Grupa gestiina da manera aciva ] fonde de manichra a través dal cinculanta nefo sperativo y de (e deuda financlera neta a
carto plazo ¥ large plazs, 8i bish  magaitud de forrdo de mankobra considerada algladamente no as un paramatre cave pasa ia
comgrensitn 4 lus estados fimancieros de la misma.

Basado en las acclenss deacritza a continuacién, no axstan fasgos ralavanias an la situaddn de liquidaz del grupo, y allo
sobre la baze de ka solkiez, calidad v estabiidad de 'se relacknes con sue cistas y proveedares, asl como una monitorizacién
exhausllva de s sltuacidn con as entidades Ginancieras, con laa cuelea en muchos cagos renueva aulomalicamende sua
crédiloa an curso. .

tina de laa linegs estratépicas del Grupa es [a oplimizackdn y maxima aafurecidn de los recursos dedicados al negocie. Por ello
ol Grupo prasla una especlal alenclén al clrcuisnte neto operalivo Invertido an e miamo. En este lines y como en afice
anlerforen, ee han venldo raatizanda Importantas esfuarzos didgidos & controlar y radualr [ps plezos de cobed da clemes y otres
deudores y minhmizar las exlstencies a través de yna pestdn logistca & Indusinial excolenta qua nos permite auministros JIT
Uusi In thme) B nuasiros dientea. Aslmiame, aptimizemos constantemente {0 plazos de paga a proveedores unificando poliiican
¥y cardiclonss en tedo el Grypo.

Exislen compcnantea da le deuda bancarle qus aungue comlatliemente aparacen come deuda comisnle, san estebles como
demuasirs ks operativa habltuel d8l negeclo, proporclonanda, por tanks, 1na fnancleciKim aaimitads a ba dauds no corenta, sai
coma lineas da crédito y préstamos no dispupetes,

) Rieago da cridite

Los faggos de crédio s gestionan por grupes de clidntes. El riesgo de tnédito qua surge de efactivo ¥ equivalenies al efacfiva,
ingtrumentas Tinencleras derivades y depdshos ¢on bancos o nstiuciones financieras &0 conpldsr Irskmificarts por Ja calkdad
crediiicla de los bancos con os qua apera el Grupa.

Con objeto de minimizer aale desgo an los saldos de clentes, la esirategia dal Grupa sa basa en Ia comrataddn de pdiizas de
seguro de crédito o clk y ol establecimi ta limitas te crédios o los mismea. Con relacian al fimite de crédito da tbe
cRentos, o detwe saflalar que ka polltica del Grupo o5 No mantener concenlracién de epemcionse supesiores ol 1% de ey
volumen de aclividad en clientes o plataformas de febricecidn Indivikuates,

Por ¢ira pefte, hieldricamento sp ha congiderado que por las caractarisiicas de los clientep del Grupo, sobie thdo en al
segmenta de putomocisn, ks seidos a cobrar con vencimlento menor de B gles no tienen resgo de crédic. A peser da is
compleja coyuniura que atraviesa al sactor, el Gnupo sigue ponsiderardo buena ja celided cradificla de eshos safdos peadienies.
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d) Rlgago de mercads y precio de materias pimas

Los resukades del segmeanto da log biecomhustibles egtdn axpuasive a ta volatifidad de los precios del gasdlec y de laa
matefias priman necesaras para fabricar los blocombusiibles. Pare reducir k2 axpealcion B Bets fasgo, el Grupe aplica 1ne
politica de gestion basada an al clame simulidnes de cparacionea de compra y de venla de estos productos evitando ael al
rieago de martansr operaciones ablerss,

Adiclonaimania, ceba dastacor que ol secior de (o9 Blocombustibles estd en wna fese inclolenta en au desamolio, slendo wn pllar
fundemantal dal mismo la necezidad de apoyo da los geblermas Incentivands, mediania Ia adecisda reguiacion, al cottume de
blccombustibles, peara que ef marcado se dJasarclle da manem renteble y sostenible. Para gestionsr de forme adeciseda aste
retgo, el Grupe enafiza de Torma permanenia las nueves regulach qua a8 van Inin jondo e los m daa en loa que
Opem Y av grado de clmplimisnio por las partes invelucradys, conalderando su impacto &n of negock y tomando ins decisiones
perinentes

Duranta of ejercids 2011 y 2 pasar de hab ” Ida |a abuacién de crisls gobal de los mercados Mnencleros, graciss e
oaia polldca de dataccidn y gestidn de rlesgos ne 63 ha producido uns materpkizacksn sustandva de 1os rlesgoa cltadss, los
cugtes han sido correctaments monjtorizados por las distintss socledades dal Grupo, habdenda Tunclonade de manera
adecugda los sistemas ds control y ne habiéndose preducido impactos significativos en las cusni{ss enustes consalikiades del
wjercicle 2011, distintoe de la raduccidn genaral de actividad derlyada o la contrecsion ganeral de los mercadoes.

D.2 Indique st g6 han materializado dursnte sl slercicio, alguno de los dislintos llpos de rlesgo (operativos,
tecnalbgices, finansleros, lagales, repultacionales, fiscalas..) que afectan e la sacieded y/o su grupo,

NG

En caso afirmativo, Indique tas circunstancias que los han mativade y sl han funcionado los sistemas da cantrol
establacidos.

D.3 Indique st existe alguna comisién u ofro drgano de gobdemo encargado de esteblecer y supervisar oglos
dispositivos de zantro),

8l

En caso afirnealivo detalta cuales son sus funclones.

Nombre de |z comiakbn u drgeno

COMISION DE AUDITORIA ¥ GUMPLIMIENTS
Duscripelén de funcionsa

YERB.232.

0.4 dantificacion y descripcion de los procasos de cumplimiento da las distintas regulaciones Gua afectan a su
socledad Yo a su grupo.

1. Con cardcler general, of proceas de cumplimiento de laa diferedes reguiacionsa 36 avatia conforme al sistsma de mediclon
dafinida en af apariada 0.1, anterlor.
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CLASE 8

Crl

2. Asimipmo, axisle un Comild de Direccion dal grupo GiE Autormotiva responsabie, enlra oirea funclones, del aniists y
seguimlendo def Impacic 4a lae dlsintas regutacionzs an 1a socledad {laboraies, mediosmbianiales, flacales), que 4 su vaz
Irforma @ la Comiglén de Audilods ¥ Cumplimiento,

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su c2s0 delalia si exlsien diferanctas con al régimen cle minimos previgio en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA} respecto al quonen de constitucidn de la Junta General

3l
% de quérum dislinto al extablecido | % de quérum distinio &l establackio
an ark. 102 LSA para aupuestos en st 193 LSA para supussias
genarales especialas dal art. 102
Quiénim exigido en 1* convotatora 50,000 1}
Quérum axigitlo e 2° convocataria a a
Descripctén de las difersnciaa

Da gcuerdo con &l articule 13 de los estatyies soclales aslablace qua La Jurta general, sea oidinare ¢ extraordinara,
quedard validamente consiivida en primera comomitoria cuando los acclanistas presenies o repraseniados seen thulames.
de, ai menos, &l 50% dal capital suscriic con gerecho a voto. En segunda convocatons, secd vakida le constiuckin de fa
Junta cuakuilara qua sea ef capilel concurrente a 1a mismn, No obsiants, ciando ta Junla general ardinaria o extracrdinaria
fusre & adoptar cualquiens da los acuerdps a que se reflers ef artfcuilo 103 cu la Ley de Socledades Andnimas, an ssgunda
convocatonia serd Necesarfe la concurrencia del 25% del capital susciite con derecho a volo.

En comsscumncla, 50 gstablecs un quitum reforzado raspecto del artlcylo 102 de Ia Ley de Socladades Andnimas para la
calabracion en primere convocatoria {no asl respecto del 103 de fa Ley da Scciadedes Andnimas).

E.2 Indique ¥ 8n sy caso detalte si existan difarenclas con e rdgimen previsto en ja Ley de Socledades Andrimas
[LSA) para a| régimen de adopclén de ecuardos sociales.

NO

Describa en qué sa difsrencta del mgimen previsio en ta LSA,
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CLASE 8-

E.3 Relacione los derechos de los acglonistas en relacién con fas juntas gensrales, que sean distintes a les
astablacidos en la LSA.

Nao anlsten en la Seciadad derechos os los acclonisias distntcs a los establecidos en la LEA en relacidn con tas junlas
ganeralas.

Log derachas de les accicnisies @ aste respecio ademds se encueniran detalladamente expuesios #n sl Reglamenio de Jurita
que fus sprohade por le misma en su Feunion da 28 de abril ea 2004 y actualizade por reapectivos acuardos adoptades por [a
Junta Ganeral de Acclonfstas en reunkones celebradas et 15 de mayo de 2008, ef 24 de ebrll de 2007 y el 23 de abril de 2004,
El taxto inlegro se encusntra & disposiadn pibiica en f8 péging web de 1a Socledad.

E.4 Indlque, en au caeo, las medidaa adoptadas para fomentar la particlpecién de los ecclonistes en fas juntas
generales.

Con el objellvo da famentar la parlicipacidn de sus accloniatas an sus Juntas Gamerales, ademds da establecar lodas aqirels
magdides oe informactan requeridas por 1a Ley, coloca en su pdgina web informackin sobre la Junta General, su ordan del dis,
loy dételles de su convocalaria, las propussias de atuerde qus realice el Consejo de Adminfetratién y sobre fe cauces da
comunicacitn axistentss entre la Socledad y Bus accloniglas y 8 través de fos cumlas ésbos podnén solicitar detallea sobre i
calobraclin de la Jutta,

Asimismo, da acusrde ¢on lo esteblecido an la legistacitn vigeme, sa procedard a la ramiskn con carcter gratultn de aquefies
documentos de la Junta General que requiaran los accionistas.

Exista iguaimends el servicio denominedo Ralaciones con el Accionlsia an viriud del cual as pasible ol contacto parmanenle
antre ¢l acclonlsta y la Sccledad con al objeto do rasolver sus dudas y atander sus consuflss y sugerancies,

E.5 Indigue al el cerge de presidenie de la Junta General colncide con e! cargo de presidente del Consejo de
Adminiatrecién. Delalle, en sy caso, qué madidas se adoptan para garantizer le independencla y buen
funcionamientc de la Junta General:

g/

Datalles las madiiae

Las medidaa para gerantizar a Independencia v of buen funclonermientc ds (e Jura Geners| se encuenban recogidas en el
Replamenio de |a .Juna General aprotiads por (8 misme an sy rsunidn da 28 de abril de 2004 y actualizedo por o mismo
drganc en cuatro ocagionas (15 dé mayo de 2006, 26 de sbill da 2007, 23 de abil de 2008y 4 de mayo de 2011), qua sa
encuentra publicade an la pagine web da la Sacledad.

E.§ Indique, en su caso, las medificaciones miroducidas durante el alerciaio an & reglamento de le Jumie Ganaral.

£) Reglamenta de Iz Junia Ganeral fue sprobaro par la misma en su reunkia de 28 de abrl de 2004 y fue modificado en las
reunianes de s Junte General de 15 de mayo de 2006, de 29 de abif de 2007, do 23 de ebril de 2008 y de 4 de abrll de 2011,

En 1a raumiém de [a Junia Goneral calabrads el 4 de sbiil de 2011 se procedié a; Mpgdificar los arllcudos | (Qbjeto), 4 (Clases de
Junias Genemlbes), 5 (Compelancla de la Junta Gereral), 7 (Anuncio de Convocatonia), 12 (Reprasantacion en a Junte
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CLASE 8:

Ganaral), 13 (Sofkitud pubfca da representacldn), 18 (Declaracion de constitucidn de la Junta General) y 24 [Acla de la Jurta
General) de| Reglamenlo ds la Junta General da Acclonigtas con objelo de adapiar su redaccion a la modificackon da egiatutox
operada en wn la misme feche. tquaimente, 58 procedid 4 la incorparacién 8l Reglamentd de un nueva Gapltulo i, relatvo ak
Forg Elecirdnfco de Actlanistas.

E.7 Indique los dalos de esistencia en les Jumes generales celsbradas en el ejercicic al gua se refiere of presente

Informe:
Datos de selstencia
Facha Junia % dé presencl % on % vato g distencla
Goneral flalze repreasntacién Tota!
Vato siectrdnica Otron
D4:06/2011 74,050 6,420 G.o0 D.00C 80470

E.B Indiqus brevemente loe acuendos edoptadns en las Juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiare
el presante informe y porcentaje de votos con fos que se¢ ha adoptado cade acusrdo,

JUNTA GENERAL DRDINARLA DE (AI05/2G 11

PRIMERD.- Examen y &pfobackin, en su casd, ta les cuanias anuales de CIE Automative, S.A., v lss cuentas anualos ds su
grens consalidads de satedades, comespondientss al sjarckla 2010, asf come la gealidn del Corsajo de Adminkstmcion,

Aprobada por unanimidad.
SEGUNDOD.- Aprohacidn de |s prapuesia de aflicacisn del resultads cormespondients al sjerclclo 2010,
Aprobado par unanimidad,

TERGERO.- Madificackin de los artlciles 9 (Competenclas de la Junta General), 10 (Claees Ge Juntas Generales). 12 {Anuncio
de convocatoria), 13 (Censtiiucidn da la Juns Ganeral), 16bls (Sollcitud pitbllea da representacidn), 22 (Adopcion de Acuerdos),
23 (Estruciura del Argena de adminisracion), 31bts (Comidones del Consajp) y 37 (Disoluckin de 13 sociedad) da fos Evtabdos
Soclales con objsts ds adaplar su conteniio 2 fea modiiceciones Introducidas por (i) of Real Decrate Lagistative 172010, de 2
de julie, que apruaba of Texta Refundide da la Lay da Socledades da Caplial y (i) Ia Lay 12/2010, de 30 da junks, qua modifiod
fa Lay 19/1988, da 12 de Jullo, de Auditoda de Cunntas, la Loy 24/1988, da 28 de Julo, del Mercado da Valores v ol Texio
Rafundido de la Ley da Soclededes Antnimas aprobado por @l Real Decralo Legieletive 158471988, de 27 de diclembre,

Aprabado por ynenirmidad,

CUARTO.- Modifleacidn de fos articslos 1 (Objeta), 4 (Clases da Junias Ganarales), 5 (Competencia de la Juna Genered), 7
{Ammclc do Comvocatanie), 12 {Representscion et la Jurta General), 13 (Solliciud piblice da repressracion), 18 [Dectamcion
da constitucin da le Junta Gensral} y 24 (Acta de 13 Junia Genaral) del Reglamento dé Je Junta Genoral de Acclonistas can
objate de adaplar ey rédacciin a le moedificasin de estalulss bpemda an &l punto del orden def dla anterfor. Aprobar un rueys
Capfiuio Vil dal Reglamenia de Ia Junia General da Accionistes, refative 2l Fora Elecirdnico da Accionlstas.

Aprobado por unsnimidad.

QUINTQ.- Frimoga ¢ nombramiento de auditores de cuentas de la Sockedad y sy grupo consolkiado.
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Aprobado por unamimidad.

SEXTO.- Dedagacidn de lacultadas para fa ajecuction de loa antericres acuerdos.
Aprobado por unanimidad,

SEPTIMO.- Aprobaditn del acte da 'a reunidn.

Agrohato por unanimidad.

E.9 Indique &l axlate algura reshiccién estatutaria que establazca un nimare minitw de acionas neceserias para
asistir a la Junts General,

NO

Nimero cda acclones nacessrias para aalstiv & fa Junia General

E.10 Indique y justifique las politicas seguldas por a sockeded referents a las delegaciones de volo en la junia
generdt,

Taodo acclonista que tenga dareche de asistencle podrd hacerea representar an la Junta genaral por media de olra persona,
aungue Ao sen aoclonlats. La representackin se conferdrd por esonito ¥ con cardcter espetial pera cade junte.

La dispuesto en @ apartado anlefior no sora de aplicacion cuando af reprasantants sea of cinyuge, ascandiente o descendienta

dal rapraseniado, ni lempoco cuando agqudl ostente poder general conferldo en dacumenlto publico con ‘acuflades para
administrar todo of pafimonia gue tuviete el reprecentade.

E.11 Indique & la compafila tlens conocimienty de 1a politica de Jos inversores inslitucionaler de participar o no en
{as declsiones de la sodedad:

NO

E.12 ingique fa direcciin y modo de accaao al contenido de poblema carporative en su pégina Web.

Las contenidos de obligeds publicachén por fa Lay 26/2003; de 17 da Jullo, de transparencla de kas socledades andnimes
collzadaa, que desarmlid la Orden ECOYITZ2I003, do 20 de Dickembra, y loa que ha exighde la Circular 1/2004 de 17 de Merzo
de la CNMV sotve el informa Anual de Goblemno Comporalive de lea socladades andiimas cotizedes, son diraclamente
actasibles an e direcckin www . cieautomolive. com.

F - GRADO DE SEGUIMIENTQ DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNG CORPORATIVO
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Indique &l grade de seguimlanty de fa sodadad respecio de las recomsndaciones del Codigo Unificade da buan goblemo.
En ol supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique (88 recomandacionas, normas, pracifeas o eriterios, que aplica la
sociedad,

1. Que |os Estelutos de ias socledades cofizadas no fimiten al pimam maximo de votos que pueda emitir un misme
accionista, ni contengan otras mstricciones qua dificuiten le omae de control da fa socledad mediants la adquisicién de sus

acclones an al mercado.
Ver splgrafes: A.9, 8.1.21, B.1.23 p B.}, E.2

Cumple

2. Que cuando caticen a sociedsd matriz y una socleded dependiante ambaa deflnan plblicamente con precisién:
a) Las respectivas dreas de sclividad y eventusles relacionsa de negocio entre effas, asl como las de la secindad
depandiente cotlzada ¢on {as demaa emprasas del Grupe:;

b) Lo= mecankmos previsios pama rosolver los aveniuskes confliclos de interéa que puedan presentarse,
Ver apigrafea: €.4 y C.7

No Apllcabie

3. Que, eungua ne o exijan de forma exprasa (es Layes mercentiles, sa sometan a la aprobacidn de la Junta General de
Accionlstas |as opsraciones que entrafien una madificacitn estruciural de la socledad vy, en paricufar, les siguienies:
a) La lransformacién de sodededes colizades en compaRias holding, madiente *ilializackn” o incorporacidn &
anlidedes dependienies de aclividades esencislas desarrcliades hasla ese momento por fa propla socledad, inclueo
aunque Ssta mentenga el pleno dominic de aquihas;
b) Le edqulsicién o enajeracion da sctivos operatives eaencialss, cuando entraie une modificackin efectiva del
obfeto soctal;
<) Las operaclonas cuye afecio saa aquivalents al de [a liquidacién de la sockeded.

Cumgle

4. Que las propuestas detalladas de los scuerdos a adopler en ta Junta General, Incluida Is informacién a qua se reflere
le recomandacian 28, s& hagan piiblicas en el momento de la publicaclén del snunclo de le convocatoria de la Jurta.

Explique
Loa docurmsrntos relalivos & ia Junta Genaral de Acclonistas, ichryendo 1as propusstas detalladas de Ios acuerdos a adoptar,
ma ponon A diaposiclon de los accionisias desde el momenio de la convocaloda de la Junis General, asl come en la pdgina web
o8 CIE Aulomotive, S.A. y an &l Foro del Acclonlsta, ablerto desde 18 fecha de la convecatoda hasta |a celobracidn de t8 Junt
Ganaral,

Se sncuenira en mpceso el recoger 8 www, Cleautomotva,.com ke mibrmeciin a que hece raferends la Recomendacin 28,

5. Ouve an la Junla General se voten separsdamenta aquellos asunlos que geen susiancialments indapendiontes, a fin da
que loa acclonisies puadan ajarcer da forma separada sus prefarencias de volo. Y que dicha regle ee epliqus, en
particular; ]

a} Al nombrariento o ratificecién de congajeroa, que deberdn votarse de forme Indhidual;

b} En & casp de modificaciones da Estatutos, a cads artfculo o grupo de arlicuios que sean sustanciaimenta

Indapendientes,



CLASE 82

0K4215853

Ver epigrate: 5.8

Cumple

€. Que las soc|edades permitan fraccionar &f voto a fin de que los intermediarios Mnanciars gue aparazcan legltmados
como acclonlsias, paro aclden por cuenta de chentas distintns, puedan smitir sus votos confomme a |as Instrucclones da

dstos.
Var spigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unkdad de propésito a independencia de criterio, dispanse el miamo
trato & tados los acclonlstas y s gufe par el interds de ja compahla, entendide como hacer méximo, de forme sostenida,
sl valot scondmice de la smpresa.

Y que vele asimlamo para qua en sus relaclones can loe grupos de interds (staksholders) la empresa respate las layes ¥
reglementos: cumpla de buena fe sus obligacionea y contralos; respaia los usoa y busnas précticas de loa sectores y
territorios donde e|erza su actividad: y obsaerve aquelloa principios adicionales de responsabliidad sccial que hubisra
aceptado voluntariamenta.

Cumpte

8. Que sl Consejo asuma, como nlicleo da su misién, aprobar la estrategle de ia compafila vy Ia ¢rgenlzaddn predsa
para su puesia en prictica, agl como supervisar y conirular qua la Direccidn cumple los objetives marcados y respeta 2|
objelo = interes soclal de s compsilia. Y que, a !al fin, el Conesjo en pleno se reserva {a competensia da aprotsar:
a} Laa politicas y estrategias genarales de le sociedad, y en particular:

i} ElFlan estraldglco o de negogio, a3l como los objativos de gestidn y prasupuwesto antsles;

li} Lapolifica de Inverslones y financlacién; -

i} La definiclén de le asirusiura del grupe de socledades;

iv) La politica do goblama corporativo;

¥} La pollfica da responsabilidad social corparativa;

vi) La politica de retribucionas y eveluecidn del desemperio de loe alfoa directives;

vil} Le poiflica de contral y geslidn de rlesgos, as! como ef seguimienta periddico de loe sistemas Intemos da

informackn y control.

vlii) La polillca da dividendos, esi como le de auiocartere y, en espeacigl, sus limites.
Vey epigrafes: 5.1.10, A.1.13, B.].Id y 0.1

b) Las siguientes decisiones :
i) A propusste del primer ejecutivo de la compafila, 81 nombramiento ¥ sveniuel cese de los alioa directivos, asi

camo sag ciéuaulas de Indamnizecion.
Var apfgrafs: B.1.14

H) La retribuclén da los cansejeros, asi como, en el caso de loa ejecutivies, e retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y damas candiclonss que deban respetar sus contratos.
Ver apigrafc: B.1.14

liij La informacion finenclera que, por sy condicidn de colirade, la socieded deba hacer piblica pariddicamente.

iv) Les Inversiones u operacionas de todo tipo que, por su elevada cuentia o especiales carecteristicas, tengan

cericter esiratégico, saivo que su apraobacién corresponda a la Junta Genersl;

v) La crepcidn o adiuisiciin de participeciones an entidades de propdsito especial o domlclliadas en palses o

ferrflorics que tengan la considsracidn de paralsos fiscales, asl como cualésquiera olras transacsiones u

oparaciches de naturalaze andloga gue, por suU complaidad, pudieran menoscabar la transparsncia del grupo.
¢) Las operaciones que la socisdad reelice con consejerps, con accichistas significativoa o rapressniedoa en sl
Cengejo, @ con personas a ollce vinculades ("operaciones vinculadas®).
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Esa autorizacidn del Consejo no se entenderd, sin embarge, pracisa en aguellas operaclones vinculadass que
cumplan simuitdneamernts las \res condiclones siguientes:
1*. Que se realicen en virlud de contratos cuyas condiclonas estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
2" Ctue s¢ realican a precios o tarfas establecidos con carécler genaral por qulen actde como suminislrader dal
bign o servici del que s trale;
3", Gue su cuantla no supers @i 1% de los ingresos anuales de la socledad.
Sa recomlenda que & Conselo apruebe las operaciones vinculadaa previo informe favorable del Comité de
Audiforfe ¢, en su ¢aso, de ague! otro al que &6 hubiera encomendado ese funcifn; ¥ que los consejercs a los
que efecten, adamas s no ejarcer ni delegar su darecho de voto, Se ausenten de la gala da reunlones mianiras
el Consejo defibara y vola sobre slla.
Se recomiende quo las competamtias que agul e atribuyen ol Conesjo lo sean con cardcter Indelegabla, aaho las
menclonadas en |as katrag b) y <), que podrén ser adoptadas por razones de urgencla por la Comislén Delegada,

cotr postetior ratificacién por &) Consejo en pleno.
¥ar apigrafes: C.1 y . ¢

Cumpie

8. Que al Conssajo tanga la dimensidn praciss para lograr un funclonamisnio eficaz y paricipativo, o que hsce

aconsejable que su tamafio no sew Inferior a ¢inco ni superior @8 quinca miembros.
Ver eplgrafe: B.1.1

cumple

10. Que los consejerns extarncs dominicales e indepandientes constituyan une amplfa mayoria det Consejo y que ol
nurera de consejeros slocullvos sea el minimeo necesario, leniendo en cuenta e complajidad del grupo societari v

&l porcentals de participacidn da log consejeros sjeculivos et el cagital de la sncleded.
var spigrafes: A3, 4.}, B.l.I y B.1.34

Cumple

11. Que g exlstierz slgun consejer extenc que ho puede sar considarado dominical nj indspandienta, la sociedad

explique tal clrcunsgtende y sus vinculos, ya aes con la sodledad o sus directives, ya con sus accionistas.
Var apigrefa: 5.1.3

Cumple

12. Que dentro de loa conselaros extarnroa, le relacitn entre el nimero de consefarcs dominicales y el de
Independlenies reflgje la proporclén exisiente antre el cepltal de 1a socledad represantade por los consejeros
dominicales y e resto del capltal.
Este criterdo de proporcionalidad msfricle podra atenuarse, de forma que el peso de loa dominicales saa mayor
que el que comespondaria el porcantaje total de capial que representen;
1° En socledades de elavade capilalizacion en las que sean e€scasas o nulea las perticipeciones acclonariales
que tengan legalmenta e considereclén da significativas, pero existan acclonistae, con paquates ecclonariales de
elevado velor abeoluto,
2¢ Cuando sa lrate de sociadades en las que exista una plurelided de accioriatas epresentados en al Consgjo, y

ng tengan vinculos edira 5.
Ver spigrates: 8.1.3, A.2 y A}
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Cumple

13. Que & nimerm de consejerds independ|antas represente at menos un lerclo del iotal de cansejares.
Ver epigrafa: B.1.3

Exxpricpue .
CIE Autometive considen que el nimero de consejeros independientes rafleia de forma corecta la composicldn accionarial da
Ia eompaiiia ¥, en aapecia, la propercion da capitel Aatants (free foat) ectuslments exlstenta, €1 Consejo tlens la Infenckin de
proponer A la Junla General el nor 1lo de L |efos independlantas para ¢l supuesio de que dichas
praporcionas ysrien da forma significativa.

14. Que ol cardcter de cada conssjero ae explique por of Consela ante [a Jurta General de Acclonistas que deba
alactuar o ratificar su nombramisnto, y se conlirme o, en su cago, revise apualmente en of Inkorme Anual de
Gahlemo Corporative, pravia verificacién por la Comisifin de Nombramientos. ¥ que en dicho informe tembién se
expliquen lag razones por [as cuales se haya nombrada consejerns dominicales @ Instancka de accionistas cuya
particioaciin acrionarial saa infarior 8l 5% del capltal; y ae expongan les razonea par 18a que no ae hibleran
atendldo, an s caso, peticionss formales de presancia an al Consejn procedentss de acclonlatas cuya participacion

acclonarial gea lgual o superior a la de olros e cuya inslancia se hubieran designado consejercs dominkcales.
Ver epigrafes: B.1,.3 v B.1 4

Cumpta

15, Que cuends sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y (a8 iniciativas
adoptadas para corregir tal sltuacion; y que, en particulas, 1a Comisién de Nombramisnios vele para que al
proveerse nuavas vacantes:

a} Log procedimiantos de seleccidn no adolezcan 06 sesgos Implicitos que obstacullcen le selesclén de

consejeras;

b} Le compafila busque defibaradamente, e inciuya entre jos polanciales candldatos, mujeres que revnen el perfil

profesionat buscada.
Ver spigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.3.%

Cumple

6. Que sl Presidente, como responsable del eflcaz funcionamdento del Consefc, se asegure de qua los consejerss
reciban con carficter pravio informacidn suficiente; estimula al debate y la paricipacidn ectiva de os consejarms
durante (83 sesiones del Consejo, salvaguardande su libre toma de poslcion y expreakin de opinidn; y orgsnica y
coordine con ke pregidentes de las Comisiones relevanies fa evaluackin pertédica del Conaejo, asl come, en su

cas0, 'a dal Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver eplgrafe: B. 1,42

Gumpla
17, Que, cuando ! Presidents del Consejo 3ea tamblén el pimer elecuiiva de fe socledad, sa faculte a upo da los
congejarna Independientes para solicitar la copvocatoria det Cansejo o fa inclualbn de nuevos purtos en st ofdan dal

dia; para coordinar y hecerse aco de les preocupacionas da los consejeros axtemos; y pera dirigi la evaluacidn por

el Consejo de su Prosidente,
Ver apigrafa: B.1.21

Ma Apficable

18, Que sl Secretana dal Conselo, vele db forma especiat pera que las actuaciones del Conséjo:
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8) Sa glusten 3 la letra y &l sepiritu de ias Leyes y sus reglamentos, ingluldos los aprobados por los organismos
reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de le scciedad y con les Reglamentes de la Junie, del Consejo v demis
que tenge le companla;

¢) Tengan preseniss ias recamandacionas aobre buen gobierno contenidas en aste Cadigo UnKicade que la
compafila hublers aceplado.

Y que, para salvegusrdar la indepandencie. Imparcialidad y profesionalidad del Secretario, st nombramianto y
cose sean infamados por la Comislén de Nombramientos y aprobadas por ef pleno del Consejo; ¥ que dicha

procedimiento de nombramienio y cese consle en el Reglamanto del Consajo.
Var epfgrare: B. 1. 3

Cumpla

1%. Que ol Consejo se reuna con ia fracuencia precisa para desempeafiar con eficacia sus funcionas, sigulendo st
programa de fachas y asuntos que eslablazca al Inicio del eferccio, pudiendo cade Conssjen propener otros puntos

del orden def dla inkialmente no provistos.
Ver apfgrate: B.1.29

Cumpler

20, Que lag inssistencias da los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiguen en el Informa

Anual de Gobieme Corporativo. ¥ que si [a representacksn fuera imprescindible, se conflara con instrucclones.
¥er epfgrafes: E.1.38 ¥ B.1.10

Cumple Pardalmente
EL CONSEJERO COMPARIA ANDALLIZA DE RENTAS E INVERSIONES, S.A. NO ASISTE A LAS REUNIONES DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DESDE EL PASADO MES DE JUNIO DE 2001, POR JUBILACION DE SU PERSONA
FISICA REPRESENTANTE, SIN QUE DICHA PERSONA HAYA CAUSADD CESE, NI SE HAYA DESKGNADQ SUSTITUTO
POR PARTE DEL CITADO CONSEJERO.

21. Que cunndo los consejoros a el Secretarko manifiestan preocupaciones eobre alguna propuesta o, en o caso de
los coneejeros, obre la marcha g la compailie y tales preocupacionas ho quedsn mesusilas sn ef Consejo, &
peticidn de quien iag hublera marifestado se deje constancla de sliaa en el scta,

Cumgple

22, Queo ol Conselo en pleno evalte una vez al sho:
a) La calidad y eficlencia del funclonsmianta del Consejo;
b) Perlando del Informe que te slave la Comlsién da Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidents del Consejo y por of primar sjecutivo da la compahia;

¢} €l funcloramlento de sus Comisiones, partienda del Informne guo dstas le elevan,
Var spfgrafe: 5.1.1%

Cumpla

23, Que todes kos consejerca pueden hacar efactivo &l derecha a recabar 1a informaclon adiclonal qus jurguen
pracisa sobre agunios de la competancia del Corsejo. Y que, salvo que los Estatutes o el Reglamento ded Conselo

estahiezcan otra cosa, dirijen su requermianto al Presiderte o al Secretario del Coneejo.
Var epfgrafe: B.1.42
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Cumple

24, Que todos {08 consgjeros tengan deracho a oblener de la socladad s! azesoramiento preciso para sl
cumplimiento de sus funciones. Y que fa socladad arbitre los cauces adscuados para el sjerciclo de ests derecho,

que en drednsiancias aspeclelss podrd incluir el asesoramionto extemno con cargo a la empraea.
Vor apfgrafe: B.1.41

Cumpla

25. Que {as socledades esteblezcan un programa de orantacidn que proporclens a kea nuevoa consejeros un
conacimiento ripido y suficlents de la ampresa, asl como de sus regles de goblamo corporetivo, Y qua ofrazcan
también & lo8 consejeros programay de actualizacién de congcimlentos cuando las circunstanciaa fo aconseen.

Cumple

26. Qua Tas socledadas exijsn que los consejeros dadiquen B Bu funcidn el fiempo y asfuerro necesarles para
desempadarla con eficacla y, en consecuencia:
a) Que los cansejerss mfarmen e la Comisién de Nombramiantos de sus restantes obligacionea profesionsles,
par si pudiaran Interferir con la dedicaclén exigida;
b) Que fes socladedes establezcan reglas acbre el nimero de consejos de (03 qua puedan formar

parte sus conselsrgs.
Ver epigrafes: B.1.4, B.1.% y B 1.17

Expilque
Como consecusncia da la composhcidn Jel Conselo de Ad k. do la Sacleded, reflejo directo de la compasickén de au
accionaxfada, no 8o cansidera precies trciulr jea menclonedes obligeciones pam jos consejeros de la misme,

27. Que ls propuesta da nombramlento o reelsccién de consejeros que ss eleven por el Canselo a la Junte Genera!
de Acclonistas, asf como su nembramiento provislanal por cooptacion, se eprueben por e! Conselo:
a) A propuests da la Comiglon de Normbramientos, an & caso de consaleros Indepandlantes.

b} Pravio informe de l& Comision de Nombramientos, en al casa de Ios reslanies consejenos.
Ver eplarife: B.1.7

Cumpla

28. Que les sacledades hagan piblica a través de su pagine Web, y mantengan ectualizada, fa siguients infarmadén
s0bre sus coneejerua;

a) Parfil profasicnal y bicgrafico;

b} Otres Consejos de adminisiracion a los que partenezca, sa irale o no de sociededes catizedas;

¢) indicacion de |a categoria da consscjero a |a que perlanezca seglin corresponda, ssfaléndese, en al caso de

conaejeros dominicales, o accionista al que rapregenten o con quien tengan vinculds.

d) Fechade su primer nombramienio camo conaejero en la sociedad, asl como de los posteriores, y;

&) Acclonas de la compalifa, ¥ opciones sobre ellas, da lag que sea fitutar.

Explique
Estd pravisto Inclulr en fe pdgina wob de fe Socladad fa infarrmaclGn da los consejerns en los 1dminos recogidos en asle
Recamendacidn,

29, Quo los congejaras independientes no parmanezcan coma leies durante un pariade continuedo superlor a 12
anos,
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Ver =pigrafs: B.1.2

Cumple

30. Que los consajercs dominicales presenten su dimisién cuando el acclonisia a quien representen venda
intagraments su parliclpacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimaro qua corresponda, cuando dicho
acclonista rebuje su participacién aeclonarial hesta un nivel que exija fa reduccldn del numerc de sus consejeros

dominicales.
Var spigTafes: A.2, 1.3 y R.1.2

Cumple Parcialmaents
El articulp 22{a} dal Relamente dal Conesjo de Adminletrackin ya recoge que los consojeros deminieales debenin presenter su
dimision cuande el acclonista a quien representen vanda integramente st paricipacién acclonartal,

31. Que el Consejo de Agminisiracién no proponga al cese de ningun conselers independlente antes de!
cumpliriento det periodo astatutario para el que hublera skdo nombrado, salvo cuando concurra jusla caysa,
epreciada por el Conaejo previo Informe de la Comigisn de Nembrarnlentos. En particidter, se entendera que exlste
juste causa cuando e consejero hublere incumplide los deberes inherentss a su cargo o incurido an alglinas de fas
dreunstanciess descritas en el epigrafe 5 del apartado |1l de definkdenes da aste Cétigo.
También pedrd proponerse el cese de conssjeros independlentes de resultas da Gfertas Pitblicas de Adguisicidn,
fuglones u otras operacionas sogtetarnes s'milares que eupongan uh ¢armblo an la adstricture da capital de la
sociedad cuando tales cambfos en e estructura del Consejo vengan propiciados por ef criterio da

proporcionalided eefialado en |l Regomendacidn 12.
Yor epigrafes: F.1.2, B.I.§ y B.1.26

Cumple

32. Que las eociedades egtablozcan regias quae obliguan a les consejeroa a informar y, an eu caso, dimitlr en
aqueltos supuestos que puadan perjudicar al crédito y reputacidn de fa sociaded y, en particular, les chiguean 8
frformar al Conselo de Iss causas penates en las que eparezcan como imputados, asf como de sus posterioras
vicisludes procesales.
Que sl un consalero resulara procesado o ae dictara contra él auta de apertura de juicio onal por alguno de o
delltos sefiaiados an el articulo 124 de Ie Lay da Socladades Andnimas, el Consejo examine et caso tan pronio
come eea posible v, a la viata de sus circunstancias concretas, declda si procede o nd que el consalers continle
an sy ¢argo. Y que de todo ello el Conssjo da cusnis, de forma razonada, en ef Informe Anual de Goblemo

Gorporativo.
Ver aplorsfes: B.XI. 43 7 B.1.44

Cumpla

33. Que todos los conaejerce exprasen clarameante Su-oposiciin cuando consideren qus alguna propuesta de
decisién sometide el Consajo pueds ser contraria & interds social. ¥ que ofro tanto hagan, de farma especis! Tos
independientes y demés conse|eros a qulenss no afecle el potencisl confliolo da interés, cuando 5o trato de
decigiones que pusdan pequdicer a los accionlsias ne representados en el Consejo.
Y que cuando al Consejo adopta declsiones significativas o reiteradas sobre las que el eonsejsro hublera
formutado seras resarvas, dsle saque |as concluslones que progedan y, i optara por dimhir, explique las rezones
@n la carta a que s¢ reflere la recomendaciin sigulente. .
Esta Recomendacian alcanza también al Secretario del Conssjo, mmque no lenga la condiclén de consejero.
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Cumple

34, Que cuanda, ya ssa por dimisidn o por olro mitivo, un consejero cesa an eu cargo antes dal término de su
mandato, axplique las razones en una cara que remitird a lodos los miembros del Consejo. ¥ que, &in parjulcio de
que dicho cesa 58 comunique como hecha relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Goblema Corporallvo.
Var spigrafe: B.1.5

Na Aglicable

35. Que Ia pollice de retribuciongs aprobada por gl Consejo se pronuncla cemo minimo sobre Jas sigulenles
cuestiones:
a) Importe de los componentes fjos, con desglose, en su caso, de las dietas por paricipaciéin an el Consejo y
sus Comisionss ¥ una estimacién de Je retribucidn fija anual a la que den origen;
b} Canceptos retributivos de caricter vareble, incluyendo, en particular:
I} Clases de conseleros e los qua sa apfiquen, as! como axplicacién de |a importancia mbativa de los
conceplos refrlbitivos varlables respecto e los fijos.
i) Criteribs de evalractin de resultados en los que se basa cualquler derecho a una remuneracién
en acciones, opciones sobre scclones o cualqular compenente varlahle:
iif} Parametros fundamentales y fundamente de cualquier sistems de primae anvalas {(bonus) o de otros
beneflzioa no satisfechos en efectlva: y
v} Une eetimacidn det Imports abscluto de ias retribuciones variahies a fas que dard origen & plan
retribidive propussto, en luncidn del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome
camo referencla.
¢) Pnncipales caracleristicas de los sistemes de pravisidn (3or ejemple, pensiones complemenlarias, saguros de
vida y figuras andloges), con una estmecldn de su importa o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respeler los contretos de qulenas ejerzan funcionas de alte direccidn come
consejeros ejlecutivos, entra las que se incluirén:
i) Duracién;
li) Plazos de preaviso; ¥
iil} Cualesguiera otras cldusulas relalivas a primas de contratacidn, asi como indemnizaciones o
biinca)es por resofucitn anticipada o lerminacién de ka relacldn contraciual entre |a socledad y of

consejero ejecutiva.
ver eplgrafe: H 1. .15

Cumpla

36. Que se circunseriban e 108 consejeros sjecutivoe 1as remuneracionss mediante entrega de accidnee de la
sociedad o de socladades del grupo, opclonee sobre ectiones o instrumentos rafersnclados al valor do la accidn,
retrtbuciones verledles ligades al rendimiento de I socleded o sistemas de praviskin.

Esta recomendaclédn no alcanzard s 1a enfrega de ecclones, cuando 3e condicions 8 que 08 conselarcs tae

maniengan hasle eu cesa camo consejsro,
Var spfgrafes: A.3 ¥ B.1.2

Cumpls

37. Que la ramuneraclén de Ies consejeros axterncs Sea la hecosare pera retribulr la dedicachdn, cuallficacién y
respongabilidad que of cargo exlje; pere na tan elevada comd para compromedar su independencla.
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Cumpla

38. Que las ramuneracionas relaciohades con los résulados de la socledad tomen en cuenta las evenluelas
salvedades que conglen en el informe del auditor sxierno y rminoren dichos resuiladog,

Cumple

39, Qua en caso de relribucionss variables, las politicas retributivas incorperen las cautelas téenicas precisas para
asegurar que teles retribuciones guerdan relaciin con o desempefio profesionsl de sus bsneficlarios y no dervan
simplemenle de |g avoluckén general de los mercados o del sector de ectividad de Ja compaflia o de ofras
circunstancias simliares.

No Aplicable

40. Que al Consalo someta a votacidn de la Junta Genaral de Acclonistas, como punto separade del orden del dfa, ¥
con caréctar congultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. ¥ que dicho informe g8
ponga a disposkibn de kis accionistas, ya sea de forma separada o da cualquier otra forma que le seciedad
considere conveniante,
Dicho inferme ae cenfrard especialmenie en R politica de relribuciones aprobsda por el Conaajo pare al aflo ya
&N ¢Urso, asi como, en si caso, fa prevista pera los affos futuros. Abordand todas las cuestiones & que se refiere
la Recormendacion 35, salvo aquelios exlremos que puedan suponer la revelacion de informeclon comercial
sensibla, Hara hincapié en los cambios més significatives de lales palilcas sobre la eplicads durente el ejemicy
pasedo a! que sa reflers Ja Junta Genetal. incluird {embién un resuman glebal de cémo sa eplich le polilice de
retribusiones an dicho ejercicio pasado.
Guse gl Consajo inlorme, asimismo, del papel desempeflede por la Comisién de Retribucionees an fa
elaboracién de e politics de retribucionas vy, el hublere utilitado asesoramlanio exierno, de la

Identidad de fos consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver apfgrafe: B.1.1§

Cumple

41, Que la Memorie detalle las retribuciones individualas de los congeéjers durante al ejercicio e Incluya:
a) Eldssglose individualizado de la remuneracldn de cada consejem, que Incuird, en su cago:

1) Les diates de aslstencia u otras rafribucionss fijas como consejem;
I} La ramunaracidn adicional como presidents o mignbra de alguna comisién del Consaja;
iit) Cuaiquier mmuneracion en concepte de participaciin en bemeficics o primes, ¥ la razdn por la
que se glorgaron;
iv) Las aportaciones a favor dal consalerg a planes de penslones de aportacion definida; o af
aumeanto de darechos consolidadas det consejerd, cuande se trate do sportaciones a plenes de
prestacion deflnide;
v} Cualesquiera indemn'zaclones paciadas o pagades en caso de tarminackn de sus funcionss;
vi) Les remumeraciones percibidas como consafero de olras amprasas del grupo;
vll] Laa retdbuclones por el desempefio de funciones de alta direccion da 'os consajeros elecullves;
vili] Cugiquler otro concapto mtrbutive disinto de os areriores, cualquiera que sea su naturaleza &
la entidad def grupa que lo satisfege, especialmente avando tange & congideraclén de operacidn
vinculada o su omislon distorsione la Imagen fis! de las remunsraciones olales percibidas por sl
congejerc.

b) El desgiosa individualizade de las eventusles sntregas a consejeros de scekonay, opclones sobra acclones 0

cuakjier otro Instrumento refarenciade af velor de Ja acclén, con detalle de:

52



CLASE 82
co oy

0K4215861

DE EURO

I} Nimer de acclangs u optiones concadidas en sl afio, y condlciones para By efercicio;

ii} Mimero de opciones ejercidas duranta af aio, con indicacidn del nimere de acclones afeclas y of

precit de ejerciclo;

i} Nimems de opciones pendlentes de ejarcitar e finel de afio, con Indicacidn de su pracio, feche y

damets requisitos de glarticio;

v) Cualguiar modiicacidn durante sl afto de las condiclonas de alerciclo de opclongs ya concadidas.
c} Informacién sobre Is relzcién, en dicho gjercicio pasade, entre fa airtbucion oblenide por los canssjeros
gjacirivos v los resuliados u olras medidas de rendimiento de 1a socieded.

Cumpte

42. Que cuando existe Comisltn Dalegada o Ejecutiva {an adélanta, “Comislon Delegada”), la estructura de
participacidn de laa diferentes calegorias de consejaros soa similar & la de? propio Consejo y su secretario see ef dsl

Coneejo,
Var eplgrafes; B.2.1 y B.2.5

Cumpls

43, Gue el Conssejo 1engs slempre conoclmiente da los asunles tratedos y de las decisiones adoptadas por (a
Comlstén Delegada y que todos los miembros dal Conesje resiban copie de les aclas de las saslonas da fe
Comisién Celegada.

Cumphe

44, Que sl Cansele de Adminiswracidn constituya en su seno, edsmda ded Comiié da Audltorls exiglde por le Ley da!
Mercado de Valorgs, una Comisidn, o dos comisiones separadas, dé Nombramlentos y Retribuciones.
Cue las reglas da composicidn y funclonamiento dal Comild de Awrdioria v de la Gomisién o comlisiones de
Mombrariantas y Ratribugiones figuren an el Reglamento del Consejo, e Inclyyan las slguientes:
a) Que ol Consejo designe Ios miembros de estas Comlaicnes, teniando prasentes los conacimienton, aptiudss y
experlancle de loa consejeras v los cometides de ceda Comision; delibers sobre sus propuestas @ infoimes; y
ente 8| hayan de dar cuenta, en el primer plano del Conss|o postarior 8 sys rauniones, de su activided y
responder dal trabajo realizado;
b) Que dichas Comislones esién compuesias excluslyamente pov conasjeros exlamoe, con un minimoe de tres. Lo
anlerlor sa entlende sin perjuicic de la asisiancia de consejeros sjeculivos o altos directivos, ceanda asl fa
scuerden de forma expresa 0§ mlembroa da le Comiaidn.
¢} Que sus Presidentes gean consejercs indepandientes.
d} Que puadan recabar asesoramianto exiernd, cuando lo considaren nacaesario para of desampeito de sus
funciones.

8) Que ds sus reunionas so lavante acle, de la que se remibird cople a iodos los mismbros del Congsja.
Var epigrafea; B.2.} y B.2.3

Cumple
45, Que Is supervisidn del cumplimianto da ks codigos Infemos de conducta y de kas neglas de goblamo carporative
se atrlbuys a la Comisién de Audhorle, a la Comieidn de Nombramiantes, o, sl axislieran de forma separada, a las

da Cumplimiento ¢ Gobierno Gorparativo.

Cumpie
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48. Que los mismbres dal Comié de Auditoria, y da forma aspacial su presidente, se daslgnen taniendo en cuenta
sus conocimientos v experiencia en materle de contabiiidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

47, Que las sockedades colizedas dispongon de una funcldn de auditoria intame que, bajo la supervision del Comité
de Audiloria, vele por al buen funcionamiante de los slatemas de Informackén y control Interma.

Cumple

48. Que el responzable de ka funclin de auditoria inleme presents al Comitd de Auditoria su plan anuel da rabaje; le
Informa direciamante de las Incldencias que e presenten en su desarralio; y Is someta al final de cada gjercicio un
informe de actlvidades.

Cumgle

48, Que la politica do control y gestidn de rlesaos identifique al menos:
8} Log distintve lipes de resgo (operetivos, tacnoldgicos, financleros, jegalss, repulsclonales...} a 108 que se
enfranta 'a socledad, Induyando entre los financieros o econdmicos, ks pasivas contingentes y oiros rlesgos
fuers de baelance;
b} La filacidn ded nivel da riesgo que le scciedad considere aceptabla;
c) Las medidas previstas para mitigar al impacto de los riesges idenlficados, en caso de gque legaran a
materlalizarse;
d) Los sistemas de infarmacidn v conltrol interno qua sa wilizardn para controtsr y gestionar 108 cltados riesgos,

incluldos log paslves contingentes o tlesgos fuera de balence,
Ver epigrafam: D

Cumpie

&0. Que corresponde at Comilé de Auditoria:
1° En relacidn con los sistemas de Informacian y control etermne:
a) Supervisar sl procesn de elaborackdn y la integridad da la informacidn finenciera relativa a la
sociedad v, an su ceeo, al grupo, revlsamdo & curmplimlento da los requisitos normatives, la
adecuada delimilacitn det parimalro de congolidacidn y 1a correcta apleaciin de loa criterlos
conlables.
b) Revisar periddicameante los sistemas da control Inlerno y gealiSn de riaegea, para que los
principaten riasgos e identlfiquen, gestionen y dan a conocer adacuadamente.
¢) Velar por la Indapendancia y aficacia de la incidn de audilorla interna; proponer la selaccldn,
nombramiento, realecclén y cese dal rasponsable dal sarvicks de auditorla intemna; proporer ai
prasupuasto de ese serviclo; recibiv Informacién perlddica sobre aus actividades; y verificar qua ia
akta diraccidn tiene en cuania las conclusionas y recomeandaciones de sus Informen.
d) Establecer y superviser un mecanismo gue permita a [os emplsados comunicer, da forme
canfidancial v, al ee considers apropiado, andnima les rreguleridadas de potoncial trascendancia,
aspeciaiments financieras y contablas, que advisrtan en el geno da la amprasa,
27 En ralacitn con 8l suditer externo;
a) Eievar al Consejo las propusstes da selacckin, nembramiento, reeleccidn y sustitucion dal awditor
extemno, a3l como las condiciones de sy contratacitn,
b) Reclbir reqularmente dal evdior xtemo infermacion sobre el plan de auditorle y ios resultados de
$u ajecucién, y varificar que la ata direccitn bane en cusnta sus recomendaciones,
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¢) Asegurar la Indeperdenca del auditor axtornd v, a tai efecto;
1) Cus ia sociedad comunique ¢camo hecho relavanta a ia CNMV o cambio de sudiar y lo
acompalie de una declaracién acbre la evantual existencla de desacuerdos con a! Buditor
saliente y, 8l hubiersn existido, de su conlenido.
il} Cue 38 esegure de qus ke socladad v el audilos respetan las normas vigantes sobre
prestacidn de servicios diglintos e los de euditorle, tos {imites a ka concantracidn del negocio
def auditor y, en general, Ins demés normas establecidas para asegurar ke independencla de
los audiores;
il Que &n caso da renuncla dal auditor externa examine las circynstancias que la hubleran
motivado.

d} En el caao de grupos, favorecer que el auditar ¢el grupo asuma le responsehilidad do las

eudilories de las empresas que |0 integran.
Var mpigrafes: B.1.35, 8.2.3, A.3.1 ¥ D.3

Cumple

51, Que ol Comité de Auditaria puede convocar a cualquier empleedo o directivo de la soctedad, e incluso dispaner
que comparezcan sin presancia de ningiin ofro directivo,

Cumple

52. Que el Comité de Auditorfa Informe el Consejo, ton csraclar previo a (a adopcidn por 8ste de laa
correspondlentes decisiones, sobre los eiguientas asuntos sefialados en la Recomsndacién B:
a) La informacidn financiara que, por su condicién de collzada, la socledad deba hager plhlica perlédicamente.
E| Comita debiera asegurarse da que lag cusntas intermedias ge formulan con Ios mismas criterioa contatles que
las anuales y, e lal fin, considerar la procedancla de una revision imiteda del auditor extenc,
b) La creacitn o adqulsician de participaciones en antkiades de propdsito especial o domiciladas an peises o
tarritorios que tengan la considaracidn de paralscs flscales, asf como cuslasquiara otras {ransacciones u
operaciongs de naturaleze andloge Jue, por su complajikiad, pudieren menoscabar la transparancia def grupo.
¢) Las operacionas vinculadas, aalvo que esa funcldn de Informe prewvio heya sido atribuida & otra Comisitn de

igs da suparvisién y conlrel,
ver epigrates: B.2.2 y R, 2.2

Cumple

53, Que o) Conse|o de Administracién procur presentar las cuentas a I Junta General sin reservas ni aslvedades
en ol infarme de auditerla y que, an tos supuestos excepcionales en que existen, tanto ef Prasidenta def Comité de
Auditoria como |03 audltores expliguen con claridad a los acclonistss el contenido y alcance de dichas resatvas o

salvedades.
vér apigrate: B.1.38

Cumpla

54. Que la mayorla de 1oz miembros de la Comisidn de Nombramlentos -a da Nombramlantoe y Retribuciones, si

fugran una sola- Baan consejeros indapendientes.
Ver spigrafe: F.2.1

Explique
Dahida 5 Ia componkciin y Hpotogla del Consajo de Adminlstraciin, rafielo de (a composicidn accionarial de la Socliaded, no sa
smiends nacesario ef cumplimienio ca lo estableckdo en aata Recomendacisn,
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55. Que correspondan a la Comision de Nombramlentos, ademéas de las funciones Indicadas en las
Recomendaclonee precedentes, lag siguientes:
a) Evalear las competenclae, conocimientos v experisncia necasarios en & Congejo, definir, en consecuencis,
las funciones v apliludes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacanis, y evaluar ef tlempo y
dedicaciin precisod para que puadan desempaiar bien su comelide,
b) Examinar u organizar, de ia forma que se entianda adecuads, la suceskin del Presidente y del primar ejecutive
¥. en au ceao, hacer propuestas al Consajo, para que dicha sucesiin ae produzca da forma ordeneds y bien
planificada.
¢) Informer ke nontbramientae y ceses de allos directivos que sl nrimer efecutive proponga al Coneelo.
d) Informar at Conseo sabre 23 cuestiones de diversidad de génerc seAafadas en la Recomandacin 14 de asle
Codigo.

Ver eplgrafe: 8.2.3

Cumple

§6. Que la Comlisidn de Nombramlentos consulte al Presidents v al primer sjecutivo da la socledad, espedalmenie
cuendo sa lrale de materies relativas a fos Consejeros ejacutives.
Y que cualqulsr consejsro pueda salicitar dg la Cornisién de Nombramnlentcs que torme an consideracién, por s
log considerara |déneos, potanciales candidatos para cubrir vecantes de cansejero.

Cumple

57. Que comesponda a 44 Comiskén de Retribuctanes, ademas de tas Rinclones Indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
&) Proponer al Consem de Adminlstracidn:
1} La palitica da retribucian de los conssjaros y altos dirsctivos;
i} Le relibuchin Indhvidual de los consejemos efeculivas v fas demds condiciones de aus contratos.
I} Las condictares basicas de los contrates de los atos directivos.
b) Velar por la observancia de la paiitica retribuliva establecida por Ia sogiedsd,

Var aplorafos: B.1.1¢ y B.2,3

Cumple

58, Qua la Comisldn de Ratribuciones consulte at Prasidente y el primer ejagutive de e socladad, especialmente
cuando Be rate da maler/as ralallvas a los consejerns sjecullvos y eltos directives.

Cumply

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

S| considers que axiate algun princlpio © aspectc nevante refative a [as practicas de gobierne comporetivo epilcado
por su sociedad. que no ha sido ebordedo por el presente [nforme, & continuactin, menclone ¥y axpilque su
conlenido,

G2, OPERACIONES VINCULADAS

La Socleded y aigunes de sus socladades flinles mantionsn retacionss da naluraleza conirachial con INSTITUTO SECTORIAL
DE PROMOCCION ¥ GESTION DE EMPRESAS DOS, 5.A. y diverses sotiedadas ffales ds gsia socledad, ton Ia cual comparts
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acchonistas signicativos comunas, stendo los imporiea ¥ concaptos los sigulentes,

Entidad del Grupa CIE Automolive | Entided Vinculada / Naturalaza / Opsracién / MilesEuros

CIE AUTOMOTIVE SA - INSSEG 2 - Contreciual - Ptmos y Garentlas: 27185

GIE AUYOMOTIVE BIOENERGIA 5L - INSSEC 2 y Sockedades Dependientss - Conlraciual - Sarv. Recibides: 84
GLOBAL DOMINION ACCESS SA - INSSEC 2 y Satiadadss Dependlentes - Contraclusl - Sarv. Prestados: 758

Denlro de esta epartado podra Incluirse cualquier otra informaclan, aclsracitn o matiz, relecionados con log
anteroras apertados del informe, en ia medida en qué sean relevantes y no reiterativos.

En concralo, (ndique 8l 1a socledad asld sometide a fegislacién diferenis a le espaficta ¢n materla de gobiermo
corporative y, an sy caso, inchiya aquella informacln que asté obligada a suminisirar y sea distinta de |z axigida en
el presenie informe,

Definicién vinculante de consejero Independienta:

Indique sl alguno de ios consejeros Indspendientes flane o he tenidc alguna relacién con la sociedad, sus acclonistas
significetivos o sus dirsctivos, gua de haber sido suficlantamante significativa ¢ Importante, habrfa determinado qua af
consejern ro pudiera ser considerada como independients de confarmidad con la definlicitn recogida an el apartada 5 del
Cadigo Unificado de buen goblemo:

NO

Fecha y firma;

Este Informa arual de gobferna corparativo he skio aprobado por el Conseja de Administracion de le seciedad, en su
sesidn de fecha

28ma20mM2

indiqua sl ha habido Consejeros que hayen volado en canfra o se hayan sbstenido en relecidn con [a apmbatidn del
predente Informa.
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ANEXQO AL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE
CIE AUTOMOTIVE, S.4.

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIOQ CERRADO A
31 DE DICIEMBRE DFE 2011

E} presente documents complementa al texto del forinulario relativo al Infonne Anual de
Gabierno Corporativo de CIE Autemotive S.A. (en adefante, “CIE Automotive” o la
“Socledad™ cotrespondiente al ejercicio cerrado a 31 de dicierabre de 2011, con el fin de
incluir las huevos contenidos de informacién previstos en el articulo 6 1bis de la Ley 24/1988,
del Mercado de Valores {conforme modificado por ta Ley 272011, de Economia Sostenible).

A, YALORES QUE NC SE NEGOCIAN EN UN MERCADO REGULADO
COMUNITARIO, CON INDICACION, EN SU CASO, DE LAS DISTINTAS
CLASES DE ACCIONES Y, PARA CADA CLASE DE ACCIONES, LOS
DERECHOS Y OBLIGACTONES QUE CONFIERA.

No existen valores de la Sociedad negociados en un mercado distinte a un mercado
comunitario. Todas las acciones de CIE Awtomotive, S.A, se negocian en las Bolsas de
Valores de Madrid y Bilbao, en el mercado continuo.

B. CUALQUIER RESTRICCION A LA TRANSMISIBILIDAD DE VALORES Y
CUALQUIER RESTRICCIGON AL DERECHO DE YOTO.

No exiaten restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores representativos
del capital social,

Bin perjuicio de elio, y como entided cotizada, la adquisicién de determinades
participaciones significativas estd sujeta a comunicacion al emisor y a la Comisidn
Naciopal del Mercado de Valores, conforme e lo dispuesto en el articulo 53 de Ja Ley
24/1988 del Mercado de Valores, en el Real Decreto 13622007, de 19 de octubre y 12
Circular 2/2007 de 19 de diciembre, de la Comisitn Nacional del Mercado de Valores,
que prevén como primer umbral de notificacion el 3% del capital o de los derechos de
voiD.

Por {iltimo, también en cuanto gque sociedad cotizada, la adquisicién de un porcentaje
igual o superior al 30% del capital o de los derechos de voto de la Sociedad, determina
Ia obligacidn de formular upa Oftrta Pdblica de Adquisicién de Valores en los términos
establecidos en el artfculo 60 de la Ley 24/1988 del Mercado de Valores.

G NORMAS APLICABLES A LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS DE LA
SOCIEDAD.

El procedimiento para la modificacién de Estatutos Sociales viene regulado en los
articulos 283 y siguientes de 1a Ley de Socicdades de Capitel y que exige aprobacion
por la lunta General de Acciomistas, con Ias mayories previstas en el articolo 201.2 de le
citade Ley, en relacidn con el articulo 194 de la misma.

0K4215866
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Eatre las competencias de la Junta recogidas en el artfeuio 9° de los Estatutos y 5° del
Reglamento de la Junta General de Accionistas, se contempla expresamente la
modificacién de Estatutos, sin sujetarse & mayorias distintas de las recogidas en la Ley.

ACUERDOS SIGNIFICATIVOS QUE HAYA CELERRADO LA SOCIEDAD Y
QUE ENTREN EN VIGOR, SEAN MODIFICADOS O CONCLUYAN EN CASO
DE CAMBIO DE CONTROL DE LA SOCIEDAD A RA{Z DE UNA OFERTA
PUBLICA DE ADQUISICION, Y SUS EFECTOS,

No existen acuerdos significativos celebrados por la Sociedad que entren en vigor, sean
modificades o concluyan en caso de cambio de conirol de la Sociedad a ralz de una
oferta pitblica de adquisicién.

ACUERDOS ENTRE LA SOCIEDAD Y SUS CARGOS DE ADMINISTRACION
Y DIRECCIHIN O EMPLEADOS QUE DISPONGA INDEMNIZACIONES
CUANDO ESTOS DIMITAN © SEAN DESPEDIDOS DE FORMA
IMPROCEDENTE O SI LA RELACION LABORAL LLEGA A SU FIN CON
MOTIVO DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION.

Los efectos legales y convencionales que pueden deriverse de la extincién de la relacicn
de servicios que liga al personal de CIE Automotive con la Sociedad no son uniformes,
sino que [Ggicamente varfan en funcién del personal de gue se trate, del carge ¢ puesto
de trabajo que desempefie ¢l empleado, del tipo de confreto suscrito con Ia entidad, de la
nommativa que rija su refacidn laboral, y de otros factores diversos. No obstante, con
cardicter general pueden distinguirse [os siguientes supuestos:.

a) Empleados: En el case de empleados vinculados 2 CIE Automotive por una felacidn
laboral comiin, que constituyen la prictica totalidad del personal al servicio de la
Sociedad, con cardoter peneral, los contratos de trabajo que ligan a estos empleados con
la entidad no comtiensn ninguna cliusula de indemnizacién por extincién de la relacion
laborai, por lo que e trabajador tendrd derecho & la indemnizacidn que en su caso
proceda ¢n aplicacidn de la normativa Jaboral, semin cudl sea la causa extintiva de su
contrato.

b) Personal de Alta Direccion: Bn el caso de personal vinculade a CIE Autemetive por
una relacién laboral especial de alta direccidn (contrato especial de alta direccidn)
existen supuestos en los que el contrato no establece ninguma indemnizacién por
extincién de la relacién Jaboral, por lo que el directlve tendrd derecho, en su caso, & la
indemnizacidn prevista en la normativa reguladora de la relecion laboral especial de alta
direccidn, A estos efectos, se recuerda que ol Real Decreto 1382/1985, de 1 de agosto,
regulador de 1a Relacién Laboral Especial de Alta Direecién, prevé en su artfeulo 10.3
que ol alto directivo podr extinguir el contraro especial de trabajo con derecho s fas
indemnizaciones pactadas, y en su defecto fijadas en esta novma para el caso de
extineibn par desistimiento del empresario, funddndose, entre otras causas, en un
cambio importante en la titularidad de la empresa, que tenga por efecto una renovacién
de sus érganos rectores o en el contenido y plantesmiento de so actividad principal,
siempre que la extincidn se produzea dentro de los tres meses siguientes a ia produccién
de tales cambios.

Junio a estos, existen otros directivos cuyo conirato si reconoce el derecho a pereibir
una indemnizacidn en caso de extincion de la relacion laboral por determinadas causas.
Esta indemnizacién normalmente se fija de forma individual para cada alta directivo en

UK4215867

211



CLASE 82
I I

TRES CENTIMOS
DEEUROD

EREaT

gtencidn a sus circunstancias profesionales y 2 la relevancia y responsabilidad del cargo
fqve ocupa en la Sociedad.

<) Consejeros cjecutivos: En relacidn al Consejero Ejecutive, el contrate regulador del
desempenio de funclones directivas, distintas de las de decisidon colegiada y supervision
inherentes a su pertenencia al drgano de administracién, es de duracién indefinida. No
obstante, la extincién de e relacidn no da dereche 8 ninguna compensacién econdmica.

DESCRIFCION DE LAS PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LOS
SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN
RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE INFORMACION
FINANCIERA,

A. Entorno de Control

1. Qué drgencs y/o funciones som ks responsables de: {I) Ia existencia ¥
mantenimiento de un adecuado y efective SCIIF; (il) su implantacidn; y (1) su
supervisin.

El Consejo de Administracion de CIE Automotive, S.A, (en adelante, CIE) es el drgano
responsable, entre otros espectos, de la actualizacién y mejora permanente del Sistema
de Golriemo Corporativo de Iz Sociedad, en ¢l marco de la legislacién vigente y de las
recomendaciones de buen gobierno corporativo de mayor reconocimients, sdoptande
dentro de sus competencias, 0 proponiendo a la Junta General, los acuerdas que resulten
necesarios ¢ convenienles. Dentro de estas funciones se considera incluida su
responsabilidad sobre la existancia y mantenimiento del SCIIF.

Por su parte, la Direccién de CIE es la responsable de la definicion e implantacion del
SCIIF ¥ en general, de todo el Sistema de Control Interno del Grupo, velando por Ja
definicion y disefio de Jos procedimientos de contrel interno que deben implementarse
en la operativa de) Grupo, el cumplimiento de las normas fegales, las politicas internas y
los procedimientos establecidos.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento de CIE (e¢n adelante, CAC) es el drgano
responsable de supervisar lz eficacia del contro! interno de la sociedad, 12 auditoria
intems y el proceso de gestion de riesgos corporatives, asf como discutir com los
auditores de cuentas o sociedades de sudilorfa las debilidades significativas del sistema
de control internc detectadas ¢l desarrolio de la auditoria. En relacién con la
informacion financiera, deberd conacer el procese de elaboracidén de la misma, asl como
los controles existentes para su validacidm, Por tanto, la supervisién del SCHF es
responsabilidad del CAC.

1. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracidn de la
informaclén financiera, los siguienites elementos:

» Departamentss y/o mecanismos encargades:

(i) del diseRo y revisidn de {a estructura organtzativa. El Consejo de Administracidn
c3 el drgano responsable de definir y revisar periddicamente la estruciura organizativa
de CIE al més alto nivel, y defega en Ia Direccién la responsabilidad de garantizar que
1as estructuras dependientes cuentzn con los recursos humanos y materiakes suficientes.

En lo relativo al proceso de elaboraciin de la informacién financiers, existe un
depanamento financiero global interrelacionado, que depende de la Direccién
Financiera Corporativa de CIE.
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(if} de deflnir claramente 1a3 lineas de responsabilidad y aetoridad, con una
adeceada distribucién de fareas y fanciomes. Dentro del marco de politicas y
procedimientos internos de CIE se encuentran definidas y oportunameate comunicedas
laz responsabilidedes y fuonciones de todas aquellas personas que participan
directamente en la elaboracién y revigion de la inforinacisn financiere

(iil) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difasién en In
entidad, em especial en lo relative al proceso de elaboraclén de la informacidn
financiera, Existen protocolos internos que garantizen que cualquier cambio que se
produzea en relacion a la elaboracidn de Ja informacién flnanciera sea distribuido al
personal sdecuado en tiempo y fonma. Adicionslinente, existen controles para
identificar cualquier incidencia en este aspesto.

3. Si existen, especialmente en lo relative al proceso de elaboracidn de la
informacidn financiera, los siguientes elementos:

*+ Cbdigo de conducta, 6rgann de aprobaclén, grado de difusidn e
instruccién, principios y valores incluidos (indicando si hey menclones
especifieas al regisiro de operaciones y elaboracién de informaclén
financiera), 6rgano encergade de analizar Incumplimientos y de proponer
acciones correctoras ¥ sanciones.

En Ja actualidad, CIE cuenta con un “Cédigo Intemo de Conducta™, asi como con un
“Reglamento [ntemo de Conducta en materfas relativas a los Mercados de Valores™.
Ambos documentos estdn pubticados en 1a web de CIE, y estan distribuidas a todo el
personal afectado, 4 través de log canales de comunicacion establecidos al efecto.

En ambos cazos, el responsable de su definicidn y aprobacién es el Consejo de
Administracién de CIE.

El Cédigo determina unas normas y principios bdsicos que persiguen garantizar el
comprotniso y transparencia de las relacionts y operaciones con clientes, proveedares y
einpleados, ia maximizacidn y proteccitn de la inversidn del accionista y [a salvaguarda
de la salud, seguridad y medicambiente. Asimismo, deterinina la necesidad del control
£obre los pagos y cualquier situacion de conflicto de interés del empleado.

Existe un apartado especifico sobre [a flabilidad de la informacién financiera, donde se
establecen una serie de normas espectficas, dirigidas a todas Jas personas que participan
¢en ¢l proceso de elaboracién de fa informacion financiera.

Par su parte, el CAC cuenta entre sus furciones con [a de supervisién dei cumplimiento
de los cédigos / reglamenios de conducta mencionados.

+ Canal de dennnrias, que permita ka comunicacién al comité de anditoria
de irregularidades de naturslera fimanciers y eontable, en adicidn a
eventuales Incumplimientos del cddigo de conducta y nactividades
irregulares en la orgapizacién, fpformando en su caso si éste es de
naturaleza confldenclal.

CIE dispone de un canal de denoncizs dirigido a la  recepeidn de
notificaciones/denuncias relacionadas con conductes o actividades imegutares derivadas
de cualquier incumplimiento de los principios y nommas éticas sobre fisbilidad de la
informacién financiera recogidas en el “Cédige Interno de Conducta” o en el
“Reglamento Interno de Conducta en mafgrias relativas a jos Mercados de Yalores™.
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E! proceso de funcionamiento del canal de denuncias estd soportado por un Reglamento,
que garantiza que ias denuncias pueden ser realizadas de forma nominativa ¢ andnima,
estendo gerantizada en todo momento la confidencialided del denunciamie si asi lo
deses.

El Reglamento del canal de denuncias de CIE designa un Comité Gestor, asl como un
protocolo de actuacidm para el amdlisis de las denuncias recibidas, asi como su
comunicacién al CAC parg su supervision.

* Programas de formacidn y actuslizacién periédica para el personal
involucrado en I preparacién y revisidn de la informacién financiers, asf
como en la evaluacién del SCIF, gue cubran al menos, normas contables,
auditoria, conirol interno y gestién d¢ riesgos.

Ademis de conter con diversos programas formativos para su personal, CIE cuenta con
las siguientes fuentes adicionales de formacion y soporte para ¢l personal involucrado
en la preparacion y revision de |a informacion financiera,

~ Existencia de un Manual de Polfticas Contables de CIE, actealizade de forma
continua,

— Existencia de una Funcién de Politicas Contables, responseble de resolver
cuzlquier duda de interpretacién respecto al Manual de Pollticas Contables, asf
come de asesorar sobre ¢l tratamiento de cualquier transaceion complefa,

~ Involucracion de los controllers divisonales/regionales, en el soporic a todos los
integrantes de la funeidn financiera de todas las plantas y sociedades del grupo,
& través de una evaluacion y formacidn intema continua.

~ En el caso de incorporacién de nuevas sociededes al Grupo, se desamolian
estrategias de apoyo para formar a los auevoes empleados de acuerdo con las
nonnatives y criterios del Grapo.

— Involucracién de Auditoria Interna en la formacidn a Tas distintas estructuras de
la sociedad.

- Involucracién de asesores exiernos en actuslizaciones en malerias contables,
legales v fiscales que puedan afectar a la sociedad.

B. Evaluacidn de riesgos de Ia informacién financiera

4. Cudles zon las principales caracterisiicos del proceso de identilicacién de riesgos,
incluyendo loa de error o (raude, en cugoto a:

*  5iel proceso existe ¥ eatd documentado.

El proceso de identificacidn y cvaluacidn de riesgos de la informacidn financiers se
enmarca dentro del proceso global de Gestidn de Riesgos Corporativos de CIE, Estd
basado en la metodologfa COSO I1, mejor prictica en la materia, y estd plasmado en un
procedimiento conocido por todo el personal involucrado en dicho proceso.

El proceso de gestidn de riesgos se basa en un ciclo coptinuo, sustentado por cinco
fages:

1. Ydentificar los riesgos clave que pueden afectar 2 la consecucidn de los
objetivos de la QOrganizacidn, entre eflos la totalidad de los objetives de control
de la informecidn financiere,
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M. evaluzries en base a su probebilidad de ocurrencia y su inpacio en la
organizecion, asi coma en base a la axistencia de controles;

111, determinar la respuesta para cada uno de ellos;
IV.realizar un seguimiento de las acciones acordadas; y
V. reportar los resultados del endlisis realizado.

El proceso de identificacion y evalvacion de riesgos recae sobre la Direccidn, Jos
responsables de las distintas divisiones y atras dreas de negocio, quienes autoevatian
los riesgos identificados, donde Auditoria Interna actia como coordinedor en el
praceso,

El resultado obtenido es un Mapa de Riesgos, asi como una relaclon de acelones a levar
a cabo para una adecuada gestién de los riesgos.

Esto se complementa a través de actuaciones de seguimiento de la gestién de
determinados riesgos, que son llevadas a cabo por el departamento de Auditorfz 1nferna.

*  Siel proceso cubre la totatidad de objetivos de ba informacién financlera,
(existencia y ocnrrencia; integridad; valoracién; presentacidn, desglose y
comparabilidad; y derecbos y obligaclones), si se actualiza y con qué
frecuencis,

D¢ acuerdo a lo indicado en el procedimienta, durante la identificacidn y andlisis de
riesgos se cubren todos los aspectos de Je informacién financiera que pueden impactay
en la fiabilided de ]a misma de modo meterial.

Le actualizacién del Mapa de Riesgos se¢ hard, al menos, con carfcter anual. No
obstante, si durante el ejercicio se pusiesen de manifiesto circinstancias que requieran
de actuaciones especificas para la gestion de un potencial riesgp, se tomarfan las
medidas oportunas.

* Lz existencla de uwn procvese de identificacién del perimetro de
consolidacién, teniendo en cwents, eatre otros aspectos, la posible
existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o
de propésita especial.

En el proceso de identificacion y evaluacidn de riesgos sc tienen en cuenta todos los
procesos, las sociedades del grupe y sus diversag estructuras, las especificidades de cada
pais y ilneas de negocio, y prestando especial atencidn a los riesgos derivados de
aquellas fransacciones que, por su complejidad o relevancia previstas, requieran una
gestidn especializada,

*  Si el proceso tene en cucnta los efectos de otras fipologias de rlesgos
(operntives,  tecnoldgicos,  financleros, legales, repntacionales,
medipambientales etc.) en 1a medida que afecten a los estados fluancleras.

Como s& he indicado anteriormente, el modelo se basa en 1s metodologia COSO 11, y
por tanto, partiendo de los objetivos de la Organizacion, pretende identificar y gestionar
todos aquellos riesgos que puedan impactar en Ja cansecucion de los resultadas,

Bn concreto, los riesgos se clasifican en Riesgos Estratégicos, Riespos Operatives,
Riesgos de Reporting y Riesgos de Cumplimiento.

Los principales riesgos a los que s¢ encuentra sometido CIE Antonpotive y las medidas
implantadas para su correcia gestidn se encuentran detslladas en el apartado I Sistemas
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de Control de Riesgos del Informe Anual de Gobierno Corporalivo de CIE Automotive,
5.A del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011.

*  Qué érgano de gobierne de la entidad supervisa el proceso.

Todo este proceso es revisado y validade por la CAC, quien debe en 1iltima insiancia
determinar si ¢l proceso de identificacion, evaluacion y seguimienty de los riesgos de la
compafiia y, en concreto, las medidas destinadas a le identificacidn de riesgos materiales
en relecidn a Ja informacion financiera, es apropiedo y suficiente.

C. Actividades de Control

5. Dacumentacién descriptiva de los fTujos de actividades y controles (incluyendo
los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de transacciones que puedan
afectar de modo material a los estados financleros, incluyendo el procedimienic de
cierre contable v la revisién especifica de los julcios, estimaciones, valoraciones y
proyecelones relevantes.

Ademis del propio procedimiento de cierre contable, y con caracter previo & proceso de
elaboracidn ¥ revision de Ja informacion financiera, CIE cvents con procedimientos y
actividades de control en otres areas clave dc la compafla (compras, gestién de las
existencias, ventas, ...) que tienen por objeto asegurar et adecuado registro, valoracién,
presentacién y desglose de las transacciones, a3t como prevenir y detectar el fravde,

Para ¢lle CIE cuents, a nivel de proceso {incluido €l proceso de ciemrs), con
descripciones (en forma de narrativas), asi como matrices de riesgos y controles,

Para la revision de los juicios, estimaciones, valomaciones y proyecciones, el Manual de
Politicas Contables definc los criterios de aplicacién existentes en CIE, asfi como
controles especificos en las mencionadas matrices de riesgoa y controles.

La revision de las dichas trensacciones relevantes es realizeda pot ¢l Consejo de
Administracitin de CIE a través de diversas actuaciones {revisidn, aprobacién y
seguimlento del Plan Estratégico y del Presupuesto, asi como la revisidn de les
estimaciones y juicios contables més significativos utilizados en la elaboracidn de ia
informacion financiera), una vez le CAC ha validado que la informacién es adecuada,

6.Politicas y procedimientns de contral interno zobre los sistemas de informacidn
(entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los
mismes, continuidad operativa y segregacién de fanciones) que soporten les
procesos relevantes de la entidad en relacién » 1a elaboracién y publicaciéa de Ia
infarmacién fAnancéera.CIE cuenta com pollticas y procedimientoa de eontrol
Interno sobre Jos sistemas de informacién que soportan los procesos relevantes de
1a entidad, incluide el proceso de elaboraclén y revisién de k informacidn
fMnanciera.

CIE utiliza sistemas de informacién para mantener un adecuado registro y contrel de sus
operaciones ¥ por 1o tatto, es altamente dependiente de su correcto funcionamiento.

Como parte del proceso de identificacidn de riesges de emor en la informacidn
financiers, CIE identifica gué slstemas y aplicaciones son relevantes en cada una de las
dreas o procesos considerados significativos. Los sistemas y aplicaciones identificados

- incluyen tanto aquellos directamente wtilizedos en la preparacién de la informacidn

financiers, como aqueiios que son relevantes para la eficacia de los controles que
mitigan el riesgo de que ¢ produzcan errores en la misma.
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CIE cuenta con unas “Politicas de Segutidad de Sistemas”, definidas a nivel
corporativo, orientadas & la consecucidn de los ohjetivos generales de sepuridad
definidos.

El cbjetivo es adoptar las pertinentes medidas de cardcter organizativo, tecnico y
documental necesarias para garantizar el nivel de seguridad deseado. Al respecto se
trabaja en [os sigulenmes &mbitos:

— Conirol de acceso y pestidn de usuarios.
= Gestién de Camblos
- Respaldo y Recuperacion.
— Seguridad Fisica,
- Control de Subcontratistas,
— Dotacién de Medios, depuracion de ricsgos y Mantenimiento de Negocio.

1. Politicas y procedimientos de conirol interne destinados & supervisar la gestlén
de las sctividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de
evaluacidn, célculo o valoraclén encomendados a expertos independientes, que
puedan afectar de modo material a los estados financieros.

CIE cuenta con un procedimiento de gestion para las actividades subcontratadas a
terceros, cuyo objetivo es la definiciém de los controles a realizar sobre las actividades
subcontratadas a ferceroe que tengan un impecto selevarte sobre la informacidn
financiera elaborada por CIE.

En base al anlisis reglizado, se ha consideredo que, durante el ejercicio 201 1, ¢l dnico
drea externalizada con un posible impacto material en la informacién financiera de CIE
es el drea de Sistemes de Informacidn. En este contexto, CIE ha verificado que la
empresa proveedora cuenta con certificaeiones que evidencian un adecuado entormno de
control, y dichas certificaciones son velidadas por un externo periddicamente,

Adicionalmente, CIE cuenta con actividades de control periddicas (incluidas en las
matrices de riesgos y controles mencionadas anteriormente), que contribuyen a validar
el entorro de control en dicho 4rea,

En relacién con otras actusciones en transaccionss relevanies solicitadas a expertas
independientes {por ejemplo, asesoramiento fiscal), CIE mantiene la responsabilidad en
la Compafita, requiriende de actividades de control especificas para garantizar la
fiabilidad de dicha actuacion,

8, Procedimientos de revisién y autorizaeitén de la informacién Amanciera y la
descripcién del SCIF, s publicar en los mereadas de valores, indicande sus
responsabies.

Existe un procedimientc que describe e] procese de elaboracidn y revisidn de la
informacidn financiera, desde las nctividades a desarrollar por las sociedades
individuales, su validacion, consolidacitn, revision y certificacién final por parte de la
Direccién Financiera Corporativa y Direccién General, ¢con cardcter provio a su
presentacién a la Comisién Ejecutiva Delegada de CIE, que procede a su validacion,
Todo el proceso anteriorraente descrito 5e sustenta en un sistema de ccmirol intemo, que
tiene como ohjetivo validar la fiabilidad y exactitud de la informacidn financiera.
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En los casos en los que la informacién financiera deba ser publicada en los mercados,
existe una revisién y validacion posterior de [a CAC como paso previo a la revision y
validacién final del Consejo de Adminlstracién de CIE Automotive, drgano que la
publica finalmente.

D, Informaciin y comunicacién

9. Una fancién especifica ¢ncergada de definir, mantener actualizadas las politica
cenfables (rea o departamento de poliiicas contables) y resolver dudas o eonflictos
derivados de su juterpretacion, manteciends una comunicacién fMuide con los
responsablies de las operaciones en la organizaelén.

La Funcidn de Poifticas Contables de CIE es asumida por el departamento de
Controlling Corporative, que depende directamente de la Direccién Financiera de CIE.

Er e] desempefo de esta funcidn, el departamento de Controlling Corporativo asume las
siguientes responsabilidades:

— Mantenimiento del Manual de Politicas Contables de CIE (actualizacidn
conlinua) y difusidn al resto de sociedades del grupo.

- Actualizacién de cualquier cambio #n la normativa contable aplicable a todos
los miembros de la funcidn financiera de CIE.

— Resolucién de conflicios que puedan surgir (a nivel individual o consolidado)
en la interpretacidn de la normativa a ser aplicada.

10. Un mannal de potitices contables actualizado y comunicado & las unidades a
través de las que opera la entidad.

El Manuat de Politicas Consables, como se indicd ameriormente, s actualiza de farina
continue, habiéndose realizado actualizaciones en el timo trimestre del ejercicio 2071, -

Existen herramientas que garantizan su correcta difusién 2 todos los miembros de la
organizacién invelucrados en el proceso de elaboracidn y supervisidn de 1a informacién
financiera.

11, Mecanlsmos de captura y preparacién de la informacidn ficaneiera con
formates homogéneos, de apHeaclén y utilizaclin por todas las unidades de e
entided o del grupo, que soporten los estados financieros principales y las notas, asi
como la informacién qae se detalle sobre el SCHF

CiE cuenta con un sistema especifico para el reporting v consolidacién financiers, que
¢s de utilizacién en todas Jas unidades del grupo, y que permite la captura de ia
informacidn financiera de forma homogénea.

Este sistema es el utilizado, a su vez, para la elaboracién de agregacion y consolidacion
de los dates repartados,

Adiciohalmenie, para |a preparacién de los estadas finsncieros ¥ notas que requieran un
desglosc detellado, CIE cuenta con un formato de reporting definido, que permite a las
distintas unidades desglosar el detalle de los dates finaneieros reportados a través del
sisteme de reporting, Dichos formularios son solicitados dos veces al affo, y son
reportados &l departamento de Controlling Corporativo, para su andlisis, contando
asimismo con la validacidn del auditor finenciero,
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E. Supervisiin del funciopamiento del sistema:

12. Si cuemts con nna famcién de auditorla isterna gue tenga entre sus
competencias ks de apoyo al comité de suditoria en su labor de supervisibn del
gistema de contrgl interno, ineluyerdo el SCIIF,

CIE cuenta con un departamento Corporative de Auditoria Interna, que depende de la
CAL, ¥ que coordina los equipos de Auditoria Interna de Europa, México y Brasil. Los
infegrantes del departamento de auditorfa interna estdn dedicados exclusivamente a
estas funciones.

Demtro de las funciones de Auditoria Interna, se incluyen aspectos relativos a la
identificacion y evaluacion de riesgos, revisidn de los controles orientados 3 la
fiabitided de ia informacién financiera y actuaciones relativas a ln gestidn dei riesgo de
fraude.

13. SI cuenta con up procedimiento de discnsion medlante ¢l cual, &) auditor de
ceentas (de acnerdo con lo establecido en las NTA), Ia funcién de auditoria Interna
¥y otros expertos, puedun comunicur a Ia alta direccidn y sl Comité de Aunditoria o
administradores de la entidad 1as debilidades signiflcativas de contrel interno
identificadas durante los procesos de revisién de las coentas anurles o sguellos
otros que les hayan sido encomendados, Asimismo fformaré de si dispone de un
plan de acclin que frate de corregir o mitigar 1as debilidades observadas.

£l suditor de cuentas participa activamente en las reuniones de la CAC. Por otro lado, et
anditor de cucntas emite anunlptente un informe de debilidades de control interno, que
e3 preseniado a fa CAC, para la adopcidn de las medidas que se estiinen oportunas.

Adicionalmente, CIE cuenta con wn pricedimiento que pogibilita que cualquier asesor
externo gue, en ¢l ejercicio de su actividad, detecte la exiztencia de debilidades de
control interno, pueda a través de Auditorfa Interne, comnicar a la CAC 123 incideneias
detectadas para su discusion, andlisis y evaluacién.

14,  Una deseripeién del alcance de [a evalaacién del SCIIF reslizada en el
ejerclelo y ded procedimiento por el cusl el encargado de ejecutarls comunica sus
resultados, 5l la entidad cnenta con un plan de accién gne detalle las eventual
medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la informaclén
financiera.

Durante 2011, ]a funcidn de Auvditoria Interna ha desarrollado diversas actuaciones para
homogenizar e} SCIIF en todas las wnidades y sreas del Grupo. En esta linea, y como se
ha mencicnedo anteriormente, se ha actualizado ¢l Mapa de Riegsgos, poniendo especial
atencidn en la frabilidad de la informetién financiera.

Adicionalmente, y en las auditerfas intemas |levadss a cabo en base al Plan existente, se
han complementedo los objetivos iniciales con aspectos especificos del SCIIF.
Asimisme, se han realizado actividades de monitorizacion de los planes de accidn
definidos.

Todas las actividades de evaluacién realizadas y los resultados obtenidos se ham
comunicade oportunemente & la CAC, de acuerdo 2 los procedimientos existentes en
CIE.
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15. Una descripcidn de ias actividades de supervistén del SCIIF realizadas por el
comité de auditoria

CIE cuenia ¢on la CAC que, como se indicd anteriormente, es la responsable de
supervisién del SCHF.

En este sentido, durante el presente efercicio la CAC se ha encargado de supervisar las
acciones [fevadas & eabo en CIE para la adecuacion del SCIIF. En concreto, se hen
realizado dos sesiones monogrifices para la supervision del modele general de control
interno de CIE, asf como de las medidas implantadas especificamente relecionadas con
Ia fiabilided de [a irformacién financiera.

En dichas sesiones monograficas, en las que ademés de ta CAC, han sido involucredas
la Direccidn Financiera, Auditoria Interna y los auditores extesnos, se han aprobado y
planificado las medidas a poner en marcha en relacidn con el S8CIF, asl como el
seguimiento de la implantacién de las medidas previamente acordadas. Entre ellas, se
incluyen la revision de los resultados del Mapa de Rieagos de CIE, el procedimiento de
identificacién y evaluacidn de riesgos (incluidos los riesgos de la informacidn
financiera), la revisién y aprobacién de los procesos clave y riesgos a suditar, y 1a
revisién y aprobacidn de !a definicidn de las Matrices de Riesgos y Certroles para los
procesos considerados relevantes.

Asi mismo, el CAC ha desarrollado, dentro de su aectividad ordinaria, sestones
encaminadas a ia revision continua del cntomo de contral del Grupo, En ess sentido,
— se han aprobado los Planes de Auditoria para 201 ] y 2012,

~ se han analizado los resultados de los trabajos y propuestas de mejora realizados
durante 201 1 por Auditoria Interna,

~ e han revisado Jas actuaciones de seguimiento de planes de accidn dei ejercicio
2010.

16, Si 1a informaciéa del SCIIF remltids a los mercados ha sido sometida a
revisin por el anditor externo, en cays caso la enfidad deberfa inchuir el informe
correspondiente. En case contrarle, deberia informer de sus motivos,

CIE Automotive ha sometido a la revision del auditor externo [a descripeion del SCIF
operativo en la compafiia, no habiéndose detectado ninguna incidencia relevante. Se
adjunia el informe correzpondiente con la opinién de auditorfa.
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INFORME DE AGDITOR REFERIDO A LA “INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (8C1IF)

A los Administradores ds CIE Autemotive, $.A.

De acuerda con la salicitud del Consefo de Administracidn de CIE Antomotive, $-A. (en adclante, la

Entidad) y con nuestra carta propuests de fecha o de enerp de 2012, hemos aplicado determinados

procedimientos sobrs la “Taformactsn relativa al SCIIF” adjunta incluida en & documento "Anexo al

Informe Anuel de Gobiermo Corporative” de CIE Automotive, $.A. correspondiente al gjeteicio 2014, e

;] quese rmunl:lm log procedimientos de control interna de la Entldad en relacidn a la informacién
navciera enual.

El Consejo de Administracitu cs respansable de adoptar las medidas oportunas pora garantissr
razonshlemente la implastacion, mantenimiento ¥ supervisidn de un adecuado sistema de eontrol
interno asf como ded desarrolle de mejoras de dicho sistema y da1a preparacitn y establacimirnto del
contenido de la Informmacidn reletiva al SCTIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cnenta que, con fndependencia de la catidad del disefic y
cperatividad del sistema de control interno adoptado por 1a Entidad en relacidn a la informacitn
financiera anual, éste s6lo poede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacién con
los objetivos gue persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En ol curso de nuestro trabajo de suditoria de las cuentas anvales y conforme a lag Normas Téenicas de
Auditoris, nuestra evaluacién dol control interno de la Eotidad ha tenddo como Gnfco propésito el
permitimas establecer ol alcance, la naturaleza y ¢l momento de realizacidn de Jos procedimientos de
audftoris de Jas coentaz anuales de la Entidad. Por consiguiente, nuestra evaleaciéin del tontrol
interno, realiaada 2 efectos de dicha auditoria de cuantas, no ha tenido 1a extensién suficiente para
permitirnns emitir una opinién espectiica sobre Ja eficacia de dicho control interno sobre Ja
informacidn Anandera anual reguiada.

A los efectos de 1a emisldn de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificns descritos a contlnuacién e fndicados en la Guia de Actuacitn eobre el Informe del auditor
referido a la Informacibn relativa al Sistema de Control Intcrno sabre Ja Informacisn Financiera de las
entidades cotizadas, publicada por la Comisin Nacionst del Mercado de Valores en su pégina web,
que establecs el trabajo & reslizar, ol alcance mintme del mismao, asf coma el contenido de este informe.
Como el trabajo resultante de dichos procsdimientos tiene, en cualquier caso, un aleance reducide ¥
sustancialmente menor que el de una auditoria o una revisién sobre el sistema de control interno, ne
expresamos una opinidn sobre ia efectividad det mismo, ni sohre su disefio y au eficacla operativa, en
relacién a ba informacién financiers aneal de 1a Entidad ¢correspondiente a! ejercicin 2011 que se
describe en'ta Informacién relativa al SCITF adjunta. En consecuencis, si hubléramos aplicado
procedimientos ediclonales 2 los determinados por la citads Gufa o realizado una auditnria o una
revisitn sobre el sistema de control ixterne en relacién a la informaclén Ananclers anual regulada, se
podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o agpectos sobre Jos que les habriamos informado.

Asimismo, dado que este tzabajo especial no constituye una auditoria de cuenias ni se encnentra
sometido al Texto Refundido de 1a Ley de Auditorla de Cuenttas, aprobade por el Real Decreto
Leglalativo 12011, de 1 de julio, no expreszmos una opinién de auditoris en los términos previstos en
la citada normativa.

PricewaterhtiseCoopers Auditores, §.L., Plaga de Euskadi, 5, 45009 Bilbae, Espaia
Tel.; +34 94 288 800 / +34 902 622 111, Fax: +34 944 288 805, wiw plccom/es

. 5L M, fdn B7.250-1, tbio 75, 10mg §.287, B 4 034, weoddn $¢
Imuiritm #n ol R.O.AC. con ol rdrvairy BERAR - SIF; B3 Q11700
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Se relacionan a continuackén los procedimientns aplicados:

5. Lecturayentendimiento de la informacion preparada por la entidad em relacién con el SCIIF ~
informacifin de desglnse inchuida en €] Informe de Gestién — y evaluacién de si dicha
informacién aborda la totalidad de la informacion requerida que seguird el contamido minimo
deserito en ¢l Apartado T, “Guia para la preparacién de Ja descripeitn dal SCIIR* del
Docomento del GTCL,

2.  Preguntas al personal ercargado de 1x elaboracitn de 1a informacln detallada en ol punto 1
atterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en so elaboracifn; (ii)
obtener informacién que permita evalvar i la terminalogia ntilizada sc ajusta a las definiciones
del marco da referencia; (1if) obtener informacién sobre si los procedimienios de controt
descritos estin implantades y en fancionamiéenta en la Entidad,

3. Ravisidu de la doeumentacitn explicativa soposte de la informacién detaliada en el punto 1
anterior, ¥ que comprenderd, principalments, aguella directamente puesta a disposicidn de Tos
respongables de formaler la informacién descriptiva det SCLIF. En egte sentido, dicha
documentaciém inchrye informes preparados por la fimeitn de aoditorda Intema, alta direceién y
otiva eapecialistas internos o externos en sus funcioncs de soporte al comité de auditorda.

4.  Comparachdn dela informacién detallada en el punto 1 anterior con el conacimiento del SCITF
dela entidad obtenido coma resultada de la aplicacion de los procedimientos reslizados ex el
mazco de los trabajos de la anditoria da cuentns anuales.

5 Lectura de pctas de reuniones del consejo de administracin, comité de auditorfs ¥ otras
comisiones de la entidad a los efectos de evalnar 1a consistencia entre los asuntos en cllas
abordados cx relacidn al SCIF y 1z informacion detallada en el punto 1 anterior.

6.  Ubtencién de la carta de manifestaciones relativa al trabejo realizade adecaadamente firmada
por los responsables de 1a preparacidn y formulacian de la toformacitn detallada en el punto
anterior.

Como resuitads de Jos procedimientos aplicados sobre 1a Informacién relativa al SCIIF adjunta
Inchilda en el docuerento "Anexo al Informe Anual de Gobietno Corporativo” de CIE Automotive, S.A.
correspondlente al ejercicio 2011, no ge han puests de manifiesto inconsistencias o incidencias gue
pueden afectar a [a misma.

Este informe ha sido preparado exclosivamente en el marco de los requerimientos sstablecides porla
Ley 24/3003, de 28 de julio del Mercado de Valores, modificada por ln Ley 2/2011, de 4 de marzo de
Economia Sostenible y de lo establecids en ¢l Documento del GTCI de Junio de 2010 publicado por la
Comisién Nacional del Mercado de Yalores 5 1os efectoe de la descripritn del SCITR en los Informes
Anuales de Goblerno Corporative.

PricewaterhonseCoopars Auditores, S.91.

zaﬁcfdnmdnam
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GLASE 82 T
CIE AUTOMOTIVE, §.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE GESTION
CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2011

En cumplimiento de lo dispuesto en e} articulo 253 de la vigente Ley de Sociedades de Capital, los
administradores que componen al dia de la fecha la totalidad de miembros del Consejo de
Administracion de CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES, han formulado las
cuentas anuales consolidadas y el informe de gestién consclidado de CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES correspondientes al ejercicio de 2011, todo ello extendido e
identificado en la forma que seguidamente se indica:

» FElindice de los comentarios figura impreso en el folio del papel timbrado del Estado de la clase
8%, nimeros OK4215691 a 0K42156392.

» El Balance figura impreso en los folios de papel timbrado del Estado de la clase 8%, nimeros
0OK4215693 a 0K4215694.

* La Cuenta de Pérdidas y Ganancias figura impresa en folio de papel timbrado del Estado de la
clase B2, nimero OK42 15695.

» El Estado del resultado global consolidado figura impreso en folio de papel timbrado del Estado
de la clase 8%, numero OK4215696.

e El Estado de cambios en el patrimonio neto figura impreso en los folios de papel timbrado del
Estado de la clase 82, numeros OK42156%97 a OK4215698.

» El Estado de flujos de efectivo figura impreso en folio de papel timbrado del Estado de la clase
82, nimero OK4215699.

» Las Notas a las cuentas anuales figuran impresas en folio de papel timbrado del Estado de la
clase B2, nimeros OK4215700 a OK4215793.

» FEl Informe de Gestion (que incorpora como anexo el Informe Anual de Actuaciones de la
Cornisidn de Auditoria y Cumplimento, Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros,
Informe Anual de Gobierno Corporativo, anexo al Informe Anual de Gobierno Corporativo e
Informe de Auditor referido a la informacion relativa al Sistema de Control Interno sobre la
Informacion Financiera) figura impreso en folio de papel timbrado del Estado de clase 82,
numeros 0K42157394 a OK4215878.

« En cumplirmiento de lo dispuesto en el mencionado articulo 253, declaran firmados de su pufio y
letra todos y cada uno de los citados documentos, mediante la suscripcion de los presentes
folios de papel timbrado del Estado de la clase 82, nimeros OK4215879, 0K203393968 y
OK2039969.

Asimismo, los Administradores de la Sociedad manifiestan que, hasta donde alcanza su
conocimiento, las cuentas anuales elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables
ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados del emisor y de
las empresas comprendidas en la consolidacién tomados en su conjunto, y que el informe de
gestion incluye un andlisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicion del
emisor y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la
descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

En Bilbao, a 28 de febrero de 2012
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CLASE 8?
CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE GESTION
CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2011

FIRMANTES

Don Antonio Maria Pradera Jauregui
{FPresidente)

ELIDOZA PROMOCION DE EMPRESAS, S.L.
representada por Dofia Goizalde Egafia Garitagoitia
Vicepresidente 14}

Don Ignacio Martin San Vicente
{Vicepresidente 2%

Don Angel Ochoa Crespo
fVocal]

Don Carlos Soichaga Catalén
{Vocal)

Don Francisco J. Riberas Mera
[Vocsl)

Don Juan M. Riberas Mera
[Vocal]

s T

Don Fermin del Rio Sanz de Acedo
Vocal]
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CLASE 82

CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE GESTION
CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2011

ADDVALIA CAPITAL, S.A., representada por
Dofia Maria Teresa Salegui Arbizu {Vocaf]

AUSTRAL, B.V., representada por
Don Bernardino Diaz-Andreu Garcia [Vocs!)

COMPANIA ANDALUZA DE RENTAS E
INVERSIONES, S.A., representada, en virtud de
delegacion expresa con este fin, por Don Antonio M?®
Pradera Jauregui fVocaf]

CORPORACION GESTAMP, S.L., representada por
Don Francisco Lapez Pefa {Vocal) —

GMC DIRECTORSHIPS, S.L., representada por
Don Jacobo Llanza Figueroa {Vocal}





