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KF‘I"u"IG A.uditurpa S.L.

Informe de Auditoria de Estados Financieros Consolidados

Al Accionista Unico de
Distribuidora Internacional de Alimentacion, S.A.

Hemos auditado  los estados financieros consolidados de  Distribuidora  Internacional  de
Alimentacion, S.A. (la “Sociedad™) ¥ sociedades dependientes (el “Grupo™) que comprenden los
estados de situacion financiera consolidados al 31 de diciembre de 2010, 2000 y 2008, las
cuentas de resultados consolidadas. los estados del resultado global consolidados, los estados de
cambios en ¢l patrimonio neto consolidados, los estados de flujos de efectivo consolidados y las
notas explicativas correspondientes & los ejercicios anuales terminados en dichas fechas, Como
se indica en la nota 2 de las notas explicativas adjuntas, los Administradores de la Sociedad son
responsables de la formulacion de los estados financieros consolidados del Grupo. de acuerdo
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera. adoptadas por la Union Europea, y
demis disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre los citados estados financieros consolidados en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espana. que requiere el examen, mediante la realizacion de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de los estados financieros consolidados y la
evaluacion de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones
realizadas estin de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que resulta de
aplicacion.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados de los ejercicios 2010, 2009 vy 2008
adjuntos expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio
consolidade v de la situacion financiern consohdada de Distribuidora Internacional de
Alimentacion, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2010, 2009 v 2008, asi
como de los resultados consolidados de sus operaciones y de los flujos de efectivo consolidados
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas, de conformidad con las
Mormas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Union Europea, y demads
disposiciones del marco normativo de informacion financiera que resultan de aplicacion.

El informe de gestion consolidado adjunto del gjercicio 2010 contiene las explicaciones que los
Admimistradores de Distribuidora Internacional de Alimentacion. 5.A. consideran oportunas
sobre la situacion del Grupo, la evolucidn de sus negocios y sobre otros asuntos v no forma parte
integrante de los estados financieros consolidados, Hemos verificado que la informacion
contable gue contiene el citado informe de gestién consolidado concuerda con la de los estados
financieros consolidados del ejercicio 2010. Nuestro trabajo como auditores se himita a la
verificacion del informe de gestién consolidado con el alcance mencionado en este mismo
pirrafo ¥ no incluye la revisidn de informacidn distinta de la obtenida a partir de los registros
contables de Distribuidora Internacional de Alimentacion, S.A. v sociedades dependientes.
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Estados de situacion financiera consolidados ()
al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008

(expresados en miles de euros)

1 de enero
ACTIVO Hotas 2.010 2.009 2.008 2.008

Inmovilizado material T 1.587.421 1632215 1.626.258 1.604.783
Fondo de Comercio X 414.435 413.941 418.025 432.837
Otros actives intangibles L¥] 45.419 43,679 42,818 36.817
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacién " 108 ToB 542 500
Activos financiaros no correntes 0.3 51,665 41,449 36096 T 450
Actives por impuesto diferldo 19 29.283 28.783 34,408 48,838
Créditos al consumo de empresas financieras 101 319 6327 B.507 7.678
Actives no corrientes 2.141.522 2.165.102 2.168.752 2.068.80
Existencias 13 538,303 541,231 BTT.1B2 590.960
Deudores comarciales y otras cusntas a cobrar 10.2 178.983 124,963 176.243 221.747
- Deudorgs comercales con emprasas dal Grups 26,538 11,878 11117 12,067

= O4ros deudores cormarcialkes ¢ alres cuentas a cabrar 182 447 193085 166 128 <09.680
Créditos al consumo de empresas financieras 104 5.634 3.838 4173 6.908
Actives por impuestos corrientes 19 38.392 44,228 63.152 38.473
Otros activos financieros corrientes 10.3 21.618 14276 16.159 15.587
Diros activas 12 11.087 23.378 22.024 20.242
Efective y otros activos liquides equivalentes 14 316.842 250,778 J04.879 308694
Activos no corrientes mantenldos para la venta 15 . 110.827 9.859 20,607
Actives carrientes 1.111.886 11493393 1.175.271 1.223.218
TOTAL ACTIVO 3.253.388 32784156  3.344.023 3.292.019
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Estados de situacion financiera consolidados (l1)
al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008

(expresados en miles de euros)

1 de enaro

PASIVO Y PATRIMONIO NETO Motas 2.010 2.008 2.008 2.008
Capital 151 3.899 3.899 3.899 3.899
Prima de amisidn 15.2 848.533 B48.533 B48.533 848,533
Reservas 16.3 (565.398) {178.533) [1B1.748) [113.822)
Beneficio neto del ejercicio 122,149 124,008 B2.07TE .
Diferencias de conversion 4,594 1878 [12.208) 4.620
Otros instrurmentos de patrimonio 16.504 11.520 7.343 (679)
Patrimaonio neto atribuide a tenedores de instrumentos de la dominanta 430.283 811.105 TAT. 296 T4Z.451
Participacionas no dominantes 8.7 {7784} B.242) {3.188) §.302
Total Patrimonio neto 422 489 BD4 BA3 T44.T10 T4T.TE
Deuda financiera ne corrente 174 27684 28.569 47.887 48,017
- Dewda financiera no comans con emenasas del ghupo 12217 12.862 20.852 (1=
- Dauda financiers No comants can antidades de crédils 12.532 12736 24,3590 35016
- Oira Bauds financiera no corfients 5445 287 2685 4. 305
Provisiones % 184433 176.195 192.967 147.704
Pasivos por impuesto diferido 1% 10.377 10,022 3,615 2651
Pasivos no corrigntes 222 804 214.788 244,179 196.372
Deuda financlera corriante 171 540.459 216.038 276843 181.044
- Deuda financiara corrignte con empresas del grups EOT 154 183.462 243,855 1TEETO
- Dauda financiara cofriente con antidadas da cradilo 32.633 WTTE 3| 4 TE4
657 7a4 1269 410

- (fra deuda financiera comanta

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 17.2 1.726.110 1.620.517 1.746.085 1.791.465
- Apreedarss camencieias v ofres cuantes g pagar con emaresas del grups 11,695 12 831 10 952 10,628
- (Orres acresdoras comarciales y cuenlag a pegar 1714415 1.607 286 1.736133 1780 837

Refinanciacion de los eréditos al consumo 480 2014 4.723 §.626

Pasivos por impuestos corrientes 18 TE473 T0.151 69,655 74,538

Pasivos por impuestos sobre ganancias corrientas 1% 23488 12.366 5.104 11357

Otros pasives financieros 113 238,537 224381 227.43% 250.085

Pasivos directamente asociados con activos no corrientes mantenidos para la

venta 18 2,547 114,308 24785 32.782

Paslvos corrigntas 2.B08.095 2.258.765 2.354.934 2.347.854

TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO NETO 3953388 3.278.415 3.344.023 3.292.01%
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Dia

Cuentas de resultados consolidados

correspondientes a los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre
de 2010, 2009 y 2008

(expresados en miles de euros)

CUENTA DE RESULTADOS Natas 2.010 2.008 2.008
Ventas ' 5 5,588,045 9,226,629 5,238,835
Dtras ingresas 211 84.851 66.145 64.439
TOTAL INGRESOS 9.672.9%6 9.292.774 9,304,274
Consumo de mercaderias y otros consumibles ni {7.662.306) (7.362.978) (T.417.118)
Gastos de personal 13 (796.007) {T94.234) (771.859)
Gastos de explotacidn 214 (776.408) (718.232) (T59.600)
Amortizaciones y deteriora 28 [269.873) {233.544) [224.520)
Resultados procedentes de inmovilizado 218 {40.358) {8.248) 12,305
RESULTADOS DE EXPLOTACION 138.043 176.438 143.484
Ingresos financieros M7 5.945 2,481 5351
Gastos financieros "7 {18.628) [14.183) {26.812)
Resultado de socledades por el método de participacitn 11 {600 (334} 42
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 124,760 163.382 122.085
Impuesto sobre beneficios 1% (BT.207) {38.608) (39.580)
BENEFICIO DESPUES DE IMPUESTCOS DE LAS ACTIVIDADES CONTINUADAS J7.653 126.776 B2.485
Beneficio (pérdida) después de Impuestos de las actividades interrumpidas 1% 79.341 (8.990) (T.967)
BENEFICIO NETO 116.894 117.786 74.518
BENEFICIO DEL EJERCICIO ATRIBUIBLE A TENEDORES DE INSTRUMENTOS DE
PATRIMONIO NETO DE LA DOMINANTE 122,148 124.008 B2.078
BENEFICIO DE LAS ACTIVIDADES CONTINUADAS 41.129 131.200 88,453
PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS B1.020 [7.192) (6375
Resultado de actividades continuadas atribuldo a participacionas no dominantas |3.5786) Jd.424) {5.968)
Resultado de actividades interrumpidas atribuide a participaciones no dominantes (1.679) (1.798) {1.592)
Ganancias por accién basicas y diluidas, en euros
Beneficio de las actividades continuadas &3 02 136
Beneficio [pérdidas) de las actividades Intarrumpidas 128 (11} (1o}
188 181 124

Bensficio del gjerciclo
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Estados del resultado global consolidados
correspondientes a los ejercicios anuales finalizados el
31 de diciembre 2010, 2009 y 2008 (expresados en miles de euros)

Miles de euros 2010 2008 2008
Benoficio neto del ejercicio 116,894 117.786 74518
Ctro reaultado global:
Diferencias de conversion de estados financieros de negocios en el extranjero 2.869 13.888 {17.435)
2.869 13.868 (17.435)
Coberturas de flujos de efectivo 108 (381) 1.217
Efecto impositiva (32) 114 (365)
74 (267) 852
Transferenclas a la cuenta de resultados consolidada 2.943 13.601 [16.683)
Resultado global total del ejercicle, neto de impuestos 119.837 131.387 57.935
Atribuido a:
Tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la dominarnte 125139 137.628 66.423
Participaciones no dominantes (5.302) {6.241) (8.488)
119.837 131.387 57.935
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Estados de cambios en el patrimonio neto consolidados
correspondiente a los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 201 0, 2009 y 2008

(expresados en miles de euros)

Patrimanio atribuido a los tenedores de instrumentos de patnrnmonss neta de la gominanie

yA

Reservas y Cobertura de Ctros Patrimonio neta
Capital Prima de resuftados flujos de Diferencias de  aportaciones de atribuido a la Participacionas Total
Miles de auros escriturado amisidn acumulados efectivo COnversian BOCIOS Sociedad dominante no dominantes  patrimenio neto
Al 1 de enero de 2008 1859 648.533 {113.922] (679 4620 742 451 5.302 T47.751
Resultado neto del ejercicio . B2 O7a - B2.078 74518
tade: global del sjercicin. el @ impuesios 322 852 {16,829 (15 &55] {16 5E3]
Diferencias de conmrsiin de estados financiems de negocios en el adranjeno & 322 - (1625 E (16 50T) (17.435)
Cobariura de flujes da afechwn . " B52 - - ESZ aa2
Resultade giohal total del ejercicio - - B2.400 E52 (16.829) . 66.423 57.935
Operaciongs con Socios o propiotanos {70 Do) - 7170 G2.aam - (B2.830)
Disbribuecsdn ga dividendos (Nota 155 s . (70,000} = < z {00000 - (70 000}
Emisitn de pagos basados an acciones (MNola 21) - - - 71T 7170 - TAT0
Diros mowmientos 1.852 - - - 1.852 1.652
Al 31 de diciembre de 2008 3400 B48.533 188.670) 173 (12,209 TAT0D TAT B9 [3.188) T44.710
Al 1 de enero de 2009 3.599 B48.533 [99.670) 173 [12.209) TATD T47 R9G 13.186)
Resulade nete del @roicio - - 124 008 124 004 16,222 :
Do rescliado global del ejerccio, neto de impuesios 12671 13,887 - 13620 (RE]] 12 60
Diferencias de conversion de esiados MMancierss da negooos an o extranen E - 13.867 - 13 687 (111 13868
Cobertura de Mujes 88 electve - - {287) - - (2671 - [267]
Resullado global total del ejercicio - - 124.008 (26T} 11.887 117628 (6. 241} 131.387
Cp=raciones con socios o orepielanos - - 78863} 4.444 174 a4149) 3.185 171.234)
Distribwscian de dividendos (Nola 16.5) - - |75 iy - {75,000} - {75,000
Emisitn de pages basados en aceiones (Mola 21) - - - - B.778 6778 - 6778
Cancelaciones de pages basadas en acciones (Mota 21) - - 1 636 (2534 (EBE) = 1658)
Waradanes de paricipacones en Sooedades dependientes (Nata 168 7y - = (5.498) - - - |5 484y 3185 {2.314
A1 31 de diciembre de 2008 3.408 B44.533 {54.525) (94) 1678 11.614 811,106 (6.242) 804 863
Al 1 de enarc de 2010 3.m99 H4R.513 [54.625¢ () 1678 11.614 B11.108 18.242) RD4 BB
RFesultade neto del gjgrcicic - - 122145 122 149 {5.258) 116 694
Care resultads global del ejeqcicio neto de impuesios - , : T4 2918 2 990 147 2943
Diferencias de conersdn de estados inanciens de negoos e sl axlranjera - - - - 2916 2816 (47T} 2680
Cobarhua de flgas de efeclivo - - T4 - - T4 - T4
Resultado giobal total del ejercicio - . 122,149 T4 2,916 125135 5.302] 115837
Operaciones con socins o propetarics - - (B10.871) - 4812 \505.981) 3.750 [SCE2.217)
Dislribucitn de dividendos (Nola 16.5) = - (532 Dooy - . (532 0007 = (532 000}
Emesidin de pagas basados an sctiones (Mota 21} - - - - - 5005 5.005 = 5005
Cancelacones de pagos basados on aocones (Maka 21) - . {2343) - - {95) {334) - {338)
Vanaciones oe pamicipacionas en Sociedadss dapandientas (Nota 16 7) - . 21386 - - - 21 368 1750 25118
Al 31 de diciembre de 2010 1399 BaB.533 (443,247 [20] 4,584 16.524 430.283 [F.704) 422 489
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Dia

Estados de flujos de efectivo consolidados

correspondiente a los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2010,
2009 y 2008
(expresados en miles de euros)

En mile=s de surcs Motas 2010 2008 Z0E
Actividades de explolacidn

BEMEFICIO ANTES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 124.780 163.382 122.065
Pérdida antes de Impusstos de las actividades interrumpidas 79,518 (8.882} {7.T0E)
Resullado ailes de impuesios 204 276 154.500 114 3640
Ajustes al resultado: 2TT.684 260.066 286438
amortizacien dol inmovilizado 1.5 281.873 234.518 21B6.216
Daterioro de activos 1.5 B.000 (874} B304
Pérdidal|Beneficia) por operaciones de inmovilizada 21.8 40,358 8,248 [12.305)
Ingresos financiaros .7 {3,734y (2442} {4.907)
Gastos financleros 2.7 18,828 13.384 26.812
Diteranclas de cambio an.r [2.182) 799 |384)
Dividendos de empresas asocisdas 2.7 [15) {19} (50
Dotacidn neta de provisiones y subvenciones 7.782 (11.263} 18,805
Amortizacidn de slementos logisticos incluidos en "Consumos de mercaderias” 30,448 29,382 26,535
Otras ajustes en operacionas Interrumpidas (83.481) 8,352 7,323
Ajustes al capilal circulanta; GE.22E (231628} (61.886)
Warlacidn an los deudores comerciales y otras cusntas a cobrar {54.020) 38,567 45,504
Variacidn de existencias 1.928 B.658 13.778
Varlacidn an acreedores comerciales y otras cuenias a pagar 105.5833 (23424} (45,380
Variacidn en los compromisas de crédites al consumo y refinanciacidn (3.230) (2.374) B2
Wariacidn de otros activos g.024 4,082 143,.462)
Variacidn de otros pasivos 18,387 (8386} [11.803)
Impuasto sobre beneficios pagado {12.358) (6104} [11.357)
Otros ajustes por traspasos a activos y pasivos manienidos para la venta - (63.852) :
Flujos de efectivo netos de las aclividades do oxplotacion 545186 410.738 J45.811
Actividades de inversion

Adguisicidn de activos Intangibles 8.2 {10,026) [B.830) 7.248)
Adquisicidn de inmovillzado matorial ] [280,015) |332.408) (434.8E5)
Adguislclén de instrumentos financlaras (B.4BD) [1.969) 11.617)
Enajenacidn de actives da iInmovilizada material 2.8 B.184 32,780 5E,583
Enajanacidn de actives mantenidos para la venta 96.338 4,950 a.501
Interases cobrados 1048 2481 4,987
Otros ajustes por traspasos a actlivos y pasivos mantenidos para la venta - 1.630 -
Flujos de efective nelos de las actividades de inversion (7 5"\:'-:3"“4_.' [302.003) (275.547)
Aclividades de financiscidn i

Dividendos pagados a los acclonistas do la Sociedad dominante 18,8 [532.000) (75.000) [70.000]
Adguisiclén de participaciones minaritarias 18,7 - [2.334) -
Importes procodentes (reembelgacdos) do dauda financiera 230,076 (TE.081) 103,385
Intereses pagados (4.252) [4.584) |5.606]
Dfros ajusies por traspasaos & activos y pasivos mantenidos para la venta - 118} =
Flujns de cfective nelos da las actividades de linanciacian {306, 178) (167.027) 27.778
Variacian neta del efeclivo y aquivalentes al efeclivo 57.028 (52.372) 1.74%
Diferencias de camblo netas 18.038 [1.529) (6. 158)
Efectiva y equivalentes al efectivo al 1 de enero 250.7T7T8 4,679 F08 654
Efectiva y squivalentes al efectivo al 31 de diciembre e ITE.542 250.7TR 304,678
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Dia

Notas a los estados financieros consolidado 2010, 2009 y 2008

1. INFORMACION CORPORATIVA

Distribuidora Internacional de Alimentacion, 5.A. (en adelante la Sociedad dominante o DIA) s constituyd en
Espafa el 24 de julio de 1966 como sociedad andnima, por un periodo de tiempo indefinido. Su domicilio
soclal esta radicado en Madrid,

El objeto social de la Sociedad dominante consiste en la comercializacion al por mayar o al por menor en el
mercado interno y externo de productos del rame de alimentacion y de cualesquiera otros productos
destinados al consumo y podrd ejercer esta actividad bien directamente. bien participando en otras
sociedades o empresas que se dediquen al ejercicio de las actividades anteriores, La adquisicion, tenencia,
disfrute, gestion, administracion y enajenacidn de valores representativos de los fandos propios de entidades
residentes y no residentes en territoric espancl, mediante la correspondiente organizacion de medios
materiales y personales. La direccion, coordinacién, asesoramiento y apoye a sociedades paricipadas. La
Sociedad dominante podrd desarrollar las actividades integrantes del objeto social, ya directamente o ya
indirectamente, mediante la titularidad de acciones o de paricipaciones en sociedades con objeto idéntico o
analogo o mediante cualesquiera otras admitidas en derecho.

La Sociedad dominante abrid su primer establecimiento en Madrid en 1979. Su actividad principal es el
comercio al por menor de productos de alimentacion a través de autoservicios, propios o en régimen de
franquicia, que utilizan el rétulo de establecimientos DIA,

La Sociedad dominante, y sus sociedades dependientes, estan integradas en el grupo Carrefour, cuya
sociedad dominante es Carrefour, S.A,, que liene su domicilio social en Paris.

Distribuidora Internacional de Alimentacion, S.A. es cabecera de un grupo formado por sociedades
dependientes (en adelante Grupo OIA o el Grupo) que han sido consolidadas siguiendo el métoda de
integracion global. El detalle de las sociedades dependientes del Grupo DIA, asl como sus actividades,
domicilios sociales y porcentajes de participacion son los siguientes:

% de participaciin

Marmbre Domicita Actividad 0 2008 2008
Oin Portugal Susermestados, 5.4 Liskaa Comarciabracin 3l 2or mapsd y Bl por menor Sa productos dal rama g l gimantacién 10000 0000 100,00
Dia Argerfing 5.8 Buenos Abes  Dighitueidn 3l por Mayor v & por =anos 99 producis dal ramo <& i aimantactn 10000 50050 100,00
[ia Sabenc Supermarketies Ticarel Anonim Srices Estambu Distribucdn 3l por mayoe y & por Mante 99 proSuCHs @ consumd gy MR MR
[ Brag) Sosededs Limtads Sea Pauks Distribucin 2l por mayoe y & pod manor ge produciss 9 consume 1000 0000 100,00
[ia Hellas, A E AEngE Distribciin 2 por mane ¥ Al por manor de protucios 9e comsume - 0,00 600

Reafizacies de cperpciones de préstamo § erddig, mduyendo crédin al cofdumo, crbdiy
Firanda EFC. 54 Madrid Fipotacatio y 4 fnatcands de Yersacriias comertiales, sl coma B emisiin y gasStn da tarjtas 10000 100,00 10200
de cridits o Gatvin

[ia Tian Tian Wanzpament Censuling Sendca & Co Lt Shanghal Consulieria de seraizns 10000 10000 1000
Sranghai DA-Lanhua Retad Do Lig Shanghs Dessibuzidn Bl por mansr 58 poducios 90 CORSUMS. 10000 163,00 0000
Bieifng DlA-Shoukan Comerciel Retai CoLid, Bejng Deyribution al por manor Se producios 99 CONSUME. 10000 100.00 8740
Twns Aimentazitn, 5.4 Mad Oewrbution de productss Misentoos v dmgeania 8 Teves o6 dupermencesos 000 N0 1000
Pera Servicios a s Distnbuckin, 5L Matrid Arestamien de locaies de negocis 0000 10000 100,00
ED 543 Vi sur Seive Distrbucioe al por mayer y Mesor 39 productis de COnsUmo 10000 10000 80000
SNME Hamag Dastriatide al por mano: d# producios de consums Iy ") 0o
Immebiiére Edeco 343 Wity sur Seine  ATandamianta de locaas de segock 100,00 10000 10000
ED Franchisg SA5 Vity sur Seine  Socaded gestora de Ferguicas 10000 10200 100400
D Est 5NC vitry sur Seine  Distrisucion al por menor de praduzios de consuma " 10000 100,00
Ertecn Ext SARL Wity sur Seine  Socabh sans achild ™ ry 1000
Ertecn Deutschiand GMBH Wuthem Sncsath Relding Ed Es) Lyl rr 100,00

% Fusionadin con ED SAS e 2010 y 2005

Asimismao, el Grupo presenta dentro de su perimetro la siguiente Sociedad integrada por el método de la
paricipacion. El detalle de la misma es el siguiente:

% o2 pariicipacion

Namibra Domicilio Aclividad a0 o 2004
Peowed 545 Anneey Cistrizgrdn al mer meyor v menar de producios de consumo 3000 H000  S000
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2. BASES DE PRESENTACION

2.1. Bases de preparacidn de los estados financieros consolidados

Los Administradores de la Sociedad dominante han preparado estos estados financieros consolidados a
partir de los registros contables de Distribuidora Internacional de Alimentacion S.A. y de las entidades
consolidadas, de acuerdo con lo establecido en las Mormas Internacionales de Informacion Financiera
adoptadas por la Unién Europea (en adelante NIIF-UE), de conformidad con el Reglamento (CE) n®
1608/2002 del Parlamento y del Consejo Europeo, sobre la base del coste histérico, excepto para los
instrumentos financieros derivados que se valoran al valor razonable y las inversiones en empresas
asociadas que se valoran por el método de puesta en equivalencia, con el objeto de mostrar la imagen fiel del
patrimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada de Distribuidora Internacional de Alimentacién
S5.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008 y del rendimiento financiero
consolidado, de sus flujos de efectivo consolidados v de los cambios en el patrimonio neto consoclidado
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas.

El Grupo DIA no habia formulado estados financieros consolidados con anterioridad, conforme a la exencion
prevista en el Cédigo de Comercio para los subgrupos de grupos cuya sociedad dominante esta sometida a
la legislacion de un Estado miembro de la Unign Europea. El Grupo DIA se ha integrado en los estados
financierus consolidados del Grupo Carrefour de los ejercicios 2009 y 2008, los cuales han sido depositados
en el Registro Mercantil de Madrid, traducidos al castellano, Igualmente, el ejercicio 2010, el Grupo DIA sera
integrado en los estados consolidados del Grupo Carrefour y depositados en el Registro Mercantil de Madrid
traducidos al castellano segln la legislacion vigente,

En consecuencia, los presentes estados financieros conscolidados son los primeros preparados para su
formulacion por el Grupo DIA. El Grupo DIA ha preparado estos estados financieros consolidados de acuerdo
con las disposiciones de la NIIF 1 “Primera aplicacion de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera" segun se explica en la Nota 2.2,

El Grupo DIA ha adoptado la ditima versién de todas las normas aplicables publicadas por el 1ASE y
adoptadas por la Comision de Regulacion de la Union Europea, cuya aplicacion es obligatoria al 31 de
diciembre de 2010,

Las cuentas anuales individuales del ejercicio 2010 de las sociedades del Grupo se propandran a la
aprobacion de sus respectivos accionistas, dentro de los plazos previstos por la normativa vigente. Los
Administradores de la Sociedad dominante estiman que, como consecuencia de dicho proceso, no se
producirdn cambios gue puedan afectar de manera significativa a los estados financieros consolidados del
gjercicio 2010. Los presentes estados financieros consolidados del Grupo DIA de los ejercicios 2010, 2008 y
2008 han sido formulados por el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante el 28 de Febrero de
2011 y se estima gue seran aprobados por la Junta de Accionistas de la Sociedad dominante sin

modificaciones.

Los estados financieros consolidados de los ejercicios 2010, 2009 y 2008 presentan cada una de las partidas
del balance de situacién consolidado, de la cuenta de resultados consolidada, del estado de cambios en el
patrimenio neto consolidado, del estado de flujos de efectivo consolidado y de sus notas a la informacion de
dichos estados financieros. El estado de situacion financiera incluye los saldos de apertura a 1 de enero de
2008 de acuerdo con lo contemplado en la NIIF 1.

Las cifras contenidas en los documentos aue componen estos estados financieros consolidados estan
expresadas en miles de euros salvo que se indique lo contrario. El euro es la moneda funcional y de

presentacion.

2.2. Primera aplicacion de las NIIF-UE

El Grupo DIA ha preparado sus estados financieros consolidados de los ejercicios 2010, 2009 y 2008
considerando la fecha de la primera aplicacion 1 de enero de 2008, segun las disposiciones de la NIIF 1
“Primera aplicacion de las Normas Internaciones de Informacion Financiera”,

Como se indica en la Nota 1, el Grupo DIA es un subgrupo del Grupo Carrefour, &l cual prepara y formula sus
estados financieros consolidados de acuerdo con las NIIF-UE desde el ejercicio 2005, A efectos de la
preparacion de los estados financieros consolidados del Grupo Carrefour, DIA y sus sociedades
dependientes preparan un reporte de consolidacion de acuerdo con las NIIF-UE.

Distribuidon internacnal ds Almaniacidn, 3.4 Edfide TRIPARK - Famue Emgeesanial = G/ .J:-:-u, Ba'u.vm 28 2BZ3T Las Rozas de Wi - Madnd
Tel: +38 61 354 54 00 - Fae: #3499 555 77 49 = yowrwy dine
CAF, &-2E1B4TEL = Socwdad inscrta o & de cidember 1988 an &l Reqisino Men:aiil oa Mn:hcul Tuan caa de Becigades, Toko 81, hoje 11 718



Dia

De acuerdo con la NIIF 1, cuando una dependiente adopta por primera vez las NIIF-UE después de su

entidad dominante, la MNIIF 1 deja las siguientes opciones para la valoracion de los activos y pasivos en el

estado de situacion financiera de apertura de la filial:

= se pueden valorar los activos y pasivos a sus valores contables tal y como figuran en el contributivo del
subgrupo en los estados financieros consolidados de la entidad dominante;

+« se pueden valorar los activos y pasivos a sus valores contables establecidos conforme a la NIIF 1
aplicada a la fecha de transicion de la filial a2 las NIIF-UE. En este caso, las opciones de la NIIF 1
elegidas por Iz filial pueden ser distintas de las elegidas por la entidad dominante.

El Grupc DIA ha elegido preparar sus primeros estados financieros consolidados a 1 de enero de 2008 sobre
la base de los valores contables de sus activos y pasivos tal y como figuran en los estados financieros
consolidados del grupo Carrefour, eliminando los ajustes de consoclidacion del grupo Carrefour. Por tanto, no
existen diferencias significativas entre estos estados financieros elaborados y los que se corresponden con el
contributivo del subgrupo DIA dentro de las cuentas anuales del grupo Carrefour.

En consecuencia, el Grupo DIA ha elegido las mismas exenciones de la NIIF 1 gue aguellas aplicadas por el

grupo Carrefour;

+ Combinaciones de negocios: el Grupo no ha reestimado las combinaciones de negocios realizadas antes
del 1 de enero de 2004.

« [Diferencias de conversion acumuladas; el Grupe ha considerado nulas las diferencias de conversion
acumuladas de todos los negocios en el extranjero hasta el 1 de enero de 2004, traspasando su importe
a reservas en dicha fecha.

* Retribuciones a los empleados: el Grupo ha optado por contabilizar todas las pérdidas y ganancias
actuariales acumuladas contra reservas al 1 de enero de 2004,

+ Planes de pagos basados en accicnes: el Grupo ha optado por limitar la aplicacion de la NIIF 2 a los
planes de pagos basados en acciones concedidos a partir del 7 de noviembre de 2002 cuyas
condiciones para la irrevocabilidad no se habian consolidado al 1 de enero de 2004,

s Instrumentos financieros: el Grupo ha elegido aplicar la NIC 32 y la NIC 39 a partir del 1 de enero de
2004 y ha utilizado la exencion siguiente:

- La designacién de los activos y pasivos financieros contabilizados anteriormente en la fecha de
transicion ha sido realizada en la fecha de transicion del grupo Carrefour,

2.3. Bases de consolidacién

Se consideran sociedades dependientes aquellas sobre las que la Sociedad dominante, directa o
indirectamente, ejerce control. Control es el poder para dirigir las politicas financiera y de explotacion, con el
fin de obtener beneficios de sus actividades. Se presume gue existe control cuando se tienen mas del 50%
de los derechos de voto de la sociedad dependiente.

Las sociedades dependientes se consolidan aplicando el método de integracién global a partir de la fecha de
adquisicién, que es la fecha en la que el Grupo obtiene el contral, y continian siendo consolidadas hasta la
fecha en la que cese tal control. Los estados financieros de las sociedades dependientes se preparan para el
mismo periede de informacién que el de la Sociedad dominante, aplicando politicas contables uniformes.
Todos los saldos, ingresos y gastos, ganancias y pérdidas y dividendos entre las entidades del Grupo que
surjan de iransacciones entre las mismas, se eliminan totalmente.

Cuando el Grupo pierde el contral de una subsidiaria:

* Da de baja los activos (incluido el fondo de comercio) y los pasivos de la subsidiaria,

« Da de baja el importe en libros de cualguier de las participaciones no dominantes.

* Da de baja las diferencias por conversion acumuladas, registradas en el patrimonio neto.
« Reconoce &l valor razonable de la contraprestacion que se haya recibido.

* Reconoce el valor razonable de cualquier inversion residual retenida,

+ Reconoce cualguier saldo positivo o negativo como resultados.

* Reclasifica como resultados la participacion de la Sociedad dominante en los componentes
anteriormente reconocidos en Otro resultado global.
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2.4. Principales politicas contables

a) Combinaciones de negocios y fondos de comercio

El Grupe aplict la excepcion contemplada en la NIIF 1 por lo que sdlo las combinaciones de negocios
efectuadas a partir del 1 de enero de 2004, fecha de transicién a las NIIF-UE del Grupo Carrefour, han sido
registradas mediante el método de adquisicion, Las adquisiciones de entidades efectuadas con anterioridad a
dicha fecha se registraron de acuerdo con los Principios Contables Generalmente Aceptados anteriores
aplicados por &l Grupo Carrefour, una vez consideradas las correcciones y ajustes necesarios en la fecha de
transicién,

El Grupo ha aplicado la NIIF 3 "Combinaciones de negocios” revisada en 2008 a todas transacciones de los
ejercicios 2008, 2009 y 2010 formulados en estos estados financieros,

En las combinaciones de negocios, el Grupo aplica el metodo de adquisicién.
La facha de adquisicion es aguella en la que el Grupo obtiene el contral del negocio adguirido,

La contraprestacion entregada por la combinacion de negocios se determina en la fecha de adquisicion por la
suma de los valores razonables de los activos entregados, los pasivos incurridos o asumidos, los
instrumentos de patrimonio neto emitidos y cualquier contraprestacion contingente que dependa de hechos
futuros o del cumplimiento de ciertas condiciones a cambia del control del negocio adquirido.

La contraprestacion entregada, excluye cualguier desembolso que no forma parte del intercambio por el
negocio adquirido. Los costes relacionados con |a adquisicion se reconocen como gasto a medida que se
incurren.

La participacién no dominante en el negocio adguirido, se reconoce por el importe correspondiente al
porcentaje de participacion en el valor razonable de los activos netos adquiridos. Este criterio solo es
aplicable, para las participaciones no dominantes que otorguen un acceso presente a los beneficios
econdmicos y el derecho a la parte proporcional de los activos netos de la entidad adquirida en caso de
liquidacion. En caso contrario, las parficipaciones no dominantes se valoran por su valer razonable o el valor
basado en condiciones de mercado. Los pasivos asumidos incluyen los pasivos contingentes en la medida en
que representen obligaciones presentes que surjan de sucesos pasados y su valor razonable pueda ser
medido con fiabilidad. Asimismo, el Grupo reconoce los activos por indemnizacion otorgados por el vendedor
al mismao tiempo y siguiendo los mismas criterics de valoracién de la partida objeto de indemnizacion del
negocio adguirido, considerando en su caso el riesgo de insolvencia y cualguier limitacion contractual sobra
el importe indemnizado.

El exceso existente entre la contraprestacion entregada, més el valor asignado a las participaciones no
dominantes y el importe neto de los activos adquiridos vy los pasivos asumidos, se registra como fondo de
comercio. En su caso, el defecto, después de evaluar el importe de la contraprestacion entregada, el valar
asignado a las participaciones no dominantes y la identificacian y valoracién de los actives netos adguiridos,

s& reconoce en resultados.

b} Participacion en empresas asociadas

La inversian del Grupo DIA en aguellas sociedades sobre las que ejerce influencia significativa (bien por tener
una participacion entre el 20% y el 50%, bien por tener presencia en el Consejo de Administracion, bien por
acuerdos con los accionistas), sin ejercer control ni existir gestién conjunta con terceros, se registra por el
método de puesta en equivalencia. El valor en libros de la inversidn en la empresa asociada incluye el fondo
de comercio vy la cuenta de resultados consolidada refleja la participacion en los resultados de las
operaciones de (a asociada. Si ésta registra ganancias o perdidas directamente en su patrimonio neto, el
Grupo también reconoce directamente en su patrimonio neto la participacion gue le corresponde en tales
partidas.

c) Participaciones no dominantes

Los resultados y cada componente del otro resultado global se asignan al patrimonio neto atribuible a los
accionistas de la Sociedad dominante y a las participaciones no dominantes en proporcion a su participacion
aungue esto implique un saldo deudor de participaciones no dominantes. Los acuerdos suscritos y las
participaciones son dominantes se reconacen como una transaccién separada.
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de paricipacione aricipaciones minantes

Un cambio en la participacién en una sociedad dependiente, sin que haya un cambio en el contral, se
contabiliza como una transaccién de patrimania.

Ventas de participaciones a las paricipaciones no dominantes

Las variaciones en &l porcentaje de participacion en una sociedad dependiente que no implican la pérdida de
control sobre ésta, se reconocen come transacciones de patrimonio. Asimismo, la pérdida de control implica
&l ajuste al valor razonable en la fecha de pérdida de confrol de cualguier participacion residual mantenida
por la entidad.

d) Método de conversion

En la conversion de los estados financieros de las sociedades extranjeras del Grupo DIA se han utilizado los
tipos de cambio de cierre del ejercicio, a excepcion de;

s  Capital y reservas, que se han convertido a los tipos de cambio historicos,

s Partidas de las cuentas de resultados consolidadas, que se han convertido al tipe de cambio medio del
ajercicio

* Partidas de los estados de flujos de efectivo, que se han convertido al tipo de cambio medio del ejercicio.

El fondo de comercio y los ajustes a valor razonable de las partidas del estado de situacion financiera que
surgen en &l momento de la toma de participacion de una entidad extranjera, son tratados como activos y
pasivos de la entidad adguirida y, por tanto, se convierten al tipo de cambio de cierre.

La diferencia de cambic originada como consecuencia de la aplicacion de estos criterios se incluye en
“Diferencias de conversion” en el capitulo “Patrimonio atribuido a tenedores de instrumentos de patrimonio
neto de la Sociedad dominante” de los estados de situacién financiera consolidados adjuntos, deducida la
parte de dicha diferencia que corresponde a las participaciones no dominantes, que se presenta en el
epigrafe "Patrimonio neto atribuido a participaciones no dominantes”.

e} Transacciones en moneda extranjera

La conversion de las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera, se realiza aplicando el tipo de
cambio vigente en &l momento de efectuar |a correspondiente operacion, valorandose al cierre del ejercicio
de acuerdo con el tipo de cambio vigente en ese momento.

Todas las diferencias de cambio positivas o negativas, realizadas o no, se imputan a la cuenta de resultados
consolidada del ejercicio.

fl Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan a la cuenta de resultados consolidada en funcion del criterio del devengo,
es decir, cuando se produce (@ corriente real de bienes y servicios gque los mismos representan, con
independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Los ingresos por la venta de bienes o servicios se reconocen por &l valor razonable de la contrapartida
recibida o a recibir derivada de los mismos. Los descuentos por pronto pago, por volumen u ofro tipo de
descuentos. asi como los intereses incorporados al nominal de los créditos, se registran como una

minoracién de los mismos.

Los descuentos concedidos a clientes se reconocen en el momento en que es probable que se van a cumplir
las condiciones que determinan su concesion como una reduccién de los ingresos por ventas,

El Grupo tiene programas de fidelizacion de clientes que no generan créditos ya que consisten en la
concesion de descuentos gue se materializan en el momento de la venta y que se registran como menor
importe de la transaccién en las que éstos se aplican

Los ingresos par venta de bienes se reconocen cuando el Grupo;

Ha transmitide al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad de los
bienes,

- Mo conserva ninguna implicacion &n la gestién corriente de los bienes vendidos en el grado usuaimente
asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los mismos;
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- Elimporte de los ingresos y los costes incurridos o por incurrir pueden ser valorados con fiabilidad;
- Es probable que se reciban los beneficios econdmicos asociados con [a venta, y
- Los costes incurridos o por incurrir relacionados con la transaccion pueden ser valorados con fiabilidad.

g} Activos intangibles

Los activos intangibles, excepto el fondo de comercio (ver Nota 2.5.a), se registran a su coste de adquisicién
o produccién, minorado por la amartizacion acumulada y por cualguier perdida acumulada por deterioro de su
valar.

En cada caso se analiza y determina si la vida (til econdémica de un activo intangible es definida o indefinida.
Los activos intangibles con una vida util definida son amortizados sistematicamente a lo largo de sus vidas
utiles estimadas y su recuperabilidad se analiza cuando se producen eventos o cambios que indican que el
valor neto contable pudiera no ser recuperable. Los activos intangibles cuya vida Gtil se estima indefinida no
se amortizan, pero estan sujetos a un analisis para determinar su recuperabilidad anualmente, o con mayor
frecuencia, si existen indicios de gue su valor neto contable pudiera no ser integramente recuperable. La
consideracion de vida Uil indefinida de estos activas es reevaluada por la Direccion con caracter anual.

Los metodos y periodos de amortizacion aplicados son revisados al cierre del ejercicio y, si procede,
ajustados de forma prospectiva.

Aplicacignes informaticas

Las aplicaciones informaticas incluyen todas las aplicaciones referentes a los Terminales de Punto de Venta,
almacenes, oficinas y microinformatica. Se contabilizan por el coste de adquisicion y se amortizan
linealmente a lo largo de su vida Gtil. que se estima en términos generales en tres afos. Los gastos de
mantenimiento de aplicaciones informaticas se llevan a gastos en &l momento en que se incurren en ellos.

Derechos de traspaso

Los derechos de traspaso corresponden a los derechos de arrendamiento de locales adguiridos a titulo
aneroso, en los que el Grupo se ha subrogado y se valoran por su coste de adguisicion. Se amortizan
linealmente en diez afios, periodo que no supera la duracién astimada del contrato de alguiler,

h) Inmovilizado material

Los elementos de inmavilizado material se registran a su coste de adquisicidn o produccidn, minarade por la
amortizacion acumulada y por cualquier pérdida por deterioro de su valor. Los terrenos no son objeto de

amortizacion

El coste de adquisicidn incluye los costes externos mas los costes internos formados por consumos de
materiales de almacén, registrandose como ingrese en la cuenta de resultado. El coste de adguisicion
comprende, en su caso, la estimacién inicial de los costes asociados al desmantelamiento o retirada del
elemento y la rehabilitacion de su lugar de ubicacion cuando, como consecuencia del uso del elemento, el
Grupo esté obligado a llevar a cabo dichas actuacionas,

Las inversiones de caracter permanente realizadas en inmuebles arrendados por la Sociedad mediante
confratos de arrendamiento operativo, se reconocen siguiendo los mismos criterios utilizados para el resto del
inmovilizado material, Las inversiones se amortizan durante el plazo que resulte menor entre su vida util o la
duracion del contrato de arrendamiento.

Los costes de ampliacion, modernizacién o mejora, que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Gtil de los bienes, se capitalizan como mayor coste de los
mismos cuando cumplen los requisitos de reconocimiento.

A los efectos del Grupo DIA dado que el periodo medio de ejecucion de las obras de almacenes y tiendas no
supera los doce meses, no existen intereses y otras cargas financieras que resulten significativos y que se
consideran coma mayor importe de los inmovilizados.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de resultados consolidada del ejercicio en
que se incurren.
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El Grupo DIA analiza la conveniencia de efectuar, en su caso, las comrecciones valorativas necesarias. con el
fin de atribuir a cada elemento de inmavilizado material el inferior valor recuperable que le correspanda al
cierre de cada ejercicio, siempre que se produzcan circunstancias o cambios que evidencien gue el valor neto
contable del inmovilizado pudiera no ser integramente recuperable por la generacion de ingresos suficientes
para cubrir todos los costes y gastos. En este caso, no se mantiene la valoracion inferior si las causas que
mativaran la correccién de valor hubiesen dejado de existir,

El valor recuperable se debe calcular para un activo individual, 2 menos que el activo no genere entradas de
efectivo que sean, en buena medida, independientes de las correspondientes a ofros actives o grupos de
activos. 5i este es el caso, el importe recuperable se determina para la Unidad Generadora de Efectivo

(UGE]) a la que pertenece,

Las pérdidas relacionadas con el deterioro de valor de la UGE, reducen inicialmente, en su caso, el valor del
fondo de comercio asignado a la misma y a continuacion a los demas activos de la UGE, prorrateando en
funcion del valor contable de cada uno de los activos, con el limite para cada uno de ellos del mayor de su
valor razonable menos los costes de venta, su valor en uso y cero

Las sociedades del Grupo amortizan su inmevilizado material desde el momento en gue esta en condiciones
de servicio, distribuyendo linealmente el coste de los activos entre los afios de vida dtil estimada, que se
calculan de acuerdo con estudios técnicos revisados periddicamente segun el siguiente detalle:

Afios de

vida atil

esperada
Construcciones 40
Instalaciones técnicas y maquinaria 4-7
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 4-10
Otro inmavilizado material 3-5

Los valores residuales estimados y los métodos y periodos de amortizacién aplicados son revisados al cierre
de cada ejercicio y, si procede, ajustados de forma prospectiva,

i) Arrendamientos

Contabili el arrendatarn

La determinacion de si un contrato es o contiene un arrendamiento, se basa en el andlisis de |a naturaleza
del acuerdo y requiere la evaluacidn de si el cumplimiento del contrato recae sobre el uso de un activo
especifico y si el acuerdo confiere al Grupo DIA el derecho de uso del activo,

Aquellos arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte significativa de los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo arrendado, tienen |la consideracion de arrendamientos operativos. Los
pagos realizados bajo contratos de arrendamiento de esta naturaleza se imputan a la cuenta de resultados
consolidada de forma lineal a lo largo del pericdo de alquiler,

Aquellos acuerdos de arrendamiento que transfieren al Grupo los riesgos y beneficios significativos
caracteristicos de |la propiedad de los bienes, reciben el tratamiento de contratos de arrendamiento financiero,
registrando al inicio del periodo de arrendamiento el activa, clasificado de acuerdo con su naturaleza, y la
deuda asociada, por el importe del valor razonable del bien arrendado o el valor actual de las cuotas minimas
pactadas, si fuera inferior. El importe de las cuotas pagadas se asigna proporcionalmente entre reduccion del
principal de la deuda por arrendamiento y coste financiero, de forma que se obtiene una tasa de interés
constante en el saldo vivo del pasivo. Los costes financieros se cargan en la cuenta de resultados
consolidada a lo largo de la vida del contrato,

Las cuotas de arrendamiento contingentes se registran como gasto cuando es probable que se vaya a incurrir
en las mismas.

Contabilidad del arrendador

El Grupo ha cedido a sus concesionarios el derecho de uso de delerminados espacios dentro de sus
establecimientos bajo contratos de subarrendamiento, que son contratos donde no se transfieren a los
terceros de forma sustancial los riesgos y rendimientos inherentes a |a propiedad de los activos. Los ingresos
de estos arrendamientos operativos se imputan a la cuenta de resultados consclidada de forma lineal a lo
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large del periodo de alquiler. Los activos arrendados a los concesionarios se registran en el inmovilizado
material de forma similar al resto de activos de su misma naturaleza

Cperaciones de venta con arrendamiento posterior

En cada operacion de venta con arrendamientc posterior, el Grupo evalia la clasificacion de los
arrendamientos como operativos o financieros de forma separada para terrenos y edificios, considerando que
el terrena tiene una vida econdmica indefinida. Para determinar si se transfieren sustancialmente los riesgos
y beneficios del terreno y el edificio, se considera el valor actual de los pagos minimos asi como el periodo
minimo de alguiler frente a la vida economica del edificio.

Si el Grupo no puede asignar con fiabilidad los derechos de arrendamiento entre los dos elementos, el
contrato se reconoce como un arrendamiento financiero, salvo gue sea evidente que es un contrato de

arrendamiento operativo.

Las operaciones que reunen las condiciones propias de un arrendamiento financiero, se consideran
aperaciones de financiacion, por lo que no se modifica la naturaleza del activo y no se reconoce ningun

resultado,
En el caso en el gue la operacion de arrendamiento posterior se califiqgue como arrendamiento operativo:

- 5i la transaccion se ha establecido a valor razonable se reconoce inmediatamenta cualguier pérdida o
ganancia resultante de la venta con cargo o abono a los resultados consolidados del ejercicio;

- 5i el precio de venta resultase inferior al valor razonable el beneficio o la pérdida se reconoce
inmediatamente. Mo obstante, en aguellos casos en los gue |la pérdida fuese compensada mediante cuotas
futuras por debajo de mercado, el importe de la misma se difiere en proporcion a las cuotas pagadas durante

el pericdo de uso del activo,

- 5i el precio de venta es superior al valor razonable, &l exceso se difiere y se amortiza durante el pericdo de
uso del activa,

i} Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los actives no corrientes, cuyo valor contable va a ser recuperado fundamentalmente a través de una
transaccidn de venta, en lugar de por su uso continuado, se clasifican como activos no corrientes mantenidos
para |a venta. Para clasificar los activos no comientes o grupos enajenables de elementos como mantenidos
para la venta, éstos deben encontrarse disponibles, en sus condicicnes actuales, para su enajenacion
inmediata, sujetos exclusivamente a los términos usuales y habituales a (as transacciones de venta, siendo
igualmente necesario que la baja del activo se considere altamente probable,

La venta se considera altamente probable cuando el Grupo estd comprometido por un plan para vender el
activo o grupo enajenable de elementos, y debe haberse iniciado de forma activa un programa para encontrar
un comprador y completar el plan. Ademas, la venta del activo o grupo enajenable de elementos debe
negociarse activamente a un precio razonable, en relacién con su valor razonable actual y se espera que |a
venta tenga lugar dentro del afio siguiente a la fecha de clasificacion, salvo en aguellos casos en los que el
retrasoc se deba a circunstancias fuera del control del Grupo y éste siga comprometido en el plan de venta,

Los activos no corrientes o grupos enajenables de elementos clasificados como mantenidos para la venta no
se amortizan, valorandose al menor de su valor contable y su valor razonable menos los costes de venta.

Los beneficios por aumentos del valor razonable menos los costes de venta, se reconocen en resultados,
hasta el limite de las pérdidas acumuladas por deterioro reconocidas con anterioridad, ya sea por la
valoracidon a valor razonable menos los costes de venta o por pérdidas por deterioro reconocidas con

anterioridad a la clasificacion.

El Grupo valora los activos no corrientes gque dejen de estar clasificados como mantenidos para la venta o
que dejen de formar parte de un grupo enajenable de elementos, al menor de su valor contable antes de su
clasificacion, menos amortizaciones o depreciaciones que se hubieran reconocido si no se hubieran
clasificado como tales y el valor recuperable en la fecha de reclasificacion. Los ajustes de valoracion
derivados de dicha reclasificacidn, se reconocen en resultados de las operaciones continuadas.
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ki Deterioro del valor de activos no financieros

k.1. Detericro del Fondo de Comercio

Segln indica la norma NIC 36 un test de deterioro debe ser realizado anualmente a nivel de cada unidad
generadora de efectivo o grupo de unidades a las que el fondo de comercio esta afectado, al objete de
comprobar si el valor contable de los mencionados activos excede de su valor recuperable.

El valor recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable menos los costes de venta y su valar
en uso.

Esta unidad o grupo de unidades debe representar el nivel mas bajo al gue se esté realizando un
seguimiente a nivel del fondo de comercio de acuerdo a las necesidades de gestion interna y nunca con una
amplitud superior al segmento antes de agregacién determinado segun la norma NIIF 8. El nivel de andlisis al
que el Grupo DIA revisa la asignacién del fondo de comercio es a nivel de pais. Esta eleccion esta basada en
criterios tanto de organizacion como estratégicos en la medida que el funcionamiento de las actividades en
un pais se apoyan en medios comunes (compras, almacenes..) y las decisiones de implantacién son tomadas

generalmente a nivel de pais.

La determinacién del valor en uso del activa se determina en funcion de los flujos de efective futuros
esperados que se derivaran de la utilizacion del activo, las expectativas sobre posibles variacicnes en el
impante o distribucidn temporal de los flujos, el valor temparal del dinero, el precio a satisfacer por soportar la
incertidumbre relacionada con el activo y otros factores que los participes del mercado considerarian en la
valoracion de los flujos de efectivo futuros relacionades con el activo.

El Grupo evalia en cada fecha de cierre, si existe algun indicic de gue la pérdida por deteriore de valor
reconocida en ejercicios anteriores ya no existe o pudiera haber disminuido. Las pérdidas por deterioro del
valor correspondientes al fondo de comercio no son reversibles.

k.2. Deterioro de otros activos fijos no corrientes

En cada cierre se evalla la presencia o no de indicios de posible deterioro del valor de los activos fijos no
corrientes, incluyendo intangibles. Si existen tales indicios, o cuando se trata de activos cuya naturaleza exige
un andlisis de deterioro anual, se estima el valor recuperable del activo, siendo éste el mayor del valor
razonable, deducidos de costes de enajenacion, y su valor en uso. Dicho valor en uso se determina mediante
el descuento de los flujos de caja futuros estimados, aplicando una tasa de descuento antes de impuestos
que refleja el valor del dinero en el tiempo y considerando los riesgos especificos asociados al activo. Cuando
el valor recuperable de un activo esta por debajo de su valor neto contable, se considera que existe deterioro
del valor. En este caso, el valor en libros se ajusta al valor recuperable, imputando [a pérdida a la cuenta de
resultados consoclidada. Los cargos por amertizacion de periodos futuros se ajustan al nuevo valor contable
durante la vida 0til remanente, Se analiza el deterioro de cada activo individualmente considerado, salve
cuando se trata de activos gue generan flujos de efectivo que son interdependientes con los generados por
otros activos (unidades generadoras de efectiva).

Para determinar los céleulos de deterioro, el Grupo utiliza los planes estratégicos de las distintas unidades
generadoras de efectivo a las que estan asignadas los activos. Dichos planes estratégicos generalmente
abarcan un periodo de cinco afios. Para pericdos superiores, a partir del quinto afio se utilizan proyeccicnes
basadas en dichos planes estratégicos aplicande una tasa de crecimiento esperado constante o decreciente.

Las tasas de descuento utilizadas se determinan antes de impuestos y son ajustadas por el riesgo pais y
riesgo negocio correspondiente,

Cuando tienen lugar nuevos eventos, 0 cambios en circunstancias ya existentes, gue evidencian gue una
pérdida por deterioro registrada en un periodo anterior pudiera haber desaparecido o haberse reducido, se
realiza una nueva estimacion del valor recuperable del activo correspondiente. Las pérdidas por detericro
previamente registradas se revierten Unicamente si las hipatesis utilizadas en el célculo del valor recuperable
hubieran cambiado desde que se reconociera la pérdida por deterioro mas reciente. En este caso, el valor en
libros del activo se incrementa hasta su nuevo valor recuperable, con el limite del valor neto contable gue
habria tenido dicho active de no haber registrado pérdidas por deterioro en periodos previos. La reversion se
registra en la cuenta de resultados consolidada y los cargos por amortizacion de periodos futuros se ajustan

al nuevo valor en libros.

Cestrinidom Imeenpcional de Abmeniasdn, S 4 Edfico TRIPASS - Parg.s Empresanal - & Jmn-:- Elcnm:rru 2.ﬁ 20257 Las Rozas de Madtd - Madrnid
Tl +34 01 358 54 00 - Pae #3401 555 77 41 = wwend iRgG
C.IF, A-PB1B4752 = Socemdad nsailn ol § da doembne 1988 en el Begistro Marcanal de M Aeadrid & Tomu z :l_'-:l de Sociedadns, folic 61, o 11 718



Dia

I}  Instrumentos financieros activos

Todas las compras y ventas convencionales de activos financieros se reconocen en el estado de situacion
financiera consolidado en la fecha de negociacién, que es la fecha en la gque se adguiere el compromiso de
comprar © vender el activo, En el momento de reconocimiento inicial, el Grupo DIA clasifica sus activos
financieros de acuerde con cuatro categorias: activos financieros a valor razonable con cambios en
resultados, préstamos y créditos, inversiones mantenidas hasta vencimiento y activos financieros disponibles
para la venta, No existen activos financieros significativos salvo los clasificados en la categoria de préstamos

y creditos,

La categoria de préstamos y créditos comprende agquellos activos financieros con cobros fijos o
determinables que no tienen cotizacion en mercados organizados y gue no se clasifican en otras categorias.
Las partidas de esta naturaleza se registran inicialmente por su valor razonable incluyendo los costes de la
transaccion incurridos y se valoran posteriormente a su coste amortizado utilizando el método del tipo de
interés efectivo, Los resultados se reconocen en la cuenta de resultados consolidada en el momento de |a
liguidacion o correccion de valor por deterioro, asi como a través del proceso de amortizacién. Las cuentas
comerciales a cobrar se reconocen por su valor razonable, registrando la correspondiente comeccion
valorativa en caso de existir evidencia objetiva de riesgo de impago por parte del deudor. El importe de la
provision se calcula por diferencia entre el valor an libros de las cuentas comerciales de dudoso cobro y su
valor recuperable. Las cuentas comerciales a corto plazo no se descuentan.

Las fianzas entregadas, come consecuencia de los contratos de alguiler, se valoran siguiendo los criterios
expuestos para los activos financieros. La diferencia entre &l importe entregado y el valor razonable se
reconoce como un pago anticipado, que se imputa a la cuenta de resultados consolidada durante &l periedo

de arrendamiento.

Un active financiero se da de baja del estado de situacion financiera consolidado, en todo o en pare,
unicamente cuandao se da alguna de las siguientes circunstancias:

+ Los derechos a recibir los flujos de efectivo asociados al activo han vencido.

* Se ha asumido |a obligacion de pagar a un tercero la totalidad de los flujos de efective que reciba del
activo.

s Se ha cedido a un tercero los derechos a recibir los flujos de efectivo del activo, transfiriendo todos los
riesgos y beneficios asociados al activo,

m) Existencias

Las existencias se valoran inicialmente por el coste de adquisicion de acuerdo con método del precio medio
ponderado.

El coste de adquisicion incluye el importe facturado por el vendedor después de deducir cualguier descuento
o rebaja, asi como ingresos accesorios u ofras partidas similares, mas los gastos adicionales que se
producen hasta que los bienes se hallen ubicados para su venta y ofros directamente atribuibles a la
adquisicion, y los impuestas indirectos no recuperables de la Hacienda Publica

Los descuentos concedidos por proveedores se reconocen en el momento en que es probable que se vayan
a cumplir las condiciones gue determinan su concesitn como una reduccion del coste de las existencias que
los causaron y el exceso, en su caso, como una minoracion de la partida consumo de mercaderias y otros

consumibles de la cuenta de resultados consolidada.

Las devoluciones de compras se imputan como menor valor de las existencias objeto de develucién, salvo
que no fuera viable identificar las existencias devueltas, en cuyo caso se imputan como menar valor de las
existencias de acuerdo con el métada del precio medio ponderado.

Las devoluciones de ventas se incorporan por el precio de adquisicion o coste de produccién gue les
correspondié de acuerdo con @l método del precio medio ponderado, salve que su valor neto de realizacidn
fuera menor, en cuyo caso se registran por dicho importe.

El valor de coste de las existencias es objeto de correccién valorativa en aguellos casos en los que su coste
exceda su valor neto realizable. 4 estos efectos se entiende por valor neto realizable de las mercaderias, su
precio estimado de venta, menos los costes necesarios para la venta.

La correccidn valorativa reconocida previamente se revierte contra resultados, si las circunstancias que
causaron |a rebaja del valor han dejado de existir o cuando existe una clara evidencia de un incremento del
valor neto realizable como consecuencia de un cambio en las circunstancias economicas. La reversion de la
correccidn valorativa tiene como limite &l menor del coste y el nuevo valor neto realizable de las existencias.
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Las correcciones valorativas y reversiones por deterioro de valor de las existencias se reconocen en el
epigrafe de "Consumo de mercaderias y ofros consumibles”,

n) Efectivo y otros activos liquidos eguivalentes

El efectivo y equivalentes de efectivo reconocido en 2l estado de situacion financiera consolidado comprende
el efectivo en caja y cuentas bancarias, depdsitos a la vista y otras inversiones de gran liguidez con
vencimientes a un plazo inferior a tres meses. Estas partidas se registran a su coste historico, que no difiere
significativamente de su valor de realizacion.

A los efectos del estado de flujos de efectivo consolidado, el saldo de efectivo y otros actives liquidos
equivalentes, se corresponden con el definido en el parrafo anterior. Los descubiertos bancarios, si es que
existieran, se reconocen en el estado de situacion financiera como pasivos financieros por deudas con

entidades de crédito.

o) Pasivos financieros

Se registran inicialmente por el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos los costes
directamente atribuibles a la transaccién. En pericdos posteriores, estos pasivos financieros se valoran al
coste amortizadoe utilizande el método del tipo de interés efectivo. Los pasivos financieros se presentan como
pasivos no carrientes cuando su plaze de vencimiento es superior a doce meses o & Grupo DIA tiene el
derecho incondicional de aplazar la liguidacién durante al menos doce meses desde |la fecha de cierre.

Los pasivos financieros se dan de baja del estado de situacidn financiera consolidado cuando la
correspondiente obligacion se liguida, cancela o vence, Cuando un pasivo financiero se reemplaza por otro
con términos sustancialmente distintos, el cambio se trata como una baja del pasivo original y alta de un
nuevo pasivo, imputando a la cuenta de resultados consolidada la diferencia de los respectivos valores en

libros.

El Grupo considera que las condiciones son sustancialmente diferentes si el valor actual de los flujos de
efectivo descontados bajo las nuevas condiciones, incluyende cualguier comision pagada neta de cualquier
comision recibida, y utilizando para hacer el descuento el tipo de interés efectivo original, difiere al menos en
un 10 por ciento del valor actual descontado de los flujos de efectivo que todavia resten del pasivo financiero

original.

El Grupo tiene contratadas con diversas entidades financieras operaciones de confirming para la gestion del
pago a los proveedores. Los pasivos comerciales cuya liguidacion se encuentra gestionada por las entidades
financieras se muestran en el epigrafe ‘Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar’ del estado de
situacidn financiera consclidado hasta el momento en el que se ha producido su liquidacion, cancelacién o

vencimiento.

Los ingresos satisfechos por las entidades financieras en contraprestacion de las adquisiciones de las
facturas o documentos de pago de los pasivos comerciales registrados por el Grupo se reconocen en el
momento de su concesion en la partida de "Otros ingresos” de la cuenta de resultados consolidada,

Las fianzas recibidas como consecuencia de los contratos de subarrendamiente se wvaloran por su valor
nominal, dado que el efecto de su actualizacion no es significativo.

Productos financiercs derivados v registro de coberturas

Los instrumentos financieros derivados se reconocen por su valor razonable, presentandose como activos
financiercs o como pasivos financieros segin que el wvalor razonable sea positivo o negativo,
respectivamente. Se clasifican como corrientes o no corrientes en funcidn de si su vencimiento es inferior o
superior a doce meses. Asimismo, los instrumentos derivados gue rednan todos los requisitos para ser
tratados como instrumentos de cobertura de partidas a largo plazo se presentan como actives o pasivos no

corrientes, segun su signo.

El criteric de registro contable de cualquier ganancia o pérdida que resulte de cambios en el valor razonable
de un derivado depende de si éste reune los requisitos para el tratamiento como cobertura y, &n su caso, de

la naturaleza de la relacién de cobertura.

Las variaciones en el valor razonable de los derivados que rednen los requisitos y han sido asignados para
cubrir flujos de efectivo, siendo altamente efectivos, se reconocen en patrimonio neto, La parte considerada
inefectiva se imputa directamente a la cuenta de resultados consolidada. Cuando la tfransaccion prevista o el
compromiso en firme se traducen en el registro contable de un activo o pasivo no financiero, las ganancias y
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pérdidas acumuladas en patrimonio neto se imputan a la cuenta de resultados consolidada en &l mismo
periodo en que la transaccion cubierta afecte al rasultado neto.

En el momento inicial, el Grupo documenta formalmente la relacion de cobertura entre el derivado v la partida
que cubre. asi como los objetivos y estrategias de gestién del riesgo gue persigue al establecer la cobertura.
Esta documentacion incluye la identificacién del instrumento de cobertura, la partida u operacion que cubre y
la naturaleza del riesgo cubierio. Asimismo, recoge la forma de evaluar su grado de eficacia al compensar la
exposicién a los cambios del elemento cubierio, ya sea en su valar razonable o en los flujps de efectivo
atribuibles al riesgo objeto de cobertura, La evaluacion de la eficacia se lleva a cabo prospectiva y
retrospectivamente, tanto al inicio de la relacion de cobertura, como sistematicamente a lo large de todo el
perioda para el que fue designada.

Los criterios de coberura contable dejan de aplicarse cuando el instrumento de cobertura vence o es
enajenado, cancelado o liquidado, o bien en el caso de que la relacion de coberfura deje de cumplir los
requisitos establecidos para ser tratada como tal, o en caso de que se revogue la designacién. En estos
casos, las ganancias o pérdidas acumuladas en patrimonio neto no son imputadas a resultados hasta el
momento en que la operacién prevista o comprometida afecte al resultado. No obstante, si la ocurrencia de la
transaccion deja de ser probable, las ganancias y perdidas acumuladas en patrimonio neto son llevadas a la
cuenta de resultados consolidada inmediatamente.

El valor razonable de la cartera de derivados refleja estimaciones gue se basan en célculos realizados a partir
de datos observables en el mercado, utilizando herramientas especificas para la valoracion y gestion de
riesgos de los derivados, de uso extendido entre las entidades financieras.

p) Retribuciones a los empleados
Planes de prestaciones definidas

Los pasivos devengados como consecuencia de compromisas por prestacion definida se valoran mediante el
método actuarial de la “unidad de crédito proyectada”. Este calculo se basa en hipdtesis demogréficas y
financieras gue se determinan a nivel de cada pais. considerando el entorno macroeconémico. Las tasas de
descuento se determinan por referencia a curvas de interés de mercadp. Los calculos estan realizados por un
actuario independiente. El Grupo aplica el método “corridor”, no registrando el impacto del efecto de los
ajustes actuariales en la cuenta de resultados consolidada cuando éstos se mantienen dentro de un intervalo
del 10%. Cuando se excede este intervalo, el impacto de los ajustes actuariales se distribuyen durante el
periodo medio de vida laboral restante de los beneficiarios del plan.

| mnizacionse I cese

Las indemnizaciones satisfechas o a satisfacer en concepto de cese gue no se encuentren relacionadas con
procesos de reestructuracidn en curso se reconocen cuando el Grupo se encuentra comprometido de forma
demostrable a rescindir la relacion laboral con anterioridad a la fecha normal de retiro. El Grupo se encuentra
comprometide de forma demostrable a rescindir las relaciones laborales existentes con sus empleados
cuando tiene un plan formal detallado, sin que exista posibilidad realista de retirar de modificar las decisiones

adoptadas.

Indemnizaciones relacionadas con procesos de reestructuracion

Las indemnizaciones relacionadas con procesos de resstructuracion se reconocen cuando el Grupo tiene una
obligacidn implicita, es decir, en el momento en que existe un plan formal detallado en relacion con los
mencionados procesos y se haya generado una expectativa valida entre el personal afectade de que la
reestructuracion se va a llevar a cabo, ya sea por haber comenzado a ejecutar &l plan o por haber anunciado

sus principales caracteristicas.

ribucione mpleadas a lazo

El Grupo reconcce el coste esperado de las retribuciones a corto plazo en forma de permisos remunerados
cuyos derechos se van acumulando, a medida que los empleados prestan los servicios que les otorgan el
derecho a su percepcion. Si los permisos no son acumulativos, el gasto se reconoce a medida gue se

producen los permisos.
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q) Otras provisiones

Las provisiones se reconocen cuandeo, como consecuencia de un suceso pasado, el Grupo tiene una
obligacion presente (legal o tacita) cuya liquidacidn requiere una salida de recursos que se considera
probable y gue se puede estimar con fiabilidad. Si se determina gue es practicamente seguro que una parte,
0 la totalidad, de un importe provisionado serd reembolsado por un tercero, por ejemplo en virtud de un
contrato de seguro, se reconocce un activo en el estado de situacion financiera consclidado y el gasto
relacionado con la provision se presenta en la cuenta de resultados consolidada neto del reembolso previsto.
5i el efecto del valor temporal del dinero es significativo, el importe de la provisidn se descuenta, registrando
coma coste financiero el incremento de la provision par el efecto del transcurso del tiempo.

El importe de las provisiones por contratos onerosos se determina en funcidn del valor actual de los costes
inevitables, que se calculan como el menor entre los costes a incurrir en relacidn con el contrato, netos de
cualguier ingreso que se pudiera obtener y los costes de las compensaciones o sanciones relativas al

incumplimiento,
r} Transacciones con pagos basados en acciones

El Grupo reconoce los bienes o servicios recibidos o adquiridos en una transaccion con pagos basados en
acciones, en &l memento de |a obtencién de dichos bienes o cuando se reciben los servicios. 5i los bienes o
servicios se reciben en una transaccion con pagos basados en acciones que se liquidan en instrumentos de
patrimonio se reconoce un incremento de patrimonio neto, mientras que si se liquidan en efectivo se
reconoce un pasivo, con contrapartida en la cuenta de resultados consolidada o en el activo del estado de
situacion financiero consolidado.

Las entregas de instrumentos de patrimonio de Carrefour, S.A. (matriz Oltima del Grupo) en contraprestacian
de los servicios prestados por los empleados de la Sociedad dominante se valoran por referencia al valor
razonable de los instrumentos de patrimanio entregados.

Pagos a e s basado ciones liquida mediante la entre instrum s de imanio d

Carrefour, S.A,

Los pagos a empleados mediante la entrega de los mencionados instrumentos de patrimonio, se registran
mediante la aplicacion de los siguientes criterios:

«  Silos instrumentos de patrimonio concedidos se convierten en irrevocables de forma inmediata en el
momento de la concesidn, los servicios recibidos se reconocen con cargo & la cuenta de resultados
consolidada con el consiguiente aumento de patrimonio neto en el epigrafe "Otras aportaciones de
socios”.

s 5i los instrumentos de patrimonio concedidos se convierten en irrevocables cuando los empleados
completan un determinado periodo de servicio, los servicios recibidos se reconocen durante el periodo
de irrevocahilidad con abono a "Otras aportaciones de socios™. El Grupo determina el valor razonable de
los instrumentos concedidos a los empleados en la fecha de concesidn.

Las condiciones para la irrevocabilidad referidas al mercado, se consideran en la determinacion del valor
razonable del instrumento, Las condiciones para la irrevocabilidad, distintas de las condiciones referidas al
mercado, se consideran ajustando el nimero de instrumentos de patrimonio incluidos en la determinacion del
importe de la transaccion, de forma gue finalmente, gl importe reconocido por los servicios recibidos, se basa
en el nomero de instrumentos de patrimonio gque eventualmente se van a consolidar. En consecuencia, el
Grupo reconoce el importe por los servicios recibidos durante el pericdo para la irrevocabilidad, en base a la
mejor estimacién del nimero de instrumentos que se van a consolidar y dicha estimacion se revisa en funcién
de los derechos que se espera que consaliden

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente en Espafia, los pagos a empleados basados en acciones, son
deducibles en el impuesto sobre beneficios por el valor intrinseco de las opciones sobre acciones en el
momento que son ejercitadas, surgiendo en consecuencia una diferencia temporaria deducible por la
diferencia existente entre el importe que las autoridades fiscales van a permitir como deduccion en un futuro y
el valor contable nulo de los pagos basados en acciones. La Sociedad dominante estima al cierre del ejercicio
la deduccién fiscal futura en base al precio de las acciones en dicho momento. El importe de la deduccion
fiscal se reconoce como impuesto sobre beneficios cormiente o diferido con contrapartida en la cuenta de
resultados consolidada, registrando cualguier exceso en cuentas de patrimonio neto consalidado.
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s) Subvenciones, donaciones y legados

Las subvenciones, donaciones y legados se contabilizan como un pasivo cuando se obtiene, en su caso, la
concesion oficial de las mismas y se han cumplido las condiciones para su concesion o no existen dudas
razonables sobre la recepcion de las mismas,

Las subvenciones, donaciones y legados de caracter monetario se valoran por el valor razonable del importe
concedido y las de caracter no monetario por el valor razonable del activo recibide.

En ejercicios posteriores las subvenciones, donaciones y legados se imputan a resultados atendiendo a su
finalidad.

Las subvenciones de capital se imputan al resultado del ejercicio en proporcion a la amortizacion
cormespondiente a los activos financiados con las mismas o en su caso, cuando se produzca la enajenacion,
baja o correccion valorativa por deterioro de los mismos.

t} Impuestoc sobre beneficios

Esta partida de la cuenta de resultados consolidada recoge |a totalidad de los cargos o abonos derivados del
Impuesto sobre Sociedades gue grava a las compafilas espafiolas del Grupe y aguellos de naturaleza similar

de las sociedades extranjeras.

El gasto por impuesto sobre beneficios de cada ejercicio recoge tanto el impuesto corriente como los
impuestos diferidos, si procede.

Los activos y pasivos relativos al impuesto corriente se valoran por el importe que se espera recuperar de o
pagar a las autoridades fiscales. Las tasas impositivas y regulaciones fiscales empleadas en el célculo de
dichos importes son las que estan vigentes en la fecha de cierre del ejercicio.

El importe de los impuestos diferidos se obtiens a partir del analisis del estado de situacidn financiera
consclidado considerando las diferencias temporarias, que son aquellas que se generan por diferencia entre
los valores fiscales de activos y pasivos y sus respectivos valores contables.

El Grupo determina los activos y pasivos por impuesto diferide utilizando los tipos impositivos gue estima
seran de aplicacion en el momento en gue el corespondiente activa sea realizado o el pasivo liquidado,
basandose en los tipos y las leyes fiscales que estan vigentes (o practicamente promulgadas) a la fecha de

clerre,

Los activos y pasivos por impuestos diferidos no se descuentan a su valor actual y se clasifican como no
corrientes, independientemente de la fecha de reversion.

En cada cierre se analiza &l valor contable de los activos por impuesto diferido registrados y se realizan los
ajustes necesarios en la medida en gue existan dudas sobre su recuperabilidad futura. Asimismo, en cada
cierre se evallan los activos por impuesto diferido no registrados en el estado de situacidn financiera
consolidado y éstos son objeto de reconocimiente en la medida en que pase a ser probable su recuperacion
con beneficios fiscales futuros.

El efecto impositive de aguellas partidas que se reconocen en patrimonio neto, se reconoce también
directamente en patrimonic neto. Por su parte, &l reconocimiento de los actives y pasivos por impuesto
diferido originados en combinaciones de negocios afecta al importe del fondo de comercio.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se presentan por su importe neta Unicamente cuando se refieren
a impuestos gravados por la misma autoridad tributaria sobre el mismo sujeto fiscal, existiendo el derecha
legalmente reconocido de compensar activos y pasivos por impuestos corrigntes.

u) Informacion financiera por segmentos

Un segmento de explotacidn es un componente del Grupo gue desarrolla actividades de negocio de las que
puede obtener ingresos ordinarios e incurrir en gastos y cuyos resultados de explotacion son revisados de
forma regular por la maxima autoridad en la toma de decisiones de explotacion del Grupo, para decidir sobre
los recursos que deben asignarse al segmento y evaluar su rendimiento, en relacién con el cual se dispone

de informacién financiera diferenciada,
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v) Operaciones interrumpidas

La Sociedad clasifica como operacién interrumpida la linea de negocio que ha decidido discontinuar y
enajenar. Los ingresos y gastos de esta actividad se incluyen por un importe dnico, una vez deducido el
efecto impositivo, en la partida “Pérdidas de las operaciones interrumpidas’. También se incluye en esta
partida el resultado después de impuestos reconocido por la valoracion a valor razonable menos los costes
de venta de los activos o grupos enajenables de elementos que constituyan la actividad interrumpida.

w) Clasificacion de activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

El Grupo presenta el estado de situacion financiera consolidado clasificando los activos y pasivos entre
corrientes y no corrientes. A estos efectos son activos o pasivos corrientes aguellos que cumplan los
siguientes criterios:

- Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se pretende venderlos o
consumirlos en el transcurso del ciclo normal de la expiotacion del Grupo, se mantienen
fundamentalmente con fines de negociacion, se espera realizarlos dentro del periodo de los doce meses
posteriores a la fecha de cierre o se trata de efectivo u otros activos liquidos equivalentes, excepto en
aguellos casos en los que no puedan ser intercambiados o utilizados para cancelar un pasivo, al menos
dentro de los doces meses siguientes a la fecha de cierre.

- Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liguidarlos en el ciclo normal de la
explotacion del Grupo, se mantienen fundamentalmente para su negociacion, se tienen gue liquidar
dentro del pericdo de doce meses desde la fecha de cierre o el Grupo no tiene el derecho incondicional
para aplazar la cancelacion de los pasivos durante los doce meses siguientes a la fecha de cierre.

x} Medicambiente

El Grupo resliza operaciones cuyo propésito principal es prevenir, reducir o reparar el dafio que como
resultado de sus actividades pueda producir sohre el medio ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medicambientales se reconocen como “Otros gastos de explotacion”
en el ejercicio en el gue se incurren y, si aplicase, el Grupo reconoce provisiones medioambientales.

¥} Transacciones con partes vinculadas

Las ventas y compras con partes relacionadas se realizan en condiciones equivalentes a las que existen en
transacciones entre partes independientes.

z} Intereses y dividendos

Los intereses se reconocen por el método del tipo de interés efectivo, que es el tipo de actualizacién que
iguala el valor en libros de un instrumento financiero con los flujos de efectivo estimados a lo largo de la vida
esperada del instrumento, a partir de sus condiciones contractuales y sin considerar las pérdidas por riesgo

de credito futuras.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos de patrimonio se reconocen en
resultado cuando hayan surgida los derechos para el Grupo a su percepcion.
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3. ASPECTOS CRITICOS DE LA VALORACION Y ESTIMACION DE LAS
INCERTIDUMBRES Y JUICIOS RELEVANTES EN LA APLICACION DE POLITICAS

CONTABLES

La preparacién de los estados financieros consolidados requiere la aplicacion de estimaciones contables
relevantes y la realizacion de juicios, estimaciones e hipatesis en el proceso de aplicacién de las politicas
contables del Grupo. En este sentido, se resumen a continuacion un detalle de los aspectos que han
implicado un mayor grado de juicio, complejidad o en los que las hipotesis y estimaciones son significativas
para la preparacion de los estados financieros consolidados.

a) Estimaciones contables relevantes e hipdtesis

El Grupo realiza la prueba de deterioro anual del fondo de comercio, La determinacion del valor recuperable
de la agrupacion de UGEs a nivel de pais a la que se ha asignado el fondo de comercia implica el uso de
estimaciones por la Direccion. El valor recuperable es el mayor del valor razonable menos costes de venta y
su valer en uso. El Grupo generalmente utiliza métodos de descuento de flujos de efectivo para determinar
dichos valores. Los calculos de descuento de flujos de efectivo se basan en las proyecciones a 5 afios de los
presupuestos aprobados por la Direccion, Los flujos consideran la experiencia pasada y representan la mejor
estimacion de la direccidn sobre la evalucion futura del mercado, Los flujos de efectivo a partir del 5° afio se
extrapolan utilizando tasas de crecimiento individuales. Las hipétesis clave para determinar el valor razonable
menos costes de venta y el valor en uso incluyen las tasas de crecimiento, la tasa media ponderada de
capital. Las estimaciones, incluyendo la metodologla empleada, pueden tener un impacto significative en los
valores y en la pérdida por deterioro de valor (ver Nota 8).

El Grupo evalua la recuperabilidad de los activos por impuesto diferido registrados por determinadas
sociedades dependientes en funcion del plan de negocio del grupo fiscal al que pertenecen y ha reconocido
el efecto fiscal de las bases imponibles negativas pendientes de compensar, de las deducciones pendientes
de aplicar y de las diferencias temporarias deducibles, para las que es probable que existan ganancias
fiscales futuras que permitan la aplicacién de estos activos. La Direccidn tiene que realizar estimaciones
significativas para determinar el importe de los activos por impuesto diferido que se pueden registrar,
teniendo en cuenta los importes y las fechas en las que se obtendran ganancias fiscales futuras y el periodo
de reversion de las diferencias temporarias imponibles. Como se indica en la Nota 19, los activos por
impuesto diferido reconocidos por las bases imponibles negativas pendientes de compensar, las deducciones
pendientes de aplicar y las diferencias temporarias deducibles ascienden al cierre del presente ejercicio a
18.980 miles de euros (2009; 24.008 miles de euros y 2008: 25.004 miles de euros).

El Grupo evalta la existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto el potencial deterioro de valor de
los activos no financieros sujetos a amertizacién o depreciacion, al objeto de comprobar si el valor contable
de los mencionados activos excede de su valor recuperable.(véase 2.4 (h))

El Grupo esta sujeto a procesos legales y a inspecciones fiscalas en varias jurisdiccicnes, algunas de ellas ya
realizadas al 31 de diciembre de 2010 por las autoridades fiscales y recurmdas por la Sociedad dominante. Si
es probable que exista una obligacion al cierre del ejercicio que vaya a suponer una salida de recursos, se
reconoce una provision si el importe se puede estimar con fiabilidad. Como consecuencia, la Direccion gjerce
un juicio significativo en determinar si es probable que de la resolucién de estos procesos resulte una salida
de recursas y en la estimacion del imparte (ver Nota 18).

b} Cambios de estimacion

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por la Direccion se han calculado en funcion de la
mejor informacion disponible, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro abliguen a
su modificacion en los proximos ejercicios. El efecto en estados financieros consolidados de las
maodificaciones que, en su caso. se derivasen de los ajustes a efectuar durante los proximos ejercicios se
registraria de forma prospectiva. En los ejercicios 2010, 2009 y 2008 no se han registrado modificaciones
significativas de las estimaciones realizadas en los gjercicios anteriores.
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4. NUEVAS NIIF_E INTERPRETACIONES DEL COMITE DE INTERPRETACIONES

Dia (%

NIIF (IFRIC)

Normas e interpretaciones emitidas no aplicadas

A la fecha de publicacién de estos estados financieros consolidados, las siguientes NIIF, Modificaciones e
Interpretaciones del IFRIC habian sido publicadas pero no eran de aplicacion obligatoria;

Mormas y Medificaciones a las Normas

Aplicacidn obligatoria:
gjercicios iniciados a partir del

NIIF @

Instrumentos financieros

1 de enero de 2012 (Pendiente
adoptar por la UE)

MIC 24 ravisada

Partes vinculadas

1 de enero de 2011

Mejoras a las NIIF {mayo 2010) (Pendiente adoptar par la UE)

Modificaciones de las siguientes normas

MIIF 1 Adopcidn par primera vez de las NIIF 1 de enerc de 2011
NIIF 3 Combinaciones de negocio 1 de julio de 2011
Instrumentes  financieras:  Informacién  a Eo
MIF 7 it 1 de julic de 2011
Presentacidn de los Estados Financieros <
1
Nt Estado de Cambio de Patrimonio 1 de enero da 2011
MNIC 34 Infermacidn financiera intermedia 1 de enerc de 2011
CINIIF 13 Pragramas de fidelizacién 1 de enero de 2011
MIC 32 Clasificacian de las emisiones de derechos 1 de febrere de 2010
Desgloses - Traspasos de  activos .
MIIF 7 Feinict i 1 de julio de 2011

Interpretaciones

Aplicacion obligatoria:
gjercicios Iiniciados a partir del

CINIIF 19

Cancelacidn de pasivos financieros con
instrumentos de patrimenio

1 de julio de 2010

Modificacianes a

la CINIIF 14

Prepago de reguistos minimes  de
financiacién

1 de enero de 2011

El Grupo no ha aplicado anticipadamente ninguna de estas normas o modificaciones y estad actualmente
analizando el impacto de la aplicacion de estas normas, enmiendas e interpretaciones. Basandose en los
analisis realizados hasta la fecha, el Grupo estima gue su aplicacién no tendra un impacto significativo sobre
los estados financieros consolidados en el periodo de aplicacion inicial. Por su parte, los cambios introducidos
por la NIIF & afectaran a los instrumentos financieros y a futuras transacciones con los mismos que fengan
lugar a partir del 1 de enero de 2013

En los estados financieros consolidados del Grupo DIA se han aplicada las normas gue han entrado en vigor
a partir 1 de enero de 2010 para los tres ejercicios 2008, 2009 y 2010 de forma homogénea por ser
preparadas estos estados financieros consolidados para los tres ejercicios en la misma fecha.
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5. COMBINACIONES DE NEGOCIO
El Grupo no ha realizado ninguna combinacion de negocios durante los ejercicios 2010, 2009 y 2008.

6. INFORMACION SOBRE SEGMENTOS OPERATIVOS

Para propositos de gestion, el Grupo esta organizado en unidades de negocios sobre |a base de |os paises
donde apera, y tiene los siguientes tres segmentos de operacion sobre los que se presenta informacion:

* Elsegmento 1 esta compuesto por Espafiay Portugal
* Elsegmento 2 esta compuesto por Francia
» Elsegmento 3 esta compuesto por paises emergentes (Turquia, Brasil, Argentina y China)

La Direccion supervisa los resultados operativos de las unidades de negocios de manera separada con el
propasito de tomar decisiones sobre la asignacién de recursos y evaluar su rendimiento. El rendimiento de
los segmentos se evalla sobre la base del beneficio o pérdida por operaciones y se mide de manera
uniforme con la pérdida o beneficio por operaciones de los estados financieros consclidados. Sin embargo, la
financiacion del Grupo (incluidos los costes e ingresos financieros) vy los impuestos sobre beneficios se
gestionan de manera conjunta y no se imputan a los segmentos de operacian,

Los precios de transferencia entre los segmentos de operacién son pactados de manera similar a la que se
pactan con terceros,

El detalle de las principales magnitudes expresadas por segmentos s la siguiente:

Segments 1 Segmento 2 Segmento 3
Miles da purcs = 2010 - - iheria - - Francia- - Emergentes - Congolidado

Cifra da vantas (1] 4836038 2518470 2,131,536 D.58B 045
EBITDA 12 LB B4T 89808 28,108 4TE 854
% cifra de ventas T, 3% 3.6% 1.8% 50%
Activos no cormentes 1.188 861 805118 277742 2141 522
Pasivos 1,486 530 826 366 538.003 2830899
Pashos asociades a acllvas manlenides para la venta 2547 - . 2547
MNamero de esiablecimiantas comenciales 3305 938 2132 6373

Sagmento | Segmento 2 Segmenia 3
_Miles de euros - 2009 - - Iberia - - Francla- -Emeargentes -  Consolidado
Cifra da wentas (1} 4842 840 2878977 1606812 B.226 629
EBITDA (2 308985 BT B10 8.255 405 850
% cifra de ventas 5,3% 33% CE% 4, 4%
Aclives no comianies 1239111 509.048 226943 2965102
Aclives mantenidos para la venta (3) 1072 - 108 565 110,627
Pasgivos 1,198,303 T84T 482 405 2473552
Pasivos asociados @ activos mantenidos para la vanta (3) 4278 - 110,029 114.308
Mumero de establecimientos comercales 3338 928 1827 6.084

Segmento { Segmanto 2 Sagmento 3
Miles de euros - 2008 - ) - Iberia - - Francia- - Emergentes - Consalidado
Cifra de ventas (1) 5025845 2818117 1.395873 8.239.835
EBTDA 304 841 1058.820 348 410,808
% cilra Qe venias B.1% 3,7% 0,02% 445
Activos no corrfentes (3} 1.227 448 719.010 222294 2168752
Activos manienkdos para la venta 9.859 - - 8859
Pasivas (3) 1.378.850 TIB.T24 421.739 2.589.313
Pasives asociados @ aclives mantenides para & wents 24 7BS - - 24 TES
Mimers de establecimienios comerciales 3284 914 1872 5880

(7] Las almiraciones an ia oifta oo vertas dervadas dae la congoidscdn se noiuyen an & segmenta 1

1 Z] EBITDA austade= resutade de explolacdn antes de aredizacionss v dnletors, resuliado en aparsciones de inmovizade ¥ alros ingresos ¢ gesios por
resstruturacion nciuides en "Gasios de explolacdn”; no chstanie, ls amorlizacién de actvos logistices ai esia reflejada en ol EBTDA. sjustado, nohuda en al
"Cosbe de mercaderas v oiros consumiches’

{3} e ncuyen los datos relsives a D8 Helias AE en 8l sagmarss 3 - Emargaries -
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Durante el ejercicic 2010 se han producido transacciones entre el segmento 1y 2 por importe de 83 miles de
euros por los servicios prestados de la Sociedad dominante (2008: 131 miles de euros; 2008 98 miles de
euros). lgualmente, durante el ejercicio 2010 se han producido ventas enfre el segmenfo 1y 3 por importe de
4.830 miles de euros (2009: 9.381 miles de euros; 2008: 9.227 miles de euros) y prestaciones de servicios
de la Sociedad dominante en 2010 por importe de 9.618 miles de euros (2009: 8.974 miles de euros; 2008:
B8.912 miles de euros).

El importe de la cifra de ventas por pals es el siguiente:

Miles da auros 2010 2009 2008

Espafia 4.116.224 4.119.800 4,195 469
Partugal B21.815 B23.040 Ba0.376
Francia 2.518.470 2678877 2818117
Argentina 550,481 412,950 354.536
Brasil 1.028,504 T47 264 f90.354
Turquia 381.257 301.574 329385
China 161,264 145,024 121598
Totales 5.588.045 9.228.629 9.239.836

Digiribuidora infemacions! e Amentacian, 54, Ecificc TRIBARE - Pamue Empresieisl — O Jacinin Berdvenia 24 28232 Las Popas de Madnd - Madrc
Tl +34 S 300 &4 O — Fax: +34 §1 565 77 &1 — war, digcnmonis i
CIF A-ZB184TS = Gocisdsg inserita of D da diciembne 1666 #n & Regsim Mersantil di Macnd al Tome 1.063 de Socedndes, foio 81, haja 11.718



Dia %

7. INMOVILIZADO MATERIAL
La composicin y los movimientos habidos en la partida de “Inmovilizado material’ son los siguientes:

Instalaciones
tegnicas, maguinaria

Miles de suros Tarranas Canstrucciones y otros actives fijos Totsl
Coste
A 1 de enerc de 2008 174.417 BEE.407 1.990.628 2.831 452
Altas 11.274 61,104 182 477 434 BES
Bajas (B.599) (31.466) {154.281) (192 428)
Traspasos [104a) (17.328) 16.722 (TDE)
Dilerencias da conversion (2.836) (7T.575) {22.575) [32.T84)
A 31 de diciembre de 2008 176.256 671,142 19299 3.040.268
Altas 5,136 31 .BE1 295387 332 404
Bajas (4.599) (25,162} {38 516) [(126.277)
Traspasos 341 48 TE1 (48.930) 192
Traspass a activos pera ka3 vanta - (16.114) 190.201) (108.315)
Ciferencias de conversion 2042 8.207 7.950 17.108
A& 31 de diciembre da 2008 180.076 T16.T16 2.260.890 3.187.601
Allas yag 30,360 248 856 280,015
Bajas 1954) 7974} {251.861) (280.789)
Traspasos 1.502 12 889 {23.681) [LEa ]
Citros mavimientos - BOT A63 1870
Ciferancias de conversitn 2.504 8148 17.568 2831
& 31 de diciambre da 2010 184.047 760,545 2.252 438 3.197.298
Amortizagisn
A 1 de enero de 2008 - (175.281) (1.124.985) 11.300.2%8)
Amorlizacion del efercicio - [20.347) {192,390) (212737
Bajas - G478 138,663 148.141
Traspasos - 24920 (24.897) 23
Ciros movimienlas - 13.254) (2B.520) (31.874)
Diferancias de conversdn - (B72) 14 861 13.980
& 31 de diciembra de 2008 - [165.458) (1.216.268) 11.281.724)
Amorlizacion del epercicio . [25.533) (203.158) 1228.882)
Baxas = 14 488 76,548 91.037
Traspasas = 3112 2.363 {728)
Crros movimienlas - 4, M) (25,950} (34 328)
Traspaso a aclives para la venta 10.026 54137 64,163
Diferancias de conversidn - [7546) (3618} (4.375)
& 3 de diciembres de 200% . [174.741) {1.319.907) {1.484.843)
Amorizacadn del eperccio - (27.992) (226431} (254 423)
Bajas - 3.207 214 218 217425
Traspasas - 5,396 1481 B.A86
Ciros movimienios i (#.238) (25,917} (30.153)
Diferancias oo conversion - 1545) [B.240} (B.785)
& 31 de diciembra de 2010 - (198.812) [9.3B2.TEE) (1.581.698)
Deteriors del valor
A 1 de ensrs de 2008 {8.743) {17.BED) {26.403)
Dotacsdn - [6.078} (6.079)
Cdres movimlenios 628 G26
Difergncias de corversian . (551) (551)
A 31 de diciembre de 20048 {8.743) (23.664) (32.407)
1,183 1183

Aplicasion f Z
Caros movimienios - . 434 A5d

Diferencias de conversian - 142 142
& 31 de diciembre de 2009 {8,743) {21.885) (30.638)
Dalacidn (5.690) {4470 {10.160)
Aplicacion . 2873 2873
Daros movimienios . [331) (331)
Difarancias de canveraldn 21 [2) (23}
& 31 de diclembre de 2010 {14.454) [23.825) (38.279)
Im Enl'l:l en llizros neto

A 31 de diciembre de 2010 184017 547579 B65.825 1.557 421
& 31 de diclembre de 2009 180,078 533.251 518.888 1.632.215
& 31 de diciembre de 2008 176,266 498,943 B53.059 1.626.258
& 1 de enera da 2008 174417 482.383 B47 B3 1.504.783
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Las altas de los ejercicios 2010, 2009 y 2008 corresponden, principalmente, a las realizadas para la apertura
de establecimientos, asl como las ampliaciones, mejoras y reformas realizadas para la adecuacion de las
mismas a las nuevas ensefas DIA MAXI y DI& MARKET.

La inversion en determinadas instalaciones eléctricas en Esparia ha sido financiada en parte por una serie de
subvenciones concedidas por importe de 532 miles de euros en 2010 (2009: 713 miles de eurns, 2008: 503
miles de euros),

Las bajas producidas en los ejercicios 2010 y 2009 incluyen principalmente elementos sustituidos por las
mejoras mencionadas anteriormente y por cierres de establecimientos. En Esparia el importe producido por
dichos conceptos ascendid en 2010 a 2.576 miles de euros y en 2009 & 9.957 miles de euros. Estos costes
han sido mas significativos en Francia en 2010 como consecuencia de las transformaciones llevadas a cabo
en establecimientos del antiguo formato ED al formato DIA por importe de 20.559 miles de euros, El resto de
las bajas producidas en el ejercicio 2010 corresponden a las producidas por cierres de establecimientos en
Francia y por las transformaciones llevadas a cabo en los otros paises donde opera el Grupo DIA,

También cabe destacar, que durante el ejercicio 2008, la Sociedad dominante enajend tres almacenes
situados en San Antanio (Tarragona), Mallen (Zaragoza) y Crihuela (Alicante), generando unas plusvalias de
20.852 miles de euros que se encuentran recogidos en el epigrafe de "Resultados en operaciones de
inmovilizado™ de |a cuenta de resultados consolidada (ver Nota 21.8).

En el ejercicio 2010 se ha llevado a cabo en Francia una reestimacion de la vida util de los activos afectos a
los establecimientos comerciales en los que se llevard a cabo la transformacion del formato ED al formato
DIA con un impacto en las amortizaciones de 16.000 miles de euros.

El Grupo ha procedido a realizar el deterioro de los activos de determinadas UGE's a valor en uso, con un
impacto de 7.204 miles de euros y 6.079 miles de euros en Espafia y Francia recogidos en amortizaciones y
deterioro de la cuenta de resultados de los ejercicios 2008, 2009 y 2010 (véase nota 21.5].

El coste de los elementos del inmovilizado material que estan totalmente amortizades y gue todavia estan en
uso al 31 de diciembre es el siguiente:

Miles de euros 2010 2004 2008

Caonstrucciones 14,653 8588 B.066

Instalaciones técnicas, maguinaria v otros aclivos fijos 846,030 623.230 541724
G60.683 631.799 550,790

Total

En el epigrafe Construcciones se incluye el importe del almacén de Twins Alimentacion S.L. sito en Sevilla, el
cual estd sujeto a hipotecas de primer grado para garantizar préstamo bancario del Grupo. (Mota 17.1).

El Grupo tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a gue estan sujetos los elementos
del inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente,

Arrendamientos financieros
El Grupo tiene los siguientes inmovilizados materiales adquiridos mediante arrendamientos financieros y
contratos de alquiler con opcién de compra:

0 2008 2008

Amortizacian Amartizacidn Amoizacian
Milzs da aurps Coste acumulada Costa acurmllada Coste acumulacs
Temencs 27942 . 22542 . 22342
Conginuctiones 19478 (15.280) 39478 116 £35) 42 753 [18.546)
Instalacicrss henicas. maguinara y otros actves fjos 1602 11,1130 11.012 110.387) 12754 [12.619)
Total 74020 [26.380) 71430 |26.822) 7882 [31.185)

Los arrendamientos financieros que presenta el Grupo corresponden a ciertos locales comerciales en los que
desarrolla su actividad principal, no siendo ninguno significativo a nivel individual.

Durante estos tres ejercicios, no se han producidos altas significativas de inmovilizado material adguirido
mediante arrendamientos financieros y contratos de alguiler con opcién de compra. Las bajas registradas en
el 2009 corresponden a contratos de esta naturaleza finalizados en Francia y Turguia.

El importe de los gastos por intereses de arrendamientos financieros durante el ejercicio 2010 ha sido 735
miles de euros (2008: 1.148 miles de euros, 2008; 1.811 miles de euros).
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Los pagos minimos futuros por arrendamientos baje contratos de arrendamiento financiero, junto con su valor
actual, son los siguientes:

20140 2008 2004
Miles da suros Pagos minimes  Valor actual  Pagos minimes  Valor actual  Pagos minimas  Valor actusl
Hasta un afo 1.854 1.7a8 4373 4.055 q4.211 3.354
Enira dos y cineo afos E45 526 2103 2018 5422 5128
Més de § afos . - - - 158 154
Total pagos minimoes y valores sciuales 2399 2313 B.ATH 8.072 BT 5.644
Mencs parte corriente (1B54) (1 788) (4.373) {4.056) (4.211) (3.364)
Total no corrients E45 525 2102 2018 E.BBD 6.2B2

La conciliacidn entre el importe de los pagos futuros minimos y su valor actual es |a siguiente:

Miles de auros 2010 2009 2008

Pagas futuros minimos 2,194 6195 5,404
Opcién de campra 205 281 387
Gastos financieros no devengados [BE) {a04) (1,145}
Valor actual 2.313 B.072 8.646
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8. ACTIVOS INTANGIBLES

8.1. Fondo de comercio
La composician y los movimientos habidos en la partida de “Fondo de comercia”, detallados por segmentos
antes de agregacion, son los siguientes:

Miles de euros ESPANA FRANCIA PORTUGAL TURQUIA TOTAL

Fondo de comercio neto & 04/064/2008 227,704 139.306 359.764 25873 432637
Bajas (8 GEE) {147 . - {B.842)
Traspasos - {571} . - (571}
Diferencias de conversitn < - . [5.199) (5,198}
Fondo de comarcio neto & 31/12/2008 219.009 138.588 36.754 20,674 418.026
Altas a7 1.341 ; . 1668
Balas . {6.018) - - (6.018)
Traspasos . 303 - - 303
Diferancias de canversién - - . (57} {57}
Fondo de comercio neto a 311202009 219.366 134.214 35.754 20617 413.941
Bajas - {327} . - {327}
Traspasos . (29) - - (29}
Diferancias de conversidn . . - a5 BSD
Fondo de comercio neto a 31M12/2010 218,188 133.858 10764 21.467 414,435

Los fondos de comercic que presenta el Grupo estan compuestos, principalmente, por las siguientes

combinaciones de negocio:

s En Espafia por la adquisicion de la Sociedad Plus Supermercados S.A. en 2007 por importe de 160.563
miles de euros, ¥ por la adquisicion de la Sociedad Distribuciones Reus,S.A, en 1991 por importe de
26,480 miles de euros.

* lLos generados en Francia corresponden, principalmente, a las combinaciones de negocios de la
adquisicién de la Sociedad Penny Market,5.A en 2005 por importe de 67,948 miles de euros, el generado
&n la adquisicion de la Sociedad SonnenglutTreff Marché en 2003 e importe 10.510 miles.

= Tanto en Espaiia como en Francia se generd el Fondo de comercio adicional por diferentes adquisiciones
de tiendas o grupos de tiendas por el importe restante,

* En Portugal se presenta el fondo de comercio generado en la combinacién de negocios por la adquisician
de la Sociedad Companhia Portuguesa de Lojas de Desconto,5.A. en 1998 e importe de 39.754 miles

de euros.

» En Turguia se genera por la adquisicion de la Sociedad Endi Tilketim Mallari Ticaret Ve Sanayi Anonim
Sirketi en 2008 e importe de 21.467 miles de euros.

Las bajas producidas en el ejercicio 2008 en Espafia corresponden basicamente al ajuste en el precio de la
compra por la adquisicion el 1 de diciembre de 2007 de TWINS Alimentacidn,S.A. y Petra, servicios a la
distribucién,S.L. como resultado de los ajustes en valoracian de los actives netos adquiridos.

Las bajas contabilizadas en el ejercicio 2009 en Francia corresponden principalmente, al cobro de 5.630
miles de euros a través de las sociedadas ED SAS e Inmo Nord al haber ganado el litigic gue estaba abierto
por la compra de la sociedad dependiente Penny Market,S.A en 2005 indicada anteriormente.

Caon el propésito de realizar pruebas de deterioro, el fondo de comercio se ha asignado al Grupo de las
unidades generadoras de efectivo del Grupo DA de acuerdo con el pais de la operacidn.

El importe recuperable de un Grupo de UGE's se determina en base a calculos del valor en uso. Estos
calculos usan proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros aprobados por la
direccién que cubren un periodo de cinco afos, Los flujos de efectivo mas alla del periodo de cinco afios se
extrapolan usando las tasas de crecimiento estimadas indicadas a continuacidn. La tasa de crecimiento no
supera |a tasa de crecimiento medio a largo plazo para el negocio de distribucién en gue opera el Grupe.
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El Grupo ha utilizado las siguientes hipdtesis clave para los célculos del valor en usao;

Ecspana Francia
Miles de suros 2010 2094 2004 2010 2008 2008
Tasa de crecimients de ventas (1) 2,00% 1,00% 4,80% §,70% 3.80% 6,70%
Tasa de crecimients (2) 1.50% 1,60% 1,50% 1,50% 1,800 1,50%
Tasa de descuenlo (3) 2.00% 5,50% 8,50% 7.70% 8,00% 7.30%
Portugal Turquia
Miles de euros 2010 2009 20038 2010 2008 2008
Tasa de crecimienlo de ventas [1) 3.50% 1.60% 5.50% 30,20% 26,50% 16,80%
Tasa de cracimients (2) 1.60% 1.50% 1,50% 1,50% 1.50% 1,.50%
Tasa de descuento (3) 8.30% B.50% 7.80% 16,70% 15,80% 15, 40%

""Tas.a de crecimiento de ventas media ponderada anual de los 5 afos proyectados
% Tasa de crecimients medio ponderado usada para extrapolar flujos de efective mas alla del periodo del presupuesto.
® Tasa de descuanto antes de impuestos aplicada a las proyecciones de flujos de efectivo.

Estas hipdtesis se han utilizado para el anlisis de cada grupo de las UGE's dentro del segmento del negocio.

El Grupo ha determinado |a tasa de crecimiento media ponderada de ventas presupuestadas en base al
rendimiento pasado y las expectativas de desarrolio del mercado. El crecimiento de ventas en los paises de
Europa (Espafia, Francia y Portugal) refleja la continuacion y aceleracién de las politicas de reconversiones
de las tiendas a los nuevos formatos de tiendas DIA Market y DIA Maxi, lo que genera un crecimiento
importante de ventas. El crecimiento es mayor en Francia donde se pretende reconvertir toda la red de
tiendas en 3 afios (2010 a 2012), mientras en Portugal v en Espafia quedan menos tiendas por reconvertir. En
Turquia, cuya prevision de flujos se ha preparado en la moneda local, el fuerte crecimiento previsto se debe a
la aceleracion del ritmo de aperiuras de tiendas que ya ha empezado en 2010 y que va a seguir en los
praximos afos con cada vez mas aperturas.

De acuerdo con las hipotesis utilizadas en el presupuesto de los flujos el margen bruto se mantienen estable
& lo largo del periodo presupuestado por tanto es el crecimiento de ventas gue genera el incremento de los
flujos proyectados,

Las tasas de crecimiento medio ponderado de las rentas perpetuas son coherentes con las previsiones
incluidas en los informes de la industria. Los tipos de descuento utilizados son antes de impuestos y se
calculan ponderando el coste de los fondos propios con el coste de la deuda usando la ponderacion media de
la industria. El coste especifico de los fondos propios de cada pais se obtiene sumando el diferencial de
inflacién y una prima de riesgo pais al coste de los fondos propios en Espafia. La prima de riesgo es (a
diferencia entre el diferencial del “credit default swap” a cinco afios (CDS) de cada pais donde opera el Grupo
y el diferencial aplicable a Espafia.

En todos los casos se realizan analisis de sensibilidad en relacion a la tasa de descuento utilizada y la tasa de
crecimiento de la renta perpetua con el propésito de verificar que cambios razonables en esfas hipdtesis no
tendran impacto sobre la posible recuperacion de los fondos de comercio registrados; en concreto, una
variacion de 100 puntos basicos en la tasa de descuento utilizada o bien, una tasa de crecimiento de la renta
perpetua del 0%, no supondria el registro del deterioro de ninguno de los fondos de comercio registrados ni
otros activos cuyo andlisis del posible deterioro requiere el uso de estas hipotesis,

Adicionalmente, para este analisis y para el resto de los paises, las hipotesis utilizadas para el célculo del
valor en uso son las siguientes:

Argantina Brasil

Miles de suros 2010 2009 2008 2010 2009 2008
Tase da cracimients de ventas (1) 18,00% 14, 10% 18, 70% 18,20% 15.20% 16,00%
Tase da cracimiants (2] 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1.50% 1.50%
Tasae de descuenia (3) 20,80% 23,00% 17,80% 11.00% 14 40% 10,80%

China

Milas de suros 2010 2008 2008
Tasa de crecimiento de ventas {1) 26,50% 24,00% 27.70%
Tasa de cracimiento (2} 1,500 1,.50% 1,50%
Tasa de descuenta (3) 11.20% 12,00% B,40%
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8.2. Otros activos intangibles
La composicién y los movimientos habidos en la partida de “Otros activos intangibles” son los siguientes:

Propiedad Derechos de Apliaciones Ctros activos
Miles de euros industrial traspaso Informaticas intangiblas Taotal
Coste
& 1 de enero de 2003 319 40.058 17.427 12.T38 70.541
Allas r 1.114 3.969 2.188 7.260
Bajas (dd) {1.338) 130%) [144) (1.838)
Traspasos {154) - (2.278) 3,839 1.458
Ciros movimiantes (48] . . {45)
Diferencias de conversian - - - 182 (82)
4 31 de diciembre de Z008 7 39.833 18.811 18.665 77.287
Alfas - 1,740 4,046 1.056 B.842
Bajas - [508) {392) {278) (1.278)
Traspasas . 578 (9 (341) 226
Traspasos a aclives para la venla . . 1554) {596}
Diferencias de conversidn . (44) 428 aez
A 31 de diciembre de 2008 T 416543 22,412 18.832 §2.865
Altas - 45249 5382 1§ 10.026
Bajas - (7.232) (TES) (1286) [B.143)
Traspasos - 584 288 1348} 514
Diferencias de conversidn - - 57 314 371
& 31 de diclembre da 2010 T 39.404 27.364 18.787 B5.611
Amortizacisn
A 1 de enero de 2008 (182} {14.678) [14.571) (3.133) [32.534)
Amortizacian {1 (1.982) (2.207} (567} {4.756)
Bajas - 1.339 112 144 1585
Traspasos 148 - 228 193 2830
Qltras movimientos - (12) (132) (144}
Defarencias e conversion - . =] BT 157
A 11 da diciembre de 2008 m {16.321) [14.257) [3.427) [33.052)
Amortzacion - (1.862) {3.226) (T38) {5.826)
Bajas GOG 428 142 1.174
Traspasos - {3 1 -]
Oiras mavimienios - - (8 (307) [315)
Traspasns & activos pera la venta - - - 530 50
Diferencias de conversion - - (71} - (71}
A& 11 de diciembre de 2009 n (16.57B) [TATH [3.TB3) {37.651)
Amartizasion s [2.147) 14 520) (783} {7.450)
Eajas 5,796 759 58 7611
Traspasos . (61) - {61)
Oitras mavimienios {40 (254} (254)
Diferencias da convarsién . - (28) (33} (121)
4 31 de diciembre de 2010 n {11.927) {21.128) [4.803) {37.866)
Peterigro del vakor
A1 de energ de 2008 . {1.090) [RE
Datacian - - - (225) (225)
Diferancias da convarsién . . . {1 {1
4 31 de diciembre de 2008 - 3 {13486} {1.314)
Diatacitn - - (319 {318)
4 31 de diciembre do 200% - - {1.635) {1.635)
Digtacitn - - - [T13) 713)
A 31 de diciembre de 2010 - - : 12.348) (2.348)
Imporie neto en libros
& 31 de dickembre de 2010 o 1T ATT 5235 11837 45.419
& 31 de diclembre de 200% o 24 BET 5234 13409 43,679
A 31 de diclembre de 2008 T 24 512 4.515 13.822 42,919
A 1 de encro de 2008 167 25380 2.856 B.514 36,917

Las altas registradas en los ejercicios 2010, 2009 y 2008 corresponden, principalmente, a las inversiones
realizadas en Espafa y Francia en aplicaciones informaticas (2010: 5.244 miles de euros; 2009: 3.670 miles
de euros; 2008: 3.671 miles de euros) y en Francia en derechos de traspaso para la apertura de nuevos
establecimientos (2010: 4.529 miles de euros; 2009: 1.740 miles de euros, 2008; 1.114 miles de euros).
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Como se indicaba en el capitulo anterior, el Grupo DIA ha llevado a cabo el deterioro de sus activos a valor
razonable, ajustando los activos intangibles. principalmente, en Esparfia y Francia por importe de 280 miles de
euros y 997 miles de euros respectivamente, afectando la cuenta de resultados en “Amortizaciones vy
deteriora” de los ejercicios 2008, 2009 y 2010,

El detalle de los activos intangibles totalmente amortizados al cierre de cada uno de los ejercicios es el

siguiente:

Milles de auros 2010 2003 2008

Aplicaciones informaticas 14,360 12616 7.191

Derechos de traspaso v otros 2273 1.513 aBs
16.633 14.129 8.158

Total

9. ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS

El Grupo tiene arrendado a terceros determinados almacenes y locales de establecimientos.

Un detalle de los principales contratos de arrendamiento operativo vigentes al 31 de diciembre de 2010, es el

siguiente;

Almacén Pais Plazo minimo
Getafe " Espana Hasta 2017
Mejorada del Campeo Esparfia Hasta 2018
Tarragona Espafia Hasta 2018
Willanubla Esparia Hasta 2019
Sabadell Espafia Hasta 2022
San Antonio Espana Hasta 2023
Mallen Esparia Hasta 2023
Crihuela Espafia Hasta 2023
Albufeira Portugal Hasta 2011
Maia Portugal Hasta 2011
Ourigue Parugal Hasta 2011
Loures Poriugal Hasta 2011
Torres Movas Porugal Hasta 2015
Gebze Turquia Hasta 2011
Esenyurt Turguia Hasta 2011
|zrmir Turquia Hasta 2013
Adana Turguia Hasta 2015
Fangshujinda China Hasta 2014
Taipingyang China Hasta 2012
Tayata China Hasta 2011
Le Flessis Francia Hasta 2015
Saint Queantin Francia Hasta 2020
Cambach Francia Hasta 2019
Macon Francia Hasta 2015
Bolgsaron/Lunel Francia Hasta 2016
Louviars Francia Hasta 2021
Anhanghera Brasil Hasta 2011
Guarulhos Bragil Hasta 2011
Americana Brasil Hasta 2015

El importe de las cuotas de
sigue:

arrendamientos operativos en la cuenta de resultados consolidada es comao

Miles de euros 2010 2009 2008

Pagas minimes por arrendamiento 282178 269.674 258.030

Cuolas por subamiendo {28.B25) (23.07TT) (25.102)
253,353 245 537 232.928

Total

Los ingresos por cuctas por subarriendo estan compuestos por los importes recibidos de los concesionarios
para que éstos desarrollen su actividad, mejorando la oferta comercial del Grupo a sus clientes, asi coma los
percibidos de los subarriendos a franguiciados, no siendo ninguno de ellos significativo

o innal de i
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Los pagos minimos futuros por arrendamientos operatives no cancelables son los siguientes:

Miles de suros 2010 2003 2008

A un afo 160 542 148.21%9 156.680

A mds de un afio y hasta cineo afios 120 701 235.805 206.216

Mas de cinco afios 162 385 203 798 184,430
513.658 587 922 547 328

Total

10. ACTIVOS FINANCIEROS

El detalle de las paridas correspondientes a activos financieros incluidas en los estados de situacion
financiera al 31 de diciembre es el siguiente:

Miles de suros 2010 2009 20038 1 de gnero de 2008
Activos no commigntes
Créditos & consurma de emprasas francieras 319 8327 B.507 7578
Activos financieros na camentes 51 665 41.449 38.086 37450
Activas corrlentes
Créditos & consumeo de empresas financieras 56834 3838 4173 8.8908
Daudores comerciales y otras ceentas a cobrar 178.983 124,963 176 243 221.747
Otros actives financieros cormenties 21 615 14.276 18.159 15.587
TOTALES 261.0348 190,853 245.178 289270

10.1. Créditos al consumo de empresas financieras

Estos saldos corresponden a los créditos entregados por la sociedad FINANDIA, EFC a particulares
residentes en Espafia y se calculan a coste amortizado, gue no difiere de su valor razonable.

El tipo de interés efectivo de los deudares por tarjeta de crédito se sitia entre el 0% para los clientes de
contado y un tipo de interés variable fijado en un 2,18% nominal mensual durante el 2010 y que podra ser
revisado para el crédito revelving en funcién del tipo de interés publicado por el Banco Central Europeo el
tltimo dia habil del trimestre natural anterior, como tipe medio de las operaciones de depositos bancarios no
trasferibles a tres meses realizados en el mercada de dinero, mas un diferencial. Este tipo de interés para el
2009 se establecié entre el 0% (contado) y 2,17% nominal mensual y para el 2008, 0% (contado) v 1,73%

nominal mensual,

Los intereses y rendimientos asimilados de estos activos registrados en la cuenta de resultados consolidada
al 31 de diciembre de 2010, ascienden a 1,685 miles de euros (2009, 2.536 miles euros y 2008: 2.667 miles

de euros)

10.2. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
El detalle de la partida de “Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar” es el siguiente:

Miles de euros 010 2003 2008 1 de enero de 2008
Clientes 152.447 113.085 165.128 20,890
Cuenlas a cobrar 8 empresas del Grupo 26,538 11,878 11,117 12.057
Total "Deudores v otras cuentas a cobrar” 178.943 124,863 176.243 221.747

En el epigrafe de "Clientes” se incluyen basicamente deudas a cobrar a los franquiciados y concesionarios
por venta de mercancia. El plazo de cobro de los deudores comerciales suele oscilar entre 2 y 10 dias.

El Grupo tiene lineas de factoring que al 31 de diclembre de 2010 ascendian a 6.900 miles de euros (2009
3.700 miles de euros, 2008: 1.100 miles de euros), habiendose dispuesto en 2010 el importe de 4.600 miles

de euros (2008; 526 miles de euros).
a} Cuentas a cobrar a empresas del grupo

Este epigrafe recoge principalmente los saldos de los créditos que tiene el Grupo can Carrefour World Trade
por 17.052 miles de euros en 2010 (2009: 11.878 miles de euros, 2008: 11.117 miles de euros y 1 de enero;
12.057 miles de euros). En el ejercicio 2010 también se incluye el crédito can DIA Grecia A.E. por imparte de

9.484 miles de euros.
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b) Deterioro del valor

A 31 de diciembre de 2010, clientes con un valor inicial de 15.318 miles de euros (2009: 11,338 miles de
euros, 2008: 9.419 miles de euros) se provisionaron en su totalidad. Los movimientos de las correcciones
valorativas por deterioro de cuentas a cobrar (ver otros desgloses sobre el riesgo de crédito en la Nota 24)
han sido los siguientes:

Miles de euros 2010 2009 2008 1 de enero de 2008
& 1 de energ {11.338; {5.413) {8.197) {6.643)
Detaciones (6.B77) {8,341) (8312 {3.851)
Reversiones 24891 4277 7.105 4 065
Traspasos a activos para la venta 180 - (1.654)
D¥erancias de conversian (84) {35) (15) (14)
A 31 de diciembre {15.318) [11.338) 19.419 18.187)

10.3. Activos financieros corrientes y no corrientes

El detalle de las partidas de "Activos financieros” es el siguiente:
Miles de suros 10 2008 2008 1 de enero de 2008
Fianzas 34,356 33964 35.507 38102
Instrumentos de patrimonia 2.922 a09 1.262 07
Créditos al personal 4 BBO 3158 2535 250
(ros préstamos 174 - -
Chientes por wentas (> al ciclo de axplotacidn) 13170 8.007 878
Créditos por enajenacion de inmowiizados 12 a5 6.028 1.540
Ctros actvos 17.756 11 608 10.155 12.287
Total “Otros activos finangleros” T3.280 55,725 56255 53.037
Mennos parle corrienta 21815 14,276 18.158 15 587
Total no corriente 51.BBS 41,448 38.086 37.450

El epigrafe de “Fianzas" corresponde a los importes entregados a arrendadores como garantias por los
contratos por arrendamiente contraidos con ellos. Dichos importes se presentan por su valor actual,
habiendose reconocido como pago anticipade corriente y no comriente la diferencia con su valor nominal.

Los “Instrumentos de patrimonic” se refieren principalmente a las inversiones que pasee el Grupo en
Sociedades no consolidadas en Francia. Se valoran a precio de coste al no ser significativas.

Los “Clientes por ventas con vencimiento superior a un afio” estan compuestos por la financiacién que el
Grupo presta a sus franquiciados por las compras de mercaderias de éstos,

“Otros actives” recoge, entre ofros conceptos, los impories pendientes de recibir de las comparias de
seguros por siniestros, asl como el importe a recibir de los proveedores y otros deudores por la redencion de
sus vales promocionales y medios de pagos aceptados en los establecimientos.

10.4. Relaciones de cobertura de flujos de efective

El Grupo utiliza contratos a plazo de moneda extranjera para cubrir el riesgo de tipo de cambic de las
compras previstas de existencias en dolares,

Al 31 de diciembre de 2010, las coberturas de flujos de efectivo eficaces suponen una pérdida neta no
realizada de 20 miles de euros (2009 94 pérdida miles de eurcs, 2008: 173 beneficio de miles de euros)
con el correspondiente pasivo por impuesto diferido de 32 miles de euros (2009: activo de 114 miles de
euros, 2008; pasivo de 365 miles de euros) relative a estos instrumentos de cobertura, se incluyd en "Estado
del resultado global consolidado”,
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11. OTRAS INVERSIONES CONTABILIZADAS APLICANDO EL METODO DE LA

PARTICIPACION

E! Grupo tiene la participacion en Proved SAS. El movimiento habido en la inversion contabilizada por el
metodo de la participacion durante los ejercicios 2008, 2008 v 2010 es el siguiente:

Miles de euros 2010 2009 2008

Saldo al 1 de enero 708 542 500
Participacién en beneficios (pérdidas) {600) (334) 42
Ampliacidn de capital - 500 -
Saldo al 31 de diciembre 108 708 542

Esta entidad no cotiza.

Las principales magnitudes econdmicas que presenta esta Sociedad en los ejercicios 2008 y 2008 son los
siguientes.

Miles de euros 2010 2008 2008

Activos 9.896 10.623 6973
Patrimanic neta 215 1.415 1.084
BeneficioPérdidas) del ejercicio (1.200) (66E) a4

12. OTROS ACTIVOS

El detalle de las partidas de “Otros activos” es el siguiente:

1 de enero
2010 2009 2008 de 2008
Miles de euros Caorriente Corriente Corriente Corriente
Pagos anticipados por arrendamientos operativos 7.08BE 19.804 16.782 15.881
Pagos anticipados por fianzag 481 515 538 -
Otros pagos anticipados 3.520 3.058 5.703 4,351
Total “Otros activos” 11.087 23.375 22.024 20.242

El importe de “Pagos anticipados por arrendamientos operatives” lo componen pagos realizados por
anticipado en concepto de alquiler principalmente en Francia.

El importe correspondiente a 'Pagos anticipados por fianzas®, lo componen las periodificaciones del
reconocimiento de |as fianzas entregadas por arrendamientos a su valor actual (ver Nota 10.3).

Dentro de "Otros pagos anticipados”, el concepto principal carresponde a las periodificaciones de primas de
SEqUros.

13. EXISTENCIAS
El detalle de la partida "Existencias” es el siguiente:

Al 1 de enero de

Milps de eurps 2010 2008 2008 2008

Camercialas 535 455 535583 ET1.737 588 555
Qtros aprovisionamientos 3838 5.638 5.445 4.405
Total de "existencias” 539.303 541.231 STT. 162 590960

Al 31 de diciembra de 2010, 2009 y 2008 no existian limitaciones sobre la disponibilidad de las existencias
por ningun concepto.

La Socledad tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetas las
existencias. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente,
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14, EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

El detalle de la partida de “Efectivo y ofros activos liquidos equivalentes” es el siguiente:

Miles de euros 2010 2008 2008 1 de enero 2008
Efective v saldos en cuentas cormentes 167.103 167 494 133738 198,174
Olros aclivos eguivalentes 144730 43.284 170941 110.520
Total 318542 250.778 304673 308.594

Los saldos en cuentas corrientes devengan intereses a tipos de mercado para esa clase de cuentas, Las
inversiones a corto plazo se realizan por periodos diarios, semanales o mensuales y devengan intereses con
tipos diferentes por pais entre el 1,25% al 2,5% anual en los tres ejercicios,

15. GRUPOS ENAJENABLES DE ELEMENTOS MANTENIDOS PARA LA VENTA Y
OPERACIONES INTERRUMPIDAS

El Grupo decidié en el ejercicio 2009 cesar su actividad en Grecia y poner a la venta la Sociedad DIA
HELLAS, AE.. que gestionaba la cadena en ese pais. Durante el gjercicio 2010 se ha procedido a su

enajenacian.
Los resultadas de esta actividad interrumpida por el Grupo son los siguientes:

Miles de suros 2010 2008 2008
Ingresos 165.728 ITa.e21 350647
(aslog {173 83%) {3B2.590) (397 85T)
Bensficio brutn (8.211) (A A 1B.020)
Gastos financieres T 181 48
Pérdida por deteriore del valor reconosida & registrar el vator - ” -
razonabe menos los costas de venta {Nota 7.2) (194} 1633)
(8. 21B) (8.992) [7.70%)

Resullado antes de impuesios por operacicass intermumplaas e
Impuesic sobre beneficios

(175) (108 {262)

Relacionado con el resullado comente
Pardidas por oporaciones interrumpidas |8,283) {8.990) {7.967)
87.734 - :

Beneoficio generade on la enajenacion de (a participacisn

La enajenacion en el 2010 de las participaciones de la Sociedad DIA Hellas, A.E. a Carrefour Marinopoulus
A.E. ha producido un beneficio por importe de 87.734 miles de euros,

Las partidas de activos y pasivos de la actividad interrumpida, clasificados como mantenidos para la venta al
31 de diciembre de 2008, son las siguientes:

Miles de aurcs 2008
Bctives
Inmavilizado matenal (Mota T) 42152
Imtangibles (Mota 8.2) 88
Activos financleros na cormentes 1.630
Activos por impuesto diferido 769
Existancias 289 296
Deudores camerciales y otras cuenias 8 cobrar 19.018
Activos pof impuesios cormanies 651
Otros activos financiercs carfientes 682
Otros activos 336
Efectivo y aotros activos liguidos equivalentes 14 955
Actives clasificades como mantenides para la venta 108,666
Paslvos
Deuda financiera no correnta 18
Provisiores 1.528
Acresdores comerclales y atras cuentas a pagar 102.144
Pasivoa por impuesta diferda Big
Pasivos por Impuestos cormentas 1.972
Otros pasivos 3412
Pasivos asogiados diroctamente con activos
110029

clasificados como mantenidos para la venta
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Par otra parte, el 8 de enero de 2008 el Grupo reconacid determinados activos y pasivos como mantenidos
para la venta correspondientes a las sociedades Twins Alimentacion,5.A. y Pe-tra, servicios a Ia
distribucion,S.L. en base a los acuerdos adoptados por el Comité de Direccidn, La enajenacion de
practicamente |a totalidad de ellos se llevd a cabo durante los ejercicios 2008, 2009 y 2010,

El detalle de estos activos y pasivos mantenidos para la venta es el siguiente:

Miles de euros 2010 2009 2008

Inmavilizade Intangible 456
Terranos y consfrucciones . 10 3.802
Instalacionas becnicas y maquinaria 817 1317 10,264
Otro inmevilizado 7 105 &80
Total Inmovilizada £24 1.432 15 272
Carreccitn por deterioro del valor (B2d] (260 (5.613)
Valor neto contable 1.072 5.658
Provision por contratos onerosos {2.547) {4,279) (24.7B5)

Las enajenaciones o bajas producidas durante el ejercicio 2010 de estos elementos han supuesto una
perdida neta de 315 miles de euros (2009; pérdida de 748 miles de euras, 2008:; pérdida de 4,639 miles de

2uros).

Al 31 de diciembre de 2010 estos activos no presentan ningln valor neto contable ya gue han sido
deteriorados en su totalidad.

Durante el ejercicio 2010 se han aplicado provisiones por importe de 1.732 miles de euros (2009: 20.506
miles de euras, 2008: 7.232 miles de euros).
En el gjercicio 2008 ciertos de estos activos incluidos como mantenidos para la venta, con un valor neto

contable de 1.732 miles de euros, se reclasificaron a inmovilizado material, ya que los Administraderes de la
Sociedad dominante decidieron seguir utilizandolos en la actividad comercial.

16. PATRIMONIO NETO

16.1. Capital

El capital social de DIA durante estos tres ejercicios, esta compuesto por 648,717 acciones ordinarias de 8,01
euros de valor nominal por cada accién.

Todas las acciones se encuentran totalmente suscritas y desembolsadas, no cotizan en Bolsa y gozan de los
mismos derechos politicos y econdmicos, No existiendo restricciones para la libre transmisibilidad de las

mismas.

Morfin Holder, 5.L. es el accionista Unico de la Sociedad dominante. De acuerdo con el texto refundido de la
Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad dominante estd inscrita en el Registro Mercantil como sociedad
unipersonal. Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008 la Sociedad dominante no mantenia ningun contrato
con su accionista unico.

Los objetivos del Grupo en la gestion del capital son salvaguardar la capacidad de continuar como una
empresa en funcionamiento, de modo que pueda seguir dando rendimientos a los accionistas y beneficiar a
ofros grupos de interés y mantener una estructura Gptima de capital para reducir el coste de capital,

Con el objeto de mantener y ajustar la estructura de capital, el Grupo puede ajustar el importe de los
dividendos a pagar a los accionistas, puede devolver capital, emitir acciones o puede vender activos para
reducir el endeudamiento,

Caonsistentemente con otros grupos en el sector, Grupo DIA controla la estructura de capital en base al ratio
de apalancamiento. Este ratio se calcula como el endeudamiento neto dividido entre el capital total. El
endeudamiento neto se determina por la suma de las deudas financieras menos efectivo y ofros medios
liquidos equivalentes. El total del capital se calcula por la suma del patrimonic neto mas el endeudamiento

neto.

Durante los ejercicios 2008 y 2009, la estrategia, que no ha cambiado y ha consistido en mantener &l ratio en
torno al 0%. No obstante durante el ejercicio 2010 el accicnista Unico de Grupo DIA aprobo la distribucion del
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dividendo extraordinario con cargo a reservas voluntarias de la Sociedad dominante por lo gue el ratio de
endeudamiento se ha incrementado significativamente y de esta forma se ha ajustado mas a la situacion en

el sector.
Los ratios del 2010, 2009 y 2008 se han determinado de la siguiente forma:

Miles de suras 2010 2009 2008
Total deuda financiera GEH 453 243,805 324 8B40
Menos: Efectivo y olros medios equivalentes (316.842) (250.778) [304.679)
Deuda nela 251 611 (71700 20,161
Patrimonio neto 422 489 804.853 T44.710
Tatal Capital 674 100 797.693 TE4.8T1

37.33% (0,90%:) 2,84%

Ratio de endeudamiento

16.2. Prima de emision

En el ejercicio 2004 se origind una prima de emision por importe de B47.736 miles de euros, como
consecuencia de una ampliacion de capital que fue totalmente suscrita y desembolsada por la entidad
francesa Erteco SAS, aportando en pago las 39,686 acciones gue correspondia al 100% de la participacion
que tenia el suscriptor en la también entidad francesa denominada ED SAS, valorada a su valor razonable en
las cuentas anuales individuales de la Sociedad dominante.

En los Estados Financieros consolidados, debido a la opcion elegida por el Grupo DIA para preparar sus
primeros estados financieros consolidados al 1 de enero de| 2008 sobre la base de los valores contables de
sus activos y pasivos, tal y como figuran en las cuentas anuales consclidadas del grupo Carrefour, dicha
participacion esta valorada al valor historico que la misma mantenia en el grupo Carrefour.

Asimismo, la prima de emision incluye un importe de 787 miles de euros procedente de un aumento de
capital social del ejercicio 1592,

Al 31 de diciembre de 2010 la totalidad de la prima de emision tiene las mismas restricciones y puede
destinarse a los mismos fines que las reservas voluntarias de la Sociedad dominante, incluyendo su

conversian en capital social.

16.3. Reservas y resultado acumulado

El detalle de las reservas y resultado acumulado es el siguiente;

Miles de euros 2010 2009 2008 1 de enero 2008
Reserva legal 780 7RO T80 Tan
Reserva por fondo de comerncio 3828 1.904 - -
(Hras reservas {670.002) {183 563) 274520 380443
Ramanente - 2346 2.348 2.348
Resultade atribuinle a tenedores de Instrumentos de patrimeno

neto da la dominante 122.14% 124.008 82.078 =
Resultados negativos de ejercicios anteriores - (455.403) (497 481)
Total (443.247) |54.525) {95.670) {113.922)

La reserva legal de la Sociedad dominante ha sido dotada de conformidad con la Ley de Sociedades de
Capital. que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se destinara
a esta hasta que alcance, al menos, el 20% del capital social.

Mo puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras reservas
dispenibles suficientes para tal fin. debe ser repuesta con beneficios futuros.

Al 31 de diciembre de 2010, 2008 y 2008, la Sociedad dominante tiene constituida esta reserva en el importe
minimo que establece la Ley.
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Otras reservas incluyen la reserva por redenominacion del capital en euros por importe de 62,07 euros, la
cual es indisponible y se originé como consecuencia de disminuir el capital social en el gjercicio 2001, por el
redondec a euros con dos decimales del valor de cada accion.

La reserva por fondo de comercio ha sido dotada de conformidad con la Ley de Scciedades de Capital, que
establece que, en todo caso, debera dotarse una reserva indisponible equivalente al fondo de comercio gue
aparezca en el estado de situacion financiera de las sociedades espaficlas, destinandose a tal efecto una
cifra del beneficio que represente, al menos, un 5% del importe del citado fondo de comercio. Si no existiera
beneficio, o éste fuera insuficiente, se deben emplear reservas de libre disposician,

Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008 las reservas voluntarias, junto con la prima de emisidn. son de libre
disposicion.

16.4, Otras aportaciones de socios

Los importes reconocidos se derivan de las obligaciones surgidas en las transacciones con pagos basados
en acciones liguidadas en instrumentos de patrimonio de Carrefour, 3.4, (ver Mota 20).

16.5. Dividendos pagados y propuestos
El detalle de los dividendos pagados es el siguiente:

Miles de guros 2010 2000 2008
Dividendos sobre acciones ordinarias 532,000 75.000 70.000
Dividendos por accidn (en suros) B20 116 108

Con fecha 20 de diciembre de 2010 se aprobd una distribucion de un dividendo extracrdinario de 452.000
miles de euros con cargo a [as reservas y remanente de la Sociedad dominante,

La propuesta de la distribucion del beneficio del ejercicio 2010 de la Sociedad dominante a presentar al
Accionista Unico es como sigue:

Bases de raparta Euros

Beneficio del ejerciclo 202.803.247.21

Distribucidn

Reserva por fondo de comercio 1.840,143,54
Otras reservas 114,863.103.67
Dividendos 85.000.000,00
Total 202.803.247.21

16.6. Ganancias por accidn

El importe de las ganancias basicas por accion se calcula dividiendo el beneficio neto del ejercicio atribuible a
la Sociedad dominante de cada ejercicio entre el numero medio ponderado de accicnes ordinarias en
circulacion durante el ejercicio, que en 2008, 2009 y 2010 se mantenia constante en 648.717 acciones.

Mo existen instrumentos de patrimonio gue puedan tener un efecto dilutivo sobre las ganancias por accion y,
por lo tanto, el importe de las ganancias diluidas por accion es igual al de las ganancias basicas por accion.
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16.7. Participaciones no dominantes

Dia (%

El detalle de "Participaciones no dominantes” al 31 de diciembre es el siguiente;

HARICIPECEs N0 $0mins

Oi& Sabanci
Supermarkatien Baijing DIA-Shoulian

Miles de curos Tigarat Anonirm Siketi  Comorcial Retall Co.ltd,  Dia Hellas, AE. Tatal
Al 1 de enero de 2008 5.908 (1,922} i.218 8230z
Rasullade nelo del sjarcicia 15.028) 194 [1.592) [7.5680)
Ofra resultado giobe! dal ajercicic, nefo de impuesios 1608} a3z - (928}
&1 31 de diciembre de 2008 arz [3.186] [273) [3.188)
Al 1 de enero da 2009 2 (3.188) {273} {3.185)
Besullads nelo del sjarcicia 14.424) . {1,796} 8.222)
Qlro resultado giobed cel ejercicie, nete de impuesios (18] . . 118}
Variacianes de paricipeciones an Socadades dependiantes - 3183 - 3185
&1 31 do diciembre de 2005 14171} . [2.071) 6. 242)
Al 1 de enoro de 2010 (41T} - (2671} (6242}
Resuliade nelo de! ejercicio {3.576) . {1.878) 15.255}
Ciro resultads giobal del ajercicl, nate de impuesios (47] - - (47}
Saida de perimetro . .78 3780

{7.794| . |T. 784}

Al 31 de diciembra de 2010

Durante &l gjercicio 2008, la Sociedad dominante adquirid el 12,60% de Beijing Dia-Shoulian Comercial Retail
Co.Ltd., incrementando su participacion al 100% por el precio pagado de 2,334 miles de euros.

17. PASIVOS FINANCIEROS

El detalle de las partidas correspondientes a pasivos financieros incluidas en los estados de situacion

financiera al 31 de diciembre es el siguiente:

Miles de euras 2010 2008 2008 { de eners de 2008
Pasivos no corrientes

Dauda fnanciers no coments 27584 28 564 47 BEY 45,017
Pasivos carrientes

Deuds financiera corrieme 540,459 215039 2T6.943 181.044

Acreedoras comerciales y obras cuenias & pagar 1.726.110 1.620.517 1746 085 1.701.465

Refinanciacidn de los crédilos & consuma 4B0 2014 4T3 8628

Ciros pasives financieres 238,537 224 361 227 438 250,085
Total de "Pasivas financieras” 2.833.580 2.080.520 2.3D3.DET 2.2765.237

17.1. Deuda financiera
El detalle de las partidas de "Deuda financiera” es el siguiente:
Miles do suros 2010 208 2008 1 de gnerc de 2008
Acrepdores por arrendamaantas fnancierns 525 2016 5282 17.250
(Oiras deudes con emprasas del grupo 12.217 12.882 20852 5696
Préstama hipolacario 7.508 3196 10.790 12416
Préstama bancario 4,301 1.524 8314 5350
Deunas representadas por elacins 3 pagar 5 ar 3a G4
Fiangas y depésitos recibides 1.440 2044 2819 4 241
Totsl deudas financiera no carments 27.994 29,569 47 BET 48.017
Acrepdores por emendamienios financiens 1.7E68 4.056 3384 3.350
Ciras daudas con emprasas dal grupo 507.15% 183 482 243,855 175.870
Préstarma hipolecario 1.681 1.504 1.504 1414
Préstama bancario 168 35 . -
Dispussto lineas de crédio 28,865 24 194 20 850 -
Fianzas y depbsitos recibidos Ba7 798 1268 410
540,458 216.039 278843 161044

Total deuda finantiera cormiantes

El epigrafe “Otras deudas con empresas del grupo no corriente” esta compuesto principalmente por el saldo
de las cuentas comrientes de las sociedades chinas con las distintas Sociedades de Carrefour en dicho pals.
Las cuentas corrientes con estas empresas del grupo devengan tipos de interés de mercado.

Dicho epigrafe corriente, fundamentalmente, recoge |as cuentas corrientes financieras del Grupe DIA con el
Carrefour Finance,S.4, devengando un tipo de interés de mercado. Igualmente se incluye el préstamo
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concedido el 21 de diciembre de 2010 a la Sociedad dominante por dicha Sociedad por importe de 200.000
miles de euros a tipo de interés del 2,018% nominal anual (Euribor seis meses + 0,75%) y con un
vencimiento a seis meses.

El préstamo hipotecario recoge dos confratos con garantia hipotecaria sobre determinados inmuebles
propiedad de |a sociedad dependiente Twins Alimentacian,S.A., cuye valor neto contable al 31 de diciembre
de 2010 es 10.883 miles de euros (2009: 11.183 miles de euros, 2008: 11.100 miles de euros) a tipo de
interés fijo de mercade del 6,250% nominal anual y 5,070% nominal anual y con un vencimiento en el afio
2013 y 2019 respectivamente,

El Grupo tiene polizas de crédito y lineas de descuento al 31 de diciembre de 2010 con un limite de crédito
de 270.300 miles de euros (2009: 217 500 miles de euras, 2008: 1681.800 miles de euros), de las que estaban
dispuestas 28.985 miles de euros (2009: 24 194 miles de euros, 2008: 26.950 miles de euros),

Los vencimientos de la “Deuda financiera" los siguientes:

1 de enero de
Miles de suras 2010 2008 2008 2008
Hesta un afo 540,459 215.034 276543 181.044
D& uno a dog afos 9.185 17.407 31,1348 1302
De tras a cinco afios 12,207 4 348 9543 20,508
Mas de cinco afios 46898 Java 418 B.258
Indaterminads 1,804 2044 2655 4 239
Total 568452 243608 324 640 227.061

El Grupo no tiene cedido en garantia ninglin elemento de inmovilizado distinto al préstamo hipotecario citado
anteriormente.

17.2. Acreedores comerciales y otros cuentas a pagar
Su detalle es el siguiente:

Miles de suros 2010 2008 2008 1 de enero 2008
Provesdores 1,534,101 1434 874 1 565632 1.506 669
Froveedores, empresas del grugo 5,356 5 D62 4051 2,863
Anticipas de proveadores & 3413 4.014 -
Acrendones 160.314 165,505 165 467 1B2.16B
Acrasdones, emprasas del grupo 6,330 6569 8,601 7.065
1.726.110 1.620.517 1.746.085 1.781.465

Total Dtros paslvos

Los epigrafes de “"Proveedores” y “Acreedores’ recogen principalmente, deudas a corto plazo con
suministradores de mercancias y de servicios representados o no mediante efectos de girc aceptados y

pagares.
Los saldos incluidos en "Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” no devengan interés.
“Acreedores, empresas del grupo” refleja la deuda que presenta la spciedad dominante con Carrefour S.A..

El Grupo presenta lineas de confirming al 31 de diciembre de 2010 con unos limites de 773.600 miles de
euros (2008: 274.200 miles de euros, 2008; 265.700 miles de eurns), de las cuales se habian utilizado en
2010 el importe de 240300 miles de euros (2009; 188.100 miles de euros, 2008: 168.300 miles de euros)

Las Sociedades espaficlas a 31 de diciembre de 2010 mantienen un saldo pendiente de pago con un plazo
superior a los maximos establecidos por ley que representan el 1,6% del volumen de compras nacionales de
estas Sociedades durante &l gjercicio 2010 (vease nota 21.2),

17.3. Otros pasivos financieros
El desglose de “Otros pasivos financieros” es el siguiente:

Miles da auros 2010 2009 20048 1 d& anarg 2008
Personal ) 124 807 110,908 110383 120 608
Proveedores de Inmovilizads i Berc | 85.287 g1.21% 115.027
Oiros pasives corientes o4 18,208 16841 14,450

236,837 224,381 227438 250,086

Total Otros pasvos
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17.4. Estimaciones de valores razonables

El valor razonable de los activos y pasivos financieros se incluye por el importe al que se podria canjear el
instrumento en una transaccion corriente entre paries de comun acuerde y no en una transaccion forzada o
de liquidacion.

Para estimar Jos valores razonables, se utilizaron los siguientes métodos y supuestos:

* Los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, los acreedores comerciales y otras cuentas a pagar y
el resto de activos y pasivos financieros comentes se aproximan a sus importes en libros debido, en gran
medida, a los vencimientos a corto plazo de estos instrumentos.

» El valor razonable de los instrumentos no cotizados, los préstamos bancarios, los acreedoras por
arrendamientos financieros v el resto de activos y pasivos financieros no corrientes se estima descontando
los flujos de efectivo futuros, utilizando los tipos disponibles para deudas con condiciones, riesgo crediticia
y vencimientos similares; siendo muy parecidos a su valor contable.

* Los instrumentos financieros derivados se contratan con instituciones financieras con calificaciones
crediticias de solvencia. El valor razonable de los derivados se calcula mediante técnicas de valoracion
que utilizan datos observables del mercado para las compraventas de divisas a plazo.

18. PROVISIONES

El detalle de la partida de "Provisiones” es el siguiente:

Diferangias :
Zali |
01/01/2008 da Daotagiones  Aplicaciones Ravorsionss l.da - I 22008
parimetro
Miles de suros convarsian
Provisiones par retnoucionaes a larga plazo al
peErsone por planes de prestacion definkaa 5.525 (101} ATE ] 1957] - 4,848
Pravisionas fiscelas. |egales y seciales 139.488 [538] 45 584 (1.188) 11.838) 1167 181,680
Ctras provisiones 2.691 1] d192 [23) 11.247) - 4.642
Tatal provisionas 147,704 [BaT} B0.245 11,308) 14.940) 1.167 192 867
Diforoncias
3s |
JH2r200s da Dotaciones  Aplisaciones  Revarsiones 'r.da nig 31M2200%
= porimedrs
Milo= de suros COnversian
Pravigiones por retnbuciones g largo plaza al
persangl por planes oo prestacion definida 4 B4E i1 2 518 (748) (&2) [1.004] 5546
Provisiones fiscales, legales y sociales 183.580 [=x] 23,510 114.032) [26.415) . 167335
Ofras provisianes 4.542 (B8] ave {177} {1.638) - 3314
Total provisionas 192.967 (3K Z6.TOE [14.95T) (28.109) {1004} 1TE. 196
Diferencias &
: Salida dal
MM 2rzo08 da Dotacianes Aplicaciones Reversionas " ; AT
" p&rimaotra
Miles de suros - conversion
Pravisionas gar retibuciones a largo plaza al
persanal por planes 08 prestaciin defirida 5545 12 7o (% 430} (18] - 4.801
Provisiones fiscalas, legales v sociales 167,235 E78 34,387 1BE2T) (7.813) . 1TE.038
Otras provisiones 1,114 85 1.891% (F2&) (BE4) . 1492
Total pravisianss 176198 983 J8.877 {20778} (8,913 . 184.433

18.1. Provisiones por retribuciones a largo plazo al personal por planes de prestacion definida

El Grupo realizé aportaciones a varios planes de prestacion definida, comoe premios por permanencia y
antigliedad adquiridos con los empleadas, por importe de 785 miles de euros en el ejercicio 2010 (2009: 646
miles de euros, 2008: 557 miles de euros); de los cuales se han externalizado 264 miles de euros en el
ejercicio 2010 (2009: 265 miles de eurps, 2008: 225 miles de euros), tal y como establece la legislacion
espafiala.

El movimiento del valor actual de Ias obligaciones por prestaciones definidas es el siguiente:

Miles de euros 22010 311212008 312008
Costes del genecio (BE) 1468 {89
Costes financieros 279 233 180
Retorno esperado an actves financieros {11} {9} 18]
Clros [a2) (12} (421)
(653} 1.680 [338)

Total gastos (ingresos)
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Las principales hipdtesis actuariales utilizadas han sido |as siguientes:

Hipatesis 2010 2008 2008

Edad de jubilacian 60-65 BO-B5 60-65
Incrementos salanales del 2,5% al 3% del 2,5% &l 3.5% del 2% al 3,5%
Tipo de descuenta del 4% al 4,5% del 4, 25% al 4 5% del 4,5% &l 4,%%

Los pasivos reconocidos por planes de prestacion definida son los siguientes:

Milas do curos 3122010 322008 322008

Obligaciones de pensiones definidas 7.142 6402 5070
Ajustes acluanales no reconocidos (1.875) (591) =
alar razonable de los actives vivos (264) [265) (225)
Total de "Provislon™ 4,203 5545 4,845

Los movimientos producidos en el estade de situacion financiera han sido los siguientes;

Miles de euros importe
Provisién a 01/01/2008 5525
Impacte en resullados (338}
Diferencias de conversion (116}
Ofros [226)
Provision a 311212008 4.845
Impacto &n resullados 1.680
Diferencias de conversion (2}
Otros 27
Salida dal perimetro (1.004)
Provisién a 3111212009 5.548
Impacio en resultados (B53)
Diferencias de convarsicn 10
Clros -
Provisién a 3111212010 4.903

La evolucion del valor razonable de los activos afectos a los planes es la siguiente:

Miles de suras |mpaorte

Valor razonable a 01/01/2008 184
Pansiones pagadas por el fondo a1
Valor razonable a 311 272008 225
Pensiones pagadas por el fondo 4d
Valor razonable a 31/12/2009 265
Pensiones pagadas por el fondo (1
Valor razonable a 311272010 264

18.2. Provisiones fiscales, legales y sociales

Esta provision incluye principaimente riesgos derivados de las actuaciones inspectoras de la Administracion
siendo su saldo al 31 de diciembre 2010 de 158,359 miles de euros (al 31 de diciembre 2009: 150.581 miles
de euros; al 31 de diciembre 2008; 170.491 miles de euros; 1 de enero de 2.008; 131.295 miles de euros).

Las dotaciones del 2008 corresponden fundamentalmente a las realizadas por ED SAS por motivos de litigios
por el redondeo del VA en los decimales del euro por importe de 34,509 miles de euros incluyendo en dicho
imporie el coste financiero asociado. Asl mismo, la sociedad dominante llevé a cabo dotaciones por 4.700
miles de euros de coste financiero de dicho riesgos.

Las dotaciones del ejercicio 2009 incluyen principalmente el registro de los intereses por parte de la
Sociedad dominante, por importe de 11,209 miles de euros.

Las aplicaciones del gjercicio 2009 incluyen principalmente 8.531 miles de euros correspondientes al acta
por Impuesto sobre Sociedades del afio 1992 que ha sido pagada por la Sociedad dominante. Las
reversiones de este ejercicio estan constituidas fundamentalmente por el importe de 20.904 miles de euros
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correspondientes a la resolucion a favor del Grupo de actas fiscales del Impuesto sobre Sociedades de los
afos 1991 y 19583 de la Sociedad dominante,

Curante el ejercicio 2010 se ha procedido en la Sociedad dominante a la dotacidn de la provision por el Acta
incluido su efecto financiero correspondiente al Impuesto sobre beneficios de los ejercicios 2004 a 2006 por
importe de 11.834 miles de euros. Asimismo, se ha procedido a la dotacién de la provision del Acta del
ejercicio 2007 por importe de 3,859 miles de euros

18.3. Otras provisiones

Dentro de este epigrafe, se encuentra la provisién por desmantelamiento que, de acuerdo con la legislacion
local aplicable fue registrada ya que (a sociedad dominante tiene (a obligacion de restaurar el local comercial
ubicado en San Fernando de Henares (Madrid) a sus condiciones criginales antes del ejercicio 2085. La
provisién constituida asciende al 31 de diciembre de 2010 a 736 miles de euros (al 31 de diciembre 2009 y
2008; 708 miles de euros; al 1 de enero de 2008; 601 miles de euros).

19. ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS E IMPUESTO SOBRE LAS GANANCIAS

El detalle de los saldos relativos a activos fiscales y pasivos fiscales al 31 de diciembre es el siguiente:

En miles de suros 2010 2009 2008 1 de Enero 2008
Impuestos diferidos de activa 29,283 26.783 34 405 48 536
Hacienda Publica deudora pes IVA 29258 27.500 43.277 31.108
Hacienda Pubfica deudora varios 9134 7782 5785 7.258
Activos por impuesios scbre ganancias comentas 5 B.983 14.110 -
Total activos fiscales 67675 71.008 87.557 E7.409
Impuestos diferidos de pasivo 10,377 10.022 3515 2851
Hacienda Publica acreedara por VA 35.520 28877 28857 30,652
Hacienda Plblica acreedora varios 40 953 40.274 40928 43873
Pasivos por impuestos sobre ganancias corrignlas 23.489 12.356 5104 11.367
Total pasivos fiscales 110.339 02,528 78.474 88.543

Las sociedades espafiolas Distribuidora Internacional de Alimentacién, S.A., Finandia, EFC S.A., Twins
Alimentacién, 5.A. y Petra, servicios a la distribucion, 5.L. forman parte del grupo fiscal encabezado por
Norfin Holder, S.L. gue tributa, a efectos del Impuesto sobre Sociedades en Espafia, sobre los beneficios
consolidados. lgualmente tributan en grupe de consolidacién fiscal las sociedades dependientes francesas,
Para el resto de sociedades dependientes, la base liquidable se determina individualmente. El régimen de
conselidacian fiscal requiere que el grupo de sociedades que constituye el grupo fiscal sea considerado, a
todos los efectos, comao un unico sujeto pasivo.

Los tipos impositivos aplicables a cada sociedad son los siguientes:

DiA Ezpafia , Finlandia, Twins y Patra 30%
DIA Poriugal 25%
04 Hellas 25%
A Turguia 20%
& Argentina 35%
CilA Brasil 34%
1A China Consulting 25%
JV Shanghai 25%
JV Pekin 25%
ED 345 34.43%
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El detalle del gasto por impuesto sobre [as ganancias es el siguiente:

En miles de auros 2010 2003 2008
Impuesta corrlents
Dl gjercicio 60,482 20,146 16539
Provisadn por rigsgos fiscales 23228 16.766) 4.700
Impueste sobra ganancias correntes ejercicios anteraras o (1.286) .
Total impuesto cormante AT.420 22,094 21.238
Impuestas diferidos
Qrigen de diferancias temporanas imponibles 3622 10.854 13636
Qrigen de difencias temporarias deducilas (10.734) (12.607) (18.701)
Reversitn de diferencias tempararias imponibles 13.240) (3.221) [10.327)
Reversion de diferencias tempararias deducitles 9484 19.408 34726
Salida da perimetro - 78 (145)
[414) 14512 18.341

Total impuestos diferidos

Debido al diferente tratamiento gque la legislacion fiscal permite para determinadas operaciones, los
resultados contables de cada una de las sociedades del Grupo difieren de las bases imponibles fiscales. A
continuacion se incluye la conciliacion entre el beneficio contable del Grupo v el beneficio fiscal gue resultaria
de la suma de |as bases imponibles de las declaraciones para cada sociedad del Grupo;

En miles de suras 2019 2008 2008
Henaficio del gjsrcicio enles de
impuestos de actividades continuadas 124,780 163,332 122.065
Paricigacion en beneficics/|pérdidas) del
ejercicio de las entidades contabilizedas por el méloda de la participacitn 00 334 (42
Bansficio de sjercao anlas de impuesio 125 360 183 716 122023
Impuests calculade a la tasa mpopsitiva de cada pals 37648 51.458 365,684
Créditos fiscales genesados no reconocides 5017 6.730 7.030
Ingrasss no Inbutables {12 B14) (22 454} (18,504
(Gastos no deducibles 3710 B.780 11.748
Deducciones y bondicaciones del ejercicio carrients (434} {344} {2.078)
Ajustes de elercicios snlariares 3610 {1.2B8) .
Compansacidn de las BIN no activadas {1.067) -
Gasto por impuesto sobee |as ganancias B3 ETE 42 372 34,880
Dotacidn (reversion) de provision por riesgos fiscales 23228 {5.766) 4700
§7.208 16.506 39.580

Tofal gasto por impuesto

De acuerdo a la nueva nonmativa fiscal en Francia, segin la Ley 2010 del Presupuesto de Francia,
promulgada el 30 de diciembre de 2009, las entidades fiscales francesas ya no estan sujetas a la “laxe
professionnelle” a partir de 2010, Esfe impuesto ha sido sustituido por dos nuevos impuestas:

s La “Cotisation fonciére des entreprises” o CFE, calculada sobre el valor de alguiler de los bienes
inmuebles bajo el impuesto actual,

* La "Cofisation sur la valeur ajoutée des entreprises” o CVAE, calculada sobre el valor afadido reflejado
en los estados financieros,

A raiz de esta reforma fiscal, el Grupo ha reevaluado su contabilidad fiscal en Francia de acuerdo con las
NIIF-LE, teniendo en cuenta los andlisis mas recientes disponibles sobre la contabilidad de impuestos,

especialmente los facilitados por el IFRIC

El Grupo llegd a la conclusion de que la reforma tributaria mencionada resultd en la sustitucién de la "taxe
professionnelle” con dos nuevas formas de impuestos de diferente naturaleza:

» LaCFE, gue se basa en el valor de alquiler de los bienes inmuebles y puede ser limitado si es necesario
a un porcentaje del valor afiadido, es sustancialmente similar a la “taxe professionnelle” previa, por lo
que también se registra como gastos de explotacion en 2010

* La CVAE, que, de acuerdo con el analisis del Grupo, cumple can la definicion de un impuesto sobre
beneficios segun lo dispuesto en la NIC 12.2; "Impuestos a pagar basados en los beneficios imponibles”.
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Al llevar a cabo su analisis, el Grupo tuvo en cuenta las decisiones del IFRIC de marzo de 2006 y de mayo
de 2008 de no reflexionar sobre el ambito de aplicacién de la NIC 12: "Impuesto sobre las ganancias”. En
efecto, el IFRIC declard que, con el fin de entrar en el ambito de aplicacion de la NIC 12, un impuesto debe
calcularse sobre la base de un neto de ingresos y gastos, y esta cantidad neta puede diferir del resultado
neto a efectos contables.

El Grupo llegd a la conclusion de que la CVAE cumplia con los requisitos sefialados en estos puntos, en la
medida en que el valor afiadido representa un nivel intermedio de ingresos que se utiliza de forma
sistematica como base fiscal para el calculo del importe de la CVAE, de acuerdo con la normativa fiscal

francesa.

De acuerdo con las disposiciones de la NIC 12, la CVAE ha sido identificada como un impuesto sobre los
beneficios, al 31 de diciembre de 2009 el impuesto diferido relacionado con las diferencias temporarias a esa
fecha se registrd mediante la compensacion de un cargo neto en la cuenta de resultados consclidada, en la
medida en que la Ley del Presupuesto se aprobd en el ejercicic 2009. Este gasto por impuesto diferido se
muestra en la linea "Impuesto sobre beneficios”. Por otra parte, a partir del afio fiscal 2010, el importe total de
los gastos corrientes y diferidos derivados del CWVAE se muestran en esa misma linea.

Impuestos diferidos
El detalle de los activos y pasivos por impuesto diferido y su movimiento es el siguiente:

IMPUESTO DIFERIDD DE ACTIVO Resultada Patrimonio neto

En miles de suros 0101/2008 Allas Bijas Altas Bajas 3122008
Provigaones 9405 & 187 A Qg2 . 10327
Contrates onerosos 925 - {2.400) . . 7435
Datarioro de existencias 4612 {4 455) - - 457
Deteriarn dit Activos 12 754 . {12.754) . - .
Pagos basados en accones - 2131 . - - 215
Ciras retrioutiones 5541 2814 - - B.154
Aelivacion Bases Impenibles Negalivas 25.004 - - - - 25.004
Cires 10 Ba4 & 780 [5.802) 2,288 1217 12 800
Total Impuesto Diferido de Activo No Corrisrte TE.335 15.702 (34.728) 3,237 |217) 56,120
Gasto por impuests diferido raclasificado - - S e
En miles de euros JU122008 Altag Bajas Altas Bajas 22009
Provisones 10327 4 EaL (3827 = (&) 10,882
Coniratos onarcsos T 415 . (B.078E) - - 1.257
Delerioro de exstencias 457 [45T) - - B
Pagos basacos en accianes 2181 2034 . - 707} SabBa
CHiras redricuclones B.155 260 (1227 4 : 7201
Activacidn Basas Imponibles Negatvas 25004 322 (4 218) . 24,008
Cires 12 600 ABAT [385T) 1z (&6} 12958
Total Impuesta Diferide de Activae Mo Carrients 66,359 13.9% (15.564) 36 [T48) 59.888
Gasto por impueste diferido reclasificadgs - (1.380] 456 . . -
En miles de euros Hiy2009 Altas Bajas Altas Bajas 31/12/2010
Pressiones 10.982 B 820 [1.242) 453 {140y 1B.673
Contraios orerosos 1.357 - (883 - - 75
Pagos basados en acclones 3484 +.904 (1 134) = 1205} 3.243
Citras retributiones T.2 4483 [245) 2z : 7 add
Actrvacadn Bases Imponibles Negatvas 24,004 789 (5627 . 18,860
Oiros 12.955 1243 [B48) w7 - 13.748
Tetal Impuesta Diteride de Active Ne Carmients 59,988 12.548 (9.9838) B52 1345) 83.055

Gasto por impusesto diferido reclasificado - 1.765]
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IMPUESTO DIFERIDC DE PASIVO Resultada Patritnanic neto

En miles de euros 0110172008 Altas Bajas Altas Bajas 322008
Fondo de comercic de DIRSA 7 B3 Fav . - - amo
Amarbzacianes 13774 1,093 11.021) = 13846
Cperaciones Inmobidiaria Erteco 4851 4.728 18.037) 2 - G644
Frovision sobre rappeles 2 B8 L] - . 2057
Ctros 2348 2220 11,269} 210 (342) cRl:
Total impueste Diferido de Pasive no Corments 32.050 11.836 [10.327} 222 {342} 15439
En miles de euros IMN22008 Altas Bajas Altas Bajas 311122009
Fondo de comercio de DIRSA amo Tev . - - G437
Armartizacionss 13 845 1,482 11,264} 15 . 14.079
Cperaciones Inmotdiaria Ertaco B.84d 1,885 {873 - 12 7.854
Prindsian sobre rappeles 2057 - {118 - . 283
Impacto CVAE . 5660 - . 5.860
Otras 3182 1.098 {1.188) 142 - 3258
Total Impuaste Diferido de Pasivo no Corriente 16 439 10.854 |3.221) 187 12 41237
En miles de euros JM2zo09 Altas Bajas Allas Bajas 31122010
Fondo de comarcia de DIRSA 437 - - . . 437
Amartizacionas 14,078 503 (377 . - 14,208
Operaciones Inmosiliasa Ereca T.a54 20%2 (965] 8,960
Frovisicn sobre ragpeles 2839 G (B18) . - 2470
Impacio CVAE 5.860 - . . - 5.860
Ofras 3258 608 (1.0781 555 [15) a7
Total Impuests Diferids de Pasivo no Corriente 43. 127 3622 |3.240) 555 [16) 44148

La conciliacion entre el detalle del impuesto diferido y el impuesto diferido reconocido en el estado es el
siguiente:

1 de enero de

2010 2009 2008 2008
Baszes Imponibles Activadas 15 980 24,008 25.004 25.004
+ Impuesto Oiferido de Activo 44 075 35880 41,325 53331
Total Impuasto Diferido de Activa 63.055 59.588 66.329 78.335
Active Compensado [33.772) (33.205) (31.924) {20.3949]
Impuesto Diferido de Active 28,283 26.783 34.405 48.936
Impuesto Diferido de Pasiva 44 149 43227 35439 32.080
Pasivo Compensado (33.772) (33.2085) [31.924) (28.39%9)
Impuesta Diferido de Pasivo 10,377 10.022 3.5156 2.651

Conforme a las declaraciones del impuesto sobre las ganancias corrientes, las Sociedades que forman el
Grupo disponen de las siguientes bases imponibles acumuladas, deducciones y exenciones a compensar en
los ejercicios futuros para 2010 son 512.8684 miles de euros (2009; 465.546 miles de euros; 2008; 440.646

miles de euros).

Ejercicios de prescripoion

Ejercicios de  Indeterminado
2014 2015 = J0ME TOTAL

Milos de euras generachin [l 2011 2012 2013

Twinz Alimentacan, 5.4 1956 - 200 . = r 8,788 16619 18311 TEE17e 200958
Predra, servicios a la distribueian, 5L 1986 1884 - 2187 6262 5078 683 - - 22.381
[Dia Brash 5.L 2002 - 2009 6T . . - . . - -]
i Tian Tian Management Congutting

Senvice & Co Lid 2003 - 2010 16782 . - . . - . 18762
Shangnal DIA-Liarinua Relsl Co.Li. 2008 - 2010 0013 - - . . - 2 0013
Bejing CiA-Shoulian Comarcial Resal

Cold, 2003 - 2019 57.787 57787
[Cia Sabarci Supermargatien Ticared

Ananim Sirkesi 2006 - 2010 - 12.080 11982 12,498 10633 7654 - 54 814
ED 5AZ 200% - 2010 41485 - . . § . : 43.485
Total Bases impenibles negatvas 121 883 14.257 16234 26,362 36,085 21.965 159,178 £39.7T9

L) Sequn el sipgante getalle

Brasi: no exisle prescripcitn

Chna: en 5 ejarcicios a partir de! primena da baneficiog
Franma: no exisbe prescripein
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Los Administradores no esperan que de los afos abiertos a inspeccidn y de la evolucion de los recursas
presentados surjan pasivos adicionales de impaortancia para los estados financieros consolidados tomados en

suU conjunto.
El Grupc no ha registradc a 31 de diciembre de 2010, los activos netos por impuesto diferido

correspondientes a créditos fiscales y a las diferencias temporarias de las inversiones en dependientes por
importe de 80.267 miles de euros (70.002 miles de euros en 2009 y 74.564 miles de euros en 2008).

20. PLANES DE PAGOS BASADOS EN ACCIONES

Los planes otorgados desde los ejercicios 2003 a 2010 corresponden a opciones de suscripcion o compra de
acciones de Carrefour SA reservadas a empleados sin condicién especial de adguisicion, salvo la presencia
efectiva del empleado al final del periodo de adquisicion de los derechos,

Las ventajas otorgadas que son remuneradas por estos planes constituyen un aumento del patrimonio nefo
del Grupo Carrefour durante el periodo de adquisicion de los derechos. El gasto reconocido en cada ejercicio
corresponde al importe devengado del valor razonable de |as opciones concedidas, determinado de acuerdo
con el modelo de valoracion Black Scholes en |a fecha en la que fueron otorgadas y garantizadas.

Los planes de atribucién de acciones gratuitas de Carrefour SA otorgados en 2008, 2009 y 2010 estan
candicionados en parte a la presencia efectiva de los empleados beneficiarios al término del periodo de
adquisicion de los derechos y en otra parte a la consecucién de unos objetivos. Estos planes, que se
devengan durante el periodo de consolidacion del derecha, han generado gastos en el ejercicio 2010 por
importes de 5.005 miles de euros (2008: 6.778 miles de euros, 2008: 7.170 miles de eurcs). Adicionalmente,
en los ejercicios 2009 y 2010 se han revertido contra reservas un importe de 2.334 miles de euros y 95 miles
de euros respectivamente, correspondientes a los planes ya vencidos al 31 de diciembre 2009 y 2010.

El importe reconocido en el patrimonio como aportacion de los socios por los derechos de pagos basados de
acciones de Carrefour, 5.A. al 31 de diciembre de 2010 asciende a 16.524 miles euros (2009: 11,614 miles

de euros, 2008: 7.170 miles de suros).

QPCION DE COMPRA DE ACCIOMNES

FPLANES POR ANO 2008 2007 2008 2009 2010
Fecha de asignacian (1] 260472006 15/08/2007 OBME2008 17082009 180772010
Coendiciones especificas (2)

e 50% 25/04/2008 15052009 06/IG2010 17062011 160772012
el 75% 2510402002 15/08/2010 OBS/2011 17062012 16/07/2013
el 100% 250452010 15/05/2011 06MI&2012 17062013 16072014
Fecha fin del plan {(3) 25042013 15/05/2014 OBMDG62015 17062016 16MT201T
Calcule dal valor razonable de la opoidn
precio ajarcitable en auras 43,81 56.4 4525 337 34,11
precio de referencia en euros a4 62 62.23 3z.a 31,54 35.26
wolallidad esperada (%) 24, T0% 25 54% 22, 25% 43 36% 22.85%
rendimianto de los dividendos (%) 14 87% 12.96% 2,26% {34 ,95%) 3,30%
tipe de interés libre de riesgo (%) 407% 4. 50% 4 B0% 3.30% 2,04%
Valor razonable de ia opoidn on aures (4] 1277 10,82 7.31 12,87 6,86
Mdmero do opciones al 31M 22008 488 400 396.500 484700 ETR.O7E -
altas 268.100
bajas 111,900 100.150 114800 136.800
Opclonas ajercitables al 31M12/2010 386.500 295350 339.900 539.278 2E8.100

{1} Fecha del Consejo de Administracidn (anteriar al 28 de julio de 2008} o de |a reunidn de la Direcsdn {después de esa facha)
cuanda fue tomada la decisidn de ampliar las planes
(2} El vencimiento de las opiones de compra de las assiones eatd sujeto a las condiclones eatablacidas desde ai afio 2008 y
8son las siguienies

el 50% de las opoclones deberdn $er adguiridas antes do dos afos

al 25% de las opciones deberdn ser adguiridas antes de fres anos

el 25% de las opciones deberan ser acquiridas antes de cualro afhos.
{3} Ultima fecha para el ejercicio de la opcidn de compra,
{4} El valor razonable de la opcidn se calcula utilizanda el modelo Black & Schales
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ACCIONES GRATUITAS

PLANES POR AMND 2008 2003 2009 2009 2010 2010
Fecha de asignacién (1) 16/07/2008 15/07/2008 17I06/2009 1708/ 2009 1EOTF2Z0T10 16072010
Facha de traspasc 16/07/2011 18072010 17062012 17I06/2011 180772012 180772013
Fecha de ajecucian 16/07/2013 16/07/2012 17/06/2014 17/06/2013 160772014 16072015

Condicionos ospecificas

de presencia {2} Si 85 8i Bi Si Si
da objelivos (3} Mo Si Mo 5i 5i [ [=]

Valor razonakle do la aocidn

prOco &8n auros 338 338 31,64 31,64 34 59 34 59
Momers de acciones a 31/12/2009 12.600 56,000 12.000 48,000 5

allas - - - = ag.1Q0 45 855

bajas 3.000 6.00C 3 400 13800 - -

Mumers de accionas a 31/12/2010 5.8500 50.000 3.600 34,400 30.100 4. 855

{1) Fecha del Coneajo de Admirmstracidn (anteror al 28 oe julic de 2008) o de la reunidn de la Dirsccsdn (despuas de esa fecha) cuando

fus tomada |a decisidn de ampliar los planes
{2} La sdquisicin de las acciones estd condicionada a la permanencia de los emplaados en el Grupa, generaiments por penodos de dos

a tres afing,
{3) Otra condicitn para la compra de acciones esta ligada a la malizacian de los abjetivos marcadas par Camafour

21. OTROS INGRESOQOS Y GASTOS

21.1. Otros ingresos
El detalle de la partida de “Otros ingrescs” es el siguiente;

Milez de euros 2010 2008 2008
Comisiones e intereses de sociedades financieras 2.050 2917 3.002
Panabzaciones de senvicio y calidad 24,056 20818 20.400
Ingresos por arendamientos 28,825 23077 25102
Otros ingresos procedentas de franquicias 15,34 6.276 1.572
Ingresas por comisiones comerciales de concesianes 5,530 5,558 7.026
Otros ingresos 2802 £.458 7337
84,951 66.145 64.439

Tatal otros ingresos de explotacicn

21.2. Consumo de mercancias y otros consumibles

Este epigrafe esta integrado por las compras y variaciones de existencias, el coste de los productos vendidos
por la Sociedad financiera, asi como los rappeles, otros descuentos y diferencias de cambio asociadas a las
compras de dichas mercancias.

El importe de las compras realizadas durante el gjercicio 2010 por las Sociedades espafiolas ascendio a
3.179.442 miles de euros.
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21.3. Gastos de personal
El detalle de la partida de "Gastos de personal” es el siguiente:

Miles de euros 2010 2009 2008

" Sueldos y salarios 804 010 605 961 590,850
Seguridad social 159 1086 159.661 153,738
Planes de aportaciones dafinidos {821) 1456 (510)
Gastos por ransaccionas de pagos basados en accionas (Nota 20) 5008 a778 7170
Otros gasios socigles 28807 20.388 20510
Total gastos de personal TO96.007 TH4.234 771.859

21.4. Gastos de explotacion

El detalle de la partida de "Gastos de explotacion” es el siguiente:
Miles de euros 2010 2009 2008
Reparacidn y mantenimisnto 70.555 71.138 68,073
Suministros 105.672 104 344 95,780
Horaranos 40,843 35.359 37.450
Publicidad §3.255 51.602 50.819
Tributos 38 438 47811 48,507
Alguileras 282178 269674 258.030
Primas de seguro 9268 10.023 10,052
Otros gasios generales 145,820 138 620 134779
fros gastos & ingresos par reestruciuracion 28.379 {11.480) 55110

718.232 759,600

Total de gastos de explotacidn TT6.408

Los otros gastos e ingresos por reestructuracion comprenden aguellos no recurrentes tales como los
referidos al plan de transformacién de los establecimientos del Grupo para el ejercicio 2008 y los
relacionados con los planes del Grupo DIA para la rearganizacion y mejora de la eficiencia y productividad en
el ejercicio 2010. En el ejercicio 2009 el importe se corresponde con la reversion de la provisidn por contratos
onerosos ligados a la adquisicion de los establecimientos comerciales de Twins Alimentacion, 5.A.

21.5. Amortizacian y deterioro
El detalle de estos gastos incluidos en esta partida de las cuentas de de resultados consclidadas es el
siguiente:

Miles da guros 2010 2009 2008

Amortizacion de activo intangible T.450 5826 4757
Amorizacian de inmovillzado material 254,423 228,692 212.737
Daterioro de activo intangibie 713 319 225
Daterioro de inmovilizada material 7.287 (1.193) 6.079
Dfras provislanes de inmowlizado . B Tz
Total amortizaciones y deterioro 269873 233.644 224 520

En el ejercicio 2010 se ha llevado a cabo en Francia una reestimacion de la vida Util de los activos afectos a
los establecimiantos comerciales en los que se llevara a cabo la transformacion del formato ED al formato
DIA con un impacto en las amertizaciones del inmovilizado material de 16.000 miles de euros.

21.6. Resultados en operaciones de inmovilizado

Los resultados registrados en estas operaciones durante el ejercicio 2010 supusieron unas pérdidas netas de
40.359 miles de euros (2009: pérdidas B.248 miles de euros, 2008: beneficio 12.305 miles de euros). Las
pérdidas registradas en 2010 y 2009 en Espafia (2010: 12.726 miles de euros; 2009: 7.761 miles de euros) y
Francia (2010: 24,650 miles de euros) se deben, principalmente, a la transformacion a los nuevos formatos DIA
Maxi y DIA Market de los establecimientos comerciales. El beneficio neto registrado en el ejercicio 2008 es
debido, principaimente, a la plusvalia generada por importe de 20.652 miles de euros (véase nota 7) como
consecuencia de la enajenacion de tres de los almacenes situados en Espana.
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Estos importes se corresponden principalments a inmovilizado material, no viéndose afectados, por tanto, por
las bajas de active intangible o fondo de comercio.

Los fondos obtenidos por la enajenacién de estos inmovilizados materiales ascendieron en el ejercicic 2010 a
6.184 miles de euros (2009: 32.780 miles de euros; 2008: 58.583 miles de euros),

21.7. Resultado financiero

El detalle de la partida de “Ingresos financieros” es el siguiente:

Miles de euros 2010 2009 2008

Intereses da otros préstamos y cuentas a cobrar 2.041 1.395 1.667
Dividendes recibidos 15 18 0
Rendimientos de titulos financieros 1.6897 1.047 3.240
Diferancias de cambio positivas netas 2182 . 394
Total ingresos financieros 5845 2.451 5.351

Par otra parte, el detalle de la partida de "Gastos financieros” es el siguiente:

Miles de euros 2010 2009 2008

Interases de préstamos bancanos 4.252 4,594 5 606
Gastos financieros por arrendamientos financieros (Nota 7) 735 1.148 181
Diferencias de cambéo negativas netas . 798 -
Ciros gastos financieros 13.641 7642 19.395
Total gastos financieros 18.628 14,183 26.812

21.8. Transacciones en moneda extranjera
El detalle de las diferencias de cambio por transacciones denominadas en moneda extranjera es el siguiente:

Miles de euros 2010 2009 2008

Diferencias negatvas de cambio financieras (1.121} (2.337) [1.796}
Diferencias positivas de cambéo financieras 3313 1.538 2180
Diferencias negativas de cambio comerciales {81} (75 (48T}
Diferancias positivas de cambea comerciales 1.834 343 261
Total 3.865 1531} 178

El Grupo tiene a 31 de diciembre de 2010 saldos con proveedores en moneda extranjera expresados en
euros por 395,413 miles de euros (2009: 283.120 miles de euros, 2008: 230.011 miles de euros).

Las compras, realizadas en moneda extranjera expresadas en euros en el ejercicio 2010 es de 2.080.276
miles de euros (2009; 1.578.791 miles de euros; 2008: 1.385.850 miles de euros).

22. COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

Los compromisos realizados y recibides por el Grupo que no han sido registrados en el Estado de Situacion
Financiera corresponden a obligaciones contractuales que no han sido todavia ejecutadas. Existen dos tipos
de compromisos referidos a Tesoreria y Operaciones de expansion. Ademas, el Grupo presenta contratos de
alquileres que tambien representan futuros compromises realizados y recibidos.

Los compromisos fuera de balance ligados a las operaciones de Tesoreria se componen de:

-lineas de créditos disponibles y no utilizadas a la fecha de cierre

-compromisos de crédito dades por la sociedad financiera del Grupoe a su clientes en el marco de sus
operaciones, asi como los compromisos bancarios recibidos.

En el caso de operaciones de Expansion se recogen los compromisos adquiridos para acometer operaciones
de Expansion a nivel del Grupo.

Por ultimo los compromisos ligados a los contratos de alguileres se incluyen en las nota 9 "Arrendamientos
operativos”.
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El detalle por concepto de los compromisos al 31 de diciembre expresados en miles de euros es el siguiente:
22.1. Entregados:

En miles de sures - 1 de Enare de 2006 EM 1 AND EN 2 ARDS 3 A5 ARDS + 5 ANOS TOTAL

fomles i -] [E] 10,354 2054
Lingas de crddio a dienles Socecdad frarcien 23 942 4730 . Tz
TESCRERIA 2493 8010 5555 10554 1.853
Corrprarmiss vintuades con cariralos comerdales 1503 178 - 103 187
Cirps compromiscs. 1620 2408 TAB4 4,602 16884
CFERACIOMES | BFENES INMUESLEE | EXPANSION 3413 26T T 454 4805 16455
Papes minimas § reallzar por conirates de renling a2 - - . 382
FAG0E MINIMOE & REALIFAR FOS ALOUILER v i P 387
TOTAL m.Tae 50.883 1E.030 15.258 110.680
En miles de suros - 31 de diclembre de 2008 EM 1 AND _EN?AﬂDE 34 5 AROS 4+ 5 ANDS TOTAL

Hocales 4 505 ) 1.000 7.863 12111 FIET)
Lireas de chédio & dientes Sociedad frencien 25, BB 48378 - - Ta 18
TESOSERLS 045 51274 TB8S 12131 101530
Comrphoniees vinculados con coniralos comercales 2,500 . . 02 1802
CHres compramios. kR L] amr 6.501 B0 10583
OFERACICMES | RIFMES INMUFELEE | EXPAMSION 5 55% T 5501 .55 FIRE]
Prpes rinimos A reallmr por coniraias de renling 1@ - - . 18
PAGDS MIMMOE & REALTAR POR ALQUILER 12 - - - 18
TOTAL 36,152 B4.002 14184 34, TE6 122753
En milles de suras - 31 de diclembre de 20049 EM 1 AND EM 2 ARIOS 3 A5 ARDS + 5 ANDS TOTAL

fpales TEA . B.710 12.838 man
Lineas de cridbo & chenbes Sociedad Snancien 25 i AT D4 i - 72584
TESORERLE, 33567 &7.084 6740 1ZE 00180
Opdones de compra ("Cals®) o8 Mmacenes y bendas . - - 0.743 20743
COMPOMiSes Wnculadod Don coniralon Somensales LE-L 2582 1.763 4530 13488
Ceree compromises TR 1.802 5.858 5.544 19388
OFERACICONES { RIFMES INMUFELEE | EXFAMSION 9.808 4384 A BE1 122508 123,628
Pages minimes & reslizar por coniralos de renling o 662 0363 B FL] a2 26231
PAGDS MIMIMDS & REALZAR POR AL QUILER 5,662 93683 LR &2 20.231
TOTAL B2 835 LR R R ] ol 138408 252018
En mikss de sres - 31 de diciembre de 2010 EN 1 ANO EN 2 ANCS E-Aﬁﬁﬁ_l_'-'ﬁ + 5 ANOS TOTAL

Lirsas de crédia no ubiodas 5000 = e B =
Avnley 35.263 13 EME 11.6M ST
LLineas de crédto s chenbes Sociedsd fnancens 25.264 &6.350 - = MBS
TEEOHERA, 68.528 2 363 B8 MET 132.778
Opdones de tomprs ("Cals®) de simaceses y Sendas - - 10565 §2.218 1027
Compromisos Windila tos con conimloy commenciakes 7.350 2080 [ 15 BEIY
e compramises 787 2287 5885 17818 20455
OPERACIONES / BIEMES INMUEELES § EXFANEION 11,437 4337 1E.548 131080 147 161
Pagos mi u realizar par de renting 11,489 9.887 18T 1.202 38255
PAGDES MNMDS A REAL AR POR ALQUILER th.4eg §.987 15697 1202 34285
TOTAL Bz 184 BLATT 8. 143.243 34234

22.2. Recibidos:

En miles de sures - 1 oe snere de 2008 EM 1 ARD EN 2 AROS 3A5ARDS +5ARDS TOTAL
Lireas n eridila no ulilsacas 45620 177713 11875 5833 A5 161
EE— 45620 17773 1875 583 85 161
‘Compromeso en frme parm adguir / vender ferencs . - 2100 - 100
Aymbes recibidos por SoniTebos coMertinles &30 2506 Ere ] 11.155 .75
Oiros compramisos 168 ] R 2181 I 6AE
QPERACIONES / IENES INMUEBLES / EXPANSON 5473 255 &7 13315 2573
TOTAL 55.093 20.378 20,054 18.208 114.734
En miles de suros - M de diciembre d= 2008 EM 1 AHO EN 2 AROS 3 A5 ARDS + 5 ARDS TOTAL
Limieas de crédito no vl kzades [T hrr) 2408 9 16.558 144,850
TESORERIA YR 038 sem 18 580 134,850
‘Compromiso en frme parm adquirt / vender lemencs 1450 - a 537 20ar
Aymies realbidos por contralos comerciales s 2308 2128 121568 .829
D comgromises a0 - 4425 1853 5 560
CPERACIONES | BIENES INMUEBLES | EXPANSION 10710 3807 B 550 45358 a2
TOTAL 54,432 27838 16.453 32953 1T1.676
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En miles de euros - 31 de diclembes de 2003 EM 1 ARD EM 2 AR0S 2 A5 AROS +5 AROS TOTAL
Linews ce oo na uizedes 47 680 18,745 b &7.136 1452306
TEZDRERIA 27 G 18 744 ZBTIT BT 136 103308
Coimpramieg en Amre pan adguins / vender berencs . a - 128 128
Swlirs rcibices Doy condralos comencales 16,818 3.868 E.875 15078 A2 5%
Ciros compiomiscns 1,857 1 2417 21 admn
OFERACICHES  BIENES: INVLEELES | ERPANSION 18 415 e 12292 17.331 51,507
TOTAL TEA13 22 844 43,018 104. 46T 245,243
En miles do suros - 31 de diciembre de 2040 EN 1 AROD EM 2 ARDS 3 A5 ARDS + 5 ANOS TOTAL
Ll.rul:dur_r\emnnnuﬂmnu 117752 el 1500 LLE 281,15
TESOREALS, 17752 32758 L0 22505 241 315
iyales recibidos por contrabos comencises 6004 1L 1RESD 14001 B3.540
CRros compromisas 158 az - 2842 3.0%0
CPERACHINES | BIENES INMUEELES | EXPANSION 26,160 1937 15,850 1E 843 &5.500
TOTAL 142842 36.895 21,550 105,748 307,805
23. INFORMACION SOBRE PARTES VINCULADAS
El detalle de las transacciones y saldos realizadas con entidades vinculadas es el siguiente;
Sociedad dominante  Otras Sociedades Total
Mies de suros 2010 - ultima del Grupo Carrefour
Transacciones
Ventas netas - 34.153 34.153
Ingresos por amendamientes oparativos - 394 384
Otros serdcios prostades 1326 227 1.553
Ingresos financieras - Ta1 mat
Total ingresos 1.326 35.565 36.891
Compras netas - {15.308) (15.305)
Gastos por amendamientos operativos - (2.381) (2.391)
Ciros sendcios recibidos (28 546) (23842) (52.488)
CGastos financieros - (4612} {4612)
Total gastos (28.545) (46.250) (74.786)
Saldos
Deudores comerciales y obras cuentas a cobrar - 26.538 26,536
Total Créditos - 26,638 26.538
Deuda financiera no comiente 12.217 12.217
Deuda financiera cormenta - 507.159 507,158
Proweedores - 5.356 5.356
Acreedores comarciales yotras cuentas a pagar 6.339 - 6338
Total Deudas 6333 524,732 531.0M1
Sociedad dominante Otras Socledades Total
Miles de euros -2009 - uitima del Grl.pc_!:a_rlel’uur
Transacciones
‘Vianias nelas 83 22,957 23.040
Otroa senicios prestados - 107 107
Taotal ingresos 83 23.064 23.147
Compras netas - (14.795) (14.795)
Gasies por amendamienios operafivos . (2.495) (2.485)
Otros sendcios recibidos (26.353) (23.579) {49.938)
Gaslos financieros - (5.851) (5.851)
Total gastos (26.359) [46.720) (73.079)
Saldos
Deudores comerciales y olras cuentas a cobrar - 11878 11.878
Total Créditos « 11.878 11.878
Deuda financiera no comiente - 12.862 12.8682
Deuda financiera corrianta - 183.462 183.462
Proveedores » £.062 58962
Acreadores comerciales yolras cuentas a pagar 5.754 815 6.569
Total Deudas 6,764 203101 208 855
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Socledad dominante  Otras Sociedades del

Milos de puros 2008 - iltima Grupa Carrefour s
Transagsiones

‘fentas netas 19,752 18,752
Ctros servicios prestados 98 g
Tatal ingresos 19.850 19.860
Compras nelas - (9653} {8.653)
Gaslos por amendamiantos operativos . {1.904) {1.804)
Citros servicios recibigas (22 5281 (24 578) (47.104)
Gastos financiercs ] (11 _Bas) (11.848)
Total gastos (22.52E) [47.879) (T0.507)
Saldos

Deudores comerciales y edras cuentas a cobrar 11,117 11,317
Tatal Créditos 11.9497 11.117
Deuda financiera no corriania . 20,8562 20,852
Dewda finenciera corriente . 243 B55 243855
Proveadornes ~ 4,051 4.0581
Acrepdores comerciales y olras cuentas a pagar 5360 541 5.801
Total Deudas 6.360 269 Z9% 275.65%

Asimismo, durante el ejercicio 2010 el Grupo vendio la participacion en la Sociedad DIA Hellas,AE. a
Carrefour Marinopoulus, A.E por el precio de venta de 96.000 miles de euros,

En el ejercicio 2010 se distribuyeron dividendos a Norfin Holder,S.A, Accionista Unico de la Sociedad
dominante, por importe de 532.000 miles de euros (2009:75.000 miles de euros;2008: 70,000 miles de euros).

Igualmente, se indica que las Sociedades espaficlas pertenecen al grupo fiscal encabezado por su Accionista
Unico, Morfin Holder, 5.A. (véase nota 19), Por este motivo, el saldo acreedor que presenta el Grupo DIA con
dicho grupo fiscal asciende en 2010 al importe de 15,603 miles de euros (2009, acreedor en 11.694 miles de
euros; 2008 deudor en 6.192 miles de euros) recogidos, atendiendo a su saldo, como "Pasivos o Activos por
impugstos sobre ganancias corrientes”,

Transacciones con los Administradores y el personal de Alta Direccion

Los Administradores de la Sociedad dominante durante los ejercicios 2010, 2009 y 2008 no han percibido
ningun tipo de remuneracion en el gfercicio de sus funciones como Consejeros.

Curante los ejercicios 2010, 2009 y 2008, el Grupo ha registrado retribuciones salariales devengadas por los
miembros de Alta Direccién por importe de 5.052 miles de euros en el 2010 (2009; 5857 miles de euros,
2008; 7.277 miles de euros).

Determinados miembros de Alta Direccién del Grupo DIA forman parte del Consejo de Administracion de la
Sociedad dominante habiendo devengado en el 2010 &l importe 2.265 miles de euros (2009: 2.617 miles de
euras, 2008: 4.057 miles de euros) por retribuciones salariales.

Asi mismo, durante los ejercicios 2010 y 2009, se generaron retribuciones salariales devengadas por los
Administradores salientes por importe de 3.628 miles de euros y 4.698 miles de euros, respectivamente.

A 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008 no existian anticipos ni créditos concedidos al personal de Alta
Direccion o a los Administradores, ni habia obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Las participaciones de los Administradores de la Sociedad dominante y de las personas vinculadas a los
mismos, en las empresas cuyo objeto social es idéntico, andlogo o complementario al desarrollado por la
Sociedad dominante, asi como los carges, funciones y actividades desempefiados y/o realizados en las
mismas son las siguientes:

Afministrador Sociedad Qbjeto social  Cargos yfunsienss % de partisipaclon
[ Ricarde Currés da Don Pablos FinandiaEF G, 54 Financiara Consagarn
. Ricarde Curras da Don Pabios Marfin Halder, S L Cistribucion Congajpera
. " Dia Sabanc Supermarketien Ticarst -
R H
[ Ricardo Currds de Don Pabios Ancemin Sirket [hstribucion Congepero
Dauhpincise de Participations representads .
por O Bernard Carrel Billiard Carrafour Romania Distribuckn Congajpara
Carrafour Mederland BY represantada par O i
Bermard Carrel Balliard Cenlres Comarcialas Carrefour Dislfibucson Consaaparo
C. Amlonss Amanz Mamin FinandiaEF G, 5 A Financigra Consajero
0. Antonis Amanz Marin MNorfin Holder. 5 L Distribucsin Conaajero
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24. GESTION DEL RIESGO FINANCIERQ: OBJETIVOS Y POLITICAS

Las actividades del Grupo se encuentran expuestas a los riesgos de mercado, de crédito y de liguidez.

Los altos ejecutivos del Grupo supervisan la gestion de estos riesgos, comprobando gue las actividades de
toma de riesgo financiero del Grupo se encuentran reguladas por politicas y procedimientos corporativas
apropiados y que los riesgos financieros se identifican, miden y gestionan de acuerdo con las politicas
corporativas del Grupo Carrefour,

El Consejo de Administracién de la Scciedad dominante revisa y acuerda las politicas para la gestion de cada
uno de estos riesgos, que s resumen a continuacion,

a) Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés en el valor razonable y riesgo de precios), resgo de crédito, riesgo
de liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo. El programa de gestién del riesgo global del
Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales
adversos sobre |a rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestién del riesgo estd controlada por el Departamento Central de Tesoreria del Grupo con arregio a
politicas aprobadas por el Consejo de Administracion, Este Departamento identifica, evalia y cubre los
riesgos financieros en estrecha colaboracion con las unidades operativas del Grupo. El Consejo proparciona
politicas escritas para la gestion del riesgo global, asi como para materias concretas tales como riesgo de
tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgoe de liguidez, empleo de derivados y no derivados e inversion
del excedente de liquidez.

b} Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, estd expuesto a riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisas, especialmente el ddlar, El riesge de tipo de cambic surge de transacciones
comerciales futuras, actives y pasivos reconocidos e inversiones netas en negocios en el extranjero.

Para controlar &l riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos
reconocidos, las entidades del Grupo usan contratos de divisa a plazo, negociados con el Departamento de
Tesoreria del Grupo. En cuanto al riesge de tipo de cambio, éste surge de las transacciones comerciales
futuras, en las gue los activos y pasivos reconocidos estan denominados en una moneda que no es la

moneda funcional de la Sociedad.

En los ejercicios 2010, 2008 y 2008, el Grupo no ha realizado transacciones significativas en moneda distinta
a la moneda funcional de cada Sociedad. No cbstante, para las operaciones puntuales en dolares
estadounidenses, el Grupo ha contratado seguros de tipo de cambio en esta moneda,

El importe de las operaciones de coberiura llevadas a cabe durante el ejercicio 2010 ascendié a 7.972 miles
de dolares (2009; 18.833 miles de dolares; 2008; 19.987 miles de délares), Dicho importe representd el 100%
de las operaciones realizadas en esta moneda en 2010, (2009: 92%,; 2008: 92%). Al cierre del gjercicio 2010
el importe de |a coberturas en délares vigentes ascendia a 4.659 miles de dolares (2009: 2.848 miles de

dolares; 2008: 12.165 miles de ddlares),

El Grupo posee varias inversiones en negocios en el extranjero, cuyos activos netos estan expuestos al
riesgo de conversion de moneda extranjera. El riesgo de tipo de cambic sobre los activos netos de las
operaciones en el extranjero del Grupo en pesos argentinos, liras turcas, yuanes chinos y reales brasilefios
se gestiona, principalmente, mediante recursos ajenos dencminados en las correspondientes monedas

extranjeras.

Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, =i el euro se hubiera depreciado/apreciado en un 10% con respecto
al ddlar estadounidense, manteniendo el resto de variables constantes, el beneficio consolidado después de
impuestos hubiera sido superiorfinferior en 400 miles de euros (2009: 1.043 miles de euros; 2008: 1.109 miles
de euros), principalmente, como resultado de la conversidon de deudores comerciales e instrumentos de
deuda clasificados como activos financieros disponibles para |a venta. Las diferencias de conversion incluidas
en ofro resultade global no son muy significativas por lo que fa variacidn en el tipo de cambio no produciria
una variacion como resultado de |as diferencias de conversion de negocios en el extranjero y, por tanto, en su

patrimaonio neto.
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A continuacién se detalla la exposicion del Grupo al riesgo de tipo de cambio al 31 de diciembre de 2010,
2008 y 2008. Las tablas adjuntas reflejan el valor contable de los instrumentos financieros o clases de
instrumentos financieros del Grupo denominados en moneda extranjera;

Miles de auros - 2014 - Pesc Argenting  Real Brasilefla  Ywan Chine Lira Turea
Otros actives financiercs 1.208 230 163
1odal actives o coflignies 1.2085 23 163
Dweudores comerciales y ofras cuentas a cobrar lava 18,069 - 4 535
Activos fmancienos cormenlas . - - 5
Otrog actives ERFF 3155 1.259 BGE
Efectivo y olros actives liguidos equivalentes 43,850 50,801 6.218
Tofal sctives cormienies 00 RaE 71,825 7TA4T?
Total actives B1.781 T72.0656 TE4D 28837
Pasivos financieros - 35699 407
Talal pasivos no comipnbes 35 650 407
Pasivas financieros - - 3.987 22,712
Acresdores comerciales y olras cuentas a pagar 120,192 178.853 38.359 B9, 958
Dlros pREWDE cormientes 21.897 21.327 67587 16,2569
Total pasieoas commienies 142079 158 a0 40 Q53 129028
Total pasives 142079 189.880 Ed4.TBZ 129436
Exposicion neta al estade situacion financiera (20.288) {127.828) {T7.142) (102,499}
Miles de suros - 2008 - Peso Argentine  Real Brasileno  Yuan Chino Lira Turca
Oiros actives financieros 654 410 g8
Tolal activas no comientes G54 410 88
Deudores comerciales y oiras cuentas & cobrar 18178 4 408
Actives inancieras cameantes - £ - -
CHros activos 3292 2329 1.048 03
Efectiva v olros actives liquidos equivalenties 24291 35,197 3.985 14,619
Total actwos correntes 7583 53 701 5031 19 530
Total actives 28,237 B4.111 5.11% 18.530
Pasivos financieras - 20.997 234
Teotal pasivas no comientes 20.997 23
Pasgivos financieros - - 5.999 18.000
Acreedones comerciales y ofras cuentas a pagar 77.566 131.312 39.915 67,433
(Aros pasivos comentes 19.224 17.642 3978 8.088
Total pasives corisnles 5. 7E0 145154 49 850 83 578
Total pasives 96.790 149,154 70887 83 B10
Exposicidn neta al estado situacidn financiera (88.553) (95.043) {65, T68) {74.280)
Miles de curos - 2004 - Peso Argenting  Real Brasilefio  Yuan Chino Lira Turca
Otros activos financiencs &30 347 174 -
Total activos no corrientes B30 547 174
Deudores comaerciales vy olras cuentas a cobrar 503 13 184 - 58980
Aclivos financiercs cormentes - - - -
Citros activos 2523 1.072 1.330 554
Efectivo y ofros activos liquidos eguivalentes 168.060 24 388 3.803 11.076
Total actives correntes 21.188 35 544 5133 17.85D
Total activos 21.818 38991 5,307 17.860
Pasivos financieros . 20852 184
Tatal pasivos no cormentes 20852 154
Pasivos financieros - . 12109 15,400
Acreedores comerciales y olras cuentas a pagar 65417 85 3a7 37 496 61.168
Crros pasivos cornentes 12.323 5417 4 067 3833
Tatal pasves cormernles ¥ 740 90 814 53.672 BO.207
Tatal pasivos T7.740 90.814 T4.524 BD.385
Exposicion neta al estado situacion financiera {55.924) {51.823) [B9.217) [62.735)
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c) Riesgo de precio
El Grupo no esté expuesto de forma significativa al riesgo del precio de los instrumentos de patrimonio o de la

materia prima cotizada.

d} Riesgo de crédito

El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito, El Grupo tiene politicas para asegurar
que Jas ventas al por mayor de productos se efectien a clientes con un historial de crédito adecuado. Las
ventas a clientes minaristas se realizan en efectivo o por medio de tarjetas de crédito. Las operaciones con
derivados y las operaciones al contado solamente se formalizan con instituciones financieras de alta
calificacion crediticia. El Grupo dispone de politicas para limitar el importe del riesgo con cualguier institucion
financiera.

A continuacion se detalla |la exposicion del Grupo al riesgo de crédito al 31 de diciembre de 2010, 2009 y
2008, Las tablas adjuntas reflejan el analisis de los actives financieros por fechas contractuales de

vencimientos remanentes;

Miles de euros Tipo de intares  Vencimiento 2010 2009 2008
Flanzas 4,.50% Indeterminads 34,366 13,964 35,507
Instrumentos de patrimanis . ) 2.922 5049 1.262
Craditos al parsonal 5,50% 2012-2014 1207 569 5548
Clientes por vantas (> al cicle de explotacion) 4,008 2012-2021 13.170 6,007 &78
Crédites al consumo de ampresas financisras 0-2 18% 2012 319 6,327 &.507
Activos ne corrientes 54 856 47.776 46.603
Créditos al personal 5,50% 2011 3673 2 566 1.876
Ofros préstamos - 201 174
Crédifos por enajenacin de inmovilizadas . 2011 12 B5 &.028
Otros activos - 2011 17.756 11,805 10.155
Deudores comerciales - 2011 152,447 113.085 165,126
Cuentas & cobrar a empresas del Grupe . 2011 26.536 11.878 11.117
Créditos af consumo de empresas finencieras 0-2,18% 2011 56834 3838 4173
206.232 143.077 198.575

Activos corrlentes

Los rendimientos generados por estos activos financieros en el 2010 han sido de 1.321 miles de euros (2009;
1.414 miles de euros; 2008: 1.717 miles de euros),

El analisis por vencimientos de los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar es el siguiente:

Total Mo vencidos Entre 0y 3 Entre 3y 6 Entre 6y 12 Mas de un
Miles de euros meses meses meses afo
1 de enero 2008 221.747 114.3682 99.435 5735 224 1.281
2008 1T6.243 123.018 48.012 3.065 1.048 1.102
2009 124 963 BS 881 28.822 8.251 313 Bag
2010 178.9B3 108,601 64177 1.812 1.210 2.183

Como politica general del Grupo, todo crédite vencido v no cobrade con una antigliedad superior a seis
meses &5 deteriorado en su totalidad.

e} Riesgo de liquidez

El Grupo lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de suficiente
efectivo y valores negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades
de créditc comprometidas y capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercade. Dado el caracter
dindamico de los negocios subyacentes, el Departamento de Tesoreria del Grupo tiene como objetive
mantener la flexibilidad en la financiacidn mediante la disponibilidad de lineas de crédito contratadas.
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A continuacion se detalla la exposicién del Grupeo al riesgo de liquidez al 31 de diciembre de 2010, 2009 y
2008. Las tablas adjuntas reflejan el andlisis de los pasivos financieros por fechas contractuales de

yvencimientos remanentes:

Miles de suros Tipo de intéres Wencimlenio 2011 2004 2004
Acreedores por emandamientas inancieras 1 B3E TO% 2012-2014 526 2016 52682
Cires dewdas ton empreses del grupo 5, 00% 2012-2013 12217 12 882 20.852
Préstamo hipetecasia 6,078, 25% 2012-201% 7506 9.196 10.790
Fréstamo bancario o, B BR% 2012-2020 4.3 1624 B8.318
Deudas representadas por sfectos a pagar 2012 ] 27 ¥
Fianzes y depdsites recibidos , 2012-2018 3.440 2544 2619
Tetal deuda financigra no cormiante 27094 26.569 47.897
Acreedares por amendamienios Enanciercs 1,658 T 2011 1788 4 056 3,364
Ciras depdas con empresas del grupo % ; Eure0,2 mas; Eur+d 75 sais mases 2011 507.159 183 482 243855
Provesdores de Inmavilizade E 2011 B3 220 B5 267 91.215
Préstama hipelesans §,07-8 25% 2011 189 1.594 1.508
Pristama bancaria - 2011 189 B35 -
Dispuesta lineas de crédio ] - 28.985 24 194 268,950
Fianzas y depdsites recibidos . 2011 667 768 1.268
Acresdores comerciales y oras cusnias a pagar . 2011 1726110 1.620 517 1.746.085
Refinansiacion de los crédites al consumo - 2011 480 2014 4723
Prrsonal g 2011 124 80T 119 805 119.383
Oirog pasives comentes . 2011 30.709 16208 16.841
2,506.585 2.061.951 2.266.180

Tatal deuda financiera corrents

('] Tioas de intenés referanciadas a cistinles Ypas de mercadas fnanceras

El importe de los gastos financieros devengados por estos pasivos financieros en 2010 ha sido de 4,987
miles de euros (2009: 5.742 miles de euros; 2008: 7.417 miles de euros).

fl Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable

Como el Grupo no posee activos remunerados importantes, los ingrescs y los flujos de efective de las
actividades de explotacion del Grupo son en su mayaria independientes respecto de las variaciones en los
tipos de interés de mercado,

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos
emitidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. El Grupo
mantiene un salda reducido de financiacién a largo plazo y aunque toda la financiacion es a tipo variable, no
considera estar expuesta de forma significativa a riesgo de tipo de interés,

25. OTRA INFORMACION

25.1. Informacion sobre empleados

El nimero medio de empleados equivalentes a jornada completa, distribuido por categorias profesionales, es
el siguienta:

2010 2009 2003
Directivos 193 196 172
Mandos intermedios 1318 1332 1.858
Otros empleados 43978 45355 44 611
Total 45.489 46.833 46 841

La distribucion por sexos al final del ejercicio del perscnal y de los Administradores es la siguiente:

2010 2008 2008
Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeras Homibres
Consejeros - [ - [ . 5
Directivos (Alta Direccion} - & . 8 - )
Otros Directivos 52 143 66 148 58 148
Mandos intermedics 478 807 474 BES a1 1.308
Otros empleados 30878 15.353 33938 15.883 34.B55 15.225
TOTAL 31.406 16.417 34.468 17.033 35,694 16.694
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25.2. Honorarios de auditoria

La empresa auditora KPMG Auditores, S.L. de las cuentas anuales de la Socledad dominante, Finandia EFC
SA, Twins Alimentacién,S.A. y Petfra, servicios a la distribucién,S.L., ha facturado durante los ejercicios 2010,
2009 y 2008, honararios por servicios profesionales, segun el siguiente detalle:

Miles de euros 2010 2009 2008
Servicios de Auditoria 383 225 228
TOTAL 383 225 228

El importe indicado en el parrafo anterior por servicios de auditoria incluye la totalidad de los honorarios
relativos a la auditoria de cada ejercicio auditado, independientemente del momento de su facturacion.

Por otro lado, otras sociedades asociadas a KPMG International han facturado durante los ejercicios 2010,
2008 y 2008, honorarios y gastos por servicios profesionales segun el siguiente detalle:

Miles de euros 2010 2009 2008

Servicias de Auditorla 440 524 540
Servicios profesionales relacionados con auditoria : a2 16
TOTAL 440 556 556

25.3. Informacion medioambiental

El Grupo realiza actuaciones en relacion con la prevencion y reduccidn del impacto medioambiental derivado
de su actividad.

Los gastos incurridos durante el ejercicic para la gestion de los efectos medicambientales no son
significativos,

El Consejo de Administracion de la Sociedad dominante estima que no existen contingencias significativas
relacionadas con la proteccidn y mejora del medioambiente, no considerando necesario registrar dotacion
alguna a (a provision de caracter medioambigntal,

26. HECHOS POSTERIORES

No existen hechos significativos con posterionidad a cierre del ejercicio gue deban incluirse en el presente
capitulo.
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DISTRIBUIDORA INTERNACIONAL DE ALIMENTACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Reunidos los Administradores de la Sociedad dominante Distribuidora Internacional de
Alimentacion, S.A (Sociedad Unipersonal), con fecha de 2B de febrero de 2011 y en
cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253.2 del Texto Refundido de la Ley
de Sociedades de Capital {introducido por la ley 26/2003, del 17 de julio) y en el articulo 37 del
Cédigo de Comercio, proceden a formular los estados financieros consolidados de los
ejercicios 2010, 2009 y 2008 y el informe de gestién del ejercicic 2010, Los estados
financieros consolidados vienen constituides por los documentos anexos que preceden a este

escrito,
Firmantes:
CARRE R, S.A. representada por:
D. RICARDO CURRAS DE DON PABLOS D.J CARLOS GONZALEZ HURTADO
. NORFIN HOLDER, S.L. representada por:
D. 1'u"ll'«leEI'ql'Il'l ABELLO D. BERNARD CARREL BILLIARD
D. DIEGO CAVESTANY DE DALMASES D. ANTONIO ARNANZ MARTIN

Madrid, 28 de febrero de 2011
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INFORME DE GESTION 2010

1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION DEL GRUPO DIA

1.1 Evolucion de los principales parametro financieros

& continuacion se muestran los principales indicadores de negocio del Grupo DIA sobre los que se
comentara en las siguientes lineas de este informe.

Principales datos financieros (millones €)

Ventas con Va4 10.531 10.086 10.127
EBITDA (%) 477 406 411
Beneficio neto 17 118 75
Total numero de establecimentos B.373 6,094 5.880
Mumero medio de empleados 45.489 46,883 46.641

Fuente: Informacion Grupo DIA

1.2 Evolucion de las ventas con IVA

Las ventas con IVA han experimentado un crecimiento del 2,0% (TACC) en el 2008 a 2010, pasando
de unas ventas con |VA de 10,127 millones de euros a unas ventas con |VA de 10.531 millones de
euros. Este crecimiento es especialmente significativo si se tiene en cuenta el actual entorno
econdmico y las recasiones economicas en la que estan inmersos algunos de los paises en los gue
tiene presencia el Grupo DIA.

A continuacion se muestra la evelucion de las ventas con VA para los ejercicios 2008 a 2010

12.000 - TACC 2,0% 10.531

10.000 4

8.000 4

6.000 1

€ Millones

4.000 4

2,000 1

04
| 2004 2009 0

|
W Ventas con (VA

Fuente; Informacién Grupo DIA

En dicho contexto conviene especificar que, si bien en el gjercicio 2009 los segmentos tradicionales
como |beria y Francia experimentaron un descenso de sus ventas con IVA, en el 2010 la tendencia
ha cambiado en el segmento |beria. registrandose un ligero incremento de las mismas,

Por otro lado, los paises emergentes han experimentado crecimientos de ventas con VA, tanto por la
apertura de nuevos establecimientos, como por el crecimiento de eslas ventas en los
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establecimientos comparables con mas de un afio de vida, lo que muestra |a capacidad del Grupe
DIA de adaptarse a un entorno complejo, cambiante y exigente,

1.3 Evolucion del EBITDA

En dicho contexto, en el ejercicio 2009 y en especial en los segmentos lberia y Francia, se llevaron a
cabo una serie de medidas para el ahorro de costes, las cuales lograron un incremento de la

rentabilidad.
A confinuacion se muestra la evolucion del EBITDA para los ejercicios 2008 a 2010(*), asi como su

porcentaje sobre ventas sin VA,

ﬁm -
TACC7,7% a7r7

500 4

&00 1

300 1

E Millones

| 0

| 2008 2009 2010
WEBITDA(")

Fuente: Informacién Grupo DIA

Las principales medidas que han conllevado un crecimiento del EBITDA (*) TACC del 7,7% del
ejercicio 2008 al ejercicio 2010 han sido las siguientes:

{iy Eltraspaso de establecimientos propios a franquicias,

(i) La progresiva conversion de los establecimientos en todos los segmentos a los atractivos
formatos "DIA Maxi” y "DIA Market”. cuya eficacia ha sido probada.

(i} La reorganizacion de las tareas de trabajo en los establecimientos y en los almacenes para
aumentar la eficiencia y la productividad, cuyo efecto ha sido notable en Iberia y Francia,

{ivy La contencién de los costes de compras de mercancias, resultado de la buena gestion y
negociacion de las compras, concentrandose en la adecuacion a los nuevos precios de venta.
Este efecto ha sido especialmente significativo en los segmentos Iberia y Francia.

{vj Cambic de la sede central del centro financiero de Madrid (complejo AZCA) a un nuevo y
modemo edificic a las afueras de Madrid (Las Rozas de Madrid), lo gue ha permitido un
reduccién de los gastos de explotacion.

{*) EBITDA se define como ef resuftade de expiotacidn antes de resultados procedenties de inmovilizado, amarizacones y
detenon y otros gastos @ Ingresos por reestructuracsan {incluidos en el epigrafe de "Gastos de explotacion”). Sin embargo. de
acuerdo con el criteria de grupe Carmefour, incluye depreclagiones de actives logisticos por importe de 27, 28 y 30 millones de
Burcs en iog efercicios 2008, 2009 y 2010 respectivameania
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1.4 Evolucion de los establecimientos y almacenes

El crecimiento sigue siendo una de las politicas claves del Grupo DIA, por ello, vy pese a las
dificultades de financiacion, DIA ha seguido abriendo establecimientos en fodos los segmentos
[mayoritariamente emergentes), principalmente a través de sus recursos propios.

A continuacian se presenta un resumen del nomero de establecimientos y almacenes a final de cada
uno de los periodos 2010, 2008 y 2008.

2010 2009 2008

Lrban 1.688 2.262 2.803
"DIA Market' 1,115 68 304
Total proximided 3.003 3130 2197
Parking 443 750 840
‘DA Maxi” aa7 591 437
Total atracccion 1,300 1.241 1327
Total CoCos (") 4,303 4471 4.524
ForFos () 1.432 1.311 1,285
CoFos ™) 538 312 70
Total franquicias 2.070 1.623 1.356

Total establecimientos

Total almacenes 42 43 4
Fuenie: Informacion Grupo D14

(*) CoCos - "Company Owned Company Operated”: explotacion directa por parte del Grupo DIA de
establecimientos camerciales que son de su titularidad.,

i**) FoFos ~ “Franchised Owned Franchised Operated” establecimientos explotados en regimen de
franquicia y titularidad del franguiciado

{***} CoFos = "Company Owned Franchised Operated”: establecimientos explotados en régimen de
franquicia v que son titularidad del Grupo DIA.

Como se aprecia en la tabla superior, el numero de astablecimientos en régimen de franguicia se ha
incrementado en el periodo mostrado, pasando de representar el 23% de los establecimientos en el
ejercicic 2008 a representar el 32% en el 2010. Este crecimiento responde principalmente a 1)
nuevas aperturas y 2) traspasos de establecimientos propios a franquicias, las cuales permiten la
obtencion de mayores rentabilidades.

Asi mismo el numero de establecimientos con formatos “DIA& Market” y “DIA Maxi® se han ido
incrementando en el periodo 2008 a 2010, pasando de 394 a 1,315 y de 437 a 807 establecimientos
respectivamente. Este incrementc se debe a las nuevas aperuras y principalmente a la
transformacion de los antiguos formatos “Urban” v “Parking” a "DIA Market” y “DIA Maxi”.

En relacién a los almacenes, el Grupo DIA ha adguiride y alguilado nuevos almacenes, al tiempo gue
ha dadc de baja otros, en aras de de optimizar el abastecimiento a sus establecimientos.

1.5 Empleados

Tal y como se muestra en |a tabla del punto 1.1. En la evolucion del numero medio de empleados del
gjercicio 2008 al 2010 se producen dos situaciones con efecto contrario, Por un lado, el incremento
del numerc de establecimientos propios aumenta el numero de empleados en los tres ejercicios
mencicnados, (siendo este incremento mas significativo en los paises emergentes), y por otro, el
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proceso de transfarmacicn de establecimientos propios a franquicias, (especialmente significative en
2010), conlleva una disminucidn del ndmero medio de empleados.

1.6 Otras operaciones relevantes en 2010

Durante el ejercicio 2010 se ha producido la enajenacion dela sociedad Dia Hellas, A.E., que
gestionaba la cadena en Grecia, a Carrefour Marinopoulos, AE por un importe de 98.000 miles de
euras, generandose un beneficio de B7.734 miles de euros en la enajenacion de la participacion.

2. PLANES DE INVERSION
Los planes de inversion del Grupo DIA se encuentran principalmente enfocados a:

(i} La apertura de nuevos establecimientos v de nuevos almacenes.

(i} La remodelacion de los establecimientos existentes, relacionada con la conversion de los mismos
a los nuevos formatos comerciales "DIA Market” y "DIA Maxi" y

(i) La realizacidn de ofras inversiones, principalmente relacionadas con 1) la adquisicién de
maobiliario ¥ 2) reformas en los establecimientos, gue no suponen un cambio de formato a "DIA
Market" y "DIA Maxi", pero que permiten un incremento de su capacidad de generacion de

ingresos,

3. EL MERCADO Y EL ENTORNO COMPETITIVO EN EL QUE OPERA EL GRUPOQ DIA

3.1 Evolucidn de la marca propia

El dificil entorno econdmico actual ha tenmido un impacto relevante en el comportamiento de los
consumidores, que se han orientado hacia productos de menores precios, manteniando los niveles de

calidad.

La tendencia general en el sector de la distribucion ha sido incrementar la presencia de la marca del
distribuidor en los lineales. La principal caracteristica de las marcas del distribuidor, los precios bajos,
las ha convertido en la primera opcidn de compra de muchos consumidores, que controlan cada vez
mas los gastos en sus adquisiciones de productos basicos.

En este sentido DIA es lider en cuanto a posicicnamiento de imagen-precio en 4 de los 7 paises del
segmento de distribucién en los que opera, y en los 3 restantes, esta sitluada entre las tres mejores

marcas valoradas en el aspecto recién mencicnado.

En este complicado entorno, la imagen de marca y el posicionamiento de mercado de DIA, que ofrece
productos de bajo precio manteniendo su calidad, han permitide gque e Grupo haya podido
incrementar su cifra de negocio, e incluso mejorar su cucta de mercado en algunas de las zonas
geograficas donde opera.

Esta tendencia al aumento de las ventas de las marcas de distribuidor es similar en la mayoria de los
paises europecs. Segln un estudio realizado en 2009 por Nielsen para la PLMA (Private Label
Manufacturers Association, organizacién gue agrupa a los fabricantes de marcas de distribuidor a
nivel internacional), (a cuota de mercade de las marcas de distribuidor ha superado ya el 30 por 100
en 10 de los 20 paises europeos analizados.
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Como se observa en el cuadro que se muestra a continuacion, Suiza continia manteniendo la mayor
cuota de mercado de marcas de distribuidor de Europa (el 54 por 100). En el Reino Unido, las marcas
de distribuidar representan uno de cada dos productos de gran consumeo vendidos. En Alemania y
Bélgica, se ha alcanzado una cuota de mercade dal 40 por 100. En Espana la cucta de las marcas
del distribuidor llega al 3% por 100, habiéndose registrado los mayores incrementos de cucta en un
afic para las marcas de distribuidor (mas de 3 puntos).

En Francia, el aumento de fa cugta de mercado de las marcas del distribuidor en un afio ha sido de
méas de 1 punto, hasta alcanzar el 34 por 100. El unico gran pais de la Unién Europea que mantiene
una cuota de mercade de las marcas del distribuidor relativamente baja es Italia, con el 17 por 100,

Cuotas de mercado de las marcas del distribuidor en
| productos de gran consumo en Europa en 2009 (%)

Suiza 54
Reina Unidg 48
Bélgica 40
Alemania A0
Ezpafia 1%
Austria kY
Eslovaquia i
Francia kL]
Porugal 34
Dinamarca i
Finlandia i
Repiblica Checa ]
Hunaria 28
Suecia 27
Paises Bajos ]
Maruega 24
Polonia 21
Grecia 18
lfalia 17
Turguia 13
l Fuente: FLMA en base a datos Nielsen

3.2 Principales competidores y posicidén de DIA

A nivel mundial DIA ocupa el tercer puesto en el segmento de distribucién an el que opera, por detras
de Aldi y Lidl. No obstante, en la mayor parte de las geografias en las que esta presente, DIA ocupa
la primera o segunda posicion:

Paises Posickon en el
mercado
1

Espafa
Partugal
Franca

Argenting

Turquia

China No disponible
Fuenie: en base a datos Niglsen 5|

i
k]
Brasil 1
1
2
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Ademas de los competidores mencionados anteriormente a nivel internacional, existen ofros grupos
con los que DIA compite a nivel local: Lidl en Espafia y Portugal, Leader Price en Francia, Eki en
Argentina, Todo dia en Brasil y Bim en Turquia.

4. EXPECTATIVAS DEL MERCADO

4.1 El futuro de la marca propia

El futuro para las marcas de distribuidor en Eurcpa parece ser halagiefio; un estudio llevado a cabo
por la consultora Ipsos Mori para la PLMA en varios paises europeos llega a las siguientes
conclusiones sobre la actitud de los consumidores:

o

Se registra un gran apoyo hacia las marcas de distribuidor por parte de los consumidores
con edades comprendidas entre 16 y 34 afios, compradores mas habituales de este tipo de
productos y mas conscientes de su existencia que los compradores mayores y de mediana
edad;

Las marcas de distribuidor son susceptibles de experimentar un crecimiento en el futuro, ya
que el porcentaje de compradores que afirman que compraran mas marcas de distribuidor
supera con creces la cifra de consumidores que afirman que compraran cantidades menores;

La popularidad de las marcas de distribuidor se estd ampliando a formas y categorias no
alimenticias;

Ha surgido un enorme grupo de consumidores habituales de marcas de distribuidor que
causara un profundo impacto en el future del mercado minorista;

Los consumidares consideran que los productos de marcas de distribuidor tienen la misma
calidad gue los productos de marcas de fabricante,

4.2 Nuevas tendencias en cuanto a la oferta de productos

Principalmente y en paralelo con el desarrollo economico en los paises emergentes, la oferta de
productos evolucionard de forma que se tengan en cuenta los siguientes factores;

L&)

La salud y el bienestar a través de los productos light, bajos en azlcares, bajos en sal, bajos
en grasas, sin aditivos, sin conservantes, productos naturales, productos gue no tengan
trazas de “organismos medificados genéticamente”, etc.

La responsabilidad social, productos éticos (ej. productos no fabricados por nifios), el
desarrollo sostenible y la ecologia;

La practicidad de los productos vendidos sera una fuerte tendencia en el futuro. Se realizara
una pare importante de las ventas a través de productos "ready to eat”. Asimismo, se
desarrollaran peguefios formatos para hogares monoparentales;

El incremento de demanda de productos exodticos y de productos regionales y tradicionales.

El Grupo DIA ha ido adaptando su oferta de productos de marca propia segun la demanda
de los cllentes. La tarjeta de fidelizacion "Club DIA" ha permitido al Grupo obtener
infermacién sobre los comportamientos de compra de sus clientes. DIA analiza dicha
informacion de manera continuada para poder adaptar en todo momento su oferta a la
demanda en sus establecimientos.
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5. PRINCIPALES RIESGOS DEL NEGOCIO

A pesar de |os riesgos actuales en el entorno econémico espafiol y europec y la repercusion que
éstos tienen en la confianza de los consumidores y en la disminucion del empleo, las perspectivas de
evolucidn de los negocios de DIA son positivas y dirigidas a mantener su politica de expansion. Ese
hecho viene respaldado por un equipo de Direccion que actGa con criterios de creciente eficiencia
financiera y efectividad comercial. Por ello, no se prevén mayores riesgos que los propios de la
actividad economica en la que se desenvuelve el Grupo DIA, con excepcion de los riesgos de
caracter financiero descritos a continuacion,

5.1 Riesgo de tipo de cambio

La utilizacion de divisas distintas del euro en operaciones de importacién de mercancia implica un
riesgo de cambio. El Grupo DIA sigue una politica de coberfura de su exposicidn al riesgo de cambio,
no para obtener beneficios o flujos de tesoreria adicionales, sino con el objetive de mitigar el impacto
que las variaciones de |as divisas puedan tener sobre |os flujos monetarios.

El importe de las operaciones de cobertura llevadas a cabo durante el gjercicio 2010 ascendio a
7.972 miles de délares (2009: 18.833 miles de ddlares: 2008: 19.987 miles de dolares). Dicho importe
representd el 100% de |las operaciones realizadas en esta moneda en 2010. (2009: 92%,; 2008: 82%).
Al cierre del ejercicio 2010 el importe de la coberturas en dolares vigentes ascendia a 4.659 miles de
délares (2009: 2.948 miles de dolares: 2008: 12.165 miles de délares).

Adicionalmente, el Grupo DIA estd expuesto a riesgos de tipe de cambio relacionados con la
conversion de los estados financieros a euros de todos los paises gue se encuentran fuera de la zona
euro (Turquia, Argentina, Brasil y China). Estos riesgos no estan cubiertos por ninguna pdliza de
cobertura de cambio.

5.2 Riesgo de crédito

El riesge de crédito del Grupo es atribuible principalmente a sus deudas comerciales y actividad de
crédito al consume. El Grupo trata de garantizar que sus politicas de riesgo o medidas le protejan
frente a posibles riesgos de crédito, que resulten eficaces para mitigar los efectos adversos de dichos
riesgos. Adicionalmente, puesto que el Grupo tiene una exposicion de crédito distribuida entre un
gran ndmero de contrapartes, DIA no tendria una concentracion significativa de riesgo de crédito,

Adicionalmente el Grupo DIA estad expuesto a una serie de riesgos derivados de la calidad crediticia
de sus proveedores y contrapartidas. Este riesgo de contrapartida también podria materializarse en
pérdidas de su negocio de crédito al consumo en Espafia, aungue la contribucion de este negocio a
los resultados del Grupo no es significativa.

5.2 Riesgo de liguidez

El Grupo lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liguidez, fundada en el mantenimiento de
suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe
suficiente de facilidades de crédito comprometidas y capacidad suficiente para liquidar posiciones de
mercado. Dado el cardcter dindmico de los negocios subyacentes, el Departamento de Tesoreria del
Grupo tiene como objetiva mantener la flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de

lineas de crédito contratadas.

6. MEDIO AMBIENTE

DIA mantiene un compromisa con el Medio Ambiente, y trabaja para minimizar el impacto
medicambiental de su actividad, sin perder de vista el impacto econdmico de sus accionas. Para DIA
es fundamental favorecer la conservacion del medio ambiente y desarrollar y gestionar una actividad
sostenible basada en la eficiencia, la mejora continua y la blusqueda de nuevas herramientas para
controlar y disminuir los impactos del negocio.

Entre los ejes fundamentales sobre los que descansa &l compromiso de DIA con el entorno
mediosambiente destacan:
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o Una gestién adecuada de los residuos, que realiza a través de: 1) el reciclaje del papel y
cartdn gue genera en sus establecimientos y almacenes, 2) la puesta a disposicidn de sus
clientes y empleados de contenedores de reciclaje de pilas, y 3) mediante la ayuda al
reciclaje de residuos y aparatos eléctricos y electrdnicos. Adicionalmente, DIA, es accionista
de Ecoembes y ha entrado a formar parte del proyecto SIGROE (Sistema de Gestion de
Residuos Organicos Biosostenibles),

0

Una eficiencia en la gestion del consumo energéfico, que materializa a través de: 1) la
implantacién de tiendas ecosostenibles, 2) el impulso de la domdtica en sus tiendas, y 3) la
instalacion de placas solares folovoltaicas en algunos de sus centros logisticos vy
establecimientos. Adicionalmente, en 2009, la mayoria de las tiendas de la red DIA
consumigron energia verde,

Un incentive a la reduccidn y reutilizacion del consumo de /a bolsa de pldstico, a través de la
promocion, en todas sus tiendas, del cobro de |las mismas. Ademas, para seguir avanzando
en la reduccion de su consuma, DIA ha comenzado la periddica implantacion de productos
alternativos a la bolsa de plastico, a disposicion de los clientes.

Q

o Una innovacidn en el embalaje v envasado de los productos de DA, a través de (a busqueda
de nuevos formatos de exposicion con menor impacto ambiental, trabajando y avanzando
continuamente en los requisitos de prevencién, reutilizacion y recuperacion, asl como en &l
respeto a los canones de reciclabilidad y biodegradabilidad, de todos los productos DIA. Con
este objetivo, DIA ha llevado a cabo diferentes medidas, entre las gue destacan;

o el aligeramiento de los envases a traves de cambios en su disefio,

la sustitucion de la bandeja de plastico por la bandeja de carton,

L=

o la reduccién de las dimensiones de los estuches.

L=

7. RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

DIA trabaja en la busqueda de proyectos solidarios enfocados a colaborar con los sectores mas
desfavorecidos de la sociedad, para o cual desarrolla un trabajo constante y mantiene contacto con
asociaciones y ONG's con las que lleva a cabo iniciativas en materias relacionadas con la
alimentacién, la ayuda social, etc,, a través de la busqueda de proyectos que aporten valor a estos
colectivas. En este sentido, tienen especial importancia los proyectos relacionados con la
alimentacién y la seguridad alimentaria, asi como los vinculados con la infancia.

Adicionalmente, DIA forma parte del grupo de Entidades Amigas de la Fundacion Lealtad,
colabaoracién a traves de la cual la compafia contribuye a la financiacidn de las actividades de la
Fundacion para promover los principios de transparencia y buenas practicas de gestion de las ONG.

B. INVESTIGACON Y DESARROLLO

El Grupo DIA, al igual que otras sociedades de su sector dedicadas a la comercializacion de
productos de consumo, no considera necesario llevar a cabo importantes inversiones en investigacion
y desarrcllo, siendo el gasto asociado a dichas actividades porcentualmente peguefio respecto al
resto de los gastos incurridos para desarrollar las actividades propias de su objeto social,

Sin embarga, son de destacar los siguientes proyectos del Grupo DIA:

{i) el desarrollo de una herramienta de planificacién automatica de los servicios a los
establecimientos comerciales, que permite optimizar y equilibrar los recursos diarios de
praduccién, transporte v coste de transporte;

(i} el desarrollo de una solucién de gestion de los establecimientos comerciales que ha permitido
mejorar el sistema implantado en mas de 15.000 terminales TPV (Terminales Punto de Venta).
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9. ACCIONES PROPIAS

Durante el ejercicio 2010 no se han llevado a cabo operaciones con acciones propias,

10. HECHOS POSTERIORES

No existen hechos relevantes en el Grupo DIA, posteriores al cierre del ejercicio.

Firmantes:
CARREFOU A, representada por:
D. RICARDO CURRAS DE DON PABLOS D. JOS RLOS GONZALEZ HURTADO
- _—  NORFIN HOLDER, S.L. representada por:
D. "u"IHEZENT ABELLO D. BERNARD CARREL BILLIARD
D. DIEGO CAVESTANY DE DAL\MASEE D. ANTONIO ARNANZ MARTIN

Madrid, 28 de febrero de 2011
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL CONTENIDO DEL
INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracién de Distribuidora Internacional de Alimentacion, S.A.
declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales individuales correspondientes al
gjercicio 2010 vy los estados financieros consolidados correspondientes a los ejercicios 2010, 2008 y
2008, formulados por el Consejo de Administracion en su sesion de 28 de febrero de 2011 y elaborados
con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacién financiera vy de los resultados de Distribuidora Internacional de Alimentacin, S.A. y de las
empresas comprendidas en la consolidacién, tomadas en su conjunto, y que los informes de gestion,
individuales y consalidados, incluyen un analisis fiel de la evolucion y de los resultados empresanales y
de la posicion de Distribuidora Internacional de Alimentacion, S.A, y de las empresas comprendidas en
los estados financieros consolidados tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de los principales
riesgos e incerfidumbres a que se enfrentan.

Firmantes:
CARR . 5.A. representada por:
D. RICARDO CURRAS DE DON PABLOS D. CARLOS GONZALEZ HURTADO
~~  NORFIN HOLDER, S.L. representada por:
D. VINCENT ABELLO D. BERNARD CARREL BILLIARD
D. DIEGO CAVESTANY DE DALMASES D. ANTONIO ARNANZ MARTIN

Madrid, 28 de febrero de 2011





