LINGOTES ESPECIALES,S.A.

Félix Cano de la Fuente, Consejero Secretario de LINGOTES ESPECIALES,S.A., empresa domiciliada en
Calle Coimenares n° 5 de 47004 Valladolid, C.I.F. A47007109,

CERTIFICO

._ ——.. —Que el contenido_tanto del Informe_ Financiero Individual anual de esta Sociedad como de su Grupo
Consolidado correspondientes a 2010, que se envian adjuntos en formato electrénico, coinciden de manera
fiel con los originales presentados el 25 de febrero de 2011 ante el Registro de esa Comisién Nacional del
Mercado de Valores.

Asimismo certifico que el Consejero D.José Ignacio Lagartos Rodriguez, en representacion de Caja Espafia,
no estuvo presente en la reunion del Consejo de Administracion del 18 de febrero de 2011, en el que fueron
formuladas las cuentas correspondientes a 2010, tanto individuales como del grupo consolidado, no
constandole a la Sociedad, ni a mi como Secretario, que dicho Consejero estuviera en disconformidad con
las mencionadas cuentas.

Y para que conste a los efectos oportunos ante esa Comisiéon Nacional del Mercado de Valores, expido el
presente el Valladolid a 28 de febrero de 2011

—CONSEJERO SECRETARIO
Félix Cano de la Fuente
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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales

A los Accionistas de
Lingotes Especiales, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Lingotes Especiales, S.A. (la “Sociedad™) que
comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de 2010, la cuenta de pérdidas y
ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la
memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Los Administradores son
responsables de la formulacién de las cuentas anuales de la Sociedad, de acuerdo con el marco
normativo de informacién financiera aplicable a la entidad (que se identifica en la nota 2 de la
memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el
mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espaiia, que requiere el examen, mediante la realizacion de
prucbas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de si su
presentacioén, los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas estin
de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2010 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Lingotes
Especiales, S.A. al 31 de diciembre de 2010 asi como de los resultados de sus operaciones y de
los flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion y, en
particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2010 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de Lingotes Especiales, S.A., la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de
gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2010. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en este
mismo pérrafo y no incluye la revisién de informacion distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de la Sociedad.
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LINGOTES ESPECIALES, S.A.

Balances de Situacion

al 31 de diciembre de 2010 y 2009

(Expresados en euros)

Activo

Inmovilizado intangible (nota 5)
Inmovilizado material (nota 6)

Inversiones inmobiliarias (nota 7)
Inversiones en empresas del grupo (nota 10)
Inversiones financieras a largo plazo

Total activos no corrientes

Existencias (nota 13)

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (nota 12)

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (nota 14)
Total activos corrientes

Total activo

Patrimonio Neto y Pasivo

Fondos propios
Capital (nota 15 a))
Reservas (nota 15 b))
Acciones y participaciones en patrimonio propio (nota 15 c))
Resultado del gjercicio

Subvenciones y similares recibidas (nota 16)
Total patrimonio neto
Subvenciones y similares recibidas (nota 16)

Provisiones a largo plazo (nota 17)
Deudas a largo plazo (nota 18)

Pasivos por impuesto diferido (nota 19)

Total pasivos no corrientes

Deudas a corto plazo (nota 18)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (nota 18)

Total pasivos corrientes

Total patrimonio neto y pasivo

31.12.2010  31.12.2009
1.227.877 491.042
19.070.852  17.885.595
2.013.809  2.046.463
5612269  5.612.269
309 309
27.925.116  26.035.678
4.995.636  6.532.882
14.224.572  12.045.718
6.376.367  1.954.184
25.596.575  20.532.784
53.521.691  46.568.462
9.600.000  9.600.000
17.291.653  17.846.466
- (851.179)
3.877.619 540.329
1.312.732 447272
32.082.004 27.582.888
- 2.102.340

156.687 166.858
4.118.986  5.242.895
1.234.902 191.687
5510575  7.703.780
1.444.405  1.838.958
14.484.707  9.442.836
15.929.112  11.281.794
53.521.691  46.568.462

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de 2010
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LINGOTES ESPECIALES, S.A.

Cuentas de Pérdidas y Ganancias

correspondientes a los ejercicios anuales terminado en

31 de diciembre de 2010 y 2009

(Expresados en euros)

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios (nota 22 a))
Ventas
Variacion de existencias de productos terminados y en curso
Trabajos realizados por la empresa para su activo (notas 5 y 6)
Aprovisionamientos (nota 22b))
Otros ingresos de explotacion
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
Subvenciones de explotacion (nota 16)
Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales (nota 22 ¢)
Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores
Tributos
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por
operaciones comerciales (nota 12))
Otros gastos de gestion corriente
Amortizacion del inmovilizado (notas 5,6y 7)
Imputacién de subvenciones de inmovilizado y otras (nota 16)
Otros resultados

Resultado de explotacion

Ingresos financieros de valores negociables y otros instrumentos
financieros
De empresas del grupo (nota 11)
De terceros (nota 11)
Gastos financieros
De entidades de crédito (nota 18)
De valores negociables
Diferencias de cambio

Resultado financiero
Resultado antes de impuestos

Impuestos sobre beneficios (nota 19)

Resultado del ejercicio

2010 2009
64.689.309  44.422.724
(2.022.820) (4.211.654)

768.933 792.900
(33.235.997) (20.136.629)
1735114 1.007.737
300.460 299.388

(10.335.204)  (8.973.988)
(3.196.210)  (2.784.404)

(10.767.807)  (7.198.629)

(143.750)  (138.108)
(16.735)  (18.535)
(218.302)  (85.602)
(2.763.657)  (2.181.363)
865.963 242.573
5.007 (45)
5664304  1.036.365
91.886 32.910
60.183 18.868
(282.228)  (202.883)

- (111.129)

13 (349)
(130.146)  (262.578)
5.534.158 773.787
(1.656.539)  (233.458)
3.877.619 540.329

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de 2010
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LINGOTES ESPECIALES, S.A.

Estados de Cambios en el Patrimonio Neto
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en
31 de diciembre de 2010 y 2009

A) Estados de Ingresos y Gastos Reconocidos

(Expresados en euros)

2010 2009

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 3.877.619 540.329

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Subvencioén de capital 2.102.340 89.658
Efecto impositivo (630.702) (26.898)
1.471.638 62.760

Transferencia a la cuentas de pérdidas y ganancias

Subvencioén de capital (865.963) (242.573)
Efecto impositivo 259.785 72.772
(606.178) (169.801)
Total de ingresos y gastos reconocidos 4.743.079 433.288

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de 2010



Saldo al 1 de enero de 2009

Adquisicién de acciones propias
Venta de acciones propias
Distribucidn del beneficio del ejercicio
Reservas
Dividendos
Total ingresos y gastos reconocidos

Saldo al 31 de diciembre de 2009

Adquisicién de acciones propias
Reparto de acciones propias
Distribucion del beneficio del ejercicio
Reservas
Dividendos
Total ingresos y gastos reconocidos

Saldo al 31 de diciembre de 2010
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LINGOTES ESPECIALES, S.A.

Estados de Cambios en el Patrimonio Neto
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en
31 de diciembre de 2010 y 2009

B) Estados Total de Cambios en el Patrimonio Neto

(Expresados en euros)

Acciones y
participaci-
ones en Subvenciones
patrimonio Resultado del recibidas y Efecto
Capital social Reservas propio ejercicio similares impositivo Total
9.600.000 17.073.267 (970.961) 3.051.474 791.874 (237.561) 29.308.093
- - (5.389) - - - (5.389)
- 8.798 125.171 - - - 133.969
- 764.401 - (764.401) - - -
- - - (2.287.073) - - (2.287.073)
- - - 540.329 (152.915) 45.874 433.288
9.600.000 17.846.466 (851.179) 540.329 638.959 (191.687) 27.582.888
- - (39.880) - - - (39.880)
- (64.114) 891.059 - - - 826.945
- 540.329 - (540.329) - - -
- (1.031.028) - - - (1.031.028)
- - - 3.877.619 1.236.377 (370.917) 4.743.079
9.600.000 17.291.653 - 3.877.619 1.875.336 (562.604) 32.082.004

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de 2010



LINGOTES ESPECIALES, S.A.

Estados de flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios
anuales terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009

(Expresados en euros)

Flujos de Efectivo de Actividades de Explotacion

Resultado del ejercicio antes de impuestos.
Ajustes del resultado.
Amortizaciones de inmovilizado
Correcciones valorativas por deterioro
Variacion de provisiones
Imputacion de subvenciones
Ingresos financieros
Gastos financieros
Diferencias de cambio
Otros ingresos y gastos
Trabajos realizados por la empresas para su activo no corriente
Cambios en el capital corriente
Existencias
Deudores y otras cuentas a cobrar
Acreedores y otras cuentas a pagar
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion.
Pagos de intereses
Cobros de intereses
Pagos por impuesto sobre beneficios

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversidon
Pagos por inversiones

Inmovilizado intangible.

Inmovilizado material.
Cobros por desinversiones

Inmovilizado material.

Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiacién
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
Enajenacion (adquisicion) de instrumentos de patrimonio propio
Subvenciones, donaciones y legados recibidos
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
Emision

Deudas con entidades de crédito
Deudas con empresas del grupo
Devolucion y amortizacion de
Deudas con entidades de crédito
Otras
Pagos por dividendos

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

Efecto de las variaciones de los tipos de cambio

Aumento Neto de Efectivo o Equivalente

Efectivo y equivalentes al comienzo del ejercicio
Efectivo y equivalentes al final del ejercicio

2010 2009
5.534.158 773.787
2.763.657 2.181.363

. 18.536

4.167 2.061
(865.963) (242.573)
(152.069) (51.778)
282.228 314.008
(13) 347
(300.460) -
(768.933) (792.900)
1.357.246 4.791.731

(2.195.529) 2.723.065
5427.833  (6.946.891)
(200.554) (162.742)

152.069 51.778

(1.256.420) (174.759)

9.781.417 2.485.033

(27.774) (95.854)
(4.094.782)  (1.822.356)
238.394 89.140
(3.884.162)  (1.829.070)
(38.234) 128.580

- 2.102.340

- 4.719.252

- (1.000.000)

(1.232.769)  (3.304.022)
(204.083)  (2.287.073)

(1.475.086) 359.077

13 (347)
4.422.182 1.014.693
1.954.185 939.492
6.376.367 1.954.185




(1

6
LINGOTES ESPECIALES, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2010

Naturaleza, Actividades de la Sociedad y Composicidén del Grupo

Lingotes Especiales, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituy6 como sociedad anénima en
Espafia, con duracion indefinida, el 20 de julio de 1968, encontrandose su sede social,
oficinas centrales y factoria en Valladolid.

Su objeto social consiste en el disefio, desarrollo y fabricacidn, transformacion, venta,
importaciéon y exportacion de toda clase de lingotes y piezas metalicas, tanto de
materiales ferrosos como no ferrosos, objeto que puede ser conseguido directamente con
sus medios o mediante la participacion en otras sociedades, asi como también la
adquisicion, cesion, tenencia y disfrute, administracion, gestion y negociacion en general
de valores mobiliarios e inmuebles, participaciones sociales y de toda clase de bienes.

Las actividades principales de la Sociedad estdn orientadas a la fabricacion, generalmente
bajo pedido del cliente, y posterior comercializacion de piezas de hierro fundido
principalmente dentro el sector de automocion.

La totalidad de las acciones de la Sociedad cotizan en las Bolsas de Madrid y Barcelona en
el Sistema de Interconexion Bursatil Espafiol (Mercado Continuo). Hasta el 31 de
diciembre de 2005 la cotizacion era en la modalidad de “fixing” comenzando a cotizar en
la modalidad de “open” desde el 2 de enero de 2006.

Lingotes Especiales, S.A. es la sociedad dominante de un Grupo de empresas que tienen
como actividad principal la fabricacion, mecanizacion y comercializacion de piezas de
hierro fundido. El Grupo esta integrado, ademas de por la Sociedad, que es la dominante
del Grupo, por una sociedad dependiente denominada Frenos y Conjuntos, S.A. (en
adelante Frenos) controlada al 31 de diciembre de 2010 de forma directa al 100%. Esta
sociedad dependiente estd domiciliada en Valladolid, siendo su actividad principal la
mecanizacion, por encargo de la Sociedad, de discos de freno propiedad de la Sociedad
asi como otras piezas para el sector del automovil.

La presentacion de cuentas anuales consolidadas es necesaria, de acuerdo con principios y
normas contables generalmente aceptados, para presentar la imagen fiel de la situacion
financiera y de los resultados de las operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y
de los flujos de efectivo del Grupo. Los Administradores de la Sociedad han formulado
el 18 de febrero de 2011 las cuentas anuales consolidadas de Lingotes Especiales, S.A. y
Sociedades dependientes del ejercicio 2010, que muestran unos beneficios consolidados
y un patrimonio neto consolidado de 4.417.462 euros y 33.033.226 -euros,
respectivamente.

(Continua)
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LINGOTES ESPECIALES, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

Bases de presentacion

(a)

(®)

(c)

Imagen fiel

Las cuentas anuales se han formulado a partir de los registros contables de Lingotes

Especiales, S.A. Las cuentas anuales del ejercicio 2010 se han preparado de acuerdo
con la legislacion mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General
de Contabilidad, con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio y de la
situacién financiera al 31 de diciembre de 2010 y de los resultados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de sus flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales del ejercicio 2010,

que han sido formuladas el 18 de febrero de 2011, seran aprobadas por la Junta
General de Accionistas sin modificacion alguna.

Comparacion de la informacion

Las cuentas anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del

balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en
el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la memoria, ademas de las
cifras del ejercicio 2010, las correspondientes al ejercicio anterior, que formaban
parte de las cuentas anuales del ejercicio 2009 aprobadas por la Junta General de
Accionistas de fecha 7 de mayo de 2010.

Algunos importes correspondientes al ejercicio 2009 han sido reclasificados en las

presentes cuentas anuales con el fin de hacerlas comparables con las del ejercicio
actual y facilitar su comparacién. La reclasificacion mas significativa ha sido la
siguiente:

Euros
Dr Cr

Inmovilizado materiales - (1.804.082)
Inversiones inmobiliarias 1.804.082 -

1.804.082  (1.804.082)

Moneda funcional v moneda de presentacion

Las cuentas anuales se presentan en euros o en miles de euros redondeados al millar

mas cercano, cuando asi se hace constar expresamente, que es la moneda funcional y
de presentacion de la Sociedad.



LINGOTES ESPECIALES, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

(d)  Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de las incertidumbres vy juicios
relevantes en la aplicacién de politicas contables

e  Estimaciones contables relevantes e hipotesis

La preparacion de estas cuentas anuales requiere la aplicacion de estimaciones
contables relevantes e hipotesis en el proceso de aplicacion de las politicas
contables de la Sociedad. En este sentido, se resumen a continuacion un detalle
de los aspectos que han implicado un mayor grado de complejidad o en los que
las hipdtesis y estimaciones son significativas para la preparacion de las
presentes cuentas anuales:

» La vida util de los activos materiales ¢ intangibles, debido a su relevancia en
el Grupo y a la dificultad en la estimacién de las vidas utiles por su
componente tecnoldgico del proceso productivo.

» C(Capitalizacion de gastos de desarrollo en cuanto a la estimacion de la
recuperabilidad de los importes capitalizados a través de la generacion de
flujos de caja futuros.

» Test de deterioro de activos no corrientes debido a la dificultad intrinseca en
la determinacion de los flujos de caja futuros, tasas de descuento y tasa de

crecimiento.

e Juicios relevantes en la aplicacion de politicas contables

En la nota de Normas de registro y valoracion o en otras notas se describen, los
juicios efectuados por la Direccion de la Sociedad en la identificacion y seleccion
de las criterios aplicados en la valoracién y clasificacion de las principales
magnitudes que se muestran en los estados financieros de la Sociedad.

e  Cambios de estimacion

Durante el ejercicio 2009 el Grupo modifico la estimacion de las vidas utiles de
ciertos elementos del inmovilizado material para adaptar la vida util de estos
elementos, a la vida econdmica del bien. Dicho cambio se basé en un informe
técnico de un experto independiente que estima las vidas de los elementos en
base al estado actual de las instalaciones técnicas y la maquinaria.

A pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad
se han calculado en funcién de la mejor informacién disponible al 31 de
diciembre de 2010 y 2009, es posible que acontecimientos que puedan tener
lugar en el futuro obliguen a su modificacién en los préximos ejercicios. El
efecto en cuentas anuales de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de
los ajustes a efectuar durante los proximos ejercicios se registraria de forma
prospectiva.

(Continua)
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LINGOTES ESPECIALES, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

(3) Distribucion de Resultados

La propuesta de distribucion del resultado de los ejercicios 2010 y 2009 de la Sociedad a
presentar para su aprobacion a la Junta General de Accionistas es como sigue:

Euros

2010 2009

Bases de reparto
Beneficio del ejercicio 3.877.619 540.329

Distribucion

Dividendo 2.370.370 -
Reservas voluntarias 1.507.249 540.329
3.877.619 540.329

El Consejo de Administracion aprobd en su reunion de 14 de diciembre de 2009 el reparto
como dividendo el remanente del 2008, en virtud de la autorizacion dada por la Junta
General de Accionistas de 3 de abril de 2009. Este acuerdo fue efectivo con fecha 22 de
diciembre de 2009.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, los importes de las reservas no distribuibles son como

sigue:
Euros
2010 2009
Reserva legal 1.920.000 1.920.000
Diferencias por ajuste del capital social a euros 16.194 16.194
Reservas voluntarias 1.187.082 471.816

3.123.276 2.408.010

Los beneficios imputados directamente al patrimonio neto no son objeto de distribucion, ni
directa ni indirectamente.

(Continua)
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LINGOTES ESPECIALES, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

(4) Normas de Registro v Valoracion

(a)

(b)

(©)

Transacciones, saldos v flujos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se han convertido a euros aplicando al importe
en moneda extranjera el tipo de cambio de contado en las fechas en las que se
realizan.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten a
euros aplicando el tipo existente al cierre del ejercicio.

Las diferencias positivas y negativas que se pongan de manifiesto en la liquidacién de
las transacciones en moneda extranjera y en la conversién a euros de activos y
pasivos monetarios denominados en moneda extranjera al cierre del ejercicio, se
reconocen en resultados.

Capitalizacion de gastos financieros

La Sociedad no ha capitalizado en el coste del inmovilizado material al no haber activos
con un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones de uso, los
gastos financieros relacionados con la financiacién especifica o genérica,
directamente atribuibles a la adquisicion.

Inmovilizado intangible

Los activos incluidos en el inmovilizado intangible figuran contabilizados a su precio
de adquisicion o produccion. El inmovilizado intangible se presenta en el balance de
situacién por su valor de coste minorado en el importe de las amortizaciones
acumuladas.

(1) Derechos de emision de CO:

La planta de la Sociedad no forma parte del inventario de instalaciones industriales
emisores de CO2 incluidas en el Plan Nacional de asignaciones de Derechos de
emision de este gas, en virtud de la Ley 1/2005, de 9 de marzo, por lo que no es
considerada como una instalacion emisora de CO2, y, por tanto, no recibe
asignaciones de derechos de emision.

(i1) Investigacion y desarrollo

Los gastos relacionados con las actividades de investigacion se registran como un
gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias a medida que se incurren.

La Sociedad procede a capitalizar los gastos de desarrollo incurridos en proyectos

especificos e individualizados para cada actividad que cumplen las siguientes
condiciones:

(Continua)
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LINGOTES ESPECIALES, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

e Existe una clara asignacion, imputacion y distribucién temporal de los costes de
cada proyecto.

e Existe en todo momento motivos fundados de éxito técnico y de la rentabilidad
econodmico-comercial del proyecto.

En el momento de la inscripcion en el correspondiente Registro Publico, los gastos
de desarrollo se reclasifican a la partida de Patentes, licencias, marcas y
similares.

(ii1)Aplicaciones informdticas
Las aplicaciones informaticas, adquiridas en su integridad, se reconocen en la
medida que se produce el devengo de las adquisiciones. Los gastos de

mantenimiento se llevan a gasto en el momento en que se incurre en ellos.

(iv)Vida util y amortizaciones

La Sociedad evalua para cada inmovilizado intangible adquirido si la vida util es
finita o indefinida. A estos efectos se entiende que un inmovilizado intangible
tiene vida 1til indefinida cuando no existe un limite previsible al periodo durante
el cual va a generar entrada de flujos netos de efectivo.

La Sociedad no tiene activos intangibles con vidas utiles indefinidas.

La amortizacion de los inmovilizados intangibles con vidas utiles finitas,
constituidos por aplicaciones informadticas adquiridas a terceros y gastos de
desarrollo, se realizan distribuyendo el importe amortizable de forma lineal a lo
largo de su vida util estimada en 5 afios.

La Sociedad revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacion de los
inmovilizados intangibles al cierre de cada ejercicio. En su caso, las
modificaciones en los criterios inicialmente establecidos, se reconocen como un
cambio de estimacidn.

(v) Deterioro del valor del inmovilizado
La Sociedad evalua regularmente y, en su caso, determina las correcciones

valorativas por deterioro y las reversiones de las pérdidas por deterioro de valor
del inmovilizado intangible.

(Continua)
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(d) Inmovilizado material

(1) Reconocimiento inicial

Los activos incluidos en el inmovilizado material figuran contabilizados a su
precio de adquisicién o a su coste de produccion, siguiendo los mismos
principios que los establecidos en la determinacion del coste de produccion de
las existencias. La capitalizacion del coste de produccion se realiza a través del
epigrafe “Trabajos efectuados por la empresa para su activo” de la cuenta de
pérdidas y ganancias. El inmovilizado material se presenta en el balance de
situacion por su valor de coste minorado en el importe de las amortizaciones y
correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

El coste del inmovilizado material incluye, en su caso, la estimacion de los costes
de desmantelamiento o retiro, asi como de la rehabilitacion del lugar sobre el
que se encuentra ubicado, siempre que constituyan obligaciones incurridas
como consecuencia de su uso y con proposito distintos de la produccion de
existencias.

Los bienes del inmovilizado material incorporados con anterioridad al 31 de
diciembre de 1996 se valoran al precio de adquisicion mas las actualizaciones
practicadas de acuerdo con las disposiciones contenidas en las normas legales
correspondientes.

Las piezas de recambio destinadas a ser montadas en instalaciones, equipos y
maquinas concretas en sustitucion de otras semejantes, se valoran siguiendo los
criterios expuestos anteriormente conjuntamente con los equipos para los que
podrian ser usadas. En otros casos, se registran como Otro inmovilizado y se
amortizan linealmente durante el periodo estimado de sustitucion. Sin
embargo, cuando su ciclo de almacenamiento es inferior al afio se registran
como existencias y, en su caso, se deprecian por deterioro.

(ii) Amortizaciones

La amortizacion de los elementos de inmovilizado material se realiza
distribuyendo su importe amortizable de forma sistematica a lo largo de su vida
util. A estos efectos, se entiende por importe amortizable el coste de
adquisicion menos su valor residual. La Sociedad determina el gasto de
amortizacion de forma independiente para cada componente, que tenga un coste
significativo en relacion al coste total del elemento y una vida util distinta del
resto del resto del elemento.

La Sociedad modifico las vidas utiles de determinadas instalaciones técnicas y

maquinaria (véase nota 2 d)). La amortizacion se calcula linealmente y por
componentes en funcidn de los siguientes afios de vida 1til estimada:

(Continua)
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Afios
2010 2009
Construcciones 15-33 15-33
Instalaciones técnicas y maquinara 12-20 12-20
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3-10 3-10
Equipos para proceso de informacion 4-5 4-5
Elementos de transporte 7-8 7-8

La Sociedad revisa el valor residual, la vida 1til y el método de amortizacion del
inmovilizado material al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los
criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de estimacion.

(iii) Costes posteriores

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, solo se capitalizan aquellos
costes incurridos en la medida en que supongan un aumento de su capacidad,
productividad o alargamiento de la vida qtil, debiéndose dar de baja el valor
contable de los elementos sustituidos. En este sentido, los costes derivados del
mantenimiento diario del inmovilizado material se registran en resultados a
medida que se incurren.

(iv) Deterioro del valor de los activos

Cuando existen indicios de posible deterioro de valor, la Sociedad evalta si el
valor contable de estos activos excede de su valor recuperable, entendido como
el mayor entre el valor razonable, menos costes de venta y su valor en uso y
determina en su caso las correcciones valorativas por deterioro y/o las posibles
reversiones de las provisiones preexistentes por deterioro de valor del
inmovilizado material. Los movimientos de estas provisiones por deterioro se
registran contra la cuenta de pérdidas y ganancias.

No obstante lo anterior, si de las circunstancias especificas de los activos se pone
de manifiesto una pérdida de cardcter irreversible, ésta se reconoce
directamente en pérdidas procedentes del inmovilizado de la cuenta de pérdidas
y ganancias.

(e) Inversiones inmobiliarias

La Sociedad clasifica en este epigrafe ciertos terrenos y construcciones que no estan
siendo objeto de uso alguno en el curso normal de las actividades productivas o
administrativas de la Sociedad afectas a la explotacion de su actividad.

La Sociedad reconoce y valora las inversiones inmobiliarias siguiendo los criterios
establecidos para el inmovilizado material.

(Continua)



14
LINGOTES ESPECIALES, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

Arrendamientos

(1) La Sociedad como arrendador

La Sociedad ha cedido el derecho de uso de ciertos terrenos de su propiedad y una
nave industrial construida sobre los mismos a su sociedad participada Frenos y
Conjuntos, S.A. bajo un contrato de arrendamiento operativo.

Los activos arrendados bajo contratos de arrendamiento operativo se presentan de
acuerdo a la naturaleza de los mismos resultando de aplicacion los mismos
principios contables aplicables al inmovilizado en uso por la Sociedad.

Los ingresos procedentes del mencionado arrendamiento operativo se reconocen
como ingresos de forma lineal a lo largo del plazo del contrato de
arrendamiento puesto que esta es la forma que mejor refleja el patrén temporal
de consumo de los beneficios derivados del uso del activo arrendado.

En su caso, los contratos de arrendamientos en los que la Sociedad transfiere a
terceros de forma sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad
de los activos se clasifican como arrendamientos financieros. En caso contrario
se clasifican como arrendamientos operativos. El contrato de arrendamiento
mencionado en los parrafos anteriores es considerado operativo.

(i1) La Sociedad como arrendatario

La Sociedad tiene cedido a su favor el derecho de uso de determinados activos
bajo contratos de arrendamiento operativo.

Las cuotas derivadas de estos arrendamientos se reconocen como gasto de forma
lineal durante el plazo de arrendamiento.

Los arrendamientos en los que el contrato transfiere a la Sociedad sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los activos se
clasifican como arrendamientos financieros. La Sociedad no ha suscrito
contratos de este tipo como arrendatario.

(g) Instrumentos financieros

Clasificacion y separacion de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento
inicial como un activo financiero, un pasivo financiero o un instrumento de
patrimonio, de conformidad con el fondo econdmico del acuerdo contractual y
con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero o instrumento de
patrimonio.

(Continua)
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La Sociedad clasifica los instrumentos financieros en las diferentes categorias
atendiendo a las caracteristicas y a las intenciones de la Direccién en el
momento de su reconocimiento inicial.

Las operaciones de compra o venta de activos financieros instrumentadas mediante
contratos convencionales, entendidos por tales aquéllos en los que las
obligaciones reciprocas de las partes deben consumarse dentro de un marco
temporal establecido por la regulacion o por las convenciones de mercado y que
no pueden liquidarse por diferencias, se reconocen en la fecha de contratacion o
liquidacion.

Principios de compensacion

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacion sélo
cuando la Sociedad tiene el derecho exigible de compensar los importes
reconocidos y tiene la intencidon de liquidar la cantidad neta o de realizar el
activo y cancelar el pasivo simultdneamente.

Préstamos y partidas a cobrar

Las partidas a cobrar y préstamos se componen de créditos por operaciones
comerciales y créditos por operaciones no comerciales con cobros fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo distintos de aquellos
clasificados en otras categorias de activos financieros. Estos activos se
reconocen inicialmente por su valor razonable, incluyendo los costes de
transaccion incurridos y se valoran posteriormente al coste amortizado
utilizando el método del tipo de interés efectivo. No obstante, los activos
financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el importe venza o se
espere recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea significativo, se
valoran por su valor nominal.

Siguiendo la practica comercial generalizada, una parte de las ventas efectuadas
por la Sociedad se instrumenta mediante efectos comerciales. En el balance de
situacidn, los saldos de deudores incluyen los efectos descontados pendientes
de vencimiento al 31 de diciembre, figurando su contrapartida por el mismo
importe como deudas con entidades de crédito.

Inversiones en empresas del grupo

Las inversiones en empresas del grupo se reconocen inicialmente al coste, que
equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada, incluyendo los
costes de transaccion incurridos y se valoran posteriormente al coste, menos el
importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Intereses y_dividendos

Los intereses se reconocen por el método del tipo de interés efectivo.

(Continua)



16
LINGOTES ESPECIALES, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos de
patrimonio se reconocen cuando han surgido los derechos para la Sociedad a su
percepcion.

(vi) Deterioro de valor de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros estd deteriorado y se ha
producido una pérdida por deterioro, si existe evidencia objetiva del deterioro
como resultado de uno o mas eventos que han ocurrido después del
reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos causantes de la pérdida
tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo o
grupo de activos financieros, que puede ser estimado con fiabilidad.

La Sociedad sigue el criterio de registrar las oportunas correcciones valorativas por
deterioro de préstamos y partidas a cobrar cuando se ha producido una
reduccioén o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, motivados por la
insolvencia del deudor.

= Activos financieros valorados a coste amortizado

En el caso de activos financieros contabilizados a coste amortizado, el importe de la
pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor contable del activo
financiero y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados,
excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se ha incurrido,
descontados al tipo de interés efectivo original del activo. Para los activos
financieros a tipo de interés variable se utiliza el tipo de interés efectivo que
corresponde a la fecha de valoracion segtn las condiciones contractuales.

La pérdida por deterioro se reconoce con cargo a resultados y es reversible en
ejercicios posteriores si la disminucion puede ser objetivamente relacionada con
un evento posterior a su reconocimiento. No obstante la reversion de la pérdida
tiene como limite el coste amortizado que hubieran tenido los activos, si no se
hubiera registrado la pérdida por deterioro de valor.

= Inversiones en empresas del grupo valorados a coste

El célculo del deterioro se determina como resultado de la comparacion del valor
contable de la inversidon con su valor recuperable, entendido como el mayor del
valor en uso o valor razonable menos los costes de venta.

En este sentido, el valor en uso se calcula en funcion de la participacion de la
Sociedad en el valor actual de los flujos de efectivo estimados de las actividades
ordinarias y de la enajenacion final o de los flujos estimados que se espera recibir
del reparto de dividendos y de la enajenacion final de la inversion.

(Continua)
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En ejercicios posteriores se reconocen las reversiones del deterioro de valor, en la
medida que exista un aumento del valor recuperable, con el limite del valor
contable que tendria la inversion si no se hubiera reconocido el deterioro de
valor. El valor recuperable es el mayor entre el valor razonable, menos costes de
venta y el valor en uso del activo.

La pérdida o reversion del deterioro se reconoce en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

(vii) Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
se reconocen inicialmente por su valor razonable, menos, en su caso, los costes
de transaccion que son directamente atribuibles a la emision de los mismos.
Con posterioridad al reconocimiento inicial, los pasivos clasificados bajo esta
categoria se valoran a coste amortizado utilizando el método del tipo de interés
efectivo. No obstante los pasivos financieros que no tengan un tipo de interés
establecido, el importe venza o se espere recibir en el corto plazo y el efecto de
actualizar no sea significativo, se valoran por su valor nominal.

La Sociedad da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha
cumplido con la obligaciéon contenida en el pasivo o bien esta legalmente
dispensada de la responsabilidad fundamental contenida en el pasivo ya sea en
virtud de un proceso judicial o por el acreedor.

(viii) Fianzas

Las fianzas recibidas/entregadas se valoran siguiendo los criterios expuestos para
los pasivos/activos financieros. La diferencia entre el importe
recibido/entregado y el valor razonable, se reconoce como un cobro/pago
anticipado que se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias durante el periodo
de arrendamiento que dio lugar a la fianza.

Existencias
Las existencias se valoran inicialmente por el coste de adquisicion o produccion.

El coste de adquisicion incluye el importe facturado por el vendedor después de deducir
cualquier descuento, rebaja u otras partidas similares asi como los intereses
incorporados al nominal de los débitos, mas los gastos directamente atribuibles a la
adquisicion, asi como los impuestos indirectos no recuperables de la Hacienda Publica.

Los descuentos concedidos por proveedores se reconocen en el momento en que sea
probable que se vayan a cumplir las condiciones que determinan su concesidén, como
una reduccion del coste de las existencias que los causaron y el exceso, en su caso,
como una minoracion de la partida aprovisionamientos de la cuenta de pérdidas y
ganancias.

(Continua)
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Las devoluciones de compras se imputan como menor valor de las existencias objeto de

E

[—y

devolucion, salvo que no fuera viable identificar las existencias devueltas, en cuyo caso
se imputan como menor valor de las existencias de acuerdo con el método del coste
medio ponderado. Las devoluciones de ventas se incorporan por el coste de produccion
que les correspondi6é de acuerdo con el método del coste medio ponderado, salvo que su
valor neto de realizacion fuera menor, en cuyo caso se registran por dicho importe.

coste de produccion de las existencias comprende el precio de las materias primas y
otras materias consumibles, los costes directamente relacionados con las unidades
producidas y una parte calculada de forma sistematica de los costes indirectos, variables
o fijos incurridos durante su proceso de transformacion. El proceso de distribucion de
los costes indirectos fijos se efectua en funcidon de la capacidad normal de produccion o
la produccion real, la mayor de las dos. A estos efectos, los ingresos derivados de las
subvenciones sobre activos productivos no se consideran como una minoracion del
coste de produccion de las existencias.

El coste de las materias primas y otros aprovisionamientos y el coste de su transformacion

se asignan a las distintas unidades en existencias mediante la aplicacion del método del
precio medio ponderado.

El valor de coste de las existencias es objeto de correccion valorativa en aquellos casos en

los que su coste exceda su valor neto realizable. A estos efectos se entiende por valor
neto realizable:

e Para las materias primas y otros aprovisionamientos, su precio de reposicion. La

Sociedad no reconoce la correccion valorativa en aquellos casos en los que se espera
que los productos terminados a los que se incorporan las materias primas y otros
aprovisionamientos vayan a ser enajenados por un valor igual o superior a su coste de
produccion.

Para los productos terminados, su precio estimado de venta, menos los costes
necesarios para la venta;

Para productos en curso, el precio estimado de venta de los productos terminados
correspondientes, menos los costes estimados para finalizar su produccién y los
relacionados con su venta;

La correccion valorativa reconocida previamente se revierte contra resultados, si las

circunstancias que causaron la rebaja del valor han dejado de existir o cuando existe
una clara evidencia de un incremento del valor neto realizable como consecuencia de un
cambio en las circunstancias econdmicas. La reversion de la correccion valorativa tiene
como limite el menor del coste y el nuevo valor neto realizable de las existencias.

Las correcciones valorativas y reversiones por deterioro de valor de las existencias se

reconocen contra los epigrafes Variacion de existencias de productos terminados y en
curso de fabricacion y Aprovisionamientos, segun el tipo de existencias.

(Continua)
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Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los

depositos bancarios a la vista en entidades de crédito. También se incluyen bajo este
concepto otras inversiones a corto plazo de gran liquidez siempre que sean facilmente
convertibles en importes determinados de efectivo y que estdn sujetas a un riesgo
insignificante de cambios de valor. A estos efectos se incluyen las inversiones con
vencimientos de menos de tres meses desde la fecha de adquisicion.

Préstamos, pasivos con subvencidn del tipo de interés v ayudas reembolsables

Los préstamos con tipo de interés subvencionado y las ayudas reembolsables (sin

intereses) se reconocen, inicialmente, por sus valores razonables, en su caso, netos de
los costes en que se haya incurrido en la transaccidon. El valor razonable se obtiene
inicialmente como el valor actualizado de los préstamos y ayudas calculado utilizando
como tipos de interés el diferencial de tipos entre el mercado y el concedido (cero para
las ayudas). Posteriormente, estas deudas se valoran por su coste amortizado
registrandose como gastos financieros las diferencias entre el valor inicial y los
sucesivos valores asignados a estas deudas calculados durante la vida de los préstamos

y ayudas.

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que la Sociedad tenga

un derecho incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después de
la fecha del balance.

Subvenciones oficiales de Administraciones Publicas

Las subvenciones oficiales de Administraciones Publicas se reconocen como ingresos en

patrimonio neto cuando se obtiene la concesion oficial de las mismas y se ha cumplido
las condiciones para su concesion o no existen dudas razonables sobre la recepcion de
las mismas. Las subvenciones de cardcter monetario se valoran por el valor razonable
del importe concedido. En ejercicios posteriores, se imputan a resultados atendiendo a
su finalidad. En este sentido:

(i) Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital se imputan al resultado del ejercicio a medida que se
amortizan los correspondientes activos financiados o cuando se produzca su
enajenacion, baja o correccion valorativa por deterioro.

(Continua)
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(ii) Subvenciones de explotacion

Las subvenciones recibidas como compensacion por gastos especificos,
generalmente para investigacion, se reconocen con abono a la cuenta de
resultados en el ejercicio que se devengan por ser el periodo durante el cual se
incurre en los gastos financiados sustancialmente inferior al afio y ser poco
significativo el efecto de no registrarse en funcién del devengo real de los
gastos.

(1)  Retribuciones a los empleados

(i) Obligaciones por pensiones

La Sociedad no tiene obligaciones por pensiones.

(ii) Otras prestaciones a largo plazo a los empleados

Provisiones a largo plazo del balance de situacion incluyen prestaciones a los
empleados consistentes en un premio de permanencia. Los costes esperados
de estas prestaciones se reconocen durante la vida laboral de los empleados.
Estas obligaciones no se valoran siguiendo criterios actuariales si bien, dado
el escaso importe de las mismas, la provision calculada siguiendo criterios
actuariales no diferiria significativamente.

(iii) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones satisfechas o a satisfacer en concepto de cese involuntario se
reconocen cuando la Sociedad se encuentre comprometida de forma
demostrable a rescindir las relaciones laborales existentes con algunos de sus
empleados con anterioridad a la fecha normal de retiro. La Sociedad se
encuentra comprometida de forma demostrable a rescindir dichas relaciones
laborales cuando se ha generado una expectativa valida entre el personal
afectado de que se va a producir la rescision de la relacion laboral sin que
exista posibilidad realista de modificar las decisiones adoptadas.

Cuando el cese es voluntario las indemnizaciones se reconocen cuando han sido
anunciadas sin que quepa posibilidad realista de retirar la oferta y se valoran
por la mejor estimacion del colectivo de empleados que se van a acoger al
plan.

(iv) Retribuciones a empleados a corto plazo

La Sociedad reconoce el coste esperado de las retribuciones a corto plazo en
forma de permisos remunerados cuyos derechos se van acumulando, a medida
que los empleados prestan los servicios que les otorgan el derecho a su
percepcion. Si los permisos no son acumulativos, el gasto se reconoce a
medida que se producen los permisos.
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La Sociedad reconoce el coste esperado de la participacion en ganancias o de los
planes de incentivos a trabajadores cuando existe una obligacion presente,
legal o implicita como consecuencia de sucesos pasados y se puede realizar
una estimacion fiable del valor de la obligacion.

(m) Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea
legal, contractual, implicita o tacita, como resultado de un suceso pasado; es probable
que exista una salida de recursos que incorporen beneficios econdmicos futuros para
cancelar tal obligacion; y se puede realizar una estimacion fiable del importe de la
obligacion.

Los importes reconocidos en el balance de situacion corresponden a la mejor estimacion a
la fecha de cierre de los desembolsos necesarios para cancelar la obligacion presente,
una vez considerados los riesgos e incertidumbres relacionados con la provision vy,
cuando resulte significativo, el efecto financiero producido por el descuento, siempre
que se pueda determinar con fiabilidad los desembolsos que se van a efectuar en cada
periodo.

El efecto financiero de las provisiones se reconoce como gastos financieros en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando no es probable que exista una salida
de recursos para cancelar tal obligacion.

(n) Ingresos por venta de bienes

Los ingresos por la venta de bienes se reconocen por el valor razonable de la contrapartida
recibida o a recibir derivada de los mismos. Los descuentos por pronto pago, por
volumen u otro tipo de descuentos, asi como, en su caso, los intereses incorporados al
nominal de los créditos, se registran como una minoracion de los mismos. No obstante,
la Sociedad incluye como ingresos por venta los intereses incorporados a los créditos
comerciales con vencimiento no superior a un afio que no tienen un tipo de interés
contractual, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Los ingresos por venta de bienes se reconocen cuando la Sociedad:

e Ha transmitido al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la
propiedad de los bienes;

e No conserva ninguna implicacion en la gestion corriente de los bienes vendidos en el
grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los
mismos;

e El importe de los ingresos y los costes incurridos o por incurrir pueden ser valorados

con fiabilidad;

(Continua)
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e Es probable que se reciban los beneficios econdmicos asociados con la venta; y

e Los costes incurridos o por incurrir relacionados con la transaccion pueden ser
valorados con fiabilidad.

Los descuentos concedidos a clientes se reconocen en el momento en que es probable que
se van a cumplir las condiciones que determinan su concesion como una reduccidon de
los ingresos por ventas.

Los anticipos a cuenta de ventas futuras figuran valorados por el valor recibido.

Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende tanto el impuesto corriente
como el impuesto diferido.

Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios corriente, se valoran por las
cantidades que se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la
normativa y tipos impositivos vigentes o aprobados y pendientes de publicacion en la
fecha de cierre del ejercicio.

El impuesto sobre beneficios corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo que surja
de una transaccion o suceso econdmico que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en
otro diferente, contra patrimonio neto.

Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos.

Las diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que resulte probable que
existan bases imponibles positivas futuras suficientes para su compensacion.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran por los tipos impositivos que vayan
a ser de aplicacion en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los
pasivos, a partir de la normativa y tipos que estan vigentes o aprobados y pendientes de
publicacién y una vez consideradas las consecuencias fiscales que se derivaran de la
forma en que la Sociedad espera recuperar los activos o liquidar los pasivos.

La Sociedad so6lo compensa los activos y pasivos por impuesto diferido si existe un
derecho legal de compensacion frente a las autoridades fiscales.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen en balance de situaciéon como

activos o pasivos no corrientes, independientemente de la fecha esperada de realizacion
o liquidacion.

(Continua)
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Clasificacion de activos y pasivos entre corriente y no corriente

La Sociedad presenta el balance de situacion clasificando activos y pasivos entre corriente

y no corriente. A estos efectos son activos o pasivos corrientes aquellos que cumplan
los siguientes criterios:

e Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se pretende

venderlos o consumirlos en el transcurso del ciclo normal de la explotacion de la
Sociedad, se mantienen fundamentalmente con fines de negociacion, se espera
realizarlos dentro del periodo de los doce meses posteriores a la fecha de cierre o se
trata de efectivo u otros activos liquidos equivalentes, excepto en aquellos casos en los
que no puedan ser intercambiados o utilizados para cancelar un pasivo dentro de los
doces meses siguientes a la fecha de cierre.

Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo
normal de la explotaciéon de la Sociedad, se mantienen fundamentalmente para su
negociacion, se tienen que liquidar dentro del periodo de doce meses desde la fecha de
cierre o la Sociedad no tiene el derecho incondicional para aplazar la cancelacion de
los pasivos durante los doce meses siguientes a la fecha de cierre.

Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando deban liquidarse dentro
de los doce meses siguientes a la fecha de cierre.

Medioambiente

La Sociedad realiza operaciones cuyo proposito principal es prevenir, reducir o reparar el

dafio que como resultado de sus actividades pueda producir sobre el medio ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen como Otros gastos

de explotacion en el ejercicio en el que se incurren. No obstante la Sociedad reconoce

provisiones medioambientales y, en su caso, los derechos de reembolso mediante la

aplicacion de los criterios generales que se desarrollan en el apartado (m) provisiones.

Transacciones con partes vinculadas

Las transacciones entre empresas del grupo se reconocen por el valor razonable de la

contraprestacion entregada o recibida. La diferencia entre dicho valor y el importe
acordado, se registra de acuerdo con la sustancia econdmica subyacente.

(Continua)
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(5) Inmovilizado Intangible

La composicion y el movimiento durante los ejercicio 2010 y 2009 es como sigue:

Euros
Gastos de
Aplicaciones  Gastos de  desarrollo en
informaticas desarrollo curso Total

Coste al 1 de enero de 2010 194.559 - 471.816 666.375

Altas 27.774 - 726.294 754.068

Traspasos (nota 6) - 1.318.980 (1.198.110) 120.870
Coste al 31 de diciembre de 2010 222.333 1.318.980 - 1.541.313
Amortizacion acumulada a 1 de enero

de 2010 (175.333) - - (175.333)

Amortizaciones (6.205) (131.898) - (138.103)
Amortizacion acumulada a 31 de diciembre

de 2010 (181.538) (131.898) - (313.436)
Valor neto contable al 31 de diciembre

de 2010 40.795 1.187.082 - 1.227.877

Euros
Gastos de
Aplicaciones desarrollo en
informaticas curso Total

Coste al 1 de enero de 2009 181.772 - 181.772

Altas 12.787 471.816 484.603
Coste al 31 de diciembre de 2009 194.559 471.816 666.375
Amortizacién acumulada a 1 de enero de 2009 (172.916) - (172.916)

Amortizaciones (2.417) - (2.417)
Amortizacién acumulada a 31 de diciembre de 2009 (175.333) - (175.333)
Valor neto contable al 31 de diciembre de 2009 19.226 471.816 491.042

Gastos de desarrollo se corresponde a un proyecto que incorpora una nueva tecnologia en el
proceso de produccion, el cual, esta parcialmente financiado por Plan de Competitividad
del Sector Automocién del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio (véase nota 16).
Del total de altas en gastos de desarrollo durante el ejercicio 2009 un importe de 726
miles de euros corresponden a las generadas internamente (298 miles de euros en 2009).
El coste total de este proyecto de desarrollo ha ascendido a 1.319 miles de euros.

(Continua)
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Aplicaciones informaticas recoge el coste de adquisicion de licencias de software para el
desarrollo de la actividad.

La Sociedad no tiene reconocido en su inmovilizado intangible ningin activo de vida util
indefinida ni ha capitalizado gastos financieros.

El coste de los inmovilizados intangibles que estan totalmente amortizados y que todavia
estan en uso al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es de 172.103 euros.

Al 31 de diciembre de 2010 la Sociedad no mantiene compromisos de compra de
relacionados con los inmovilizados intangibles ni existen intangibles no afectos a la

explotacion.

(6) Inmovilizado Material

La composicion y el movimiento durante 2010 y 2009 de las cuentas incluidas en
ellnmovilizado material es como sigue:

(Continua)
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Euros
Otras
Instalaciones instalaciones Inmovilizado
técnicas utillaje y en curso y Otro
Terrenos Construcciones y maquinara mobiliario anticipos inmovilizado Total
383.905 7.086.758 54.579.903 3.064.273 61.700 1.047.625 66.224.164
- 23.259 3.635.447 107.238 340478 10.683 4.117.105
- - 20.316 - - - 20316
- - - (46.245) (218.302) - (264.547)
- - 54.499 - (175.369) - (120.870)
383.905 7.110.017 58.290.165 3.125.266 8.507 1.058.308 69.976.168
- (3.747.580) (40.922.623) (2.794.820) - (873.546) (48.338.569)
- (206.169) (2.242.663) (112.997) - (31.071) (2.592.900)
- - - 26.153 - - 26.153
- (3.953.749) (43.165.286) (2.881.664) - (904.617) (50.905.316)
383.905 3.156.268 15.124.879 243.602 8.507 153.691 19.070.852
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Euros
Otras
Instalaciones instalaciones Inmovilizado
técnicas utillaje y en curso y Otro
Terrenos Construcciones y maquinara mobiliario anticipos inmovilizado Total
383.905 6.936.955 52344772 3.187.425 394.106 1.041.596 64.288.759
- 3.229 1.569.231 38233 71.900 6.029 1.688.622
- 146.574 348.594 - - - 495.168
- - - (162.785) (85.600) - (248.385)
- - 317.306 1.400 (318.706) - -
383.905 7.086.758 54.579.903 3.064.273 61.700 1.047.625 66.224.164
- (3.531.161) (39.129.097) (2.765.144) - (840.520) (46.265.922)
- (216.419) (1.793.526) (103.321) - (33.020) (2.146.292)
- - - 73.645 - - 73.645
- (3.747.580) (40.922.623) (2.794.820) - (873.546) (48.338.569)
383.905 3.339.178 13.657.280 269453 61.700 174.079 17.885.595
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La Sociedad en el ejercicio 2010 contina realizando inversiones para aumentar su
capacidad productiva. En este sentido, las altas durante 2010 y 2009 recogen la
modernizacién de varias lineas de produccion ya existentes para incrementar la
capacidad productiva.

La mayoria de las inversiones realizadas durante 2010 y 2009 por la Sociedad estan
parcialmente financiadas por el Plan de Competitividad del Sector Automocion (en
adelante PCA) del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio (véase nota 16). Del
total de altas de inmovilizado material durante el ejercicio 2010, un importe de
20.316 euros corresponden a las generadas internamente, para la puesta en
funcionamiento de las instalaciones técnicas y maquinaria.

Durante 2009 la Sociedad cambio la estimacion de las vidas utiles de ciertos elementos
del inmovilizado material para adaptar su vida util de estos elementos a la vida
econdmica del bien. Como consecuencia del mencionado cambio en las vidas utiles
se produjo una disminucion del gasto de amortizacion del ejercicio 2009 de esos
elementos por un importe aproximado de 1.165 miles de euros.

En 2009 debido a la situacion de recesion econémica y a de reduccion significativa del
nivel de actividad de la Sociedad, ambos aspectos eran indicadores de deterioro y
por tanto se procedio a realizar el test de deterioro de los inmovilizados materiales a
través del calculo del valor recuperable de los mencionados activos. El método
utilizado en la valoracion de deterioro fue el de descuento de flujos de efectivo. Los
calculos de descuento de flujos de efectivo se basaron en las proyecciones a 5 afios
de los presupuestos aprobados por la Direccion. Los flujos consideraban la
experiencia pasada y representaban la mejor estimacién de la Direccion sobre la
evolucion futura del mercado. Los flujos de efectivo a partir del quinto afio se
extrapolaron utilizando tasas de crecimiento individuales. Las hipdtesis clave para
determinar el valor en uso incluyen las tasas de crecimiento, la tasa media ponderada
de capital y los tipos impositivos eran las mismas para ambas UGEs. Los flujos de
efectivo mas alla del periodo de cinco afios se extrapolaron usando las tasas de
crecimiento estimadas indicadas a continuacion:

Tasa de crecimiento 1,5%
Tasa de descuento 9,0%

La Sociedad no tiene reconocido como mayor valor del inmovilizado ningin importe
relacionado con los costes estimados de desmantelamiento y restauracion al no haber
incurrido en dichas obligaciones.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 los elementos de inmovilizado material totalmente
amortizados y que todavia estan en uso ascienden a 22.121 y 20.397 miles de euros.
La Sociedad no posee elementos no afectos a la explotacion ni existen elementos del
inmovilizado material que estén sujetos a garantias hipotecarias o embargados o
gravados por carga alguna.

(Continta)
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La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que
estan sujetos los elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas podlizas
se considera suficiente.

(7) Inversiones Inmobiliarias

La composicion y el movimiento durante los ejercicios 2010 y 2009 habido en las cuentas
incluidas en las inversiones inmobiliarias han sido los siguientes:

Euros

Terrenos Construcciones Total
Coste al 1 de enero y 31 de diciembre de 2010 1.435.367 1.088.498 2.523.865
Amortizacion acumulada al 1 de enero de 2010 - (477.402) (477.402)
Amortizaciones - (32.654) (32.654)
Amortizacién acuamulada al 31 de diciembre de 2010 - (510.056) (510.056)
Valor neto contable al 31 de diciembre de 2010 1.435.367 578442 2.013.809

Euros

Terrenos Construcciones Total
Coste al 1 de enero y 31 de diciembre de 2009 1.435.367 1.088.498 2.523.865
Amortizacién acumulada al 1 de enero de 2009 - (444.748) (444.748)
Amortizaciones - (32.654) (32.654)
Amortizacion acumulada al 31 de diciembre de 2009 - (477.402) (477.402)
Valor neto contable al 31 de diciembre de 2009 1.435.367 611.096 2.046.463

La Sociedad tiene registrado en este epigrafe un terreno situado en el territorio nacional
por importe de 242.382 euros, el cudl, no estd siendo utilizado en su proceso
productivo. El terreno se adquiri6 como terreno rastico siendo posteriormente
recalificado como industrial y no genera ingresos o gastos por importe significativo
ni se han reconocido pérdidas por deterioro en 2010 y 2009 por ser el valor de
mercado de este terreno muy superior a su coste.

Ademas la Sociedad posee un terreno y construcciones situados en la Avenida de
Burgos, n° 53 de Valladolid arrendados a la sociedad del grupo Frenos y Conjuntos
S.A., para el desarrollo de su actividad. De este arrendamiento la Sociedad ha
obtenido unos ingresos en el ejercicio 2010 por importe de 212.156 euros (210.472
en 2009) (véase nota 8).

(Continta)
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Arrendamientos operativos

(a)

Arrendador

La Sociedad tiene arrendados en 2010 y 2009 los siguientes activos a su filial Frenos y

Conjuntos, S.A.:

Coste
Amortizacion acumulada

Valor neto contable al 31 de diciembre de 2010

Coste
Amortizacion acumulada

Valor neto contable al 31 de diciembre de 2009

Euros
Terrenos Construcciones Total
1.192.986 1.088.498 2.281.484
- (510.056) (510.056)
1.192.986 578442 1.771.428
Euros
Terrenos Construcciones Total
1.192.986 1.088.498 2.281.484
- (477.402) (477.402)
1.192.986 611.096 1.804.082

El contrato de arrendamiento fue formalizado el dia 2 de enero de 2007 con duracion de
10 afios. La renta inicial fijada en este contrato fue de 16.600 euros mensuales
revisables anualmente aumentado o disminuyendo su importe segin el indice de
Precios al Consumo. Asimismo, todos los gastos que se deriven del ejercicio de la
actividad en la construccion arrendada seran a cuenta de la empresa arrendataria.
Por otra parte, las obras o instalaciones necesarias para el ejercicio de la actividad

del arrendatario seran a cuenta del mismo.

Los cobros futuros minimos por arrendamientos operativos no cancelables son los

siguientes:

Hasta un afio
Entre dos y cinco afios
Mas de cinco afios

Euros
2010 2009

218.530 212.156
874.121 848.624
218.530 424312

1.311.181 1.485.092
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(b)  Arrendatario

La Sociedad arrienda a lo largo de ejercicio en funcion de sus necesidades diversa
maquinaria para el transporte de mercancias dentro de la planta.

El importe de las cuotas de arrendamiento operativo reconocidas como gastos durante el
ejercicio 2010 es 171.593 euros (129.838 euros en 2009).

No existen pagos futuros comprometidos contractualmente pues la renovacion de los
contratos se realizada mensualmente en funcion de las necesidades del proximo mes.

Politica y Gestion de Riesgos

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a los siguientes riesgos financieros:

- Riesgo de mercado,
- Riesgo de crédito
- Riesgo de liquidez en los flujos de efectivo.

Las actividades de la Direccion se centran en este sentido en la incertidumbre de los
mercados financieros y tratan de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la
rentabilidad financiera de la Sociedad. La Sociedad no adquiere instrumentos financieros
con fines especulativos.

(i)  Riesgo de mercado

° Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera en el ambito internacional si bien la practica totalidad de sus
operaciones se realizan en Euros por lo que no asume riesgos significativos
derivados de las fluctuaciones de los tipos de cambio de divisas.

° Riesgo de tipo de interés

La Sociedad no posee activos remunerados importantes. Los ingresos y los
flujos de efectivo de las actividades de explotacién son en su mayoria
independientes respecto de las variaciones en los tipos de interés de
mercado.

El riesgo de tipo de interés surge de los recursos financieros ajenos utilizados.
Los recursos ajenos utilizados a tipos variables exponen a La Sociedad a
riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo, pero existen politicas para
limitar el citado riesgo mediante una gestion adecuada de los saldos
deudores y acreedores comerciales y de la estructura de recursos propios y
ajenos de financiacion. Para cubrir este riesgo no se utiliza ningan tipo de
instrumentos financieros derivados (permutas de tipo de interés o similares).

(Continta)
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Si los tipos de interés al 31 de diciembre de 2010 hubieran sido un 1 punto
porcentual superiores, manteniendo el resto de variables constantes, tanto el
beneficio después de impuestos como el patrimonio neto hubiera sido 61
miles de euros inferior, principalmente debido a un gasto financiero mayor
por el exceso de deudas a tipo variable.

Riesgo de precios

Las materias primas, principalmente chatarras, estan sufriendo alteraciones
constantes en sus precios, por lo que, aunque en el conjunto del escandallo
éstas solo suponen alrededor del 37% del total, la Sociedad se ha dotado de
un sistema, acordado con sus clientes, que permite trasladar estas
variaciones a los precios de venta en funcion de indices europeos de
cotizacion de esta materia prima publicados mensualmente.

(ii)  Riesgo de crédito

La Sociedad concentra sus ventas entre los principales fabricantes europeos en el

sector de la automocién y tiene politicas para asegurar que las ventas se
efectlien a clientes con un historial de crédito adecuado.

Existe un seguimiento por la direccion de la politica seguida en cuanto a riesgo de

crédito se refiere. Asimismo, y en caso de que asi se requiriera, analiza
individualmente la capacidad crediticia del cliente, estableciendo limites de
crédito y condiciones de pago. Los clientes nuevos son analizados, antes de que
las condiciones generales de pago de la Sociedad sean ofrecidas, y a aquellos
que no cumplen con las condiciones crediticias necesarias se les factura al
contado.

Se practican las correcciones valorativas sobre los créditos comerciales que se

Se

estiman necesarias para provisionar el riesgo de insolvencia para cubrir los
saldos de cierta antigiiedad, o en los que concurren circunstancias que permiten
razonablemente su consideracion como de dudoso cobro. En los ultimos 10 afios
los importes de las provisiones dotados por este concepto son insignificantes
para la Sociedad.

hacen colocaciones temporales de tesoreria uUnicamente en bancos con
calificacion igual o superior a AA.

(iii) Riesgo de liquidez

Se

lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el
mantenimiento de suficiente efectivo, la disponibilidad de financiacion
mediante un importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas para
garantizar su capacidad para liquidar sus posiciones financieras frente a
terceros. La Sociedad dispone de politicas para limitar el importe del riesgo con
cualquier institucion financiera.
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Se dispone de la financiacion suficiente para hacer frente a todas sus obligaciones y

mantiene un nivel de lineas de crédito no utilizadas importante para cubrirse de
cualquier posible riesgo.

Al 31 de diciembre de 2010 la Sociedad dispone de lineas de crédito, préstamos y

anticipos reembolsables aprobadas tanto a largo como a corto plazo por importe
total de 8.300 miles de euros, no habiendo dispuesto de las mismas a 31 de
diciembre de 2010. Los saldos en tesoreria al 31 de diciembre de 2010
ascendian a 6.376 miles de euros.

El detalle en miles de euros de las obligaciones de pago contraidas por la Sociedad

al cierre del ejercicio 2010 es como sigue:

Importe a Vencimientos Menos 12
3 lff 2/2010 futuros de flujos meses 1-2 afios | 2-5 afios
de caja
Prestamos bancarios y anticipos reembolsables 5.295 5.431 1.187 1.102 3.142
Cuentas de Credito - - - - -
Proovedores y otras cuentas a pagar 14.753 14.753 14.753 - -
TOTAL 20.048 20.184 15.940 1.102 3.142

(iv)  Gestion del capital

Los objetivos en la gestion del capital vienen definidos por:

Salvaguardar la capacidad de la sociedad para continuar creciendo de forma
sostenida

Proporcionar un rendimiento adecuado a los accionistas

Mantener una estructura de capital dptima

La Sociedad gestiona la estructura de capital y realiza ajustes a la misma en funcidon

de los cambios en las condiciones econdmicas. Con el objetivo de mantener y
ajustar la estructura de capital, la sociedad puede adoptar diferentes politicas
relacionadas con pago de dividendos, devolucion de prima de emision,
recompra de acciones, autofinanciacion de inversiones, endeudamiento a plazo,
etc.

La estructura de capital se controla en base a diferentes ratios como el de “deuda

financiera neta / EBITDA”, entendido como el periodo necesario para que los
recursos generados por la Sociedad cubran el endeudamiento, o el ratio de
endeudamiento, “Gearing”, definido como la relacion entre la deuda financiera
neta y los fondos propios de la Sociedad.
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La deuda financiera neta se define como las sumas de los pasivos financieros con
entidades de crédito, tanto corrientes como no corrientes, menos el efectivo y
otros medios liquidos equivalentes. El término EBITDA hace referencia a la
cifra de Resultado de explotacion aumentando la dotacion para amortizaciones y
correcciones valorativas.

El ratio “deuda financiera neta / EBITDA” arroja un dato de 0,66 veces al 31 de
diciembre de 2010. El ratio de endeudamiento al 31 de diciembre de 2010,
“Gearing”, es de 0,1808 veces.

La Sociedad no esta sometida a criterios rigidos de gestion de capital, pudiendo
permitirse, dada su solidez financiera, la adopcion en cada momento de la
solucion mas adecuada para una gestion optima.

(v)  Seguros
La planta de la Sociedad cuenta con cobertura suficiente de Seguros de Daiflos.
Existen asimismo, programas de seguros de responsabilidad civil general, de
productos y colectivos de vida y accidente que reducen la exposicion de la

Sociedad a riesgos por este concepto.

(10) Inversiones en instrumentos de patrimonio de empresas del grupo

Su detalle al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es como sigue:

Euros
31.12.2010  31.12.2009
No corriente  No corriente

Inversiones en instrumentos de patrimonio 3.612.269 3.612.269
Créditos de empresas del grupo (nota 21(a)) 2.000.000 2.000.00

5.612.269 5.612.269

Inversiones en instrumentos de patrimonio en empresas del grupo al 31 de diciembre de 2010
recoge la participacion directa del 100% en el capital social de Frenos y Conjuntos, S.A.

Esta sociedad participada, no cotizada en bolsa, esta domiciliada en Valladolid siendo su
actividad principal la mecanizacidon de los discos de frenos producidos por la Sociedad

siendo su auditor el mismo que el de la Sociedad.

El detalle del patrimonio neto de Frenos y Conjuntos, S.A.al 31 de diciembre de 2010 es el
siguiente:
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Euros
Beneficio del  Subvenciones
Capital Reservas ejercicio recibidas Total
Frenos y Conjuntos, S.A.  4.000.000  1.426.299 449.923 1.067.527 6.943.749

El detalle del patrimonio neto de Frenos y Conjuntos, S.A.al 31 de diciembre de 2009 es el

siguiente:
Euros
Beneficio del ~ Subvenciones
Capital Reservas ejercicio recibidas Total
Frenos y Conjuntos, S.A.  4.000.000  1.338.345 87.954 635.990 6.062.289

Créditos a empresas del grupo recoge un préstamo a interés variable concedido el 1 de
septiembre de 2009 con Frenos y Conjuntos, S.A., empresa del Grupo, por 2.000.000 de
euros con vencimiento en 2011, fecha en la cual ambas partes pueden acordar hasta dos
prorrogas sucesivas de un afio cada una. El capital del préstamo devenga intereses al
EURIBOR mas 60 puntos basicos. Los intereses seran pagaderos a mes vencido mediante
liquidacién que la Sociedad girara a Frenos. Los intereses generados en 2010 ascienden a
69.763 euros (32.910 euros en 2009).

(11) Activos Financieros por Categorias

La clasificacion de los activos financieros por categorias y clases, asi como la comparacion
del valor razonable y el valor contable es como sigue:

Euros
31.12.2010 31.12.2009
A coste amortizado o coste A coste amortizado o coste
Valor Valor Valor Valor
contable contable contable contable
No corriente Corriente No corriente Corriente
Inversiones en instrumentos de patrimonio 3.612.269 - 3.612.269 -
Préstamos y partidas a cobrar
Otros activos financieros
Inversiones en empresas del grupo y asociadas 2.000.000 - 2.000.000 -
Inversiones financieras 309 - 309 -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestacion de servicios - 14.084.535 - 11.458.005
Otras cuentas a cobrar - 140.037 - 587.713
5.612.578 14.224.572 5.612.578  12.045.718
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Para los activos financieros registrados a coste o coste amortizado, el valor contable no
difiere significativamente del valor razonable.

El importe de las pérdidas y ganancias netas durante los ejercicios 2010 y 2009 por
categorias de activos financieros es como sigue:

Euros
2010
Inversiones
financieras en Inversiones  Clientes y otras

empresas del grupo financieras  cuentas a cobrar

Deterioro (nota 12) - - (16.735)
Ingresos financieros 91.886 60.183 -
Total Ganancias netas 91.886 60.183 (16.735)
Euros
2009
Inversiones
financieras en Inversiones  Clientes y otras

empresas del grupo financieras  cuentas a cobrar

Deterioro (nota 12) - - (18.535)
Ingresos financieros 32910 18.868 -
Total Ganancias netas 32910 18.868 (18.535)

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 no existen activos financieros en moneda extranjera.

(12) Deudores Comerciales y otras Cuentas a Cobrar

El detalle al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es como sigue:

Euros
31.12.2010 31.12.2009

Grupo
Frenos y Conjuntos, S. A. (nota 21(a)) 330.694 110.936
No vinculadas
Clientes 13.914.241 11.490.734
Correcciones valorativas por deterioro de clientes (160.400) (143.665)
Otros deudores 32.135 14.066
Personal 6.606 38.701
Administraciones Publicas (nota 19) 101.296 534.946
Total 14.224.572 12.045.718
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El saldo de clientes al 31 de diciembre de 2010 y 2009 no incluye efectos descontados con
entidades financieras y pendientes de vencimiento.

Durante los ejercicios 2010 y 2009 se han efectuado correcciones valorativas por deterioro
en el saldo de clientes por importes de 16.735 y 18.535 euros, respectivamente (0,03%
y 0,04% sobre la cifra de negocios).

(13) Existencias

El detalle al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es como sigue:

Euros
31.12.2010 31.12.2009

Productos terminados 3.307.164 5.334.175
Materias primas y otros aprovisionamientos 1.679.797 1.194.223
Productos en curso y semiterminados 8.675 4.484

4.995.636 6.532.882

La Sociedad tiene contratadas pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan
sujetos las existencias. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

Al 31 de diciembre de 2010 existen compromisos de compras de materias primas en
firme por importe de 2.834.061 euros (1.381.232 euros al 31 de diciembre de 2009).

(14) Efectivo y Otros Activos Liquidos Equivalentes

El detalle del epigrafe efectivo y otros activos liquidos equivalentes es como sigue:

Euros
31.12.2010 31.12.2009

Caja y bancos 3.690.298 550.462
Otros activos liquidos equivalentes 572 572
Inversiones financieras a corto plazo 2.685.497 1.403.150

6.376.367 1.954.184

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 no existen saldos de efectivo y otros activos liquidos
pignorados.
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(15) Fondos Propios

La composicion y el movimiento del patrimonio neto se presentan en el estado de cambios en
el patrimonio neto.

(a) Capital

Al 31 de diciembre de 2010 el capital social de Lingotes Especiales, S.A. esta representado
por 9.600.000 acciones ordinarias al portador (nominativas, representadas por medio de
anotaciones en cuenta), de 1 euros de valor nominal cada una, totalmente
desembolsadas.

En la Junta General de Accionistas el 10 de junio de 2005, se renovo una autorizacion al
Consejo de Administracion, para ampliar el capital social mediante aportaciones
dinerarias hasta un limite de 4.800.000 euros y por un plazo no superior a cinco afios.
Al 31 de diciembre de 2010, el Consejo de Administracion de la Sociedad no ha hecho
uso de la mencionada autorizacion.

El movimiento durante 2010 y 2009 de las acciones en circulacioén es como sigue:

Acciones
Al 1 de enero de 2009 9.347.059
Adquisicion de acciones propias (1.722)
Venta de acciones propias 31.663
Al 31 de diciembre de 2009 9.377.000
Adquisicion de acciones propias (10.939)
Distribucién de acciones propias 233.939
Al 31 de diciembre de 2010 9.600.000

Durante el ejercicio 2010 se adquirieron 10.939 acciones propias (1.722 acciones en 2009)
siendo el precio medio de adquisicion de 3,646 euros por accion (3,129 euros por
accion en 2009).

En la Junta General de Accionistas celebrada el 7 de mayo de 2010 se adopt6 el acuerdo de
enajenar las 234.146 acciones que componia la totalidad de la autocartera mediante la
distribucion a sus accionistas a través de un dividendo en especie, en la proporcion de 1
accion por cada 40 que posean. El coste medio de adquisicion, por accién en
autocartera, fue de 3,81 euros. El reparto de estas se realizo teniendo en cuenta el
cambio medio ponderado en el sistema de interconexion bursatil de los 4 dias anteriores
a la operacion, siendo el mismo de 3,5343 euros por accion, y asumiendo el Grupo el
coste de las retenciones practicadas de cada una de las acciones lo que ha implicado un
coste adicional de 0,8687 euros por accidn, siendo el valor total del dividendo en
especie desembolsado por accion de 4,4030 euros.
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No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las acciones ni desembolsos
pendientes.

Al 31 de diciembre de 2010 Caja Espafia es la tnica sociedad que participa en mas de un
10% en el capital social de la Sociedad.

(b) Reservas

La composicion y movimiento durante 2010 y 2009 es como sigue:

Euros
Reserva por
redenominacion
Reserva del capital a Reservas
legal euros voluntarias Total

Saldo al 1 de enero de 2009 1.920.000 16.194 15.128.213  17.064.407
Otros movimientos - 17.658 17.658
Distribucion del beneficio del ejercicio

Reservas - 764.401 764.401
Saldo al 31 de diciembre de 2009 1.920.000 16.194 15.910.272  17.846.466
Otros movimientos - (1.095.142)  (1.095.142)
Distribucion del beneficio del ejercicio

Reservas - 540.329 540.329
Saldo al 31 de diciembre de 2010 1.920.000 16.194 15.355.459  17.291.653

(i) Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de
Sociedades de Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por
100 del beneficio del ejercicio se destinara a ésta hasta que alcance, al menos, el
20 por 100 del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no
existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con

beneficios futuros.

Al 31 de diciembre de 2010 la Sociedad tiene dotada esta reserva con el limite
minimo que establece la mencionada Ley de Sociedades Capital.
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(ii) Reserva por redenominacion del capital en euros

Esta reserva es indisponible.

(iii) Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias son de libre disposicion excepto por los gastos de desarrollo
pendientes de amortizar.

(c)  Acciones Propias

Cdémo se menciona en el apartado (a) de esta nota, la Junta General de Accionistas de la
Sociedad dominante acordd el 7 de mayo de 2010 el reparto a sus accionistas de las
234.146 acciones propias que componia la totalidad de la autocartera, con el canje de 1
accion por cada 40.

Posteriormente no compro ni enajeno accion alguna por lo que a 31 de diciembre de 2010
no poseia autocartera.

(16) Subvenciones y similares

El movimiento de las subvenciones de capital es como sigue:

Euros
Saldo al 1 de enero de 2009 740.760
Subvenciones recibidas en 2009 2.191.992
Traspasos a la cuenta de pérdidas y ganancias (227.673)
Saldo al 31 de diciembre 2009 2.705.079
Subvenciones recibidas en 2010 -
Traspasos a la cuenta de pérdidas y ganancias (851.331)
Saldo al 31 de diciembre 2010 1.853.748

Al 31 de diciembre de 2010 por operaciones similares a subvenciones existe un saldo de
21.545 euros.

Del total de subvencione recibidas en 2009 un importe 2.102.340 euros corresponde al Plan
de Competitividad del Sector Automocion del Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo que fue clasificada como pasivo no corriente al no haber todavia adquirido el
caracter de no reintegrables, y habiendo sigo clasificada en patrimonio neto en el ejercicio
2010. La Sociedad ha desarrollado diversos proyectos con una inversion o gasto total de
7.962.762 euros, los cuales han estado totalmente ejecutados y presentada la justificacion
ante el Ministerio.
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El detalle de los importes reconocidos en la cuenta de pérdidas y ganancias por tipo de
subvencion es como sigue:

Euros
2010 2009
Subvenciones de capital 851.331 227.673
Operaciones similares 14.632 14.900

865.963 242.573

Subvenciones de explotacion 300.460 299.388

1.166.423 541.961

(a)  Subvenciones

(1) Subvenciones de capital

El detalle de las subvenciones del ejercicio es como sigue:

Euros
2010 2009
Intereses préstamo blando CDTI 89.652 89.652
Ministerio de Economia y Hacienda 177.783 177.783
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo 3.580.851 3.580.851
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (PCA) 2.102.340 2.102.340
Junta de Castilla y Ledn 2.241.174 2.241.174
Direccion General de Telecomunicaciones 6.046 6.046
8.197.846 8.197.846
Menos, ingresos reconocidos (6.344.098) (5.492.767)
1.853.748 2.705.079

Durante el ejercicio 2010 no se ha recibido ninguna subvenciéon de ningun tipo,
mientras que en el ejercicio 2009 se recibieron subvenciones de capital por
2.102.340 euros del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo por el Plan de
Competitividad del Automovil y 89.652 euros de un préstamo blando concedido
por el CDTL

(1) Subvenciones de explotacion

Las subvenciones de explotacion recibidas durante el ejercicio 2010 y 2009 por
importe de 300.460 y 299.388 euros, respectivamente han sido llevadas
integramente a resultados.
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(17) Provisiones por retribuciones al personal por prestaciones definidas

El convenio colectivo de la Sociedad establece que los empleados que cumplan veinte afios
de servicio ininterrumpidos tienen derecho a la percepcién de una mensualidad de su
salario. Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, la Sociedad tiene constituida una provision
por este concepto por importe de 156.687 y 166.859 euros respectivamente, de los que
13.120 euros (véase nota 18) (15.516 euros en 2009) se presentan a corto plazo dentro del
epigrafe Personal, remuneraciones pendientes de pago.

La composicion y movimiento de la parte a largo plazo de esta provision durante 2010 y 2009

€s como sigue:

Saldos al 1 de enero de 2009
Reclasificacion a corto plazo
Dotaciones reconocidas en resultados
Pagos

Saldos al 31 de diciembre de 2009

Reclasificacion a corto plazo
Dotaciones reconocidas en resultados
Pagos

Saldos al 31 de diciembre de 2010

(18) Pasivos Financieros por Categorias

La clasificacion de los pasivos financieros por categorias y clases, es como sigue:

Entidades de crédito
Préstamos
Intereses

Otros pasivos financieros
Financiacién subvencionada
Proveedores de inmovilizado
Otros pasivos no financieros

Total deudas financieras

Euros
168.002
(15.516)
27.332
(12.960)
166.858
(13.120)
19.280
(16.331)
156.687
Euros
31.12.2010 31.12.2009
A coste amortizado A coste amortizado
0 coste 0 coste
No corriente  Corriente  No corriente  Corriente
3.085.714 737.086 3.821.429 785.714
- 5.156 - 9.121
3.085.714 742.242 3.821.429 794.835
1.033.272 434.006 1.421.466 408.599
- 268.157 - 336.963
- - - 298.561
1.033.272 702.163 1.421.466  1.044.123
4.118.986 1.444.405 5.242.895  1.838.958
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Euros
31.12.2010 31.12.2009
A coste amortizado A coste amortizado
0 coste 0 coste

No corriente  Corriente ~ No corriente  Corriente

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Proveedores - 10.048.935 - 5.964.680
Proveedores empresas del grupo - 1.117.748 - 810.463
Acreedores diversos - 430.989 - 97.315
Remuneraciones pendientes de pago - 1.145.475 - 937.912
Retribuciones prestacion definida a corto (nota 17) - 13.120 - 15.516
Administraciones Publicas (nota 19) - 1.728.440 - 1.616.950

Total acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - 14.484.707 - 9.442.836

En relacion con la Ley 15/2010 de 5 de julio, por la que se modifica la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, el saldo pendiente de pago a proveedores, que al 31 de diciembre de 2010
acumula un aplazamiento superior al plazo legal de pago, totaliza un importe de 4.380.044
euros.

El importe de las pérdidas y ganancias netas de 2010 y 2009 por categorias de pasivos
financieros es como sigue:

Euros
2010 2009
Deudas con Deudas con
Otros pasivos entidades de Otros pasivos entidades de
financieros crédito financieros crédito
Gastos financieros 85.639 196.589 111.124 202.883
Total pérdidas netas 85.639 196.589 111.124 202.883

Para los pasivos financieros registrados a coste o coste amortizado el valor contable no difiere
significativamente del valor razonable.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 no existen pasivos financieros en moneda extranjera.

(a)  Entidades de crédito

Los términos y condiciones de los préstamos y deudas al 31 de diciembre de 2010 son

como sigue:
Euros
Tipo Tipo Afio de Valor Valor
Tipo efectivo nominal vencimiento nominal contable
Préstamos - Euribor+ 0,5 2016 3.822.800  3.822.800
Intereses 5.156 5.156

3.827.956  3.827.956
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Los términos y condiciones de los préstamos y deudas al 31 de diciembre de 2009 son

como sigue:
Euros
Tipo Tipo Afio de Valor Valor
Tipo efectivo nominal vencimiento nominal contable
Préstamos - Euribor+ 0,5 2016 4.607.143  4.607.143
Intereses 9.121 9.121

4.616.264 4.616.264

La Sociedad tiene polizas de crédito y lineas de descuento con un limite conjunto de
8.300.000 euros de las que no se ha dispuesto al 31 de diciembre de 2010.

(b)  Financiacién subvencionada

Los términos de los préstamos subvencionados y anticipos reembolsables, todos a tipo
cero, a 31 de diciembre de 2010 son como sigue:

Euros
Valor contable
Aifio de Valor No

Tipo vencimiento nominal corriente Corriente

Anticipo reembolsable 2011 30.051 - 29.085
Anticipo reembolsable 2012 110.229 51.916 53.343
Anticipo reembolsable 2013 61.317 37.803 20.045
Anticipo reembolsable 2013 73.604 45.427 24.088
Préstamo CDTI 2013 331.980 201.293 107.466
Préstamo CDTI 2015 582.474 398.795 133.023
Anticipo reembolsable 2016 413.695 298.038 66.956
1.603.350 1.033.272 434.006

Los términos de los préstamos subvencionados y anticipos reembolsables, todos a tipo
cero, a 31 de diciembre de 2009 son como sigue:

Euros
Valor contable
Aifio de Valor No

Tipo vencimiento nominal corriente Corriente
Préstamo (CDTI) 2010 60.101 27.966 29.085
Anticipo reembolsable 2011 165.343 100.605 53.343
Anticipo reembolsable 2012 98.139 66.842 24.088
Anticipo reembolsable 2013 81.756 55.624 20.045
Anticipo reembolsable 2013 441.800 297.490 107.466
Anticipo reembolsable 2013 482.644 350.956 66.956
Anticipo reembolsable 2016 719.252 521.983 107.616
2.049.035 1.421.466 408.599
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El detalle por vencimientos a valor nominal al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es como

sigue:

Afio
2010
2011
2012
2013
Afios posteriores

(c)  Otros pasivos financieros

Euros
2010 2009

- 1.215.237
1.187.395 1.156.116
1.102.189 1.076.066
1.047.075 1.020.111
2.094.647 2.197.769
5.431.306 6.665.299

Otros pasivos financieros al 31 de diciembre de 2009 incluia la recibida por la Sociedad del
CDTI para el desarrollo del proyecto de investigacion industrial concertado “Moldeo de
aleaciones en arena verde”. En caso de cumplir todas las obligaciones derivadas del
contrato, la Sociedad quedaria eximida de devolver una tercera parte del total de la
ayuda recibida de 901.380 euros. En 2010 se han cumplido todas las condiciones y la
Sociedad se ha reconocido como ingresos del ejercicio en la cuenta de pérdidas y
ganancias por un importe de 300.460 euros.

En relacion con la Ley 15/2010 de 5 de julio, por la que se modifica la Ley 3/2004, de 29
de diciembre, el saldo pendiente de pago a proveedores, que al 31 de diciembre de 2010
acumula un aplazamiento superior al plazo legal de pago, totaliza un importe de

4.380.044 euros.

(19) Situacién Fiscal

Las sociedades tienen obligacion de presentar anualmente una declaracion a efectos del
Los beneficios, determinados conforme a la legislacion
fiscal, estan sujetos a un gravamen del 30% sobre la base imponible. De la cuota
resultante pueden practicarse determinadas deducciones establecidas por la legislacion en

Impuesto sobre Sociedades.

vigor.
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El detalle de los saldos con Administraciones Publicas a 31 de diciembre de 2010 y 2009 son

como sigue:
Euros
31.12.2010 31.12.2009
Deudores Acreedores  Deudores  Acreedores
Hacienda Publica deudora por IVA 101.296 - 471.271 -
Hacienda Publica
Impuesto sobre sociedades corriente - - - 272.183
IRPF - 236.656 - 808.613
Cuenta corriente tributaria - 1.183.751 - 279.493
Seguridad Social - 308.033 63.675 256.661

101.296 1.728.440 534.946 1.616.950
(nota 12) (nota 18)  (nota 12) (nota 18)

El movimiento de las diferencias temporarias netas durante 2010 y 2009 es como sigue:

Euros
31.12.09 Variacion 31.12.10
Subvenciones 602.741 1.251.007 1.853.748
Otros conceptos 36.216 (14.631) 21.585
Libertad de amortizacion - 2.241.006 2.241.006

638.957 3.477.382 4.116.339

Euros
1.1.09 Variacion 31.12.09
Subvenciones 740.763 (138.022) 602.741
Otros conceptos 51.117 (14.901) 36.216
791.880 (152.923) 638.957

La Sociedad ha decido utilizar la libertad de amortizacion fiscal de los activos incluidos por
el Plan de Competitividad del Automdvil, amortizandose mayor importe desde el punto de
vista fiscal, generandose una diferencia temporaria con el criterio contable por importe
2.241.006 euros, la cual se ira revertiendo en funcion de la amortizacion contable de los
activos antes mencionados.
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El detalle del gasto por impuesto sobre beneficios es como sigue:

Euros
2010 2009

Impuesto corriente
Del ejercicio 1.012.541 233.458
Deducciones de la cuota reconocidas en el gjercicio - -
Impuestos diferidos
Origen y reversion de diferencias temporarias 643.998 -

1.656.539 233.458

Una vez descontados los pagos a cuenta y retenciones soportadas por el Impuesto sobre
Sociedades durante el ejercicio 2010 no hay cuota a ingresar al 31 de diciembre de 2010
por impuesto sobre sociedades (272.183 euros en 2009).

Una conciliacion entre el gasto por el impuesto y el resultado contable es como sigue:

Euros
2010 2009
Beneficio antes de impuestos 5.534.158 773.787
Gastos no deducibles a efectos fiscales (12.362) 4.406
Gasto por impuesto a los tipos impositivos aplicables 1.656.539 233.458
Deducciones de la cuota reconocidas en el ejercicio - -
Gasto por impuesto 1.656.539 233.458

El tipo impositivo medio ponderado aplicable en el ejercicio 2010 es del 29,93% (30,17%.en
2009) La desviacion entre la tasa efectiva y la nominal del Impuesto sobre Sociedades en
2010 se debe fundamentalmente a gastos fiscalmente no deducibles.

Con fecha del 6 de septiembre de 2010 la Sociedad recibié un comunicado de la Agencia
Tributaria donde se iniciaba un proceso de inspeccion de los Impuestos del Valor Afiadido
y por el Impuesto sobre las Retenciones e Ingresos a Cuenta de los Rendimientos del
Trabajo y Profesionales del segundo trimestre del 2006 al cuarto trimestre del 2007, y del
Impuesto de Sociedades de los ejercicios 2006 a 2007. Los Administradores de la
Sociedad no esperan que como consecuencia de esta inspeccion ni de futuras inspecciones
surjan pasivos adicionales de importancia.
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Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al 31 de
diciembre de 2010, la Sociedad tiene abiertos a inspeccion por las autoridades fiscales
todos los impuestos principales presentados que le son aplicables para los ultimos cuatro
afios (periodo de prescripcion de los impuestos). Los Administradores de la Sociedad no
esperan que, en caso de inspeccion, surjan pasivos adicionales de importancia

(20) Informacién Medioambiental

Las operaciones de la Sociedad estan sometidas a la legislacion relativa a la proteccion del
medio ambiente (“leyes medioambientales™) y la seguridad y salud del trabajador (“leyes
sobre seguridad laboral”). La Sociedad cumple tales leyes y mantiene procedimientos
disefiados para fomentar y garantizar su cumplimiento obteniendo los informes pertinentes
en cada caso.

La Sociedad ha adoptado las medidas oportunas en relacién con la proteccion y mejora del
medio ambiente y la minimizacidn, en su caso, del impacto medioambiental, cumpliendo
con la normativa vigente al respecto. Durante el ejercicio 2010 no se ha considerado
necesario registrar ninguna dotacion para riesgos y cargas de caracter medioambiental al
no existir contingencias relacionadas con la proteccion y mejora del medio ambiente.

La Sociedad dispone de las autorizaciones medioambientales necesarias y cumple con las
condiciones exigidas por dichas autorizaciones siendo sometida regularmente a las
pertinentes revisiones por parte de las autoridades competentes. En este sentido, los
Administradores de la Sociedad consideran minimos, y en todo caso adecuadamente
cubiertos, los riesgos medioambientales que se pudieran derivar de su actividad, y estiman
que no surgirdn pasivos adicionales relacionados con dichos riesgos.

El detalle de los gastos incurridos por la Sociedad por razones medioambientales es como

sigue:
Euros
2010 2009
Depuracion de aguas 19.091 9.458
Reduccion de emisiones 565.550 395.031
Limpieza de residuos productivos 747.690 160.522

1.332.331 565.011
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(21) Saldos y Transacciones con Partes Vinculadas

(a)  Saldos con partes vinculadas

El desglose de los saldos deudores y acreedores con Frenos y Conjuntos, S.A. es como

sigue:
Euros
2010 2009

Inversiones financieras a largo plazo

Créditos a empresas del grupo (nota 10) 2.000.000 2.000.000
Deudores y otras cuentas a cobrar

Clientes (nota 12) 330.694 110.936

Total activo 2.330.694  2.110.936

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Proveedores (nota 18) 1.117.748 810.463

(b) Transacciones con partes vinculadas

Los importes de las transacciones de la Sociedad con Frenos y Conjuntos, S.A. son los

siguientes:
Euros
2010 2009
Ingresos
Ventas netas 1.205.030 375.787
Ingresos por arrendamientos operativos 212.156 210.472
Ingresos financieros 91.886 80.498
1.509.072 666.757
Gastos
Compras netas 11.830.374 8.385.135

Los servicios normalmente se negocian con las partes vinculadas sobre una base de
margen sobre coste, permitiendo margenes de aproximadamente el 10%. La venta de
bienes se realiza en funcion de los precios vigentes aplicables a terceros no
vinculados.
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Informacion relativa a los Miembros del Consejo de Administracion y Personal de Alta
Direccién.

El importe total de las remuneraciones devengadas por los Administradores de la Sociedad
ha ascendido a 832 miles de euros en 2010 (473 miles de euros en 2009) de los cuales
corresponden a remuneracion por aportacion de trabajo personal 492 miles de euros, 28
miles de euros a dietas (444 miles de euros, 29 miles respectivamente en 2009). La
participacion en beneficios por importe de 312 miles de euros corresponde a la
retribucion estatuaria de los Consejeros que esta fijada en el 8% de beneficios netos,
siempre que se destine un minimo del 9% de los beneficios del ejercicio a dividendos.

Con fecha 14 de diciembre de 2009 el Consejo de Administracion decidio la renuncia a su
participacion en beneficios del ejercicio 2008, y por tanto no existian al 31 de diciembre
de 2009 saldos pendientes de pago con los miembros del Consejo. En el ejercicio 2010
los consejeros si participaran en los beneficios del ejercicio 2010.

Durante el ejercicio 2010 los Administradores de la Sociedad no tienen concedidos
anticipos o créditos y no se han asumido obligaciones por cuenta de ellos a titulo de
garantia. Asimismo la Sociedad no tiene contraidas obligaciones en materia de
pensiones y de seguros de vida con respecto a antiguos o actuales Administradores.

La retribuciones percibidas durante 2010 por los miembros de la alta Direccion de la
sociedad en concepto de salarios han ascendido a 492 miles de euros (419 miles de euros
en 2009).

Participaciones v cargos de los Administradores en otras sociedades

Los miembros del Consejo de Administracion no tienen participaciones en el capital social
de sociedades que desempefien el mismo, analogo o complementario objeto social que
la Sociedad. Los miembros del Consejo de Administracion ostentan los siguientes
cargos en sociedades que desempefien el mismo, analogo o complementario género de
actividad al de la Sociedad:

Sociedad Cargo
Vicente Garrido Capa Frenos y Conjuntos, S.A.  Presidente del Consejo
Javier Muruzabal Rivero Frenos y Conjuntos, S.A.  Consejero Delegado
Félix Cano de la Fuente Frenos y Conjuntos, S.A. Secretario

Durante el ejercicio 2010, los miembros del Consejo de Administracion no han realizado
operaciones con la Sociedad ni con las sociedades del grupo.
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(22) Ingresos y Gastos

(a)  Importe neto de la cifra de negocios

El detalle del importe neto de la cifra de negocios por categorias de actividades y mercados
geograficos durante el ejercicio 2010 y 2009 es como sigue:

Ingresos por venta de bienes
Ingresos por prestacion de servicios

Ingresos por venta de bienes
Ingresos por prestacion de servicios

2010
Euros
Resto de América
Nacional Europa del sur Asia Total
18.500.871 45.465.227 210.386 512.825 64.689.309
18.500.871 45.465.227 210.386 512.825 64.689.309
2009
Euros
Resto de ~ América del
Nacional Europa sur Asia Total
14.661.258  29.209.006  317.542 234918 44.422.724
14.661.258  29.209.006 317.542 234918 44.422.724

Un detalle de estos ingresos ordinarios durante los ejercicios 2010 y 2009, por sectores del

mercado, es como sigue:

Automocion
Electrodomésticos
Ingenieria civil

Otros sectores
Devoluciones de ventas

Euros
2010 2009

61.174.154 43.773.840

1.413.558 713.438

965.984 70.424
1.293.785 -
(158.172)  (134.978)

64.689.309 44.422.724
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(b)  Aprovisionamientos

El detalle de los Consumos de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos es

como sigue:
Euros
2010 2009
Consumo de mercaderias
Compras nacionales - -
Variacion de existencias - 10.465
- 10.465
Consumo de materias primas y otros
Compras nacionales 20.781.375 9.815.510
Compras intracomunitarias 2.042.696 1.454.095
Descuentos y devoluciones por compras - (49.700)
Variacion de existencias (485.574) 406.828
22.338.497 11.626.733
Trabajos realizados por otras empresas 10.897.500 8.499.431
33.235.997 20.136.629
(c)  Cargas Sociales
El detalle es como sigue:
Euros
2010 2009
Cargas Sociales
Seguridad Social a cargo de la empresa 2.991.409 2.608.893
Otros gastos sociales 185.521 148.178
Dotaciones para compromisos de prestacion definida (nota 17) 19.280 27.333
3.196.210 2.784.404

(d) Resultados por enajenaciones de inmovilizado

Durante 2009 y 2010 la Sociedad no ha obtenido beneficios por la enajenacion de

inmovilizado material.
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(e) Transacciones denominadas en moneda extranjera

Los gastos de los ejercicios 2010 y 2009 en moneda extranjera ascienden a 11 y 383 euros,
respectivamente.

(23) Informacién sobre empleados

El niimero medio de empleados a tiempo completo de la Sociedad durante los ejercicios 2010
y 2009 desglosado por categorias, es como sigue:

2010 2009

Directivos 12 12
Técnicos 10 10
Administrativos 37 32
Obreros y subalternos 278 234
337 288

La distribucién por sexos al final del ejercicio del personal y de los Administradores es como

sigue:
31.12.2010 31.12.2009
Mujeres  Hombres Mujeres Hombres
Consejeros 1 11 1 11
Directivos 2 7 2 7
Otros 11 320 11 337

14 338 14 355

(24) Honorarios de Auditoria

KPMG Auditores, S.L., la empresa auditora de las cuentas anuales de la Sociedad, y aquellas
otras personas y entidades vinculadas de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de
12 de julio, de Auditoria de Cuentas, han facturado durante el ejercicio 2010 y 2009
honorarios y gastos por servicios profesionales de auditoria por importes de 43 miles de
euros.

El importe indicado en el cuadro anterior incluye la totalidad de los honorarios relativos a los
servicios realizados durante los ejercicios 2010 y 2009 con independencia del momento de
su facturacion.
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En cumplimiento del articulo 262 de la vigente Ley de Sociedades de Capital, el
Consejo de Administracion de la Sociedad quiere dar a conocer, a través del Informe de
Gestion, tanto la marcha de sus negocios como de los resultados correspondientes al
ejercicio 2010. Asimismo se informa sobre la situacion de la Sociedad, su evolucion
prevista, las actividades en materia de I+D, asi como sobre la cartera de acciones
propias.

La Sociedad es una compaiiia espafiola que se constituyd el 20 de julio de 1968, con
duracién indefinida y con el objeto social de disefiar, desarrollar, fabricar, transformar y
comercializar toda clase de piezas de hierro fundido y otros metales, para suministrar a
los fabricantes del sector del automévil en su mayor parte, y a otros sectores como
electrodomésticos e industria.

Ademas del suministro de fundicion en bruto, la compaiiia también ofrece, en este caso
a través de su filial Frenos y Conjuntos S.A., piezas totalmente mecanizadas y montaje,
listas para el primer equipo, lo cual supone un mayor valor afiadido.

La calidad conseguida, fruto de los prioritarios esfuerzos durante cuarenta afios para
satisfacer las exigentes necesidades de nuestra clientela, hace que estemos homologados
con las certificaciones UNE-EN-ISO 9001:2008 y UNE-ISO/TS 16949:2009, que nos
permite poder suministrar a cualquier fabricante en cualquier lugar del mundo.

La defensa ante vaivenes del mercado se concentra en actividades multicliente y
multiproducto. Para ello, es constante en la Sociedad el desarrollo de productos, asi
como la mejora de procesos y nuevos materiales, de tal manera que se han destinado a
las actividades de [+D+i cantidades cercanas a la media anual del 2% sobre la cifra de
negocios. Segin se detalla mas adelante, la Compafiia ha concluido un ambicioso
proceso de desarrollo de producto acogido al “Plan de Competitividad del Automoévil
20097, con investigadores y personal propio asi como colaboraciones externas, que le
permitird tanto incrementar la productividad como su catidlogo de productos para la
venta.

Por otro lado, la formacién del personal es vital, no solo para el quehacer diario sino
para seguir siendo competitivos dentro de un mercado tan globalizado como el actual.
El sistema implantado de Mejora Continua, en el que se implican los trabajadores, asi
como la Prevencion en Riesgos Laborales para seguir mejorando las cifras de
absentismo, es fundamental para obtener la productividad necesaria. Este sistema de
prevencion viene siendo sometido periddicamente a la preceptiva auditoria de
Seguridad y Medicina en el Trabajo.

Otra de las mejoras constantes y continuas es nuestra gestion medioambiental,
destacando que las actividades se han concentrado en reducir los residuos y valorizar
los mismos para su reutilizacion. La actividad mas importante del ejercicio fue el
sellado de su zona de vertedero de residuos no peligrosos, al que dedicéd mas del 2% de
la cifra de negocios.
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Los cumplimientos estrictos tanto de la normativa legal de emisiones de particulas y
otros, nos permiten pertenecer al registro de empresas con informe ambiental validado
de nuestra comunidad de Castilla y Ledn, asi como el mantenimiento de la ISO-
14001:2004 del Sistema de Gestion Medioambiental.

La Sociedad estd en posesion de la Autorizacion Ambiental Integrada para ejercer la
actividad de Fundicion de Metales Ferrosos, asi como de la correspondiente
Autorizacion de Inicio de dicha Actividad. La planta de la Sociedad no esta dentro del
inventario de instalaciones incluidas en el Plan Nacional de Asignacion de Derechos de
Emision de CO2, establecido en virtud de la Ley 1/2005, de 9 de marzo.Todas estas
actuaciones en el campo del medioambiente suponen, ademas del porcentaje
excepcional sefialado anteriormente, mas del 1,5% en términos de media anual habitual
sobre la cifra de negocios y han contribuido a que, durante el ejercicio, no haya sido
necesario provisionar cantidad alguna ni haya habido sanciones ni responsabilidades
medioambientales.

La fuerte recesion mundial se ha venido manifestando en todos los sectores y mas
virulentamente en el del automoévil, cuyo brutal descenso en sus ventas hizo que los
fabricantes acumulasen importantes stocks, lo que obligd a rebajar su produccion
durante el ejercicio 2009 para ajustarse al mercado.

Una vez ajustados los stocks y acomodada la produccion a la demanda real, durante
2010 la actividad fue incrementandose paulatinamente, aunque aun de una manera
ciertamente débil.

La representacion de los trabajadores y la empresa habian establecido acuerdos para
aplicar E.R.E. de suspension temporal, que fueron aprobados por la Autoridad Laboral
y que permitieron ajustar el nivel de empleo a la demanda real, sin causar perjuicios
traumaticos en la plantilla estable. Sin embargo, durante 2010 no hizo falta aplicar mas
que una cifra inapreciable sobre los 50 dias no consumidos hasta 31.7.2010, fecha de
expiracion de la autorizacion.

Pues bien, a pesar de la atonia del mercado, la cifra de negocios se increment6 el 45%
con respecto a la del ejercicio precedente, alcanzando 64,7 millones de euros, de los
cuales el 70% fue destinado a la exportacion.

La compaiiia cree firmemente en la viabilidad del negocio, por lo que ha apostado para
seguir haciendo inversiones que le permitan continuar teniendo los mas avanzados
sistemas de produccién y de calidad total, situdndose en una posicion privilegiada para
mantener la alta productividad que, por otro lado, exige la economia global.

En este sentido y para cumplir con estos objetivos, se presentd un programa de
inversiones y desarrollo de productos para el conjunto, tanto de la matriz como de la
filial Frenos y Conjuntos, al “Plan de Competitividad del Automovil 2009”, que ha sido
incentivado en una parte, cubriéndose el resto de la inversién con fondos obtenidos en
el mercado a precios y plazos razonables, pese a las turbulencias financieras.
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Este Plan nos ha permitido trabajar con nuestra plantilla para la inversion, la
investigacion y el desarrollo, por lo cual hemos utilizado mano de obra propia que, en
caso de total ocupacion, hubiésemos encargado al exterior, con lo que se ha
amortiguado en parte el impacto que en el empleo hubiese tenido haciéndolo de otra
forma. La cuantificacion de estos trabajos propios se puede comprobar en las cuentas y
en la memoria del ejercicio.

Las incertidumbres del ejercicio 2009 se consideran al dia de hoy disipadas y la
compafiia espera consolidar el crecimiento que se ha producido en 2010, esperandose
no sélo tal consolidacidon sino un incremento paulatino del mercado, segin las
previsiones, que como en su mayor parte es destinado a la exportacion, beneficiaran la
actividad.

Lingotes Especiales tiene identificados los riesgos que afectan al negocio y posee un
sistema de control para cada uno de ellos. Dichos riesgos son los derivados de dafios
materiales que pueden sufrir los bienes pertenecientes a la Compaiiia, de la
responsabilidad civil por perjuicios personales o materiales ocasionados a terceros, asi
como los medioambientales, por la actividad que realiza; y riesgos financieros
derivados tanto de los tipos de cambio como de la modificacion de los tipos de interés.
La gestidon de los anteriores riesgos estd mas ampliamente desarrollada en la memoria
adjunta.

No significa un riesgo el previsible incremento de los precios de las materias primas a
nivel mundial, puesto que los mismos estan indexados a los de venta mediante acuerdos
con nuestra clientela. Otra cosa distinta son las continuas y desproporcionadas
elevaciones de los precios de la energia, aunque con el programa de reduccion de estos
costes puesto en marcha, no se esperan alteraciones significativas. Una hipotética
elevacion de los tipos de interés no afectaria significativamente debido a la solidez de la
estructura financiera del Grupo.

Haciendo uso de las autorizaciones prestadas en las Juntas Generales de Accionistas, la
compafiia habia adquirido en el mercado, y a valor del mismo, acciones propias para
dar liquidez a la accién, poseyendo a 7 de mayo de 2010 una autocartera de 234.146
acciones, equivalentes al 2,44% del capital social.

La Junta General de Accionistas celebrada el propio dia 7 de mayo de 2010, acordo
repartir dichas acciones de su autocartera entre los accionistas, en la proporcion de “1
accion por cada 40” que se poseyesen en dicha fecha, habiéndose ejecutado y liquidado
dicho acuerdo el dia 17 de mayo del mismo afio.

A partir de la anterior fecha, ni la Sociedad ni su Grupo han adquirido accion alguna,
por lo que, a 31 de diciembre de 2010, no poseia autocartera.

Los resultados, expresados en términos de EBITDA y BAI, alcanzaron 7.562 y 5.534

miles de Euros respectivamente, recuperando numeros propios de un buen ejercicio a
pesar de no haberse conseguido atn recuperar la cifra de negocios habitual.
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Forma parte de este Informe de Gestion el Informe Anual de Gobierno Corporativo, que
es exigible para las sociedades cotizadas y que se incluye como una separata del mismo.

Por ultimo, en cumplimiento del articulo 116 bis) de la Ley del Mercado de Valores, se
incluyen los siguientes apartados:

A.- Estructura del capital.
A 31 de diciembre de 2010, el capital social de Lingotes Especiales, S.A. era de
9.600.000 euros, representado por 9.600.000 acciones al portador de 1 euro de valor
nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones del
capital social poseen los mismos derechos politicos y econdmicos. No existen
acciones que no representen el capital social.
Las acciones cotizan en el Mercado Continuo de Madrid y Barcelona, SIBE.

B.- Restricciones a la transmisibilidad de valores.

No existen restricciones legales ni estatutarias a la libre adquisicion o transmision de
las participaciones en el capital social.

C.- Participaciones Significativas.

A 31 de diciembre 2010, existian las siguientes Participaciones Significativas en el
Capital Social:

Caja Espafia y Caja Duero de Inversiones, a través de Invergestion: 10,72%; La
Prevision Mallorquina de Seguros, S.A.: 6,43%; Inversiones Fuensaldafia, S.L.:
6,57%; D.Angel Javier Mosquera Llamas: 4,58%; D.Eduardo Martin de la Concha:
3,41%; Fapindus, S.L.: 3%.

D.- Restriccion al derecho de voto:
No existen restricciones legales ni estatutarias al ejercicio del derecho de voto.

E.- Pactos parasociales.
No se tiene comunicacion de la existencia de pactos parasociales que incluyan el
ejercicio del derecho de voto o que restrinjan la libre transmision de las acciones de
LE.

F1.- Nombramiento de Consejeros.
De conformidad con lo dispuesto por los Estatutos Sociales y por el Reglamento del
Consejo de Administracion, la designacion de los miembros de éste corresponde a la

Junta, sin perjuicio de la facultad que el Consejo tiene de designar por cooptacion
vocales en caso de producirse alguna vacante.
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Los Consejeros ejerceran sus cargos por el plazo de cuatro afios y podran ser
reelegidos.

Los designados por cooptacion seran ratificados, en su caso, en la primera Junta que
se celebre con posterioridad a su designacion.

Los Consejeros cesaran cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados o cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene
conferidas para su separacion. Asimismo, los Consejeros deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo y formalizar la correspondiente dimision en los casos
previstos en el articulo 23 del Reglamento del Consejo,

Modificacion de los Estatutos Sociales.

La facultad para la modificacion de los Estatutos Sociales esta conferida a la Junta
General de Accionistas, a la que deberan concurrir para su modificacidn, en primera
convocatoria, accionistas, presentes o representados que posean, al menos, el 50%
del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria bastara la
concurrencia del 25% de dicho capital. Cuando concurran accionistas que
representen menos del 50% del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos de
modificacion solo podran adoptarse validamente con el voto favorable de los dos
tercios del capital presente o representado en la Junta.

El articulo 285 y siguientes de la vigente Ley de Sociedades de Capital, establece los
requisitos para la modificacion.

Poderes de los miembros del Consejo.

Los Consejeros ejecutivos ostentan amplios poderes de representacion y
administracion para llevar a buen término las tareas que les han sido encomendadas.

Por otro lado, la Junta General celebrada con fecha 10.6.2005, acordd delegar en el
Consejo de Administracion la facultad de acordar, en una o varias veces, el aumento
de capital, de conformidad con lo establecido por el articulo 153.1.b de la extinta
Ley S.A. (hoy articulo 297.1.b de la vigente Ley de Sociedades de Capital). El
Consejo no ha hecho uso de esta facultad hasta la fecha.

Asimismo, la Junta General celebrada el 7.5.2010 y de acuerdo con el articulo 75
de la extinta Ley S.A. (hoy articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital),
autorizé al Consejo de Administracion para la adquisicion y enajenacion, por un
periodo de cinco afios, por cualquier modalidad de las existentes, de acciones
propias de la Sociedad, totalmente desembolsadas, con la limitacion del 10% del
Capital Social.
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Acuerdos significativos en caso de OPA

No se conoce ningun acuerdo que pudiera dar lugar a cambios en el control del
emisor.

Acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion, direccion o empleados.

Los efectos que pudieran derivarse de la extincion de contratos laborales o especiales de
los cargos de administracion, direccidon o empleados de la Sociedad, varian en funcion del
puesto que ocupe el empleado y de los diversos tipos de contrato que, a su vez, se rigen

por distintas relaciones, ya sean laborales o de caracter especial.

Al respecto, podemos distinguir los siguientes casos:

a.-

Consejeros.- Ningiin miembro del Consejo de Administracion, por el mero
hecho de pertenecer a este 6rgano, tiene derecho a indemnizacion alguna para
el caso de su cese por cualquier circunstancia, como puede ser el cese
voluntario o la no renovacion de su cargo por la Junta General.

Personal de direccidn.- En el caso del personal de direccion, existen supuestos
que no establecen indemnizacion por extincion de su contrato, por lo que el
directivo tendria, en su caso, derecho a la indemnizacidon prevista en la
normativa reguladora de esta relacion especial. Tampoco existen altos
directivos cuyos contratos les dé derecho a percibir una indemnizacién en el
caso de cese por su propia voluntad, jubilacion o incumplimiento grave de sus
funciones, ni en caso de OPA, aunque si la causa es imputable a la empresa,
estas indemnizaciones se fijan de forma individual en atencion a las
circunstancias profesionales, de responsabilidad y relevancia del cargo que
ocupan en la Sociedad.

Empleados.- La mayoria de los empleados vinculados a Lingotes Especiales,
lo son por una relacion laboral comun, no conteniendo sus contratos ninguna
clausula indemnizatoria por extincion, por lo que cada uno tendra derecho a
que se le aplique la normativa laboral segun la causa de extincion de su
contrato.

(Continua)
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2010

C.I.F.: A-47007109

Denominacién social: LINGOTES ESPECIALES, S.A.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboraci6n del mismo,

8s necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran ai final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital soclal de Ia sociedad:

Fecha de ditima Capital Social (euros) Nimero de acciones Nitmero de derechos de
modificacién voto
28/05/1999 $.600.000,00 9.600.000 9.600.000

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indiractos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Nimero de Numero de % sobre el total
derachos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos Iindlrectos(*) voto
INVERGESTION, SOCIEDAD DE INVERSIONES Y 1.029.040 0 10,719
GESTICN, S.A.
FAPINDUS, 5.L. 288.000 0 3,000

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:
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A.3 Complele los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de Ia sociedad, gue posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Némero de Ndmero de % sobre el tota}
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*} voto
DON VICENTE GARRIDO CAPA 92.250 a 0,961
CAJA ESPANA DE INVERSIONES, CAJA DE AHORROS Y 0 1.029.040 10,719
MONTE DE PIEDAD
DON FRANCISCO JAVIER MURUZABAL RIVERG 8.748 o] 0,091
DON ANGEL JAVIER MOSQUERA LLAMAS 68.982 370.634 4,579
DON DIDIO CUADRADO GARCIA 101.352 o 1,056
DON EDUARDO MARTIN CONCHA 53.860 273.266 3,408
DON FRANCISCCO GALINDO MARTIN 180.499 o 1,880
INMUEBLES Y VALORES MARINA HERMANAS, S.L. 177.715 0 1,851
INVERSIONES FUENSALDARNA, S.A, 630.631 o 6,569
LA PREVISION MALLORQUINA DE SEGURQS, S.A. 617.024 0 6,427
DON LUIS OLIVERI GANDARILLAS 79,071 0 0,824
DON FELIX CANO DE LA FUENTE 28.000 0 0,292

Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de Ia denominaclén soclal del fitular de voto directos derechos de voto
participacién directo de la participacién

CAJA ESPANA DE INVERGESTION, SOCIEDAD DE 1.029.040 10,719
INVERSIONES, CAJA DE INVERSIONES Y GESTION, S.A.
AHORROS Y MONTE DE PIEDAD
DON ANGEL JAVIER DON JOSE LUIS MOSQUERA 133.225 1,388
MOSQUERA LLAMAS PEREZ
DON EDUARDO MARTIN DONA PAZ MARTIN DE LA 093.744 0,976
CONCHA CONCHA
DON ANGEL JAVIER DON JUAN JOSE MOSQUERA 68.972 0,718
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Nombre ¢ denominacién soclal A través de: Nombre o Nimero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denomfnacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de la participaclén
MOSQUERA LEAMAS LLAMAS
DON ANGEL JAVIER DONA MARIA EULALIA 68,972 0,718
MOSQUERA LLAMAS MOSQUERA LLAMAS
DON ANGEL JAVIER DONA MARIA VICTORIA 68,972 0,718
MOCSQUERA LLAMAS MOSQUERA LELAMAS
DON EDUARDO MARTIN BON JOSE LUIS MARTIN DE LA 48.462 0,505
CONCHA CONCHA
DON EDUARDO MARTIN DONA ANA MARTIN DE LA 45.282 0,472
CONCHA CONCHA
DON ANGEL JAVIER DONA MARIA JOSEFA LLAMAS 30.493 0,318
MOSQUERA LLAMAS MADURGA
DON EDUARDC MARTIN DON SALVADOR MARTIN DE LA 25.522 0,266
CONCHA CONCHA
DON EDUARDO MARTIN DON EDUARDQ ALVAREZ 24.000 0,250
CONCHA MARTIN
DON EDUARDO MARTIN DON GONZALO ALVAREZ 24.000 0,250
CONCHA MARTIN
DON EDUARDO MARTIN DONA DOLORES MAATIN DE LA 4.504 0,047
CONCHA CONCHA
DON EDUARDO MARTIN DONA GUADALUPE TOCA 2.670 0,028
CONCHA MARTIN
DON EDUARDO MARTIN DONA JARA TOCA MARTIN 2.670 0,028
GONCHA
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 38,657

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la socledad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de Indole familiar, comaercial, contractual o societaria que existan entre los
titutares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por (a sociedad, salvo gue sean
escasamenta relevantes o deriven del giro o trdtico comercial ordinario:
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A.5 Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los fitulares de
participaciones significativas, y la sociedad /o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario;

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segiin lo establecido en el
art. 112 de la LMV, En su caso, describafos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevements;

NO

En el caso de qus durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones conceriadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre |a autocartera de la sociedad:

A fecha ds cierre del ejercicio:

Nimero de acciones directas Niamero de acclones indirectas (*) % total sobre capital soclal

0 0 0,000

{*) A través de:
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Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones proplas enajenadas durante el periodo (miles de euros} 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

Derivado de la colizacion de todas las acclones que compenen el capital social en las Bolsas de Madrid y Barcelcna v enel
Mercado Continuo, pudiera ser necesario prestar tutela a las mismas sin otro {in que atender Ia buena liquldez del valor, Por ello
y, de acuerdo con al Articulo 75 de la Ley de Sociedades Ancnimas, la Junta General, de fecha 7 de mayo de 2010, adopto, por
unanimidad, autorizar al Consejo de Administracien para la adquisicion y enajenacion, por cualquier modalidad de las
existentes, de acciones propias de la sociedad totalmente desembolsadas, con las sigulentes fimitaciones:

1.- Que el valor nominal de las acciones adquiridas, suméndose al de 1as que ya posean la Socledad ¥y sus sociedades filiales,
no exceda del 10% del capital social.

2.-Que la adquisiclén permita a la Socledad dotar una reserva Indisponible, equivalente al importe de las acciones propias
adquiridas, reserva que debera mantenerse en tanto las accicnes no sean enajenadas, sin disminuir el capital social ni las

reservas legal o esltatutariamente indisponibles,

3.-El precio de adquisicién minimo sera el valor nominal y el precio maximo serd el equivalente al valor maximo de cotizacion en
un mercado secundario oficial en el momento de la adquisicién o venta.

Las anteriores autorizaciones no podran utilizarse pasados 5 afios

Esta autorizacion anularia la prestada con el mismo fin en Ia anterior Junta General celebrada con fecha 3 de abril de 2009.

A0 Indigue, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de volo, asl como las
restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estalutarias al ejercicio de los derechos de voto;

NO
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Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un acclonista por una restriccion ]
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital social;
NG
A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta piblica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las
resltricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracién

B.1.1 Detalle ef nimero méximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Nimero maximo de consejeros 12

Niimero minimo de consejeros 6

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con las miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargoenel F.Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccidn
del consejero

DON VICENTE - PRESIDENTE 30/11/1989 | 22/06/2007 | VOTACION EN

GARRIDO CAPA JUNTA DE
AGCCIONISTAS

CAJA ESPARNA DE JOSE IGNACIO VICEPRESIDENTE | 27/10/2005 | 03/04/2008 | VOTACION EN

INVERSIONES, CAJA LAGARTOS JUNTA DE
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Nombre o Representante Cargoen el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién soclal consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
DE AHORROS ¥ RODRIGUEZ ACCIONISTAS
MONTE DE PIEDAD
DON FRANCISCO - CONSEJERO 27/06/2008 | 03/04/2009 | VOTACION EN
JAVIER MURUZABAL BELEGADO JUNTADE
RIVERO ACCIONISTAS
DON ANGEL JAVIER - CONSEJERQO 10/06/2005 | 03/04/2009 | VOTACION EN
MOSQUERA LLAMAS JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON DIDIO CUADRADOQ | -- CONSEJERO 30/11/1988 | 22/06/2007 | VOTACION EN
GARCIA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DCN EDUARDO - CONSEJERO 30/11/1989 | 03/04/2009 | VOTACION EN
MARTIN CONCHA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON FRANCISCO - CONSEJERO 301111989 | 22/06/2007 | VOTACION EN
GALINDO MARTIN JUNTA DE
ACCIONISTAS
INMUEBLES ¥ YOLANDA MARINA CONSEJERO 22/06/2007 | 22/06/2007 | VOTACION EN
VALORES MARINA GARCIA JUNTADE
HERMANAS, S.L. ACCICNISTAS
INVERSIONES VICENTE GARRIDO CONSEJERO 26/10/2001 | 03/04/2008 | VOTACION EN
FUENSALDANA, S.A. MARTIN JUNTA DE
ACCIONISTAS
LA PREVISION JAVIER DALE CONSEJERO 17/11/2006 | 22/06/2007 | VOTACION EN
MALLORQUINA DE RODRIGUEZ JUNTA DE
SEGUROS, S.A, ACCIONISTAS
DON LUIS OLIVERI - CONSEJERO 27/06/2008 | 03/04/2008 | VOTACION EN
GANDARILLAS JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON FELIX CANO DE - SECRETARIO 27/06/2008 | 27/06/2008 | VOTACION EN
LA FUENTE CONSEJERO JUNTA DE
ACCIONISTAS

NUmero total de consejeros

12

Indique los ceses que se hayan producido durante el periado en el Consejo de Administracion:
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B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre fos miembros dei consejo y su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaidn del consejero Comisién que ha Cargo en el organigrama
propuesto su de fa socledad
nombramiento

DON VICENTE GARRIDO CAPA -

PRESIDENTE

DON FRANCISCO JAVIER MURUZABAL RIVERO -

BIRECTOR GENERAL
AREA INDUSTRIAL

DON FELIX CANO DE LA FUENTE --

DIRECTOR GENERAL
AREA ECONOMICO-
FINANCIERA

Ndmero total de consejeros ejecutivos

% total del conssjo

25,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del Comisién que ha propuesto su
consejero nombramiento

Nombre o denominacién del
acclonista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

CAJA ESPANA DE INVERSIONES, -
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE
PIEDAD

INVERGESTION, SOCIEDAD DE
INVERSIONES Y GESTION, S.A,

DON ANGEL JAVIER MOSQUERA -
LLAMAS

ANGEL JAVIER MOSQUERA
LEAMAS

DON DIDIO CUADRADO GARCIA -

DIDIO CUADRADOD GARCIA

DON EDUARDO MARTIN CONCHA -

EDUARDO MARTIN GONCHA

DON FRANCISCO GALINDO MARTIN | --

FRANCISCO GALINDO MARTIN

INMUEBLES Y VALORES MARINA -
HERMANAS, S.L.

INMUEBLES Y VALORES MARINA
HERMANAS, S.L.

INVERSIONES FUENSALDARA, S.A, | -

INVERSIONES FUENSALDARA, S.A,
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Nombre o denominacién del Comislén que ha propuesto su Nombre o denominacién del
consejero nombramiento acclonista significativo a quien

representa o gue ha propuesto su
nombramiento

LA PREVISION MALLORQUINA DE - LA PREVISION MALLORQUINA DE
SEGUROS, 8.A. SEGUROS, S.A,

DON LUIS OLIVERI GANDARILLAS - LUIS OLIVERI GANDARILLAS
Numero total de consejeros dominicales 8
% total del Consejo 75,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

GTROS CONSEJERQOS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes ¥ sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directives, ya con sus acclonistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada conssjero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Nombre o denominacidn social del accionista
DON ANGEL JAVIER MOSQUERA LLAMAS
Justificacion
La Junta General de Acclonisias le ha nombrado tenlendo en cuenta sus conocimientos, capacidad y experiencia.

Nombre o denominacién soclal del accionista
DON DIBIO CUADRADO GARCIA
Justificacién
La Junta General de Accionistas le ha nombrado teniendo en cuenta sus conocimientos, capacidad y experiencia.

Nombre o denominacién social del accionista
DON EDUARDO MARTIN CONCHA
Justificacién
La Junta General de Accionistas le ha nombradc teniendo en cuenta sus conocimientos, capacidad y experiencia.
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Nombre o denominacién social def acclonista
DON FRANCISCO GALINDO MARTIN
Justificacién
LaJunta General de Accionistas le ha nombrado tendendo en cuenta sus conocimientos, capacidad y experiencia.

Nombre o denominacién soclal del accionista
INMUEBLES Y VALORES MARINA HERMANAS, S.L.
Justificacién
La Junta General de Accionistas le ha nombrado teniendo en cuenta sus conocimientos, capacidad y experiencia.

Nombre o denominacion social del accionista
DON LUIS OLIVERI GANDARILLAS
Justificacién
La Junta General de Acclonistas le ha nombrado teniendo en cuenta sus conacimlentos, capacidad y experiencia,

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en sl Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
Sus razones y a través de qué medio, al Consejo, ¥. en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacién, al menos los motives que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el 0 los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominaclén social consejero
DON FRANCISCO JAVIER MURUZABAL RIVERG
Breve descripcidn
TODAS LAS DELEGABLES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, CON LIMITES

Nombre ¢ denominacién social consejero
DON VICENTE GARRIDO CAPA
Breve descripcidn
TODAS LAS DELEGABLES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, SIN LIMITES

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
ofras sociedades que formen parie del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Carge

DON VICENTE GARRIDO CAPA FRENOS Y CONJUNTOS, S.A. PRESIDENTE
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Nembre o denominacisn social consejero Denominaclén social de Ia entidad del grupo Cargo
DON FRANGISCO JAVIER MURUZABAL FRENGS Y CONJUNTOS. S.A. GCONSEJERO
RIVERO DELEGADO
DON FELIX CANO DE LA FUENTE FRENOS Y CONJUNTCS. 5.A. CONSEJERO

SECRETARIO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracién de
otras enlidades cotizadas en mercados oficiales de valares en Espaia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a fa sociedad:

B.1.9 Indigue y en su caso expliqus si la sociedad ha establacido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

B.1.10 En relacidn con la recomendacion numero 8 del Codigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias

NO

generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar;

La politica de Inversiones y financiacion Si
La definicién de la estructura del grupo de sociedades sl
La politica de gobiemo corporativo sl
La politica de responsabilidad social corporativa Si
El Plan estratégico o de negocie, asl como los objetivos de gestidn y presupuesto anuales St
La polltica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de sl
informacidn y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especlal, sus limites St

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de [os consejeros devengada durante

el ejercicio:

a) En la scciedad ohjeto del presente informe;
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Concepto retributive Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 492
Retribucion Variable 0
Dietas 28
Atenciones Estatutarias 312
Opciones sobre acclones y/o otros instrumentas financieros 0
Otros 0
Total 832
Otros Beneflcios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Penslones: Aportaciones o
Fondos y Planes ds Pensiones: Obligaciones contraldas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la socledad a favor de los conseleros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccién
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 1
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Qlros 0
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Total 1
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones:; Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

¢} Remuneracién totaf por tipologfa de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 453 1
Externos Dominicales 37 0
Externos independientes ] 0
Otros Externos 0 ¢}
Total 832 1

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracién total consejeros(en miles de euros) 833

Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la socledad dominante (expresado en %) 18,9

B.1.12 Identifique a tos miembros de 1a alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indigue la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominaclién social Cargo
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Nombre o denominacién social

Cargo

DONA CARMEN RUIZ BLANCO

DIRECTORA DE COMPRAS

DONA M UJUE MURUZABAL RIVERO

DIRECTORA LABORATORIO E ID

DON JUAN IGNACIO SANZO RODRIGUEZ

DERECTOR MEDIO AMBIENTE Y
SEGURIDAD

DON GUSTAVO PABLO GIL PASTOR

DIRECTOR COMERCIAL

DON EDUARDO ARRANZ MARTINEZ

DIRECTOR INSTALACIONES

DON PABLO TORRES DUQUE

DIREGTOR DE FABRICACION

DON PEDRO DIEZ VIELVA

DIRECTOR ANALISIS VALOR

DON CARLOS NAVAS GONZALEZ

DIRECTOR CALIDAD Y
METODOS

DON MARCOS GAGO HERRAEZ

DIRECTOR DE RECURSOS
HUMANOS

Remuneracién total alta direccién (en miles de euros)

492

B.1.13 Identifique de forma agregada si existan clausulas de garantfa o blindaje, para casos de despido ¢ cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccidn, incluyendo los consejeros sjecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique st estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los drganos de la sociedad o de su
grupo:

Niamero de beneflclarios 2
Consejo de Administracién Junta General

Organo que autoriza las clausulas | SI NO

438e Informa a la Junta General sobre fas clausulas? NO

B8.1.14 Indique ! proceso para establecer |la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer fa remuneracién de jos miembros del Consefo de Administracidn y las cliusulas
estatutarias

El Articulo 26 de los Estatutes Sociales establece que el Gonsejo perclbird un 8% de los beneficios liquidos. Esta
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Proceso para establecer la remuneracién de ios miembros del Consejo de Adminlistracién y las cliusulas
estatutarlas

remuneracion solo podra ser detraida de los beneficios tiquidas siempre que se hayan cublerto las atenclones a la reserva
legal o estatutaria y se haya reconocido a los accionistas un dividendo activo del 9% brute, como minimao,

Senale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguisntes decisiones.

A propuesta del primer ejeculivo de fa compaiiia, el nombramlento y eventual cese de los altos directivos,

) , Sl
asi como sus clausulas de indemnizacién.

La retribucién de los consejeros, asi como, en ¢} caso de los efecutivos, la retribucién adiclonal por sus

. NO
funciones ejecutivas y demés condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indigue si el Consejo de Administracién aprueba una detallada polltica de retribuciones y especifique las
cuestiones sabre las que se pronurcia;

St
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dletas por participacién en el Conssjo y NO
sus Comisiones y una estimacién de ia retribucién fila anuai a Ia que den origen
Conceptos retribulivos de carécter varlable NO
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su Importe o coste anuat NO
equivalente.
Condiclonss que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funclones de alta direccién como gl
conseferos ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separadeo del orden del dia, y con
carécter consultivo, un informe sabre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, expliqus los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mds significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se
aplico la politica da retribuciones en el sjsrsicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribucionss y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado;

NO

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos
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B.1.17 Indique, en su caso, la identidad des los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo da
Administracion, directivas o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades da su grupo;

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Adminisiracién que les vinculen con los accionistas significatives y/o en entidades de
Su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocién de los cansejeros. Detalle
los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Los Consejeras seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones
contenldas en Ja Ley de Sociedades de Capital, en los Estatutos Sociales de la compayiia, y en el Reglamento del Consejo.

Si se produjese alguna vacante de Consejero, sl Consejo de Administracion podra designar la parsona que la ocupe
provisionalmente, hasta que la Junta General proceds a la sleccion definitiva,

Los Consejeros ejerceran sus cargos durante un plazo de cuatro afios. Los Consejeros podran ser reelegldos por la Junta
General cuantas veces [o estime convenlente.

Los Consejeros designados por cooptacion podran ser ratificados en su caso en la primera Junta General que se celebre con
posterioridad a su deslgnacion, en Cuyo caso cesaran en [a fecha en gue lo habria hecho su antecesor.

B.1.20 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El Reglamento del Conseje, establece que los Consejeros deberan pener su cargo a disposicion del Consejo de Administracion,
y formalizar, si este lo considera convenlents, la corespondiente dimision en los siguientes supuestos:

- Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion lega!mente establecidos.

- Cuando resulten condenados por algun heche delictive o sancionados en un expediente disciplinario por falta grave o muy
grave instruido por las autoridades supervisoras de los mercadas de valores.

- Cuando hayan Infringido gravemente sus obligaciones como Consejeros.

- Cuando cesen en los puestos sjecutivos ajenos al Consejo a los que estuvlese vinculado su nombramiento como Consejero,

- Cuando su permanencla en el Consejo ponga en riesgo los intereses de la Socledad, y asi lo haya estimado el Consejo con el
volo de dos terclos de sus componaentes.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderas en una (nica
persona: '

St
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Medidas para limitar riesgos

El Consejo de Administracién celebrado el 29 de julio de 2009 acordé elegir un segundo Consejero Delegado, en la
persona de D. F.Javier Muruzdbal Rivero, con el objeto de reducir el riesge de acumulacion de poderes en la figura del
Presidents,

Indique y en su caso expliqus si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o Ia inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar ¥
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir Ia evaluacién por el Consejo de
Administracion

NG

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algtin tipe de decisién?:

NO

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefialando al menos, el minimo qudrum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcién del acuerdo :
Todos los acuerdos

Quérum %
Se requiere en el Consejo un quorum minimo de asistencia de la mitzd mas uno da lgs miembros en ejerciclo 58,33
Tipe de mayoria %

Para adoptar acuerdos sera precisc el voto favorable de la mayoria de ios Consejeros concurrentes a fa

. 50,00
sesion

B.1.23 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente liene voto de calidad:

Si

Materias en las que existe voto de calldad
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Materias en las que exIste voto de calidad

El presidente tiene voto de calidad en todas las materias

B.1.25 Indique sl los estatutos o el reglamento del consejo establecen algdn limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad Hmite presidente Edad limite consejero delegado Edad Hmite consejero

B.1.26 Indique si los estalutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independiantes:

NO

Nimero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escase o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién

Explicacién de los motivos y de las Inlclativas

No hay metivo alguno que impida que el numero de consejeras sea mayor. A pesar de que se hacen politicas activas para
incrementar el niimero de Conseleras, en la actualidad la Junta General de Accionistas solo ha elegido a una.

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos vy Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de conssjeras, y busque
deliberadamente candidatas que reanan el perfil exigido:

NQ
B.1.28 indique si existen procesos formales para la delegacidn de votos en sl Consejo de Administracion. En su
caso, detalielos brevemente.

De acuardo con las previsiones legales, existe un mecanismo dinamico para la delegacion de volo, si bien debido a la
estruciura accionarial existente, tiene poca utilizacion.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:
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Nimere de reuniones del consejo 4

Namero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo;

Ndmero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada ¢
Numerc de reuniones dei comité de auditoria 4
Nomero de reuniones de la comisién de nombramlentos y retribuciones Yy
Ndmero de reunicnes de la comisién de nombramientos 0
Nimero de reuniones de la comision de retribuclones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durants el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Ndmero de no asistenclas de conseleros durante el ejercicio 2

% de no aslstenclas sobre el total de votos durante el ejercicio 3,333

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individualss y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por &l consejo:

8.1.32 Expliqus, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién para evitar que las
Cuentas individuales y consolidadas por &l formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

La Comision de Auditoria es la encargada de establecer mecanismos para evitar que las cuentas anuales individuales vy
consolidadas, formuladas por el Cansejo de Administracion se presenten a la Junta General con salvedades en el informe de
auditoria,
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B.1.33 4 El secretario del consejo tiene fa condicién de consejero?

8l

B.1.34 Explique los procedimisntos de nombramiento y cese del Secretario de! Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

{La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? NO
¢La Comisién de Nembramientos informa del cesa? NO
LEl Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
LE! Consejo en pleno aprueba el cese? S

i Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Si

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificaclén.

El Comite de Auditoria tiene, enlre sus cometidos, mantener relaclones con los auditores externos con el abjeto de recibir
Informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo ia independencia de los auditores externos,

En relacion con lo establecido en ef Reglamento del Consejo (Arl. 34), las relaciones con los auditores se encauzaran a traves
de la Comision de Auditoria. Ademas se contemptan los puntes sigulentes como mecanismo para preservar la independencia
del auditor:

- Bl Consejo de Administracion se abstendra de contratar a aquellas firmas de auditoria en las que los honoraries que prevea
satisfacerle, por todos los conceptos, sean superiores al cinco por clento de sus ingresos totales durante el ultimo ejercicio.

- El Consejo de Administracion informara publicamente, con periodicidad anual, de los honorarios globales que ha satisfacho la
Compafila a la firma auditora, distinguiendo los correspondientes a auditoria de cuentas y ofros serviclos prestados.

- El Consejo de Administracion formulara definitivamente las cuentas procurando que no haya lugar a salvedades por parte del
auditor.,

- Los auditores son nombrados cada afio por la Junta General.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio Ja Sociedad ha cambiado de auditor externs. En su caso identifique al auditar
entrante y satiente:
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NG

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si Ia firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditorfa y en ese caso declare el Imporle de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

NO
Socledad Grupo Total
Importe de ofros trabajos distintos de los de 0 0 0
audltoria {miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 0,000 0,000 0,000
auditoria/lmporte tofal facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuafes del ejercicio anterfor presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditorfa para explicar el
conlenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria fleva de forma ininterrumpida realizando Ia
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad /o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
nimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Socledad Grupo
Nimero de afios ininterrumpidos 22 9
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N°® de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %}
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B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Gonsejo de Administracién de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, Y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Si

Detalle del procedimiento

Cualquler Conssjero puede pedir asesoramiento externc con cargo a la Compania

B.1.42 Indique y en su caso detalle si exists un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reunionss de los ¢rganos de administracién con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

La informaclon se pone a disposicion del consejo por medios fisice y/o electronicos

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar ¥,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

Si

Explique las reglas

Los supuestos de dimision de los Consejeros son los que marcan la Ley y los Estatutos Sociales.

El Reglamento det Consejo, establece que los Conseleros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion, y formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los sigulentes supueslos:

- Cuando se vean incursos en alguna de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente establecidos.

- Cuando resulten condenados por algun hecho delictive o sancionados en un expediente disciplinario por falla grave o
muy grave instruido por las auloridades supervisoras de los mercados de valores.

- Cuando hayan infringido gravemente sus obligaclones como Consejeros.

- Cuando cesen en los pueslos ejecutivos ajenos al Consejo a los que estuviese vinculado su nombramiento como
Consejero.

- Cuando su permanencia en el Consejo ponga en riesgo los intereses de la Sociedad, y asi lo haya estimado sl Consejo
con el voto de dos tercios de sus componentes.
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B.1.44 Indigue si algin miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de fuicio oral, por alguno de [os delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Anénimas:

NC

indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Siia respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continte en su cargo.

NO

Decisién Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Conssjo de Administracion

B.2.1 Detalie todas fas comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON DIDIO CUADRADO GARCIA PRESIDENTE DOMINICAL
DON FRANCISCO GALINDO MARTIN VOCAL DOMINICAL
INMUEBLES Y VALORES MARINA HERMANAS, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON FELIX CANO DE LA FUENTE SECRETARIO- EJECUTIVO
VOCAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las sigufentes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y Ia Integridad de la informaclén financiera relativa a la sociedad ¥, en
su caso, al grupo, revisando el gumplimiento de fos requisitos normatives, la adecuada delimitacién del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control Interno ¥ gestién de rlesgos, para que los principales si
rlesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
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Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer Ia seleccién,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer ei

. . . Si
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes
Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial Y, Si
se considera apropiado andnima, las Irregularidades de potencial trascendencia, especiaimente financieras | Si
¥ contables, que advierfan en el seno de la empresa
Elevar al Consejo ias propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor externo, S|
asf como las condiciones de su contratacién
Recibir regularmente del auditor externo Informacisn sobre el plan de auditoria y los resultados de su S|
ejecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones
Asegurar la independencla del auditor externo Sl
En el caso de grupos, faverecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las 8|

empresas que lo Integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcidén

Las regfas de organizacion y funcionamiento de la Comision de Auditaria se establecen en el arliculo 270 bis de

los Estatutos Sociales.

Las competencias de fa Comision de Auditoria son las siguientes:

- informar en la Junta General de Acclonistas sobre fas cuestiones que en ella se planteen los accionistas an

materia de su competencia.

- Propuesta al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, del
nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo 204 del Texto refundido de la Ley

de Sccledades Anonimas, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diclembre.

B.2.4 Indigue las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcién

- Supervision de ios servicios de auditoria interna, en el caso de que se eslablezca diche organo dentro de la

organizaclon empresarial de la Sociedad.

- Conocimlento del proceso de Informacion financlera y de [os sisternas de control intermno de Ja Sociedad.

Relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre las cuestiones que puedan poner en peligro
la independencia de estos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrofio de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas olras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las

normas tecnicas de auditoria.
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B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estéan
disponibles para su consulta, y las medificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Penominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Brave descripcidn
La Sociedad no ha considerado necesaric formalizar un Reglamento para la Comision de Auditoria, al
encontrarse reguladas las normas de organizacion y funcionamiento de la Comision de Auditoria en su articulo
270 bis de los Estatutos Sociales.
La unica comision, 1a de Auditoria, no ha elaborado informa anual, a salvo de los acuerdos adoptados, que
constan en el libro de Actas,

B.2.6 Indique si la compaosicién de la comisién sjecutiva refleja [a participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicién:

NO

En caso negativo, explique la composiclén de su comisidn ejecutlva

No existe la comision ejecutiva

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevanles qQue supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o enlidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenscientes al mismo
grupo, siempre y cuande no se eliminen en sl proceso de elaboracidn de estados financieros consolidados ¥ no
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formen parte del tréfico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

GC.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrade a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segun lo previsto en el artlculo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Deilalle los mecanismos establecidos para deteclar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre |a sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

La Sociedad tiene establecido un Codigo de Conducta Interno aprobada por el Consejo de Administracion con fecha 18 de junio
de 2004. El presente Codigo establece en su punto 4.4 la obligatorledad de ias personas sometidas a este Codigo de Conducta
(administradores, directivos y asesores externos y cualquier otra persona inclulda en su ambiio de aplicacion) de informar a la
Unidad de Cumplimiento Normalivo sobre los posibles conflictos de intereses a que estan sometidas por causa de sus
relaclones familiares, su patrimonio personal, o por cualquler otro motivo con Lingotes Especiales,

Cualquier duda sobre la posiblliidad de incurrir en un conflicte de intereses debera de ser consultada con la Unidad de
Cumplimiento Normative antes de adoptar cualquier decision.

A lo largo del ejercicio 2010, no se ha comunicado a |z Sociedad ninguna situaclon concreta de conflicto de intereses por parte
de sus Consejeros, directivos o acclonistas significativos,

Adiclonalmente, el Reglamento del Consejo establece Ias siguientes medidas en retacion a conflictos ds interes:

1. Los miembros dei Consejo de Adminfstracion deberan de abstenerse de asistir en las deliberaciones que, a fuicio del mismo
o del Consejo de Administracion, afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmente, de manera directa o
indirecta.

2. Se conslderara que tamblen existe interes personal del Consejerc cuando el asunie afecte a una persona vinculada al mismo
0 a una Sociedad con la que mantenga relacion Jaboral o profesional o en la que desempefie un puesto directivo o tenga una
participacton significativa. Son personas vinculadas:

a. Su conyuge ¢ las personas con analoga relacion de afectividad.

b. Los ascendientes, descendientes, hermaros deal administrados o del conyuge del Gonselero.

c. Las sociedades que, por si o por persona interpuesta, se encuentre en alguna de las situaciones contempladas en el articulo
40 de la Ley del Marcado de Valores.

d. Cualquier ofra persona o Socledad que aclue por cuenta y en interes de aguelta.

3. El Consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o comerciales con ia Compaiita ni con
cualquiera de sus sociedades filiales, a no ser que informe anticipadamente de elfas al Consejo de Administracion.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a fas sociedades filiales que cotizan:
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D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de ja politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando v evaluando los riesgos
cubtertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Lingoles Especiales, S.A. es consciente da la importancia de la gestion de los riesgos que afectan a la Sociedad en el
desarrollo de sus aclividades, El Grupo no es averso al riesgo; cree que los riesgos deben ser gestionados adecuadamente ¥
no eliminados. Por ello, la Gestion da Riesgos siempre ha sido un componente del sistema de Control Interno de la Sociedad y
de su filosofia de Gobierno Corporativo.

La gestion de los rlesgos que afectan a la Sociedad cubre las distintas tipologias de riesgo a los que esta expuesta fa compaiiia
y las areas de la organizacion, entendiendose por riesgo, a estos efectos, cualquier hecho potenclal que pueda afectar de forma
negativa en la consecucion de los objetivos de los diferentes procesos de la empresa, ¥ como consecuencia, a la consecucion
de los objetivos estrategicos de fa organizacion.

Las tipologias de riesgos existentes se han definido siguiendo el criterio de agrupar los distintos riesgos en funcion de los
sistemas de control que los reducen o mitigan, los cuales estan enfocados, principalmente a:

- Lograr eficacia y sficiencia de las operagicnes.

- Aportar una informacion financiera fiable ¥ una comunicacion Iransparents.

. Cumplir con las leyes ¥ normas externas e internas.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmalivo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funclonado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si exisle alguna comisién u otro organc de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control,

St

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u organo
COMITE DE DIRECCION

Descripcldn de funclones
Los organos principales de decision y gestion en materia de riesgos son:-Consejo de Administracion, que ejerce
la funclon de supervision del sistema de control interno de la Sociedad. -El Comite de Direccion, como
responsable de gestionar los riesgos en el ambito de su competencia, desarrollar los planes de accion ¥ su
segulmiento, -La Comislon de Auditoria, como responsable, segun se establece en el articulo 27 bis de los
estatutos sociales, de conacer el funcionamiento del sistema de control interno de la Sociedad.
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D.4 Identificacién y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Cada Direccion de la empresa es respensable del cumplimiento de la normativa aplicable al sector de la actividad que
desarrolla. Especificamente, en cuanto al cumplimiento de las normas y recomendaciones de busn gobierno, es
responsabilidad del Consejo de Administracion y de la Direccion de la Sociedad.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalie si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucién de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art, 102 LSA para supuestos en art, 103 LSA para supuestos
generales especlales del art. 103
Quérum exigidoe en 1° convecatoria 0 0
Qudrum exigido en 2* convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsio en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de fos accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a ios
establecidos en 1a LSA.

Conforme a lo establecido en el articulo 13 de fos Estatutos Sociales, el anuncio de convocatoria de la Junta General
conteniendo: el orden def dia de Ja misma, las propuestas que realiza el Consejo de Administracion, asi como loda ia
infermacion relevante que pusedan requerir fos accionistas para emitiv su voto, seran publicados en la pagina web de la
Sociedad, con el unico fin y alcance de facilitar su difusion a los accionistas y a los mercados en general,
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Asimismo, fos accionistas podran, hasta el septimo dia anterior al previsto para la celebraclon de la Junta, solicitar por escrito
o, verbalmente durante la misma, los informes, aclaraciones o formular las preguntas que estimen convenientes acerca de los
asuntos comprendidos en el orden del dia.

Lo anteriormente expuesto se entendera salvo en los casos en que, a juicio del Presidente, la publicidad de los datos solicitados
perjudique los Intereses sociales. Esta excepcion no procedera cuando la solicitud este apoyada por accionistas que
representen, al menos, la cuarla parte def capital social.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas en las juntas
generales.

En la Junta General de 7 de mayo de 2010 se facilito el voto por cerreo postal y el voto electronico, estableciendo las cautelas
necesarias de control de la sequridad

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide can el cargo de presidente del Consejo de
Administracién, Detalls, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General;

SI

Detalles las medidas

La Sociedad no considera necesario adoptar otras medidas distintas a las establecidas en el Reglamento ds la Junta
General.

E.6 Indique, en su caso, las madificaciones intraducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General,

Durante el ejercicio 2010, no ha habido ninguna moedificacion en el Reglamento de la Junta, aprobado en la Junta General de
Accionistas celebrada ef 7 de mayo de 2004. E Reglamento se puede consultar en la Web corporativa: www.lingotes-
especiales.es

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en e} ejercicio al que se reffere el presente
informe:

Datos de asistencla

% voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en % voto a dista

General fislca reprasentacion

Total
Voto electrénico Otros

07/05/2010 39,390 28,180 0,000 0,000 68,580
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E.B Indigue brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en ol ejercicio af que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

La Junta General de Accionistas celebrada el 7 de mayo de 2010, con la asistencla de 208 accionistas, entre presentes y
representados, que sumaban en su conjunto el 68,58% del capital social, acordo, por unanimidad, aprobar todos los acuerdos
incluidos en el orden det dia propuestos por el Consejo de Administracion y, en concreto, los siguientes:

1.- Examen y aprobacion, en su caso, de [a Gestion Sacial, Cuentas Anuales e Informes de Gestion, refaridos a LINGOTES
ESPECIALES,S.A. y a su Grupo Consolidado. Informe explicative sobre los aspectos regulados por el Articulo 116 bis de la Ley
del Mercado de Valores. Todo ello correspondiente al ejercicio 2009.

2.- Aplicacién del resultado del ejercicio 2009,

3.- Reeleccion del Auditor de Cuentas de la Sociedad y de su Grupo Consolidade para el eercicio 2010 en la socledad KPMG
Auditores.

4.- Renovacitn de la autorizacién para la adquisicién derivativa de acciones propias de la Sociedad por parte de fa misma ¢ de
sociedades dominadas.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Si

Numero de acclones necesarias para asistir a la Junta General 50

E.10 Indique y justifique las polilicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

La Sociedad no considera necesario implantar otras politicas distintas a las establecidas en el articulo 9 del Reglamento de la
Junta General que regulen tas delegaciones de voto en la Junta General.

E.11 Indique si la compaiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique [a direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web,

Con fecha 29 de enero de 2004, el Consejo de Administracion acordo crear la Web corporativa adaptada a ias exigencias
derivadas de la Orden Ministerial ECO/3722/2003, publicandose por primera vez el @ dé febrero de 2004 en la direccion
www.lingotes-especiales.es.
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F - GRADC DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNQ CORPORATIVO

indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el ndimere méximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restiicciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epfgrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan plblicamente con precisién:
a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asf como las de Ia sociedad
dependiente cotizada con las demés empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para rasolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse,
Ver epigrafes: C.4 ¥ C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas tas operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, &n particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compaiifas holding, mediante “filiafizacién" o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominlo de aquéllas:
b) La adquisicién o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
¢} Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adaoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de Ia Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que fos accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberén votarse de forma individual;

b} En el case de modificaciones de Estatutos, a cada artfculo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple
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6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezean legitimados
como accionistas, pero actiien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las Instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.2

Cumple

7. Que ei Consejo desempedie sus funciones con unidad de propésiio e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas préclicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado veoluniariamente,

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su mision, aprobar la estrategia de la compaiila y Ia organizacién precisa
para su puesta en praclica, asf como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objelivos marcados y respeta el
objeto e interés social de ta compafifa. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) EbPlan estratégico o de negocio, asf como los objetivos de gestién y presupuesto anuales;

iiy La politica de inversiones y financiacién;

iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de [os altos directivos;

vil] La politica de control y gestién de riesgos, asl como el seguimiento periédico de los sistemas internos de

informacién y control,

viil) La politica de dividendos, as{ como la de autocartera ¥, en especial, sus limites.
Ver epIgrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y b.3

b) Las siguientes decisiones :
i} A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus cliusulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demds condiciones que deban respetar sus contratos,
Ver epigrafe: B.1.1¢

ity La informacidn financiera que, por su condiclén de cotizada, la sociedad deba hacer piblica periddicamente.

iv} Las inversiones u oparaciones de todo tipo que, por su elevada cuantfa o espaclales caracteristicas, tengan

cardcter estratégico, salva que su aprobacion correspenda a la Junta General;

v} La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito espacial o0 domiciliadas en paises o

territorios que tengan |a consideracién de paraisos fiscales, asfl como cualesquiera otras transacciones u

operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia de! grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").

Esa autorizacién del Consejo no se entendera, sin embarge, precisa en aquellas operaciones vinculadas que

cumplan simultAneamente las tres condiciones siguientes:

12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a

muchos clientes;
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2%. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general por quien aciie como suministrador del
bien o servicic def que se trate;
32 Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que et Consejo apruebe las operaciones vinculadas pravio informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubisra encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademads de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenien de la sala de reuniones mientras
el Conssjo delibera y vota sobre ¢lla,
Se recomienda que las competencias que aquf se atribuyen al Consejo [0 sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en Jas letras b} y ¢}, gue podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epfgrafes: C.1 y C.6

Cumple Parcialmente
No aplica et apartado b) ii) ya que la retribucidn de los consejeros estd fijada en los Estatutos de la Sociedad

9. Que el Consejo tenga fa dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver eplgrafe; B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes conslituyan una amplia mayorfa del Consejo y que el
nimero de consejsros ejecutivos sea el minimo necesario, leniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los conseleros ejecutives en el capital de la sociedad.
Ver epfgrafes: A.2, 2.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad ¢ sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de Ia sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criteric de proporcionalidad eslricta podrd atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el gue corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
12 En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente !a consideracidn de significalivas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2 Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos enire si.
Ver epigrafes: 8.1.3, A.2 y A.3

Explique
A propuesta del Consejo de Administracion, y en virtud de su perfil profesional adecuado para el mejor desarrollo de sus
funciones, los consejeros fueron elegidos por unanimidad de la Junta General entre dominicales y ejecutivos, representando a
la mayoria de accionistas por ef quorum asistente cercano al 70%
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13. Que el ndmero de consejeros independientes represente al menos un tercio del tolal de consejeros.
Ver epfgrafe: B8.1.3

Explique
Actuatmente, la Sociedad no sigue la presente recomendacion porque se abserva el principio de participacién dominical, tal y
comoe se detalia en e punto B.1.3 de este informe.

14. Que el cardcter de cada conssjero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacién por la Comisién de Nombramientos. ¥ que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capltal; y se expongan las razones por las qus no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacidn

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya Instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epfgrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el ndmero de consejeras, el Consejo expliqus los motivos y las iniciativas
adopladas para corregir tal situacion: ¥ que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras;

b) La companla busque deliberadamente, e incfuya entre fos polenciales candidatos, mujeres que retnan el perfit

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple Parcialmente
La Sociedad elige a sus Conssjeros directamente porfa Junta General sin abstaculo alguno para la eleccion de Conseleras. El
Conseje procura tener mujeres entre los candidatos, aunque a a fecha solo Dofa Yolanda Marina Garcia ocupa su cargo de
Consejera representando a la sociedad Inmuebles Marina Hermanas, S.L.

18. Que el Presidente, como respensable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacién suficiente; estimule el debate y la participacién activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asl como, en su

caso, la del Conssjero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epilgrafe: B.1,42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutive de fa sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria dal Consejo o la inclusion de nuevos puntos en ef orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacidn por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Explique
No existen Consejeros independientes.
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18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados per las organismos
reguladores;
b} Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que fenga la compaiifa;
¢} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cddigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento ¥
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Conssjo.
Ver epigrafe: 8.1.34

Cumple Parcialmente
Cumple parcialmente al no existir la Comisién de Nombramientos,

19. Que el Consejo se retina con la frecusncia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inigio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia iniciaimente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los conssejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B,1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafila y tales preocupaciones no queden resuellas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje conslancia de ellas en el acta.

Cumple

22, Que el Consejo en pleno evalie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente dsf Consejo y por el primer ejecutive de la compaiila;

¢} Elfuncionamiento de sus Camisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epfgrafe: B.1,19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos dé la compstencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirfjan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Conssjo.
Ver epIgrafe: B.1.22

Cumple
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24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para sl gjercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podrd incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epfgrafe: 8.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporative. Y gue ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando fas circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan gue los consejeros dediguen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempenarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen & la Comisidn de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionaies,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades estabiezcan reglas sobre el nimero de consejos de los gque puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epfgrafes: B.1.8, B.1.9 Yy 8.1,17

Cumple Parciaimente
Cumple parcialmente al no existir la Comision de Nombramientos.

27. Que la propuesta de nombramiento o resleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, as/ como su nombramiente provisianal por cooptacién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b} Previo informe de la Comisién da Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros,
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple Parcialments
Cumple parcialmente af no existir la Comisién de Nombramientos.

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacién
sobre sus consejeros:

a} Perfil profesional y biografico:

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c) indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segtn corresponda, seflalandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con qulen tengan vinculos,

d} Fecha de st primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi come de los posteriores, A

8) Acciones de la compafifa, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple Parcialmenie
No se constdera esencial cumplimentar el apartado a)

28. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

anos.
Ver eplgrafe: B,1.2
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Explique
No hay Consejeros Independientes en la Socledad y ademds no hay limite temporal al ejercicio del carge de Consejera.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien represenien venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccidn del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no propenga el cese de ningUn consejerc independiente antes del
cumplimienta del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salve cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido fos deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado HI de definiciones de este Cédigo.
También podr4 proponerse el cese de conssjeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u olras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomsendacién 12.
Ver epfgrafes: 8.1.2, B.1.5 ¥ B.1.26

Cumple

32. Que ias sociedades establezcan reglas que obliguen a los conssjeros a informar Y, €n su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad ¥, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra &l auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de ia Ley de Sociedades Andnimas, sl Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a [a vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que sl consejero continlie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epfgrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tante hagan, de forma especial los
independientes y demds consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Conssejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusicnes que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carla a que se refiere la recomendacion siguiente,
Esta Recomendaci6n alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga fa condicién de consejero.

Cumple
34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su

mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin parjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de
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Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
aj Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en ef Consejo y
sus Comisiones y una estimaciéa de la retribucién fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de cardcter variable, incluyendo, en particutar:
i} Clases de consejeros a los que se apliquen, asl como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecic a los fijos.
ii) Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamenlales y fundamente de cualquier sistema de primas anvales (bonus) o de otros
beneficios no satisiechos en efectivo; y
iv} Una estimacién del importe absoluto de fas retribuciones variables a las que dard origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
¢} Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensicnes complementarias, seguros de
vida y figuras andlogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre fas que se incluiran:
i) Duracion;
i} Plazos de preaviso: ¥
iii} Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, as! como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o tarminacion de la relacion contractual entre la socledad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple Parcialmente
La retribucidn de los Conseferos est4 establecida en los Estatutos de |a Sociedad.

36. Que se circunscriban a los consejeros sjecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accidn,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de Ia sociedad o sistemas de prevision,

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Explique
No se prevé este tipo de remuneracion.

37. Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacién, cualificacién y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
saivedades que consten en el Informe del auditor externo y minoren dichos resultados.
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Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorperen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de fa evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que ¢l Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, ¥
con cardcter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
€n curso, asi como, en su caso, [a prevista para los afios futuros, Abordar4 todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aguellos extremos que puedan suponer ia revelacidn de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios méas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el gjercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de cémo se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado,
Que ef Conssjo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Gomisién de Relribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones ¥, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epfgrafe: B.1.16

Explique
El Consejo no tiene que someter a votacion de la Junta General ds accionistas, como punto separado del Orden del Dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los cansejeros, ya que la retribucién se expecifica en los
Estatutos de la Sociedad.

41. Que ta Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluird, en su caso:
i} Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas come consejero;
f} Laremuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consgjo;
iy Cualquier remuneracién en concepto de participacién en beneticios o primas, y la razoén por la
que se oforgaron;
v} Las aportaciones a favor dei consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se frate de aportaciones a planes de
prestacién definida;
v} Gualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi} Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vif) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de fos consejeros ejecutivos;
viiiy Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
ta entidad del grupe que lo salisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omisian distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.

b} Eldesglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de accianes, opciones sobre acciones o

cualquier otro instrumento referenciado af valor de la accién, con detalle de:
i) Nimero de acciones u opciones concedidas en el afo, y condiciones para su ejercicio;
i) Namero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion det numero de acciones afectas y el
precio de gjercicio;
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iii} Nirmero de opciones pendientes de sjercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y

demds requisitos de ejercicio;

iv} Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacidn sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiente de la sociedad.

Explique
En la Memoria se da fa retribucion en conjunto del Consejo pero no se detallan individualmente.

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada"), la estructura de
participacion de fas diferentes categorfas de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epfgrafes: B.2.1 y B.2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de [a
Comision Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comlsién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes ¥
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante el hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Conssjo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder dei trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision,
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independiantes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

€) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Explique
Solo existe la Comisién de Auditoria y la funciones de Nombramiento y Retribucién estan desempefiadas direclamente por el
Gonsejo debido & que ef tamafio de la Socledad no hace necesario la existencia de otras comisiones.

45. Que 1a supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comision de Auditorfa, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiente o Gobiermo Corporativo,

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gesticn de riesgos.
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Cumple

47. Que las socledades cotizadas dispongan de una funcién de auditorfa interna que, bajo la supervision del Comité
de Audilorfa, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48. Gue el responsable de la funcidn de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le somela al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49, Que Ia politica de control y geslién de riesgos identifique al menos:
a} Los distintos tipos de riesgo {operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a fos que se
enirenta |a sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacidn del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable:
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que Hlegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balancs.
Ver epligrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditor(a:
12 En relacién con los sistemas de informacicén y control interna:
a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, Ia
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios
contables.
b} Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente,
¢) Velar por la independencia y sficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccidn,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer sf
presupueslo de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direcci6n tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
22 En relacién con el auditor externo:
a) Efevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su coniratacién,
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el pian de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendacionss.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor ylo
acompafe de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
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saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i} Que se asegure de que |a sociedad y et auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar {a independencia de
los auditores;
iii) Que en case de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado,

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 ¥ D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditorfa pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningiin otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con cardcter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asunios sefatados en la Recomendacién 8:
a) La informacion financiera que, por su condicién de colizada, la sociedad deba hacer plblica periddicamente.
Ef Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales v, a tal fin, considerar ia procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de prop6sito especial 0 domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menascabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervisién y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a fa Junta General sin reservas nl salvedades
en el informe de auditorfa y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epfgrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramienios -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

No Aplicable

55. Que correspondan a la Comisidn de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a} Evaluar las competencias, conacimientos y experiencia necesarios en &l Consejo, definir, en consecugncia,
tas funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
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b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, |a sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
Y. en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planiticada.
¢} Informar fos nombramientos y ceses de allos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de genero sefialadas en la Recomendacidn 14 de este
Cadigo.

Ver epigrafe: B.2.3

No Aplicabie

56. Que la Comisitn de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialments
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracién, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubiir vacanles de consejero.

No Aplicable

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademds de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
&) Proponer af Consejo de Administracion:
i} La politica de retribucién de los conseferos y altos directivos;
i) La retribucién individual de los consejaros ejecutivos y las deméas condiciones de sus contratos.
iif) Las condiciones bésicas de los contratos de los altos dirsctivos.

b) Velar por ta observancia de la politica relributiva establecida por la sociedad.
Ver epfgrafes: B.1.14 y B.2.3

No Aplicable

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

No Aplicable

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspecto refevante relativo a las practicas de gobierno carporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presentes Informe, a conltinuacién, mencione y explique su
contenido.

Dentro de este apartado podrd incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.
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En concreto, indigue si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corparativo y, en su caso, incluya aqueflia informaci6n que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculanie de consejere independients:

indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significalivos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consefero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicidn recogida en el apartado 5 del

Codigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado per el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

1B/02/2011

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacian con la aprobacidn del
presente Informe.

NO



105

LINGOTESESPECIALES,SA.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de esta Sociedad declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento,
las cuentas anuales individuales correspondientes a egercicio 2010, formuladas en su reunion del 18.2.11 y
elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financieray de los resultados de Lingotes Especiaes; y que € Informe de Gestion incluye un andlisisfiel
de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicion de Lingotes Especiales, junto con la descripcion de
los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrenta. Asimismo declaran que ninguno de ellos, ni sus partes
vinculadas, han llevado a cabo actuaciones que pudieran suponer competencia con la Compafiia, ni poseido
participaciones, ni prestado sus servicios en sociedades que tengan un objeto social total o parcialmente analogo a

delamisma

PRESIDENTE VICEPRESIDENTE CONSEJERO DELEGADO

Por Cgja Espania de Inversiones

JIgnacio Lagartos Rodriguez Javier Muruzébal Rivero

Vicente Garrido Capa

CONSEJERO CONSEJERO CONSEJERO

Por LaPrevision Madlorquinade
Seguros, SA.

Félix Cano delaFuente Didio Cuadrado Garcia Javier Dale Rodriguez

CONSEJERO CONSEJERO CONSEJERO

Por Inmueblesy Valores Marina
Hermanas, S.L.
Y olanda Marina Garcia

Por Inversiones Fuensaldafia,S.A.

Francisco Galindo Martin Vicente Garrido Martin

CONSEJERO

Eduardo Martin de la Concha

CONSEJERO

Angel Javier Mosguera Llamas

CONSEJERO

LuisOliveri Gandarillas

DILI...




GENCIA para hacer constar:

Que & Consgjo de Administracion de esta Sociedad, en su reunion celebrada el 18.2.11, formulé y aprobé las
cuentas anuales y el Informe de Gestién individuales, asi como la Declaracion de Responsabilidad del Informe
Financiero Anual, de Lingotes Especiales, correspondientes a gjercicio 2010, que se presentan en 105 paginasy de
lasiguiente forma:

1. Las Cuentas Anuaes (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en €l
patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria) comprenden 53 péginas, numeradas
dela 1ala53ambasinclusive.

2. El Informe de Gestion comprende 51 paginas, numeradas de la 54 ala 104, ambas inclusive.

3. La Declaracion de Responsabilidad del Informe Financiero Anual comprende 1 péagina
ndmero 105.

Que dichos documentos fueron firmados por todos los Consgjeros de la Sociedad, excepto por D.José

Ignacio Lagartos Rodriguez, en representacion de Caja Espafia de Inversiones, que no acudio a la sesién del
Consgjo de Administracion, de lo cual doy fe

Valladolid, 18 de febrero de 2011
EL CONSEJERO SECRETARIO

Félix Cano de la Fuente
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KPMG Auditores S.L.
Edificio Torre Europa
Pasen de la Castellara, 95
28046 Madrd

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas

A los Accionistas de
Lingotes Especiales, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Lingotes Especiales, S.A. (la “Saciedad™)
y sociedades dependientes (el “Grupo™) que comprenden el estado de situacién financiera
consolidado al 31 de diciembre de 2010, el estado del resultado global consolidado, el estado de
cambios en ¢l patrimonio neto consolidado, ¢l estado de flujos de efectivo consolidado y la
memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Como s¢
indica en la nota 2 de la memoria consolidada adjunta, los Administradores de la Sociedad son
responsables de la formulacion de las cuentas anuales del Grupo, de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demis
disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espana, que requiere ¢l examen, mediante la realizacidn de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la
evaluacion de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados y las

estimaciones realizadas estdn de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que
resulta de aplicacion.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patl;imonio consolidado y de la situacion
financiera consolidada de Lingotes Especiales, S.A. 'y sociedades dependientes al 31 de
diciembre de 2010 asi como de los resultados consolidados de sus operaciones y, de los flujos
de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién
Europea, y demds disposiciones del marco normativo de informacién financiera que resultan de

aplicacion.

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2010 contiene las explicaciones que los
Administradores de Lingotes Especiales, S.A. consideran oportunas sobre la situacion del
Grupo, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el
citado informe de gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2010. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion
consolidado con el alcance mencionago en este mismo pdrrafo y no incluye la revision de
nformacion distinta de la obtenida a/partir de los registros contables de Lingotes Especiales,

S.A. y sociedadeg/dependientes.
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Bernardo Riicker-Embden
Socio
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LINGOTES ESPECIALES Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estados de Situacién Financiera Consolidados al
31 de diciembre de 2010 y 2009

(Expresados en euros)

Activo Nota 31.12.2010 31.12.2009

Inmovilizado material 4 37.295.792 36.761.298
Inversiones inmobiliarias 5 242.381 242.381
Activos intangibles 6 1.265.162 546.375
Activos financieros no corrientes 310 310
Total activos no corrientes 38.803.645 37.550.364
Existencias 9 6.475.775 8.451.080
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 10 13.937.988 11.964.602
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 11 6.739.016  2.050.449
Total activos corrientes 27.152.779 22.466.131
Total activo 65.956.424 60.016.495

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas

Pasivo y Patrimonio Neto. Nota 31.12.2010 31.12.2009
Capital social 12 9.600.000  9.600.000
Otras reservas 12 1.936.194  1.936.194
Ganancias acumuladas 12 17.079.570 17.505.374
Acciones propias 12 - (851.179)
Beneficio del ejercicio 12 4.417.462 669.338
Total patrimonio neto 33.033.226 28.859.727
Pasivos financieros con entidades de crédito 13 8.680.882 12.159.980
Subvenciones oficiales 14 3.400.371 4.550.320
Pasivos por impuestos diferidos 8 777.945 89.919
Provisiones por prestaciones a los empleados 15 156.687 166.859
Total pasivos no corrientes 13.015.885 16.967.078
Pasivos financieros con entidades de crédito 13 4.688.525  3.469.694
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 16 15.218.788 10.369.595
Pasivos por impuesto sobre las ganancias
corrientes 8 - 350.401
Total pasivos corrientes 19.907.313 14.189.690
Total pasivo 32.923.198 31.156.768
65.956.424 60.016.495

Total patrimonio neto y pasivo
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LINGOTES ESPECIALES Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estados del Resultado Global Consolidados correspondientes a los ejercicios
anuales terminados en 31 de diciembre de 2010 y 2009

(Expresadas en euros)

Ingresos ordinarios
Otros ingresos
Variacion de existencias de productos terminados
y en curso de fabricacion
Trabajos efectuados por el Grupo para activos no corrientes
Consumo de materias primas y consumibles
Gastos por retribuciones a los empleados
Gastos por amortizacioén
Pérdidas por deterioro de valor de activos no corrientes
Otros gastos
Ingresos financieros
Gastos financieros

Beneficio consolidado antes de impuestos
Gasto por impuestos sobre las ganancias
Beneficio del ejercicio

Otro Resultado Global

Resultado global total del ejercicio y atribuible a los tenedores
de los instrumentos de patrimonio de la Sociedad dominante

Ganancias basicas y diluidas por accion

Nota 2010 2009
19 64.690.754  44.422.719
20 1.987.068  1.159.309
9 (2.189.872)  (4.746.260)

4y6 911.518  1.503.212
9 (23.917.061) (13.300.799)
21 (17.497.678) (15.196.580)

4y6 (4.686.738)  (3.562.688)
4 (275.099) -
22 (12.269.255)  (8.736.120)
23 60.781 18.904
23 (634.460)  (678.650)
6.179.958 883.047

8 (1.762.496)  (213.709)
4.417.462 669.338

4.417.462 669.338

24 0,4602 0,0715

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas



Saldo a 31.12.2008

Distribucion de los beneficios del 2008
Reservas
Dividendos

Otros movimientos

Adquisicion de acciones propias

Venta de acciones propias

Beneficio atribuible a la Sociedad Dominante

Saldo a 31.12.2009

Distribucion de los beneficios del 2009
Reservas

Adquisicion de acciones propias

Reparto de acciones propias

Dividendos

Beneficio atribuible a la Sociedad Dominante

Saldo a 31.12.2010

LINGOTES ESPECIALES, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estados Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en

31 de diciembre de 2010 y 2009
(Expresados en euros)

Otras reservas

Ganancias acumuladas

Reserva por Reserva
redenominacion en sociedades Beneficio Total
Capital Reserva del capital Acciones consolidadas por consolidado patrimonio
suscrito legal a euros propias Reservas integracion global  del ejercicio neto
9.600.000 1.920.000 16.194 (970.961) 15.119.590 1.582.999 3.072.200 30.340.022
- - - - 764.401 20.726 (785.127) -
- - - - - - (2.287.073)  (2.287.073)
- - - - 8.860 - - 8.860
- - - (5.389) - - - (5.389)
- - - 125.171 8.798 - - 133.969
- - - - - - 669.338 669.338
9.600.000 1.920.000 16.194 (851.179) 15.901.649 1.603.725 669.338 28.859.727
- - - - 581.384 87.954 (669.338) -
- - - (39.880) - - - (39.880)
- - - 891.059 (64.114) - 826.945
- - - - (1.031.028) - - (1.031.028)
- - - - - - 4417462  4.417.462
9.600.000 1.920.000 16.194 - 15.387.891 1.691.679 4.417.462 33.033.226

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas
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Estados de Flujos de Efectivo Consolidados correspondientes a los ejercicios anuales terminados en

31 de diciembre de 2010 y 2009

Flujos de efectivo de actividades de explotacion
Beneficio del ejercicio
Ajustes por :
Amortizaciones
Correcciones valorativas por deterioro
Variacion de provision
Ingresos financieros por intereses
Gastos financieros por intereses
Trabajos efectuados por el grupo para sus activos no corrientes
Imputacion de Subvenciones oficiales a resultados
Otros ingresos y gastos
Impuesto sobre las ganancias

Variaciones de capital circulante

(Aumento)/ Disminucion en deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar

Disminucion de existencias

(Aumento)/Disminucién en acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar

Efectivo generado por las operaciones

Pagos por intereses
Cobros por intereses

Pagos por impuestos sobre las ganancias

Efectivo neto generado por las actividades de explotacion

Flujo de efectivo de actividades de inversion
Procedente de la venta de inmovilizado material
Adquisicion de inmovilizado inmaterial
Adquisicion de inmovilizado material

Efectivo neto utilizado por actividades de inversion

Flujo de efectivo de actividades financieras
Enajenacion de acciones propias
Subvenciones, donaciones y legados recibidos
Recepcion de pasivos con intereses
Pagos de otros pasivos no corrientes con entidades de crédito
Pagos por acciones propias
Dividendos pagados

Efectivo neto utilizado por actividades financieras

Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo a 1 de enero

Efectivo y equivalentes de efectivo a 31 de diciembre

2010 2009
4.417.462 669.338
4.686.738  3.562.688

275.098 18.535

4.167 2.061
(60.781) (18.868)

634.460 678.267

(911.518)  (1.503.212)

(1.149.948)  (420.062)
(300.460) -
1.762.496 213.709
(2.099.986)  2.898.688
1795304  6.384.551
5.851.634  (5.106.627)
14.904.666  7.379.068
(514.309)  (412.401)
60.781 18.868
(1.424.870)  (193.069)
13.026.268  6.792.466
238.394 89.140
(27.774) (95.854)
(5.925.583)  (4.029.779)
(5.714.963)  (4.036.493)
1.646 133.969

- 3.002.807

1.000.000  6.037.057
(3.380.421)  (8.890.423)
(39.880) (5.389)
(204.083)  (2.287.073)
(2.622.738)  (2.009.052)
4.688.567 746.921
2.050.449  1.303.528
6.739.016  2.050.449

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas
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LINGOTES ESPECIALES, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

Naturaleza, Actividades y Composicién del Grupo

Lingotes Especiales, S.A. (en adelante la Sociedad o la Sociedad Dominante) se
constituyé como sociedad anénima en Espafia, con duracion indefinida, el 20 de julio
de 1968, encontrandose su sede social, oficinas centrales y factoria en Valladolid.

Su objeto social consiste en el disefio, desarrollo, fabricacidn, transformacion, venta,
importacion y exportacion de toda clase de lingotes y piezas metalicas, tanto de
materiales ferrosos como no ferrosos, objeto que puede ser conseguido directamente
con sus medios o mediante la participacion en otras sociedades, asi como también la
adquisicion, cesion, tenencia y disfrute, administracién, gestiéon y negociacién en
general de valores mobiliarios e inmuebles, participaciones sociales y de toda clase de
bienes.

Lingotes Especiales, S.A. es la sociedad dominante de un Grupo de empresas que tienen
como actividad principal el disefio, desarrollo, fabricacion, generalmente bajo pedido
del cliente, y posterior comercializacion de piezas de hierro fundido principalmente
dentro el sector de automocion.

La totalidad de las acciones de la Sociedad cotizan en las Bolsas de Madrid y Barcelona
en el Sistema de Interconexion Bursatil Espafiol (Mercado Continuo). Hasta el 31 de
diciembre de 2005 la cotizacion era en la modalidad de “fixing” comenzando a cotizar
en la modalidad de “open” desde el 2 de enero de 2006.

El Grupo estd integrado, ademds de por la Sociedad Dominante, por una sociedad
dependiente controlada de forma directa al 100% al 31 de diciembre de 2010 y 2009,
denominada Frenos y Conjuntos, S.A. (en adelante Frenos), domiciliada en
Valladolid, cuya actividad principal es la mecanizacion por encargo de la Sociedad de
discos de freno, asi como otras piezas para el sector del automoviles auditada por
KPMG Auditores, S.L.

Bases de Presentacion

(a) Bases de elaboracién de las cuentas anuales

Las cuentas anuales consolidadas se han formulado a partir de los registros contables
de Lingotes Especiales, S.A. y de la entidad incluida en el Grupo. Las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2010 se han preparado de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unidn
Europea (NIIF-UE) y demas disposiciones normativas aplicables de conformidad
con el articulo 48 del Coédigo de Comercio, con el objeto de mostrar la imagen
fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera consolidada de
Lingotes Especiales, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2010
y del rendimiento financiero consolidado, de los flujos de efectivo consolidados y
de los cambios en el patrimonio neto consolidado correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha.

(Continta)
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Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

El Grupo adopt6 las NIIF-UE al 1 de enero de 2004 y aplicé en dicha fecha la NIIF 1
“Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera”.

Los Administradores de la Sociedad dominante estiman que las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2010, que han sido formuladas el 18 de febrero de
2011, seran aprobadas por la Junta General de Accionistas sin modificacién
alguna.

Estimaciones contables relevantes e hipdétesis en la aplicacién de las politicas

contables

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas de conformidad con NIIF-UE
requiere la aplicacion de estimaciones contables relevantes e hipotesis en el
proceso de aplicacion de las politicas contables del Grupo.

En este sentido, se resumen a continuacion un detalle de los aspectos que han
implicado un mayor grado de complejidad o en los que las hipdtesis y
estimaciones son significativas para la preparacion de las presentes cuentas
anuales consolidadas.

e La vida util de los activos materiales e intangibles, debido a su relevancia en
el Grupo y a la dificultad en la estimacion de las vidas utiles por el
componente tecnoldgico del proceso productivo.

e (apitalizacion de gastos de desarrollo en cuanto a la estimacion de la
recuperabilidad de los importes capitalizados a través de la generacion de
flujos de caja futuros.

e Test de deterioro de activos no corrientes debido a la dificultad intrinseca en
la determinacién de los flujos de caja futuros, tasas de descuento y tasa de
crecimiento.

En el ejercicio anterior 2009 el Grupo modificé la estimacion de las vidas ttiles de
ciertos elementos del inmovilizado material para adaptar la vida 1til de estos
elementos, a la vida econdémica del bien. Dicho cambio se bas6 en un informe
técnico de un experto independiente que estima las vidas de los elementos en base
al estado actual de las instalaciones técnicas y la maquinaria (véase nota 3d y 4).

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la
Sociedad se han calculado en funcidn de la mejor informacion disponible al 31 de
diciembre de 2010, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el
futuro obliguen a su modificacidon en los proximos ejercicios. El efecto en las
cuentas anuales consolidadas de las modificaciones que, en su caso, se derivasen
de los ajustes a efectuar durante los préximos ejercicios se registraria de forma
prospectiva.

(Continta)
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Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

(c) Cambio Normativa NIIF-UE en el gjercicio 2010

Estas cuentas anuales consolidadas del Grupo han sido preparadas de acuerdo con lo

establecido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y
sus interpretaciones (CINIIF) adoptadas por la Unidén Europea (en adelante NIIF-
UE).

Las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2010 han sido

elaboradas aplicando los mismos principios contables que para el ejercicio 2009,
a excepcidn de las normas y modificaciones adoptadas por la Unidon Europea y de
obligado cumplimiento a partir del 1 de enero de 2010 que se detallan a
continuacion. El impacto que han tenido estas normas es poco significativo o nulo
en las cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2010:

NIIF 3 Combinaciones de negocios (revisada 2008) y modificaciones a la NIC
27 Estados financieros consolidados y separados, NIC 28 Inversiones en
entidades asociadas, NIC 31 Participaciones en negocios conjuntos y NIC 21
Efectos de las variaciones en los tipos de cambio de la moneda extranjera. La
norma es efectiva prospectivamente a combinaciones de negocios en las que la
fecha de adquisicion es en o posterior al primer ejercicio anual iniciado en o con
posterioridad al 1 de julio de 2009. No ha tenido impacto porque no se han
realizado combinaciones de negocio en el ejercicio

NIC 39 Instrumentos financieros: Valoracion. Modificacion relativa a elementos
que se pueden calificar como cubiertos.

CINIIF 17 Distribuciones de activos no monetarios a propietarios.
CINIIF 18 Transferencias de activos de clientes.

Mejoras a las NIIF emitidas en abril de 2009. Afecta a diferentes normas.

Por otro lado, a la fecha de formulacion de estas cuentas han entrado en vigor las

siguientes normas NIIF, que ya han sido adoptadas por la UE y que por tanto
seran aplicadas en las cuentas consolidadas del ejercicio 2011 y siguientes (en

funcion de su fecha efectiva):

Modificacién a la NIC 32 Clasificacion de derechos de suscripcién por el
emisor. Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de febrero 2010.

NIC 24 Desgloses sobre partes vinculadas. Efectiva para ejercicios anuales
iniciados a partir del 1 de enero de 2011.

CINIIF 14 Pagos anticipados de un requisito minimo de financiacidon. Efectiva
para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2011.

CINIIF 19 Cancelacion de pasivos financieros con instrumentos de patrimonio.
Efectiva para ejercicios iniciados a partir del 1 de julio de 2010.

(Continta)
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e NIIF 1 Exencion a la presentacion comparativa de determinados desgloses de la
NIIF 7. Efectiva para ejercicios iniciados a partir del 1 de julio de 2010. (UE:
ejercicios anuales iniciados a partir del 30 de junio de 2010).

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas no se espera que las
normas o interpretaciones publicadas por el International Accounting Standards
Board (IASB) pendientes de adopcion por la Unidén Europea vayan a tener un
efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

(3)  Principios Contables

(a) Entidad dependiente

Se consideran entidad dependiente aquella sobre la que la Sociedad, directa o
indirectamente a través de dependientes, ejerce control. El control es el poder,
para dirigir las politicas financiera y de explotacion de una entidad, con el fin de
obtener beneficios de sus actividades considerandose a estos efectos los derechos
de voto potenciales ejercitables o convertibles al cierre del ejercicio contable en
poder del Grupo o de terceros.

Los ingresos, gastos y flujos de efectivo de la entidad dependiente se incluye en las
cuentas anuales consolidadas desde la fecha de adquisicion, que es aquella, en la
que el Grupo obtiene efectivamente el control de las mismas.

Las transacciones y saldos mantenidos con empresas del Grupo y los beneficios o
pérdidas no realizados han sido eliminados en el proceso de consolidacion. No
obstante, las pérdidas no realizadas han sido consideradas como un indicador de
deterioro de valor de los activos transmitidos.

Las politicas contables de la entidad dependiente se ha adaptado a las politicas
contables del Grupo, para transacciones y otros eventos que, siendo similares, se
hayan producido en circunstancias parecidas.

Las cuentas anuales de la entidad dependiente utilizado en el proceso de
consolidacion estan referidos a la misma fecha de presentacion y mismo periodo

que los de la Sociedad dominante.

(b) Transacciones y saldos en moneda extranjera

(1) Moneda funcional y moneda de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en euros o en miles de euros
redondeados al millar mas cercano, cuando asi se hace constar
expresamente, que es la moneda funcional y de presentacion de todas las
sociedades del Grupo.

(Continta)
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(i) Transacciones, saldos y flujos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional
mediante la aplicacion de los tipos de cambio de contado entre la moneda
funcional y la moneda extranjera en las fechas en las que se efectian las
transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han
convertido a euros aplicando el tipo existente al cierre del ejercicio,
mientras que los no monetarios valorados a coste historico, se convierten
aplicando los tipos de cambio aplicados en la fecha en la que tuvo lugar
la transaccion. Por ultimo, la conversion a euros de los activos no
monetarios que se valoran a valor razonable se ha efectuado aplicando el
tipo de cambio en la fecha en la que se procedid a la cuantificacion del
mismo.

Las diferencias que se ponen de manifiesto en la liquidacion de las
transacciones en moneda extranjera y en la conversion a euros de activos
y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen
en resultados.

Las pérdidas o ganancias por diferencias de cambio relacionadas con activos
o pasivos financieros monetarios denominados en moneda extranjera, se
reconocen igualmente en resultados.

(c) Costes por intereses

El Grupo reconoce los costes por intereses directamente atribuibles a la adquisicion,
construccidn o produccion de activos cualificados como mayor valor de los
mismos. Los activos cualificados son aquellos que requieren, un periodo de
tiempo sustancial (mas de un afio) antes de poder ser utilizados o ser objeto de
enajenacion. En la medida en que la financiacion se haya obtenido
especificamente para el activo cualificado, el importe de los intereses a capitalizar
se determina en funcion de los costes reales incurridos durante el ejercicio menos
los rendimientos obtenidos por las inversiones temporales realizadas con dichos
fondos. El importe de los intereses capitalizados correspondientes a la
financiacion genérica se determina aplicando un tipo de interés medio ponderado
a la inversion en activos cualificados, sin exceder en ningin caso del total de
costes por intereses incurridos. A efectos de determinar el importe de intereses
capitalizables, se consideran los ajustes realizados al valor contable de los pasivos
financieros correspondientes a la parte efectiva de las coberturas contratadas por
el Grupo.

(Continta)
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La capitalizacion de los intereses comienza cuando se ha incurrido en los gastos
relacionados con los activos, se han incurrido los intereses y se estan llevando a
cabo las actividades necesarias para preparar los activos o partes de los mismos
para su uso deseado o para su venta y finaliza cuando se ha completado todas o
practicamente todas las actividades necesarias para preparar los activos o partes
de activos para su uso pretendido o para su venta. No obstante la capitalizacion de
intereses es suspendida durante los periodos en los que se interrumpe el
desarrollo de actividades, si estos se extienden de manera significativa en el
tiempo.

(d) Inmovilizado material

El inmovilizado material se reconoce a coste o coste atribuido, menos la
amortizacion acumulada y, en su caso la pérdida acumulada por deterioro del
valor, si la hubiere. En su caso, el coste del inmovilizado material construido por
el Grupo se determina siguiendo los mismos principios que si fuera un
inmovilizado adquirido, considerando ademas los criterios establecidos para el
coste de produccion de las existencias. La capitalizacion del coste de produccion
se realiza mediante el abono de los costes imputables al activo en cuentas del
epigrafe “Trabajos efectuados por el Grupo para activos no corrientes” del
Estado del Resultado Global Consolidado.

La amortizacion de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo
su importe amortizable de forma sistematica a lo largo de su vida 1til. A estos
efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicion o coste
atribuido menos su valor residual. El Grupo determina el gasto de amortizacion
de forma independiente para cada componente de un elemento de inmovilizado
material que tiene un coste significativo en relacion al coste total del elemento.

La amortizacion se calcula linealmente y por componentes en funcién de los
siguientes afios de vida util estimada:

Afios de vida util estimada

2010 2009
Construcciones 15-33 15-33
Instalaciones técnicas y maquinaria 12-20 12-20
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3-10 3-10
Equipos para proceso de informacion 4-5 4-5
Elementos de transporte 7-8 7-8
Otros 10 10

El Grupo revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacion del
inmovilizado material al cierre de cada ejercicio. En su caso, las modificaciones
en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de
estimacion.

(Continta)
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Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, solo se capitalizan aquellos
costes incurridos que vayan a generar beneficios econdémicos futuros que se
puedan calificar como probables y el importe de los mencionados costes se pueda
valorar con fiabilidad. En este sentido, los costes derivados del mantenimiento
diario del inmovilizado material se registran en resultados a medida que se
incurren.

Las sustituciones de elementos del inmovilizado material susceptibles de
capitalizacion suponen la reduccion del valor contable de los elementos
sustituidos. En aquellos casos en los que el coste de los elementos sustituidos no
haya sido amortizado de forma independiente y no fuese practicable determinar el
valor contable de los mismos, se utiliza el coste de la sustitucion como indicativo
del coste de los elementos en el momento de su adquisiciéon o construccion.

El Grupo evalua y determina las pérdidas y las reversiones de las pérdidas por
deterioro de valor del inmovilizado material de acuerdo con los criterios que se
mencionan en el apartado (g) Deterioro de valor de activos no financieros sujetos
a amortizacion o depreciacion.

Activos intangibles

(i) Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas se activan sobre la base de
los costes en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para su uso.
Estos costes se amortizan durante sus vidas utiles estimadas que se
encuentra entre 2 y 5 afios. Los gastos relacionados con el mantenimiento
de programas informaticos se reconocen como gasto cuando se incurre en
ellos.

(i1) Propiedad industrial

La propiedad industrial incluye el coste de adquisicion de una licencia. El coste
de esta licencia se amortizara de forma lineal durante un periodo de 5 afios
desde que empiece a utilizarse.

(ii1) Activos intangibles generados internamente

Los costes relacionados con las actividades de investigacion se registran como
gasto a medida que se incurren.

Los costes relacionados con las actividades de desarrollo relacionadas con un
proyecto para incorporar una nueva tecnologia en el proceso de produccién

se han capitalizado en la medida que:

e El Grupo dispone de estudios técnicos que justifican la viabilidad del
proceso productivo;

(Continta)
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e Existe un compromiso del Grupo para completar la produccion del activo
de forma que se encuentre en condiciones de venta (o uso interno);

e FElactivo va a generar beneficios economicos suficientes;

e FEl Grupo dispone de los recursos técnicos y financieros, para completar el
desarrollo del activo y ha desarrollado sistemas de control presupuestario y
de contabilidad analitica que permiten hacer un seguimiento de los costes
presupuestados, las modificaciones introducidas y los costes realmente
imputados a los distintos proyectos.

El coste de los activos generados internamente por el Grupo se determina
siguiendo los mismos principios que los establecidos en la determinacion
del coste de produccion de las existencias. La capitalizacion del coste de
produccion se realiza mediante el abono de los costes imputables al activo
en cuentas del epigrafe “Trabajos efectuados por el Grupo para activos no
corrientes” del Estado del Resultado Global Consolidado. Los gastos de
desarrollo se amortizan de forma lineal durante un periodo de 5 afios desde
que ha empezado a utilizarse.

Los costes incurridos en la realizacion de actividades en las que no se pueden
distinguir de forma clara los costes imputables a la fase de investigacion de
los correspondientes a la fase de desarrollo de los activos intangibles se
registran con cargo a resultados.

Asimismo, los costes incurridos en la realizacion de actividades que
contribuyen a desarrollar el valor de los distintos negocios en los que opera
el Grupo en su conjunto se registran como gastos a medida que se incurren.
Asimismo y con cardcter general, las sustituciones o costes posteriores
incurridos en activos intangibles, se registran como gasto, salvo que
aumenten los beneficios econdmicos futuros esperados de los activos.

(iv) Derechos de emision de CO2

Las plantas del Grupo no forma parte del inventario de instalaciones industriales
emisores de CO2 incluidas en el Plan Nacional de asignaciones de
Derechos de emision de este gas, en virtud de la Ley 1/2005, de 9 de
marzo, por lo que no son consideradas como instalaciones emisoras de
CO2, y, por tanto, no reciben asignaciones de derechos de emision.

(f) Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias, que principalmente corresponden a ciertos terrenos
propiedad de la Sociedad dominante, no estan siendo utilizadas para ninguna
actuacion en el curso normal de las actividades del Grupo.

Estas inversiones se valoran a su coste de adquisicion, incluyendo los costes
asociados a la transaccion.

(Continta)
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El Grupo valora las inversiones inmobiliarias con posterioridad a su reconocimiento
inicial siguiendo los criterios de coste o coste atribuido establecidos para el
inmovilizado material. Los métodos de amortizacion y las vidas utiles son los

reflejados en dicho apartado.

Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacion o depreciacion

El Grupo sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de
manifiesto el potencial deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a
amortizacion o depreciacion al objeto de comprobar si el valor contable de los
mencionados activos excede de su valor recuperable.

El valor recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable menos los
costes de venta y su valor de uso. La determinacién del valor de uso del activo se
determina en funcidn de los flujos de efectivo futuros esperados que se derivaran
de la utilizacién del activo, las expectativas sobre posibles variaciones en el
importe o distribucion temporal de los flujos, el valor temporal del dinero, el
precio a satisfacer por soportar la incertidumbre relacionada con el activo y otros
factores que los participes del mercado considerarian en la valoracion de los
flujos de efectivo futuros relacionados con el activo.

Las diferencias negativas resultantes de la comparacion de los valores contables de
los activos con sus valores recuperables se reconocen en resultados.

El valor recuperable se debe calcular para un activo individual, a menos que el activo
no genere entradas de efectivo que sean, en buena medida, independientes de las
correspondientes a otros activos o grupos de activos. Si este es el caso, el importe
recuperable se determina para la Unidad Generadora de Efectivo (UGE) a la que
pertenece. El Grupo ha identificado dos UGEs, una la de fundicion y otra la de
mecanizado.

El Grupo evalua en cada fecha de cierre, si existe algiin indicio de que la pérdida por
deterioro de valor reconocida en ejercicios anteriores ya no existe o pudiera haber
disminuido. Las pérdidas por deterioro de valor de los activos solo se revierten si
se hubiese producido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el
valor recuperable del activo.

La reversion de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a resultados,
No obstante la reversion de la pérdida no puede aumentar el valor contable del
activo por encima del valor contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones,
si no se hubiera registrado el deterioro.

El importe de la reversion de la pérdida de valor de una UGE, se distribuye entre los
activos de la misma, exceptuando el fondo de comercio, prorrateando en funcién
del valor contable de los activos, con el limite por activo del menor de su valor
recuperable y el valor contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no
se hubiera registrado la pérdida

(Continta)
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(h) Arrendamientos

El Grupo tiene cedido a su favor el derecho de uso de determinados activos bajo
contratos de arrendamiento.

Los arrendamientos en los que el contrato transfiere al Grupo sustancialmente todos
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los activos se clasifican
como arrendamientos financieros y en caso contrario se clasifican como
arrendamientos operativos. El Grupo tiene calificados como operativos todos sus
contratos de arrendamiento en vigor durante 2010 y 2009.

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos se reconocen como gasto de
forma lineal durante el plazo de arrendamiento excepto que resulte mas
representativa otra base sistematica de reparto por reflejar mas adecuadamente el
patrén temporal de los beneficios del arrendamiento.

(i) Instrumentos financieros

(i) Clasificacion y separacidn de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento
inicial como un activo financiero, un pasivo financiero o un instrumento de
patrimonio, de conformidad con el fondo econdémico del acuerdo
contractual y con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero o
de instrumento de patrimonio.

Los instrumentos financieros se reconocen cuando el Grupo se convierte a una
parte obligada del contrato o negocio juridico conforme a las disposiciones
del mismo.

A efectos de su valoracion, los instrumentos financieros se clasifican en las
categorias de activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios
en resultados, separando aquellos designados inicialmente de aquellos
mantenidos para negociar, préstamos y cuentas a cobrar, inversiones
mantenidas hasta el vencimiento, activos financieros disponibles para la
venta y pasivos financieros a coste amortizado. La clasificacion en las
categorias anteriores se efectua atendiendo a las caracteristicas del
instrumento y a las intenciones del Grupo en el momento de su
reconocimiento inicial.

(i1) Principios de compensacion

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacion so6lo
cuando el Grupo tiene el derecho exigible, legalmente de compensar los
importes reconocidos y tiene la intencion de liquidar la cantidad neta o de
realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.
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(ii1) Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con
cobros fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo distintos
de aquellos clasificados en otras categorias de activos financieros. Estos
activos se reconocen inicialmente por su valor razonable, incluyendo los
costes de transaccion incurridos y se valoran posteriormente al coste
amortizado, utilizando el método del tipo de interés efectivo.

(iv) Deterioro de valor e incobrabilidad de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros estd deteriorado y se ha
producido una pérdida por deterioro, si existe evidencia objetiva del
deterioro como resultado de uno o mas eventos que han ocurrido después
del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos causantes de la
pérdida tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del
activo o grupo de activos financieros, que puede ser estimado con
fiabilidad.

La Sociedad sigue el criterio de registrar las oportunas correcciones valorativas
por deterioro de préstamos y partidas a cobrar e instrumentos de deuda,
cuando se ha producido una reduccién o retraso en los flujos de efectivo
estimados futuros, motivados por la insolvencia del deudor.

Asimismo en el caso de instrumentos de patrimonio, existe deterioro de valor
cuando se produce la falta de recuperabilidad del valor en libros del activo
por un descenso prolongado o significativo en su valor razonable. En
cualquier caso, la Sociedad considera que los instrumentos de patrimonio
han sufrido un deterioro de valor ante una caida de un afio y medio y de un
cuarenta por ciento en su cotizacion, sin que se haya producido la
recuperacion de su valor.

=  Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste amortizado

El importe de la pérdida por deterioro del valor de activos financieros valorados
a coste amortizado es la diferencia entre el valor contable del activo
financiero y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados,
excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se ha incurrido,
descontados al tipo de interés efectivo original del activo. Para los activos
financieros a tipo de interés variable se utiliza el tipo de interés efectivo
que corresponde a la fecha de wvaloracion segin las condiciones
contractuales.

Si el activo financiero se encuentra garantizado, el calculo del deterioro de valor
se determina por el valor actual de los flujos que podrian resultar de la
adjudicacion, netos de los costes de adjudicacion y venta, descontados al
tipo de interés efectivo original. En la medida en que el activo financiero
no estuviera garantizado, el Grupo aplica los mismos criterios a partir del
momento en el que la adjudicacion se considere probable.
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El Grupo reconoce la pérdida por deterioro de valor y la incobrabilidad de
préstamos y otras cuentas a cobrar y de instrumentos de deuda mediante el
registro de una cuenta correctora de los activos financieros. En el momento
en el que se considera que el deterioro y la incobrabilidad son irreversibles,
se elimina el valor contable contra el importe de la cuenta correctora.

La pérdida por deterioro de valor se reconoce con cargo a resultados y es
reversible en ejercicios posteriores, si la disminucion puede ser
objetivamente relacionada con un evento posterior a su reconocimiento. No
obstante la reversion de la pérdida tiene como limite el coste amortizado
que hubieran tenido los activos, si no se hubiera registrado la pérdida por
deterioro de valor. La reversion de la pérdida se reconoce contra el importe
de la cuenta correctora.

(v) Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar, que no se clasifican a valor razonable con cambios en resultados, se
reconocen inicialmente por su valor razonable, menos, en su caso, los
costes de transaccién que son directamente atribuibles a la emision de los
mismos. Con posterioridad al reconocimiento inicial, los pasivos
clasificados bajo esta categoria se valoran a coste amortizado utilizando el
método del tipo de interés efectivo.

(vi)Bajas de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir
flujos de efectivo relacionados con los mismos han vencido o se han
transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente los riesgos y
beneficios derivados de su titularidad. Asimismo, la baja de activos
financieros en aquellas circunstancias en las que el Grupo retiene los
derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo, sélo se produce
cuando se han asumido obligaciones contractuales que determinan el pago
de dichos flujos a uno o mas perceptores y se cumplen los siguientes
requisito:

e El pago de los flujos de efectivo se encuentra condicionado a su cobro
previo;

e El Grupo no puede proceder a la venta o pignoracion del activo
financiero; y

e Los fluyjos de efectivo cobrados en nombre de los eventuales
perceptores son remitidos sin retraso significativo, no encontrandose
capacitado el Grupo para reinvertir los flujos de efectivo. Se exceptua
de la aplicacion de este criterio las inversiones en efectivo o
equivalentes al efectivo efectuadas por el Grupo durante el periodo de
liquidacion comprendido entre la fecha de cobro y la fecha de remision
pactada con los perceptores eventuales, siempre que los intereses
devengados se atribuyan a los eventuales perceptores.

(Continta)
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En las transacciones en las que se registra la baja de un activo financiero en su
totalidad, los activos financieros obtenidos o los pasivos financieros,
incluyendo los pasivos correspondientes a los servicios de administracion
incurridos, se registran a valor razonable.

En las transacciones en las que se registra la baja parcial de un activo
financiero, el valor contable del activo financiero completo, se asigna a la
parte vendida y a la parte mantenida, incluyendo los activos
correspondientes a los servicios de administracion, en proporcion al valor
razonable relativo de cada una de ellas.

La baja de un activo financiero en su totalidad implica el reconocimiento de
resultados por la diferencia existente entre su valor contable y la suma de la
contraprestacion recibida, neta de gastos de la transaccion, incluyéndose
los activos obtenidos o pasivos asumidos y cualquier pérdida o ganancia
diferida en otro resultado global.

Acciones Propias de la Sociedad Dominante

La adquisicion por el Grupo de instrumentos de patrimonio de la Sociedad
dominante se presenta por el coste de adquisicion de forma separada como una
minoracién del patrimonio neto en el estado de situacion financiera consolidado,
con independencia del motivo que justifico su adquisicién. En las transacciones
realizadas con instrumentos de patrimonio propio no se reconoce ningin
resultado.

La amortizacién posterior de los instrumentos de la Sociedad dominante, da lugar a
una reduccién de capital por el importe del nominal de dichas acciones y la
diferencia positiva o negativa entre el precio de adquisicion y el nominal de las
acciones se carga o abona a cuentas de reservas.

Los costes de transaccion relacionados con instrumentos de patrimonio propio,
incluyendo los costes de emision relacionados con una combinacion de negocios,
se registran como una minoracion del patrimonio neto, una vez considerado
cualquier efecto fiscal.

Distribuciones a Accionistas

Los dividendos ya sea en efectivo o en especie se reconocen como una reduccion de
patrimonio neto en el momento en el que tiene lugar su aprobacion por la Junta
General de Accionistas.

(Continta)
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En las distribuciones en especie, ya sea en forma de activos no monetarios, negocios,
inversiones en otras entidades o grupos enajenables, que sean proporcionales a
todos los accionistas de la Sociedad y que no se realicen entre entidades bajo
control comtn, se reconoce el pasivo en la fecha indicada anteriormente, valorado
por el valor razonable de los activos a entregar. Si la distribucion otorga a los
accionistas la opcion de recibir efectivo o activos no monetarios, el valor
razonable debe considerar la probabilidad de cada alternativa y del numero de
accionistas que van a elegir cada una.

El valor razonable del pasivo se revisa y ajusta en cada fecha de cierre y en la fecha
de liquidacién contra patrimonio. En la fecha de liquidacién se reconoce la
diferencia entre el valor contable de los activos entregados y el importe del pasivo
en la partida Resultados por la distribucion de activos no monetarios a accionistas
de la cuenta de resultados consolidada (estado del resultado global consolidado).

Existencias

Las existencias se valoran por el importe menor entre su coste y su valor neto de
realizacién. El coste de las existencias comprende todos los costes relacionados
con la adquisicion y transformacion de las mismas, asi como otros costes en los
que se haya incurrido para darles su condicion y ubicacién actuales.

El coste de produccion de las existencias comprende el precio de adquisicion de las
materias primas y otras materias consumibles y los costes directamente
relacionados con las unidades producidas y una parte calculada de forma
sistematica de los costes indirectos, variables o fijos incurridos durante el proceso
de su transformacion. El proceso de distribucion de los costes indirectos fijos se
efectia en funcion de la capacidad normal de produccion o la produccion real, la
mayor de las dos.

El coste de las materias primas y otros aprovisionamientos, el coste de mercaderias y
el coste de transformacidon se asigna a las distintas unidades en existencias
mediante la aplicacion del método del coste medio ponderado.

Las existencias de repuestos se valoran por su coste de adquisicion. Los repuestos
que tienen una rotacidén superior al afio, son registradas como inmovilizado
material, amortizandose en el mismo porcentaje que los elementos para los que su
uso ha sido identificado.

El Grupo utiliza la misma formula de coste para todas las existencias que tienen una
misma naturaleza y uso similares dentro del Grupo.

Los descuentos por volumen concedidos por proveedores, se reconocen como una
reduccion del coste de las existencias en el momento en que es probable que se
van a cumplir las condiciones que determinan su concesion. Los descuentos en
compras por pronto pago se reconocen como una reduccion del valor de coste de
las existencias adquiridas.

(Continta)



15

LINGOTES ESPECIALES, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

El valor de coste de las existencias es objeto de ajuste contra resultados en aquellos
casos en los que su coste exceda su valor neto realizable. A estos efectos se
entiende por valor neto realizable:

e Materias primas y otros aprovisionamientos: su precio de reposicion. No obstante
lo anterior, el Grupo no realiza ajuste alguno en aquellos casos en los que se
espere que los productos terminados a los que se incorporen las materias
primas y otros aprovisionamientos fuesen a ser enajenados por un valor
equivalente a su coste de produccion o superior al mismo.

e Productos terminados: su precio estimado de venta, menos los costes necesarios
para la venta.

e Productos en curso: el precio estimado de venta de los productos terminados
correspondientes, menos los costes estimados para finalizar su produccion y
los relacionados con su venta.

La reduccion del valor reconocida previamente se revierte contra resultados, si las
circunstancias que causaron la rebaja del valor han dejado de existir o cuando
existe una clara evidencia de un incremento del valor neto realizable como
consecuencia de un cambio en las circunstancias econémicas. La reversion de
la reduccidén del valor tiene como limite el menor del coste y el nuevo valor
neto realizable de las existencias.

(m) Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los
depositos bancarios a la vista en entidades de crédito. También se incluyen bajo
este concepto otras inversiones a corto plazo de gran liquidez siempre que fuesen
facilmente convertibles en importes determinados de efectivo y que estan sujetas
a un riesgo insignificante de cambios de valor. A estos efectos se incluyen las
inversiones con vencimientos de menos de tres meses desde la fecha de
adquisicion.

(n) Subvenciones oficiales de Administraciones Publicas

Las subvenciones oficiales de Administraciones Publicas se reconocen cuando existe
una seguridad razonable del cumplimiento de las condiciones asociadas a su
concesion y cobro.

(i) Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital otorgadas en forma de activos monetarios se
reconocen con abono al epigrafe subvenciones oficiales del Estado de
Situacién Financiera Consolidado y se imputan al epigrafe de otros
ingresos del Estado del Resultado Global Consolidado a medida que se
amortizan los correspondientes activos financiados.
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(i) Subvenciones de explotacion

Las subvenciones recibidas como compensaciéon por gastos especificos,
generalmente para investigacion, se reconocen con abono al epigrafe de
Otros ingresos del Estado del Resultado Global Consolidado.

(ii1) Subvenciones de tipos de interés

Los pasivos financieros que incorporan ayudas implicitas en forma de la
aplicacion de tipos de interés por debajo de mercado se reconocen en el
momento inicial por su valor razonable. La diferencia entre dicho valor,
ajustado en su caso por los costes de emision del pasivo financiero y el
importe recibido, se registra como una subvencion oficial atendiendo a la
naturaleza de la subvencion concedida.

(o) Retribuciones a los empleados

(1) Obligaciones por pensiones

El Grupo no tiene obligaciones por pensiones.

(i1) Otras prestaciones a largo plazo a los empleados

Provisiones a largo plazo del balance de situacién incluyen prestaciones a los
empleados consistentes en un premio de permanencia. Los costes
esperados de estas prestaciones se reconocen durante la vida laboral de los
empleados. El pasivo por prestaciones a largo plazo reconocido en el
balance de situacion consolidado corresponde al valor actual de las
obligaciones asumidas a la fecha de cierre.

(ii1) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones satisfechas o a satisfacer en concepto de cese que no se
encuentren relacionadas con procesos de reestructuracién se reconocen
cuando el Grupo se encuentra comprometido de forma demostrable a
rescindir las relaciones laborales existentes con algunos de sus empleados
con anterioridad a la fecha normal de retiro. El Grupo se encuentra
comprometido de forma demostrable a rescindir dichas relaciones laborales
cuando tiene un plan formal detallado, sin que exista posibilidad realista de
modificar las decisiones adoptadas.

(iv) Retribuciones a empleados a corto plazo

El Grupo reconoce el coste esperado de las retribuciones a corto plazo en forma
de permisos remunerados cuyos derechos se van acumulando, a medida
que los empleados prestan los servicios que les otorgan el derecho a su
percepcion. Si los permisos no son acumulativos, el gasto se reconoce a
medida que se producen los permisos.

(Continta)
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El Grupo reconoce el coste esperado de la participacion en ganancias o de los
planes de incentivos a trabajadores cuando existe una obligacion presente,
legal o implicita como consecuencia de sucesos pasados y se puede realizar
una estimacion fiable del valor de la obligacion.

(p) Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacion presente, ya sea
legal o implicita, como resultado de un suceso pasado, cuando es mayor la
probabilidad de que exista una salida de recursos que incorporen beneficios
economicos futuros para cancelar tal obligacion que de lo contrario y cuando se
puede realizar una estimacion fiable del importe de la obligacion.

Los importes reconocidos en el estado de situacion finaciera consolidado
corresponden a la mejor estimacion a la fecha de cierre de los desembolsos
necesarios para cancelar las obligaciones presentes, una vez considerados los
riesgos e incertidumbres relacionados con la provision y, cuando resulte
significativo, el efecto financiero producido por el descuento, siempre que se
pueda determinar con fiabilidad los desembolsos que se van a efectuar en cada
periodo.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando es menor la probabilidad de
ocurrencia de que exista una salida de recursos para cancelar tal obligacion que
de lo contrario. La reversion se realiza contra el epigrafe de la estado del
resultado global consolidado en el que se hubiera registrado el correspondiente
gasto y el exceso, en su caso, sobre el importe aplicado en su finalidad se
reconoce en el epigrafe de otros ingresos de la estado del resultado global
consolidado.

(q9) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes se reconocen por el valor razonable de
la contrapartida recibida o a recibir derivada de los mismos. Los descuentos por
pronto pago, por volumen u otro tipo de descuentos, cuyo desembolso se
considere probable en el momento del reconocimiento del ingreso ordinario, se
registran como una minoracién del mismo.

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes se reconocen cuando el Grupo:

e Ha transmitido al comprador los riesgos y ventajas significativas inherentes a la
propiedad de los bienes.

e No conserva ninguna implicacion en la gestion corriente de los bienes vendidos
en el grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control

efectivo sobre los mismos.

e El importe de los ingresos y los costes incurridos o por incurrir pueden ser
valorados con fiabilidad.

(Continta)
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e Es probable que se reciban los beneficios econémicos asociados con la venta; y,

e Los costes incurridos o por incurrir relacionados con la transaccion se pueden
medir de forma razonable;

La Sociedad se ha dotado de un sistema, acordado con sus clientes, que permite
trasladar estas variaciones a los precios de venta en funcién de indices europeos
de cotizacidn de esta materia prima publicados mensualmente.

El Grupo vende determinados bienes con derechos de devolucidon por parte de los
compradores, que esporddicamente se concretan. En estos casos, la venta de los
bienes se reconoce en el momento en el que se cumplen las condiciones
anteriores y efectiia una estimacion del importe de las devoluciones de acuerdo
con su experiencia y otros factores relevantes. Las devoluciones estimadas se
registran, en su caso, contra ingresos ordinarios y con abono a la provision por
devoluciones de ventas, reconociéndose como existencias en consigna el valor
estimado de coste correspondiente a la mercancia devuelta neta del efecto de
cualquier reduccion de valor.

Intereses vy dividendos

Los intereses se reconocen por el método del tipo de interés efectivo, que es el tipo
de actualizacidn que iguala el valor en libros de un instrumento financiero con los
flujos de efectivo estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento, a
partir de sus condiciones contractuales y sin considerar las pérdidas por riesgo de
crédito futuras.

Impuesto sobre las ganancias

El gasto o ingreso por el impuesto sobre las ganancias comprende tanto el impuesto
corriente como el impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto sobre las
ganancias relativa a la ganancia o pérdida fiscal consolidada del ejercicio. Los
activos o pasivos por impuesto sobre las ganancias corriente, se valoran por las
cantidades que se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando
la normativa y tipos impositivos que estan aprobados o se encuentran
practicamente aprobados en la fecha de cierre.

Los impuestos diferidos pasivos son los importes a pagar en el futuro en concepto de
Impuesto sobre Sociedades relacionadas con las diferencias temporarias
imponibles, mientras que los impuestos diferidos activos son los importes a
recuperar en concepto de Impuesto sobre Sociedades debido a la existencia de
diferencias temporarias deducibles, bases imponibles negativas compensables o
deducciones pendientes de aplicacion. A estos efectos se entiende por diferencia
temporaria la diferencia existente entre el valor contable de los activos y pasivos
y su base fiscal.

(Continta)
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El impuesto sobre las ganancias corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo
que surja de una transacciéon o suceso econoémico que se ha reconocido en el
mismo ejercicio o en otro diferente, contra patrimonio neto o de una combinacién

de negocios.

(i) Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles o imponibles

Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos.

Las diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que resulte
probable que existan bases imponibles positivas futuras suficientes para
su compensacion.

(i1) Valoracién

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran por los tipos
impositivos que vayan a ser de aplicacion en los ejercicios en los que se
espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa y
tipos que estan aprobados o se encuentren practicamente aprobados y una
vez consideradas las consecuencias fiscales que se derivaran de la forma
en que el Grupo espera recuperar los activos o liquidar los pasivos.

El Grupo revisa en la fecha de cierre del ejercicio, el valor contable de los
activos por impuestos diferidos, con el objeto de reducir dicho valor en la
medida que no ser probable que vayan a existir suficientes bases
imponibles positivas futuras para compensarlos.

Los activos por impuestos diferidos y las deducciones pendientes de
compensar que no cumplen las condiciones anteriores no son reconocidos
en el balance de situacion consolidado. El Grupo reconsidera al cierre del
ejercicio, si se cumplen las condiciones para reconocer los activos por
impuestos diferidos que previamente no habian sido reconocidos.

(ii1)) Compensacioén y clasificacion

El Grupo sdlo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las
ganancias corrientes y diferidos si existe un derecho legal frente a las
autoridades fiscales y tiene la intencion de liquidar las deudas que
resulten por su importe neto o bien realizar los activos y liquidar las
deudas de forma simultanea.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en balance de

situacién consolidado como activos o pasivos no corrientes,
independientemente de la fecha esperada de realizacion o liquidacion.

(Continta)
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(t) Informacion financiera por segmentos

El Grupo no se encuentra organizado internamente por segmentos operativos y no
distingue las unidades estratégicas de negocio. Los diferentes productos de frenos
mecanizados o sin mecanizar se gestionan conjuntamente debido a que requieren
las mismas estrategias de mercado.

(u) Clasificacion de activos y pasivos entre corriente v no corriente

El Grupo presenta el estado de situacion financiera consolidado clasificando activos
y pasivos entre corriente y no corriente. A estos efectos son activos o pasivos
corrientes aquellos que cumplan los siguientes criterios:

e Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se
pretende venderlos o consumirlos en el transcurso del ciclo normal de la
explotacion del Grupo, se mantienen fundamentalmente con fines de
negociacion, se espera realizarlos dentro del periodo de los doce meses
posteriores a la fecha de cierre o se trata de efectivo u otros medios liquidos
equivalentes, excepto en aquellos casos en los que no puedan ser
intercambiados o utilizados para cancelar un pasivo, al menos dentro de los
doces meses siguientes a la fecha de cierre.

e Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el
ciclo normal de la explotacion del Grupo, se mantienen fundamentalmente para
su negociacion, se tienen que liquidar dentro del periodo de doce meses desde la
fecha de cierre o el Grupo no tiene el derecho incondicional para aplazar la
cancelacion de los pasivos durante los doce meses siguientes a la fecha de
cierre.

e Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando deban liquidarse
dentro de los doce meses siguientes a la fecha de cierre aunque el plazo original
sea por un periodo superior a doce meses y exista un acuerdo de refinanciacion
o de reestructuracion de los pagos a largo plazo que haya concluido después de
la fecha de cierre y antes de que las cuentas anuales consolidas sean formuladas.

(v) Medio Ambiente

El Grupo realiza operaciones cuyo propdsito principal es prevenir, reducir o reparar
el dafio que como resultado de sus actividades pueda producir sobre el medio
ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen como Otros
gastos de explotacion en el ejercicio en el que se incurren.

(Continta)
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Su composicidon y movimiento durante el ejercicio 2010 se muestra a continuacion:

Coste al 1 de enero de 2010
Altas
Bajas
Traspasos (nota 6)

Coste al 31 de diciembre de 2010

Amortizacién acumulada a 1 de enero de 2010
Altas
Bajas

Amortizacion acumulada a 31 de diciembre de 2010

Deterioro acumulado a 1 de enero de 2010
Deterioro de valor

Deterioro acumulado a 31 de diciembre de 2010

Valor neto contable al 31 de diciembre de 2010

Euros
Otras
Instalaciones instalaciones, Equipos para Inmovilizado
técnicas y utillaje y procesos de Elementos de Otro material en
Terrenos Construcciones  maquinaria mobiliario informacion transporte inmovilizado curso Total
1.576.891 8.224.161 77.220.415 5.870.009 1.035.010 169.166 612.144 5.353.545 100.061.341
- 23.255 3.843.219 255.047 10.683 - 12.829 1.554.415 5.699.448
- - - (46.245) - - - (218.302) (264.547)
- - 6.191.582 360.773 - - - (6.673.225) (120.870)
1.576.891 8.247.416  87.255.216 6.439.584 1.045.693 169.166 624.973 16.433 105.375.372
- (4.254.251) (53.591.318)  (4.211.244) (966.337) (142.886) (134.007) - (63.300.043)
- (240.305)  (3.708.083) (462.873) (42.848) (10.405) (66.073) - (4.530.587)
- - - 26.149 - - - - 26.149
- (4.494.556) (57.299.401)  (4.647.968) (1.009.185) (153.291) (200.080) - (67.804.481)
- - (275.099) - - - - - (275.099)
- - (275.099) - - - - - (275.099)
1.576.891 3.752.860  29.680.716 1.791.616 36.508 15.875 424.893 16.433 37.295.792

(Continua)
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Su composicidn y movimiento durante el ejercicio 2009 se muestra a continuacion:

Coste al 1 de enero de 2009
Altas
Bajas
Traspasos

Coste al 31 de diciembre de 2009
Amortizacion acumulada a 1 de enero de 2009
Altas
Bajas

Amortizacion acumulada a 31 de diciembre de 2009

Valor neto contable al 31 de diciembre de 2009

Euros
Otras
Instalaciones instalaciones, Equipos para Inmovilizado
técnicas y utillaje y procesos de Elementos de Otro material en
Terrenos Construcciones  maquinaria mobiliario informacion transporte inmovilizado curso Total
1.576.891 8.074.363 73.231.314 5.679.647 1.028.839 169.166 332.118 5.271.488 95.363.826
- 149.798 1.940.322 351.747 6.171 - 280.026 2.217.836 4.945.900
- - - (162.785) - - - (85.600) (248.385)
- - 2.048.779 1.400 - - - (2.050.179) -
1.576.891 8.224.161 77.220.415 5.870.009 1.035.010 169.166 612.144 5.353.545 100.061.341
- (4.003.694) (50.522.903)  (4.139.306) (910.807) (131.610) (132.613) - (59.840.933)
- (250.557)  (3.068.415) (145.583) (55.530) (11.276) (1.394) - (3.532.755)
- - - 73.645 - - - - 73.645
- (4.254.251) (53.591.318) (4.211.244) (966.337) (142.886) (134.007) - (63.300.043)
1.576.891 3.969.910  23.629.097 1.658.765 68.673 26.280 478.137 5.353.545 36.761.298

(Continua)
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El Grupo en el ejercicio 2010 continua realizando inversiones para aumentar su
capacidad productiva y de mecanizado de discos de freno. En este sentido, las altas
durante 2010 y 2009 recogen la modernizacién de varias lineas de produccién ya
existentes para incrementar la capacidad productiva de las plantas del Grupo asi como
la entrada en funcionamiento de nuevas lineas.

La mayoria de las inversiones realizadas por el Grupo estan parcialmente financiadas por
el Plan de Competitividad del Sector Automocion (en adelante PCA) del Ministerio de
Industria, Turismo y Comercio (véase nota 14). Del total de altas de inmovilizado
material durante el ejercicio 2010, un importe de 186 miles de euros corresponden a
las generadas internamente para la puesta en funcionamiento de las instalaciones
técnicas y maquinaria (1.205 miles de euros en 2009).

Los traspasos de inmovilizaciones materiales en curso a instalaciones técnicas y
maquinaria y otras instalaciones, se corresponden fundamentalmente con la entrada en
funcionamiento de nuevas lineas de produccion.

Bajas de 2010 y 2009 incluye el efecto de la venta a clientes de utillajes y moldes
previamente capitalizados como inmovilizados en curso. Los ingresos obtenidos por
la venta se registran en Otros ingresos de la cuenta de pérdidas y ganancias (véase
nota 20).

El deterioro de valor del ejercicio 2010 de las instalaciones técnicas y maquinaria por
importe de 275 miles de euros, se debe a que el Grupo por las mejoras en el proceso
de produccion a través de las innovaciones introducidas a raiz del PCA, ha dejado de
utilizar cierta maquinaria correspondiendo el importe deteriorado al valor neto
contable de estos activos.

En 2009 debido a la situacion de recesion econdmica y a de reduccion significativa del
nivel de actividad del Grupo, ambos aspectos eran indicadores de deterioro y por tanto
se procedié a realizar el test de deterioro de los inmovilizados materiales a través del
calculo del valor recuperable de los mencionados activos. El método utilizado en la
valoracién de deterioro fue el de descuento de flujos de efectivo. Los calculos de
descuento de flujos de efectivo se basaron en las proyecciones a 5 afios de los
presupuestos aprobados por la Direccidon. Los flujos consideraban la experiencia
pasada y representaban la mejor estimacion de la Direccion sobre la evolucion futura
del mercado. Los flujos de efectivo a partir del quinto afio se extrapolaron utilizando
tasas de crecimiento individuales. Las hipotesis clave para determinar el valor en uso
incluyen las tasas de crecimiento, la tasa media ponderada de capital y los tipos
impositivos eran las mismas para ambas UGEs. Los flujos de efectivo mas alla del
periodo de cinco afios se extrapolaron usando las tasas de crecimiento estimadas
indicadas a continuacion:

Tasa de crecimiento 1,5%
Tasa de descuento 9,0%

(Continta)
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No hay elementos del inmovilizado material no afecto a la explotaciéon o fuera de uso al
31 de diciembre de 2010 y 2009. El importe en libros del inmovilizado material
totalmente amortizado al 31 de diciembre de 2010 que se encuentra operativo
asciende a 31.482 miles de euros (29.147 miles de euros al 31 de diciembre de 2009).

El Grupo ha recibido subvenciones oficiales para la financiacion de ciertos bienes de su
inmovilizado. El importe de las subvenciones de capital recibidas pendientes de llevar
a la cuenta de pérdidas y ganancias asciende al 31 de diciembre de 2010 y 2009 al
3.379 miles de euros y 4.514 miles de euros, respectivamente (véase nota 14).

El Grupo tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan
sujetos los elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se
considera suficiente. El Grupo no tiene compromisos significativos de adquisicion de
inmovilizado ni al 31 de diciembre de 2010 y 2009.

Inversiones Inmobiliarias

Inversiones inmobiliarias incluye determinados terrenos propiedad de la Sociedad. Estos
terrenos se encuentran valorados a su coste de adquisicion, habiéndose realizado
recientemente una tasacion de los mismos por un experto independiente resultando de
la misma un valor razonable de 1.460.000 euros, que es superior a su coste de
adquisicioén y que no se considera que difiera significativamente del que tendria al 31
de diciembre de 2010. La Sociedad no obtiene renta alguna de dichos terrenos ni tiene
intencidn de ocuparlos o de proceder a su venta en el corto plazo.

(6) Activos Intangibles

Su composicién y movimiento durante los ejercicios 2010 y 2009 se presenta a

continuacion:
Euros
Gastos de
Gastos de  Propiedad  Aplicaciones  desarrollo
desarrollo  industrial  informaticas en curso Total

Coste a 1 de enero de 2010 - 50.000 214.834 471.816 736.650
Altas - - 27.774 726.294 754.068
Traspasos (nota 4) 1.318.980 - - (1.198.110) 120.870
Coste al 31 de diciembre de 2010 1.318.980 50.000 242.608 - 1.611.588
Amortizacion acumulada al 1 de enero de 2010 - (20.000) (170.275) - (190.275)
Altas (131.898) (10.000) (14.253) - (156.151)
Amortizacion acumulada al 31 de diciembre de 2010 (131.898) (30.000) (184.528) - (346.4206)
Valor neto contable al 31 de diciembre de 2010 1.187.082 20.000 58.080 - 1.265.162

(Continta)
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Euros
Gastos de
desarrollo en Propiedad Aplicaciones
curso industrial informaticas Total
Coste a 1 de enero de 2009 - 50.000 202.047 252.047
Altas 471.816 - 12.787 484.603
Coste al 31 de diciembre de 2009 471.816 50.000 214.834 736.650
Amortizacion Acumulada a 1 de enero de 2009 _ (10.000) (150.342) (160.342)
Altas - (10.000) (19.933) (29.933)
Amortizacion Acumulada a 31 de diciembre de 2009 - (20.000) (170.275) (190.275)
Valor neto contable al 31 de diciembre de 2009 471.816 30.000 44.559 546.375

Gastos de desarrollo corresponde a un proyecto para incorporar una nueva tecnologia en
el proceso de produccion, el cual, estd parcialmente financiado por Plan de
Competitividad del Sector Automocion del Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio (véase nota 14). Del total de altas y traspasos en gastos de desarrollo
durante el ejercicio 2010 un importe de 726 miles de euros corresponden a las
generadas internamente (298 miles de euros en 2009).

Aplicaciones informaticas recoge el coste de adquisicion de licencias de software para el
desarrollo de la actividad.

El coste de los activos intangibles totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2010 que
se encuentra operativo es de 227 miles de euros (125 miles de euros en 2009).

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el Grupo no tiene compromisos significativos de
adquisicion de activos intangibles con terceros.

Arrendamientos Operativos

El importe de las cuotas de arrendamiento operativo reconocidas como gastos durante el
ejercicio 2010 es 173.380 euros (258.853 euros en 2009).

No existen pagos futuros comprometidos contractualmente pues la renovacion de los
contratos se realizada mensualmente en funcién de las necesidades del proximo mes.

(Continta)
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(8)  Pasivos por Impuesto sobre las Ganancias Corrientes ¢ Impuestos Diferidos

El detalle de activos y pasivos por impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2010 y 2009
€s como sigue:

Euros
Pasivos
2010 2009
Préstamos bancarios - (89.919)
Amortizaciones (775.945) -

(775.945)  (89.919)

El movimiento de la base para el calculo de las diferencias temporarias netas durante
2009 y 2010 es como sigue:

Euros

31.12.08 Variacién 31.12.09 Variacion 31.12.10

Préstamos bancarios (436.580) 136.850 (299.730) 299.730 -
Amortizaciones - - - (2.593.150) (2.593.150)

(436.580) 136.850 (299.730)  (2.293.420) (2.593.150)

El Grupo ha decidido utilizar la libertad de amortizacion fiscal de los activos incluidos
por el Plan de Competitividad del Automoévil, amortizdndose en su totalidad desde el
punto de vista fiscal, generandose una diferencia temporaria con el criterio contable
por importe 2.593.150 euros, la cual se ird revertiendo en funcién de la amortizacion
contable de los activos antes mencionados.

El detalle del gasto por impuesto sobre las ganancias es como sigue:

Euros
2010 2009
Impuesto corriente
Del ejercicio 1.074.470 266.236
Deducciones de la cuota reconocidas en el ejercicio . (11.472)
1.074.470 254.764
Impuestos diferidos
Origen y reversion de diferencias temporarias 777.945 -
Otros movimientos (89.919) (41.055)
Gasto por impuesto 1.762.496 213.709

(Continta)
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Una vez descontados los pagos a cuenta y retenciones soportadas por el Impuesto sobre
Sociedades durante el ejercicio 2010 no existe cantidad a ingresar al 31 de diciembre
de 2010 (350.401 euros en 2009). Este importe en 2009 incluye 129.460 euros debido
a que la Sociedad se acogié a la opcion de integrar el saldo neto de los ajustes de
primera aplicacion del Plan General de Contabilidad 2008 e imputados a reservas de
transicion por partes iguales en la base imponible correspondiente a cada uno de los
tres primeros periodos impositivos que se inicien a partir del 1 de enero de 2008.

Una conciliacion entre el gasto por el impuesto y el resultado contable es como sigue:

Euros
2010 2009
Beneficio consolidado antes de impuestos 6.179.958 883.047
Gastos no deducibles a efectos fiscales (5.241) 4.406
Gasto por impuesto al tipo impositivo aplicable (30%) 1.852.415 266.236
Deducciones de la cuota reconocidas en el ejercicio - (11.472)
Otros movimientos (89.919) (41.055)
Gasto por impuesto 1.762.496 213.709

El tipo impositivo medio ponderado aplicable en el ejercicio 2010 es del 28,52% (24,20%
en el 2009). La desviacion entre la tasa efectiva y la nominal del Impuesto sobre
Sociedades en 2010 y 2009 se debe fundamentalmente a efectos de ajustes de
consolidacion.

Los diferentes beneficios fiscales (deducciones de la cuota) aplicados en el calculo de la
cuota impositiva en el Impuesto sobre Sociedades del Grupo del ejercicio 2009 tienen
su origen fundamentalmente en deducciones por investigacion y gastos de formacion
de personal. En 2010 el Grupo no ha aplicado deducciones de ningtn tipo.

Con fecha del 6 de septiembre de 2010 la Sociedad dominante recibié un comunicado de
la Agencia Tributaria donde se iniciaba un proceso de inspeccion de los Impuestos del
Valor Afiadido y por el Impuesto sobre las Retenciones e Ingresos a Cuenta de los
Rendimientos del Trabajo y Profesionales del segundo trimestre del 2006 al cuarto
trimestre del 2007, y del Impuesto de Sociedades de los ejercicios 2006 a 2007. Los
Administradores de la Sociedad no esperan que como consecuencia de esta inspeccion
ni de futuras inspecciones surjan pasivos adicionales de importancia.

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de
prescripcion de cuatro afios. Al 31 de diciembre de 2010, la Sociedad dominante y la
sociedad dependiente tienen abiertos a inspeccion por las autoridades fiscales todos
los impuestos principales presentados que le son aplicables para los ultimos cuatro
aflos (periodo de prescripcion de los impuestos). Los Administradores de la Sociedad
no esperan que, en caso de inspeccion, surjan pasivos adicionales de importancia
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(9) Existencias

El detalle de este epigrafe del estado de situacidn financiera consolidado es como sigue:

Euros
2010 2009
Materias primas y otros aprovisionamientos 1.665.484  1.402.721
Repuestos 1.062.410 1.100.339
Productos en curso - 5.189
Productos terminados 3.747.881  5.941.800
Subproductos y residuos - 1.131

6.475.775  8.451.080

Al 31 de diciembre de 2009, no hay existencias propiedad del Grupo entregadas en
garantia del cumplimiento de deudas y compromisos contraidos con terceras partes.
Las sociedades del Grupo tienen contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los
riesgos a que estan sujetos las existencias. La cobertura de estas polizas se considera

suficiente.

Al 31 de diciembre de 2010 existen compromisos de compras de materias primas en
firme por importe de 2.834.061 euros (1.381.232 euros al 31 de diciembre de 2009).

(10) Deudores Comerciales y Otras Cuentas a Cobrar

El detalle de este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado es como sigue:

Euros
2010 2009
Clientes y efectos comerciales a cobrar 13.768.202 11.362.033
Administraciones Publicas 143.227 534.946
Clientes de dudoso cobro 146.333 129.599
Otros deudores de dudoso cobro 14.066 14.066
Personal 6.605 65.386
Otros deudores 19.955 2.237

14.098.338  12.108.267

Menos, correccion valorativa por deterioro (160.400)  (143.665)

13.937.988 11.964.602
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El saldo de clientes al 31 de diciembre de 2010 y 2009 no incluye efectos descontados
con entidades financieras y pendientes de vencimiento.
Durante el ejercicio 2010 se han registrado pérdidas por deterioro de clientes por un
importe de 16.735 euros (18.535 euros en 2009) y no se han producido reversiones

(nota 22).

(11) Efectivo y Otros Medios Liquidos Equivalentes

Este epigrafe incluye los saldos de caja y bancos, asi como depoésitos a plazo de alta
disponibilidad en entidades financieras que devengan un tipo de interés de entre el
1,5% y el 3%. No existen descubiertos bancarios por lo que el estado de flujos de
efectivo incluye exclusivamente estos saldos.

(12) Patrimonio Neto

Su composicién y movimiento se presentan en el estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado.

(a) Capital

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 el capital social de la Sociedad dominante esta
representado por 9.600.000 acciones ordinarias de un euro de valor nominal cada
una, totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones gozan de iguales
derechos politicos y econdmicos pues no existen acciones preferentes.

En la Junta General de Accionistas celebrada el 10 de junio de 2005, se renovo una
autorizacion al Consejo de Administracion para ampliar el capital social mediante
aportaciones dinerarias hasta un limite de 4.800.000 euros y por un plazo no
superior a cinco afios. Al 31 de diciembre de 2010, el Consejo de Administracion
de la Sociedad no hizo uso de la mencionada autorizacion.

El movimiento durante 2010 y 2009 de las acciones en circulacion es como sigue:

Acciones
Al 1 de enero de 2009 9.347.059
Adquisicion de acciones propias (1.722)
Venta de acciones propias 31.663
Al 31 de diciembre de 2009 9.377.000
Adquisicion de acciones propias (10.939)
Distribucion mediante dividendo en especie de acciones propias 233.939
Al 31 de diciembre de 2010 9.600.000

Durante el ejercicio 2010 se adquirieron 10.939 acciones propias (1.722 acciones en
2009) siendo el precio medio de adquisicion de 3,646 euros por accion (3,129
euros por accién en 2009).
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En la Junta General de Accionistas celebrada el 7 de mayo de 2010 se adoptd el
acuerdo de enajenar las 234.146 acciones que componia la totalidad de la
autocartera mediante la distribucion a sus accionistas a través de un dividendo en
especie, en la proporcion de 1 accion por cada 40 que posean. El coste medio de
adquisicion, por accion en autocartera, fue de 3,81 euros. El reparto de estas se
realizd teniendo en cuenta el cambio medio ponderado en el sistema de
interconexién bursatil de los cuatro dias anteriores a la operacion, siendo el mismo
de 3,5343 euros por accion, y asumiendo el Grupo el coste de las retenciones
practicadas de cada una de las acciones lo que ha implicado un coste adicional de
0,8687 euros por accion, siendo el valor total del dividendo en especie
desembolsado por accion de 4,4030 euros.

No existen restricciones a la libre transmisibilidad de las acciones de la Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 el tinico accionista con un porcentaje de
participacion igual o superior al 10% del capital social es Caja Espafia.

(b) Otras reservas

Otras reservas incluyen las siguientes:
e Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el Articulo 274 de la Ley de
Sociedades de Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10
por 100 del beneficio del ejercicio se destinard a ésta hasta que alcance, al
menos, el 20 por 100 del capital social. Al 31 de diciembre de 2010 y 2009
esta reserva esta dotada en el limite legalmente requerido, no puede ser
distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan
otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con
beneficios futuros.

e Reservas por redenominacion del capital a euros

Esta reserva, originada como su nombre indica, no es de libre disposicion.

(c) Acciones Propias

Como se menciona en el apartado (a) de esta nota, la Junta General de Accionistas
de la Sociedad dominante acordd el 7 de mayo de 2010 el reparto a sus
accionistas de las 234.146 acciones propias que componia la totalidad de la
autocartera, con el canje de 1 accién por cada 40.

Posteriormente no compré ni enajend accién alguna por lo que a 31 de diciembre de
2010 no poseia autocartera.

(d) Ganancias acumuladas

Ganancias acumuladas incluye las siguientes reservas:
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e Reservas

Las reservas voluntarias de las sociedades del Grupo son de libre disposicion,
excepto por los gastos de desarrollo en curso activados que figuran en la nota 6.

e Reserva de consolidacion por integracion global

Las reservas en sociedades consolidadas por integracion global al 31 de
diciembre de 2010 y 2009 corresponden a las aportadas por Frenos y
Conjuntos, S.A., de las que 117.131 euros provienen de Reserva legal y, por

tanto, no tienen el caracter de distribuibles.

(¢) Dividendos

En la Junta General de Accionistas de la Sociedad dominante, en la que se someteran
a aprobacion las presentes cuentas anuales consolidadas, se propondra destinar
del total del beneficio del ejercicio a dividendos 2.370.370 euros (0,25 euros por
accion) y el resto por importe de 1.507.262 a reservas. Los dividendos pagados
por la Sociedad dominante el 22 de diciembre de 2009 con cargo a los beneficios

del gjercicio 2008, fueron de 2.287.073 euros (0,25 euros por accion).

(13) Pasivos Financieros con Entidades de Crédito y Anticipos Reembolsables

El detalle de este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado, es el siguiente:

No corriente
Préstamos con entidades de crédito
Anticipos reembolsables

Corriente
Pdlizas de crédito
Préstamos con entidades de crédito
Anticipos reembolsables
Intereses a pagar no vencidos

Euros

2010 2009
6.722.438 9.516.056
1.958.444 2.643.924
8.680.882 12.159.980
221.885 844.248
3.674.220 1.856.550
767.708 722.596
24.712 46.300
4.688.525 3.469.694
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El importe en libros y el valor razonable de los préstamos y otras deudas con intereses,
excluidos los intereses a pagar no vencidos, son los siguientes:

Euros

Valor contable Valor razonable

2010 2009 2010 2009

Préstamos y polizas con entidades de crédito  10.618.543  12.216.854 10.618.543 12.216.854
Anticipos reembolsables 2.726.152 3.366.520 2.726.152 3.366.520

13.344.695  15.583.374  13.344.695 15.583.374

Los valores razonables se basan en precios de mercado o en flujos de efectivos
descontados al 4% y 5% en 2010 y 2009 respectivamente, tipo basado en el existente
en el mercado para pasivos remunerados de similares caracteristicas.

(a) Entidades de crédito

Los términos y condiciones de los préstamos y deudas al 31 de diciembre de 2010 y
2009 son como sigue:

Euros
31.12.10
Tipo Tipo Afio de Valor Valor
Tipo efectivo nominal vencimiento nominal contable
Pélizas de credito - Euribor+1,25 2011 221.885 221.885
Préstamos - Euribor+ 0,5 2016 10.408.227 10.396.658
Intereses 24712 24.712

10.654.824 10.643.255

Euros
31.12.09
Tipo Tipo Afo de Valor Valor
Tipo efectivo nominal vencimiento nominal contable
Polizas de credito - Euribor+1,25 2010 844.248 844.248
Préstamos - Euribor+ 0,5 2016 11.372.606 11.372.606
Intereses 46.300 46.300

12.263.154 12.263.154

La financiacion que no es privilegiada, devenga intereses variables a tipos de
mercado. Ademads, el Grupo dispone de lineas de crédito no dispuestas o
parcialmente dispuestas por importe de 10.878 miles de euros (11.756 miles de
euros en 2009).

(Continta)



33

LINGOTES ESPECIALES, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

(b) Financiacién subvencionada

El detalle de la financiacion subvencionada al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es

como sigue:
Euros
31.12.10
Valor contable

. Afio de No
Tipo vencimiento Valor nominal corriente Corriente
Anticipo reembolsable 2011 30.051 - 29.085
Anticipo reembolsable 2012 110.229 51.286 53.343
Anticipo reembolsable 2013 61.317 37.803 20.045
Anticipo reembolsable 2013 73.604 45.427 24.088
Préstamo CDTI 2013 331.980 201.923 107.466
Préstamo CDTI 2014 490.560 334.252 120.457
Préstamo CDTI 2015 582.474 398.795 133.023
Préstamo CDTI 2015 246.206 172.421 46.862
Préstamo CDTI 2015 668.377 418.499 166.383
Anticipo reembolsable 2016 413.695 298.038 66.956
3.008.493 1.958.444 767.708

Euros
31.12.09
Valor contable

. Afio de No
Tipo vencimiento Valor nominal corriente Corriente
Anticipo reembolsable 2011 60.101 27.966 29.085
Anticipo reembolsable 2012 165.343 100.605 53.343
Anticipo reembolsable 2013 98.139 66.842 24.088
Anticipo reembolsable 2013 81.756 55.624 20.045
Préstamo CDTI 2013 441.800 297.490 107.466
Préstamo CDTI 2014 482.644 350.956 66.956
Préstamo CDTI 2015 735.960 428.970 119.156
Préstamo CDTI 2015 965.444 565.522 145.034
Préstamo CDTI 2015 344.689 203.217 46.716
Anticipo reembolsable 2016 719.252 521.983 107.616

4.095.128 2.619.175 719.505
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El detalle por vencimientos por su valor nominal de los pasivos financieros con
entidades de crédito y anticipos reembolsables al 31 de diciembre de 2010 y de

2009 es como sigue:
Euros

Afio 2010 2009
2010 - 2.777.704
2011 4.718.736 4.237.681
2012 3.811.249 3.418.231
2013 2.333.805 2.143.035
2014 1.339.471 1.185.727
Afios posteriores 1.460.056 2.595.904

13.663.317 16.358.282

(14) Subvenciones Oficiales e Ingresos a Distribuir en Varios Ejercicios

Este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado incluye ademas de un saldo
de ingresos a distribuir en varios ejercicios por 21.584 euros (36.216 euros en 2009)
pendientes de imputar a resultados, subvenciones de capital de caracter no
reintegrable, las cuales presentan el siguiente movimiento:

Euros
2010 2009
Ministerio de Economia y Hacienda 177.783 177.783
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo 3.670.503 3.670.503
Junta de Castilla y Ledn 3.603.734 3.603.734
Direccion General de Telecomunicaciones 6.046 6.046
Direccion General de Incentivos Econdmicos Regionales 1.680.863 1.680.863
Junta de Castilla y Ledn 161.000 161.000
Junta de Castilla y Ledn 275911 275911
Plan de Competitividad del Sector Automocion (notas 4 y 6) 3.021.188 3.021.188
Junta de Castilla y Ledn 275911 275911

12.872.939  12.872.939
Menos, ingresos reconocidos

Al inicio del ejercicio (8.358.835) (7.935.292)
En el ejercicio (nota 20) (1.135.317) (423.543)
Al final de ejercicio (9.494.152) (8.358.835)

3.378.787  4.514.104

(nota 4) (nota 4)
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El ingreso del ejercicio se registra en la cuenta Otros ingresos del estado global de
resultados (véase nota 20).

El Grupo recibi6 en el ejercicio 2009 una subvencion de capital por importe de 3.021.188
euros del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio enmarcada dentro del Plan de
Competitividad del Sector Automocion. El Grupo ha cumplido con los requerimientos
establecidos en la base de la concesion de esta subvencion recibida y para ello ha
desarrollado diversos proyectos con una inversion o gasto total de 8.778.152 euros, los
cuales han estado totalmente ejecutados y presentada la justificacion ante el Ministerio
antes del 15 de julio de 2010, posteriormente habiendo sido revisada por un experto
independiente, no habiéndose producido incidencias.

(15) Provisiones por Prestaciones a los Empleados

El convenio colectivo de la Sociedad dominante establece que los empleados que
cumplan veinte afios de servicio ininterrumpidos tienen derecho a la percepcion de una
mensualidad de su salario. Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, la Sociedad dominante
tiene constituida una provision por importe de 156.687 euros y 166.859 euros,
respectivamente, por los derechos devengados por los trabajadores en relacion con
este premio de antigiiedad. El tipo de descuento utilizado para calcularla ha sido el 5%
en 2010 y 2009.

El movimiento de esta provision durante el ejercicio ha sido el siguiente:

Euros
2010 2009
Saldo a 1 de enero 166.859 168.002
Reclasificaciones a corto plazo (13.120) (15.516)
Dotaciones del ejercicio 19.280 27.332
Pagos efectuados (16.332) (12.959)
Saldo a 31 de diciembre 156.687 166.859

Las dotaciones efectuadas se registran en Gastos de personal como otros gastos.
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(16) Acreedores Comerciales y Otras Cuentas a Pagar

Un detalle de este epigrafe del balance de situacion consolidado es el siguiente:

Euros
2010 2009

Proveedores 11.506.881 6.702.123
Acreedores 112.192 123.518
Administraciones Publicas

Retenciones de IRPF 303.131 492.974

Impuesto sobre las ganancias corrientes - 350.401

Cuenta corriente tributaria 1.183.751 279.493

Seguridad Social 415.857 329.673

IVA - 31.253
Acreedores no comerciales 268.157 748.324
Remuneraciones pendientes de pago 1.428.821 1.013.275
Ayuda reembolsable (nota 16) - 298.561

15.218.788 10.369.595

Acreedores no comerciales incluye fundamentalmente deudas con proveedores de
inmovilizado.

Ayuda reembolsable al 31 de diciembre de 2009 incluia la recibida por la Sociedad del
CDTI para el desarrollo del proyecto de investigacion industrial concertado “Moldeo
de aleaciones en arena verde”. En caso de cumplir todas las obligaciones derivadas del
contrato, el Grupo quedaria eximido de devolver una tercera parte del total de la ayuda
recibida de 901.380 euros. En 2010 se han cumplido todas las condiciones y la
Sociedad se ha reconocido como ingresos del ejercicio en el Estado de Resultado
Global Consolidado por un importe de 300.460 euros.

(17)  Politica y Gestion de Riesgos

Las actividades del Grupo estan expuestas a los siguientes riesgos financieros:
- Riesgo de mercado,
- Riesgo de crédito
- Riesgo de liquidez.
Las actividades de la Direccion se centran en este sentido en la incertidumbre de los
mercados financieros y tratan de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la

rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo no adquiere instrumentos financieros con
fines especulativos.
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(i)  Riesgo de mercado

° Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera en el ambito internacional si bien la practica totalidad de
sus operaciones se realizan en Euros por lo que no asume riesgos
significativos derivados de las fluctuaciones de los tipos de cambio de
divisas.

) Riesgo de tipo de interés

El Grupo no posee activos remunerados importantes. Los ingresos y los
flujos de efectivo de las actividades de explotacion son en su mayoria
independientes respecto de las variaciones en los tipos de interés de
mercado.

El riesgo de tipo de interés surge de los recursos financieros ajenos
utilizados. Los recursos ajenos utilizados a tipos variables que
corresponden a los prestamos con entidades de crédito y exponen a la
Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo, pero
existen politicas para limitar el citado riesgo mediante una gestion
adecuadade los saldos deudores y acreedores comerciales y de la
estructura de recursos propios y ajenos de financiacién. Para cubrir
este riesgo no se utiliza ningin tipo de instrumentos financieros
derivados (permutas de tipo de interés o similares).

Si los tipos de interés al 31 de diciembre de 2010 hubieran sido un 1 punto
porcentual superiores, manteniendo el resto de variables constantes,
tanto el beneficio consolidado después de impuestos como el
patrimonio neto hubiera sido 83 miles de euros inferior, principalmente
debido a un gasto financiero mayor por las deudas a tipo variable.

) Riesgo de precios

Las materias primas, principalmente chatarras, estan sufriendo alteraciones
constantes en sus precios, por lo que, aunque en el conjunto del
escandallo éstas solo suponen alrededor del 37% del total, la Sociedad
se ha dotado de un sistema, acordado con sus clientes, que permite
trasladar estas variaciones a los precios de venta en funcién de indices
europeos de cotizacion de esta materia prima publicados
mensualmente.

(ii)  Riesgo de crédito
La Sociedad concentra sus ventas entre los principales fabricantes europeos en

el sector de la automocion y tiene politicas para asegurar que las ventas se
efectlien a clientes con un historial de crédito adecuado.
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Existe un seguimiento por la direccién de la politica seguida en cuanto a riesgo

de crédito se refiere. Asimismo, y en caso de que asi se requiriera, analiza
individualmente la capacidad crediticia del cliente, estableciendo limites de
crédito y condiciones de pago. Los clientes nuevos son analizados, antes de
que las condiciones generales de pago de la Sociedad sean ofrecidas, y a
aquellos que no cumplen con las condiciones crediticias necesarias se les
factura al contado.

La Sociedad concentra sus ventas entre los principales fabricantes europeos de

la automocion, existiendo cuatro clientes que acumulan cada uno mas del
10% de los ingresos.

Se practican las correcciones valorativas sobre los créditos comerciales que se

estiman necesarias siempre que exista evidencia objetiva de que el valor de
un crédito se ha deteriorado como resultado de uno o mas eventos que
hayan ocurrido después de su reconocimiento inicial y que ocasionen una
reduccion o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, que pueden
venir motivados por la insolvencia del deudor, o en los que concurren
circunstancias que permiten razonablemente su consideracion como de
dudoso cobro. En los ultimos 10 afios los importes de las provisiones
dotados por este concepto son insignificantes para la Sociedad.

Se hacen colocaciones temporales de tesoreria Unicamente en bancos con

calificacion igual o superior a AA.

(iii) Riesgo de liquidez

Se lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el

Se

mantenimiento de suficiente efectivo, la disponibilidad de financiacion
mediante un importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas
para garantizar su capacidad para liquidar sus posiciones financieras frente
a terceros. El Grupo dispone de politicas para limitar el importe del riesgo
con cualquier institucion financiera.

dispone de la financiacion suficiente para hacer frente a todas sus
obligaciones y mantiene un nivel de lineas de crédito no utilizadas
importante para cubrirse de cualquier posible riesgo.

Al 31 de diciembre de 2010 el grupo dispone de lineas de crédito, préstamos y

anticipos reembolsables aprobadas tanto a largo como a corto plazo por
importe total de 11.100 miles de euros. El importe dispuesto de las mismas
a 31 de diciembre de 2010 asciende a 222 miles de euros. Estas lineas de
crédito, tienen un saldo a largo plazo sin disponer de 10.768 miles de euros
que le aseguran financiacién para sus operaciones en los préximos afios.
Los saldos en tesoreria al 31 de diciembre de 2010 ascendian a 6.379 miles
de euros (incluyendo los depdsitos a plazo). Asimismo las cuentas a cobrar
a corto plazo asciende a 14.873 miles de euros
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El detalle en miles de euros de las obligaciones de pago contraidas por el grupo
al cierre del ejercicio 2010 es como sigue:

Vencimientos
Importe a futuros de Menos 12
31/12/2010 flujos de caja  meses  1-2 afios 2-5 afios

Préstamos bancarios y anticipos

reembolsables 13.147 13.441 4497  3.812 5.132
Cuentas de crédito 222 222 222 - -
Proveedores y otras cuentas a pagar 16.153 16.153 16.153 - -
TOTAL 29.522 29.816 20.872  3.812  5.132

(iv)  Gestion del capital

Los objetivos en la gestion del capital vienen definidos por:

e Salvaguardar la capacidad de la Sociedad para continuar creciendo de
forma sostenida

e Proporcionar un rendimiento adecuado a los accionistas
e Mantener una estructura de capital 6ptima

El Grupo gestiona la estructura de capital y realiza ajustes a la misma en
funcién de los cambios en las condiciones econdmicas. Con el objetivo de
mantener y ajustar la estructura de capital, la sociedad puede adoptar
diferentes politicas relacionadas con pago de dividendos, devolucién de
prima de emision, recompra de acciones, autofinanciacion de inversiones,
endeudamiento a plazo, etc.

La estructura de capital se controla en base a diferentes ratios como el de
“deuda financiera neta / EBITDA”, entendido como el periodo necesario
para que los recursos generados por la Sociedad cubran el endeudamiento,
o el ratio de endeudamiento, “Gearing”, definido como la relacion entre la
deuda financiera neta y los fondos propios de la Sociedad.

La deuda financiera neta se define como las sumas de los pasivos financieros
con entidades de crédito, tanto corrientes como no corrientes, menos el
efectivo y otros medios liquidos equivalentes. El término EBITDA hace
referencia a la cifra de Beneficio consolidado antes de impuestos
aumentado por la dotacion para amortizaciones, correcciones valorativas y
gastos financieros y descontando por los ingresos financieros y las
subvenciones oficiales de capital transferidas a resultados.

(Continta)



40

LINGOTES ESPECIALES, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

El ratio “deuda financiera neta / EBITDA” arroja un dato de 1,30 veces al 31 de
diciembre de 2010 (3,01 veces al 31 de diciembre de 2009). EI ratio de
endeudamiento al 31 de diciembre de 2010, “Gearing”, es de 0,40 veces
(0,47 al 31 de diciembre de 2009).

El Grupo no esta sometido a criterios rigidos de gestion de capital, pudiendo
permitirse, dada su solidez financiera, la adopcién en cada momento de la
solucion mas adecuada para una gestion optima.

(v)  Seguros

La planta del Grupo cuenta con cobertura suficiente de Seguros de Dafios.
Existen asimismo, programas de seguros de responsabilidad civil general,
de productos y colectivos de vida y accidente que reducen la exposicion de
la Sociedad a riesgos por este concepto.

(18) Informacion Medioambiental

Las operaciones del Grupo estan sometidas a la legislacion relativa a la proteccion del
medio ambiente (“leyes medioambientales™) y la seguridad y salud del trabajador
(“leyes sobre seguridad laboral”). El Grupo cumple tales leyes y mantiene
procedimientos disefiados para fomentar y garantizar su cumplimiento obteniendo los
informes pertinentes en cada caso.

El Grupo ha adoptado las medidas oportunas en relacion con la proteccidon y mejora del
medio ambiente y la minimizacion, en su caso, del impacto medioambiental,
cumpliendo con la normativa vigente al respecto. Durante el ejercicio 2010 no se ha
considerado necesario registrar ninguna dotacidon para riesgos y cargas de caracter
medioambiental al no existir contingencias relacionadas con la proteccion y mejora
del medio ambiente.

El Grupo dispone de las autorizaciones medioambientales necesarias y cumple con las
condiciones exigidas por dichas autorizaciones siendo sometida regularmente a las
pertinentes revisiones por parte de las autoridades competentes. En este sentido, los
Administradores de la Sociedad consideran minimos, y en todo caso adecuadamente
cubiertos, los riesgos medioambientales que se pudieran derivar de su actividad, y
estiman que no surgirdn pasivos adicionales relacionados con dichos riesgos.

El detalle de los gastos incurridos por la Sociedad por razones medioambientales es como

sigue:
Euros
2010 2009
Depuracion de aguas 19.091 9.458
Reduccion de emisiones 565.550 395.031
Limpieza de residuos productivos 747.690 160.522
1.332.331 565.011
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(19) Ingresos Ordinarios

Un detalle de estos ingresos ordinarios durante los ejercicios 2010 y 2009, por sectores
del mercado, es como sigue:

Euros
2010 2009
Automocion 61.175.598 43.225.016
Electrodomésticos 1.413.558 199.902
Ingenieria civil 965.984 244325
Otros sectores 1.293.786 888.454

Devoluciones de ventas (158.172) (134.978)

64.690.754  44.422.179

Aunque el Grupo tiene diversificados sus suministros entre multiples clientes, si los
agrupamos bajo control comun, existen tres clientes que acumulan cada uno mas del
10% de los ingresos, por importes de 19.132 miles de euros, 12.044 miles de euros y

6.554 miles de euros.

(20) Otros Ingresos

El detalle de otros ingresos es como sigue:

Euros
2010 2009
Ventas de utillaje y moldes (nota 4) 413.272 421.478
Subvenciones de capital transferidas al resultado (nota 14)  1.135.317 423.543
Otros ingresos 438.479 314.288

1.987.068  1.159.309
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(21) Gastos por Retribuciones a los Empleados

El detalle de los gastos de personal durante los ejercicios 2010 y 2009 es el siguiente:

Euros
2010 2009
Sueldos y salarios 13.374.622 11.642.893
Seguridad Social 3.875.300  3.305.117
Otros gastos 247.756 248.570

17.497.678 15.196.580

En el ejercicio 2009 anterior debido a la menor actividad de la Compafiia producida por la
fuerte recesion mundial manifestada especialmente en el sector del automovil, hizo
necesario acomodar la produccion a la demanda. La representaciéon de los
trabajadores y la empresa establecieron acuerdos para aplicar E.R.E. de suspensién
temporal que fueron aprobados por la Autoridad Laboral, utilizandose 44 dias, que
han permitido ajustar el nivel de empleo a la demanda real sin causar perjuicios
traumaticos en la plantilla estable.

A 31 de diciembre de 2009 estaban pendientes de utilizarse 69 dias de los 89 inicialmente
aprobados para el periodo comprendido entre el 1 de agosto de 2009 y 31 de julio de
2010, de los cuales, sélo se han utilizado dos dias en el ejercicio 2010 debido al
repunte de la actividad econdémica del sector del automovil en dicho ejercicio.

El ntimero medio de empleados equivalentes a tiempo completo durante los ejercicios
2010 y 2009, desglosado por categorias, es como sigue:

2010 2009

Directivos 13 13

Técnicos y Administrativos 59 54
Fabricacion

Fijos 304 274

Eventuales 71 35

447 376
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El ntimero de empleados al 31 de diciembre de 2010, distribuido por sexos y categorias,
ha sido el siguiente:

Numero
Mujeres Hombres

Administradores 1 14

Directivos 2 8

Técnicos y administrativos 17 46
Fabricacion

Fijos - 325

Eventuales - 28

20 421

(22) Otros Gastos

El detalle de estos gastos durante los ejercicios 2010 y 2009 es como sigue:

Euros
2010 2009
Suministros 7.632.483  6.016.078
Reparaciones, mantenimiento y conservacion 1.178.068 378.686
Transportes 547.191 567.216
Servicios de profesionales independientes 588.309 581.383
Otros gastos 2.323.204 1.192.757

12.269.255  8.736.120

Otros gastos incluye 16.735 euros (18.535 euros en 2009) correspondientes a la variacion
neta del ejercicio 2010 de la correccidn valorativa por deterioro de clientes (véase nota
10).
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(23)  Ingresos y Gastos Financieros

El detalle de los ingresos y gastos financieros es el siguiente:

Euros
2010 2009
Ingresos financieros
Otros 60.781 18.904
60.781 18.904
Euros
2010 2009
Gastos financieros
Deudas con entidades de crédito (546.274)  (534.233)
De préstamos y ayudas reembolsables
a valor amortizado (88.175) (144.034)
Diferencias de cambio (11) (383)

(634.460)  (678.650)

(24) Beneficios Basicos y Diluidos por Accién

Las ganancias bdsicas por accion se calculan dividiendo el beneficio de la Sociedad entre
el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio,
excluidas las acciones propias adquiridas por la Sociedad, segun el siguiente detalle:

Euros

2010 2009

Beneficio atribuible a los accionistas de la Sociedad 4.417.462 669.338
N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion 9.600.000  9.362.030
Ganancias basicas por accion 0,4602 0,0715

Las ganancias diluidas por accion coinciden con las basicas por no existir efectos
dilusivos inherentes a las acciones ordinarias.
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Saldos y Transacciones con Partes Vinculadas

La informacion relativa a los Administradores de Lingotes Especiales, S.A. se detalla en
la nota 27.

Las remuneraciones del personal clave de la Direccion del Grupo, recibidas tnicamente
en concepto de salarios, ascienden a 492.294 euros y 418.742 euros en 2010 y 2009,
respectivamente.

Contingencias

El Grupo tiene pasivos contingentes por avales bancarios y otras garantias relacionadas
con el curso normal del negocio por importe de 929 miles de euros al 31 de diciembre
de 2010 (1.145 miles de euros en 2009). La Direccidon del Grupo no prevé que surja un
pasivo significativo como consecuencia de los mencionados avales.

Informacién Relativa a los Administradores de la Sociedad Dominante

(a) Remuneraciones y saldos con Administradores de la Sociedad Dominante

El detalle de las remuneraciones es el siguiente:

Euros
2010 2009
Sueldos 491.554 444138
Retribucion Consejo 312.000 -
Dietas 28.307 29.615

831.861 473.753

La retribucidn estatuaria de los Consejeros que esta fijada en el 8% de beneficios netos,
siempre que se destine un minimo del 9% de los beneficios del ejercicio a
dividendos. Con fecha 14 de diciembre de 2009 el Consejo de Administracion
decidio la renuncia a su participacion en beneficios del ejercicio 2008, y por tanto
no existian al 31 de diciembre de 2009 saldos pendientes de pago con los miembros
del Consejo. En el ejercicio 2010 los consejeros si participaran en los beneficios
del ejercicio 2010.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, los Administradores de la Sociedad dominante y
de las personas vinculadas a los mismos no tienen concedidos anticipos o créditos
y no se han asumido obligaciones por cuenta de ellos a titulo de garantia.
Asimismo el Grupo consolidado no tiene contraidas obligaciones en materia de
pensiones y de seguros de vida con respecto a antiguos o actuales
Administradores de la Sociedad dominante.
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(b) Transacciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas de mercado
realizadas por los Administradores de la Sociedad Dominante

Durante el ejercicio 2010, los Administradores de la Sociedad dominante y de las
personas vinculadas a los mismos, no han realizado operaciones con las
sociedades del Grupo.

(c) Participaciones y cargos en otras sociedades de los Administradores de la Sociedad
Dominante

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante y de las
personas vinculadas a los mismos, no tienen participaciones en empresas de igual,
similar o complementario género de actividad que el de la Sociedad Dominante.
Los cargos que desempefian en otras sociedades de igual, similar o
complementario género de actividad son los siguientes:

Sociedad Cargo
Vicente Garrido Capa Frenos y Conjuntos, S.A.  Presidente del Consejo
Javier Muruzabal Rivero Frenos y Conjuntos, S.A.  Consejero Delegado
Félix Cano de la Fuente Frenos y Conjuntos, S.A.  Secretario

Honorarios de Auditoria

KPMG, Auditores, S.L., empresa auditora de las cuentas anuales del Grupo, ha facturado
durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009, honorarios y
gastos por servicios profesionales por importe de 56 miles de euros. En los ejercicios
2010 y 2009 no se han devengado honorarios por otros servicios.

Los importes anteriores incluyen la totalidad de los honorarios relativos a los servicios
realizados durante los ejercicios 2010 y 2009, con independencia del momento de su
facturacion.

Otras sociedades asociadas a la empresa auditora no han facturado importe alguno al
Grupo por honorarios por servicios distintos a los de auditoria.

Informacidén sobre los aplazamientos efectuados a proveedores. Disposicion adicional
tercera. “Deber de informacion” de la ley 15/2010, de 5 de julio

En relacion con la Ley 15/2010 de 5 de julio, por la que se modifica la Ley 3/2004, de 29
de diciembre, el saldo pendiente de pago a proveedores, que al 31 de diciembre de
2010 acumula un aplazamiento superior al plazo legal de pago, totaliza un importe de
4.903.160 euros.
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En cumplimiento del articulo 262 de la vigente Ley de Sociedades de Capital, el
Consejo de Administracion de Lingotes Especiales S.A., sociedad dominante,
quiere dar a conocer, a través del Informe de Gestion, tanto la marcha de sus
negocios como de los resultados del Grupo correspondientes al ejercicio 2010.
Asimismo se informa sobre la situacion de la Sociedad y de sus participadas, su
evoluciodn prevista, las actividades en materia de I+D, asi como sobre la cartera de
acciones propias.

La Sociedad dominante es una compafiia espafiola que se constituyé el 20 de julio
de 1968, con duracion indefinida y con el objeto social de disefiar, desarrollar,
fabricar, transformar y comercializar toda clase de piezas de hierro fundido y otros
metales, para suministrar a los fabricantes del sector del automovil en su mayor
parte, y a otros sectores como electrodomésticos e industria.

Ademas del suministro de fundicion en bruto, el Grupo también ofrece, en este
caso a través de su filial Frenos y Conjuntos S.A., piezas totalmente mecanizadas y
montaje, listas para el primer equipo, lo cual supone un mayor valor afiadido.

La calidad conseguida, fruto de los prioritarios esfuerzos durante cuarenta afios
para satisfacer las exigentes necesidades de nuestra clientela, hace que estemos
homologados con las certificaciones UNE-EN-ISO 9001:2008 y UNE-ISO/TS
16949:2009, que nos permite poder suministrar a cualquier fabricante en cualquier
lugar del mundo.

La defensa ante vaivenes del mercado se concentra en actividades multicliente y
multiproducto. Para ello, es constante en el Grupo el desarrollo de productos, asi
como la mejora de procesos y nuevos materiales, de tal manera que se han
destinado a las actividades de I+D+i cantidades cercanas a la media anual del 2%
sobre la cifra de negocios. Segln se detalla mas adelante, el Grupo ha concluido un
ambicioso proceso de desarrollo de producto acogido al “Plan de Competitividad
del Automovil 20097, con investigadores y personal propio asi como
colaboraciones externas, que le permitira tanto incrementar la productividad como
su catalogo de productos para la venta.

Por otro lado, la formacion del personal es vital, no sdlo para el quehacer diario
sino para seguir siendo competitivos dentro de un mercado tan globalizado como el
actual. El sistema implantado de Mejora Continua, en el que se implican los
trabajadores, asi como la Prevencion en Riesgos Laborales para seguir mejorando
las cifras de absentismo, es fundamental para obtener la productividad necesaria.
Este sistema de prevencion viene siendo sometido periddicamente a la preceptiva
auditoria de Seguridad y Medicina en el Trabajo.
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Otra de las mejoras constantes y continuas es nuestra gestion medioambiental,
destacando que las actividades se han concentrado en reducir los residuos y
valorizar los mismos para su reutilizacion. La actividad mas importante del
ejercicio fue el sellado de su zona de vertedero de residuos no peligrosos, al que
dedicd mas del 2% de la cifra de negocios.

Los cumplimientos estrictos tanto de la normativa legal de emisiones de particulas
y otros, nos permiten pertenecer al registro de empresas con informe ambiental
validado de nuestra comunidad de Castilla y Ledn, asi como el mantenimiento de la
ISO-14001:2004 del Sistema de Gestion Medioambiental.

La sociedad matriz esta en posesion de la Autorizacion Ambiental Integrada para
ejercer la actividad de Fundicion de Metales Ferrosos, asi como de la
correspondiente Autorizacion de Inicio de dicha Actividad. Ninguna planta del
Grupo esta dentro del inventario de instalaciones incluidas en el Plan Nacional de
Asignacién de Derechos de Emision de CO2, establecido en virtud de la Ley
1/2005, de 9 de marzo. Todas estas actuaciones en el campo del medioambiente
suponen, ademads del porcentaje excepcional sefialado anteriormente, mas del 1,5%
en términos de media anual habitual sobre la cifra de negocios y han contribuido a
que, durante el ejercicio, no haya sido necesario provisionar cantidad alguna ni
haya habido sanciones ni responsabilidades medioambientales.

La fuerte recesion mundial se ha venido manifestando en todos los sectores y mas
virulentamente en el del automdvil, cuyo brutal descenso en sus ventas hizo que los
fabricantes acumulasen importantes stocks, lo que obligd a rebajar su produccion
durante el ejercicio 2009 para ajustarse al mercado.

Una vez ajustados los stocks y acomodada la produccion a la demanda real durante
2010, la actividad fue incrementandose paulatinamente, aunque atin de una manera
ciertamente débil.

La representacion de los trabajadores y la empresa matriz habian establecido
acuerdos para aplicar E.R.E. de suspension temporal, que fueron aprobados por la
Autoridad Laboral y que permitieron ajustar el nivel de empleo a la demanda real,
sin causar perjuicios traumaticos en la plantilla estable. Sin embargo, durante 2010
no hizo falta aplicar mas que una cifra inapreciable sobre los 50 dias no
consumidos hasta 31.7.2010, fecha de expiracién de la autorizacion.

Pues bien, a pesar de la atonia del mercado, la cifra de negocios se incremento el
45% con respecto a la del ejercicio precedente, alcanzando 64,7 millones de euros,
de los cuales el 70% fue destinado a la exportacion.

El Grupo cree firmemente en la viabilidad del negocio, por lo que ha apostado para
seguir haciendo inversiones que le permitan continuar teniendo los mas avanzados
sistemas de produccién y de calidad total, situdndose en una posicidn privilegiada
para mantener la alta productividad que, por otro lado, exige la economia global.
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En este sentido y para cumplir con estos objetivos, se presentd un programa de
inversiones y desarrollo de productos para el conjunto, tanto de la matriz como de
la filial Frenos y Conjuntos, al “Plan de Competitividad del Automdvil 20097, que
ha sido incentivado en una parte, cubriéndose el resto de la inversién con fondos
obtenidos en el mercado a precios y plazos razonables, pese a las turbulencias
financieras.

Este Plan nos ha permitido trabajar con nuestra plantilla para la inversion, la
investigacion y el desarrollo, por lo cual hemos utilizado mano de obra propia que,
en caso de total ocupacion, hubiésemos encargado al exterior, con lo que se ha
amortiguado en parte el impacto que en el empleo hubiese tenido haciéndolo de
otra forma. La cuantificacion de estos trabajos propios se puede comprobar en las
cuentas y en la memoria del ejercicio.

Las incertidumbres del ejercicio 2009 se consideran al dia de hoy disipadas y el
Grupo espera consolidar el crecimiento que se ha producido en 2010, esperandose
no soélo tal consolidacién sino un incremento paulatino del mercado, segin las
previsiones, que como en su mayor parte es destinado a la exportacion,
beneficiaran la actividad.

El Grupo tiene identificados los riesgos que afectan al negocio y posee un sistema
de control para cada uno de ellos. Dichos riesgos son los derivados de dafios
materiales que pueden sufrir los bienes pertenecientes al Grupo, de la
responsabilidad civil por perjuicios personales o materiales ocasionados a terceros,
asi como los medioambientales, por la actividad que realiza; y riesgos financieros
derivados tanto de los tipos de cambio como de la modificacion de los tipos de
interés. La gestion de los anteriores riesgos estd mas ampliamente desarrollada en
la memoria adjunta.

No significa un riesgo el previsible incremento de los precios de las materias
primas a nivel mundial, puesto que los mismos estan indexados a los de venta
mediante acuerdos con nuestra clientela. Otra cosa distinta son las continuas y
desproporcionadas elevaciones de los precios de la energia, aunque con el
programa de reduccion de estos costes puesto en marcha, no se esperan
alteraciones significativas. Una hipotética elevacion de los tipos de interés no
afectaria significativamente debido a la solidez de la estructura financiera del
Grupo.

Haciendo uso de las autorizaciones prestadas en las Juntas Generales de
Accionistas, la matriz habia adquirido en el mercado, y a valor del mismo, acciones
propias para dar liquidez a la accion, poseyendo a 7 de mayo de 2010 una
autocartera de 234.146 acciones, equivalentes al 2,44% del capital social.

La Junta General de Accionistas celebrada el propio dia 7 de mayo de 2010, acordo
repartir dichas acciones de su autocartera entre los accionistas, en la proporcion de
“1 accion por cada 40” que se poseyesen en dicha fecha, habiéndose ejecutado y
liquidado dicho acuerdo el dia 17 de mayo del mismo afio.
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A partir de la anterior fecha, ni la Sociedad matriz ni su Grupo han adquirido
accion alguna, por lo que, a 31 de diciembre de 2010, no poseia autocartera.

Los resultados, expresados en términos de EBITDA y BAI, alcanzaron 10.600 y
6.180 miles de euros respectivamente, recuperando ntimeros propios de un buen
ejercicio a pesar de no haberse conseguido ain recuperar la cifra de negocios
habitual.

Forma parte de este Informe de Gestion el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, que es exigible para las sociedades cotizadas y que se incluye como
una separata del mismo.

Por ultimo, en cumplimiento del articulo 116 bis) de la Ley del Mercado de Valores,
se incluyen los siguientes apartados:

A.-

Estructura del capital.

A 31 de diciembre de 2010, el capital social de Lingotes Especiales, S.A. era de
9.600.000 euros, representado por 9.600.000 acciones al portador de 1 euro de
valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las
acciones del capital social poseen los mismos derechos politicos y econdmicos.
No existen acciones que no representen el capital social.

Las acciones cotizan en el Mercado Continuo de Madrid y Barcelona, SIBE.

Restricciones a la transmisibilidad de valores.

No existen restricciones legales ni estatutarias a la libre adquisicion o
transmision de las participaciones en el capital social.

Participaciones Significativas.

A 31 de diciembre 2010, existian las siguientes Participaciones Significativas en
el Capital Social:

Caja Espafia y Caja Duero de Inversiones, a través de Invergestion: 10,72%; La
Prevision Mallorquina de Seguros, S.A.: 6,43%; Inversiones Fuensaldafia, S.L.:
6,57%; D.Angel Javier Mosquera Llamas: 4,58%; D.Eduardo Martin de la
Concha: 3,41%; Fapindus, S.L.: 3%.

Restriccion al derecho de voto:

No existen restricciones legales ni estatutarias al ejercicio del derecho de voto.
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E.- Pactos parasociales.

F1.-

F2.

No se tiene comunicacion de la existencia de pactos parasociales que incluyan el
ejercicio del derecho de voto o que restrinjan la libre transmision de las acciones
de L.E.

Nombramiento de Consejeros.

De conformidad con lo dispuesto por los Estatutos Sociales y por el Reglamento
del Consejo de Administracidn, la designacion de los miembros de éste
corresponde a la Junta, sin perjuicio de la facultad que el Consejo tiene de
designar por cooptacion vocales en caso de producirse alguna vacante.

Los Consejeros ejerceran sus cargos por el plazo de cuatro afios y podran ser
reelegidos.

Los designados por cooptacion seran ratificados, en su caso, en la primera Junta
que se celebre con posterioridad a su designacion.

Los Consejeros cesaran cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados o cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que
tiene conferidas para su separacion. Asimismo, los Consejeros deberan poner su
cargo a disposicion del Consejo y formalizar la correspondiente dimision en los
casos previstos en el articulo 23 del Reglamento del Consejo,

Modificacion de los Estatutos Sociales.

La facultad para la modificacion de los Estatutos Sociales esta conferida a la
Junta General de Accionistas, a la que deberan concurrir para su modificacion,
en primera convocatoria, accionistas, presentes o representados que posean, al
menos, el 50% del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria
bastara la concurrencia del 25% de dicho capital. Cuando concurran accionistas
que representen menos del 50% del capital suscrito con derecho a voto, los
acuerdos de modificacion solo podran adoptarse validamente con el voto
favorable de los dos tercios del capital presente o representado en la Junta.

El articulo 285 y siguientes de la vigente Ley de Sociedades de Capital,
establece los requisitos para la modificacion.

Poderes de los miembros del Consejo.
Los Consejeros ejecutivos ostentan amplios poderes de representacion y

administracion para llevar a buen término las tareas que les han sido
encomendadas.

(Continta)
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Por otro lado, la Junta General celebrada con fecha 10.6.2005, acordd delegar en
el Consejo de Administracion la facultad de acordar, en una o varias veces, el
aumento de capital, de conformidad con lo establecido por el articulo 153.1.b de
la extinta Ley S.A. (hoy articulo 297.1.b de la vigente Ley de Sociedades de
Capital). El Consejo no ha hecho uso de esta facultad hasta la fecha.

Asimismo, la Junta General celebrada el 7.5.2010 y de acuerdo con el articulo
75 de la extinta Ley S.A. (hoy articulo 146 de la Ley de Sociedades de
Capital), autoriz6 al Consejo de Administracion para la adquisicion y
enajenacion, por un periodo de cinco afios, por cualquier modalidad de las
existentes, de acciones propias de la Sociedad, totalmente desembolsadas, con
la limitacidn del 10% del Capital Social.

Acuerdos significativos en caso de OPA

No se conoce ningun acuerdo que pudiera dar lugar a cambios en el control del
emisor.

Acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion, direccion o
empleados.

Los efectos que pudieran derivarse de la extincion de contratos laborales o especiales
de los cargos de administracion, direccion o empleados de la Sociedad, varian en
funcion del puesto que ocupe el empleado y de los diversos tipos de contrato que, a
su vez, se rigen por distintas relaciones, ya sean laborales o de caracter especial.

Al respecto, podemos distinguir los siguientes casos:

a.- Consejeros.- Ningin miembro del Consejo de Administracion, por el
mero hecho de pertenecer a este érgano, tiene derecho a indemnizacién
alguna para el caso de su cese por cualquier circunstancia, como puede
ser el cese voluntario o la no renovacidn de su cargo por la Junta General.

b.- Personal de direccion.- En el caso del personal de direccion, existen
supuestos que no establecen indemnizacidn por extincion de su contrato,
por lo que el directivo tendria, en su caso, derecho a la indemnizacidén
prevista en la normativa reguladora de esta relacion especial. Tampoco
existen altos directivos cuyos contratos les dé derecho a percibir una
indemnizacion en el caso de cese por su propia voluntad, jubilacidon o
incumplimiento grave de sus funciones, ni en caso de OPA, aunque si la
causa es imputable a la empresa, estas indemnizaciones se fijan de forma
individual en atencion a las circunstancias profesionales, de
responsabilidad y relevancia del cargo que ocupan en la Sociedad.

(Continta)
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c.- Empleados.- La mayoria de los empleados vinculados a Lingotes
Especiales, lo son por una relacion laboral comin, no conteniendo sus
contratos ninguna clausula indemnizatoria por extincion, por lo que cada
uno tendra derecho a que se le aplique la normativa laboral segtn la causa
de extincion de su contrato.

(Continta)
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor compransion del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacién figuran af final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el sigulente cuadro sobre el capital social de Ia sociedad:

Fecha de iltima Capital Soclal {euros) Nimero de acciones Nimero de derechos de
modificacion voto
28/05/1999 9.600.000,00 9.600.000 9.600.000

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares direclos e indirectos da participaciones significativas, de su entidad a la facha de cierre de
ejerciclo, excluidos los consejeros:

Nombre o denominaclén social del accionista Nimero de Niamero de sobra el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto
INVERGESTION, SOCIEDAD DE INVERSIONES Y 1.029.040 o 10,719
GESTION, 8.A.
FAPINDUS, S.L. 288.000 0 3.000

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:
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A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Nimero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto
DON VICENTE GARRIDO CAPA 92.250 a 0,961
CAJA ESPANA DE INVERSIONES, CAJA DE AHORRCOS Y 0 1.029.040 10,719
MONTE DE PIEDAD
DON FRANCISCO JAVIER MURUZABAL RIVERC 8.748 0 0,091
DON ANGEL JAVIER MOSQUERA LLAMAS 68.982 370.634 4,579
DON BIDIO CUADRADO GARCIA 101.352 0 1,056
DON EDUARDO MARTIN CONCHA 53.860 273.266 3408
DON FRANCISCO GALINDO MARTIN 180.499 a 1,880
INMUEBLES Y VALORES MARINA HERMANAS, S.L. 177.715 0 1,851
INVERSIONES FUENSALDARA, S.A. 630.631 0 6,569
LA PREVISION MALLORGQUINA DE SEGUROS, S.A. 617.024 0 6427
DON LUIS OLIVERI GANDARILLAS 79.071 0 0,824
DON FELIX CANO DE LA FUENTE 28.000 0 0,292

Nombre o denominacién social A fravés de: Nombre o Numero de derechos | % sobre ef total de
del titular indirecto de Ia denominacién soclal del titufar de voto dirgctos derechos de voto
participacion directo de la participacién

CAJA ESPANA DE INVERGESTION, SOCIEDAD DE 1.029.040 10,719
INVERSIOMES, CAJA DE INVERSIONES Y GESTION, S.A.
AHORROQOS Y MONTE DE PIEDAD
OON ANGEL JAVIER DON JOSE LUIS MOSQUERA 133.225 1,388
MOSQUERA LLAMAS PEREZ
DON EDUARDO MARTIN DONA PAZ MARTIN DE LA 93.744 0,976
CONCHA CONCHA
BON ANGEL JAVIER DON JUAN JOSE MOSQUERA 68.972 0,718
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Nombre o denominacién soclal A través de: Nombrs o Nimero de derechos | % sobre el total de
dei titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos deraches de voto
participacién directo de la particlpacién
MOSQUERA LLAMAS LLAMAS
DON ANGEL JAVIER DONA MARIA EULALIA 68.972 0,718
MOSQUERA LLAMAS MOSQUERA LLAMAS
DON ANGEL JAVIER DONA MARIA VICTORIA 68,972 0,718
MOSQUERA LLAMAS MOSQUERA LLAMAS
DON EDUARDO MARTIN DON JOSE LUIS MARTIN DE LA 48.462 0,505
CONCHA CONCHA
DON EDUARDO MARTIN DONA ANA MARTIN DE LA 45.282 0,472
CONCHA CONCHA
DON ANGEL JAVIER DORNA MARIA JOSEFA LLAMAS 30.493 0,318
MOSQUERA LLAMAS MADURGA
DON EDUARDO MARTIN DON SALVADOR MARTIN DE LA 25,522 0,266
CONCHA CONCHA
DON EDUARDO MARTIN DON EDUARDO ALVAREZ 24.000 0,250
CONCHA MARTIN
DON EDUARDO MARTIN DON GONZALO ALVAREZ 24.000 0,250
CONCHA MARTIN
DON EDUARDO MARTIN DONA DOLORES MARTIN DE LA 4.504 0,047
CONCHA CONCHA
DON EDUARDO MARTIN DONA GUADALUPE TOCA 2.670 0,028
CONGCHA MARTIN
DON EDUARDO MARTIN DONA JARA TOCA MARTIN 2.670 0,028
CONCHA
% total de derechos de voto en poder del consejo de adminlstracién 38,657

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las refaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:
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A.5 Indique, en su caso, las relacionss de Indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o tréfico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales gue la afecten segiin lo establecido en el
art. 112 de la LMV, En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de accionses concertadas entre sus accionistas. En su €3aso,
describalas brevementa:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producide alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indlquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o jurldica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identitiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre ia autocartera de la sociedad:

A fecha de clerre del ejercicio:

Namero de acclones directas Niimero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

0 0 0,000

(*} A través de:
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Total o]

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con io dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el gjercicio:

Plusvalia/{Minusvalia) de las acciones proplas enajenadas durante el periodo (mlles de auros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adguisiciones ¢ transmisiones de acciones propias.

Derivade de fa cotizaclon de todas las accicnes que componen el capital social en las Bolsas de Madrid y Barcelona y en el
Mercado Continuo, pudiera ser necesario prestar tuteta a las mismas sin otro fin que atender ia buena liquidez del valor. Por elio
Yy, de acuerdo con el Articulc 75 de [a Ley de Sociedades Anonimas, Ia Junta General, de fecha 7 de mayo de 2010, adopto, por
unanimidad, autorizar al Consejo de Administracion para la adquisicion y enajenacion, por cualquier modalidad de las
existentes, de acciones propias de 1a socledad totalmente desembolsadas, con las sigulentes limitaclones:

i.- Que el valer nominal de las acclones adquiridas, sumandose al de las que ya posean la Sociedad y sus sociedades filiates,
ne exceda del 10% del capital social,

2.-Que ta adquisicién permita a la Socledad dotar una reserva Indisponible, equivalente al importe de las acciones propias
adqulridas, reserva que deberd mantenarse en tanto las acclones no sean enajenadas, sln disminuir el capital soclal ni las

reservas legal o estatutariamente indisponibles,

3.-El precio de adquisicion minimo ser4 el valor nominal y el precto méximo sera ef equivalente al valor maxime de colizacion en
un mercado secundario oficial en el momento de la adquisicién o venta,

Las anteriores autorizaciones no podrén utilizarse pasados 5 afios

Esta auterizacion anularia la prestada con el mismo §in en la anterior Junta General celebrada con fecha 3 de abril de 2009,

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asl como las
restricciones legales a [a adquisicidn o transmisidn de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al efercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un acclonista por restricclén legat 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO
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Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccién 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmisién de parlicipaciones en el capital sacial:
NO
A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta pubtfica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007,

NOC

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Delalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Nimero méaximo de consejeros 12

Namero minimo de consejeros 6

B.1.2 Complete el sigulente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en s} F.Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de elecclién
del consejero

DON VICENTE - PRESIDENTE 30/11/1989 | 22/06/2007 | VOTACION EN

GARRIDO CAPA JUNTA DE
AGCIONISTAS

CAJA ESPARA DE JOSE IGNACIO VICEPRESIDENTE | 27/10/2005 | 03/04/2009 | VOTACION EN

INVERSIONES, CAJA LAGARTOS JUNTA DE
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Nombre o Representante Cargoenel F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacidn social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
DE AHORROS Y RODRIGUEZ ACCICNISTAS
MONTE DE PIEDAD
DON FRANCISCO - CONSEJERO 27/06/2008 | 03/04/2009 | VOTACION EN
JAVIER MURUZABAL DELEGADO JUNTA DE
RIVERO ACCIONISTAS
DON ANGEL JAVIER - CONSEJERO 10/06/2005 | 03/04/2009 | VOTACION EN
MOSQUERA LLAMAS JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON DiDIO CUADRADO | -- CONSEJERO 30/11/1989 | 22/06/2007 | VOTACION EN
GARCIA JUNTADE
ACCIONISTAS
DON EDUARDOC - CONSEJERO 30/11/1989 | 03/04/2009 | VOTACION EN
MARTIN CONCHA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON FRANCISCO - CONSEJERO 30/11/1989 | 22/06/2007 | VOTAGION EN
GALINDO MARTIN JUNTA DE
ACCIONISTAS
INMUEBLES Y YOLANDA MARINA CONSEJERO 22/06/2007 { 22/06/2007 | VOTACION EN
VALORES MARINA GARCIA JUNTADE
HERMANAS, S.L. ACCIONISTAS
INVERSIONES VICENTE GARRIDO CONSEJERO 26/10/2001 | 03/04/2009 | VOTACION EN
FUENSALDANA, S.A. MARTIN JUNTA DE
ACCIONISTAS
LA PREVISION JAVIER DALE CONSEJERO 17/11/2006 | 22/06/2007 | VOTACION EN
MALLORQUINA DE RODRIGUEZ JUNTADE
SEGUROS, S.A, ACCIONISTAS
DON LUIS OLIVER? - CONSEJERO 27/06/2008 | 03/04/2009 | VOTACION EN
GANDARILLAS JUNTA DE
ACCIONISTAS
DCN FELIX CANO DE - SECRETARIO 27/06/2008 | 27/06/2008 | VOTACION EN
LA FUENTE CONSEJERO JUNTA DE
ACCIONISTAS
Ndmero total de consejeros 12

Indique los ceses que se hayan producido durants el periode en el Consejo de Administracion:
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B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembios dei consejoy su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero Comislén que ha Cargo en el organigrama

propuesto su de la sociedad
nombramiento

DON VICENTE GARRIDO CAPA -

PRESIDENTE

DON FRANCISCO JAVIER MURUZABAL RIVERO -

DIRECTOR GENERAL
AREA INDUSTRIAL

DON FELIX CANO DE LA FUENTE --

DIRECTOR GENERAL
AREA ECONOMICO-
FINANCIERA

Ndmero total de consejeros ejecutivos

% total del eonsejo

25,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacisn del Comisién que ha propuesto su
consejero nombramlento

Nombre o denominacion del
accionista significative a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

CAJA ESPANA DE INVERSIONES, -
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE
PIEDAD

INVERGESTION, SOCIEDAD DE
INVERSIONES Y GESTION, S.A.

DON ANGEL JAVIER MOSQUERA -
LLAMAS

ANGEL JAVIER MOSQUERA
LLAMAS

DON DIDIO CUADRADO GARCIA -

DIDIO CUADRADO GARCIA

DON EDUARDO MARTIN CONCHA -

EDUARDOC MARTIN CONCHA

DON FRANCISCO GALINDO MARTIN | --

FRANCISCO GALINDO MARTIN

INMUEBLES Y VALORES MARINA -
HERMANAS, S.L.

INMUEBLES Y VALCORES MARINA
HERMANAS, S.L.

INVERSIONES FUENSALDANA, SA, |-

INVERSIONES FUENSALDANA, S.A,
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Nombre o denominacién del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominacidn del
consejero nombramiento acclonista significativo a quien

representa o que ha propuesto su
nombramisnto

LA PREVISION MALLORQUINA DE - LA PREVISION MALLORQUINA DE
SEGUROS, 5.A. SEGUROS, S.A,

DON LUIS OLIVERI GANDARILLAS - LUIS OLIVER! GANDARILLAS
Numero total de consejeros dominicales 9
% totai del Consejo 75,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por fos que no se puedan considerar dominicales ¢ independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus acclonistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la lipologla de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
acclonistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Nombre o denominacién social del acclonista
DON ANGEL JAVIER MOSQUERA LLAMAS
Justificacion
La Junta General de Acclonistas le ha nombrado teniendo en cuenta sus conecimientos, capacidad y experiencia.

Nombre o denominacién soctal def acclonista
DON DIDIO CUADRADO GARCIA
Justificacion
La Junta General de Accicnistas le ha nombrado teniendo en cuenta sus conocimientos, capacidad y experlencla.

Nembre o denominacidn social del acclonista
DON EDUARDC MARTIN CONCHA
Justificacion
La Junta General de Accionistas le ha nombrado teniendo en cuenta sus conacimientos, capacldad y experiencia.



64

Nombre o denominacién soclal del accionista
DON FRANCISCO GALINDO MARTIN
Justificacion
La Junta General de Accionistas le ha nombrado teniendo en cuenia sus conocimientos, capacidad y experiencia.

Nombre o denominacién social del accionista
INMUEBLES Y VALORES MARINA HERMANAS, S.L.
Justificacién
La Junta General de Accionistas le ha nombrado tenlendo en cuenta sus conocimientos, capacidad y experiencia.

Nombre o denominacién social del accionista
DON LUIS OLIVERI GANDARILLAS
Justificactén
La Junta General de Accionistas le ha nombrado teniendo en cuenta sus conocimientos, capacidad y experiencia,

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Censejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indigue si algin consejero ha cesado en su carge antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
Sus razones y a traves de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a tede ef Canssjo,
expligue a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado;

NO

B.1.8 Indique, en ef caso de que exista, las facullades que tienen delegadas el o los consejero/s delegadofs:

Nombre o denominacién social consejero
DON FRANCISCO JAVIER MURUZABAL RIVERO
Breve descripcion
TODAS LAS DELEGABLES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, CON LIMITES

Nombre o denominacién social consejero
DON VICENTE GARRIDC CAPA
Breve descripcidn
TODAS LAS DELEGABLES DEL CONSEJQ DE ADMINISTRACION, SIN LIMITES

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de a sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad del grupe Cargo

DON VIGENTE GARRIDO CAPA FRENOS Y CONJUNTOS. 5.A. PRESIDENTE
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Nombre o denominacién social consejero Denominacién soclal de |a entidad del grupo Cargo
DON FRANCISCO JAVIER MURUZABAL FRENQS Y CONJUNTOS. S.A. CONSEJERO
RIVERO DELEGADO
BON FELIX CANO DE LA FUENTE FRENOS Y CONJUNTOS. S.A. CONSEJEROC

SECRETARIO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracién de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

B.1.10 En relacién con la recomendacién nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias

NO

generales de la sociedad que el Gonsejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién $l
La definicidn de la estructura del grupo de sociedades Si
La politica de goblerno corporativo St
La politica de responsabilidad secial corporativa Si
El Plan estratégico o de negoclo, asl como los objetivos de gestién y presupuesto anuales St
La politica de retribuciones y evaluacién det desempefio de los altos directivos Si
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de a1
Informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera ¥, en especial, sus limites Si

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de Ios consejeros devengada durante

el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:
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Concepto retributivo Datos en mlles de
euros
Retribucion Fija 492
Retribucion Variable 0
Dietas 28
Alenciones Estatutarias 312
Opciones sobre acclones y/o otros instrumentas financieros 0
Otras 0
Total 832
Otros Beneficios Datos en miies de
euros
Anticipos o]
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Cbligaclones contraldas V]
Primas de seguros de vida 0
Garanlias constituidas por la socledad a favor de los cansejeros 0

b} Por la pertenencia de ios consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 1
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros )
Otros 0




87

Total 1
Ctros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos [¢]
Creditos concedidos 4]
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones o
Fondos y Planes de Pansiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologla consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 453 1
Externos Dominicales 379 0
Externos Independientes 0 0
QOtros Externos 0 0
Total 832 1

d) Respecto al beneficio atribuide a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeras(en miles de euros) 833

Remuneracién total consejeros/beneficlo atribuido a la socledad dominante (expresado en %) 18,8

B.1.12 Identifique a los miembros de la alla direccidn que no sean a su vez consejeros efecutivos, e indique Ja
remuneracion total devengada a su favor durante el gjercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
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Nombre o denominacidn social

Cargo

DONA CARMEN RUIZ BLANCO

DIRECTORA DE COMPRAS

DONA M UJUE MURUZABAL RIVERQ

DIRECTORA LABORATORIO E ID

DON JUAN IGNACIO SANZO RODRIGUEZ

DIRECTOR MEDIO AMBIENTE Y
SEGURIDAD

DON GUSTAVO PABLO GIL PASTOR

DIRECTOR COMERCIAL

DON EDUARDO ARRANZ MARTINEZ

DIRECTOR INSTALACIONES

DON PABLO TORRES DUQUE

DIRECTOR DE FABRICACION

DON PEDRQ DIEZ VIELVA

DIRECTOR ANALISIS VALOR

DON GARLOS NAVAS GONZALEZ

DIRECTOR CALIDAD Y
METODOS

DON MARCOS GAGO HERRAEZ

DIRECTOR DE RECURSOS
HUMANOS

Remuneracién total alta direccién {en miles de euros)

492

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas ds garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la socfedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su
grupo;

Niamero de beneficlarios 2
Conse]o de Administracién Junta General

Organo que autoriza las clausulas Si NO

&3e informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la ramuneracion de los miembros del Consejo de Administracion v las
clausulas estatutarias refevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y fas clusulas
estatutarias

El Articulo 26 de los Estatutos Sociales establece que el Consefo percibirs un 8% de los beneficios liquides. Esta
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Proceso para establecer la remuneractén de los miembros del Consefo de Administracién y las cliusulas
estatutarias

remuneracion soio podra ser detraida de los beneficios liquidos siempre que se hayan cubisrie las atenciones a la reserva
legal o estatutaria y se haya reconacido a los accionistas un dividendo activo del 9% bruto, como minimo.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutlvo de la compaiiia, el nombramiento y sventual cese de los altos directivos,

) . ) s
ast como sus cldusulas de indemnizacidn.

La retribuclén de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutives, la retribucion adiclonal por sus

NOC
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada polltica de retribuciones y especifique las
cusstiones sobre las que se pronuncia;

st
Importe de fos componentes fijos, con desglose, en su caso, de las distas por participacién en el Consejo y NO
sus Comislones y una estimactdn de la retribucién fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de cardcter variable NO
Principales caracterfsticas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual NO
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como 3l
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indigue si el Consejo somete a votacién de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
carécter consullivo, un informe sobre la politica de refribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Gonsejo para los afios futuros, los
cambios m4s significatives de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplic la politica de retribuciones en el sjercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
st han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

LHa utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos
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B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracién, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Adminisiracién que ies vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacidn en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los pracedimientos de nombramiento, reeleccidn, evaluacion y remocién de los consejeros, Detalle
los Grganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada une de los procedimientos.

Los Consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones
contenidas en la Ley de Sociedades de Capltal, en los Estatutos Sociales de la compaiiia, y en el Reglamento de! Consgjo.

Si se produjese alguna vacante de Consejero, el Consefo de Adminlstracion podra deslgnar la persana que la ocupe
provisionalmente, hasta que la Junta General proceda a la elecclon desfinitiva.

Los Consejeres ejerceran sus cargos durante un plazo de cuatro afios. Los Consejeros podran ser reelegidos por la Junla
General cuantas veces lo estime conveniente.

Los Consejeros designados por cooptacion podran ser ratificados en su caso en la primera Junta General que se celebre con
posterioridad a su designacion, en cuyo caso cesaran en la fecha en que lo habrla hecho su antecesor.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estdn obligados a dimitir los consejeros.

El Reglamento del Consejo, establece que los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion def Consejo de Administracion,
y formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes supuestos:

- Cuando se vean incursos en algunc de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalments establecidos.

- Cuande resulien condenados por algun hecho delictivo ¢ sancionados en un expediente disciplinario por falta grave o muy
grave Instruido por las autoridades supervisoras de los mercados de valores.

- Cuando hayan infringido gravemente sus obligaclones como Conssjeros.

- Cuando cesen en los puestos ejecutivos ajenos al Consejo a los que estuviese vinculado su nombramiento como Consejero.

- Cuando su permanencia en el Conssjo ponga en riesgo los Intereses de la Socledad, y asi 1o haya estimado el Consejo con el
voto de dos terclos da sus componentes.

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente dei Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Gnica
persona:

Sl
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Medidas para limitar rlesgos

El Consejo de Administracién celebrado el 29 de julio de 2009 acordd efegir un segundo Consejero Delegado, en la
persona de D. F.Javier Muruzébal Rivero, con el objeto de reducir ef riesgo de acumulacion de poderes en la figura del
Presidente.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar [a convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preacupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
Administracion

NO

B.1.22 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

NO

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorfas para adoptar los acuerdos:

Descripcién del acuerdo :
Todos los acuerdos

Qudrum %
Se requiere en el Consejo un quorum minimo de asistencla de Iz mitad mas uno de los miembros en efercicio 58,33
Tipo de mayoria : %

Para adoptar acuerdos sera preciso el voto favorable de la mayoria de los Consejeros concurrentss a la

. 50,00
sesion

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tene volo de calidad:

8l

Materias en las que existe voto de calidad
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Materias en las que existe voto de calidad

El presidente tiene voto de calidad en iodas las materias

B.1.25 Indigue si los estatutos o i reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejera delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandalo limitado para los consejeros
independientes:

NO

Nimere maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de conseleras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién

Explicaclén de los motivos y de las inlciativas

No hay motivo alguno que impida que el numero de consejeras sea mayor. A pesar de que se hacen pollticas activas para
incrementar el nimero de Consejeras, en la aciuvalidad ia Junta General de Accionistas solo ha elegido a una.

En particular, indique st la Comisién de Nombramientos y Relribuciones ha establecido procedimientos para que fos
procesos de seleccidn no adolezcan de saesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

NO
B.1.28 Indigue si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Conssjo de Administracién. En su
caso, detéllelas bravemente.,

De acuerdo con las previslanes legales, existe un mecanismo dinamico para la delegacion de voto, si bien debido a la
estructura accionarlal existente, fiene poca utilizacion.

B.1.28 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido sl consejo sin la asistencia de su Presidente:
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Namero de reuniones del consejo 4

Namero de reuniones de! consejo sin la asistencia del presidente 0

Indigue el niimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Nomero de reunionss de ia comisién efecutiva o delegada o
Numero de reuniones del comité de auditoria 4
Namero de reuniones de la comisién de nombramientos y refribuciones ¢
Nimero de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Numero de reuniones de la comisién de retribuciones ¢

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracidn durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el coémputo se considerardn no asistencias las representaciones reafizadas
sin instrucciones especificas:

Nimero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 2

% de no aslstencias sobre el total de votos durante el gjerciclo 3333

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobaclén al Consejo
estén previamente certificadas:

NO

tdentifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuantas anuales individuales y consclidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por &l formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditorfa.

La Comision de Audltoria es la encargada de establecer mecanismos para evitar que las cuentas anuales individuales y
consolidadas, formuladas por el Consejo de Administracion se presenten a la Junta General con salvedades en el informe de
auditoria.
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B.1.33 4 El secretario del conssjo tiene la condicion de consejero?

8l

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisidn de Nombramientos y aprobados por e! pleno det
Conseja.

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? NO
¢La Comislén de Nembramientos informa del cese? NO
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
LEl Consejo en pleno aprueba el cese? Si

¢Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién ds velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion.

El Comite de Auditoria tiene, entre sus cometidos, mantener refaciones con los auditores externos con el objeto da recibir
informacicn sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la Independencia de los auditores externos.

En relacion con lo establecido en ] Reglamento del Consejo (Art. 34), fas relaciones con los auditores se encauzaran a traves
de la Comision de Auditoria. Ademas se contemplan los puntos siguientes como mecanismo para preservar la independencia
del auditor:

- Ef Consejo de Administracion se abstendra de contratar a aquellas firmas de auditoria en {as que los honorarios que prevea
satisfacerle, por todos los conceptos, sean superiores al cinco por clento de sus ingresas totales durante e ultimo ejercicio.

- Eil Consejo de Adminlstracion informara publicamente, con periodicidad anual, de los honorarios globales qus ha satisfecho la
Compafiia a la firma auditera, distingulendo los correspandlentes a auditoria de cuentas y otros serviclos prostados.

- El Consejo de Administracion formulara definitivamente fas cuentas procurando que no haya lugar a salvedades por parte de!
auditor.

- Los auditores son nombrados cada afio por la Junta Ganeral,

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:
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NO

Auditor salients Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdas con el auditor saliente, explique €l contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indigue si la firma de auditoria realiza otras trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el Imporie de los honorarios recibidos por diches trabajos y el porcentaje que
supone sobre fos honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

NO
Sociedad Grupo Tetal
Importe de otros frabajos distintos de los de 0 4] 0
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 0,000 0,000 0,000
auditorla/importe total facturado por la firma
de auditoria {en%)

B.1.38 indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejerciclo anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditorfa para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios que Ia firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad yfo su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
nimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre e ndmero totai de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Socledad Grupo
Ndmero de afios Ininterrumpides 22 9
Sociedad Grupo
N°® de afios auditados por [a firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N°® de afios qus la sociedad ha sido
auditada (en %)
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B.1.40 Indigue las participaciones de los miembros de! Consejo de Administracién de la socledad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, ¥ que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo;

Sl

Detalle del procedimiento

Cualquier Conssjero puede pedir asesoramiento externo con cargo a [a Compafiia

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un pracedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracién con tiempo suficiente:

sl

Detalle del procedimiento

La informacion se pone a disposicion del consejo por medios fislco y/o electronicos

B.1.43 Indique y en su caso detalte si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar v,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

Los supuestos de dimision de los Consejeros son los que marcan la Ley y los Estatutos Sociales.

€l Reglamento det Consejo, establece que los Conseleros deberan poner su carge a disposicion del Consejo de
Administracion, y formalizar, si este lo considera conveniente, la carrespondiente dimision en los sigulentes supueslos:

- Cuando se vean Incursos en alguna de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalments establecidos,

- Cuando resulten condenados por algun hecho delictivo o sancionados en un expediente disciplinario por falia grave o
muy grave instruido por las autoridades supervisaras de los mercados de valores.

- Guando hayan infringido gravements sus cbligaciones como Consejeros.

- Guando cesen en los puestos ejecutivos ajenos al Consejo a los que estuviese vinculado su nombramiento como
Consejero.

- Cuando su permanercia en el Consejo ponga en riesgo los Intereses de la Sociedad, y asi lo haya estimado el Consejo
con el voto de dos tercios de sus componentes.
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B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra é] auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa axplique de forma
razonada lta decisién tomada sobre si procede o no que el consejero continlle en su cargo.

NO

Declsién Explicacién razonada
tomada

B.2 Comislones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nembre Cargo Tipologia
DON DIDIC CUADRADO GARCIA PRESIDENTE DOMINICAL
DON FRANCISCO GALINDO MARTIN VOCAL DOMINICAL
INMUEBLES Y VALORES MARINA HERMANAS, S.L, VOCAL DQOMINICAL
DON FELIX CANO DE LA FUENTE SECRETARIO- EJECUTIVO
VOCAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comiité de Auditorfa las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la Informaclén financiera relativa a la sociedad ¥, en
$u caso, al grupo, revisando el cumplimiento de fos requisitos normativos, la adecuada delimitaclén del Si
perimetro de consolidacidn y la correcta aplicacién ds los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control Interno y gestidn de rlesgos, para que los principales
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Si
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Velar por {a Independencia y eficacia de la funclén de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponar sl

. . SI
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periadica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conciusiones y recomendaciones de sus infermes
Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado andnima, ias Iregularidades de potencial trascendencla, especialmente financieras | Sl
y contables, que adviertan en el seno de la empresa
Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor externo, st
asi como las condiciones de su contratacion
Recibir regularmente del auditor externo Informacién sobre el plan de audioria y los resultados de su sl
eJecucién, y verificar que la alta direcclén tlene en cuenta sus recomendaciones
Asegurar la Independencia del auditor externo ]
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la respansabilidad de las auditorias de las S|

empresas que lo Integren

B.2.3 Realice una descripcidn de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcidn

Las reglas de organizacion y funcienamiento de la Gomision de Auditoria se establecen en el artlculo 270 bis de

los Estatutos Sociales.

Las competencias de la Comision de Auditoria son las siguientes:

- Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella se planteen los accionistas en

materia de su competencia.

- Propuesta al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, del
nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo 204 del Texto refundido de la Ley

de Sociedades Ancnimas, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciambre.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacion comisidn
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcién

- Supervision de los servicios de auditoria interna, en el caso de que se establezca dicho organo dentro de {a

organizacion empresarlal de la Sociedad.

- Conocimiento del proceso de Informacion financlera y de ios sistemas de control interno de la Socledad.

Relaclones con los auditores extsrnos para recibir informagion sobre las cuestiones que puedan poner en peligro
la independencia de estos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditorla de
cuentas, ast como aquelfas otras comunicaclones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en fas

normas tecnicas de auditoria.
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B.2.5 Indigue, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, ef lugar en gue estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante ¢f ejercicio. A su vez, se indicard
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comisién.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
La Sociedad no ha considerado necesario formalizar un Reglamento para la Comision de Auditoria, al
encontrarse reguladas las normas de organizacion y funcionamiento de la Comision de Audiloria en su articulo
270 bis de los Estatutos Sociales.
La unica comision, la de Auditoria, no ha elaborado informe anual, a salve de los acuerdos adoptados, que
constan en el libro de Actas.

B.2.6 Indigue si la composicion de la comisién ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeras en funcién de su condicidn:

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comisisén ejecutiva

No existe ta comision ejecutiva

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previe informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcidn, fas operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Si

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de Ia sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se efiminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
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formen parte del tréfico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacidn de conflictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecldos para detectar, determinar y resolver los posibles conflicios de intereses
entre fa sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionisias significativos,

La Sociedad tiens establecido un Codigo de Conducta Intemo aprobado por sl Consejo de Administracion con fecha 18 de funio
de 2004. El presente Codige establece en su punio 4.4 la obligatoriedad de las personas sometidas a este Caodigo de Conducta
(administradores, directivos y asesores externos y cualquier olra persona incluida en su ambito de aplicacion) de informar a la
Unidad de Cumplimiente Normativo sobre los posibles conflictos de intereses a que estan sometidas por causa de sus
relaciones familiares, su patrimonlo personal, o por cualquier otro motivo con Lingotes Especiales.

Cualquier duda sobre la posibilidad de fncurrir en un conflicto de intereses debera de ser consultada con la Unidad de
Cumplimiento Normativo antss de adoptar cualquier decision,

A lo largo de! ejercicio 2010, no se ha comunicado a la Sociedad ninguna situacion concreta de confiicto de intereses por parie
de sus Consejeros, directivos o accionistas significativos.

Adicionalmente, el Reglamento del Consejo establece las siguientes medidas en relacion a confiictos de interes:

1. Los miembros del Consejo de Administracion deberan de abstenerse de asistir en las deliberaciones que, a juiclo del mismo
o del Consejo de Administracion, afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmente, de manera directa o
indirecta.

2. Se conslderara que tamblen existe interes personal del Consejera cuando ef asunto afecte a una persona vinculada al mismo
o & una Saciedad con ia que mantenga relaclon laboral ¢ profesional ¢ en la que desempefie un puesto directivo o tenga una
participacion significativa. Son personas vinculadas:

a. Su conyuge o las personas con analoga relacicn de afectividad.

b. Los ascendientes, descendientes, hermanos del administrados o del conyuge del Consejero.

¢. Las sociedadss que, por si o por persona Interpuesta, se encuentre en alguna de las situaciones contempladas en el articulo
4o de la Ley del Mercado de Valores.

d. Cualquier otra persona o Sociedad que actue por cuenta y en interes de aquslla.

3. El Consejere no podra realizar directa o Indirectamente transacciones profesionales o comerciales con la Compafiia nl con
cualquiera de sus sociedades fillales, a no ser que Informe anticlpadamente de eflas al Consejo de Administracion.

C.7 ;Cotiza més de una sociedad del Grupo en Espaiia?

NO

identifique a las sociedades fillales que cotizan:
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D - SISTEMAS DE CONTROL DE RiESGOS

D.1 Descripcian general de ia politica de riesgos de la sociedad y/0 su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junio con la justificacién de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Lingotes Especiales, S.A. es consciente de la importancia de la gestion de los riesgos que afectan a la Socledad en el
desarrollo de sus aclividades. I Grupao no es averso al riesgo; cree que los riesgos deben ser geslionados adecuadamente y
no eliminados. Por ello, la Gestion da Riesgos siempre ha sido un cemponente del sistema de Control Interno de la Sociedad y
de su filosofia de Gobierno Corporativo,

La gestion de los riesgos que afectan a la Socledad cubre las distintas tipologias de riesgo a los que esta expuesta ia compaiiia
ylas areas de la organizacion, entendiendose por riesgo, a estos efeclos, cualquier hecho potencial que pueda afectar de forma
negativa en la consecucion de los objetivos de los diferentes procesos de la empresa, y como consecuencia, a la consecucion
de los objetivos estrategicos de |a organizacion.

Las fipclogias de riesgos existentes se han dafinido siguiendo el criterio de agrupar los distintos riesgos en funcion de los
sistemas de control que los reducen o mitigan, los cuales estan enfocados, princlpalmente a:

- Lograr eficacia y eficiencia de las operacicnes.

- Aportar una informacion financlera fiable ¥ una comunicacion transparente.

- Cumplir con las leyes y normas externas e internas.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolGgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...} que afectan a la socledad ¥/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 indigue si existe alguna comisién u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones,

Nombre de la comisién u drgano
COMITE DE DIRECCION

Descripcién de funciones
Los organos princlpates de decision ¥ gestion en materia de riesgos son:-Consejo de Administracion, que ejerce
ia funcion de supervision del sistema de control interno de la Sociedad. -El Comite de Bireccion, como
responsable de gestlonar los riesgos en el ambito de su competencla, desarrolfar los planes de accion y su
seguimlento. -La Comision de Auditoria, como responsable, segun se establece en el articulo 27 bls de fos
estalutos sociales, de conocer el funcianamiento del sistema de control interno de la Socfedad.
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D.4 Identificacion y descripcién de los procesos de cumplimiento de tas distintas reguiaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Cada Direccion de la empresa es responsable del cumplimiento de la normativa aplicable al sector de la actividad que
desarrolla. Especificamente, en cuanto al cumplimiento de {as normas y recomendaciones de buen goblerno, es
respansabilidad del Conssjo de Administracion y de la Direccion de la Sociedad.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO
% de qudrum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art, 102 LSA para supuestos en arl. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art, 163
Quérum exigido en 12 convocatorla 0 0
Quérum exigido en 2* convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Socledades Anénimas
(LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA,

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Conforme a lo establecido en el articulo 13 de los Estatutos Scciales, el anuncio de convocatoria de la Junta General
conteniendo: et orden del dia de la misma, las propuestas que realiza et Consejo de Administracion, asi como toda la
informacion relevante que pusdan requerir los accionistas para emitir su volo, seran publicados en la pagina web de la
Sociedad, con el unico fin y afcance de facilitar su difuslon a los accionistas y a los mercados en general,
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Asimismo, los accionistas podran, hasta el septimo dia anterior al pravisto para la celebraclon de la Junta, solicitar por escrito
o, verbalmente durante la misma, los informes, aclaraciones o formular las preguntas que estimen convenientes acerca de los
asuntos comprendidos en el orden del dia.

Lo anteriormente expuesto se entendera salvo en los casos en que, a juicio del Presidente, la publicidad de los datos solicitados
perjudique los intereses sociales. Esta excepcion no procedera cuando la solicitud este apoyada por acclonistas que
representen, al menos, fa cuarla parte del capital social.

E.4 Indigue, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

En la Junta General de 7 de mayo de 2010 se facllito el voto por correg postal y el voto electronico, estableciendo las cautelas
necesarias de control de la seguridad

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoplan para garanlizar la indepsendencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

8l

Detalles las medidas

La Sociedad no considera necesarla adoptar otras medidas distintas a las establecidas en el Reglamento de la Junta
General.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de Ja Junta General.

Durante el ejercicic 2010, no ha habido ninguna modificaclon en el Regtamento de la Junta, aprobado en la Junta General de
Accionistas celebrada el 7 de mayo de 2004, EI Reglamento se puede consultar en la Web corporativa: www.fingotes-
especiales.es

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

% voto a distanci
Fecha Junta % de presencla % en % voto a distancia

Generai fisica reprasentacion

Total
Voto electrénico Otros

07/05/2010 39,390 29,1980 0,000 0,000 68,580
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E.8 Indique brevemante fos acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el sjercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acusrdo.

La Junta General de Accionistas celebrada el 7 de mayo de 2010, con la asistencia de 209 accionistas, enlre presentes y
rfepresentados, que sumaban en su conjunto el 68,58% del capital sogial, agordo, por unanimidad, aprobar todos los acuerdos
incluidos en el orden del dia propuestos por el Consejo de Administracion y, en concreto, los siguientes:

1.- Examen y aprobacion, en su casg, de la Gestion Social, Cuentas Anuales e Informes de Gestion, referidos a LINGOTES
ESPECIALES,S.A. y a su Grupo Consolidado. Informe explicativa sobre los aspectos regulados por ef Articulo 116 bis de la Ley
del Mercado de Valores. Todo ello correspondiente al ejercicio 2009,

2.- Aplicactén del resultado del ejercicio 2009.

3.- Reeleccion del Auditor de Cuentas de la Socledad y de su Grupo Consolidado para el ejercicio 2010 en la sociedad KPMG
Auditores,

4.- Renovacién de la autorizacion para Ja adquisicidn derivaliva de acciones proplas de la Sociedad por parte de |la misma o de
sociedades dominadas.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nGmero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Nimero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 50

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de volo en la junta
general.

La Sociedad no considera necesario implantar otras politicas distintas a las establecidas en el articulo 9 def Reglamento de la
Junta General que regulen las delegaciones de voto en la Junta General.

E.11 Indique si fa compaiiia tiene conocimiento de la politica de los inversores Institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su p4gina Web.

Con fecha 29 de enero de 2004, el Consejo de Administracion acordo crear la Web corporaliva adaptada a las exigencias
derivadas de la Orden Ministerial ECO0/3722/2003, publicandose por primera vez el 9 de febrero de 2004 en la direccion
www.lIngoles-especiales.es.
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F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, expligue las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de fas sociedades cotizadas no limiten el ntimero méximo de voles que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan ofras restricciones que dificulten la tama de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus

acciones en el mercado.
Ver epfgrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y 5.1, E.2

Cumple

2. Que cuando colicen la sociedad matriz ¥ una socledad dependiente ambas definan plblicamente con precisién:
a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epfgrafes: C.4 y C.7

Mo Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particutar, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante “filializacién® o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia socledad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominic de aquéllas;
b} La adquisicién o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la socledad.

Cumple

4. Que tas propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la Informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan pdblicas en e! momento de la publicacion def anuncio de la convocatoria de Ia Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de torma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberdn votarse de forma individual;

b} En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de artlculos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epfgrafe: E.8

Cumple
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6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
come accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a ias Instrucciones de

@stos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se gufe por el interés de la compaiifa, entendido como hacer méximo, de forma soslenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con ios grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actlividad; y observe aquelios principios adicionales de responsabilidad socia! que hublera
aceptado voluntariamente,

Cumple

B. Que el Consejo asuma, como nicleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafila y la organizacion precisa
para sut puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccidn cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafia. Y que, a tal fin, of Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de Ia sociedad, y en particular:

f) El Plan estratégico o de negocio, asf como los objetivos de gestion y presupuesto anuales:

i} La politica de inversiones y financiacién;

iy La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La palitica de gobierno corporativo;

v} Lapolilica de responsabitidad social corperativa;

vi} La politica de retribuciones y evaluacién del desemperio de los altos directivos;

vil} La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asl como la de autocartera ¥, en especial, sus limites,
Ver epigrafes: B.1.10, B.1,13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i} A propuesta del primer ejecutivo de la compaiifa, el nombramiento y eventual cese de ios altos directivos, asf

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

iiy La retribucién de los consejeros, asf como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contralos.
Ver epfgrafe: 8.1,14

i} La informacion financiera que, por su condicién de colizada, la sociedad deba hacer pithiica periddicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantfa o espaciales caracteristicas, tengan

caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;

v) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o

territorlos que tengan la consideracién de paralsos fiscales, asl como cualesquiera otras transacciones u

operaciones de naturaleza analoga qus, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢} Las operaclones que ia sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en e
Consejo, o con personas a ellos vinculados {"operaciones vinculadas").

Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que

cumplan simultdéneamente las tres condiciones siguientes:

12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a

muchos clientes;
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2. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actde como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32 Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién: y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenien de la sala de reuniones mientras
ef Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caréacter indelegable, salve las
mencionadas en las letras b) y ¢}, que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C,1 y C.6

Cumple Parcialmente
No aplica el apartado b) ii} ya que la retribucion de los consejeros esta fijada en los Estatutos de la Sociedad

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.I.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientas constituyan una amplia mayorfa del Consejo y que el
nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epfgrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

1. Que si exisliera algtin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya ¢on sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el ndmero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcién existente entre el capilal de la sociedad represeniado por los consejeros
dominicafes y el resto del capital.
Este criterio de proporcicnalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje tolal de capital que representen:
12 En scociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracidn de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto,
2® Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 ¥y A.3

Explique
A propuesta de! Consejo de Administracidn, y en virtud de su peril profesional adecuado para el mejor desarrollo de sus
funciones, los consejeros fueron elegidos por unanimidad de la Junta General entre dominicales y ejecutivos, representando a
la mayoria de accionistas por el quorum asistente cercano al 70%
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13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del fotal de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
Aclualmente, la Scciedad no sigue la presente recomendacién porque se observa el principio de participacidn dominical, tal y
como se detalla en el punto B.1.3 de este informe.

14. Que el cardcter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar a ratificar su nombramiento, y se confirme 0, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de acclonistas Cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeres dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 Y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el niimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién: Y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a} Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras;

b} La compadia busque deliberadaments, € incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple Parciaimente
La Socledad elige a sus Conssjeros directamente por la Junta General sin obstaculo alguno para la eleccitn de Consejeras. El
Conselo procura tener mujeres entre los candidatos, aunque a la fecha solo Dofa Yolanda Marina Garcla ocupa su cargo de
Consejera representando a la sociedad Inmuebles Marina Hermanas, S.L.

16. Que el Presidente, como responsable de! eficaz tuncionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con cardgcter previo informacion sulicients; estimule el debate y la participacién activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: 5.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo 0 la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir {a evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Explique
No existen Consejeros independientes.
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18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los crganismaos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafifa;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierng contenidas en este Cédigo Unificado que fa
compaiiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar |a independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento ¥y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B,1.34

Cumple Parcialmente
Cumple parciaimente al no existir Ja Comisién de Nembramientos.

19. Que el Consejo se redina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntes

del orden del dia inicialmente na previstos.
Ver eplgrafe: B.1.29

Cumple

20. Que [as inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gabierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epfgrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y lafes preocupaciones no queden resuelias en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en ef acia,

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evallie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compania;

¢) Elfuncicnamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.1%

Cumple
23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional gue juzguen

precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o &l Reglamento del Consejo

establezcan ofra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo,
Ver epfgrafe: B.1.42

Cumple
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24, Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que ia sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B,1,41

Cumple

25. Que las sociedades establezean un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la €mpresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias io aconsejen,

Cumple

26. Que fas sociedades exijan que los conseferos dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefarla con eficacia ¥, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacitn exigida;
b} Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple Parcialmente
Cumple parcialmente al no existir la Comision de Nombramientos.

27. Que la propuesta de nombramiento o resleccion ds consejeros que se eleven por el Consejo a fa Junta General
de Accionistas, asi como su nombramlento provisional por cooptacitn, se aprusben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de conse|eros independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver eplgrafe: B.1,2

Cumple Parciaimente
Cumple parcialmente al no existir la Comisidn de Nombramientos,

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacién
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracién a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas:

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefalandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, vy;

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las qus sea titular.

Cumple Parcialmenie
No se considera esencial cumplimentar el apartado a)

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periode continuado superior a 12

afios.
Ver epfgrafe: B.1.2
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Explique
No hay Consejeros independientes en la Sociedad y ademas no hay limite temporal al ejercicio del cargo de Consgjero.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisidén cuando el accionista a quien representen venda
integramenie su participacién accionarial. Y que tambien lo hagan, en el namero que corresponda, cuando dicho
accionisia rebaje su paricipacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y 5.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningdn consejero independiente antes del
cumplimiento del perfodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entender4 que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberss inherentes a su cargo o incuirido en algunas de las
circunstancias descrilas en el epigrafe 5 del apartado Il de definicicnes de este Cddigo.
También podré proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Piblicas de Adquisicidn,
fusiones u otras operaciones societarlas similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
socfedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefalado en la Recomendacion 12,
Ver epfgrafes: B.1.2, B.1.5 ¥y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar ¥, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad ¥, en particular, fes obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, as/ como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra ¢l auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delilos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a fa vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o0 no que el consejero continlie
en su cargo. Y que de todo ello al Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo,
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen c¢laramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demds consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Conssjo.
¥ que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
tormulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carla a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario dal Consejo, aunque no tenga ta condicién de consejero.

Cumple
34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo anies dei término de su

mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Y qua, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de
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Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Apficable

35. Que la polftica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen;
b} Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i} Clases de consejeros a los que se apliquen, asf como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
i) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier deracho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundameniales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv} Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las gue dard origen el plan
retributive propuesto, en funcidn del grado de cumplimiento de las hipstesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracleristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberdn respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i} Duracién;
ii) Plazos de preaviso; y
ili) Cualesquiera otras cldusulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contraclual entre ta sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1,15

Cumple Parcialments
La retribucién de los Consejeros esta establecida en los Estatutos de la Sociedad.

36. Que se circunscriban a los conssjeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accidn,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision,

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Explique
No se prevé este tipo de remuneracién.

37. Que ia remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacién, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la socledad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo ¥y minoren dichos resultados.
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Cumpte

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorparen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan refacién con el desempeiio profesional de sus heneficiarios ¥y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compaiia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionislas, como punto separado dei orden del dia, y
con cardcter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
&n curso, asl como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordard todas las cuestiones a que se refiere
fa Recomendacisn 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacién de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el gjercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen globai de cémo se aplicod la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo infarme, asimismo, del papel desemperiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracidén de la politica de retribuciones ¥, si hubiera ulilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B,1,1§

Explique
El Consejo no tiene que someter a votacidn de la Junta General de accionistas, como punio separado det Orden del Dia, y con
caracter consultive, un informe sobre la politica de retribucicnes de los cansejeros, ya que Ia retribucion se expecifica en los
Estatutos de la Sociedad.

41. Que la Memoria detalle las refribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:

2) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:
i} Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) La remuneracion adicional como presidente o miembro de aiguna comisién del Consejo;
iy Cualguier remuneracién en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a tavor del consefero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trale de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii} Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros gjecutivos:
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracidn de operacion
vinculada o su omisidn distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.

b) El desglose individualizade de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o

cualquier otro instrumento referenciado al valor de Ia accion, con detalle de;
i} Numero de acciones u opciones concedidas en &l afio, y condiciones para su ejercicio;
i) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
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iif} Nimero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y

demds requisitos de ejercicio:

iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢} Informacién sobre fa relacion, en dicho sjercicio pasado, entre |a retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
En la Memoria se da [a retribucién en conjunto del Consejo pero no se detallan individualmente,

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"), la estructura de
participacidn de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver eplgrafes: B.2.1 y B.2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por |a
Comisién Delegada y que todos los mismbros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44. Que o) Consejo de Administracidn constituya en su seno, ademéas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditorfa y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Gonsejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptiludes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisi6n; delibere sobre sus propuestas e infarmes; ¥
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad ¥
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asf fo
acuerden de forma expresa los miesmbros de la Comision.
¢} Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d} Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levants acta, de la gque se remitird copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2,3

Explique
Solo existe la Comisidn de Auditoria y la funciones de Nomaramiento y Retribucién estan desempefiadas directamente por el
Cansejo debido a que el tamafio de la Sociedad no hace necesario la existencia de otras comisiones.

45. Que la supervisién del cumplimiento de los ctdigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimienio o Gobierno Corporative.

Cumple

48. Que los miembros del Comité de Auditorfa, y de forma especial su presidente, se designen leniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.
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Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditorfa interna que, bajo la supervision del Comité
de Audilorfa, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades,

Cumple

49. Que {a politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance:
b} La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balancs,
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
12 En relacion con los sistemas de informacién y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a Ia
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normatives, la
adecuada delimitacion del perimetro de consofidacién y la correcta aplicacién de los criterios
contables.
b} Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente,
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccidn,
nombramiento, reeleccién y cese del respensable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que 1a
alta direcci6n tiene en cuenta las conclusiones Y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
22 En relacidn con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asl como las condiciones de su contratacion.
b} Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢} Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto;
i) Que la sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor ylo
acompaiie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
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saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacidn de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio
del auditor y, en general, las dem#s normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
fiiy Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado,

d} En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditorfa pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con cardcter previe a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:
a) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domicitiadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2,3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayorfa de Jos miembros de la Comisién de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeras independientes.
Ver epfgrafe: B8.2.1

No Aplicable

55, Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar fas competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
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b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
Y. €n su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se praoduzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢} Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacidn 14 de este
Cddigo.

Ver epfgrafe: B.2.3

No Aplicable

56. Que la Comisién de Nembramientos consulte al Presidente y al primer efecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualguier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracién, por s
los considerara iddneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero,

No Aplicable

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de tas funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracién:
I} La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
ii} La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demés condiciones de sus contratos.
iif) Las condiciones bésicas de los contratos de los altos direciivos.

b) Velar por la observancia de |a politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epifgrafes: B,1.14 y B.2.3

No Aplicable

58. Que la Comistén de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

No Aplicable

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algiin principio o aspecto refevanle relativo a las précticas de gobierno corporativo aplicado
por su saciedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a conltinuacién, mencione y explique su
contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.
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En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacién diferente a la espaifiola en materia de gobierno
corporalivo y, en su caso, incluya aquella informacién que asté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicidn vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna refacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerade como indapendiente de conformidad con la detfinicion recogida en el apartado 5 del

Cadigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesién de fecha

18/02/2011

indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenide en relacion con la aprobacion del
presente Informe,

NO
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de esta Sociedad declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento,
las cuentas anuales individuales asi como las consolidadas, correspondientes a gjercicio 2010, formuladas en su
reunion del 18.2.11, y elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen laimagen fiel del
patrimonio, de la situacion financieray de los resultados de Lingotes Especiaes y de las empresas comprendidas
en la consolidacion tomadas en su conjunto; y que los Informes de Gestion individual y consolidado incluyen un
andlisis fiel de laevolucion y los resultados empresariales y de la posicion de Lingotes Especiales y las empresas
comprendidas en la consolidacién tomados en su conjunto, junto con la descripcién de los principales riesgos e
incertidumbres a que se enfrentan. Asimismo declaran que ninguno de ellos, ni sus partes vinculadas, han llevado a
cabo actuaciones que pudieran suponer competencia con la Compafiia, ni poseido participaciones, ni prestado sus
servicios en sociedades que tengan un objeto social total o parcialmente andlogo a de la misma.

PRESIDENTE

Vicente Garrido Capa

VICEPRESIDENTE

Por Caja Espaiia de Inversiones
JIgnacio Lagartos Rodriguez

CONSEJERO DELEGADO

Javier Muruzébal Rivero

CONSEJERO

CONSEJERO

CONSEJERO

Por LaPrevision Madlorquinade

Seguros, SA.
Félix Cano dela Fuente Didio Cuadrado Garcia Javier Dale Rodriguez
CONSEJERO CONSEJERO CONSEJERO

Francisco Galindo Martin

Por Inversiones Fuensaldafia,S.A.

Vicente Garrido Martin

Por Inmueblesy Valores Marina
Hermanas, S.L.
Y olanda Marina Garcia

CONSEJERO

Eduardo Martin de la Concha

CONSEJERO

Angel Javier Mosguera Llamas

CONSEJERO

Luis Oliveri Gandarillas

DILI...




GENCIA para hacer constar:

Que e Consgo de Administracion de esta Sociedad, en su reunion celebrada el 18.2.11 formulé y aprobd las
cuentas anuales y e Informe de Gestion, asi como la Declaracion de Responsabilidad del Informe Financiero
Anual, de Lingotes Especialesy de su Grupo Consolidado, correspondientes al gjercicio 2010, que se presentan en
99 paginas y de lasiguiente forma:

1. Las Cuentas Anuales (balance, estados del resultado global, estados de cambios en €
patrimonio, estados de flujos de efectivo y memoria) comprenden 46 péginas, numeradas de
lalala46, ambasinclusive.

2. El Informe de Gestion comprende 52 paginas, numeradas de la 47 ala 98, ambas inclusive.

3. La Declaracion de Responsabilidad del Informe Financiero Anual comprende 1 pégina,
ndmero 99.

Que dichos documentos fueron firmados por todos los Consgjeros de la Sociedad, excepto por D.José
Ignacio Lagartos Rodriguez, en representacion de Caja Espafia de Inversiones, que no acudié a la sesién del
Consgjo de Administracion, de lo cual doy fe

Valladolid, 18 de febrero de 2011
EL CONSEJERO SECRETARIO

Félix Cano de la Fuente



LINGOTES ESPECIALES,S.A.

Félix Cano de la Fuente, Consejero Secretario de LINGOTES ESPECIALES,S.A.,
empresa domiciliada en la Calle Colmenares n° 5 de Valladolid, cédigo de Identificacion
Fiscal n° A-47-007109,

CERTIFICO

Que el contenido tanto del informe financiero individual anual de esta Sociedad como de
su Grupo consolidado, correspondientes a 2010, que se envian adjuntos en formato
electrénico, coinciden de manera fiel con los originales presentados el 25 de Febrero de
2011 ante el Registro de esa Comision Nacional del Mercado de Valores.

Y para que conste a los efectos oportunos, expido el presente en Valladolid a 28 de
Febrero de 2011

LUNGOTES ESPECIALES, S. A

CONSEJERO SECRETARIO
Félix Cano de la Fuente





