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Comision Nacional de]l Mercado de Valores
Direccion General de Mercados

C/ Serrano, 47

28001 Madrid

Madrid, 5 de mayo de 2010

Estimados Sres.:

En cumplimiento de la obligacion de informacién recogida en los articulos 4 y 8 y
siguientes del “Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, por el que se desarrolla la
Ley 24/1998, de 28 de julio del Mercado de Valores, en relacion con los requisitos de
transparencia relativos a la informacion sobre los emisores cuyos valores estén
admitidos a negociacion en un mercado secundario oficial o en otro mercado regulado
de la Unién Europea”, adjunto les acompafiamos el Informe Financiero Anual
correspondiente al ejercicio de 2009, comprensivo de las cuentas anuales individuales
de la compaififa, la Memoria, ¢l Informe de los Auditores, el Informe de Gestion del
egjercicio, la declaracion de responsabilidad sobre su contenido y el Informe Anual de
Buen Gobierno Corporativo.

Atentamente,

RUSTICAS, S.A.
Carlos Cremades Carceller



Inscrita en ¢l Registro Mercantil de Madrid Tomo 681, Folio 51, Hoja M-14.032
C.LF. nimero A-28/042984
Domicilio Social Tel. 34 915 32 12 98
Antonio Maura, 16 Fax. 91.521.71.48
28014-MADRID

Los abajo firmantes, miembros del Consejo de Administracion de “RUSTICAS, S.A.”, con
relacion al Informe Financiero Anual correspondiente al ejercicio de 2009, declaran:

Que, hasta donde alcanza nuestro ¢conocimiento, las cuentas anuales elaboradas con arreglo a los
principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados del emisor, y que el informe de gestion incluye un analisis fiel de
la evolucion y los resultados empresariales y de la posicién del emisor, junto con la descripcion
de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrenta la Compaiiia.

Lo que ponemos en conocimiento de la Comision Nacional del Mercado de Valores a los
efectos legales oportunos, en Madrid a 30 de abril de 2010.

D. Ramén Navarro Mateo D. Manue] M?, Cavestany Antufiano
Presidente del Consejo Secretario del Consejo
HOTELES JERESA, S.A. (vocal) C.Y.C, S.A. (vocal)
D_AJavier Cremades de Adaro D.* Maria Carceller Coll
e
remades Carceller (vocal) AZAHAR, S.A. (vocal)

D.2 M de los Angeles Cremades Carceller

I5 Javier Martinez Casado (vocal)
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RUSTICAS, S.A.
INFORME DE AUDITORIA

CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION

EJERCICIO 2009
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grupo da firmea independiantas ¢con oficinas
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Moore StepHENS IBERICA DE AUDITORIA, S.L.

P° General Martinez Campos, 42, bajo 2

28010 Madrid

Tol. 34 91 310 40 46

Fax 34 91 308 34 92

E-mail: auditores@ibericamoorestephens.com
http://www.ibericamoarestephens.com

INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de Rasticas, S.A

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Rusticas, S.A., que comprenden el balance de situacion al
31 de diciembre de 2009, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en
el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren
el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores de la Sociedad presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de perdidas y
ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la
memoria de las cuentas anuales, ademas de las cifras del gjercicio 2009, las correspondientes al
gjercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2009.
Con fecha 6 de abril de 2009 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del
ejercicio 2008 en el que expresamos una opinion con salvedad.

3. Tal y como figura en las notas 7.2 b) y c) de la memoria adjunta, la compafiia mantiene un saldo
deudor con la sociedad Xeresa Golf, S.A por un importe total de 19.642.- miles de euros. Dicho saldo
esta instrumentado por un lado, en un préstamo participativo por un importe, intereses incluidos, de
18.065.- miles de euros y por otro lado, en una linea de crédito dispuesta al final del ejercicio en
1.580.- miles de euros. Por otra parte, el valor neto contable de la participacion de Rusticas, S.A en
Xeresa Golf, S.A es de 1.803.- miles de euros (nota 9 de la memoria adjunta). Dada la situacion
economica y financiera de Xeresa Golf, S.A existe incertidumbre sobre la posibilidad de que Rusticas,
S.A pueda recuperar el valor de ambas inversiones financieras y sobre la posible exigencia a
Rusticas, S.A de las eventuales obligaciones que pudieran derivarse del contrato de financiacion al
que hace referencia en el punto 15 de la presente memoria.

Miembro de:

Moote Stophens International Limitad

grupo de firmas independientes con oficines
CIk. B-794419394  REGISTRO MERCANTIL OE MADRID, TOMO 155, FOLIO 167, HOJA N M-3148 en laz principales cludades del munda.



Moore STePHENS IBERICA DE AUDITORIA, S.L.

4. En nuestra opinion, excepto por los efectos de cualquier ajuste que pudiera ser necesario si se
conociera el desenlace final de la incertidumbre descrita en el parrafo 3 anterior, las cuentas anuales
del gjercicio 2009 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del
patrimonio y de la situacion financiera de Rusticas, S.A. al 31 de diciembre de 2009 y de los
resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y
suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con los principios y
normas contables generalmente aceptados en la normativa espafiola que resultan de aplicacion y
que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior..

5. El informe de gestién adjunto del ejercicio 2009, contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacioén
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del
gjercicio 2009. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el
alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la
obtenida a partir de los registros contables auditados de la Sociedad.

MOORE STEPHENS IBERIGH

Madrid, 12 de abril de 2010

Miembro du;
Moore Stephens international Limitad

arupo de firmas independientes con oficinas
CIF. B-79441994  REGISTRO MERCANTIL DE MADRID, TOMO 155, FOLIO 167, HOJA N° M-3148 an las principales ciudadas dal mundo.



RUSTICAS, S.A.

CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2009

- BALANCE DE SITUACION

- CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

- ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
- ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO :

- MEMORIA

INFORME DE GESTION



CLASE 8
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BALANCE AL

0J7874743

ACTIVO
(En euros)
NOTAS SALDO SALDO
MEMORIA a 31.12.09 a3.12.08
A) ACTIVO NO CORRIENTE §5.150.519,08  62.480.034.9¢
L- Inmovilizado Intangible 0,00 0,00
H- Inmovilizado materlal 5 30.673.922,68 43.753.286,98
1.- Terranos y construcciones 25.830.862,43 38.467.142,.82
2 .- Instalaccicnes técnicas, y ofro inmovilizado matarial 4.814.886,18 5.266.970,09
3.- \nmovilizado en curso y anticipos 19.174,07 19.174,07
L~ inversiones inmobiliarlas 0,00 0,00
V.- inversiones en empresas del grupo y asociadas a largoe plaze 28.648.647,04 7.285.078,09
1.- nstrumentos de patrimonio. 9 8.328.599,92 6.639.715,24
2.- Creditos a empresas. Ty72 20.320.047.12 645,362,685
3.- Valores representativos de deuda. Q.00 0,00
V.- Inversiones financieras a largo plazo 7 2.412.549,58 10.437.238,67
1.« Instrumantos de patrimonio 74 385.993,13 3.657.786,88
2.- Creditos a terceros 7.3 2.025.896,08 6.778.791.42
3.- Valores representativos de deuda 0,00 0,00
4.- Derivados 0,00 0,00
5.- Otros aclivos financieros 660,37 660,37
6.- Olras inversiones 0,00 0,00
Vi- Activas por impuaste diferido 1421 3.415.389,78 1.004.431,22
Vii.- Deudas comerciales no corrientes 0,00 0,00
B) ACTIVO CORRIENTE 5.223 850 66 3.439.606,07
.- Aclivos no para la venta. 0,00 0,00
N.- Existencias 10 57.194,00 36.103,50
1.--Comarcialas 230616 2.306,16
2.- Materias primas y otros aprovisionamientos 53.887,84 31.397.34
3.- Productos en curse 0.00 0.00
6.- Anticipos a proveedores 1.000.00 2.400,00
{il.- Deudores comerciales y otras cuantas a cobrar 8 4.213.523,44 1,956.764,26
1,- Clientes por ventas y prestaciones de servigios 82 828.864,93 388.035,65
a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios a largo plazo 0,00 0.00
b) Clientes por ventas y prestaciones de servicios a corto plazo 828.864.93 386.035.65
2.- Chentes, empresas del grupo y asociadas 2,354.178.44 £523.168,75
3.- Dauydores varies 8.4 779.968,82 545.804,74
4.~ Personal 470,08 1.070.08
5.- Activos por impuesto corriente 85 244.928,25 96,18
6.- Otros créditos con las Administraciones Publicas 8.3 511292 488 458,56
7.- Accionistas (socios) por desembolsos exigidos 0.00 0,00
V.- Inversiones an emprasas del grupo y asociadas a corto plazo 8 50.000,00 0,00
1.- instrumentos de patrimonio 0,00 0,00
2.- Créditos a empresas 50.000,00 0,00
3.- Valores representativos de deuda 0,00 0,00
V.- Inversiones Financieras a corto plazo 8 237.086,68 35.166,92
1.- Instrumentos de patnmonio 0.00 0,00
2.- Creéditos a empresas 1056.000,00 0.00
3.~ Valores representativos de deuda 0.00 0.00
4.- Derivados 0,00 0,00
5.- Otros actives financiaros 132.086,68 35.166,52
6.- Otras inversiones 0,00 0,00
Vi- Periodificaciones a corto plazo. 13.6 152.916,73 124.308,28
Vil.- Efactivo y otros activos liquidos equivalentes 513.129,81 1.287.263,11
1.- Tesoreria 513.129,81 794.763 .44
2- Otros actives liguidos eguivalentes 0,00 492,499 67
TOTAL ACTIVO (A+8) 70.374.369,74 65.919.641,03
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RUSTICAS S.A

SN

17874744

BALANCE AL R
PATRIMONIO NETO Y PAS
{En eurps)
NOTAS SALDO SALDO
MEMORIA a#.12.08 a 31,12.08
A) PATRIMONIO NETO 22,509.250,98 £5.362.451,92
A-1 Fondosg propios " 22.441.867,28 28.286.672,70
I- Gapital 16.000.000,00 16.000.000,00
1.- Capital escriturado 16.000.000,00 16.000.000,00
{i.- Prima da emision 0,00 0,00
Hl.- Reservas 14.849 557,63 14.849.557,63
1.- Legal y estatutarias 3.203.965,78 3.203.965,78
2.- Otras reservas 11.645.591,85 11.645.591,85
V.- (Accionas y participaciones en patrimonio propias) 0,00 0,00
V.- Resultados de gjercicios anterloras {2.562.884,93) 0,00
1.- Remanente 0,00 0.00
2.- Resultado de ejercicios anteriores (2.562.884,93) 0,00
Vi.- Otras aporiacionas de socios 0,00 0,00
Vil- Resultado del ejercicio (5.844.805,42) {2.562.884,93)
A-Z Ajustes por cambio de valor 0,00 0,00
A-3 Subvenciones, donagiones v Jegados recibidos. 12 67.383,70 75.779.22
B) PASIVO NO CORRIENTE 43.06 58 33.881.802.44
I- Provisiones a largo plezo @,00 0,00
.- Deudas a largo plazo 134 31.106.901,79 22.859.040,68
1.- Obligaciones y otros valores negociables 0,00 0,00
2.- Deudas con entidades de crédito 133 8.501.351,85 10.679.216,86
3.~ Acreedoras por arrendamiento financiero 0,00 0,00
4.- Darivados 0,00 0,00
&.- Otros pasivos financieros 13.4 22.605.5490,94 12.179.823 82
Ilfi.~ Deudas con empresas del grupe y iadas a largo plazo 131y 1342 11.927.464,06 10.990.384,95
N.- Pasivos por impuestos diferido 14.2.2 28.878,73 32.476,81
C) PASIVO CORRIENTE 4,801.874,18 3.675.286,67
|- Pasivos vinculados con actives no corrientes mantenidos pare la vents 0,00 0,00
i~ Provisiones a corto plazo 0,00 0,00
Hii.- Deudas a corto plazo 13.2 2.951.705,10 2.430,364,80
1.- Obligaciones y otros valores negociables 0,00 0,00
2.- Deudas con entidades de crédito 13.3 2.918.362,71 2.184.985,73
3.- Acreedores por arrendamiento financiero 0,00 0,00
4.. Derivados 0,00 0,00
&.- Otros paswvos financieros 3335239 245.369,07
N.- Deudas con emp del grupo y jadas a corto plazo 0,00 0,00
V.- A dores ialas y otras & pagar 13.2 1.700.691,52 1.049.331,11
1.- Proveedores 77.172,89 52.614.79
k) Proveedores a corto plazo 77172,88 52.614,79
2.- Proveedores, smprasas del grupo y asociadas 604 51212 0,00
3.« Acreedores varos. 961.689,88 937.512,13
4.. Parsonal (remuneraciones pendientes de pago) 10.828,55 16.338.34
&.- Pasivos por impuestos corriante 0,00 0,00
6.- Otras deudas con las Administraciones publicas 135 38.088,08 28.865,85
7.- Anticipos de clientes 7.500,00 15.000,00
Vi.- Periodificacionas a corto plazo 13.6 149.477,56 195.590,76
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 70.374.369,74 65.919.641,03
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CLASE 87
[

RUSTICAS 8.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORR ONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO DEL 2009

(En euros)
NOTAS SALDO SALDO
MEMORIA a31.12.09 a31.12.08 B
A} OPERACIONES CONTINUADAS
1.~ importe neto de Ia cifra de negocios 174 7.691.315,76 6.053.302,05
a) Ventas 5618 118,92 5.A473.208,46
b) Prostacion de servigios. 2.073.196,84 580.093,50
3.- Trabgjos realizados por Ia empresa pare su activo 55 21.918,36 22.,985,06

4.- Aprovisionamientos
a) Consumo de mercaderias
b} Consumo de materias primas y ofras materias consumibles 17.3
¢) Trabsjos realizados por otras empresas
d) Deterioro de mercaderias, matanas primas y otros aprovisionamigntos

5.- Ofros ingresos de explotacion
a} Ingresos accesorios y otros de gastién corriente
b} Subverncioneas de explotacion ingorporadas al resultado del ejercicio 12.a)

6.- Gastos de personal
a) Sueldos, salarios y asimilados

b} Cargas sociales 174

7.- Otros gastos de explotacion

a) Sarvicios exteriares 17.5
b) Tributos
¢) Peérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 8.2
8.- Amortizacién del inmovilizado 5
8. I itn de sul it de i ilizado no fi iero y otras 12.3)
11.- Deterioro y r itados por j i de Iinmovilizado
a) Deterioros y pérdidas. 52
b} Resultados por enajenaciones y otras 51
12.- Dife fa negativa de P de nag
13.- Otros resultados 17.6
A1) RESULTADO DE EXP! N (1+243+4+546+T+8+0+10+11+12+13)
14.- Ingresos financieros 17.7

a)  De partipaciones en instrumentos de palrimonio
a2) Enterceros

b} De vgiores i y ofros ingln tos finencieros
b 1) De empresas del grupo y asociadas
b 2) De terceros

c) imputacionas de subvanciones, donacionas y legados caracter financiaro

15.- Gastos financieros 17.7
a}  Por deudas con empresas del grupo y asociadas
b} Por deudas con lercaras

17.- Diferencias de cambio

18.- D loro y itada por ji i da i ! ieros

a)  Daterioros y pérdidas 7y9
h)  Resultados por enajenaciones y otras

A.2) RESI N + 417+
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS [A1+A2

19.- Impuestos sobre beneficios, 14

A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (A3+19)

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS

20.- Resultado del ejercicio pr d de op i ] idas neto de i

A5) RESULTADO DET. B/ERCICIO (Ad+20)

(1.961.413,84)
0,00
(1.548.633,22)
(412.780,62)
0,00
1.175.485,00
342,108,08
833.376.92
(656.052,41)
(562.555,79)
(93.496,62)
(4.081.662,87)
(3.793.630,34)
(202.709.46)
(85.314,07)
(539.615,50)
11.993,60
(12.633.436,97)
(12.628.057,99)
(5.378,98)
0,00
308.952,20

{10.662.516,67)
278.464,45
0,00

0,00
278.464,45
184.754,67
9370978
0.00
(888.515,75)
(76 168,75)
(812.347,00)
0,00
3.016.79399
3.016.793,99
0.00
2.406.742,69
(8.255.773,98)
2.410.968 56

(5.844.805,42)

0,00

(5.84..805,42)

(1.435.599,52)
0,00
(1.213.032,55)
(222 566,97)
0.00
089.989,47
387.614,47
602,375,00
(628.941,46)
(540.045,86)
(88.805,60)
(3.539.449,18)
(3.386.837,17)
(148.986,10)
(4.625.91)
(543.340 45)
11.993,60
(394.020,41)
(2.393.000,00)
1.9968.979,58
0,00
(20.575,42)
516.343.74
235 541,86
0,00

0,00
235541,86
2067016
205.871,70
0.00
(1.687.056,44)
(501.021,15)
(1.186.035.29)
0,00
(2.632.145,31)
(2.632.145,31)
0,00
(4.083.659,86)
(3.567.316,15)
1.004.431,22

(2.562.894,93)

0,00

(2.562.884,93)
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CLASE 8. EEUR

i

RUSTICAS 5.A.

ESTADO DFE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

(fmport euros)

Notas en ta
memoria 2.009 2.008
A) Resultado de la cuenta de pardidas y ganancias 11 {5.844.805,42) {2.562.884,93)
ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
I. Por valoracion de activos - _
1. Activos financieros disponibles para la venta - -
1i. Por coberturas - .
. Sub i , d iones y legad - -
V. Por ganancias y pérdidas acturariales y otros ajustes - -
V. Por activos no corrientas y pasivos vinculados, mantenidos para la venta - B
Vi. Diferancias de conversion - _
Vli. Efecto impositivo - -
B) Total ingresos y g imp jos direct te en el patrimonio neto (I++II+V+V+Vi+VII) - -
Transferencias a ja cuenta de pérdidas y ganancias
VIli. Por valoracién de activos y pasivos - .
1. Activos financieros disponibles para la venta - -
2. Oftros ingresos/gastos - .
IX. Por coberturas - -
X, Sub i , d i y legados 12.b) (11.993,60) (11.993,60)
X, Por activos no corrlentes y pasi inculados, tenidos para la venta - -
Xll. Diferencias de conversion - _
XHl. Efecto impositivo 12.b} 3.598,08 3.598,08
C) Total transferencias a la cuenta de pérdidas y g ias (VIHIX+X+XHXI+XI) (8.395,52) (8.395,52)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS REGCONOCIDOS (A+B+C) (5.853.200,94) (2.571.280)
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RUSTICAS 5.A.
ESTADD DF FLLIOS DE EFECTIVO

{En euros)

A} FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultade del ejercicic antes de impuastos
2. Ajustes del resultado
a) Amortizacidn del inmavilizado (+)
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-)
) Variacidn de provisiones (+-)
d) Imputacién de subvencienes ()
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+-)
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieras (+/-)
a) Ingresos financieros (-)
h) Gastos financieres (+)
i) Diferencias de cambio (+/-)
j) Vaniacion de valor razonable en instrumentos financieras (+-)
k) Otros ingresos y gastos (-/+)
3. Gambios en el capital corriente
a) Existencias (+/)
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-)
¢) Otros activos cormientes {+/-)
o) Acreedores y otras cuentas & pager (+-)
@) Otros pasivos corrientes (+/-}
) Otros activos y pasives no corrientes (+/+)
4. (Mros flujos de efectivo de las activil de
a) Pagos de intereses {-)
b) Cobrus de dwidendos (+)
¢) Cobros de intereses (+)
d) Cobros (pagos) por impuesio sebre baneficios (-/+)
&) Otros pagos (cobros) (=/+)
5. Flujos de efectivo de las actividades de lotacion (+/-1+/-2+-3+/- 4)

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por Inversiones (-)

a) Empresas dei grupo y asociadas

b) tnmovilizado intangible

¢) Inmovitizado materia!

d) Inversiones inmobiliarias

e) Otros activos financieros

f) Activos no corrientes mantenidos para venta

&) Unidad de negocio

h) Otrus activos
7. Gobros por desinversiones (+)

a) Empresas del grupo y asociadas

b) inmovilizado intangible

¢) Inmovilizado material

d) Inversiones inmaobilianas

a) Ofras activos financieros

h) Qtros activas
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7+6)

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANGIAGION
8. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
a) Emision de instrumentos de patrimonio
e} Subvenciones, donaciones y legados recibidos
10. Cobros y pagos por instr de pagivo fi o
a)Emision
1. Obligaciones y ofros valores negociables (+)
2. Deudas con entidades de crédito (+)
3. Deudas con empresas del grupe y asociadas (+)
4. Deudas con caracterislicas especiales
5. Otras deudas (+)
b) Devalucion y amortizacion de
1. Obligaciones y otros valores negociables (-)
2. Deudas con entidades de crédito (-)
3. Deudas con empreses del grupo y asociadas (-}
4. Deudas con caractaristicas especiales
5. Otras deudas (-)

11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacian (+/-9+/-10-11)

D) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio
E) Aumento/disminucion neta def efectivo o equivalentes(5+8+12+D)
Efective o equivaientes al comienze del ejercicio

Efactivo o aquivalentes al final de ejercicic

NOTAS
MEMORIA

52

12.8)
51

17.7
17.7

Tyé

SALDO
a31.12.09

(8.255.773,98)
10.668.002,11
530.615,50
12.628.057.99
(86.314,07)
(11.993,60)
5378.98

(278.464,45)
888,515,765

(3.016.793,99)

(2.388.046,80)
(22.490,50)
(2.544.710,63)
(217.963,79)
397,118,912

(351.385,20)
(888.515,75)

278.464 45
258.666,10
(326.203,87)

(2.253.919,49)

(174.922.06)

(2.078,997 43)

97.277,92
81.233,80

16.044 03
(2.156.841,57)

1.708.712,14
3153.220.17

937.078,11

2,216 141,06
(1.444 508,03)

{1.444,508,03)

1.708.712,14

(774.123,30)
1.287 263,11

513.126.81

SALDO
a 31.12.08

(3.567.316,15)
5.008.186,55
543.340,45
2.393.000,00

(11.993,60)
(1.998.979,59)

(235.541,86)
1.687.066,44

2.631.304.71
4.849.239,22

(10.028,60)
511717192

1.823,77
(256.727 87)

(849.501,66)

(671.765.65)
(177.736,01)
5.440.807,96

(5.512.310,34)

(466.743,63)

(5.017.628,01)

(27.938,70)
964.386,18

1.020.41
963.365,77

(4.547.924,16)

(2.135.413.77)
10.130.532.62

1.800.000,00
1.520.958,94

6.809.573,68
(12.265.946,30)

(10.879.938,14)

(1.386.008,25)

(2.135.413,77)

(1.242.729,97)
2.520.993,08

1.287.263.11
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RUSTICAS, S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO 2009

1.- ACTIVIDAD

RUSTICAS S.A, es una Sociedad Mercantil constituida el 21 de Junio de 1947 por tiempo
indefinido mediante escritura publica otorgada ante el Notario D. Alejandro Santamaria y Rojas ,
inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 547 de Sociedades, Libro 154 de la Seccion 3,
Folio 2, Hoja 1.296, Inscripcion 1%, N.LF. A-28042984.

La Sociedad se encuentra domiciliada en Madrid, C/ Antonio Maura, 16.

El objeto de la Sociedad consiste basicamente en la explotacion agricola e industrial de fincas, la
adquisiciéon y posesion de titulos valores de sociedades de objeto andlogo, la transformacién de
fincas rusticas en urbanas y la explotacion de hoteles y negocios turisticos.

Actualmente, las actividades de la empresa, enmarcadas dentro de su objeto social, se centran
basicamente en la explotacion agricola de sus fincas, en la explotacién de una planta de
cogeneracion y en ¢l desarrollo inmobiliario.

2.1 Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Compafiia y se
presentan de acuerdo con el R.D. 1514/2007 por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad,
de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados de
la Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio. Estas cuentas
anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la
aprobacion por la Junta General de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin modificacion
alguna.

2.2 Principios contables no obligatorios

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han
formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracién la totalidad de los principios y normas
contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No
existe ningln principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.
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2.3 Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de incertidumbre

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas las unicas estimaciones realizadas por los
Administradores de la sociedad se refieren a la estimacion de la vida util de los activos materiales
y ala estimacion del importe del deterioro de su inmovilizado material.

Estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible a) cierre del
ejercicio 2009, y no se preve ningan acontecimiento que pueda tener lugar en el futuro que obligue
a modificarlas.

2.4 Comparacion de la informacion.

A los efectos de la obligacion establecida en el articulo 35.6 del Cédigo de Comercio y a los
efectos derivados de la aplicacién del principio de uniformidad y del requisito de comparabilidad,
las cuentas anuales correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009 se presentan
comparadas con las cifras correspondientes al ejercicio anterior.

2.5 Agrupacion de partidas
Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en
el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar

su comprensién, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién
desagregada en las correspondientes notas de la memoria.

2.6 Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2009 no se han producido cambios en criterios contables respecto a los
criterios aplicados en €l gjercicio anterior.

2.7 Correccion de errores

No se ha detectado ningln error significativo que haya supuesto la reexpresion de los importes
incluidos en las cuentas anuales de los ejercicios anteriores.
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3.- DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucién de resultados que el Consejo de Administracidn presentaré a la Junta
General de Accionistas para su aprobacion es la siguiente:

Distribucion de resultados

(Euros)

Bases de reparto: Importe

Pérdidas y Ganancias ( Pérdidas) (5.844.805,42)

Distribucion a:

*A resultados negativos de ejercicios anteriores (5.844.805.42)

Total distribuido (5.844.805,42)

No existen limitaciones para la distribucion de dividendos

4.- NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la sociedad en la elaboracion de sus
cuentas anuales del ejercicio 2009 y 2008, de acuerdo con las establecidas en el Plan General de
Contabilidad, han sido las siguientes:

4.1.- Inmovilizado Intangible.

El inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de
produccion. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion
acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se
amortizan en funcién de la vida util.

4.2.- Inmovilizado Material
El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste de produccién,
Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion acumulada y, en
su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado.
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Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el
inmovilizado material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que se
incurren. Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la
capacidad o eficiencia o a alargar la vida 1til de dichos bienes se registran como mayor coste de los
mismos

Para aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en
condiciones de uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan
devengado antes de la puesta en condiciones de funcionamiento del bien y que hayan sido girados
por el proveedor o correspondan a préstamos u otro tipo de financiacidén ajena, especifica o
genérica, directamente atribuible a la adquisicién o fabricacion del mismo

Los trabajos que la sociedad realiza para su propio inmovilizado se registran al coste acumulado
que resulta de afiadir a los costes externos los costes internos, determinados en funcién de los
consumos propios de materiales, la mano de obra directa incurrida y los gastos generales de
fabricacién que correspondan.

El Inmovilizado Material se¢ amortiza linealmente en funcién de los afios de vida til de los
distintos elementos que lo componen, segin relacionamos a continuacién. El valor de los terrenos
no s¢ amortiza:

Elementos del inmovilizado Afios de vida atil % amortizacién
Edificios 50/25 2% - 4%
Instalaciones Técnicas 50/10 2% - 10%
Magquinaria 12/4 8% - 25%

Utillaje 7 15%

Otras instalaciones 25127 4% - 5,6%
Mobiliario 10 10%.

Equipos proc. Informacion 5 20%

Elementos transporte 5 20%

Otro Inmovilizado 30/27 33%-24%

4.3. Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones
de los mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se
clasifican como operativos,
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4.3.1 Arrendamientos operativos.

En las operaciones de arrendamiento operativo en los que la sociedad actia como arrendatario, los
gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias en el ejercicio en que se devengan.

En las operaciones de arrendamiento operativo en los que la sociedad actiia como arrendador, los
ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias en el gjercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, sc tratara

como un cobro o pago anticipado que se imputard a resultados a lo largo del periodo del
arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

4.4. Instrumentos Financieros

4.4.1 Activos financieros

Clasificacion

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias:

a) Préstamos y partidas a cobrar:

Activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion de servicios por
operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo un origen comercial, no son
instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija 0 determinable y no se
negocian en un mercado activo.

Valoracion inicial

Los activos financieros incluidos en la categoria anterior, se valoran inicialmente a valor razonable,
no obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que
no tengan un tipo de interés contractual, se valoran por su valor nominal.

Valoracion posterior

Los activos financieros incluidos en la categoria anterior, se valoran por su coste amortizado. Los
intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del
tipo de interés efectivo. No obstante lo anterior, los créditos con vencimiento no superior a un afio,
que de acuerdo con lo dispuesto en €l apartado anterior, se valoren inicialmente por su valor
nominal, continuaran valorandose por dicho importe, salvo que se hubieran deteriorado.
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Al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias, siempre que exista
evidencia objetiva de que el valor de un crédito se ha deteriorado. Las correcciones valorativas por
deterioro, asi como su reversion, se reconocen como un gasto ¢ como un ingreso en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

b) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento:

Valores representativos de deuda, con fecha de vencimiento fijada y cobros de cuantia
determinable, que se negocian en un mercado activo y sobre los que la sociedad manifiesta su
intencion y capacidad de conservarlos en su poder hasta la fecha de vencimiento.

Valoracion inicial

Los activos financieros incluidos en la categoria anterior se valoran inicialmente por su valor
razonable.

Valoracién posterior

Los activos financieros incluidos en la categoria anterior, se valoran por su coste amortizado. Los
intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del
tipo de interés efectivo.

¢) Inversiones en empresas del grupo v asociadas:

Se consideran empresas del grupo aquellas vinculadas con la sociedad por una relacién de control,
y empresas asociadas aquellas sobre las que la sociedad ejerce una influencia significativa.

Valoracion inicial

Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas se valoran inicialmente al
coste, que equivaldria al valor razonable de la contraprestacion entregada.

Valoracién posterior

Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas se valoran por el coste, menos
en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Al menos al cierre del gjercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias siempre que
exista evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversion no serd recuperable. Salvo
mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones, en la estimacion del deterioro de esta
clase de activos se tomara en consideracion el patrimonio neto de la entidad participada corregido
por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion.
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d) Activos financieros disponibles para la venta:

Se incluyen los valores representativos de deuda ¢ instrumentos de patrimonio de otras empresas
que no hayan sido clasificados en ninguna de las categorias anteriores

Valoracion inicial

Los activos financieros incluidos en la categoria anterior se valoran inicialmente por su valor
razonable.

Valoracion posterior

Los activos financieros incluidos en la categoria anterior, se valoran por su valor razonable. Los
cambios que se produzcan en el valor razonable se registran directamente en el patrimonio neto,
hasta que el activo financiero cause baja en el balance o se deteriore, momento en que el importe
asi reconocido, se imputara a la cuenta de pérdidas y ganancias.

La sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre
los flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los

riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Por el contrario, la sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero
por un importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que
se retenga sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el
descuento de efectos.

4.4.2 Pasivos financieros

Clasificacion

Los pasivos financieros que posee la sociedad se clasifican en la siguiente categoria:

a) Débitos y partidas a pagar:

Son aquellos pasivos financieros que tiene la sociedad y que se han originado en la compra de
bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también aquellos que sin tener un
origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.
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Valoracién inicial

Los pasivos financieros incluidos en la categoria anterior, se valoran inicialmente a valor
razonable, no obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un
afio y que no tengan un tipo de interés contractual, se valoran por su valor nominal.

Valoracion posterior

Los pasivos financieros incluidos en la categoria anterior, se valoran por su coste amortizado. Los
intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del
tipo de interés efectivo; €l importe devengado y no liquidado se afiade al importe en libros del
instrumento en la medida en que no se liquida en ¢l periodo en que se produce. No obstante lo
anterior, los débitos con vencimiento no superior a un afio, que de acuerdo con lo dispuesto en el
apartado anterior, se valoren inicialmente por su valor nominal, continuaran valorandose por dicho
importe.

La sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han
generado.

4.5, Existencias

Las existencias de mercaderias comerciales se valoran a su precio de adquisicion.

La sociedad efectia las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la
cuenta de pérdidas y ganancias cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su
precio de adquisicion.

4.6. Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la sociedad es el euro. Consecuentemente, de existir
operaciones en otras divisas distintas del euro se considerarin denominadas en moneda extranjera y
se registraran segun los tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones. Al cierre del
gjercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convertiran
aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance de situacion. Los beneficios o pérdidas puestos
de manifiesto se imputaran directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
producen.
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4.7. Impuesto sobre beneficios

E] gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por
el impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la sociedad satisface como consecuencia de las
liquidaciones fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y
otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi
como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste,
dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion
de los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se
identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las
diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos su valor fiscal, asi como las bases
imponibles negativas pendientes de compensacién y los créditos por deducciones fiscales no
aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito
que corresponda ¢l tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles,
excepto aquellas derivadas del reconocimiento de activos y pasivos en una operacion que no afecta
ni al resultado fiscal ni al resultado contable. Por su parte, los activos por impuestos diferidos s6lo
se reconocen en la medida en que se considere probable que la sociedad vaya a disponer de
ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos
directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

4.8. Ingresos v gastos

Los ingresos y gastos se contabilizan en funciéon del criterio de devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del
momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos
se valoran por el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e
impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se ha transferido al
comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no
manteniendo la gestion corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo de] sobre el
mismo.
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En cuanto a los ingresos por prestacién de servicios, €stos se reconocen considerando el grado de
realizacion de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion
pueda ser estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés
efectivo y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualguier
caso, los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de
la adquisicion se reconocen como ingresos en la cuanta de pérdidas y ganancias.

4.9. Subvenciones, donaciones y legados

Para la contabilizacion de las subvenciones recibidas la sociedad sigue los criterios siguientes:

- Subvenciones de capital no reintegrables:

Se valoran por el valor razonable del importe o bien concedido, en funcidn de si son de caracter
monetario 0 no, y se¢ imputan a resultados en la proporcién a la dotacion a la amortizacion
efectuada en el periodo para los elementos subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su
enajenacién o correccién valorativa por deterioro, con excepcion de las recibidas de socios o
propietarios que se registran directamente en los fondos propios y no constituyen ingreso alguno.

- Subvenciones de explotacion:

Se abonan a resultados en el momento en que se conceden excepto si se destinan a financiar déficit
de explotacion de gjercicios futuros, en cuyo caso se imputardn en dichos gjercicios. Si se conceden
para financiar gastos especificos, la imputacion se realizara a medida que se devenguen los gastos
financieros.

4.10. Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, la sociedad estd obligada al pago de indemnizaciones a
aquellos empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales.
Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran
como gasto en el ejercicio en que se adopta la decision del despido.
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4.11. Provisiones v Pasivos Contingentes

En la formulacién de las cuentas anuales se diferencia entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos
pasados, cuya cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan
indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacién futura estd condicionada a que ocurra, 0 no, uno o mas eventos
futuros independientes de la voluntad de la sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Los pasivos
contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las
notas de la memoria, en la medida en que no sean eonsiderados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario
para cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el
suceso y sus consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas
provisiones como un gasto financiero conforme se va devengando.

4.12. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma
duradera en la actividad de la sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto
medioambiental y la proteccion y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccion o
eliminacién de la contaminacion futura.

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo

4.13. Transacciones entre partes vinculadas

La sociedad realiza todas sus operaciones con partes vinculadas a valores de mercado.
Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que
los Administradores de la sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este
aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.
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La composicion y el movimiento de las distintas cuentas del Inmovilizado Material y de su
Amortizacion Acumulada durante el ejercicio son las siguientes:

Ejercicio 2009

Inmovilizado material

(Euros)

Saldo al Saldo al
Concepto 31.12.08 Altas Bajas 31.12.09
Terrenos y construcciones 41.075.498,59 42.345,00 41.117.843,59
Instalaciones técnicas y maquinaria 7.878.934,90 72.500,00 7.951.434,90
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 219.105,80 18.856,34 237.962,14
Oftro inmovilizado 1.828.849,72 41.220,72  (104.802,52) 1.765.267,92
Anticipos e inmov. Material en curso 19.174,07 19.174,07
Totales 51.021.563,08 174.922,06 (104.802,52) 51.091.682,62

Amortizacion acumulada del inmovilizado material

{Euros)

Saldo al Saldo al
Concepto 31.12.08 Altas Bajas 31.12.09
Terrenos y construcciones (215.355,77) (41.567.40) - (256.923,17)
Instalaciones técnicas y maquinaria (4.209.867,64) (446.325,00) (4.656.192,64)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (116.607,49) (13.919,44) (130.526,93)
Otro inmovilizado (333.445,20) (37.803,66) 18.189,65 (353.059,21)
Total Amortiz Inm Material (4.875.276,10) (539.615,50) 18.189,65 (5.396.701,95)
Total deterioros inmovilizado (2.393.000,00) (12.628.057,99) (15.021.057,99)
Total Inmwviliz Material Neto 43.753.280,98 30.673.922,68
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Ejercicio 2008

Inmovilizado material

(Euros)

Saldo al Saldo al
Concepto 01.01.08 Altas Bajas 31.12.08
Terrenos y construcciones 40.795.691,46  280.827,54 (1.020,41) 41.075.498,59
Instalaciones técnicas y maquinaria 7.728.934,90  150.000,00 7.878.934,90
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 219.105,80 219.105,80
Otro inmovilizado 1.792.933,63 35.916,09 1.828.849,72
Anticipos e inmov. Material en curso 19.174,07 19.174,07
Totales 50.555.839.86  466.743,63 (1.020,41) 51.021.563,08

Amortizacion acumulada del inmovilizado material

(Kuros)

Saldo al Saldo al
Concepto 01.01.08 Altas Bajas 31.12.08
Terrenos y construcciones (174.382,40) (40.973,37) - (215.355,77)
Instalaciones técnicas y maquinaria (3.770.573,55) (439.294,09) (4.209.867,64)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (104.278,21) (12.329,28) (116.607.49)
Otro inmovilizado (282.701,49) (50.743,71) (333.445,20)
Total Amortiz Inm Material (4.331.935,65) (543.340,45) (4.875.276,10)
Total deterioros inmovilizado (2.393.000,00) (2.393.000,00)
Total Inmoviliz Material Neto 46.223.904,21 43,753.286,98



0J7874762

R REAtFMT

CLASE 8-

T

5.1.- Respecto a las bajas de elementos del inmovilizado material en el ejercicio actual, el
resultado asociado a las mismas asciende a una pérdida de 5.378,98 euros.

5.2.- Respecto al deterioro del inmovilizado material, la compafiia ha solicitado una tasacion de
expertos independientes sobre las ultimas fincas adquiridas, en concreto para las fincas mas
representativas en valor adquiridas desde el ejercicio 2002. La fecha de los informes de tasacion
son del 10 y 14 de enero de 2010, no figurando ninguna limitacidén o incertidumbre en dichos
informes. La fecha en que se ha realizado la tasacion utilizada para valorar el deterioro de activos
coincide con la fecha de dichos informes. De dichas tasaciones se deduce un deterioro de caracter
reversible de varias fincas por importe de 15.- millones de euros, por lo que el incremento del
deterioro en ¢l ejercicio actual asciende a 12,6 millones de euros.

5.3.- Sobre los bienes immuebles propiedad de la compatfiia se ofrece la siguiente informacion:

Bienes Inmuebles

(Furos)
Elementos 2.009 2.008
Valor del terreno 39.196.183,73 39.196.183,73
Valor neto delas construcciones 1.664.736,69 1.663.959,09
Valor construcciones 1.921.659,86 1.879.314,86
Amortizacion acumulada construcciones -256.923,17 -215.355,77
Total 40.860.920,42 40.860.142,82

5.4.- Existen subvenciones concedidas a la compafiia en ejercicios anteriores afectas a bienes del
inmovilizado material, en concreto a la planta de cogeneracién y al sistema de riego, por un
importe conjunto de 3.265.472,48 euros (Ver nota 12 ¢)

5.5. El coste de los trabajos efectuados por la empresa para su inmovilizado material durante el
gjercicio actual asciende a 21.918,36 euros.

5.6.-La politica de la sociedad es formalizar polizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a
que estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre del ejercicio no
existia déficit de cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.
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5.7.-Los elementos que se encuentran totalmente amortizados al final del ejercicio por grupos de
elementos, son los siguientes:

Inmovilizado Material totalmente amortizado

(Furos)

Elementos 2.009 2.008

Instalaciones técnicas 24.705,52 24.705,52
Magquinaria 274.012,62 234.891,56
Equipos informaticos 4.519,55 176,72
Elementos de transporte 42.125,03 50.494,85
Otros Inmov. Material 200.185.41 1.339,42
Total 545.548,13 311.608,07

5.8. Bienes del inmovilizado material afectos a garantias

a) Con fecha marzo de 2004, se elevo a publico en Elche, la escritura de constitucién de una
Agrupacion de Interés Urbanistico denominada “Unidad de Ejecucion Oeste” delimitada por el
plan parcial de mejora del sector LIM-1 los Limoneros del P.G.M.O. de Elche. Rusticas aporto a la
Agrupacion de Interés Urbanistico, sin que ello implique transmision de la propiedad a la misma
una finca. El objetivo fundamental de la Agrupacién de Interés Urbanistico que se ha constituido,
habida cuenta de que los asociados son los propietarios de terrenos que representan mas de la mitad
de la superficie afectada por la iniciativa, es competir por la adjudicacion de un programa de
Desarrollo de Actuacidn, integrada de “Unidad de Ejecucion Oeste” del Sector LIM-1 los
Limoneros del P.G.M.O de Elche, o en su caso, colaborar con el urbanizador que resulte, en la
forma que se convenga.

La participacion de Rusticas S.A. en €] proyecto es de] 13,07%. Participarfa con una superficie de
13.980 metros cuadrados que habria que segregar en su dia de Ja finca a la que se ha aludido
anteriormente.

b) En el ejercicio 2006 se adquirio el pleno dominio de la mitad indivisa de una finca rustica
situada en el termino de Elche. Dicha finca estd hipotecada en garantia de dos préstamos
concedidos por una entidad bancaria, cuyo principal pendiente de pago de los dos préstamos al
final del ejercicio asciende a 6.216.- miles de euros (ver nota 13.3 de la presente memoria).
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¢) Existen otros bienes afectos a garantias reales, en concreto, otras fincas rusticas situadas en el
término de Gandia y sobre la finca situada en C/ Antonio Maura, 16 que responden frente a dos
préstamos concedidos a la sociedad por distintas entidades bancarias, cuyo principal pendiente de
pago al final del gjercicio asciende aproximadamente a 1.831.- miles de euros. (ver notal3.3 de la
presente memoria).

d) En el gjercicio actual y como garantia de un préstamo recibido de una entidad no bancaria se
constituye una hipoteca sobre una finca sita en Gandia, por importe de 1,709 miles de euros. Dicho
importe garantiza ademas del principal del préstamo, tres anualidades de intereses, dos anualidades
de intereses moratorios y costas. (ver nota 13.4.1 ¢) de la presente memoria)

e) Ademas y como garantia de otras deudas con varias sociedades, se ha cedido la opcion de
compra de varias fincas en Elche. El importe de dichas deudas sujetas a esta garantia al final del
gjercicio asciende a 20.183.- miles de euros. Rusticas, S.A otorga a las entidades prestamistas una
opcion de compra, por cuatro afios, renovable hasta el vencimiento de los créditos. El precio para la
concesion de las opciones de compra fue de 155.- mil euros. (ver notas 13.4.1 a)yb)y 13.4.2 dela
presente memoria)

6.- ARRENDAMIENTOS Y OTRAS OPERACIONES DE NATURALEZA SIMILAR.

6.1 Arrendamientos operativos: Informacién del arrendatario

En su posicion de arrendatario, los contratos de arrendamiento operativo mas significativos que
tiene la sociedad al cierre del ejercicio son los siguientes;

- Arrendamiento de una finca en el término municipal de Toledo. El contrato de arrendamiento se
inicio en Noviembre de 2.009 y la duracién del mismo es de 48 meses ( 4 afios).

Al cierre del ejercicio la sociedad tiene contratadas con el arrendador las siguientes cuotas de
arrendamiento minimas no cancelables, de acuerdo con el actual contrato en vigor, sin tener en
cuenta repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de
rentas pactadas contractualmente (en euros):



Arrendamientos operativos: Informaciion
del arrendatario

Importe de los pagos futuros minimos por
arrendamientos operativos

. Hasta un afio
. Entre uno y cinco afios

L

LEjere. 2009

[Ejere. 2008

. Mas de cinco afios

131.756,43 92.620,27
34.001,66 92.620,27
97.754,77 0,00

0,00 0,00

Las cuotas de arrendamientos operativos reconocidas como gasto en el ejercicio ascienden

aproximadamente a 568.- miles de euros.

6.2 Arrendamientos operativos: Informacion del arrendador

En su posicién de arrendador, los contratos de arrendamiento operativo mas significativos que tiene

la sociedad al cierre del ejercicio son los siguientes:

- Arrendamientos varios en el término municipal de Elche. Los contratos de arrendamiento se

iniciaron en Septiembre de 2.009 y la duracién de los mismos es a lo largo del gjercicio 2010.

Al cierre del ejercicio la Sociedad tiene contratado con los arrendatarios las siguientes cuotas de
arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor no cancelables, sin tener en
cuenta repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de

rentas pactadas contractualmente (en miles de euros):

Arrendamientos operativos: Informacion del arrendatario

Importe de los ingresos futuros minimos por arrendamientos
operativos

. Hasta un afio
. Entre uno y cinco ahos
. Mas de cinco afios

Ljerc. 2009

148.199,49

148.199,49
0,00
0,00

Ejerc. 2008

194.203,35

194.203,35
0,00
0,00

Las cuotas de arrendamientos operativas reconocidas como ingreso en el ejercicio ascienden

aproximadamente a 341.- miles de euros.
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7.- INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO

El detalle de las “Inversiones financieras a largo plazo” al cierre del ejercicio, por categorias es
el siguiente:

Activos financieros a largo plazo, salvo inversiones en el patrimonio de empresas del grupo,

multigrupo y asociadas

CLASES

Instrumentos de Patrimonio Créditos, Derivados y otros
CATEGORIAS Aiio 2009 Aifio 2008 Ao 2009 Aiio 2008
Préstamos y partidas a cobrar - - 22.346.603,57 7.424.814,64
A empresas asociadas 20.320.047,12 645.362,85
A terceros 2.026.556,45 6.779.451,79
Activos disponibles para la venta 385.993,13 3.657.786.88 - -
~Valorados a Valor razonable
Total 385.993,13 3.657.786,88 22.346.603,57 7.424.814,64

7.1.- Los movimientos de las partidas que componen €ste epigrafe, son los siguientes:

Ejercicio 2009

Movimientos en Inversiones financiceras a largo plazo salvo inversiones en el patrimonio en cmpresas del grupo, maltigrupo y asociadas (

En curos)

Saldo al Saldo al
Concepto 31.12.08 Altas Bajas Traspasos 31.12.09
Creditos a emp.del grupo v asociadas 645.362.85 14.833.120,32 - 4.841.563,95 20.320.047,12
Creditos a largo 645.362,85 14.833.120,32 - 4.841.563,95 20.320.047,12
Prov.deterioro de creditos a 1p - R
Creditos a otras empresas 6.778.791.42 88.668.61 - (4.841.563,95) 2.025.896.08
Creditos a largo 7.700.185,85 88.668,61 - (4.841.563,95) 2.947.290,51
Prov.deterioro de creditos a lp (921.394,43) - - (921.394,43)
Fianzas 660,37 - - - 660,37
Lnstrumentos de patrimonio 3.657.786.88 296,94 (154.384.75) (3.117.705.94) 385.993.13
En empresas vinculadas no cotizadas 3.655.056.44 {154.384,75) (3.117.705,94) 382.965,75
En otras empresas cotizadas 2.730,44 296,94 - - 3.027.,38

Totales 11.082.601,52 14.922.085,87 (154.384,75) (3.117.705,94) 22,732.596,70
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Los movimientos en la columna de traspasos hacen referencia a la decision de considerar a la
compafiia Xeresa Golf, S.A como empresa asociada, por ello se reclasifican tanto los créditos
concedidos como la cartera en dicha empresa a sus correspondientes epigrafes.

Ejercicio 2008

Movimientos cn Inversiones finaneieras a Jargo plazo salvo inversiones en el patrinonio en empresas del grupo, multigrupo v asociadas (

En curos)

Saldo al Saldo al
Concepto 01.01.08 Altas Bajas Traspasos 31.12.08
Creditos s empr.del grupo y asociadas 615.692,69 29.670.16 - - 645.362,85
Creditos a largo 615.692,69 29.670,16 - - 645.362,85
Prov.deterioro de creditos a Ip - -
Creditos a otras empresas 2.100.688 91 4.678.602.51 (500,00) - 6.778.791.42
Creditos a largo 3.021.583,34 4.678.602,51 - 7.700.185,85
Prov.deterioro de creditos a Ip (921.394,43) - - (921.394,43)
Créditos a largo al personal 500,00 (500,00) -
Fianzas 660,37 - - - 660,37
Instrumentos de patrimonio 5,525.123.62 779,94 (1.868.116,68) - 3.657.786.88
En empresas vinculadas no cotizadas 5.523.173,12 (1.868.116,68) - 3.655.056,44
En otras empresas cotizadas 1.950,50 779,94 - - 2.730.,44
Totales 8.242.165,59 4.709.052,61 (1.868.616,68) - 11.082.601,52

7.2.- La composicion de los *“Créditos concedidos a largo plazo a empresas asociadas” por
importe de 20.320.- miles de euros al final del gjercicio y la informacion sobre los mismos es la

siguiente:

a) Dos préstamos concedidos a las compaifiias “Nova Santa Pola” y “Agrios” en ejercicios
anteriores por un importe conjunto de 675.- miles de euros. Este importe recoge tanto el capital
como los intereses devengados y no vencidos, ya que el vencimiento de los mismos sera en el
momento de la devolucién del principal, enero de 2011. El tipo de interés es del 5% anual vy los
intereses devengados en el presente ejercicio han ascendido a 29.6.- miles de euros.
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b) Un préstamo participativo concedido a la sociedad “Xeresa Golf, S.A” por importe de 17.824.-
miles de euros de principal y unos intereses devengados a 31 de diciembre de 2009 por un importe
de 241.- miles de euros. Este préstamo es el conjunto de varios préstamos subordinados que
mantenia Rusticas con dicha sociedad, tanto en ejercicios anteriores como en el presente gjercicio.
Los citados préstamos estan enmarcados dentro de un contrato de financiacion entre “Xeresa Golf,
S.A” y diversas entidades bancarias de fecha 20 de diciembre de 2006, novado el 4 de noviembre
de 2008. En dicho contrato de financiacién Rusticas actiia como garante del mismo. (ver nota 15 de
la presente memoria). En este sentido, el plazo de vencimiento del préstamo participativo asi como
de sus intereses, sera cuando la entidad prestataria cumpla con las obligaciones que se derivan de
dicho contrato de financiacion. El tipo de interés en el ¢jercicio 2009 ha sido del 2,75%, lo que
supone unos intereses devengados en el ejercicio de 155.- miles de euros.

¢) Linea de crédito concedida a Xeresa Golf, S.A en el ejercicio, con un limite de hasta 3.000.-
miles de euros y dispuesta a final del gjercicio en 1.580.- miles de euros. El plazo de vencimiento
de dicha linea de crédito sera el 30 de diciembre de 2011. El tipo de interés asociado es el euribor
+0,5. El interés se devengara diariamente y sera exigible el 30 de diciembre de cada afio.

7.3.- Los “Créditos concedidos a largo plazo a otras empresas” hacen referencia a préstamos
concedidos en ejercicios anteriores a otras compafiias por un importe neto de deterioros de 2.026.-
miles de euros al final del gjercicio.

El vencimiento esta fijado en el afio 2011 y llevan asociado un tipo de interés fijo del 5% anual, si
bien los intereses no seran exigibles hasta la fecha de vencimiento. El importe devengado por
intereses en el gjercicio 2009 asciende a §87.- miles de euros.

7.4.- En la categoria “Activos financieros disponibles para la venta” la Sociedad tiene registrada
principalmente la inversion en el patrimonio de varias sociedades vinculadas, sin cotizacion oficial.

La composicion de las inversiones en el capital de sociedades vinculadas al final del ejercicio es la
siguiente:

Cartera de Valores en empresas vineutadas

(Euros)

% particip. Valor Neto Valor Neto 31-12-
Sociedad 09-08 Coste 2009 Deter. 2009 31-12-09 Coste 2008 Deter.2008 08
Turis §.A. 3,20% 265.271,72 (154.384,75) 110.886.97 265.271,72 265.271,72
Imydesa 4,25% 271.477,77 271.477,77 271.471,77 271.477,77
Valenciana Acuicult 0,04% 601,01 601,01 601,01 601,01
Xeresa Golf 5.A. - 9.175.444,00  (6.057.738,06) 3.117.705,94
Otras empr. Total/ deterioradas 1.013.628,38  (1.013.628,38) - 1.013.628,38  (1.013.628,38) -

Total cartera empresas
vinculadas 1.550.978,88  (1.168.013,13) 382.965,75 10.726.422,88  (7.071.366.44) 3.,655.056,44
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La participacion en Xeresa Golf, S.A, que asciende al 18,77% se ha traspasado en el gjercicio 2009
ala cartera en inversiones en empresas asociadas (ver nota 9 de la presente memoria).

Los estados financieros que se han tenido en cuenta para analizar la recuperabilidad de las
inversiones incluidas en “Inversiones financieras a largo plazo™ a 31 de diciembre de 2009, han
sido los aprobados a 31-12-08, por no disponerse de otra informacién adicional a la fecha de
formulacién de las presentes cuentas anuales. Ninguna de estas compafiias ha sido auditada.

8.- ACTIVOS FINANCIEROS A CORTO PLAZO

El detalle de los “Activos financieros a corto plazo” al cierre del ejercicio, por categorias es el
siguiente:

8.1.- En la categoria “Préstamos y partidas a cobrar” se clasifican las signientes partidas del
balance de situacion:

s a cobrar

Concepto | 2.009 2.008
Deudores comerciales v otras cuentas a cobrar 4213.523,44 1.956.764,26
Créditos a empresas asociadas 50.000,00

Inversiones financieras a corto plazo 237.086,68 35.166,93

Total 4.500.610,12  1.991.931,19
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8.2.-El epigrafe “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” del balance de situacion tiene
el siguiente detalle:

Clicntes por ventas y prestacion de servicios

(Euros)

Concepto 2.009 2.008

Clientes 656.290,94 491.176,59
Efectos descontados pendientes de vencimiento 361.029,00 -
Clientes dudoso cobro 35.357,16 35.357,16
Deterioro valor op. comerciales de clientes (35.357,16) (35.357,16)
Deterioro de valor de otros deudores (188.455,01) (103.140,94)
Deterioro total (223.812,17) (138.498,10)
Total clientes por ventas y prest serv 828.864,93 388.035,65

El movimiento de las cuentas correctoras representativas de pérdidas por deterioro originadas por
¢l riesgo de crédito a corto plazo es el siguiente:

Corrvecciones por deterioro del valor oviginadas por riesgo de erddito a corto plazo

L'n cures

(-} Reversion del deterioro -
(-) Salidas y reducciones -

Concepto 2009 2.008
Pérdida por deterioro al inicio del ejercicio 138.498,10 133.872,19
(+) Correccion valorativa por deterioro 85.314,07 4.62591

Pérdida por deterioro al final del ejercicio 223.812,17 138.498,10
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8.3.-El1 epigrafe “Otros créditos con las Administraciones Publicas” del balance de situaciéon
tiene el siguiente detalle:

Otros créditos con las Administraciones Puablicas

(Euros)
Concepto _ 2.009 2.008
Hacienda Publica deudora por IVA 5.112,92 254.512,37
H.P. deudora por devolucién impuesios - 243.976,49
Total 5.112,92 498.488.86

8.4.-El epigrafe “Deundores varios” del balance de situacion recoge, principalmente, cuentas con
diversas empresas y tiene el siguiente detalle:

Dcudores varios

(Luros)
Concepto 2,009 2.008
Deudores 591.513,81 442.763,80
Deudores dudoso cobro 188.455.01 103.140,94
Total deudores 779.968,82 545.904,74

8.5.-El epigrafe “Activos por impuesto corriente” del balance de situacion en el gjercicio 2009,
recoge, el crédito por el impuesto de sociedades de los ejercicios 2008 y 2009,

Todos los activos financieros a corto plazo tienen su vencimiento en el ejercicio 2009.

8.6.-Informacion sobre la naturaleza y el nivel de riesgo procedente de instrumentos financieros.

Informacién Cualitativa y Cuantitativa

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccidn Financiera, la
cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién a las variaciones en
los tipos de interés, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacion se indican los
principales riesgos financieros que impactan a la Sociedad:
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a) Riesgo de crédito:

Con caracter general la Sociedad mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades
financieras de elevado nivel crediticio. Adicionalmente, se estima que no existe riesgo de créditos
con terceros, pues en su mayoria se consideran solventes.

b) Riesgo de liquidez:
Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de

su actividad, la Sociedad dispone de la tesoreria que muestra su balance, asi como de las lineas
crediticias y de financiacion que se detallan en la nota 13.3 de la presente memoria.

c) Riesgo de Mercado:

La deuda financiera de la Sociedad, esta expuesta al riesgo de tipo de interés, el cual podria tener
un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja.

9.- INVERSIONES EN INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO EN EMPRESAS DEL
GRUPO Y ASOCIADAS A LARGO PLAZO

El detalle y los movimientos de los “Instrumentos de patrimonio en empresas del grupo y
asociadas a largo plazo” al cierre del ejercicio es ¢l siguiente:

Ejercicio 2009

Instrumentos de Patrimonio en Empresas del Grupo y Asociadas

(Kuros)

Saldo al Saldo al
Concepto 31.12.08 Altas Bajas Traspasos 31.12.09
Participaciones enmpr. asociadas 7.994.367,96 - (4.600.000,00)  9.175.444.,00 12.569.811,96
Deterioro valor particip. Asociadas (1.354.652,72) (117.624,94) 3.288.803,68  (6.057.738,06)  (4.241.212,04)
Totales 6.639.715,24 (117.62494)  (1.311.196,32) 3.117.705,94 8.328.599.92

9.1.- Los traspasos en el gjercicio, provienen de la reclasificacion de las acciones en Xeresa Golf,
S.A, ala cartera de participaciones en empresas del grupo y asociadas.
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9.2.- La baja por 4,6 millones de euros, corresponde al traspaso al epigrafe “créditos concedidos a_

empresas del grupo y asociadas” En el ejercicio 2007 se destino dicho importe a la compensacion
de peérdidas de Xeresa Golf, S.A, siempre que en el futuro se incrementase el porcentaje en la
participacion en el capital de dicha sociedad; en este gjercicio, por decisién de ambas partes, dicho
importe se destina a formar parte de un préstamo participativo concedido a Xeresa Golf, S.A(ver
nota 7.2 b) de la presente memoria).

9.3.-De las bajas en los deterioros, un importe de 3.286.305,53 euros, corresponde al exceso en el

deterioro de las acciones de Xeresa Golf, S.A al final del ejercicio, como consecuencia de la
disminucion del valor de la participacién comentada anteriormente.

9.4.- Las acciones de Xeresa Golf, S.A que posee Rusticas, S.A estan pignoradas en garantia de las
obligaciones asumidas en el contrato de financiacidén descrito en el punto 15 de la presente
memoria.

Ejercicio 2008

Instramentos de Patrimonio

(Euros)

Saldo al Saldo al
Concepto 01.01.08 Altas Bajas Traspasos 31.12.08
Participaciones empresas grupo 14]1.000,00 - (10.000,00)  (131.000,00) -
Participaciones empr. asociadas 7.863.367,96 - - 131.000,00 7.994.367,96
Deterioro valor particip. Asociadas (590.624,09) (764.028,63) (1.354.652,72)
Totales 7.413.743,87 (764.028,63) (10.000,00) - 6.639.715,24

9.5.- La informacion sobre las empresas asociadas, de las que ninguna cotiza en bolsa, es la
siguiente:

Ejercicio 2009
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Reservas v

Sociedad

Barciles Solar Folovoliaicas
Monduber 5.A.

Proirsa S.L.

Agrios S.A.

Els Marells, §.A.

Xeresa Resort S.A

Nova Santa Pola §.A.

Barciles Forrajes S.L.

Marflet Vacaciones S.A

Marflet S.A

Arfiover Solar S.L.

Alberche Fnergias Renovables S.1.
Alberche Renovables S.L.
Alberche Solar Fotovoltaica S.L.
Barciles Energias Renovables S.L.
Calera Energia Renovables S.1.
Calera Solar Fotovoltaica 5.1
Cerifiola Fotovoltaica S.L.
Nordlingen Renovables S.L.
Pavia Renovables 5.1

Xeresa Golf, §.A

Domicilio

Toledo
Madrid
Madnid
Madrid
Gandia

Valencia
Vilencia

Madrid
Ceuta

Madrid
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo

Alicante

Actividad

Prod.Energia Fotovolt
Inmobiliaria
Inmobiliaria

Agricola Servicios
Explotacion Hotelera
Explotacion Hotelera
Inmobiliaria

Agricola
Prod.Energia Fotovolt
Prod.Energia Fotovolt
Prod.Energia Fotovoll
Prod.Energia Fotovolt
Prod.Energia Fotovolt
Prod.Energia Fotovolt
Prod.Energia Fotovolt
Prod.Energia Fotovolt
Prod.Energia Fotovolt
Prod.Energia Fotovolt
Prod.Finergia Fotovolt
Prod.Energia Fotovolt
Explot. Compl hotelero

Yo Particip.

48.91%
29.61%
37,00%
40,03%
24,50%
35,00%
50,00%
40,00%
20,11%
44,48%
38,33%
38,33%
4521%
20,12%
38,95%
41,26%
38,33%
4521%
4521%
4521%
18,77%

Capital

267.819,00
18.030.363,13
7212145
93.908,14
60.101 21
2.404.048 42
915.000,00
3.007,00
701.000,00
317.000,00
367.819,00
367.819,00
188.006,00
211.819,00
362.011,00
206.011,00
367.819,00
188.006,00
188.006,00
188.006,00
24.605.250,00

Otros

9.691,72
0,00
880.211,33
1.178.776,20
3.340,58
190.848,93
4327,59

-1.608,87

-1.608,87
-1.608,87
-1.608,87

15.683.409,20

Sociedad ANECPIOres Result 2008 Yalor teorico Deterioro

Barciles Solar Fotovoltaicas -110.680,02 -55.268,02 49.828,79 131.000,00 -81.171,21
Monduber 5.A. 1.320.436,84 -853.369,54  5.479.958,87 4.271.217,14

Proirsa 8.L.* -108.451,77 0,00 -13.442.22 422224 23 42222423
Agrios 5.A. -241.842.84 -11.245,94 288.628,59 365.473,49 -76.844,90
Els Marells, S.A -26.916,35 21.502,74 302.198.63 29.750,10

Xeresa Resort S.A 42.660,12 2.702,55 828.601,00 960.000,00 -131.399,00
Nova Santa Pola 8.A. -354.772,37 -36.466,56 357.305,00 457.500,00 -100.195,00
Barciles Forrajes S.L. 176.202,13 21.578,13 82.045,94 1.203,00

Marflet Vacaciones S.A -231.358,89 -67.405,14 80.906,24 141.000,00 -60.093,76
Marflet S.A. -114.085,13 -54.392,08 66.062,19 141.000,00 -74.937.,81
Afiover Solar 5.L. -112.281 94 -52.996,35 77.642,10 141.000,00 -63.357,90
Alberche Energias Renovables 5.1 -111.266,97 -56.958,67 76.504,13 141.000,00 -64.487,74
Alberche Renovables §.L. 41.175,22 -20.313,87 56.472,58 85.000,00 -28.52742
Alberche Solar Fotovoltaica S.1. -111.358,62 -59.816,07 16.306,50 85.000,00 -68.693,50
Barciles Energias Renovables S.L. -112.558,89 -56.582,66 75.120,90 141.000,00 -65.879,10
Calera Energia Renovables S.L. -112.186,50 -57.283,86 15.076,64 85.000,00 -69.923,36
Calera Solar Fotovoitaica S.L. -112,289,47 -51.375,83 78.260,43 141.000,00 -62.739.57
Cerifiola Fotovoltaica S.L. -40.195,42 -22.141,65 56.089,19 85.000,00 -28.910,81
Nordlingen Renovables 5.1 -41.141.,45 -34.350,04 50.141,91 85.000,00 -34.858,09
Pavia Renovables S.L. -40.797,70 -33.981,61 50.463,89 85.000,00 -34.536,11
Xeresa Golf, S.A -15.584.674,25 -15.098.169,96  1.803.011,47 457544400  -2.772.43253
Total 1256981196 4.241.212,04|
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Barciles Solar Fotovoltaicas
Monduber 5.A.

Proirsa S.L.

Agrios 5.A

Els Marells, S.A.
Xeresa Resort S.A.
Nova Santa Pola S.A.
Barciles Forrajes S.L.
Marflet Vacaciones S.A.
Marflet S.A

Afiover Solar S.L.

Alberche Energias Renovables S.L.

Alberche Renovables S.L.
Alberche Solar Fotovoltaica §.L.
Barciles Energias Renovables S.L.
Calera Energia Renovables S.L.
Calera Solar Fotovoltaica S.1.
Cerifiola Fotovoltaica S.L.
Nordlingen Renovables S.1.
Pavia Renobl&s S.L.

Sociedad

Toledo
Madnd
Madrid
Madnd
Gandia
Valencia
Valencia
Madnd
Ceuta
Madrid
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo

Toledo
Rdo cjer.

anteriores

Actividad

Prod Energia Folovolt
Inmobiliaria
Inmobiliaria

Agricola Servicios
Explotacion Hotelera
Explotacion Hotelera
Inmobiliaria

Agricola
Prod.Energia Fotovolt
Prod.Energia Fotovolt
Prod.Energia Fotovolt
Prod.Energia Fotovolt
Prod.Energia Fotovolt
Prod Energia Fotovolt
Prod. Energia Fotovolt
Prod.Energia Fotovolt
Prod. Energia Fotovolt
Prod.Energia Fotovolt
Prod.Energia Fotovolt
Prod.Energia Fotovolt
Result 2008

Vilor teorico

%o Particip.

48.91%
29,61%
37,00%
40,00%
24,50%
40,00%
50,00%
40,00%
20,11%
44,48%
38,33%
38,33%
4521%
40,13%
38,95%
41,26%
38,33%
4521%
4521%
4521%

Capital

267.819,00
18.030.363,13
7212145
93.908,14
60.101,21 1
2.404.048 42
915.000,00
3.007,00
701.000,00
317.000,00
367.819,00
367.819,00
188.006,00
211.819,00
362.011,00
206.011,00
367.819,00
188.006,00
188.006,00
188.006,00
Coste

Deterioro

Reservas

9.691,72
0.00
$80.211,33
178.776,20
3.340,58
190.848 93
4.327,59

-1.608,87

-1.608,87
-1.608,87
-1.608,87

Barciles Solar Fotovoltaicas -110.680,02 -55.268,02 49.828 79 131.000,00 -81.171,21
Monduber S.A. 1.320.436,84 -853.369,54  5.479.958,87 4.271.217,14

Proirsa S.L.* -108.451,77 0,00 -13.442,22 42222423 42222423
Agrios S.A. -241.842.84 -11.24594 288.412,28 36547349 -77.061,21
Els Marells, S.A. -26.916.35 21.502,74 302.198,63 29.750,10

Xeresa Resort S A -42.660,12 -47 86 945.872.41 960.000,00 -14.127,59
Nova Santa Pola 8.A. -354.772,37 -38.498,49 356.289,04 457.500,00 -101.210,97
Barciles Forrajes S.L. 176.202,13 21.578,13 82.045,94 1.203,00

Marflet Vacaciones S.A. -231.358,89 -67.405,14 80.906.24 141.000,00 -60.093,76
Marflet S.A. -114.085,13 -59.486,18 63.796,36 141.000,00 -77.203.64
Ariover Solar S.L. -112.281,94 -52.996.35 77.642,10 141.000,00 -63.357,90
Alberche Fnergias Renovables S.L. -111.266,97 -56.938,67 76.504,13 141.000,00 -64.487,74
Alberche Renovables 5.L. 41.175,22 -20.313,87 56.472,58 85.000,00 -28.527,42
Alberche Solar Fotovoltaica 5.1 -111.358,62 -59.625,86 16.386,32 §5.000,00 -68.613,68
Barciles Energias Renovables S.L. -112.558,99 -56.582,66 75.120,86 141.000,00 -65.879,14
Calera Energia Renovables S.1. -112.186,50 -56.966,86 15.207,44 85.000,00 -69.792,56
Calera Solar Fotovoltaica S.L. -112.289.47 -51.003,02 78.403,34 141.000,00 -62.596,66
Cerifiola Fotovoltaica S.L. 40.19542 -22.141,65 56.089,19 85.000,00 -28.910,81
Nordlingen Renovables S.L. 41.141.45 -34.350,04 50.141,91 85.000,00 -34.858,09
Pavia Renovables 5.1 -40.797,70 -33.981,61 50.463,89 85.000,00 -34.536,11
Total 7.994.367,96  -1.354.652,72
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Los estados financieros que se han tenido en cuenta para analizar la recuperabilidad de las
inversiones en el patrimonio en empresas asociadas al final del ejercicio 2009, han sido los
aprobados a 31-12-08, por no disponerse de otra informacién adicional a la fecha de formulacién
de las presentes cuentas anuales. La tnica compafifa que audita sus cuentas es Xeresa Gofl, S.A.

Ninguna de las sociedades anteriores ha distribuido dividendos durante los ejercicios 2009 y 2008.

10.- EXISTENCIAS
La composicion del epigrafe de existencias al final del ejercicio es el siguiente:

EXISTENCIAS

(Furos)

Concepto 2.009 2.008
Total Comerciales 2.306,16 2.306,16
Existencias de semillas 53.107,33 30.616,83
Existencias cajas y otros aprovisionamiertos 780,51 780,51
Total Materias Primas y Otros aprovisionam. 53.887.84 31.397,34
Anticipos a proveedores 1.000,00 2.400,00
Total epigrafe existencias 57.194,00 36.103,50

11.- FONDQS PROPIOS

El movimiento de las cuentas incluidas en este grupo durante €l ejercicio es el siguiente:

Ejercicio 2009
Fondos propios
(Euros)

Saldo al Saldo al
Concepto 31.12.08 Altas Traspasos 31.12.09
Capital social 16.000.000,00 - - 16.000.000,00
Reserva legal 3.200.000,00 - - 3.200.000,00
Reservas Estatutarias 3.965,78 - - 3.965,78
Reserva voluntaria 11.645.591,85 - - 11.645.591,85
Resultados negativos de gjercicios anteriores - - (2.562.884,93) (2.562.884,93)
Pérdidas y ganancias (2.562.884.93)  (5.844.805.42) 2.562.884,93 (5.844.805,42)
Totales 28.286.672,70  (5.844.805,42) - 22.441.867,28
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Ejercicio 2008

Fondos propios

(Euros)

Saldo al Saldo al
Concepto 01.01.08 Altas Traspasos 31.12.08
Capital social 16.000.000,00 - - 16.000.000,00
Reserva legal 577.179,61 - 2.622.820,39 3.200.000,00
Reservas Estatutarias 3.965,78 - - 3.965,78
Reserva voluntaria 4.260.524,63 - 7.385.067,22 11.645.591,85
Resultados negativos de ejercicios anteriores (383.099.41) - 383.099,41 -
Pérdidas y ganancias 10.390.987,02  (2.562.884,93)  (10.390.987,02)  (2.562.884.93)
Totales 30.849.557,63  (2.562.884,93) - 28.286.672,70

Capital Social.

El capital social de la compaiiia a 31 de diciembre alcanza la cifra de 16.000.000,00 euros y esta
compuesto por 4.000.000,00 acciones, con un valor nominal de 4 euros. Todas las acciones estan
sometidas a cotizacion, siendo la cotizacién media del Gltimo trimestre y la del cierre del ejercicio
2009, de 19 euros por accidn.

El Gnico accionista al final de los ejercicios, con una participacion superior al 10% es el Deutsche
Bank.

Reserva Legal.

La Reserva Legal al final del ejercicio alcanza el 20% de la cifra del capital social desembolsado,
seglin se establece en el articulo 214 de la Ley de Sociedades Andnimas.

La Reserva Legal s6lo podra destinarse a la compensacion de pérdidas, en el caso de que no existan

otras reservas disponibles suficientes para este fin, o al aumento de capital anicamente en la parte
que exceda del 10% del capital aumentado.

Resultados negativos de ejercicios anteriores

El incremento por traspaso en esta cuenta procede de la distribucion del resultado del ejercicio
anterior.
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12.- SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS
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En este epigrafe se recogen dos subvenciones de capital concedidas por varios Entes Piblicos para
la financiacion de inversiones productivas. Su imputacion a resultados se efectia en el plazo de

vida 1til del bien financiado.

La informacion que ofrecemos sobre las subvenciones es la siguiente:

a) Subvenciones, donaciones y legados recibidos, otorgados por terceros distintos a los socios.

Subvenciones, donaciones v legados recibidos, otorgados por terceros distintos a

los socios

(Kuros)

Saldo al Saldo al
Partidas 31.12.09 31.12.08
Que aparecen en el patrimonio neto 67.383,70 75.779,22
Imputados en la cuenta de pérdidas y ganancias(nota) 845.370,52 614.368,60

Nota:

En 2009, se incluyen las subvenciones a la explotacion incorporadas al resultado del ejercicio por
importe de 833.376,92 euros y las subvenciones de capital incorporadas al resuitado del ejercicio

por importe de 11.993,60 euros

En 2008, se incluyen las subvenciones a la explotacion incorporadas al resultado del ejercicio por
importe de 602.375 euros y las subvenciones de capital incorporadas al resultado del ejercicio por

importe de 11.993,60 euros

b) Subvenciones, donaciones y legados recogidos en el patrimonio neto del balance, otorgados

por terceros distintos a los socios.

Subvenciones, donaciones y legados recogidos en ¢l patrimonio neto del balance

Movimientos en el ejercicio

2.009

2.008

Saldo al inicio del ejercicio(neto de impuestos) 75.779,22

+Recibidas en el ejercicio

-Subvenciones traspasadas a resultados (11.993,60)

-Traspaso a reservas

+/-Efecto impositivo de los movimientos 3.598,08
Saldo al cierre del ejercicio(neto de impuestos) 67.383,70

84.174,74

(11.993,60)

3.598,08
75.779,22
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¢) Otra informacion referente a las subvenciones recibidas
La compaiiia recoge en este epigrafe dos subvenciones:

- Subvencion concedida en el afio 1999 por la Junta de Castilla La Mancha en concepto de
desarrollo y potenciaciéon de actividades productivas por importe de 77.927,53 euros. Esta
subvencion estaba destinada a financiar un inmovilizado por mejora de riegos por importe de
300.079,63 euros. Al final del egjercicio esta pendiente de imputar a ingresos un importe de
36.690,87 euros.

- Subvencién FEDER concedida en el afio 2001 por importe de 144.593,30 curos . Esta
subvencion estaba destinada a financiar la planta de cogeneracion, cuya inversion fue por
2.965.392,85 euros. Al final del gjercicio esta pendiente de imputar a ingresos un importe de
59.572.45 euros.

Al cierre del ejercicio la Sociedad habia cumplido con todos los requisitos necesarios para la
percepcion y disfrute de las subvenciones detalladas anteriormente.

13.- PASIVOS FINANCIEROS A LARGO PLAZO Y CORTO PLAZO

T r——— — e e,

Pasivos finan
(eneu

CLASES
Dendas con entidades de crédito Derivado y otros . Total
CATEGORIAS Ejercicio 2009 Ejercicio 2008 Ejercicio 2009 Ejercicio 2008 Ejercicio 2009 Ejercicio 2008
Diébitos y partidas a pagar 8.501.351,85 10.679.216.86 34.533.014,00 23.170.208,77 43,034.365,85 33.849.425.63
Total 8.501.351,85 10.679.216,86 34.533.014,00 23.170.208,77 43.034.365,85 33.849.425,63
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13.2.-El detalle de los pasivos financieros a corto plazo por categorias es el siguiente:

Pasivos financieros a corto plazo

(en euros)

CLASES
Deudas copn entidades de crédito Derivados v otros Total
Ejercicio Ejercicio
CATEGORIAS Ejercicio 2009 Ejercicio 2008 Ejercicio 2009 2008 Ejercicio 2009 2008
Débitos y partidas a pagar 2.918.352.71 2.184.995,73 1.734.043 .91 1.294.700,18 4.652.396,62 3.479.69591
Total 2.918.352,71 2.184.995,73 1.734.043,91 1.294.700,18 4.652.396,62 3.479.695,91

13.3.-Deudas con Entidades de crédito a largo y corto plazo

El detalle de las deudas con entidades de crédito a largo y corto plazo al final del ejercicio es el
siguiente:

Deudas con entidades de erédito a largo y corto plazo

Concepto ) 2.009 2,008
Deudas con entidades de crédito a largo 8.501.351,85 10.679.216,86
Deudas por préstamos a largo 8.501.351,85 10.679.216.86
Deudas con entidades de crédito a corto 2.918.352,71 2.184.995,73
Deudas por préstamos a corto 2.454.228 .31 2.060.854,02
Deudas por efectos descontados 361.029,00

Deudas por intereses devengados y no vencidos 103.095,40 124.141,71
[I'otal deudas con entid de créd a largo y corto 11.419.704.56 12.864.212,59

Las deudas por préstamos recogen el capital pendiente de pago de varios préstamos bancarios
concedidos a la compafija. A 31 de diciembre de 2009, la informacién relativa a dichos préstamos
es la siguiente:
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Informacion relativa a los Préstamos con entidades de erédito a largo v corto plazo (En curos)

Importe Capital pendiente Capital pendiente  Tipo de  Tipo medio

Fecha concesion Concedido alargo plazo a corto plazo Interés  en el ejercic Garantias
Enero 2005 750.000,00 0,00 187.500,00] Variable 5,73%|Personal
Mayo 2005 143.000,00 45.549,83 29.832,55| Variable 1,42%| Personal
Marzo 2005 616.000,00 164.020.92 129.124,34( Variable 1,42%) Personal
Abyril 2000 1.803.036,31 319.180,08 204.371,16| Variable 3,25%| Hipotecaria(1)
Septiembre 2005 1.680.000,00 1.196.514,76 111.392,19| Variable 1,78%| Hipotecaria(2)
Abril 2006 428.540,00 214.270,00 85.708,00( Variable 2,13%|Personal
Agosto 2006 5.500.000,00 2.091.635,33 402.590,08| Variable Euribor(Hipotecaria(3)
Agosto 2006 5.500.000,00 2.770.648 44 950.915,35( Variable Euribor| Hipotecaria(3)
Marzo 2007 293.186,00 205.230,20 58.637,20( Variable 2,45%| Personal
Marzo 2007 250.142,00 204.282.67 45.859,33| Variable 2,14%|Personal
Agosto 2008 1.800.000,00 1.290.019,62 248.298,11| Variable 7.12%| Ajena a la Cia
Total 18.763.904,31 8.501.351,85 2.454.228,31

Garantia Hipotecaria (1) y (2): Ver nota 5.8 c¢) de la presente memoria

Garantia Hipotecaria (3) : Ver nota 5.8.b) de la presente memoria

El importe devengado por los intereses de los préstamos bancarios asciende aproximadamente a
599.- miles de euros en 2009 y a 841.- miles de euros en 2008.

La informacion sobre las lineas de descuento que tiene la compafiia al final del ejercicio es la

siguiente:

Lincas de descuento

(en euros)
Limite
Concedido Dispuesto Disponible
Lines de crédito y de descuento
Total lineas de descuento 780.000,00 361.029,00 418.971,00
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13.4.-Otros pasivos financieros a largo plazo no bancarios

El detalle de los otros pasivos financieros a largo plazo al final del ejercicio es el siguiente:

Otros pasivos financicros a largo plazo no bancarios

2.009 2.008

Concepto

22.605.549,94
22.022.150,35

12.179.823,82
12.025.321,29

Otros pasivos financieros a largo

Deudas por préstamos recibidos otras cias ( 13.4.1)

Fianzas recibidas a Ip (13.4.3) 154.502,53 154.502,53
Efectos a pagar a Ip 428.897,06 -
Deudas con empresas del grupo y asociadas(13.4.2) 11.927.464,06 10.990.384,95

34.533.014,00 23.170.208,77

Total Otros pasivos financieros a largo plazo

13.4.1.- El detalle y los movimientos del la cuenta “Deudas por préstamos recibidos de otras
compaiiias” durante el ejercicio es el signiente:

Deudas por préstamo

ibidos de otras compaiiias

Saldo al Saldo al
Concepto 31.12.08 Altas Traspasos 31.12.09
Préstamos compaiiias vinculadas 6.801.992,73 255.679,72 - 7.057.672.45
Prestamos a otras compafitas 1.273.489.66 349.844,07 - 1.623.333,73
Préstamo (con garantia hipotecaria) - 1.166.055,70 - 1.166.055,70
Asaociacion en cuentas en participacion 3.825.791,91 8.274.032,74 75.263,79 12.175.088,44
Otras deudas traspasadas al corto plazo 124.046,96 (124.046,96) -
Totales 12,025.321,26  10.045.612,23 (48.783,17) 22.022.150,32

13.4.1- a) Respecto a los préstamos recibidos de compafias vinculadas, hacen referencia a un
préstamo recibido de “La Cafiada de Torrellano Agrupacién de Interés Econdmico™ y ha
devengado durante el ejercicio un tipo de interés del euribor +0,5. Dicho interés sera exigible desde
el momento en que se empiece a amortizar el principal de la deuda. El importe devengado por
intereses durante el ejercicio asciende aproximadamente a 112,7.- miles de euros y tiene como
garantia una opcion de compra de varias fincas en Elche (nota 5.8 €) de la presente memoria.
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13.4.1- b) Respecto a los préstamos recibidos de otras compailias hacen referencia a otros dos
préstamos y han devengado durante el gjercicio un tipo de interés del euribor +0,5 y del euribor
+1,75. Dicho interés sera exigible desde el momento en que se empiece a amortizar el principal de
la deuda. El importe devengado por intereses durante el ejercicio asciende aproximadamente a 38 .-
miles de euros. Un importe de 1.198.- miles de euros, tiene como garantia una opcion de compra de
varias fincas en Elche (nota 5.8 ¢) de la presente memoria.

13.4.1- ¢) Respecto al préstamo recibido de otra sociedad en el ejercicio por 1.166 miles de euros
ha devengado un interés del 4,5 %. El importe devengado por intereses en el ejercicio asciende a
33.- miles de euros y se encuentra recogido en el corto plazo. En garantia de dicho préstamo existe
hipoteca de una finca en Gandia. (nota 5.8 d) de la presente memoria).

13.4.1- d) Respecto a las deudas que figuran como “Asociacién de cuentas en participacion” recoge
las aportaciones realizadas por dos empresas a dicha asociacion en virtud de un contrato de fecha
31 de marzo de 2008, entre Rusticas y dichas compafiias. Dicha asociacion tiene la finalidad de
participar en los beneficios que en futuro se vayan a obtener de la venta de un negocio empresarial
en el que participa Rusticas. Estas deudas no devengan interés. El plazo estimado para la venta del
negocio en el que participa Rusticas es de cinco afios desde la fecha del contrato anteriormente
resefiado.

13.4.2.- El epigrafe “Deudas con empresas del grupo y asociadas” recoge un préstamo recibido
de Monduber, S.A”. Este préstamo ha devengado un interés anual del Euribor + 0,5. Dicho interés
sera exigible desde el momento en que se empiece a amortizar el principal de la deuda. El importe
devengado por intereses durante el ejercicio asciende aproximadamente a 76 miles de euros.

Dicho préstamo, tiene como garantia una opcidn de compra de varias fincas en Eiche. (nota 5.8 €)
de la presente memoria).

13.4.3.- La cuenta de “Fianzas recibidas a largo plazo” recoge las fianzas por arrendamiento de
una nave y por la extraccion exclusiva de aridos. No tienen fijado un vencimiento determinado.

13.5.-Otras deudas con las Administraciones Publicas

La cuenta "Otras deudas con las Administraciones Publicas" tiene el siguiente detalle:

Administraciones Puablicas acreedoras

(Euros)
Concepto 2.609 2.008
H.P acreedora por Retenciones Practicadas 34.135,15 2344592
Organismos Segurid Social acreedores 4.852,93 541993

Total . 38.988,08 28.865,85
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13.6.-Periodificaciones a corto plazo de activo y de pasivo.

- Las periodificaciones de activo a corto plazo recogen principalmente, los gastos anticipados
derivados de los seguros y de contratos de arrendamiento, cuyo vencimiento es el ejercicio

siguiente,

- Las periodificaciones de pasivo a corto plazo recogen los ingresos anticipados derivados de otros
contratos de arrendamiento con vencimiento en el ejercicio siguiente.

13.7.-Vencimiento de los instrumentos financieros de pasivo al cierre del ejercicio

Vencimiento en anos

Conceplto 2.010 2013 2014 Mas de 5 anios Total
Deudas
Deudas entid. crédito 2918352,71  2.331.770,18 2.169.737,12 1.762.198,93  935.416,75 1.302.228,87 11.419.704,56
Deudas otras ernpresas 0,00 1.131.18542 705.76725 1.903.682,84 705.767,25 17.575.747,61 22.022.150,37
Efectos a pagar alp 428.897,06 428.897,06
Deudas con emp del grupo y
asociadas 0,00 1.192.746,41 1.192.746,41  1.192.746,41 119274641 7.156.478,44 11.927.464,08
Otros pasivos a corto plazo 33.352,39 33.352,39
Acreed.comerc y otras ctas a
pagar
Proveedores 77.172,89 77.172,89
Proveedores emp grupo 604.512,12 604.512,12
Acreedores varios 961.689,88 961.689,88
Personal 10.828,55 10.828,55
Admimstraciones Pablicas 38.988.08 38.988,08
Anticipos de clientes 7.500,00 7.500,00
Total 4.652.396,62  5.084.599,07 4.068.250,78 4.858.628,18 2.833.93041  26.034.45492  47.532.259,98
14.- SITUACION FISCAL

De acuerdo con la legislacion vigente las declaraciones efectuadas por los diferentes impuestos no
se consideraran definitivas hasta haber sido comprobadas por la Inspeccion de Hacienda, o por
haber transcurrido el plazo de prescripcion que es de 4 afios.
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A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales la Compafiia tiene pendientes de
Inspeccion todos los Impuestos desde el ejercicio 2006, y el Impuesto de Sociedades desde 2005.
No se espera que se devenguen pasivos adicionales de consideracion para la Sociedad como
consecuencia de la Inspeccion de ejercicios pendientes.

14.1.- La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible del impuesto sobre
sociedades es la siguiente:

Conciliacion del resultado contable con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades

(Euros) 2009 2008

Resultado contable (pérdida) (5.844.805,42) (2.562.884,93)
Diferencias permanentes (2.191.756,46) (785.219,12)
Aumentos:

Impuesto de sociedades (2.410.968,56) (1.004 431,22)
Disminuciones

Reversidn reinv.benef. extraord. Ejeric.anteriores 219.212,10 219.212,10
Base imponible del ejercicio (negativa) (8.036.561,88) (3.348.104,05)

Las bases imponibles negativas pendientes de compensar con beneficios futuros, asi como los
créditos fiscales asociados a las mismas tienen el siguiente detalle:

Afios Bases negativas Crédito fiscal

Aiio 2008 (3.348.104,05) (1.004.431,22
Afio 2009 (8.036.561,88) (2.410.968,56
Total (11.384.665,93) (3.415.399,78)

El plazo para la compensacion de las bases imponibles negativas ¢s de 15 afios desde la fecha de
su origen.
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Sobre el diferimiento de beneficios en venta de inmovilizado anteriores al 2002 y en
cumplimiento de lo dispuesto en el art. 38 del Reglamento del Impuesto de Sociedades, ofrecemos

la siguiente informacion:

Ejercicio

2009

2008

Afio de diferimiento en base imponible

1.997

1.997

a) Beneficio diferido

b) Método integracién base imponible

¢) Elementos patrimoniales reinversion

d) .Importe renta incorporado base
Periodos impositivos incorporados

¢) .Imporie renta pendiente

3.920.287,54 €

En funcién
amortizacion

Inst. técnicas y
maquinaria

2.314.950,37 €
9 afios

1.605.337,17 €

3.920.287,54 €

En funcion
amortizacion

Inst. técnicas y
magquinaria

2.095.738,27 €
10 afios

1.824.549,27 €

El importe de la renta incorporado a la base imponible de los ejercicios 2009 y 2008 asciende a

219.212,10 euros en cada ejercicio.
14.2- Activos y Pasivos por impuesto diferido

14 2.1 Activos por impuesto diferido

La cuenta “Activos por impuesto diferido” recoge exclusivamente el crédito fiscal por las bases
imponibles negativas de los gjercicios 2009 y 2008 por importe de 3.415.399,78 euros.

14.2.2 Pasivos por impuesto diferido

Los movimientos habidos durante €] gjercicio en los pasivos por impuestos diferidos, han sido los

siguientes:

Pasivos por impuestos diferidos

(Euros)

Concepto

Saldo al inicio ejercicio
Aumento/disminucion por patrimonio neto
(Subvenciones)

Saldo al final del ejercicio

Ejerc 2009

32.476,81

(3.598,08)

28.878,73

Ejerc 2008

36.074,89

(3.598,08)

32.476,81
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El detalle de los pasivos diferidos al final del ejercicio es el siguiente:

Detalle de los Pasivos diferidos

(Euros)

Concepto Ejerc 2009 Ejerc 2008
Por subvenciones 2887873 3247681
Total Pasivos diferidos 2887813 3247681

15.- GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

Las garantias comprometidas con terceros existentes son; las contraidas con ocasién de los
préstamos hipotecarios mencionados en el apartado 13.3 de la presente memoria y avales por
riesgos de firma 196.- miles de euros. '

Como deciamos en la Memoria del ejercicio anterior, y enmarcado dentro de la politica
inmobialiaria a largo plazo de la Compaiiia, el dia 4 de noviembre de 2008 se nové el Contrato de
Financiacion suscrito €l 20 de diciembre de 2006, firmado entre la entidad “XERESA GOLF,
S.A.”, como Entidad Acreditada, la entidad “RUSTICAS, S.A.”, como Entidad Garante, y
“RUSTICAS, S.A.”, “FLETAMENTOS MARITIMOS, S.A.”, “IMPESCA, S.A.”, “AZAHAR
S.A” y “MONDUBER S.A.” como Accionistas, y el “BANCO SANTANDER CENTRAL
HISPANO, S.A.”, €l “BANCO DE SABADELL S.A.”, BANCO BPl, §.A. — SUCURSAL EN
ESPANA e INSTITUTO VALENCIANO DE FINANZAS como Entidades Acreditantes.

Como ya se sefialaba en la Memoria del ejercicio pasado, la participacién de “RUSTICAS, S.A.”,
en el Contrato de Financiacion consiste en garantizar las obligaciones asumidas por la Entidad
“XERESA GOLF, S.A.”, a cambio de algunas contraprestaciones. Actualmente no se ha producido
ningun supuesto de hecho de los que daria lugar a la responsabilidad de nuestra Compafiia.

Entre otras cosas porque (1) el pasado dia 21 de diciembre de 2009 “XERESA GOLF, S.A.”
fimo con la reputada Compafiia norteamericana APMC (American Property Management
Corporation), un nuevo Contrato de Operacion de los Hoteles del Proyecto, con una duracion de
quince (15) afios; (ii) A fecha de hoy, el Fitness Center ya esta en funcionamiento y, por tanto, en
explotacion desde enero de 2009; (iii) porque El Tramo A del Crédito (4.000.000 de euros) fue
amortizado por “XERESA GOLF, S.A. (es decir, la Entidad Acreditada), en la fecha establecida
por la novacién de 4 de noviembre de 2008, es decir, el 30 de octubre de 2009, y (iv) porque no se
ha producido ningun supuesto de vencimiento anticipado durante el ejercicio de 2009.
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16. INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE
Los Administradores de la sociedad manifiestan que en la contabilidad correspondiente a las
presentes cuentas anuales no existe ninguna partida de naturaleza medioambiental que deba ser

incluida en la memoria de acuerdo a las indicaciones de la tercera parte del plan general de
contabilidad (Real Decreto 1514/ 2007, de 16 de noviembre.)

17. INGRESOS Y GASTOS
17.1 Informacion segmentada del “Importe neto de la cifra de negocios™.

La totalidad del importe de la cifra de negocios corresponde integramente al objeto social de la
compafiia. Su distribucién por actividades es la siguiente:

Cifra de negocios por actividades

Concepto 2.009 2.008

Venta de productos agricolas 3.677.639,98 3.927.594,45
Venta de energia eléctrica 1.940.478,94 1.545.614,01
Prestacion de servicios 2.073.196,84 580.093,59
Total importe neto cifra de negocios 7.691.315,76 6.053.302,05

17.2 La cifra de negocios de la Compafiia corresponde integramente al objeto social de la
compaiiia y se realiza integramente en el mercado nacional.

17.3 El desglose de la partida “Consumos de materias primas y otras materias consumibles” es
el siguiente:

Consumo de materias primas y otras materias consumibles

Concepto 2.009 2.008
Importes en euros

a) Comipras netas de devoluciones y descuentos 1.571.123,72 1.223.061,15
- Nacionales 1.571.123,72 1.223.061,15
b) Variacion de existencias (22.490,50) (10.028,60)

Totales 1.548.633,22 1.213.032,55
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17.4 El desglose de la partida "Cargas Sociales" es ¢l siguiente :

Cargas Sociales

Concepto 2.009 2.008
Importes en euros

Seguridad Social a cargo de la empresa 87.556,49  79.987.02
Otros gastos sociales 5.940,13 8.908,58
Totales 93.496,62 88.895,60

17.5 El desglose de la partida "Servicios Exteriores” es el siguiente:

Otros gastos de explotacion

(euros)
Concepto Ejercicio 2009 Ejercicio 2008
Importes en euros
Arrendarmientce y cAnones 568.175,29 57243872
Reparaciones y conservacion 1.259.104,38 634.272.67
Servicics de profesionales independientes 234.815,62 114.843.27
Transportes 46.142.45 44.029,15
Primes de sepurcs 75.033,55 55.290,33
Servicios bancarios y similares 4228134 8.001,51
Publicidad, propaganda y relaciones piblicas 317884 341697
Suministros 1.364.088,76 1.576.287,79
Otros servicios 200.819,11 377.256,76
|Tdal Servicios exteriores 3.793.639,4 3385.837,17

17.6 Los resultados originados fuera de la actividad normal de la sociedad, incluidos en la partida

“Otros resultados” tiene el siguiente detalle:

Otros resultados

Concepto 2.009 2.008
Ingresos excepcionales (309.199,42) (29.424,58)
Gastos excepcionales 24722 50.000,00

|Saldo Otros resultados (308.952,20)

20.575,42
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17.7 “Ingresos y Gastos financieros”

El importe de los ingresos y gastos financieros calculados por aplicacion del método del tipo de
interes efectivo ha sido el siguiente

Ingresos v Gastos financieros

Ejercicio 2009 Eiercicio 2008

Ingresos Gastos Ingresos Gastos
Descripeion financieros financieros financieros financieros
Importes en euros
Gastos financieros: 888.515,75 1.687.056,44
Gastos financicros por deudas empresas asociadas 76.168,75 501.021,15
Gastos financieros por otras deudas de otras empresas 184.112,37 322.621,81
Gastos financieros por deudas bancarias 628.234,63 863.413,48
Ingresos financieros: 278.464,45 235.541,86
De otros instrumentos financieros empresas asociadas 184.754,67 29.670,16
De otros instrumentos financieros de otras empresas 86.811,09 166.358,42
De otros instrumentos financieros bancarios 6.898,69 39.513,28

17.8 “Transacciones en moneda extranjera”

Durante los ejercicios 2009 y 2008, no se han realizado transacciones en moneda extranjera.

18. OPERACIONES Y SALDOS CON PARTES VINCULADAS

18.1 Operaciones con partes vinculadas
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Ejercicio 2009

Gastos por

i i ) . Prestacion de Recepeion de Lugresos por intereres intereses
Operaciones con paries vinculadas Ventas .. L
NCTVICION AOTVICION (lE\'tl){_’ \ no f.‘(ll)l'ﬂ("()h IV ,";I(I(l.ﬁ \ naog
wados
Importes en euros
Monduber S.A. 76.168,75
Agrios S.A. 1.908,76
Nova Santa Pola 5.A. 27.680,11
Barciles Forrajes S.L. 3.146.204,03 501.308,73
Marflet Vacaciones S.A. 120.022,00
Marflet S.A. 120.022,00
Afiover Solar S.L. 120.022,00
Barciles Solar Fotovoltaicas 120.022,00
Alberche Energias Renovables S.L. 120.022,00
Alberche Renovables 5.1 84.911,00
Alberche Solar Fotovoltaica S.L. 120.022,00
Barciles Energias Renovables S.1.. 120.022,00
Calera Energia Renovables S.L. 120.022,00
Calera Solar Fotovoltaica 5.1, 120.022,00
Cerinola Fotovoltaica S.L. 84.911,00
Nordlingen Renovables 5.L. 84.911,00
Pavia Renovables S.L. %4.911,00
Xeresa Glof §.A. 155.165,80
Turis S.A. 13.268,66
La Canada de Tomrellano 112.715,90
Ejercicio 2008

Operaciones con pa

Importes en euros

Monduber S.A.

Agrios 5.A.

Nova Santa Pola 5.A.
Barciles Forrajes S.L.
Marflet Vacaciones 5. A.
Marflet S.A.

Afiover Solar S.L.

Alberche Renovables 5.1,

Cerifiola Fotovoltaica S.L.

Pavia Renovables S.L.
Turis 8.A.

La Canada de Torrellano
Xeresa Glof 5.A,

ey vinculadas

Barciles Solar Fotovoltaicas
Alberche Energias Renovables S.L.

Alberche Solar Fotovoltaica 8.L.
Barciles Energias Renovables S.L.
Calera Energia Renovables S.L.
Calera Solar Fotovoltaica 5.1,

Nordlingen Renovables S.L.

Ventas

2.639.914,77

Prestacion de

serviceios

33.000,00
33.000,00
33.000,00
33.000,00
33.000,00
8.500,00
33.000,00
33.000,00
33.000,00
33.000,00
8.800,00
8.800,00
8.800,00

1.914,00
27.756,16

14512,16

73.497,91

Ingresos por intercres Gastoy por intereses

472.838,27

28.182,88
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18.2 Saldos con partes vinculadas
Los saldos pendientes en balance con partes vinculadas al final del ¢jercicio son los siguientes:

Ejercicio 2009

Saldos pendientes con partes

) Activo No Corriente Activo corricnte Pasive no corrienle Pasive o corriente
vinenladas

Importes en euros Inversiones financieras Deudores Comerciales Deudas a largo Acreed. Comer.
Creditos concedidos Clientes ventas prest serv. Otros pasivos finan. Acred. Proveedo
Monduber S.A. 11.927.464,06
Agrios S.A. 44,016,76
Nova Santa Pola S.A. 630.934,96
Barciles Forrajes S.L. 427.813,22 604.512,12
Marflet Vacaciones S.A. 232.489,43
Marflet §.A. 220.942,09
Afiover Solar S.L. 169.279,20
Barciles Solar Fotovoltaicas 169.508,35
Alberche Energias Renovables S.1. 158.852,52
Alberche Renovables §.L. 69.405,68
Alberche Solar Fotovoltaica §.L. 157.897,19
Barciles Energias Renovables §.L. 172222 .52
Calera Energia Renovables S.L. 188.490,37
Calera Solar Fotovoltaica 8.L. 190.8%2,29
Cerifiola Fotovoltaica S.L. 64.451,62
Nordlinger Renovables 5 1. 67.400,85
Pavia Renovables S.L. 64.543,11
Xeresa Glof S.A. 19.645.095,40
Turs S.A. 338.191,10
La Cafiada de Torrellano 7.057.672,45
Impesca 148,94
Total 20.658.387,16 2.354.178,44 18.985.136,51 604.512,12
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Ejercicio 2008
Haldos pm‘du‘.nr(‘s con pares Active No Corricnte Active corrienre Pasivo wo corriente
vinculadas
Importes en euros Inversiones financieras Deudores Comerciales Deudas a largo
Creditos concedidos Clientes ventas prest serv. | Otros pasivos finan.
Monduber §.A. 10.990.384,95
Agrios 5.A. 42.108,00
Nova Santa Pola §.A. 603.254,85
Marflet 5.A. 88.810,25
Afiover Solar S.L. 61.219,36
Barciles Solar Fotovoliaicas 61.448,51
Alberche Energias Renovables 5.L. 50.792,68
Alberche Renovables 5.L. 12.902,60
Alberche Solar Fotovoltaica S.L. 49.843,67
Barciles Energias Renovables 5.L. 64.156,36
Calera Energia Renovables S.L. 32.358,53
Calera Solar Fotovoltaica S.L. 54,750,435
Cerifiola Fotovoltaica S.L. 7.948,54
Nordlingen Renovables 5.L. 10.897,77
Pavia Renovables S.L. 8.040,03
Turis 8.A 323.226,32
La Cafiada de Torrellano 6.801.992.73
Xeresa Glof S.A. 4.841,563,95
Total 5.810.153,12 523.168,75 17.792.377,68

18.3 Retribuciones al Consejo de Administracion y a la alta direccién.

El importe de las remuneraciones percibidas por los miembros del Consejo de Administracién por
razon de sus cargos asciende a 4.320,00- euros tanto en 2009 como en 2008.

18.4 Otra informacion relativa al Consejo de Administracion.

En cumplimiento de la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifican la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y el texto refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas, aprobado por Real decreto 1564/1989, de 22 de diciembre, se
informa que los miembros del Consejo de Administracién, no tiene participaciones, ni
ostenta cargos o desarrolla funciones en empresas cuyo objeto social sea el mismo, analogo
o complementario al de la Sociedad, ni en 2009, ni en €l ejercicio anterior.
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19. OTRA INFORMACION
19.1 Personal

El nimero medio de personas empleadas en los ejercicios 2009 y 2008 distribuido por categorias
laborales y sexos es el siguiente:

Ejercicio 2009

Numero medio de empleados por categorias laborales y sexo

Niimero de empleados a 31/12/09 Niimero medio del
ejercicio 2009

Concepto Hombres Mujeres Total Total
Titulados superiores 2,00 - 2,00 2,00
Oficiales administrativos - 2,00 2,00 2,00
Encargados 2,00 - 2,00 2,00
Tractoristas 6,00 - 6,00 6,00
Peones 9,00 2,00 11,00 22,00
Otros 3,00 - 3,00 3,00
Totales 22,00 4,00 26,00 37,00
Ejercicio 2008

Nitmero medio de empleados por categorias laborales y sexo

Niimero de empleados a 31/12/08 Nuroero medio del

ejercicio 2008

Concepto Hombres Mujeres Total Total
Titulados superiores 2,00 - 2,00 2,00
Oficiales administrativos - 2,00 2,00 2,00
Encargados 2,00 - 2,00 2,00
Tractoristas 6,00 - 6,00 7,00
Peones 8.00 2,00 10,00 23,00
Otros 3,00 - 3,00 1,00
Totales 21,00 4,00 25,00 37,00

19.2 Honorarios de Auditores

En cumplimiento de lo dispuesto en la Disposicion adicional decimocuarta de la Ley
44/2002 de 22 de noviembre, se informa que el importe de los honorarios correspondientes
a la auditoria de cuentas del ejercicio 2009 asciende a 19.500.- euros y en 2008 ascendio a
17.500.- Euros.
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19.3 Principales variaciones que se originarian en el Patrimonio Neto y en la cuenta de
pérdidas y ganancias si se hubieran aplicado las nmormas internacionales de contabilidad
aprobadas por los Reglamentos de la Comisién Europea.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 200.16" del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anénimas se informa que de haberse aplicado las normas internacionales de
contabilidad aprobadas por los Reglamentos de la Comision Europea, no se hubieran producido
variaciones significativas en el Patrimonio Neto v en la cuenta de Pérdidas y Ganancias de la
compafiia.

20. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

En febrero de 2010 la empresa ha realizado una novacidn de 3 préstamos bancarios recogidos en el
punto 13.3 de la presente memoria. El vencimiento de los mismos a corto plazo, es decir, el
principal que tendria que amortizarse en el ejercicio 2010 ascendia a 1.601 miles de euros. La
principal caracteristica de Ia novacidon de dichos préstamos es un periodo de carencia hasta
noviembre de 2011.

A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales no se han producido hechos posteriores
que hayan supuesto una modificacién de la informacién contenida en la memoria, ni que afecten a
la aplicacion del principio de empresa en funcionamiento.
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INFORME FINANCIERO DE GESTION Y DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LA
SOCIEDAD “RUSTICAS, S.A.” CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO DE 2009

1. INTRODUCCION

Como en afios anteriores, en estas fechas, trasladamos a nuestros accionistas la
informacioén y los resultados obtenidos en el Gltimo gjercicio.

Pero este afio se da la singularidad de que, tras una larga trayectoria —casi veinte afios-
termina para esta Presidencia un ciclo de gestidn, que desde mi inmerecida posicion en el
Consejo de Administracion, me he permitido trabajar con un grupo de activos y valiosos
colaboradores, en todos los niveles de la actividad de nuestra Empresa.

Desde aqui mi publica y permanente gratitud por su esfuerzo.

Ya tenemos dicho en las Introducciones al Panorama Econdmico General de los ultimos
Informes Financieros que:

“El afio 2007 ha ofrecido de nuevo un comportamiento favorable de las magnitudes
macroeconomicas. La tendencia ciclica todavia favorable ha permitido una demanda interna
boyante y un aumento del empleo fundamentalmente basado en la inmigracion. Pero el crecimiento
economico ha seguido desequilibrado. Lo confirma, por efemplo, el elevado y creciente déficit
exterior y los deficientes progresos en el mejoramiento de la productividad.

A pesar de que se vienen observando evidentes signos de desaceleracion en el sector inmobiliario y
muy especialmente de la construccion residencial, los precios han seguido subiendo y a la vez ha
crecido, en exceso, el endeudamiento hipotecario de las familias.

En resumen, se acercan tiempos en que solo los Programas de Actuaciones Urbanisticas
singulares van a estar a cubierto de la tormenta que se avecina.”

Por otra parte, en el Informe de Gestion correspondiente al ejercicio de 2005, ya advertiamos que
“la construccion, los servicios —fundamentalmente los correspondientes a la informacion y
comunicacion-, la demanda interna de bienes de consumo e inversion y el turismo son los pilares
en que se apoya nuestro crecimiento economico y las relevantes cifras de creacion de puestos de
trabajo. ;Pero todo esto, hasta cudndo? Porque en Espafia los puntos débiles siguen siendo el
sector exterior, la inflacion y la baja productividad.”
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Igualmente, en el Informe de Gestion del afio 2006, adelantabamos que “Con todo lo vivido en este
ejercicio, resulta facil ser optimista. Pero lo cierto es que la situacion real de nuestra economia,

por sus riesgos internos, es decir, por su fragilidad, aungue nos empefiemos en lo contrario, es

peor de lo que se percibe.”

Todos estos antecedentes nos llevaban a las conclusiones de nuestro Informe de Gestién del afio
2008, en el que advertiamos.

“En estas circunstancias se aprecia con especial relieve, la falta de un modelo econdémico que
fuera capaz de asumir los excedentes de mano de obra derivados de la debilidad de los sectores de
la construccion, de los servicios y del turismo.

No se habia previsto como recambio ni una sola alternativa, para que, cuando se agotaran los
periodos de bonanza econdmica, no queddramos a mercede de un sistema productivo que ha
habiamos calificado con preocupacion como muy fragil por su alto nivel de riesgo.

En consecuencia, el paro laboral registrado en diciembre de 2008 se ha situado en mds de tres
millones. Cifra que de modo progresivo va afectando a personas y hasta familias que pierden su
empleo. Esta es la mads dramatica de las situaciones sociales posibles.

Si a todo lo dicho anteriormente afiadimos la tension extrema que genera la falta de liquidez del
sistema, podremos concluir que los buenos tiempos se han terminado y que a las Pymes que
representan mds del ochenta por ciento del tejido empresarial de Espaia, abandonadas a su
destino por las clases dirigentes de nuestra economia, les espera una larga y dura “travesia”.

Puestos a sintetizar la Introduccion a nuestro Informe de Gestion del Ejercicio de 2009, se puede
lapidar con un todo se ha cumplido. Y... mucho mas.

2. SITUACION DE LA SOCIEDAD. NUESTRO EJERCICIO.

1. Nuestro Ejercicio

Durante este ejercicio no se han efectuado operaciones con acciones propias.
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2.2- Actividad agricola de la Compaiiia,

La actividad agricola de “RUSTICAS, S.A.”, por cuanto se refiere a la Comunidad Valenciana,
sigue en las fincas de Alicante con la incertidumbre del suministro de las aguas del Trasvase Tajo
Segura.

A pesar de ello, se mantiene en explotacion en régimen de arrendamientos por temporada, la
totalidad del suelo agricola en cultivo de las fincas La Cafiada y Balsares.

En relacién con nuestra Finca Dehesa de Borja en Playa en Gandia (Valencia) debemos informar
que en las plantaciones de citricos de términos de Xeraco se han agudizado los problemas de
inundacion de los campos como consecuencia de las persistentes lluvias que tienen en los dos
ultimos afios una intensidad totalmente desconocida en la comarca.

Y esto nos obliga a la ejecucion de las obras imprescindibles para el desagiie de las parcelas
afectadas.

El presupuesto de estas obras se cifra en 250.000 euros aproximadamente.

La pérdida de cosecha en esta campafia ocasionada por la caida de fruta por exceso de humedad se
calcula en 125.000 euros v el coste de la energia eléctrica consumida por las turbinas para bombear
el agua en 15.000 euros.

Hechas estas salvedades, ¢l cultivo de citricos —mandarinas y naranjas- estd cumpliendo con las
previsiones establecidas en cuanto se refiere a los pardmetros exigibles tanto cuantitativamente
como cualitativamente de su cuenta de explotacion.

De nuestro vivero de plantas ornamentales no se han producido ingresos relevantes por
comercializacién de plantas ornamentales como consecuencia de la paralizacion de este mercado de
tan intima relacién con los desarrollos urbanisticos.

Pero conviene saber que el incremento de valor de las aproximadamente 15.000 plantas de Phoenix
Canariensis y Washingtonia que lo forman tiene anualmente un valor afiadido, por puro
crecimiento vegetativo, muy superior a sus costes anuales de cultivo.
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Por otra parte, la Sentencia, de fecha 3 de diciembre dc; 2008, dictada por la Seccién 1° de la_
Audiencia Nacional, por la que estimaba el recurso de RUSTICAS, S.A., y se anulaba el deslinde
de 1a zona maritimo terrestre limitrofe con las fincas de RUSTICAS, S.A., en Gandia, es ya firme,
siendo declarada la firmeza en Providencia de 16 de febrero de 2009,

No tenemos conocimiento de nuevas actuaciones en cuanto se refiere a este tema del deslinde de la
zona maritima.

Por lo que se refiere a la actividad industrial de la Finca Barcilé€s, durante el ejercicio de 2009,
siguid, como en afios anteriores, teniendo tres lineas de actuacidn:

1. Produccién de energia eléctrica para UNION FENOSA.
2. Deshidratacion de alfalfa.
3. Extraccion de aridos.

Con respecto a esta ultima, durante el ejercicio 2009, se ha vendido grava durante los primero
meses del ejercicio por un importe de 51.186.-€ euros. La parada de las ventas se debe a la
gravisima crisis econémica que en la actualidad azota €l sector de la construccién, lo que ha
motivado una reduccion notable de la produccion de elementos destinados al citado sector
de la construccién y de la obra publica, lo que probablemente ha motivado, a su vez, la
suspension de los trabajos por parte de los Graveristas. Asi pues, no habiendo llegado al
minimo de extraccién anual de grava garantizado contractualmente, se esta reclamando a
los Graveristas por la diferencia existente entre lo ya facturado y el minimo recogido en el
Contrato de Extraceion de Aridos de 12 de marzo de 2004. Es decir: 560.813,40.-€.

2.3. Actividad urbanistica de RUSTICAS, S.A.

El Boletin Oficial de la Provincia de Alicante n® 80-1 de fecha 30 de abril de 2009 publico el
instrumento de planeamiento aprobado en relacion con el Sector S-RD 1 del PGOU de Santa Pola.

Se trata de un logro histdrico para nuestra Sociedad, después de casi diez afios de tramitacién de
este Programa de Actuacion Integrada PAIL

Es cierto que llega en un momento en que la coyuntura economica devalia este resultado pero
teniendo en cuenta la estratégica situacion de los terrenos —en el centro de gravedad del triangulo
Alicante-Elche-Santa Pola- se trata de un area privilegiada del Arco Mediterraneo de evidente
vocacidn turistica en el medio plazo.
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En cuanto al resto de los terrenos propiedad de la Sociedad -5,5 millones de metros cuadrados-
situados en el término municipal de Elche, colindantes con Jos anteriores, s evidente que se trata
de un activo inmobiliario de espectacular futuro en el medio/largo plazo.

A estos terrenos nos venimos refiriendo en nuestros informes anuales cuando hacemos referencia a

su inclusion —PAI Balsares 2 y PAI Elx Futur- actualizada de cara al nuevo PGOU de Elche en fase
previa de tramitacion.

3. INVERSIONESEN1+D+1L

No se han previsto hasta la fecha inversion alguna en programas de esta naturaleza.

4. INFORMACION  SOBRE  RIESGOS (INCLUIDOS LOS _RIESGOS
FINANCIEROS),

Como venimos denunciando desde el Informe de Gestion del gjercicio 2004, la derogaciéon por
parte del Gobierno del Trasvase del Ebro rompio la confianza que se habia generado en la
Comunidad Valenciana, en la regién de Murcia y en la provincia de Almeria, en las que se percibia
dicho trasvase como la solucion definitiva de agua en la zona.

La solucion que se ofrecia como alternativa al Trasvase no ha sido eficaz por la atrasada fase de
ejecucion en que se encuentran las obras de las plantas desaladoras de agua del mar, que se vienen
ejecutando como alternativa a la supresion del trasvase del rio Ebro y del Tajo, si bien, los nuevos
caudales reciclados procedentes de las Estaciones Depuradoras de Aguas Residuales (EDAR) que
se han puesto en servicio, han permitido disponer del riego necesario para los cultivos de hortalizas
en la zona de Alicante.

Asi pues, tal y como nos temiamos, la creacion de las prometidas Plantas Desaladoras estda muy
atrasada, y su nivel de aplicacion efectiva es muy bajo, por lo que sigue existiendo una actitud de
cautela empresarial que afecta, evidentemente, a las inversiones en el sector.

Por otra parte, y tal y como se viene adelantando en Informes de Gestion anteriores, se sigue el

expediente de expropiacion por parte del Ministerio de Medio Ambiente, de parte de los terrenos
que “RUSTICAS, S.A.” titula en el litoral de la Finca Dehesa de Borja en Playa de Gandia.

5. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO.

No ha habido acontecimientos relevantes con posterioridad al cierrc del ejercicio.



CLASE 8}.“
il

fi

6. INFORMACION ADICIONAL DEL ARTICULO 116 BIS DE LA LEY 24\1988, DE
28 DE JULIO. DEL MERCADO DE VALORES.

a. Estructura del capital. Derechos y obligaciones que confieren las acciones.

El capital social estd fijado en DIECISEIS MILLONES DE EUROS vy se encuentra totalmente
suscrito y desembolsado.

Fl capital de la sociedad estd dividido en 4.000.000 de acciones iguales de cuatro euros de valor
nominal cada una de ellas, numeradas del 1 al 4.000.000, ambos inclusive, integradas en una sola
clase y serie, que atribuyen a sus respectivos titulares los mismos derechos reconocidos por la Ley
y estos Estatutos.

Todas las acciones se encuentran totalmente suscritas y desembolsadas, y estan representadas por
titulos y son al portador.

b. Restricciones a la transmisibilidad de valores.

No existe disposicién alguna que limite la transmisibilidad de valores de la entidad.

C. Participaciones significativas en el capital.

A la fecha del cierre del ejercicio de 2009, los titulares, todos ellos directos, de participaciones
significativas de “RUSTICAS, §.A.”, son los siguientes:

» BANK OF NEW YORK, con 355.150 acciones, lo que representa un §,879% del capital
social;

« DEUTSCHE BANK, con 794.000 acciones, lo que representa un 19,85% del capital social.

¢ INVERSIONES MOBILIARIAS Y DESARROLLO, S.A., con 351.271 acciones, lo que
representa un 8,7818% del capital social.

« CY.C,S.A, con220.015 acciones, lo que representa un 5,500% del capital social.

d. Restricciones al derecho de voto.

No existe disposicion alguna que limite el ejercicio del derecho de voto de Jos accionistas. Cada
accion del mismo valor nominal da derecho a un voto.
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€. Pactos parasociales.

No existen pactos parasociales entre accionistas que hayan sido comunicados a la Sociedad.

f. Normas aplicables al nombramiento vy sustitucion de los miembros del érgano de
administracién v a 1a modificacion de los Estatutos de la Sociedad.

- Los Consejeros de la Sociedad han de ser designados por la Junta General o, con caracter
provisional, por el Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la
Ley de Sociedades Andénimas y los Estatutos Sociales.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de Administracion a la
consideracién de la Junta General y los acuerdos de nombramiento que adopte dicho drgano en
virtud de las facultades de cooptaciéon que tiene legalmente atribuidas, deben ser precedidas de la
correspondiente propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, que debera adscribir
el nuevo Consejero dentro de una de las categorias contempladas en el presente Reglamento.

Cuando el Consejo se aparte de las propuestas de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
habra de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de esas razones.

La Sociedad facilitara el apoyo necesario para que los nuevos Consejeros puedan adquirir un
conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad, asi como de sus reglas de gobiemo corporativo,
pudiendo al efecto establecer programas de orientacion. Asimismo, 1a Sociedad podra establecer,
cuando las circunstancias lo aconsejen, programas de actualizacion de conocimientos destinados a
los Consejeros.

El Consejo de Administracion —y la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones dentro del
ambito de sus competencias- procurard que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de
reconocida solvencia, competencia y experiencia, que se encuentren dispuestas a dedicar una parte
suficiente de su tiempo a la Compafiia, debiendo extremar el rigor en relacién con aquellas
personas llamadas a cubrir los puestos de Consejero Independiente.

En el caso de Consejero persona juridica, la persona fisica que le represente en el ejercicio de las
funciones propias del cargo de Consejero, estara sujeta a los requisitos de solvencia, competencia y
experiencia sefialados en este articulo y le serdn exigibles a titulo personal los deberes del
Consejero establecidos en el Reglamento del Consejo de Administracion.

- La propuesta de nombramiento o reeleccion de Consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta
General de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprobaran por el
Consejo:
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A. A propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de Consejeros
Independientes;

B. Previo Informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes Consejeros.

- Por su parte, las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracion decida
someter a la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracién, del que
necesariamente formara parte un informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el
que se evalte la calidad del trabajo y Ja dedicacion al cargo de los Consejeros propuestos durante
su mandato.

A estos efectos, los Consejeros que formen parte de la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones sera evaluados por la propia Comision, debiendo abstenerse de intervenir, cada uno
de ellos, en las deliberaciones y votaciones que les afecten.

El Presidente y el Secretario del Consejo de Administracion que sean reelegidos miembros del
Consejo por acuerdo de la Junta General, continuaran desempefiando los cargos que ejercieran con
anterioridad en el seno del Consejo, sin necesidad de nueva reeleccion, y sin perjuicio de la
facultad de revocacion que respecto de dichos cargos comresponde al propio Consejo de
Administracion.

Los Consejeros ejerceran su cargo, mientras la Junta General no acuerde su separacion o
destitucién ni renuncien a su cargo, durante el plazo de seis afios pudiendo ser reelegidos.

- Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados o cuando asi lo acuerde la Junta General en uso de las atribuciones que tiene legal o
estatutariamente conferidas.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y formalizar,
si éste lo considera oportuno, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a. Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento
como Consejero o cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado,
entendiéndose que concurre dicha circunstancia en un Consejero dominical cuando la
entidad o Grupo empresarial al que representa deje de ostentar una participacion
accionarial significativa en el capital social de la Compafiia o cuando, tratindose de un
Consejero independiente, se integre en la linea ejecutiva de la Compafiia o de cualquiera de
sus sociedades filiales.

b. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
previstos en la Ley o en ¢l presente Reglamento.
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€. Cuando un Consejero independiente incurra de forma sobrevenida en alguno de los
supuestos de incompatibilidad previstos en el apartado b) del articulo 9 del presente
Reglamento.

d. Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion, a propuesta
del Comité de Auditoria por haber incumplido alguna de sus obligaciones como
Consejeros, y la propuesta sea aprobada por mayoria de dos tercios de los Consejeros.

€. Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o reputacion de que goza la
Compaiiia en el mercado o poner en riesgo de cualquier otra manera sus intereses.

f. Cuando habiendo adoptado el Consejo decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el Consejero hubiera formulado serias reservas.

g. Cuando por hechos imputables al Consejero en su condicion de tal se hubiere ocasionado
un dafio grave al patrimonio social, o se perdiera la honorabilidad comercial y profesional
necesaria para ser Consejero de la Sociedad.

Sin perjuicio de lo anteriormente expuesto, una vez elegidos o ratificados los Consejeros
dominicales o independientes, el Consejo no podra proponer su cese antes del cumplimiento del
periodo estatutario para el que fueron nombrados, salvo por causas excepcionales y justificadas
aprobadas por el Consejo.

Los supuestos de dimision previstos en las tras ¢) y e) anteriores no se aplicaran cunado el Consejo
de Administracién estime que concurren causas que justifican la permanencia del consejero, sin
perjuicio de la incidencia que las nuevas circunstancias sobrevenidas puedan tener sobre su
calificacion.

En el caso de que una persona fisica representante de una persona juridica Consejero incurriera en
alguno de los supuestos previstos en el apartado segundo, aquélla quedara inhabilitada para ejercer
dicha representacion.

El Consejo de Administracion unicamente podra proponer ¢l cese de un Consejero independiente
antes del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo
previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, particularmente el
incumplimiento de los deberes inherentes a su cargo o haber incurrido de forma sobrevenida en
alguna de las circunstancias impeditivas previstas en el apartado b) del articulo 9 del Reglamento
del Consejo de Administracion. Dicho cese podra asimismo proponerse como consecuencia de
ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que determinen
un cambio significativo en la estructura del capital de la Sociedad.
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Si un Consejero resultara procesado o se dictara contra €] auto de apertura de juicio oral por alguno
de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo
examinara el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de las circunstancias concretas, decida
si procede o no que el Consejero continie en su cargo. De todo ello, el Consejo de Administracion
daréa cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Cuando, sea por el motivo que sea, cese un Consejero en su cargo antes del término de su mandato,
explicara las razones en una carta que remitirda a todos los miembros del Consejo de
Administracién, ddndose cuenta del motivo del cese en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

g. Poderes de los miembros del Consejo de Administracion (v en particular, los relativos
a la posibilidad de emitir o recomprar acciones).

Los Consejeros D. Ramén Navarro Mateo y D. Carlos Cremades Carceller tienen atribuidos
Poderes en virtud de los cuales se les atribuyen mancomunadamente todas las atribuciones que
legal o estatutariamente no estan reservadas a la Junta General, con las més amplias facultades para
dirigir y administrar la Compaiiia.

Dichos Poderes no contemplan la posibilidad de emitir o recomprar acciones.

h. Acuerdos_significativos celebrados por la Sociedad y _que entren en vigor, sean
modificados o_concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una

oferta piblica de adquisicion, v sus efectos.

No existen acuerdos de este tipo.

i. Acuerdos entre la sociedad v sus cargos de administracién v direccién o empleados
que dispongan de indemnizaciones cuande éstos dimitan o sean despedidos de forma

improcedente o si la relacion laboral llega a su fina con motivo de una oferta publica
de adquisicion,

No existen acuerdos al respecto.

7. INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO.,

Se incorpora, a continuacién, el Informe de Gobierno Corporativo, de acuerdo con lo dispuesto por
el articulo 202.5 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonima.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVO DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2009
C.LLF.: A-28042984

Denominacioén social: RUSTICAS. S.A.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracion del mismo, es
necesario leer las instrucciones que para su cumplimentacién figuran al final del
presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima Capital Social Ndamero de Ndmero de
modificaciéon (euros) acciones derechos de voto
30/06/2000 16.000.000,00 4.000.000 | 4.000.000

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO
A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su
entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

NOmero de Numero de % sobre el
Nombre o denominacion social del accionista derechos de derechos de total de
voto directos voto derechos
indirectos (*) de voto
DEUTSCHE BANK SUISSE 794.000 0 19.850
BANK OF NEW YORK 355.150 0 8.879
INVERSIONES MOBILIARIAS ¥ DESARROLLO, SA 351.271 0 8.782
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Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos
durante el gjercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de
Administracion de la sociedad, que posean derechos de voto de las acciones de la
sociedad:

Nimero de Numero de % sobre el
Derechos de derechos de total
voto voto de derechos
Nombre o denominacion social del consejero Directos Indirectos (*) de voto
DON RAMON NAVARRO MATEQ 10 0 0,000
DON CARLOS CREMADES CARCELLER 3.684 0 0,092
HOTELES JERESA, S.A. 44,166 0 1,104
AZAHAR, S.A. 12.592 0 0,315
CYC,S.A. 220.015 0 5,500
DON JAVIER MARTINEZ CASADO 0 0 0,000
DON MANUEL MARIA CAVESTANY ANTUNANO 0 0 0,000
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 7,012

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administraciéon de
la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en la medida
en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o
deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria
que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su
grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial
ordinario:
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A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten
segun lo establecido en el art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus
accionistas. En su caso, describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon o ruptura
de dichos pactos 0 acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

NO SE HA COMUNICADO LA EXISTENCIA DE PACTOS PARASOCIALES DE
NINGUN TIPO

A7 Indigue si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de
Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) | % total sobre capital social

0 0 0,000

(*) Atraveés de:

Total 0
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Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto
1362/2007, realizadas durante el gjercicio:

Plusvalia (Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo 0
(miles de euros)

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de
Administracidn para llevar a cabo adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

NO EXISTEN ACCIONES PROPIAS

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los
derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicidén o transmision de
participaciones en el capital social. Indique si existen restricciones legales al gjercicio
de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion
legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al gjercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una
restriccion estatutaria 0

Indique si existen restricciones legales a la adquisicibn o transmision de
participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente
a una oferta publica de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la
ineficiencia de las restricciones:
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B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Ndmero maximo de consejeros

Ndamero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o .
denominacion Cargo en el F.Primer F. Ultimo procedimiento
social del Representante consejo nombram. nombram. de eleccion
consejero
DON RAMON - PRESIDENTE- | 16/06/1990 28/06/2007 VOTACION EN
NAVARRO CONSEJERO JUNTA DE
MATEO DELEGADO ACCIONISTAS
DON CARLOS - CONSEJERO | 12/06/1999 28/06/2007 VOTACION EN
CREMADES DELEGADO JUNTA DE
CARCELLER ACCIONISTAS
HOTELES JAVIER CONSEJERQ | 27/06/2002 28/06/2007 VOTACION EN
JERESA S A, CREMADES DE | DELEGADO JUNTA DE
ADARO ACCIONISTAS
AZAHAR, S.A. M2 ANGELES CONSEJERO | 29/06/2008 28/06/2007 VOTACION EN
CREMADES JUNTA DE
CARCELLER ACCIONISTAS
CYC, S.A. MARIA CONSEJERO | 29/06/2005 28/06/2007 VOTACION EN
CARCELLER JUNTA DE
CoL ACCIONISTAS
DON JAVIER - CONSEJERO | 28/06/2008 28/06/2008 VOTACION EN
MARTINEZ JUNTA DE
CASADO ACCIONISTAS
DON MANUEL - SECRETARIO | 24/06/2003 28/06/2007 VOTACION EN
MARIA CONSE.JERO JUNTA DE
CAVESTANY ACCIONISTAS
ANTUNANO
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Namero total de consejeros

||

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de

Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta

condicidén:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacion del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON RAMON NAVARRO MATEQ LOS PROPIOS PRESIDENTE
ACCIONISTAS EN LA
JUNTA GENERAL
DON CARLOS CREMADES CARCELLER | LOS PROPIOS CONSEJERQO DELEGADO
ACCIONISTAS EN LA
JUNTA GENERAL
HOTELES JERESA, S.A. LOS PROPIOS CONSEJERO DELEGADO
ACCIONISTAS EN LA
JUNTA GENERAL
Numero total de consejeros ejecutivos 3
% total del consejo 42,857
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Nombramiento o
denominacion del
accionista significativo a

quien representa o que ha
propuesto su
nombramiento

CYC, S.A.

LOS PROPIOS
ACCIONISTAS EN LA
JUNTA GENERAL

CYC,SA.

Numero total de consejeros dominicales

% total del consejo 14,286
CONSEJEROS EXTERNQOS INDEPENDIENTES
OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

.

Nombre o denominacion del consejero

Comision que ha propuesto su nombramiento

AZAHAR, S.A.

LOS PROPIOS ACCIONISTAS EN LA JUNTA
GENERAL

DON JAVIER MARTINEZ CASADO

DON MANUEL MARIA CAVESTANY ANTUNANO

Numero total de otros consejeros externos

% total del consejo

42,857
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Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes
y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominacion social del consejero

AZAHAR, S.A.

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo

Motivos

No siendo Consejero Ejecutivo, no se encuentra en ninguno de los supuestos por los
que se entenderla que se pudiera tratar de un Consejero Externo Dominical ni
Independiente.

Nombre o denominacion social del consejero

DON JAVIER MARTINEZ CASADO

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo

Motivos

No siendo Consejero Ejecutivo, no se encuentra en ninguno de los supuestos por los
que se entenderia que se pudiera tratar de un Consejero Externo Dominical ni
Independiente.

Nombre o denominacion social del consejero

DON MANUEL MARIA CAVESTANY ANTUNANO

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo
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Motivos

No siendo Consejero Ejecutivo, no se encuentra en ninguno de los supuestos por los
que se entenderla que se pudiera tratar de un Consejero Externo Dominical ni
Independiente.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la
tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros
dominicales a instancia de accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5%
del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo
procedentes de accionistas cuya participacion accionarial es igualo superior a la de
otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales. En su caso,
expligue las razones por las que no se hayan atendido.

NO
B.1,5 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su
mandato, si el mismo ha explicado sus razones y a traves de qué medio, al Consejo, v,
en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo, explique a continuacitn,
al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los
consejeros delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero

DON CARLOS CREMADES CARCELLER

Breve descripcion

Tiene atribuidas mancomunadamente todas las atribuciones que legal o

estatutariamente no estan reservadas a la Junta, con las mas amplias facultades para
dirigir y administrar la Compania
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Nombre o denominacion social consejero
HOTELES JERESA S.A.
Breve descripcion

Tiene atribuidas mancomunadamente todas tas atribuciones que legal o
estatutariamente no estan reservadas a la Junta, con las mas amplias facultades para
dirigir y administrar la Compafia

Nombre o denominacion social consejero

DON RAMON NAVARRO MATEO

Breve descripcion

Tiene atribuidas mancomunadamente todas las atribuciones que legal o

estatutariamente no estan reservadas a la Junta, con las mas amplias facultades para
dirigir y administrar la Compafiia

B.1.7 Identifigue, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de
administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada;

Nombre o denominacién social Denominacion social de la Cargo

consejero entidad del grupo

DON RAMON NAVARRO MATEO AGRIOS, S.A. ADMINISTRADOR UNICO
DON RAMON NAVARRO MATEO BARCILES FORRAJES, S.L. ADMINISTRADOR UNICO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del
Consejo de Administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de
valores en Espana distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:



07874817

B RELAFRMT

GE.ASE 3"

i

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el
numero de consejos de los que puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacién con la recomendacion nimero 8 del Cédigo Unificado, sefale las
politicas y estrategias generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha
reservado aprobar:

La politica de Inversiones y financiacién Sl
La definicion de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Sl

El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto | SI
anuales

La poiitica de responsabilidad social corporativa Sl

La politica de retribuciones y evaluacién del desempeiio de los altos directivos |

La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los | SI
sistemas Internos de Informacion y control

La politica de dividendos, as1 como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los
consejeros devengada durante el ejercicio:
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a) En la sociedad objeto del presente informe:
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Datos en miles |

Concepto retributivo de
euros

Retribucién Fija 0
Retribucién Variable 0

Dietas 4
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0

Otros 0

—

Total 4

Datos en miles

Otros Beneficios de
euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 4
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros
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b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de
administracién y/o a la alta direccién de sociedades del grupo:

Datos en miles
Concepto retributivo de
euros
Retribucién Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 0

Datos en miles
Otros Beneficios de
euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 4]
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
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€) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 0 0
Externos Dominicales 0 0
Externos Independientes 0 0
Otros Externos 4 0
Total 4

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

[

Remuneracién total consejeros (en miles de euros) 4
Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante
(expresado en %) 0,00

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros
ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

B.1.13 Identifigue de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para
casos de despido o cambios de control a favor de los miembros de fa alta direccion,
incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su grupo. Indique si estos
contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de

sU grupo:

Ndmero de heneficiarios

.
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Consejo de
Administracién Junta General
Organo que autoriza las clausula NO Sl
¢ Se informa a la Junta General sobre las clausulas? 81

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del
Consejo de Administracion y las clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias

l.a Junta General establecera cada ano, o con la validez para los ejercicios gue ella misma decida, la
forma y cuantia de la remuneracion de los Consejeros, dentro de los limitas establecidos por Ley. Asi lo
recoge el articulo 22 de los Estatutos.

En el nuevo Reglamento del Consejo de Administracion se prevé que el Consejo en Pleno podra adoptar
la retribucién de los Consejeros, asi como, en los casos de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos, si los hubiera, pero siempre
respetando lo que la Junta haya acordado previamente al respecto, asi como lo dispuesto por los
Estatutos.

Senale si el Consejo en pleno se ha resefiado la aprobacion de las siguientes
decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese
de los altos directivos asi como sus clausulas de Indemnizacién si

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutives, la
retribucién adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que deban
respetar sus contratos. Si

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de
retribuciones y especifique las cuestiones sobre las que se pronuncia:
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NO

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por
participacion en el Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija
anual a la que den origen

Conceptos retributivos de caracter variable

Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacién de su
Importe o coste anual equivalente,

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de
alta direccion como consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacién de la Junta General, como punto
separado del orden del dia, y con caracter consultivo, un informe sobre la politica de
retribuciones de los consejeros. En su caso, expliqgue los aspectos del informe
respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los ahos futuros,
los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y
un resumen global de como se aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle
el papel desempenado por la Comision de Retribuciones y si han utilizado
asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan
prestado:

S|

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

No se ha previsto una politice a futuro de retribuciones, teniendo en cuenta que la propuesta del Consejo
de Administracion a la Junta todos los anos es la de establecer una cantidad determinada y maxima en
concepto de posibles retribuciones, que el afio pasado era de 50.000 Euros, de la que hasta ahora no se
ha hecho uso nunca.

Papel desempefiado por la Comision de Retribuciones

No se ha creado una Comisidn de Retribuciones.
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¢Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su
vez, miembros del Consejo de Administracion, directivos 0 empleados de sociedades
que ostenten participaciones significativas en la sociedad cotizada y/o en entidades de
Su grupo:

Nombre o denominacidn social del Denominacion social del Cargo
consejero accionista significativo
DON CARLOS CREMADES CARCELLER INVERSIONES  MOBILIARIAS Y | CONSEJERO

DESARROLLO, S.A.

DON CARLOS CREMADES CARCELLER CYC,S8.A. CONSEJERO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el
epigrafe anterior, de los miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con
los accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el
reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y
remocién de los consejeros. Detalle los dérganos competentes, los tramites a seguir y
los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Los Consejeros seran designados por la Junta General o, con caracter
provisional, por el Consejo de Administracién de conformidad con las
previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas y los Estatutos
Sociales.
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Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de
Administracién a la consideracion de la Junta General y los acuerdos de
nombramiento que adopte dicho dOrgano en virtud de las facultades de
cooptacion que tiene legalmente atribuidas deberan ser precedidas de la
correspondiente propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
en el caso de que se constituya, que debera adscribir el nuevo Consejero
dentro de una de las categorias contempladas en el presente Reglamento.

Cuando el Consejo se aparte de las propuestas de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, cuando ésta se cree, habra de motivar las
razones de su proceder y dejar constancia en acta de esas razones.

La Sociedad facilitara el apoyo necesario para que los nuevos Consejeros
puedan adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad, asi como
de sus reglas de gobierno corporativo, pudiendo al efecto establecer programas
de orientacion. Asimismo, la Sociedad podra establecer, cuando Ilas
circunstancias lo aconsejen, programas de actualizacion de conocimientos
destinados a tos Consejeros.

El Consejo de Administracion .y la Comision de Nombramientos y
Retribuciones dentro del ambito de sus competencias, y cuando sea generado-
procurara que la eleccién de candidatos recaiga sobre personas de reconocida
solvencia, competencia y experiencia, que se encuentren dispuestas a dedicar
una parte suficiente de su tiempo a la Companiia, debiendo extremar el rigor en
relacion con aquellas personas llamadas a cubrir los puestos de Consejero
Independiente.

En el caso de Consejero persona juridica, la persona fisica que le represente
en el ejercicio de las funciones propias del cargo de Consejero, estara sujeta a
los requisitos de solvencia, competencia y experiencia sefialados en este
articulo y le seran exigibles a titulo personal los deberes del Consejero
establecidos en el presente Reglamento.

La propuesta de nombramiento o reeleccion de Consejeros que se eleven por
el Consejo a la Junta General de Accionistas, asi como su nombramiento
provisional por cooptacion, se aprobaran por el Consejo:

A) A propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso
de Consejeros Independientes;

B) Previo Informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los
restantes Consejeros.
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Las propuestas de reeleccién de Consejeros que el Consejo de Administracion
decida someter ala Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de
elaboracién, del que necesariamente formara parte un informe de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, cuando se cree, en el que se evalle la
calidad del trabajo y la dedicaciéon al cargo de los Consejeros propuestos
durante su mandato.

A estos efectos, los Consejeros que formen parte de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones sera evaluados por la propia Comisidn,
debiendo abstenerse de intervenir, cada uno de ellos, en las deliberaciones y
votaciones que les afecten.

El Presidente y el Secretario del Consejo de Administracién que sean
reelegidos miembros del Consejo por acuerdo de la Junta General, continuaran
desempefando los cargos que ejercieran con anterioridad en el seno del
Consejo, sin necesidad de nueva reeleccion, y sin perjuicio de la facultad de
revocacion que respecto de dichos cargos corresponde al propio Consejo de
Administracion.

Al final de cada ejercicio econdémico el Consejo dedicara una sesion a evaluar:
a) su funcionamiento y la calidad de sus trabajos;

b) partiendo de! informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el
desempefno de sus funciones por el Presidente del Consejo y por el primer
ejecutivo de la compaiia;

c) el funcionamiento de sus Comités, partiendo del informe que éstas le eleven.

1.- Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracién y formalizar, si éste lo considera oportuno, la correspondiente
dimisién en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como Consejero o cuando desaparezcan las razones por las
que fue nombrado, entendiéndose que concurre dicha circunstancia en un
Consejero dominical cuando la entidad o Grupo empresarial al que representa
deje de ostentar una participacién accionarial significativa en el capital social de
la Compafia o cuando, tratandose de un Consejero independiente, se integre
en la linea ejecutiva de la Compafiia o de cualquiera de sus sociedades filiales.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion previstos en la Ley o en el presente Reglamento.
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¢) Cuando un Consejero independiente incurra de forma sobrevenida en alguno
de los supuestos de incompatibilidad previstos en el apartado b) del articulo 9
del presente Reglamento.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de
Administracion, a propuesta del Comité de Auditoria por haber incumplido
alguna de sus obligaciones como Consejeros, y la propuesta sea aprobada por
mayoria de dos tercios de los

Consejeros.

e) Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o reputacion
de que goza la Compafia en el mercado o poner en riesgo de cualquier otra
manera sus intereses.

f) Cuando habiendo adoptado el Consejo decisiones significativas o reiteradas
sobre las que el Consejero hubiera formulado serias reservas.

g) Cuando por hechos imputables al Consejero en su condicion de tal se
hubiere ocasionado un daria grave al patrimonio social, o se perdiera la
honorabilidad comercial y profesional necesaria para ser Consejero de la
Sociedad.

Sin perjuicio de lo anteriormente expuesto, una vez elegidos o ratificados los
Consejeros dominicales o Independientes, el Consejo no podrd proponer su
cese antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que fueron
nombrados, salvo por causas excepcionales y justificadas aprobadas por el
Consejo.

Los supuestos de dimision previstos en las tras ¢) y e) anteriores no se
aplicaran cunado el Consejo de Administracion estime que concurren causas
que justifican la permanencia del consejero, sin perjuicio de la incidencia que
las nuevas circunstancias sobrevenidas puedan tener sobre su calificacion.

2.- En el caso de que una persona fisica representante de una persona juridica
Consejero incurriera en alguno de los supuestos previstos en el apartado
segundo, aquélla quedara inhabilitada para ejercer dicha representacion.

3.- El Consejo de Administracion unicamente podra proponer el cese de un
Consejero independiente antes del transcurso del plazo estatutario cuando
concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo Informe de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, particularmente el incumplimiento de los
deberes Inherentes a su cargo o haber incurrido de forma sobrevenida en
alguna de las circunstancias impeditivas previstas en el apartado b) del articulo
9 del presente Reglamento. Dicho cese podra asimismo proponerse como
consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones
societarias similares que determinen un cambio significativo en la estructura del
capital de la Sociedad.
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4.-Si un Consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura
de juicio oral por alguno de los delitos senalados en el articulo 124 de la Ley de
Sociedades Andnimas, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea
posible y, a la vista de las circunstancias concretas, decida si procede o no que
el Consejero continte en su cargo. De todo ello, el Consejo de Administracién
dara cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.
Cuando, sea por el motivo que sea, cese un Consejero en su cargo antes del
término de su mandato, explicara las razones en una carta que remitird a todos
los miembros del Consejo de Administracion, dandose cuenta del motivo del
cese en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera oportuno, la correspondiente
dimisién en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como Consejero o cuando desaparezcan las razones por las
que fue nombrado, entendiéndose que concurre dicha circunstancia en un
Consejero dominical cuando la entidad o Grupo empresarial al que representa
deje de ostentar una participacion accionarial significativa en el capital social de
la Compafia o cuando, tratdndose de un Consejero independiente, se integre
en la linea ejecutiva de la Compania o de cualquiera de sus sociedades filiales.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion previstos en la Ley o en el presente Reglamento.

c¢) Cuando un Consejero independiente incurra de forma sobrevenida en alguno
de los supuestos de incompatibilidad previstos en el apartado b) del articulo 9
del presente Reglamento.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de
Administracién, a propuesta del Comité de Auditoria por haber incumplido
alguna de sus obligaciones como Consejeros, y la propuesta sea aprobada por
mayoria de dos tercios de los Consejeros.

e) Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o reputacion
de que goza la Compania en el mercado o poner en riesgo de cualquier otra
rmanera sus intereses.

f} Cuando habiendo adoptado el Consejo decisiones significativas o reiteradas
sobre las que el Consejero hubiera formulado serias reservas.
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g) Cuando por hechos imputables al Consejero en su condicion de tal se
hubiere ocasionado un daho grave al patrimonio social. o se perdiera la
honorabilidad comercial y profesional necesaria para ser Consejero de la
Sociedad.

Sin perjuicio de lo anteriormente expuesto, una vez elegidos o ratificados los
Consejeros dominicales o independientes, el Consejo no podra proponer su
cese antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que fueron
nombrados, salvo por causas excepcionales y justificadas aprobadas por el
Consejo.

Los supuestos de dimisidn previstos en las tras c) y e) anteriores no se
aplicaran cunado el Consejo de Administracién estime que concurren causas
que justifican la permanencia del consejero, sin perjuicio de la incidencia que
las nuevas circunstancias sobrevenidas puedan tener sobre su calificacion.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de
presidente del Consejo. En su caso, indique las medidas que se han tomado para
limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una unica persona:

NO

Medidas para limitar riesgos

Los Poderes que se confieren a los Consejeros Delegados son siempre mancomunados, para evitar asi
gue se pueda acumular poderes en un Unico Consejero Delegado

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusiéon de
nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo
de Administracion

NO

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de
decisién?:

Sl

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefialando al
menos, el minimo quérum de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los
acuerdos: -
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Descripcion del acuerdo:

Solo en caso de constitucion de la Comision Ejecutiva

0J7g7
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Quoérum

%

La mitad mas uno de sus miembros

Tipo de mayoria

%

Dos tercios

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los

consejeros, para ser nombrado presidente.
NO
B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materias en las que existe voto de calidad

En caso de empate sobre cualquier materia de que se trate.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen aigun limite a la

edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado

Edad limite consejero
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B.1.26 Indique si los estatutos a el reglamenta del consejo establecen un mandato
limitado para los consejeros independientes:

NO

Nimero maximo de afios de mandato r 0 1

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los
motivos y las iniciativas adoptadas para corregir tal situacion

Explicacion de los motivos y de las Iniciativas

Hay dos personas juridicas que estan representadas en el Consejo por mujeres, lo que supone mas del
25% de presencia femenina en el mismo. Los criterios que se buscan a la hora de designar personas que
desempeiien la labor de Consejeros no tienen nada que ver con el género de los candidatos.

De acuerdo con la tltima Junta General, el criterio que utilizaron los accionistas para la renovacion de la
totalidad de los Consejeros fue la buena labor desarrollada durante los Gltimos ejercicios.

En particular, indigue si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido
procedimientos para que los procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos
que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque deliberadamente candidatas
que reunan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo
de Administracion. En su caso, detallelos brevemente,

Los consejeros deben asistir personalmente a las sesiones del consejo y cuando
excepcionalmente no pueden hacerlo procuran conferir su representacion a otro
Consejero a través del correspondiente Proxy con las instrucciones adecuadas. Esta
delegaciéon se puede hacer mediante carta o cualquier otro medio que asegura la
certeza de la validez de la representacion a juicio del Presidente.

B.1.29 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de
Administracién durante el ejercicio. Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha
reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:
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Numero de reuniones del consejo 5

Nuamero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el egjercicio las distintas
comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 0
Numero de reuniones del comité de auditoria 4
Nimero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 0
Numero de reuniones de la comision de nombramientos 0
Numero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de
Administraciéon durante el ejercicio sin la asistencia de todos sus miembros. En el
cdmputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas sin
instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 0

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 0,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan
para su aprobacion al Consejo estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales
individuales y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:
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B,1,32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de
administracion para evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él
formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el informe de
auditaria.

La politica de la Compafiia es que los Auditores, siguiendo las normas de contabilidad
y auditoria aplicables actien con el maximo rigor para que los accionistas y mercados
puedan contemplar con la mayor fiabilidad posible las cuentas de la entidad, por lo que
no se discuten las salvedades.

B.1.33 ; El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?
Sl
B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del

Consejo, indicando si su nombramiento y cese han sido informados por la Comision de
Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

Los nombramientos y ceses del Secretario del Consejo requeriran un informe previo de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, en el caso de que se cree, y deberan ser aprobados por la mayoria del
Consejo. Actualmente no hay
Comision de Nombramientos.

¢<La Comision de Nombramientos informa del nombramiento? NO
iLa Comisidon de Nombramientos Iinforma del cese? NO
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? SI
:El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo encomendada la funcion de velar, de forma especial,
por las recomendaciones de buen gobierno?

Sl
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Observaciones

El Secretario debe cuidar en todo caso de la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo,
comprobara su regularidad estatutaria, el cumplimiento de las disposiciones emanadas de los
organismos reguladores y la consideracion de sus recomendaciones, y garantizard que sus
procedimientos y reglas de gobierno sean respetadas.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para
preservar la independencia del auditor, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

En las relaciones con los Auditores Externos, el Comité de Auditoria comprueba que
no ha existido ninguna actuacién que pueda suponer riesgo para la independencia de
su gestion. Igualmente, se asegura de que toda la informacién que se les facilita se
haya elaborado conforme a los mismos criterios y principios contables que se emplean
para la elaboracion de las Cuentas Anuales.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En
su caso identifique al auditor entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el
contenido de los mismaos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su
grupo distintos de los de auditarla y en ese caso declare el importe de los honorarios
recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre los honorarios
facturados a la sociedad y/o su grupo:

NO

a2
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Sociedad Grupo Total
importe de otros trabajos distintos de los
de auditoria (miles de euros) 0 0 0
Importe trabajos distintos de los de
auditoria/lmporte total facturado por la
firma de auditoria (en %)} 0,000 0,000 0,000

B.1.38 Indique si el informe de auditarla de las cuentas anuales del ejercicio anterior
presenta reservas o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el
Presidente del Comité de Auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas
reservas o salvedades.

Sl

Explicacion de las razones

Ya se ha explicado en varios escritos a la Comision Nacional del Mercado de Valores. El Presidente del
Comité de Auditarla explicd en su dia que la salvedad que consta en el Informe de Auditoria se debe a
que los Auditores apreciaban una incertidumbre sobre la capacidad de Xeresa Golf, S.A. para restituir
unos préstamos tanto a Rsticas, S.A., como a las Entidades Bancarias, la cual, no compartia la
Sociedad.

No obstante lo anterior, la politica de la Compaiiia, asi como la de su Comité de Auditoria, es fomentar el
que los Auditores, siguiendo las normas de contabilidad y auditarla aplicables actien con el maximo rigor
para que los accionistas y mercados puedan contemplar con la mayor fiabilidad posible las cuentas de la
entidad, lo que se garantizd, en este caso concreto, indicando los dos criterios divergentes del Consejo
de Administracion y de los Auditores. Se busca asi tener la maxima transparencia posible de cara a los
accionistas.

B.1.39 Indique el nimero de ahos que la firma actual de auditarla lleva de forma
ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su
grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el numero de afos auditados
por la actual firma de auditoria sobre el numero total de anos en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:
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Sociedad Grupo
Niamero de afios ininterrumpidos 4 0
Sociedad Grupo
Numero de afios auditados por la firma actual de auditoria/Numero 4,5 0,0
de afios que la sociedad ha sido auditada en %

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de
la sociedad en el capital de entidades que tengan el mismo, ana lago ©
complementario género de actividad del que constituya el objeto social, tanto de la
sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo,
indique los cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros
puedan contar con asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

Los consejeros externos pueden acordar por mayoria la contratacion, con cargo a la Compania, de
Asesores legales, contables financieros u otros expertos, debiendo versar el encargo sobre problemas
concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo. La contratacion
ha de ser comunicada al Presidente e instrumentalizara a través del Secretario del Consejo pudiendo ser
vetada cuando 1.- no se considere precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a
los Consejeros externos, 2.- su coste no sea razonable a la vista de ia importancia del problema, 3.- la
asistencia que se recaba pueda ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Compaiiia,
y 4.- pueda suponer un riesgo para la confidencialidad de la informacién que deba se manejada

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros
puedan contar con la informacidon necesaria para preparar las reuniones de los
organos de administracion con tiempo suficiente:

Sl

14535
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Detalle del procedimiento

La convocatoria incluye un avance sobre el previsible Orden del dia de la sesion y se acompaiia de la
informacion escrita que proceda y se encuentre disponible. En todo caso, cualquiera de los miembros del
Consejo de Administracion con anterioridad a la reunién o en el transcurso de ella tiene derecho a que se
Lle complemente la informacion que estime oportuna.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a
105 consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan
perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

]

Explique las reglas

El nuevo Reglamento del consejo de Administracion establece en su articulo 14.2. g) que Cuando por
hechos imputables al Consejero en su condicion de tal se hubiere ocasionado un dafio grave al
patrimonio social, o se perdiera la honorabilidad comercial y profesional necesaria para ser Consejero de
la Sociedad deberé informar inmediatamente a la Compaiiia. tanto si informa el Consejero como si no, y
el Consejo tiene conocimiento del hecho, se le cesaria del cargo

B.1.44 Indique si algun miembro del Consejo de Administracién ha informado a la
sociedad que ha resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de
juicio oral, por alguno de los delitos senalados en el articulo 124 de la Ley de
Sociedades Anonimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es
afirmativa explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o no que el
consejero continue en su cargo.

NO
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Decision tomada Explicacion razonada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
CYC, S.A. PRESIDENTE DOMINICAL
AZAHAR, S.A. VOCAL OTRO EXTERNO
DON RAMON NAVARRO MATEQ SECRETARIO-VOCAL EJECUTIVO

B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la Integridad de la informacion financiera relativa a
la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta
aplicacion de los criterios contables

Si

Revisar periédicamente los sistemas de control intemo y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se ldentifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

si

Velar por la Independencia y eficacia de la funcion de auditoria Interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria
intema; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus Informes

si

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado andénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la
empresa

si

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del
auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion

si
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Recibir regularmente del auditor externo Informacién sobre el plan de auditoria y los
resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus si
recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo si
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las si
auditorias de las empresas que lo Integren

B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi
como las responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del
Consejo.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion

El Comité de Auditoria se reunira periodicamente en funcion de las necesidades y. al
menos, cuatro veces al afo.

Una de las referidas sesiones estara destinada necesariamente a evaluar la eficiencia
y el cumplimiento de las reglas y procedimientos de gobiemno de la Compahia y
preparar la informaciéon que el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir
dentro de su documentacion publica anual.

El Comité de Auditoria podré requerir la asistencia a sus sesiones del auditor de
cuentas.

Asimismo, el Comité de Auditoria podra, para el mejor cumplimiento de sus funciones,
recabar el asesoramiento de expertos externos, o si lo entiende necesario, convocar a
cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer que comparezcan
sin presencia de ningun otro directivo, A estos efectos seré de aplicacion lo dispuesto
en al articulo 29 de este Reglamento.

En su funcionamiento el Comiteé de Auditaria se regiré por las reglas contenidas en los
Estatutos sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion.
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Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de
Administracion, el Comité de Auditoria tendra como funcion primordial la de servir de
apoyo al Consejo de Administracion en sus tareas de vigilancia, desempefando las
funciones previstas en los Estatutos con el detalle que se precisa a continuacién;

- Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materias de su competencia,

- Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, del nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere el
articulo 204 de Ia Ley de Sociedades Anonimas.

- Supervisar, si procede, los servicios de auditoria interna,

- Informar previamente el Informe anual de gobiermno corporativo de la Sociedad y velar
por el cumplimiento de los requerimientos legales y de los Codigos de Conducta
Profesional y de Buen Gobierno que se adopten por el Consejo de Administracién.

- Informar previamente al Consejo de Administracién respecto de (i) las materias de su
competencia previstas en el Titulo v del Reglamento del Consejo de Administraciéon y
(ii) la informacioén financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer
publica periédicamente, debiendo asegurarse la Comisién de que las cuentas
intermedias se formulan con los mismo criterios contables que las anuales vy, a tal fin,
considerar la procedencia

de una revision limitada del Auditor externo.

- Conocer del proceso de informacién financiara y de los sistemas internos de control.
En este sentido el Comité de Auditoria debera:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera
relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién vy la
correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para
gue los principales riesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
En este sentido, la politica de control y gestion de riesgos identificaré la fijacion del
nivel de riesgo que la sociedad considera aceptable, asi como las medidas previstas
para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reelecciéon y cese de responsable del servicio de auditoria
interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacion periodica sobre
sus actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.
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d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial y, si se considera apropiado, andénima las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el
seno de la empresa.

- Relaciones con los auditores externos para recibir informacién sobre aquelias
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como
aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en
las normas técnicas de auditoria. El Comité de Auditoria debera:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccidbn, nombramiento, reeleccion y
sustitucién del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacién.

b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los
resultados de su ejecucidn, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus
recomendaciones.

c¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

1) La Sociedad comunicara como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafara de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el
auditor saliente y, si hubieran existido, su contenido.

2} Se asegurara de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del
negocio del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la
independencia de los auditores.

3) En caso de renuncia del auditor externo examinara las circunstancias que la
hubieran motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad
de las auditarlas de las empresas que lo integran.

- Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo a la adopcion por éste de
las correspondientes decisiones:

1. sobre la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza
analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo;

2. sobre las operaciones vinculadas, salvo que esa funciéon de informe previo haya
sido atribuida a otra Comision de control.
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- Aquellas otras que, en su caso, le atribuyan los Estatutos Sociales, el Reglamento
del Consejo de Administracidn o el propio Consejo de Administracién.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones
que tienen cada una de las comisiones:

Denominaciéon comision
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion

El Comité de Auditoria podra requerir la asistencia a sus sesiones del auditor de
cuentas.

Asimismo, el Comité de Auditoria podra, para el mejor cumplimiento de sus funciones,
recabar el asesoramiento de expertos externos, o si lo entiende necesario, convocar a
cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer que comparezcan
sin presencia de ningun otro directivo. A estos efectos sera de aplicacion lo dispuesto
en el articulo 29 de este Reglamento.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo,
el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan

realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha
elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comisién.

Denominacion comision

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion

La composicion, presidencia y secretaria del Comité de Auditoria, asi como su
funcionamiento y competencias se ajustara a lo establecido en los Estatutos Sociales y
en el Reglamento del Consejo de Administracion que esta disponible en la pagina web
de la Compaiiia.

No ha habido modificaciones de esta regulacién durante el ejercicio de 2009.

B.2.6 Indique si la composicién de la comisidn ejecutiva refleja la participacion en el
Consejo de los diferentes consejeros en funcion de su condicion:

NO
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En caso negativo, explique la composicion de su comision ejecutiva

No existe Comision Ejecutiva

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable
del Comité de Auditoria o cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las
operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u
obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y l0s accionistas significativos
de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u
obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o
directivos de la sociedad:

C.4. Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras
sociedades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el
proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no formen parte del
trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5. Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo
largo del ejercicio en alguna situacion de conflictos de interés, segun lo previsto en el
articulo 127 ter de la LSA.

NO
C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los

posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros,
directivos o accionistas significativos.
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El Consejero debe abstenerse de intervenir en las deliberaciones que afecten a
asuntos en los que se halle directa o indirectamente interesado. para ello, los
Consejeros dominicales, de haberlos, deberan revelar al Consejo las posibles
situaciones de conflictos de interés entre la Compania y el accionista que representan,
absteniéndose de participar en la adopcion de los correspondientes acuerdos, El
Consejero en cuestion no puede realizar transacciones profesionales o comerciales
con la Compaiiia, ni con cualquiera de las Sociedades que integran el Grupo, a no ser
que informe anticipadamente de ellas al consejo de Administracion y éste, previo
informe del Comité de Auditarla, apruebe la transaccién. Tratandose de transacciones
ordinarias con la Compaifiia o entidades del Grupo, bastara la autorizacién genérica de
lineas de operaciones y de sus condiciones de ejecucién.

C.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?
NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,
detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la justificacidn
de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de riesgo.

El Consejo revisa con periodicidad trimestral (mensual o bimensual) la situaciéon
general del mercado y la posicién y estrategia empresarial del Grupo, para identificar
los riesgos del entorno econdmico y del negocio, ajustando la orientacion estratégica.
Para ello, se evaltan las principales alternativas de inversién y, en su caso, la
viabilidad de los mismos, identificando y valorando los riesgos asociados.

El Consejo revisa con periodicidad la situacion del mercado para evaluar, mitigar o
reducir los principales riesgos que puedan existir.

Para la ejecucién de sus operaciones, el grupo tiene la pauta de otorgar
poderes mancomunados como garantia del mayor control en el ejercicio de sus
facultades de representacion.

D.2 Indique si se han materializado durante el gjercicio, alguno de los distintos
tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales,
fiscales... ) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO
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En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han
funcionado los sistemas de control establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comisidon u otro érgano de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control.

Sl
En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.
Nombre de la comisién u érgano
El Consejo de Administracion
Descripcion de funciones
El Consejo revisa con periodicidad trimestral (mensual o bimensual) la situacion
general del mercado y la posicion y estrategia empresarial del Grupo, para identificar
los riesgos del entamo econdmico y del negocio, ajustando la orientacion estratégica,
Para ello, se evallan las principales alternativas de inversion y, en su caso, la

viabilidad e los mismos, identificando y valorando los riesgos asociados.

El Consejo revisa con periodicidad la situacion del mercado para evaluar, mitigar o
reducir los principales riesgos que puedan existir.

Para la ejecucion de sus operaciones, el grupo tiene la pauta de otorgar poderes
mancomunados como garantia del mayor control en el gjercicio de sus
facultades de representacion.

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

La Sociedad cumple, en cuanto a todos sus organismos, con las disposiciones legales,
estatutarias y reglamentarias en vigor

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos
previsto en la Ley de Sociedades Anonimas (LSA) respecto al quérum de constitucion
de la Junta General.

NO
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% de quoérum disinto al % de quérum distinto al
establecido en el art. 102 establecido en art. 103 LSA
LSA para supuestos para supuestos especiales del
generales art. 103
Quoérum exigido en 12 convocatoria 0 0
Quoérum exigido en 28 convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la
Ley de Sociedades Andnimas (LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos
sociales.

NO
Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales,
que sean distintos a los establecidos en la LSA.

Los accionistas tiene todos los derechos que le reconoce la Ley de Sociedades
Andnimas.

E.4 Indigue, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los
accionistas en las juntas generales.

El Consejo de Administraciéon ha adoptado las siguientes medidas:

a) poner a disposicion de los accionistas con caracter previo a la Junta toda cuanta
informacién sea legalmente exigible y, en particular, el texto integro de las propuestas
de acuerdos que vayan a someterse a la consideracion de los accionistas en relacion
con todos los puntos del orden del dia;

b) atender las solicitudes de informacion que le formulen los accionistas con caracter
previo a la Junta, asi como las preguntas que le formulen los accionistas con ocasion
de la celebracién de la Junta.

c¢) habilitd la Pagina web de la Compania con toda la informacion que necesitan los
accionistas para estar preparados de cara a la Junta;

d) atender todas las sugerencias que no sean perjudiciales para la Sociedad, de cara a
las Juntas a celebrar;
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e) facilitar el intercambio de informacion regular con el Comité de Auditoria y Grupos
de accionistas, vigilando que ello no suponga en ningun caso, privilegio alguno para
los accionistas interesados.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de
presidente del Consejo de Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se
adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la Junta General;

Sl

Detalle de las medidas

Transparencia absoluta y una informacion lo mas absoluta posible.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
reglamento de la Junta General.

El Reglamento de la Junta General fue aprobado por la propia Junta General Ordinaria
celebrada el dia 23 de junio de 2004 y no se ha producido modificacidén alguna desde
entonces.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al
que se refiere el presente informe:

Datos de asistencia

Fecha Junta % de % en % voto a distancia
General presencia representacion
fisica Voto
electrénico Otros Total
26/06/2009 66,120 33,880 0,000 0,000 100,000

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en
el ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje de votos con los que se
ha adoptado cada acuerdo.
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En la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de 26 de junio de 2009 se adoptaron los
siguientes acuerdos:

1) Con relaciéon a las Cuentas Anuales, se adopté por mayoria del 99,19 % de los
accionistas presentes en la Junta y el voto en contra del 0,81 %, de los accionistas
asistentes, los siguientes acuerdos:

a) Aprobar las cuentas anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio de 2008,
cerrado el 31 de diciembre de 2008.

b) A continuacién se aprueba, por la mayoria del 99,19 %de los accionistas presentes
en la Junta y el voto en contra del 0,81 %, la siguiente distribucion del resultado del
ejercicio 2008:

Base de reparto Euros
Perdidas del ejercicio 2008 2.562.884,93.- Euros
Distribucion

No procede distribucion al haber ofrecido pérdidas por importe de 2.562.884,93.-
Euros, que serdn compensadas con beneficios que se obtengan en posteriores
ejercicios.

2) Con respecto al Segundo Punto del Orden del Dia, por la mayoria del 99,19 % de
los accionistas presentes en la Junta, la abstencién del 0,49 % y el voto en contra del
0,32 %, reelegir por un afio al auditor de cuentas titular, 'MOORE STEPHENS
IBERICA DE AUDITORIA, S.L.', para que procedan a efectuar la auditoria de las
Cuentas de la Sociedad del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2009.

3) Con relacion al Punto Tercero del Orden del Ola, referente a la retribucion de los
Consejeros, se manifestd por los mismos que durante el ejercicio de 2008 no hicieron
uso, al igual que en ahos anteriores, en beneficio de la Sociedad, de la cuantia
maxima que fue aprobada de 50.000,00 euros, salvo las dietas de D. Manuel Maria
Cavestany Antuliano por un importe de 4.320 euros por su especial y constante
dedicacion.

No obstante, y como prevision, se acordd para el gjercicio de 2009, por la mayoria del
99,68 % de los accionistas presentes en la Junta y el voto en contra del 0,32 % de los
accionistas asistentes a la misma la cantidad de 50.000 euros como limite maximo de
una posible retribucién del Organo de Administracion, siendo aprobada dicha
retribucién por unanimidad de los accionistas asistentes a la Junta.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo
de acciones necesarias para asistir a la Junta General.
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Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 4000

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la junta general.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la
Junta por medio de otro accionista.

La representacion debera conferirse por escrito o mediante correspondencia postal,
electrénica o cualquier otro medio de comunicacion a distancia, siempre que se
garantice debidamente la identidad del accionista representado, y con caracter
especial para cada Junta.

La representacién es siempre revocable. La asistencia personal a la Junta del
representado tendra valor de revocacion.

Siempre que la solicitud de representacion, para si o para otro, se formule de forma
publica, el documento en que conste el poder debera contener o lievar anejo el Orden
del Dia, asi como la solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho de voto y la
indicacion del sentido en que votara el representante en caso que no se impartan
instrucciones precisas.

Por excepcion, el representante podra votar en sentido distinto cuando se presenten
circunstancias ignoradas en el momento del envio de las instrucciones y se corra el
riesgo de perjudicar los intereses del representado.

Se entendera que ha habido solicitud publica cuando una misma persona ostente la
representacion de mas de tres accionistas.

E.11 Indique si la compania tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar ¢ no en las decisiones de la sociedad:

Si

Describa la politica

No intervienen ni interfieren en las decisiones de la sociedad. De hecho, no forman parte del Consejo de
Administracian.
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E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su
pagina Web.

Toda la documentacién relativa al gobierno Corporativo de la compania se encuentra
recogida y expuesta en la pagina web de la entidad, www.rusticassa.com. pudiendo
acceder a ella dentio de la informacién para accionistas e inversores.

F- GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE
GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del
Cédigo Unificado de buen gobierno. En el supuesto de no cumplir alguna de ellas,
explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUmero maximo de
votos que pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que
dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisiciéon de sus acciones en
el mercado.

Ver epigrafes: A.9, B122,B,123YE1, EZ2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan
publicamente con precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas,
asi como las de la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que
puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas las operaciones que entrarian una
modificacién estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:

a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafias holding, mediante
"filializacién" o incorporaciébn a entidades dependientes de actividades esenciales
desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso aunque ésta
mantenga el pleno dominio de aquéllas:

b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una
modificacién efectiva del objeto social;



0J7874850

CLASE 82

o
b

¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General,
incluida la informacién a que se refiere la recomendacion 28, se hagan publicas en el
momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean
sustancialmente independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma
separada sus preferencias de voto, Y que dicha regla se aplique, en particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberdn votarse de forma
individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que
sean sustancialmente independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios
financieros que aparezcan legitimados como accionistas, pero actuen por cuenta de
clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos.

Ver epigrafe E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas y se guie por el interés de
la compainia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida, el valor econémico
de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés
(slakeholders) la empresa respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus
obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de
responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple
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8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la
compafiia y la organizacion precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y
controlar que la Direccidén cumple los objetivos marcados y respeta el objeto e interés
social de la compaiiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia
de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad. Y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto
anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

i) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

IV) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa,;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento perioddico de los
sistemas internos de informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13,B.1.14Y D.3

b) Las siguientes decisiones:

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese
de los altos directivos, asi como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

ji) La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la
retribucién adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que deban
respetar sus contratos.

Ver epigrafe: B.1.14

i) La informacion financiera que. por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer
publica periédicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o
especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacion
corresponda a la Junta General;
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v) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales,
asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que,
por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas
significativos o representados en el Consejo, con personas a ellos vinculados
("operaciones vinculadas").

Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas
operaciones vinculadas que cumplan simultdneamente ias tres condiciones siguientes:

12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y
se apliquen en masa a muchos clientes;

2%, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien
actue como suministrador del bien o servicio del que se trate;

3% Que su cuantia no supere e11% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe
favorable del Comité de Auditoria 0, en su caso, de aquel otro al que se hubiera
encomendado esa funcién; y que los consejeros a los que afecten, ademas de no
ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras el
Consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con
caracter indelegable, salvo las mencionadas en las letras b) y c), que podran ser
adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada, con posterior
ratificacion por el Consejo en pieno.

Ver epigrafes: C.1y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior
a quince miembros.
Ver epigrafes B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia
mayoria del Consejo y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo
necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje de
participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.

Ver epigrafes: A.2, A3, B1,3Y B.1.14
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Explique

Como hemos explicado en otros epigrafes y en otros gjercicios, RUSTICAS, SA trata
de adaptarse a las recomendaciones del Cédigo unificado dentro de sus limitados
medios e infraestructura. En el Consejo de Administracién de RUSTICAS, S.A., no hay
una mayoria de Consejeros externos Dominicales porque no hay Comité de
nombramientos (por los motivos expuestos) y porque ademas, la Junta General de
Accionistas, su érgano soberano, ha preferido hasta la fecha, mantener a ia practica
totalidad de Consejeros de los ultimos afios dada su gestion.

11. Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical
ni independiente, la sociedad explique tal circunstancia y sus vinculas, ya sea con la
sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Ver epigrafe: B.1.3

Explique

Como hemos explicado en otros epigrafes y en otros ejercicios, RUSTICAS, S.A. trata
de adaptarse a las recomendaciones del Cédigo unificado dentro de sus limitados
medios e infraestructura. En el Consejo de Administracion de RUSTICAS, S.A., no hay
una mayocria de Consejeros externos Dominicales porque no hay Comité de
nombramientos (por los motivos expuestos) y porque ademas, la Junta General de
Accionistas, su 6rgano soberano, ha preferido hasta la fecha, mantener a la practica
totalidad de Consejeros de los ultimos afos dada su gestion.

12. Que dentro de los consejeros externos, la relaciéon entre el nimero de consejeros
dominicales y el de independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la
sociedad representado por los consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los
dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital que
representen:

1°. En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las
participaciones accionariales que tengan legalmente la consideracion de significativas,
pero existan accionistas, con paquetes accionariales de elevado valor absoluto.

2°. Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas
representados en el Consejo, y no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A2Y A3

Explique

En la propuesta de modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion ya se
contempla esta situacion, pero todavia no ha sido aprobada por la Junta General.
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13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del
total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique

Hasta ahora no existe Consejero Independiente alguno al no haberse podido crear
todavia la Comision de Nombramientos.

14, Que el caracter de cada consejero se expligue por el Consejo ante la Junta
General de Accionistas que deba efectuar ¢ ratificar su nombramiento, y se confirme o,
en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa
verificacion por la Comisidn de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y
se expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones
formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion
accionarial sea igualo superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado
consejeros dominicales.

Ver epigrafes: B.1.3y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el numero de consejeras, el Consejo explique los
motivos y las iniciativas adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la
Comisién de Nombramientos vele para que al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccion de consejeras;

b) La compafia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 Y B.2.3

Cumple Parcialmente

El criterio de seleccion de Consejeros/as ha sido siempre la capacidad y la
experiencia. En ningun caso criterios basados en el género de los/as candidatos/as.
Hay una presencia femenina en el Consejo de Administracion que supone mas de un
25% del total.

cod
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16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se
asegure de que los consejeros reciban con caracter previo informacion suficiente;
estimule el debate y la participacion activa de los consejeros durante las sesiones del
Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresiéon de opinidn; y organice
y coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacién periddica
del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer gjecutivo.

Ver epigrafe, B.1. 42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente de! Consejo sea también el primer ejecutivo de la
sociedad, se faculte a uno de los consejeros independientes para solicitar la
convocatoria del Consejo o |a inclusién de nuevos puntos en el orden del dia; para
coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para
dirigir la evaluacién por el Consejo de su Presidente.

Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del
Consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los
aprobados por los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la
Junta, del Consejo y demas que tenga la compania;

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este
Cadigo Unificado que la compafiia hubiera aceptado. y que, para salvaguardar la
independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo: y que dicho procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento
del Consejo.

Ver epigrafe, B.1.34

Cumple Parcialmente

El Secretario del Consejo vela para que las actuaciones del Consejo sean conformes
con la Ley, los Estatutos Sociales y los Reglamentos de la Junta y del Consejo de
Administracién, teniendo ademas presentes las recomendaciones sobre buen
gobierno, siempre que las posibilidades de la Compafiia lo permitan.
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Sin embargo, todavia no existe Comisidon de Nombramiento por lo que no se puede
cumplir con la segunda parte de la recomendacion del articulo 18 del Codigo
Unificado.

19. Que el Consejo se reuna con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia
sus funciones, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicia del
ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer ofros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se
cuantifiquen en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion
fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.

Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando ios consejeros 0 el Secretario manifiesten preocupaciones sobre
alguna propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la compafia y
tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a peticidn de quien las
hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple
22. Que el Consejo en pleno evalue una vez al afo:
a) L.a calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;

b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempeno
de sus funciones por el Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la
compaiiia;

c¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la
informacion adicional que juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del
Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo establezcan otra
cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del

Consejo.

Ver epigrafe: B.1.42
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Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad
arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho, que en circunstancias
especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los
nuevos consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de
sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan también a los consejeros
programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediguen a su funcion el tiempo y
esfuerzo necesarios para desempenaria con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes
obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el numero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros.
Ver epigrafe: B.1.8, B.1.5Y B.1.17

Cumple Parcialmente

La Sociedad no tiene limitado el nimero de Consejos de los que puedan formar parte
sus Consejeros, pero es evidente que si no dedicaran a su funcién el tiempo necesario
para el desempefo de sus funciones, se adoptarian las medidas oportunas.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por
el Consejo a la Junta General de Accionistas, asi como su nombramiento provisional
por cooptacién, se aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros
independientes.

b) Previo informe de ila Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes
consejeros.
Ver epigrafe, B.1.2

o
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Explique

Todavia no se ha nombrado Comision de Nombramientos, dada la pequefia
infraestructura de la Compafia, si bien esté prevista su creacién y regulacion,
recogiendo estas funciones. en un Proyecto de Modificacion del Reglamento del
Consejo de Administracion, que no se ha podido lievar a la practica por falta de
medios.

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan
actualizada, la siguiente informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate 0 no de sociedades
cotizadas;

c¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda,
sefialandose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o
con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los
posteriores, y;

e) Acciones de la compaiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.
Explique

Se ha incluido esta obligaciéon en el Proyecto de modificacion del Reglamento y, en
cuanto se apruebe, se procedera a incluir en la pagina web.

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un
periodo continuado superior a 12 anos.
Ver epigrafe: B.1.2

Explique

No hay Consejeros Independientes por los motivos explicados anteriormente.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a
quien representen venda integramente su participacion accionarial. Y que también o
hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion
accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus consejeros
dominicales.

Ver epigrafes: A2, A3YB.1.2
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Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningun consejero
independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido
nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo
informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo
o incurrido en algunas de las circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado
111 de definiciones de este Codigo.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de
Ofertas Publicas de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares
que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales
cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criteric de
proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.

Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5Y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion
de la sociedad y, en particular, les obliguen a informar al Consejo de las causas
penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dietara contra él auto de apertura de
juicio oral por alguno de los delitos sehalados en el articulo 124 de la Ley de
Sociedades Anbénimas, el Consejo examine el caso tan pronto como sea posible y, a la
vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero
continde en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en
el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes B.1.43y B.1.44
Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidon cuando consideren
que alguna propuesta de decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés
social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los independientes y demas
consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.

Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que
procedan vy, si optara por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la
recomendacion siguiente.
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Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo
antes del término de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a
todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique
como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe; B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como
minimo sobre las siguientes cuestiones:

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por
participacion en el Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija
anual a la que den origen;

b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:

i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia
relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos.

ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una
remuneracion en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;

iil) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales
(bonus) o de otros beneficios no satisfechos en efectivo; y

iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara
origen el plan retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las
hipotesis u objetivos que tome como referencia.

¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones
complementarias, seguros de vida y figuras analogas), con una estimacion de su
importe o coste anual equivalente.

d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de
alta direccidon como consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:

i) Duracién;

ii) Plazos de preaviso; y
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iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminaciéon de la relacion
contractual entre la sociedad y el consejero ejecutivo.

Ver epigrafe: B.1 .15

Explique

Esta competencia esta prevista en el Proyecto de Modificacion del Reglamento del
Consejo de Administracion todavia en vigor.

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante
entrega de acciones de la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre
acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion, retribuciones variables
ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a
que los consejeros las mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A3y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la
dedicacion, cualificacién y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada
como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en
cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y
minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacion con
el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la
evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compaiiia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable
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40. Que el Consejo someta a votacién de la Junta General de Accionistas, como punto
separado del orden del dia, y con caracter consultivo, un informe sobre la politica de
retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se ponga a disposicion de los
accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.

Dicho informe se centrara especiaimente en la politica de retribuciones aprobada por
el Consejo para el afio ya en curso, asi como, en su ¢aso, la prevista para los anos
futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere la Recomendacién 35, salvo
aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacién comercial
sensible. Haré hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la
aplicada durante el ejercicio pasado al que se refiera la Junta General. Incluirad también
un resumen global de cdmo se aplicod la politica de retribuciones en dicho ejercicio
pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefado por la Comisién de
Retribuciones en la elaboraciéon de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado
asesoramiento externo, de la identidad de los consultores externos que lo hubieran
prestado.

Ver epigrafe: B.1.16

Explique

No se ha previsto una politica a futuro de retribuciones, teniendo en cuenta que la
propuesta del Consejo de Administracion a la Junta todos los afios es establecer una
cantidad determinada y maxima en concepto de posibles retribuciones, de la que hasta
ahora no se ha hecho uso nunca.

En el Proyecto de modificacién del Reglamento del Consejo de Administracion se
prevé la creacion de una comisidn de nombramientos y Retribuciones. pero al no
haberse aprobado todavia, esta comisién evidentemente no ha desempefado papel
alguno de la politica de retribuciones.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el
ejercicio e incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en
Su €aso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;

ii) La remuneracion adicional como presidente 0 miembro de alguna comision del
Consejo;
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iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la
razoén por la que se otorgaron;

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacion definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminaciéon de sus
funciones;

vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;

vii) Las retribuciones por el desempefo de funciones de alta direccion de los
consejeros ejecutivos;

viii} Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su
naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideracion de operacion vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales percibidas por el consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones,
opciones sobre acciones o cualquier otro instrumento referenciado al valor de la
accién, con detalle de:

i) Nimero de acciones u opciones concedidas en el arlo, y condiciones para su
ejercicio;

i) Namero de opciones ejercidas durante el ano, con indicacion del numero de
acciones afectas y el precio de ejercicio;

iil) Nimero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su
precio, fecha y demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones
ya concedidas.

c) Informacién sobre la relaciéon, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucidén
obtenida por los consejeros ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento
de la sociedad.

Cumple Parcialmente
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la cuantia de la remuneracion estatutaria percibida por cada Consejero se recoge en la
Memoria Anual. desglosando esta remuneracion en todos sus conceptos, incluyendo
la entrega o asignacion de acciones, opciones sobre acciones o sistemas
referenciados al valor de la accidon. Se exceptua de lo anterior la remuneracion
percibida por los Consejeros ejecutivos en su condicion de directivos de la Compania,
que podra incluirse en el Informe Anual sin mencion individualizada, en la forma
prevista en el Reglamento del Consejo.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante. "Comisién
Delegada"), la estructura de participacién de las diferentes categorias de consejeros
sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del Consejo.

Ver epigrafes: B.2.1yB.2.6
Explique

No existe Comision Delegada o Ejecutiva por la pequefa infraestructura de la
Compaiiia, si bien el Proyecto de modificacion del Reglamento del Consejo de
Administracion se recoge que, cuando se cree, su estructura de participacién de las
diferentes categorias de Consejeros debera ser similar, dentro de lo posible, a la del
propio Consejo y que su Secretario sera el del Consejo.

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la Comision Delegada y que todos los miembros del
Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la Comision Delegada.

Explique

Asi se recoge en el Reglamento del Consejo de Administracion. Sin embargo, hasta la
fecha, no se ha creado ninguna Comisién Delegada.

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de
Auditoria exigido por la Ley del Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones
separadas, de Nombramientos y Retribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la
Comisidén o comisiones de Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento
del Consejo, e incluyan las siguientes:

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada
Comisi6n; delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta, en
el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del
trabajo realizado;
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b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos,
con un minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de
consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los
miembros de la Comisidn.

¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los
miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1y B.2.3

Explique

Si bien esta contemplado en el Proyecto de modificacion del Reglamento del Consejo
de Administracion, todavia no se ha constituido Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las
reglas de gobierno corporativo se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de
Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las de Cumplimiento o Gobierno
Corporativo.

Cumple
46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se
designen teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple
47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que,
bajo la supervision del Comité de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los
sistemas de informacién y control interno.

Cumple
48. Que el responsable de la funcidon de auditoria interna presente al Comité de
Auditarla su plan anual de trabajo; le informe directamente de las incidencias que se

presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un informe de
actividades.

Cumple
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49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales,
reputacionales... ) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o
econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso
de que llegaran a materializarse:

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y
gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

Ver epigrafes; D

Cumple
50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera
relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la
correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para
que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reelecciéon y cese del responsable del servicio de auditarla
interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre
sus actividades; y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el
seno de la empresa.

20 En relacion con el auditor externo:

66
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a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y
sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion.

b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los
resultados de su ejecucidon, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus
recomendaciones.

¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y
lo acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el
auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentraciéon del
negocio del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la
independencia de los auditores;

iil) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la
hubieran motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad
de las auditorias de las empresas que lo integren,
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3Y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la
sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningan otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion
por éste de las correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefalados
en la Recomendacion 8:

a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer
publica periodicamente. El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias
se formulan con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar
la procedencia de una revision limitada del auditor externo.

b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales,
asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que,
por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
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c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido
atribuida a otra Comision de las de supervisidén y control.
Ver epigrafes! B.2.2yB.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta
General sin reservas ni salvedades en el informe de auditarla y que, en los supuestos
excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de Auditoria como los
auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas
reservas o salvedades.

Ver epigrafes B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisidbn de Nombramientos -0 de
Nombramientos y Retribuciones, si fueran una sola -sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique

El dia en que se constituya la Comisidn se tratara de que la mayoria de sus miembros
sean independientes. Ahora bien, existe el problema de que para ser Consejero
Independiente tiene uno que ser propuesto por la Comision de Nombramientos, Eso
implica, légicamente, que los primeros miembros de la Comisidn no podran tener
nunca la consideracion de Consejeros independientes, salvo que luego se ratifiquen
asi mismos como tales.

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo,
definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que
deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacidn precisos para que puedan
desempenar bien su cometido,

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del
Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que
dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.

c¢) Informar los nombramienios y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo
proponga al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas en la
Recomendacién 14 de este Cadigo.
Ver epigrafe; B.2.3
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Explique

Asi se recoge en el Proyecto de Modificacion del Reglamento del Consejo de
Administracién de la Compafiia.

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de
la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos
que tome en consideracion, por si los considerara idoneos, potenciales candidatos
para cubrir vacantes de consejero.

Explique

De acuerdo con el Proyecto de modificacion del Reglamento del Consejo de
Administracion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones consultara al
Presidente cuando se trate de materias relativas a los Consejeros Ejecutivos. Con
respecto a potenciales candidatos para cubrir vacantes de Consejero, no se establece
limitacion alguna sobre quién puede solicitar a la Comision que tome en consideracion
a potenciales candidatos para cubrir vacantes de Consejero, no se establece limitacion
alguna sobre quién puede solicitar a la Comision que tome en consideracion a
potenciales candidatos para cubrir las vacantes de Consejero, entre otras cosas,
porque entre los criterios finales de la Comision, para sus propuestas no se incluye el
que el candidato venga o0 no con padrino, sino su experiencia, cualificacion y
capacidad.

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivas;

i) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de
sus contratas.

iil) Las condiciones basicas de las contratos de los altos directivos.
b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14y B.2.3
Cumple
58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la

sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos y altos directivos. )
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Explique

Asi se contempla en el Proyecto de modificacion del Reglamento y asi se hara en
cuanto se constituya el Comité.

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de
gobierno corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el
presente Informe, a continuacion, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz,
relacionados con los anteriores apartados del informe, en la medida en que sean
relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espahola
en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté
obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:
Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion
con la sociedad, sus accionistas significativos 0 sus directivos, que de haber sido
suficientemente significativa o importante, habria determinado que el consejero no
pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicidén
recogida en el apartado 5 del Codigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la sociedad, en su sesion de fecha 20/04/2010

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacion con la aprobacion del presente Informe.

NO
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RUSTICAS, S.A.

Las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion de RUSTICAS, S.A. del ¢jercicio 2009 ha
sido formulada en 129 hojas de papel sellado del Estado clase 8%, numeros OJ7874743 al

0J7874871.

Madrid, a 31 de marzo de 2010

CONSEJO DE ADMINISTRACION

PRESIDENTE:

- Ramodn Navarro Mateo

SECRETARIO:

- Manuel Maria Cavestany Antuiiano |__

CONSEJEROS:

- Maria de los Angeles Cremades Carceller (por AZAHAR, S.A)

- Maria Carceller Coll (por CYC, §.A)

- Javier Cremades de Adaro (por HOTELES JERESA )

- Carlos Cremades Carcellej >

- Javier Martinez Casado






