Natra, S.A. y Natra, S.A.y Sociedades Dependientes

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES A EFECTOS DE LO
EXPUESTO EN EL ARTICULO 8.1.b DEL REAL DECRETO 1362/2007, DE 19 DE OCTUBRE, POREL
QUE SE DESARROLLA LA LEY 24/1998, DE 28 DE JULIO, DEL MERCADO DE VALORES.

£1 Consejo de Administracidn de Natra, S.A. en su reunion celebrada el dia 25 de marzo de 2010,
declara que, hasta donde alcanza su conacimiento, las cuentas anuales consoiidadas e individuales
han sido elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Natra, S.A. y de las empresas
comprendidas en !a consolidacién tomades en su conjunto, y que gl informe de gestién incluye un
andlisis fiel de la evolucidn y los resultados empresariales y de a posicién de Natra, S.A. y de las
empresas comprendidas en {a consolidacién tomadas en su conjunto, asi como ta descripcion de log
principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

DILIGENCIA que extiende el Vicesecratario no consejerc del Consejo de Administracion, para hacer
constar |2 firma de 'a Declaracion de Responsabilidad anterior por parte del Consejo de Administracién
de forma unanime, en su reunion celebrada el dia 25 de marzo de 2010, junto con las Cuentas
Anuales Consolidadas e informe de Gestidn de Natra, S.A. y de su Grupo Consolidado, asi como la
Propuesta de Aplicacion del Resuitado, correspondiente todo ello al ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2009, habiéndose procedido a suscribir todos los documentos por ios sefiures
Consejeros mediante ia estampacion de su firma, que junto a su respeciivo nombre y apeliidos,
constan en la siguiente pagina e esta ditigencia.

De todo ello doy Fe.

Valencia, 25 de r"'*mt( 9{2010.
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INFORME DE AUDITOR{A DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Naira, S.A.:

L.

Hemos auditado las cuentas anuales de Natra, S.A., que comprenden el balance de situacion al 31 de
diciembre de 2009, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el
estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha,
cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Socicdad. Nuestra responsabilidad
es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado
de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de
su presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo
no ha incluido el examen de las cuentas anuales del ejercicio 2009 de la sociedad participada francesa
Naturex S.A., que han sido examinadas por otros auditores (véase Nota 8). Por tanto, nuestra opinién
expresada en este informe sobre las cuentas anuales del ejercicio 2009 adjuntas se basa, en lo relativoa
la participacién en la mencionada sociedad, en el informe de dichos auditores.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores de la Sociedad presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién, de la cuenta de pérdidas y
ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la
memoria, ademss de las cifras del ejercicio 2009, las correspondientes al ejercicio anterior. La
presentacion de las cifras correspondientes a la cuenta de pérdidas y ganarncias del ejercicio anterior
difiere de la contenida en las cuentas anuales aprobadas de dicho gjercicio al recoger la reclasificacion
de ingresos detallada en la Nota 2-d de la memoria adjunta. Nuestra opinién se refiere exclusivamente
a las cuentas anuales del ejercicio 2008. Con fecha 30 de abril de 2009 emitimos nuestro informe de
auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2008 en el que expresamos una opinién favorable.

Seg(in se indica en la Nota 8 de la memoria adjunta, la Sociedad tiene participaciones indirectas, a
través de sus sociedades dependientes Natraceutical, S.A. y Txocal Ofiati, S.L., en las sociedades del
subgrupo Laboratoires Forté Pharma y en las sociedades Forté Pharma Ibérica, S.L.U., Natrajacali NV
y Les Delices d’Ellezelles S.P.R.L. El importe total de la inversién en estas sociedades es supetior a
su valor tebrico contable, como consecuencia de los fondos de comercio implicitos en dichas
participaciones y que, segin se detalla en las cuentas anuales consolidadas de Natra, S.A. y Sociedades
que integran el Grupo Natra, ascienden a 96,6 millones de euros. La Direccién de la Sociedad ha
elaborado unos planes de negocio de estas sociedades para los proximos ejercicios que muestran unas
proyecciones financieras con unos resultados que permitirfan recuperar el valor registrado de estas
inversiones, por lo que no se ha registrado deterioro alguno sobre el coste de dichas participaciones.
En consecuencia, la recuperabilidad futura de las mencionadas inversiones est4 sujeta al cumplimiento
de las hipdtesis de crecimiento y rentabilidad establecidas por la Direccién de la Sociedad en los
citados planes de negocio.

De acuerdo con la legislacién vigente, como cabecera de grupo la Sociedad est4 obligada, al cumplir
determinados requisitos, a formular separadamente cuentas anuales consolidadas preparadas de
acuerdo con las normas internacionales de informacién financiera adoptadas en la Unién Europea
(NIIF-UE), sobre las que hemos emitido nuesiro informe de auditorfa de fecha de 30 de abril de 2010,
que incluye una opinion con salvedades. En la Nota 4-f de la memoria adjunta se indica el importe
total del patrimonio consolidado, del resultado consolidado del gjercicio y del volumen total de activos
y de ingresos, de acuerdo con el contenido de dichas cuentas anuales consolidadas. Estas cuentas
anuales deben interpretarse en ¢l contexto del Grupo en el que se integra la Sociedad.

Deloitte 5.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tome 13.650, seccian 8%, folio 188, hoja M-54414, inscripcion 96*. C.1F: B-79104469.
Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.
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El balance de situacion al 31 de diciembre de 2009 adjunto muestra un fondo de maniobra negativo de
47,7 millones de euros. Segun se indica en la Nota 1 de la memoria adjunta, la Sociedad ha llevado a
cabo un proceso de refinanciacién de su deuda y de la del Grupo del que €s sociedad dominante, que
ha culminado con fecha 15 de abril de 2010 mediante la firma de un acuerdo de financiacién de 148,4
millones de euros con vencimientos hasta 2016, lo que le ha permitido restablecer su equilibrio
financiero. En estas circunstancias, los Administradores de la Sociedad han formulado las cuentas
anuales de acuerdo con el principio de empresa en funcionamiento, lo que implica la recuperacion
futura de los activos (incluidos los fondos de comercio implicitos en las sociedades participadas y los
créditos fiscales activados) y la liquidacion de los pasivos mediante el curso normal de las actividades
de la Sociedad y del Grupo al que pertenece.

En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en el informe de otros auditores segin lo
mencionado en el parrafo 1, excepto por los ajustes que pudieran derivarse como consecuencia de la
resolucion final de la incertidumbre descrita en el pérrafo 3, las cuentas anuales del ejercicio 2009
adjuntas expresan, ern todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion
financiera de Natra, S.A. al 31 de diciembre de 2009 y de los resultados de sus operaciones, de los
cambios en el patrimonio neto y de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados en la normativa
espafiola que resuitan de aplicacion y que guardan uniformidad con los aplicados en la preparacién de
las cifras e informacién correspondientes al ejercicio anterior que se han incorporado a efectos
comparativos a estas cuentas anuales.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2009. Nuestro trabajo como auditores s¢ limita a la verificacién del informe de gestion con el
alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

DELOITTE,
Inscrita en

 0.A.C. N S0692

Jests Tejel

30 de abril de 2010
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NATRA, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES
A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

{Euros)
Notas de la Jarcicio Ejercicio
Memoria 2009 2008
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de |a ¢lfra de negocios Nota 17-a 5.617.612 2,734.354
Prestacicn de servicios 4.135.720 10.325
Ingresos de valores negociables y otros instrumentos financieros en empresas de! grupo 1.481.892 2.724.029r
Trabajos realizados por la empresa para su activo - §77.974
Otros ingresos de explotacion - 61.200
Ingresos accesorios y otros de gestidn comiente - 61.200
Gastos de personal Nota 17-b {4.127.020)|  {1.418.345)
Sueldos, salarios y asimilados (3.890.243) (1.224.634)
Cargas sociales (236.786) {193.711)
Otros gastos de explotacién {3.414.826) (2.710.648)
Serviclos exteriores Nota 17-¢ (3.393.916)| (2.619.943)
Tributos (20.909) (30.048)
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales - (60.658)
Amortizacién del Inmovilizado Notas 5y 6 (427.467) (330.758)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (127.788) -
Resultados por enajenaciones y otras (127.788) -
RESULTADO DE EXPLOTACION (2.479.497)| (1.086.224)
Ingresos financieros Nota 18 24.423 197.123
De valores negociables y otros instrumentos financieros en terceros 24,423 197.123
Gastos financieros Nota 18 (3.508.355)| (5.569.597)
Por deudlas con empresas del grupo y ascciadas (623.480)|  (1.403.191)
Por deudas con terceros (2.984,875) {4.166.408)
Diferencias de cambio - 2,607
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (9.693.922) 6.303.228
Deterioros y pérdidas Nota 8 (9.800.570) - J
Resuitados por enajenaciones y ofros Nota 8 106.648 6.303.228
RESULTADO FINANCIERO {13.177.854) 933,361
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (15.657.351) {152,863}
Impusestos sobre beneficios Nota 16 134.658 360.662
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (15.522,693) 207.799
OPERACIONES INTERRUMPIDAS
Resuitado del ejercicio procedente de operaciones intarrumpidas neto de Iimpuestos Nota 11 {1.686.934) {333.426)
RESULTADO DEL EJERCICIO (17.209.627) (125.627)

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante
de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio 2009.




NATRA, S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES
A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

A} ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

{Euros)
Notas de la Elerciclo Elercicio
Memoria 2009 2008

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (i) {17.209.627) (126.627)
Ingresos y gastos Imputados directamente al patrimonio neto

= Por cobertura de flujos de efectivo Nota 10 1,042 (665.198)

- Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes Nota 13 {8.675.853) (607.861)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO {ll) (8.674.811)] (1.273.067)
TOTAL TRANSFERENGCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (II) - -
TO INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS {I+II+11) (26.684.438)| (1.298.684)

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconecidos correspondients al ejercicio 2009,
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NATRA, S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES
A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

(Euros)
Notas dela |  Ejerciclo Ejercicio
Memoria 2009 2008
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1) {10.167.199) (3.933.218)
Resultado def eerciclo antes de Impuestos (incluldo operaciones Interrumpidas) (17.523.589) (979.211}
Ajustes al resultado: 10.441.865 (3.214.732)
- Amortizacion del inmovilizado Notas 5y 6 427 467 330.758
- Correcclones valorativas por deterioro 140.030 -
- Variaclén de provisiones - 60.658
- Resultados por bajas ¥ enajenaciones de inmovilizado (108.648) (6.303.228)
- Ingresos financleros {1.506.315) (2.921.152)
- Gastos financieros 3.508.355 5.560.597
- Diferencias de cambio - 2.807
- Otros ingresos y gastos 6.112.738 {780.320)
- Resultado de! gjercicio procedente de operaciones interrumpidas Nota 11 1.866.238 826.348
Cambios en el capital corriente {1.257.842) 2,656.822
- Deudores y otras cuentas a cobrar (4.532.363) 1.654.278
- Otros activos corrientes (47.303) 363.149
- Acreedores y ofras cuentas a pagar 3.321.824 630.751
- Otros pasivos corrientes - 8.646
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién {1.827.633) {2.396.098)
- Pagos de intereses (3.508.355) (6.317.250))
- Cobros de Interesas 1.506.315 2.921.152
- Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios 174.407 -
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (il) {999.618) 6.395.444
Pagos por Inversionas (1.999.428) (7.128.334)
- Empresas del grupo y asociadas Nota 8 (1.195.832) (6.865.212)
- Inmovilizado intangible Nota § (380.841) {141.942)
- inmovilizado material Nota 6 (11.474) {121.180)
- Otros activos financieros (411.281)
Cobros por desinversiones 999.810 13.523.778
- Empresas del grupo y asociadas Nota 8 999.810 13.463.778
- Qtros activos financisros - 60.000
FLUJGS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION {lII) 11.375.233 (2.464.177)
Cobros y pagos por Instrumentos de patrimonio 42.320.208 {3.955.162)]
- Emisién de instrumentos de patrimonlo propio 38.580.429 -
- Adguisicion de instrumentos de patrimonio propio Nota 13 (1.518)| (17.982,079)
- Enajenacién de instrumentos de patrimonio propio Nota 13 3.741.295 14.026.917
Cobros y pagos por Instrumentos de pasivo financlero {30.944.973) 3.641.526
Emisién de:
- Deudas con entidades de crédito - 27.995.235
- Deudas con empresas del grupo y asociadas 14.815,509 (18.157.219)
- Otras deudas 6.666.770
Devolucitn y amortizacion de:
- Deudas con entidades de crédito (63.722.475) -
- Deudas con empresas del grupo y asociadas 2.496.223 (6.196.491)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros Instrumentos de patrimonio - (2.140.540)
- Dividendos - (2.140.540)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (IV) - -
AUMENTQ/DISMINUCIGN NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (HIi+II+1V) 208.416 8.048
Efectivo o equivalentes al comienzo del gjercicio 11.442 3.364
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 219.828 11.412

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante
del estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio 2008.




Natra, S.A.

Memoria
correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2009

1. Actividad de la empresa

Matra, S.A. se constiluyé el 20 de junio de 1962 por transformacién en sociedad an6nima de la sociedad
“Faubel, Benlloch y Ferréndiz, S.R.C., Laboratorios Natra®, fundada el 10 de agosto de 1950.

Su domicilio social actual se encuentra en Valencia, Avenida Aragon, nimero 30, 5° A, Edificio Europa.

Su objeto social es la elaboracién de productos gquimicos y alimenticios, asl como su comercializacion, la
explotacion de plantaciones agricolas y productos tropicales, la compraventa y administracién de valores, el
asesoramiento en orden a la direccion y gestion de otras sociedades y la aclividad propia de la gerencia de todo
tipo de empresas. En relacion a la actividad de comercializacién de inmuebles, la Sociedad decidié en ejercicios
anteriores discontinuar dicha actividad y no tiene previsto reanudaria en el futuro.

Natra, S.A. es la Sociedad cabscera del Grupo Natra y su actividad en el ejercicio 2009 ha consistido
principalmente en la prestacién de servicios de direccion y gestién a las sociedades del Grupo, asi como la
prestacion del apoyo técnico necesario para que dichas sociedades realicen sus actividades. La Sociedad
mantiene en balance varios inmuebles como existencias, al discontinuar el Grupo la actividad inmabiliaria en
ejercicios anteriores, y no haber existido ventas en el presente ejercicio (véase Nota 12).

Los principales acontecimientos del ejercicio 2009 han sido log siguientes:

Con fecha 27 de marzo de 2009, el Consejo de Administracién de Natra, $.A., haciendo uso de la delegacién
concedida por la Junta General de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2007, acordé una ampliacién de
capital. La referida ampliacién fue aprobada por el Consejo de Administracién con fecha 10 de junio de 2009,
por un importe efectivo total de 40.519 miles de euros, mediante la emisién de 15.290.046 nuevas acciones
de 1,20 euros de valor nominal con una prima de emisién por accidn de 1,45 euros (véase Nota 13). Dicha
ampliacion de capital ha sido inscrita en el Registro Mercantil de Valencia el dia 16 de julio de 2008, y las
acciones han sido admitidas a colizacién oficial en las Bolsas de Madrid y Valencia con fecha 23 de julio de
2008,

El 9 de septiembre de 2009 la Sociedad anuncié la ruptura de las negociaciones con la sociedad suiza Barry
Callebaut, referente a la transaccion de integracion de sus respectivos negocios de chocolate para el
consumidor final (véase Nota 8).

Con fecha 3 de noviembre de 2009 la Socledad comunicd el inicio del proceso de negociacion y
refinanciacién de la deuda mantenida con las entidades financieras con las que frabaja el Grupo Natra, que
incluia un aplazamiento del pago del capital pendiente (stand-still) hasta el 31 de marzo de 2010. Dicho
proceso, que ha incluido la revisién por parte de un experto independiente de los planes de negocio del
Grupo, estd previsto que finalice en abril de 2010, con la firma de dicho acuerdo por la totalidad de las
entidades financieras.

Con fecha 30 de diciembre la Sociedad parlicipada Natraceutical, S.A. firmé un acuerdo con la compafila
cotizada francesa Naturex S.A. por el que el Grupo Natraceutical integra su divisidn de Ingredientes
Funcionales en el mencionado grupo francés, pasando a tener el 35,11% del mismo, valorado en 66.608
miles de euros. Esta transaccion ha supuesto la venta de las participaciones directas que la socledad
Natraceutical, $.A. tenia en Obipektin AG, Overseal Natural Ingredients Ltd, Kingfood Australia Pty, Exnama-
Extratos Naturais da Amazénia Ltd y Biopolis S.L., asi como de fas participaciones indirectas que disponia en
Natraceutical Rusia, The Talin Co. Ltd, Overseal Color Inc y Britannia Natural Products Ltd. Tras la ejecucién
de esle acuerdo, Naturex S.A. se convierte en la compafila lider a nivel mundial en ingredientes naturales de
especialidad. Asimismo, en esta misma fecha, Natraceutical, 5.A. vendid acciones de Naturex S.A. pasando
a disponer de un 33,83%. Asimismo, dentro de esta operacién societaria, las sociedades Natra Cacao,




8.L.U. y Cocoatech, S.L.U., han transmitido activos a cambio de recibir acciones de Naturex S.A., que les ha
supuesto tener una participacion del 3,26% y del 0,62% respectivamente, en dicha sociedad francesa

El balance de situacion al 31 de diciembre de 2009 presenta fondo de maniobra negativo por importe de 47.766
miles de euros {fondo de maniobra negativo de 33.599 miles de euros en 2008). Los Administradores de la
Sociedad han elaborado un plan de negocio de las sociedades que integran el Grupo Natra para los proximos
cinco afios que contempla la generacién de beneficios. Asimismo, dentro de los planes del Grupo Natra, se
contempla la posibilidad de enajenar activos no vinculados a la actividad del chocolate y que representarian
entradas adicionales de efectivo. Por otra parte, la finalizacién del proceso de refinanciacion descrito
anteriormente permitiré reequilibrar la situacion financiera de la Sociedad y mantener el normal desarrolio de su
actividad.

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades, y de acuerdo con la legislacién vigente, est4 obligada a
formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas anuales consclidadas del Grupo Natra del ejercicio
2009 han sido formuladas por sus Administradores, con fecha 25 de marzo de 2010. Las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2008, fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas del Grupo Natra,
celebrada el 30 de junio de 2009 y depositadas en el Registro Mercantil de Valencia. Adicionalmente, la
Sociedad realiza una parte significativa de sus transacciones y ofras operaciones de diversa naturaleza con
compaiiias del Grupo y compafiias vinculadas por accionistas comunes (véase Nota 18).

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni
provisiones y contingencias de naturaleza medicambiental que pudieran ser significativos en relacién con el
patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses
especificos en la presente memoria de las cuentas anuales respecto a informacion de cuestiones
medioambientales.

2. Bases de presentacidén de las cuentas anuales
a) Imageh fiel

Las presentes cuentas anuales han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan
de acuerdo con el R.D, 1514/2007 por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad, de forma que
muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados de la Sociedad y de los
flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio. En particular, en la elaboracion de las cuentas
anuales se ha aplicado el principio de empresa en funcionamiento, ya que, en opinién de los Administradores
de la Sociedad, no existen dudas significativas sobre la continuidad de la actividad de la misma al menos
durante los proximos doce meses (véase Nota 1). Asimismo, el Consejo de Administracién no ha tomado, ni
tiene en proyecto, decision alguna que pudiera alterar de forma significativa el valor contabilizado de los
elementos de activo y pasivo, o el plazo en e! que se realizaran los activos o se liquidaran los pasivos.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la
aprobacién por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que serdn aprobadas sin
modificacitn alguna. Por su parte las cuentas anuales del ejercicio 2008 fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas celebrada el 30 de junio de 2009,

b) Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han formulado
estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables de
aplicacién obligatoria que tienen un efecto significative en dichas cuentas anuales. No existe ningtin principio
contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse. Los principios y criterios contables aplicados para
la etaboracién de estas cuentas anuales son las que se resumen en la Nota 4 de esta memoria.

¢) Responsabilidad de la informacion y aspectos criticos de la valoracion y
estimacion de la incertidumbre

La informacion contenida en estas cuentas anuales es responsabitidad de los Administradores de la

Sociedad.
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En la elaboracidon de las presentes cuentas anuales se han utiizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

- Laevaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véase Nota 4-c).
- Las hipttesis empleadas en el célculo de compromisos con el personal (véase Nota 14).

- Lavida util de los activos materiales e intangibles (véase Nota 4-a y 4-b).

- El valor de mercado de determinados instrumentos financieros (véase Nota 4-e).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible al
clerre dej ejercicio 2009, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas (al alza o a la baja} en los proximos ejercicios, !0 que se realizarla, en su caso, de forma
prospectiva, reconaciendo los efectos del cambio de estimacion en las correspondientes cuentas de pérdidas
y ganancias futuras.

Comparacion de la informacion

La informacién contenida en esta memoria, referida al ejercicio 2008, se presenta a efectos comparativos
con la informacidn del ejercicio 2009,

Con fecha 29 de septiembre de 2009, el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (en adelante, ICAC)
publicé el BOICAC-79, en cuya respuesta a la consulta segunda sobre la clasificacién contable en cuentas
individuales de los ingresos y gastos de una sociedad holding que aplica el Plan General de Contabilidad,
aprobado por el R.D. 1514/2007, y sobre la determinacion del importe neto de la cifra de negocios, establece
que, para aquellas sociedades que tienen entre sus actividades ordinarias la tenencia de parlicipaciones en
el capital de empresas del grupo asi como actividades de financiacion de la actividad de sus participadas, los
ingresos obtenidos por rendimientos o plusvalias procedentes de la venta de dichas inversiones, por la
financiacién de la actividad de sus participadas o por cualquier otro tipo de honorario derivado de la
prestacion de servicios de gestion, formaran parte del concepto Importe neto de la cifra de negocios.

Los Administradores de la Sociedad han considerado que la actividad de tenencia de participaciones en el
capital de otras empresas, su apoyo técnico (véase Nota 1) y su prestacidon de financiaciéon se realiza
regularmente, por lo que han procedido a la aplicacién de la respuesta del ICAC anteriormente mencionada
con efectos retrospectivos, y han reclasificado el importe registrado en e! epigrafe “Ingresos financieros — De
valores negociables y ofros instrumentos financieros en empresas del grupo” de la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2008 por importe de 2.724 miles de euros al epigrafe “lmporte neto de la cifra de
negocios — Ingresos de valores negociables y otros instrumentos de patrimonio en empresas de! grupo”
(véanse Notas 8 y 17-a).

Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada en las
correspondientes notas de la memoria.

Cambios de criterios contables

Durante el ejercicio 2009 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto a los
criterios aplicados en el ejercicio 2008,

Correccién de errores

En |a elaboracion de estas cuentas anuales na se ha detectado ningun error significativo que haya supuesto
la reexpresién de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2008,




3. Avplicacién del resuitado

La propuesta de aplicacién del resultado del ejercicio 2009 formulada por los Administradores de la Sociedad,
pendiente de aprobacion por la Junta General de Accionistas, supone traspasar e! resultado de! ejercicio a
“Resultados negativos de ejercicios anteriores” para su compensacian con beneficios de ejercicios futuros.

La propuesta de aplicacién del resultado del ejercicio 2008 formulada por los Administradores de la Sociedad y
aprobada por la Junta General de Accionistas de fecha 30 de junio de 2009 supuso trasladar el resultado del
ejercicio 2008 a “Resultados negativos de ejercicios anteriores” para su compensacién con beneficios de
ejercicios futuros.

4. Normas de registro y valoracién

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de sus cuentas
anuales para el ejercicio 2009, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las
siguientes:

a)

b}

Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovitizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste
de produccion. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacién
acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se
amortizan en funcién de su vida atil.

Gastos do invesligacion y desarrolio

La Sociedad sigue el criterio de registrar n la cuenta de pérdidas y ganangcias los gastos de investigacion en
los que incurre a lo large del ejercicio. Respecto a los gastos de desamollo estédn especificamente
individualizados por proyectos y su coste esté claramente establecido para que pueda ser distribuido en ¢!
tiempo. Asimismo, los Administradores y la Direccién de fa Sociedad tienen mofivos fundados del éxito
técnico y de la rentabilidad econémico-comercial de dichos proyectos. Se contabilizan cuando se incurren
por su precio de adquisicion o coste de produccion. Estos gastos se amorlizan a razén del 20% anual, una
vez finalizado €| proyecto. No obstante, la Sociedad sigue el criterio de dar de baja aquelics importes que
corresponden a proyectos que no proporcionan el resultado esperado.

Propiedad industrial

En esta cuenta se registran los impories satisfechos para la adquisicion de la propiedad o el derecho de uso
de las diferentes manifestaciones de la misma, o por los gastos incurridos con motivo del registro de la
desarroltada por la empresa y se amortizan linealmente a razén de un 20% anual.

Aplicaciones informéticas

La Sociedad regisira en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicién y el desarrollo de programas de
ordenador, incluidos los costes de desarrollo de las paginas web. Los costes de mantenimiento de las
aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.
La amortizacién de las aplicaciones informéticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo de
cuafro aftos. Los trabajos realizados por la Sociedad, que suponen una ampliacién o mejora de las
aplicaciones informaticas, se activan como mayor coste de las mismas.

Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se halla valorado a coste de adquisicién actualizado de acuerdo con el Real Decreto
Ley 7/1996, de 7 de junio (véanse Notas 6 y 13). Las adiciones posteriores se han contabilizado por su coste
de adquisicion.

Las plusvalias o incrementos netos de valor resultantes de las operaciones de actualizacion se amortizan en
los periodos impositivos que restan para completar la vida util de los elementos patrimoniales actualizados.




¢)

Posteriormente, dicho inmovilizado se minora por la carrespondiente amortizacién acumulada vy las pérdidas
por deterioro que haya experimentado.

Los costes de ampliacion, modemizacién o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes, se capitalizan como mayor coste de
los correspondientes bienes, con el consiguiente retiro contable de los elementos sustituides o rengvados,

Los gastos de conservacién y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo e! coste de los
activos entre los afios de vida Util estimada, segin e! siguiente detalle:

Afios de

Vida Util

Estimada
Construcciones 50
Instalaciones técnicas 5
Ofras instalaciones, utillaje y mobiliario 6-10
Otro inmovilizado 4-5

La Sociedad desarrolla su actividad en inmuebles arrendados. Los desembolsos incurridos con motive del
acondicionamiento de inmuebles arrendados por la Sociedad correspondiente, bésicamente, a obras de
reforma e inversiones en instalaciones fijas que se incorporan definitvamente a dichos inmuebles, se
amortizan linealmente distribuyéndolos entre los afios de vida (til estimada o plazo de duracitn del contrato
de alquiler correspondiente, el menor, desde el momento de inicio de la aclividad de cada uno de dichos
inmuebles y se presentan, clasificados segun su naturaleza, formando parle del epigrafe “Inmovilizado
material’ de! balance de situacién.

El beneficio o la pérdida de la enajenacion o el retiro de un activo se calcula como la diferencia entre el
beneficio de la venta y el importe en libros del activo y se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Deterioro de valor de activos intangibles y materiales

Al cierre de cada ejercicio (para el caso del fondo de comercic o activos intangibles de vida Gtil indefinida) o
siempre que existan indicios de pérdida de valor (para el resto de los activos), la Sociedad procede a estimar
mediante el denominado “Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor
recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de
venta y el valor en uso.

El procedimiento implantado por la Direccitn de la Sociedad para la realizacion de dicho test es el siguiente:

Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si bien en el caso de
inmovilizaciones materiales, siempre que sea posible, los calculos de deterioro se efectdan elemento a
elemento, de forma individualizada.

La Direccibn prepara anualmente para cada unidad generadora de efectivo su plan de negocio por mercados
y actividades, abarcando generalmente un espacio temporal de cinco ejercicios. Los principales
componentes de dicho plan son:

- Proyecciones de resultados.

- Proyecciones de inversiones y capital circulante.
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Otras variables que influyen en el calculo del valor recuperable son:

- Tipo de descuento a aplicar, entendiendo éste como la media ponderada del coste de capital, siendo las
principales varlables que influyen en su calgulo, el coste de los pasivos y los riesgos especificos de los
activos.

- Tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de flujos de
efectivo més alla del periodo cubierto por los presupusstos o previsiones.

Las proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funcién de las mejores
estimaciones disponibles, siendo éstas consistentes con la informacion procedente del exterior.

Los planes de negocio asi preparados son revisados y finalmente aprobados por la Direccion,

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad generadora de efectivo a la
que se hubiese asignado fodo o parte de un fondo de comerclo, se reduce en primer lugar el valor contable
del fondo de comercio correspondiente a dicha unidad. Si el deterioro supera el importe de éste, en segundo
lugar se reduce, en proporcién a su valor contable, el de! resto de activos de la unidad generadora de
efectivo, hasta el limite del mayor valor entre los siguientes: su valor razonable menos los costes de venta,
su valor en uso y cero.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no permitida en el caso
especifico del fondo de comercio), el importe en libros del activo o de la unidad generadora de efectivo se
incrementa en la estimacién revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que el importe en libros
incrementado no supere ! importe en libros que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna
pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversién de una pérdida por detericro de valor se
reconoce como ingreso.

En los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008 los Administradores de la Sociedad
no han identificado ningtn indicio referente al deterioro de su inmovilizado material e intangible, por lo que no
se ha registrado deterioro alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Arrendamientos

Se consideran arrendamientos operativos aquellos acuerdos mediante los cuales el arrendador conviene con
el arrendatario el derecho a usar un activo durante un periodo de tiempo determinado a cambio de percibir
un importe Unico o una serie de pagos o cuotas sin que se trate de un arrendamiento de caracter financiero.

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Las cuotas derivadas de arrendamientos operativos se reconocen como gasto de forma lineal durante el
plazo de arrendamiento.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratard como un
cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que
se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

Instrumentos financieros

Activos financieros

Clasificacién

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion de
servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo un origen comercial, no son
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instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fijla o determinable y no se negocian
en un mercado activo.

Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, asociadas v mulligrupo: se consideran empresas del
Grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacion de control, y empresas asociadas aquellas
sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la categoria de
multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las que, en virtlud de un acuerdo, se ejerce un control
conjunto ¢on uno o mas socios.

Valoracién inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién entregada mas los
costes de la transaccion que sean directamente atribuibles.

Valoracion posterior
Los préstamos y partidas a cobrar se valoran por su coste amortizado.

Las inversiones en empresas del Grupo, asociadas y muifigrupo se valoran por su coste, minorado, en su
caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se
calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor
importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
derivados de la inversién. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracién el
pairimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracién {incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera).

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros que no
estdn registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor
recuperable del activo financlero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este
deterioro se realiza en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas a los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar,
el criterio utilizado por la Sociedad para calcular las correspondientes correcciones valorativas, si las hubiera,
se basa en la experiencia histérica de su recuperabilidad segin su naturaleza y antigiiedad.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos scbre los flujos
de efectivo del correspondiente active financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad, tales como en ventas en fime de activos y cesiones de créditos
comerciales en operaciones de "factoring” en las que la empresa no retiene ningln riesgo de crédito ni de
interés.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un
importe iguai a la contraprestacién recibida, en las cesiones de aclivos financieros en las que se retenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como e! descuento de efectos y el
“factoring con recurso”,

Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad Y que se han originado en
ta compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también aquellos que sin tener
un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados,

Los débitos v parlidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién recibida,
ajustada por los costes de la transaccién directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amortizado.

Los créditos no comerciales se clasifican como corrientes o no corrientes en funcidn de si su vencimiento es
posterior o anterlor a un afio desde la fecha del balance de situacion. Estos créditos se registran por el
importe entregado y la diferencia entre este importe y su valor razonable, en su ¢aso, se contabiliza en la
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cuenta de pérdidas y ganancias. En cualquier caso, los intereses se imputan a resultados de cada ejercicio
siguiendo un criterio financiero.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.
Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el patrimonio de la Sociedad, una vez
deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por el importe
recibido, neto de los gastos de emisién.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante e! ejercicio se registran, por el valor de la
contraprestacion entregada a cambio, directamente como menor valor del patrimonio neto. Los resultados
derivados de la compra, venta, emisién o amortizacién de los instrumentos de patrimonio propio, se
reconocen directamente en patrimonio neto, sin que en ningun caso se registre resultado alguno en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

Coberturas

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran
expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros. Fundamentalmente, estos riesgos son
por variaciones en los tipos de interés. En el marco de dichas operaciones la Sociedad contrata instrumentos
financieros de cobertura.

Para que estos instrumentos financieros puedan calificarse como de cobertura contable, son designados
inicialmente como tales documenténdose la relacién de cobertura. Asimismo, la Sociedad verifica
inicialmente y de forma periddica a lo targo de su vida (como minimo en cada cierre contable) que la relacién
de cobertura es eficaz, es decir, que es esperable prospectivamente que los cambios en el valor razonable o
en los flujos de efectivo de fa partida cubierta (atribuibles al riesgo cubierto) se compensen casi
completamente por los del instrumento de cobertura y que, retrospectivamente, los resultados de la
cobertura hayan oscilado dentro de un rango de variacion del 80 al 125% respecto del resultado de la partida
cubieria.

La Sociedad aplica coberturas de flujo de efectivo. En este tipo de coberturas, la parte de la ganancia o
perdida de! instrumento de cobertura que se haya determinado como cobertura eficaz se reconoce
transitoriamente en e! patrimonio neto, imputdndose en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo
periodo en que el elemento que est4 siendo objeto de cobertura afecta al resultado, salvo que la cobertura
corresponda a una transaccién prevista gue termine en el reconocimiento de un activo o pasivo no financiero,
€N cuyo caso los importes registrados en el patrimonio neto se incluirdn en el coste del activo o pasivo
cuando sea adquirido o asumido.

La contabilizacién de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido,
finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de coberturas. En ese momento,
cualquier beneficio o pérdida acumulado correspondiente al instrumento de cobertura gue haya sido
registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se produzca la operacién
prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacién que estd siendo objeto de cobertura, ios
beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados
netos del periodo.

Consolidacion

Estas cuentas anuales no reflejan los aumentos o disminuciones del valor de las participaciones de la
Sociedad en dichas sociedades (véase Nota 8) que resultarian de aplicar criterios de consolidacién. Los
Administradores de la Sociedad han formulado separadamente las cuentas anuales consolidadas del Grupo
Natra, elaboradas aplicando Normas Internacionales de Informacion Financiera aprobadas por los
Reglamentos de la Comision Europea. Las principales magnitudes de las cuentas anuales consolidadas de
Natra, 8.A. correspondientes a los ejercicios 2009 y 2008, son las siguientes:
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Miles de Euros
2009 2008
Total activo 490.478 640.429
Patrimonio neto 149,401 169.642
- De la sociedad dominante 96.372 101.887
- De los accionistas minoritarios 53.029 67.755
Importe neto de la cifra de negocios 420.769 455.928
Resultado del ejercicio (74.704) (115)
- Atribuible a la sociedad dominante (53.348) 267
- Atribuible a los accionistas
minoritarios (21.356) (382)

g) Existencias

Los bienes comprendidos en las existencias, descritos en |la Nota 12, se valoran al coste de adquisicion,
incluidos los costes relacionados con las mismas. Adicionalmente, la Sociedad registra la correspondiente
correccion valorativa para ajustar el valor de las mismas a su valor estimado de realizacién, si este fuese
inferior, reconociendo el gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad tiene formalizadas pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetas sus
existencias, entendiendo que dichas podlizas cubren de manera suficiente los riesgos a los que estén
sometidos.

h) Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras
divisas dislintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segun los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance de situacion. Los beneficios o pérdidas puestos de
manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.

i} Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en
la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del
impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacidon de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran
aplicande a la diferencia temporaria o crédito que corresponda ¢l tipo de gravamen al que se espera
recuperarlos o liguidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacion de negocios,
asf como las asociadas a inversiones en empresas dependientes, asociadas y negocios conjuntos en las que
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la Sociedad puede controlar el momento de la reversién y es probable que no reviertan en un futuro
previsible.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considere
probable que la Socledad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos
efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos 0 abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran ios activos por impuestos diferidos registrados, efectudndose las
opartunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura.
Asimismo, en cada cierre se evallian los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos
son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios
fiscales futuros.

La Sociedad se encuentra incluida en un grupo de consolidacién fiscal al que [e resulta aplicable, para este
ejercicio, el régimen de declaracion consolidada del Impuesto sobre Sociedades, siendo |a Sociedad
cabecera del citado grupo de consolidacién fiscal. Es por tanto la Sociedad quien registra, en su caso, la
deuda del grupo con la Administracién Tributaria. Como contrapartida, se registran las correspondientes
cuentas a cobrar y a pagar con las sociedades dependientes en funcién de las bases imponibles aportadas
por cada sociedad a la base imponible consolidada y de la participacién de cada una de ellas en el saldo
liquido, en caso de que resulte impuesto a pagar.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion de! criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca
la corriente monetaria o financiera derivada de elios. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la
contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al
comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a ia propiedad del bien vendido, no manteniendo
la gestién corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacibn de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de
realizacién de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccién pueda ser
estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y
tos dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicién se reconocen
€omo ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Clasificacién de saldos entre corrientes y no corrientes

En el balance de situacion adjunto, los saldos se clasifican en no corrientes y corrientes. Los corrientes
comprenden aquellos saldos que la Sociedad espera vender, consumir, desembolsar o realizar en el
transcurso de! ciclo normal de sus actividades, que con caracter general no excederan de un afio. Aguelios
otros que no correspondan con esta clasificacién se consideran no corrientes.

Provislones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad en la formulacién de las cuentas anuales diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resuitan indeterminados en cuanto
a su importe y/ o momento de cancelacién. :
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b) Pasivos contingentes; obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién futura esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno o mas eventos futuros independientes
de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad
de gue se tenga que atender Ia obligacién es mayor que de lo contrario, Los pasivos contingentes no se
reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las notas de la memoria, en ia
medida en que no sean considerados como remotos,

Las provisiones se valoran por el valor actual de Ia mejor estimacidn posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacidn, siempre que no existan
dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un
vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté
obligada a responder; en esta situacién, la compensacién se tendra en cuenta para estimar el importe por e
que, en su caso, figurara la correspondiente provisién.

m) Indemnizaciones por despido

n)

o}

P

De acuerdo con la reglamentacién de trabajo vigente, la Sociedad est4 obligada al pago de indemnizaciones
a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanta,
las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el
ejercicio en el que se adopta la decisién de despido. Los Administradores de la Sociedad han registrado 357
miles de euros por este concepto en el epigrafe “Personal” del balance de situacion al 31 de diciembre de
2009.

Elementos patrimoniales de naturaleza medicambiental

Se consideran activos de naturaleza medicambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental ¥ la
proteccion y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccion o eliminacién de la contaminacion futura.

La aclividad de la Sociedad, por su naturaleza, no tiene un impacto medioambiental significativo.
Pagos basados en acciones

La Sociedad reconoce, por un lado, los bienes y servicios recibidos como un activo o como un gasto,
atendiendo & su naturaleza, en el momento de su obtencion ¥, por otro, el correspondiente incremento en el
pairimonio neto, al tratarse de una transaccion que se liquida con instrumentos de patrimonio.

En el caso de transacciones que se liquiden con instrumentos de patrimonio, tanto los servicios prestados
como el incremento en el patrimonio neto se valoran por el valor razonable de los instrumentos de patrimonio
cedidos, referido a la fecha del acuerdo de concesién. Dicho valor razonable se determina a la fecha del
acuerdo de concesion mediante un modelo de valoracién, teniendo en cuenta el precio de mercado de la
accion, los plazos y las condiciones de concesién de las acciones (vease Nota 14).

Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por o que los Administradores de la
Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse
pasivos de consideracién en el futuro,
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q} Activos no corrientes y grupos enajenables de elementos mantenidos para
fa venta

La Sociedad clasifica un activo no corriente o un grupo enajenable como mantenido para la venta cuando ha
tomado la decisién de venta del mismo y se estima que la misma se realizara dentro de los proximos doce
meses.

Estos activos o grupos enajenables se valoran por su valor contable o su valor razonable deducidos los
costes necesarios para la venta, el menor.

Los activos clasificados como no corrientes mantenidos para la venta no se amorlizan, perc a la fecha de
cada balance de situacién se realizan las correspondientes correcciones valorativas para que el valor
contable no exceda el valor razonable menos los costes de venta.

Los ingresos y gastos generados por los activos no corrientes y grupos enajenables de elementos
mantenidos para la venta, que no cumplen los requisitos para calificarlos como operaciones interrumpidas,
se reconocen en la partida de la cuenta de pérdidas y ganancias que corresponda seglin su naturaleza.

t) Operaciones interrumpidas

Una operacion interrumpida es todo componente de la Sociedad que ha sido enajenado o se ha dispuesto de
&l por otra via, o bien que ha sido clasificado como manienido para la venta y, entre otras condiciones,
representa una linea de negocio o un drea significativa que puede considerarse separada del resto.

Para este lipo de operaciones, la Sociedad incluye dentro de la cuenta de pérdidas y ganancias y en una
Gnica partida denominada “Resultado del ejercicio procedente de las operaciones interrumpidas neto de
impuestos”, tanto el resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas como el resultado
después de impuestos reconocido por la valoracion a valor razonable menos los costes de venta o bien por
la enajenacién o de los elementos que constituyen la actividad interrumpida.

Adicionalmente, cuando se clasifican operaciones como interrumpidas, la Scciedad presenta en la partida
contable mencionada antericrmente el importe del ejercicio precedente correspondiente a las actividades que

tengan el caracter de interrumpidas en la fecha de cierre del ejercicio al que corresponden las cuenias
anuales.

5. Inmovilizado intangible

El movimiento habido durante los ejercicios 2009 y 2008 en las diferentes cuentas del inmovilizado intangible y
de sus correspondientes amortizaciones acumuladas, ha sido el siguiente
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Ejercicio 2009

Ejercicio 2008

Euros

Saldo Entradas o Saldo

Inicial Dotaciones Final
Coste:
Gastos de investigacién y desarrollo 48.365 - 48.365
Propiedad industrial 1.238.397 - 1.238.397
Aplicaciones informaticas 541.055 380.841 921.896
Total coste 1.827.817 380.841 2.208.658
Amortizacién acumulada:
(Gastos de investigacidn y desarrollo (2.209) (13.252) (15.461)
Propiedad industrial (253.634) | (233.838) (487.472)
Aplicaciones informéticas (342.102) | (109.672) {451.774)
Total amortizacién acumulada (597.945) | (356.762) {954,707)
Deterioros (300.000) - (300.000)
Neto:
Gastos de investigacion y desarrollo 46.156 32.904
Propiedad industrial 684,763 450.925
Aplicaciones informéticas 198.953 470.122
Inmovilizado neto 929.872 953.951

Euros

Saldo Entradas o Saldo

Inicial Dotaciones Final
Coste;
Gastos de investigacion y desarrollo 48.161 204 48.365
Propiedad industrial 1.238.397 - 1.238.397
Aplicaciones informéticas 399.316 141.739 541.055
Total coste 1.685.874 141.943 1.827.817
Amortizacién acumulada:
Gastos de investigacién y desarrollo - (2.209) (2.209)
Propiedad industrial (19.794) | (233.840) (253.634)
Aplicaciones informaticas (324.510) (17.592) (342.102)
Total amortizacion acumulada (344.304) | (253.641) (597.945)
Deterioros (300.000) - (300.000)
Nete:
Gastos de investigacién y desarrollo 48.161 46.156
Propiedad industrial 918.603 684.763
Aplicaciones informéticas 74.806 1908.953
Inmovilizado neto 1.041.570 929,872




Las adiciones del ejercicio 2009 se corresponden fundamentalmente con la implantacién de un sistema de
consolidacion financiero y operativo,

El epigrafe de “Propiedad industrial’ incluye una patente adquirida en el ejercicio 2007 a una sociedad filial del
Grupo por importe de 1,100 miles de euros. Al 31 de diciembre de 2007 la Sociedad realizé un test de deterioro
basado en las ventas futuras que generaria la utlizacion de dicha patente en la fabricacién de chocolate,
concluyendo que debia deteriorarse en 300 miles de euros. Al cierre del ejercicio 2009 la Sociedad ha
actualizado las hip6tesis sobre el test de deterioro, no siendo necesario registrar un deterioro adicional.

Del inmovilizado intangible de la Sociedad al 31 de diciembre de 2009, se encuentran totalmente amortizadas
determinadas aplicaciones informéticas, cuyos valores de coste y correspondiente amortizacién acumulada
ascienden a 337 miles de euros (300 miles de euros en 2008).

6. Inmovilizado material

El movimiento habido durante los ejercicios 2009 y 2008 en las diferentes cuentas del inmovilizado material y de
sus correspondientes amortizaciones acumuladas, ha sido el siguiente:

Ejercicio 2009

Euros
Entradas o Salidas o Saldo
Saldo Inicial Dotaciones Bajas Final
Coste:
Terrenos y construcciones 631 - - 631
Instalaciones técnicas 210.786 4382 (207.624) 7.544
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 146.157 - - 146.157
Otro inmovilizado 289.002 7.092 - 296.094
Total coste 646,576 11.474 (207.624) 450.426
Amortizacién acumulada;:
Construcciones (186) (12) - (198)
Instalaciones técnicas (45.108) (36.045) 80.668 (485)
Oftras instalaciones, utillaje y mobiliario (91.421) (7.159) - (98.580)
Otro inmovilizado (213.984) (27.489) - (241.473)
Total amortizacién acumulada (350.699) (70.705) 80.668 (340.736)
Neto:
Terrenos y construcciones 445 433
Instalaciones técnicas 165.678 7.059
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 54.736 47.577
Otro inmovilizado 75.018 54.621
Inmovilizado neto 295.877 10%.690
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Ejercicio 2008

Euros

Saldo Entradas o Saldo

Inic¢ial Dotaciones Final
Coste:
Terrenos y construcciones 631 - 631
Instalaciones técnicas 139.895 70.891 210,786
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 128.580 17.577 146,157
Otro inmovilizado 256,290 32,712 289.002
Total coste 525.396 121.180 646.576
Amortizacién acumulada:
Construcciones (174) (12) (186)
Instalaciones técnicas (11.650) (33.458) (45.108)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (84.430) (6.991) (91.421)
Otro inmovilizado {177.328) (36.656) (213.984)
Total amortizacién acumulada (273.582) 77.117) (350.699)
Neto:
Terrenos y construcciones 457 445
Instalaciones técnicas 128.245 165.678
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 44.150 54.736
Otro inmovilizado 78.962 75.018
Inmovilizado neto 251.814 295.877

Conforme se indica en la Nota 4-b, la Scciedad procedié a la actualizacién de los valores de su inmovilizado
material al amparo de las disposiciones del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio. El efecto que en su dia tuvo
la actualizacion, asi como el impacto en la amortizacién de los ejercicios 2009 y 2008, no son significativos.

Al cierre de los ejercicios 2002 y 2008 la Sociedad tenia elementos del inmovilizado material totalmente
amortizados que seguian en uso, cuyo coste y correspondiente amortizacion acumulada es el siguiente:

Euros
2009 2008
Mobiliario 75.548 74.394
Otro inmovilizado 187.087 129.700
Total 262.635 204.094

La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que estén sujetos los
diversos elementos de su inmovilizado material. Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, dichas pélizas cubren
aproximadamente |a totalidad de los citados riesgos.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 la Sociedad no tiene adquiridos compromisos por inversiones en
inmovilizaciones materiales, ni existen elementos sujetos a garantias, hipotecados o entregados en concepto de
aval.

Arrendamientos

Al cierre de los ejercicios 2009 y 2008 la Sociedad tiene contratadas con los arrendadores las siguientes cuotas
de arrendamiento minimas, de acuerde con los actuales contratos en vigor, sin fener en cuenta repercusién de
gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente:
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Valor Nominal
Euros
2009 2008
Menos de un afio 493.748 169.539
Entre uno y ¢inco afios 665.487 162.417
Total 1.159.235 331.956

El importe de las cuotas de arrendamiento con terceros reconocidas respectivamente como gasto en e} ejercicio
2009 ha ascendido a 266 miles de euros (174 miles de euros en 2008) {véase Nota 17). Dicho gasto se
corresponde, principalmente, con el alquiler de las oficinas alquiladas a terceros, sitas en Avenida de Aragén 30,
5°A de Valencia, desde donde la Sociedad realiza su actividad. La Sociedad ha trasladado sus oficinas a Madrid,
Avenida General Per6n 38, 5°, durante el primer trimestre del 2010. Adicionaimente, determinados empleados

de la Sociedad disponen de vehiculos de renting.

Inversiones financieras {largo vy corto plazo)

Inversiones en empresas del grupo

El movimiento habido durante los ejercicios 2009 y 2008 en las diversas cuentas que componen este capitulo de

los balances de situacion adjuntos ha sido el siguiente:

Ejercicio 2009
Euros
Saldo Entradas o Retiros o Saldo
Inicial Dotaciones | Aplicaciones | Traspasos Final
Inversiones financieras a largo plazo:
Instrumentos de patrimonio 132.288.516 5.117.552 | (10.840.166) (492.037) | 126.073.865
Créditos a empresas del grupo 41.648.454 156.472 (2.064.786) - 39.740.140
Provisiones (8.347.364) (6.200) - 492.037 | (7.861.527)
165.589.606 157.952.478
Inversiones financieras temporales:
Cuenta corriente con empresas del grupo
y asociadas 22.526.750 8.762.995 | (21.130.630) - 10.159.115
Cuenta corriente con empresas del grupo
por consolidacién fiscal 339.560 - {339.560) - -
22.866.310 10,159,115
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Ejercicio 2008

Euros
Saldo Entradas o Retiros o Saldo
Inicial Dotaciones | Aplicaciones | Traspasos Final
Inversiones financieras a largo plazo:
Instrumentos de patrimenio 139.937.026 6.865.212 (6.981.536) | (7.532.186)| 132.288.516
Créditos a empresas del grupo 4.230.759 409,147 - 36.958.548 | 41,648.454
Provisiones (10.165.993) {245.000) - 2.063.629 [ (8.347.364)
134.051.792 165,589,606
Inversiones financieras temporales:
Cuenta corriente con empresas del grupo
y asociadas 39.749.276 27.220.810 (7.484.788) | (36.958.548) | 22.526.750
Cuenta corriente con empresas del grupo
por consolidacion fiscal 977.304 339.560 (977.304) - 339.560
40.726,580 22.866.310

Instrumentos de patrimonio

Las empresas del grupo y asociadas que forman parte del Grupo Nafra al 31 de diciembre de 2009 son las

siguientes:
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Sociedad Domicilio Actividad

Natra U.S. Inc. EEUU Comercio en general y agente de comercio

Apra, S.L. Guinea Explotaciones agricolas y exportaciones de cacao y derivados

Habitat Natra, S.A. Valencia Venta de inmuebles (sin actividad)

Torre Oria, S.L.U. Requena Elaboracion y comercializacion de bebidas

Natra Cacao, S.L.U. Valencia Elaboracitn, comercializacién ¢ intermediacién de productas derivados del
cacao

Cocoatech, S.L.U. Valencia Elaboraci6n, comercializacién e intermediacién de productos derivados del
cacao .

Natra Spread, S.L.U. Valencia Participaciones en otras sociedades

Natra Chocolates, S.L.U. Valencia Inactiva

Natra Participaciones, S.L.U. Valencia Inactiva

All Crump, NV Bélgica Fabricacién y comercializacién de chocolates

Natraceutical, S.A. Valencia Participaciones en otras sociedades

Natraceutical Industrial, LU, |Valencia Elaboracion, comercializacion de productos nutraceuticos y otros principios
activos, manteca refinada y cafeina.

Exnama-Exiratos Naturais da Brasil Elaboracién y cometcializacién de cafelna

Amazdnia, Ltda.

Txocal Offati, S.L.U, Guiptizcoa Participaciones en otras sociedades

Txocal Belgium NV Bélgica Participaciones en otras sociedades

Natrazahor, S.A.U. Guiplizcoa Fabricacion y comercializacién de chocolates, caramelos y derivados

Natrazahor Holding France SAS |Francia Participaciones en otras sociedades

Natrazahor France S.A.S. Francia Fabricacién y comercializacién de chocolates

Natrajacali NV Bélgica Fabricacion y comercializacién de chocolates

Les Délices d’Ellezelles SPRI. | Bélgica Fabricacién y comercializacién de chocolates

Braes Holdings Ltd. Reino Unido [nactiva

Braes Group Ltd. Reino Unido Inactiva

Overseal Natural Ingredients Reino Unido Fabricacién de colorantes, levaduras, aromas y sabores

Ltd.q

Ovcr:e;l)Color Inc. (1) EEUU Inactiva

The Talin Co. Ltd. (1) Reino Unido Fabricacién de edulcorantes

Britannia Natural Products Ltd. (1) |Reino Unido Inactiva

Obipektin AG()

Bidpolis, S.L. (1)

Cakefriends, Ltd

Laboratoires Forté Pharma, SAM
Forté Services, SAM

S.A,, Laboratoires Forté Pharma
Benelux

Forté¢ Pharma Ibérica, S.1..U.
Natraceutical Canada, Inc
Natraceutical Rusia(1)
Kingfood Australia, Pty(1)
Naturex S.A.

Suiza
Valencia
Suiza
Moénaco
Ménaco
Bélgica

Barcelona
Canada
Rusia
Australia
Francia

Fabricaci6n de pectinas y extractos naturales de frutas y vegetales en polvo
Desarrolle de microorganismos y metabolitos celulares

Comerciatizacién y distribucién de alimentos con actividad funcional
Comercializacion de productos nutricionales de farmacia y parafarmacia
Prestacion de servicios de direccién v administracién

Comercializacién de productos nutricionales de farmacia y parafarmacia

Comercializacién de productos nutricionales de farmacia y parafarmacia
Investigacion de principios activos de la cebada

Comercializacion de colorantes, levaduras, aromas y sabores.
Fabricacién de complementos alimentarios

Fabricacién y comercializacion de complementos alimentarios

(1) Sociedadss enajenadas el 30 de dicismbre de 2009 de las que Natra, S.A. oslentaba pariicipacion Indirecta a través de su filal
Natraceutical, S.A. (véase Nota 1).

De las empresas del Grupo y asociadas descritas en el cuadro anterior, las sociedades Natraceutical, S.A. y
Naturex S.A. cotizan en bolsa.
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La informacién financiera al 31 de diciembre de 2002 y 2008 de las sociedades participadas es ia siguiente
{salvo indicacién en contrario, las sociedades participadas son auditadas por las firmas de la organizacion
Deloitte en los respectivos paises):
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En los ejercicios 2009 y 2008 se han llevado a cabo las siguientes operaciones societarias significativas:

Con fecha 30 de abrii de 2008 la Sociedad suscribié una opcién de compra por la compafiia italiana Nutkao,
S.R.L., especializada en la fabricacién de untables de chocolate, por importe de 3.000 miles de euros. Dicha
opcidn, que tenia vencimiento al 31 de diciembre de 2008, fue ampliada por acuerdo de las partes hasta el 30
de abril de 2009, con un pago adicional en caso de que finalmente no se ejerciera de 1.500 miles de euros en
concepto de compensacién a la parte vendedora. Durante el ejercicio 2009 la Sociedad no ha ejecutado la
opcion por lo que ha abonado el citado importe, y, no habiendo firmado una nueva ampliacion de plazo, la
Socledad ha procedido a dar de baja los importes activados hasta la fecha por los cestes incurridos, que
incluyen los pagos por fa opcién de compra y los gastos incurridos en el estudio de |a operacion, y que
ascienden a 5.830 miles de euros, con cargo al epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de
instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2009 adjunta,

Con fecha 2 de marzo de 2009 la Sociedad firmé un acuerdo de intenciones con la compafia suiza Barry
Callebaut para la integracion de los respectivos negocios de chocolate. Finalmente los dos grupos no llegaron a
un acuerdo, y el 9 de septiembre de 2009 la Sociedad dio por finalizada esta operacién. Todos los costes
incurridos por la Sociedad en la negociacién y valoracién de la transaccién socfetaria, que ascienden a 3.959
miles de euros, han sido registrados en el eplgrafe "Deterioro y resultado por enajenaciones de insirumentos
financieros” de la cuenta de pérdidas Yy ganancias del ejercicio 2009 adjunta.

La sociedad participada Natra Italy, S.L.U. ha modificado su denominacion social por Natra Chocolates, S.L.U.
Adicionalmente, la Sociedad ha procedido a deteriorar las inversiones de esta sociedad y de Natra
Parlicipaciones, S.L. y a provisionar sus fondos propios negafivos. El impacto de dichos deterioros y provisiones
han ascendido a 12 miles de euros Y se encuentra registrado en el epigrafe "Deterioro y resultado por
enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2009 adjunta.

La sociedad Apra, S.L. fue considerada como aclividad interrumpida en el ejercicio 2007. Por motivos ajenos al
Grupo, dicha sociedad no ha sido liquidada en el ejercicio 2009. La participacion en esta sociedad, totalmente
deteriorada, se presenta en el epigrafe "Activos no corrientes mantenidos para la venta” del activo corriente en
los balances de situacién al 31 de diciembre de 2009 y 2008 adjuntos (véase Nota 11).

La Sociedad decidié considerar la sociedad Torre Oria, 8.L.U. como un grupo enajenable de activos mantenidos
para la venta en el ejercicio 2008. Durante el ejercicio 2009, y por motivos ajenos al Grupo, esta participacion
no ha sido enajenada. No obstante, el Grupo mantiene Ia firme intencién de su enajenacion, motivo por el cual
la participacion, neta de deterioro, se presenta en el epigrafe “Actives no corrientes mantenidos para la venta”
del activo corriente en los balances de situacion al 31 de diciembre de 2000 y 2008 adjuntos (véase Nota 1 1).

El 18 de octubre de 2007 |a sociedad dependiente Txocal Ofiati, S.L.U., adquirio la totalidad de las accicnes de
la sociedad belga Les Délices d’Ellezelles S.P.R.L. por un importe de 2.000 miles de eurcs. El contrato de
compraventa incluia el pago de una cantidad variable de hasta un méximo de 2.000 miles de euros en funcién
de las ventas que la sociedad adquirida alcanzara en los ejercicios 2008, 2009, y 2010. Al 31 de diciembre de
2009, Txocal Ofati, S.L.U. considera que el nivel ventas exigido en el 2009 no se ha cumplido, mefivo por el
cual no ha registrado el pasivo correspondiente.

Durante el ejercicio 2009 la Sociedad ha comprado y vendido acciones de Natraceutical, S.A. por1.196y 6.126
miles de euros, respectivamente. Tres de las cuatro operaciones de venta habidas durante el ejercicio 2009 se
han realizado con una parte vinculada a la Sociedad, mediante la firma de dos contratos de venta con opcién de
compra y con pacto de recompra (véase Nota 18). De acuerdo con lag caracteristicas de los citados contratos,
dichas acciones no han sido dadas de baja del balance de situacién al 31 de diciembre de 2009 adjunto. E
porcentaje de participacion en Natraceutical, S.A. ha pasado de un 50,44% al 31 de diciembre de 2008 a un
50,60% al cierre del ejercicio actual. El beneficio generado en la venta ordinaria ha ascendido a 107 miles de
euros (6.303 miles de euros en 2008) y figura registrado en el epfgrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones
de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2009 adjunta. En el ejercicio
2002, las acciones de dicha sociedad participada fueron admitidas a cotizacion en el Sistema de Interconexién
Bursatil dentro del Segmente de Nuevo Mercado, en las Bolsas de Valores de Madrid, Valencla, Barcelona y
Bilbao. Desde diclembre de 2007 las acciones de Natraceutical, S.A. pasaron a cotizar en el Mercado Continuo
iras la desaparicion del Nuevo Mercado.

27

. e



La cotizacion media del Gltimo trimestre de 2008 de la accién de Natraceutical, S.A. y la cotizacién de cierre del
ejercicio 2009 ha sido de 0,48 euros por accién y 0,49 eurcs por accion, respectivamente (0,57 euros por accién
y 0,50 euros por accién, respectivamente, al cierre del ejercicio 2008). El resto de sociedades del Grupo, a
excepcién de Naturex S.A., no cotizan en Bolsa, siendo su cotizacion del Glimo trimestre y la cotizacion de
cierre del ejercicio 2009 de 28,24 y 27,85 euros por accién, respectivamente.

Con fecha 30 de diciembre de 2008 Natraceutical, $.A. firmé un acuerdo con la compafiia cotizada francesa
Naturex S.A. por el que el Grupo Natraceutical integra su Division de Ingredientes Funcionales en e
mencicnado grupo francés, pasando a tener el 35,11% det mismo, valorado en 66,608 miles de euros, de los
que 66,574 miles de euros corresponde a Natraceutical, S.A. y el resto estad repartido entre Natraceutical
Industrial 5.L.U. y Natraceutical Canada. Esta transaccién supuso la venta de las participaciones directas que
Natraceutical, S.A. tenfa en Obipektin AG, Overseal Natural Ingredients Ltd, Kingfood Australia Pty, Exnama-
Extratos Naturais da Amazénia Ltd y Biopolis S.L., asl como de las participaciones indireclas que disponia en
Nafraceutical Rusia, The Talin Co. Ltd, Overseal Color Inc y Britannia Natural Products Ltd. Tras la ejecucién de
este acuerdo, Naturex S.A. se convierte en la compafiia lider a nivel mundial en ingredientes naturales de
especialidad. Asimismo, en esta misma fecha, Natraceutical, S.A. vendi¢ acciones de Naturex S.A. pasando a
disponer de un 33,93%,

La Sociedad, en virtud del articulo 86 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, ha notificado su
participacién a todas aquellas sociedades de las que posee mas de un 10%.

Créditos a empresas del Grupo

Las cuentas corrientes, clasificadas a corto plazo, y los créditos a largo plazo concedidos a empresas del Grupo
devengan un tipo de interés de mercado, a excepcion de! préstamo participativo concedido a una sociedad filial, por
importe de 27.000 miles de euros, que devenga un tipo de interés fijo (euribor a un afio) y un tipo de interés variable
en funcién de que la sociedad obtenga beneficios después de impuestos al cierre de cada ejercicio.

Inversiones financieras a largo plazo

El capitulo “Créditos a terceros” de! balance de situacion al 31 de diciembre de 2002 adjunto incluye un crédito y sus
intereses devengados de 545 miles de euros (500 miles de euros en 2008) concedido a un Consejero, el cual ha
renunciado a su cargo durante el gjercicio 2009. Con motivo de su salida, este crédito ha sido prorrogado hasta el
31 de diciembre de 2012 (véase Nola 18-¢}. Dicho crédito devenga un tipo de interés de mercado,

9. Informacién sobre naturaleza y nivel de riesqo de los instrumentos financieros

Informacién cualitativa

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direcclén Financiera, la cual tiene
establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en los tipos de interés y tipos
de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacién se indican los principales riesgos financieros
que impactan a la Sociedad:

a)

b)

Riesgo de crédito

Con caracter general la Sociedad mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades financieras
de elevado nivel crediticio.

Riesgo de liquidez

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su
actividad, la Sociedad dispone de la tesoreria que muestra su balance, asi como de las lineas crediticias y de
financiacion que se defallan en la Nota 15. Adicionalmente, tal y como se describe en la Nota 1, el Grupo se
encuentra en la fase final de la refinanciacion de su deuda bancaria cuya consecucién permitira reequilibrar la
situacién financiera de la Sociedad y mantener el normal desarrollo de su actividad.
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10.

¢) Riesgo de mercado (incluye tipo de interés, tipo de cambio y otros riesgos de
precioc)

Tanto la tesoreria como la deuda financiera de la Sociedad, estan expuestas al riesgo de tipo de interés, el cual
podria tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja.

Informacién cuantitativa

a) Riesgo de crédito: la Sociedad no tiene contratados seguros de crédito que garanticen los saldos pendientes
de cobro, dado que en su mayor parte corresponden a cuentas a cobrar con empresas de! Grupo (véase Nota
18-b).

b) Riesge de tipo de interés: la Sociedad mantiene la practica totalidad de su deuda financiera referenciada a
tipos variables. Para cubrir las fluctuaciones de los tipos variables, la Sociedad tiene contratados derivados de
cobertura de fipo de interés que garantizan que un 64% de su deuda, aproximadamente, se mantenga
asegurada a un tipo fijo (véase Nota 10).

¢) Riesgo de tipo de cambio: al cierre del ejercicio ne existian operaciones de cobertura de tipo de cambio, al no
ser significativo el importe nominal de los saldos mantenidos en moneda exiranjera

Instrumentos financieros derivados

La Sociedad uliliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran expuestas
sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros. En el marco de dichas operaciones la Sociedad ha
contratado determinados instrumentos financiercs de cobertura.

La Seciedad ha cumplido con los requisitos detallados en la Nota 4-e sobre normas de valoracion para poder
clasificar los instrumentos financieros que se detallan a continuacién como de cobertura. En concreto, han sido
designados formalmente como tales, y se ha verificado que la cobertura resulta eficaz.

Cobertura de flujo de efectivo:

La Sociedad tiene firmados con entidades financieras dos contratos de permuta financiera de tipo de interés por un
nominal al 31 de diciembre de 2009 de 21.500 miles de euros (cuatro contratos con un nominal de 26.808 miles de
euros al 31 de diciembre de 2008) para cubrir e! posible riesgo de subidas de los tipos de interés de referencia de
las deudas.

Ejercicio 2009

Valor
Importe Razonable

Contratado {Euros)

Clasificacién Tipo (Euros) | Vencimiento Pasivo
IRS Cobertura de tipo de interés |Variable a fijo | 17.500.000 | 30/03/2011 691.359
IRS Cobertura de tipo de interés |Variable a fijo 4.000.000 | 31/10/2011 65.601
Total no corriente 756.960

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2009 la Sociedad tiene un contrato de permuta financiera de tipo de interés
por un nominal de 2.000 miles de euros que, no siendo su cobertura altamente efectiva, su valor razonable a fecha
de cierre, que asciende a 97 miles de euros, ha sido registrado con cargo al epigrafe “Gastos financieros” de la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2009 adjunta.
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Ejercicio 2008

Valor
Importe Razonable

Contratado {Euros)

Clasificacién Tipo (Euros} | Vencimiento Pasivo
IRS Cobertura de tipo de interés |Variable a fijo 3.307.622 | 31/10/2011 38.400
IRS Cobertura de tipo de interés |Variable a fijo | 17.560.000 | 30/03/2011 629.889
IRS Cobertura de tipo de interés | Variable a fijo 2.000.000 | 31/10/2012 71.441
Total no corriente 739.730
IRS | Cobertura de tipo de interés |Variable a fijo | 4.000.000 | 30/04/2009 18.718
Total corriente 18.718

Al 31 de diciembre de 2009 la Scciedad ha reconccido pasivos financieros por los Instrumentos financieros
derivados contratados por importe de 854 miles de euros (758 miles de euros en 2008). Los cambios en el valor
razonable de los derivados financieros de cobertura han supuesto una disminucién de 1 miles de euros en el
patrimonio neto al 31 de diciembre de 2009 (655 miles de euros an 2008).

11. Activos ho corrientes mantenides para la venta

En el ejercicio 2008 la Sociedad decidié clasificar su participacién en Torre Oria, S.L. como “Activo no corriente
mantenido para la venta’, de acuerdo con la norma de valoracién 7° del Plan General de Contabilidad (véase Nota
8). Por molivos ajenos a la Sociedad, esta participacion no ha sido enajenada durante el ejercicio 2009, pero dado
que sigue cumpliendo los requisitos establecidos en el Plan General de Contabilidad y mantiene la firme intencién
de su venta durante los préximos 12 meses, al 31 de diciembre de 2009 la inversién en Torre Oria, S.L., que
asciende a 7.532 miles de euros, se presenta en este epigrafe del activo corriente del balance de situacién adjunto.
Adicionalmente, la Sociedad ha reconocido un deterioro de 1.268 miles de euros como consecuencia de haber
valorado dicho aclivo a su valor razonable menos los costes de venta, que ha sido registrado en el epigrafe
“Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos” de la cuenta de pérdidas y
ganancias del efercicio 2009 adjunta. El deterioro acumulado de este activo no corriente mantenido para la venta al
31 de diciembre de 2009 asciende a 3.332 miles de euros (2.064 miles de eurcs en 2008).

Este eplgrafe de! balance de situacién adjunto también incluye la inversion que la Sociedad mantiene en Apra, S.L.
como consecuencia de haber discontinuado su actividad en el ejercicio 2007 (véanse Notas 4-r y 8). La inversién al
31 de diciembre de 2009 asciende a 492 miles de euros, y esta fotalmente provisionada (mismos importes en 2008).
La Sociedad presenta en su balance de situacién una provisién para riesgos y gastos para hacer frente a los fondes
propios negativos de esta sociedad participada. El importe de la provisién al 31 de diciembre de 2009 asciende a
2,732 mites de euros (2.134 miles de euros en 2008) y se presenta dentro del epigrafe “Pasivos vinculados con
activos no cormrientes mantenidos para la venta® en e! pasivo corriente del balance de situacién adjunto. El importe
dotado en el ejercicio 2009 para actualizar la provision para riesgos y gastos ha ascendido a 598 miles de euros
(581 miles de euros en 2008}, y figura registrado neto de su efecto fiscal (véase Nota 18) en el epigrafe "Resultado
del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos” de la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio 2009 adjunta.

12, Existencias

La totalidad del saldo del epigrafe “Existencias” de los balances de situacién al 31 de diciembre de 2009 y 2008
adjuntos se compone de garajes y trasteros. Estos inmuebles fueron adquiridos en ejercicios anteriores a una
empresa del Grupo por el valor que tenian en los libros de ta misma.
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13. Patrimonio neto y fondos propios

Capital suscrito

El Consejo de Administracién de la Sociedad, en su reunién de fecha 10 de junio de 2009, en ejecucion de la
delegacion conferida por la Junta General de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2007, aprabé una ampliacién
del capital social por importe de 40.519 miles de euros, mediante la emisién y puesta en circulacién de 15.290.048
nuevas acciones de 1,20 euros de valor nominal con una prima de emisién por accién de 1,45 eurcs. Dicha
ampliacién de capital ha sido inscrita en el Registro Mercantil de Valencia el dia 16 de julio de 2009, y las acciones
han sido admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de Madrid y Valencia con fecha 23 de julio de 2009.

El capital social de la Sociedad al 31 de diciembre de 2009 asciende a 56.973.936 euros y esta compuesto por
47.478.280 acciones ordinarias de 1,20 suros de valor nominal cada una, encontrdndose totalmente suscritas y
desembolsadas.

Todas las acciones de! capital social gozan de los mismos derechos, no existiendo restricciones estatutarias a su
transferibilidad y estando admitida su cotizacién en las Bolsas de Valores de Valencia y Madrid.

Al 31 de diciembre de 2009 los accionistas con una participacion superior al 3% son:

Porcentaje de Participacion
Accionista Directa Indirecta Total
Carafal Investment, S.L. 14,60% - 14,60%
BMS, Promocioén y Desarrollo, S.L. 4,64% 2,16% 6,80%
Caja de Ahorros del Mediterrdneo 5,34% - 5,34%
Tamaxage XXI, S.L. 5,23% - 5,23%
CK Corporacion Kutxa-Kutxa Korporazioa, S.L. 9,14% - .- 9,14%
Golden Limit, S.L. 4,38% - 4,88%
Iberfomento, S.A., S.C.R, - 4,33% 4,33%
Bestinver Gestion, S.A., 8.G.L1.C. - 4,33% 4,33%
Barten, S.A. 4,65% 0,56% 5,21%

Prima de emisién

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas se permite expresamente la utilizacién del
saldo de la prima de emisién para ampliar capital y no establece restriccién especifica alguna en cuanto a la
disponibilidad de dicho saldo.

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual al 10% del
beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta gue ésia alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya
aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo
podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes
para este fin.

Reserva de revalorizacién

Al 31 de diciembre de 2009 ya ha prescrito el plazo de 3 afios para que la Administracion Tributaria compruebe el

saldo de la cuenta "Reserva de Revalorizacién Real Decreto-ley 7/1996 de 7 de junio”. Dicho saldo puede
destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables negativos, tanto los acumulados de
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ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, o los que puedan producirse en el futuro y a ampliacién del capital
soclal. A partir del 1 de enero de 2007 puede destinarse a reservas de libre disposicién, siempre que la plusvalia
monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacién
contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos o dados de
baja en los libros de contabilidad.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley 7/1996, dicho saldo
pasaria a estar sujeto a tributacién,

Acciones propias

Al 31 de diciembre de 2009 la Sociedad poses 317.425 acciones propias, con un valor nominal de 1,20 euros,
adquiridas a un precio medio de 8,1 euros, aproximadamente, lo que representa un 0,67% del capital social. En el
ejercicio 2009 han existido compras y ventas de 380 y 1.290.718 acciones (2.234.036 y 1.822.853 acciones en
2008}, respectivamente. Dichas ventas han generado un resultado neto negativo de 6.716 miles de euros (608 miles
de euros en 2008), que figura registrado como una disminucién de reservas. El movimiento habido en los ejercicios
2009 y 2008 en las acciones propias, es el siguiente;

2009 2008
Coste (Euros) [ N° de Acciones Coste (Euros) | N°de Acciones
Saldo al inicio del ejercicio 13.024.714 1.607.783 9.677.403 1.196.600
Adiciones 1.517 360 17.982.089 2.234.036
Enajenaciones (10.455.035) (1.290.718) (14.634.778) (1.822.853)
Saldo al final del ejercicio 2.571.196 317.425 13.024.714 1.607,783

La Sociedad ha adquirido acciones propias en virtud del acuerdo, renovado anualmente, de la Junta General
Ordinaria de Accionistas del 30 de junio de 2009 que autoriza al Consejo de Administracién a la compra de las
mismas a unos precios minimos y maximos preestablecidos. La finalidad de las mismas es dotar en momentos
puntuales, y si el Consejo de Administracion lo estima oportuno, de mayor liquidez a las acciones de la Sociedad.

La Sociedad tiene reservas indisponibles por un importe igual al coste de las mismas, que al 31 de diciembre de
2009 asciende a 2.571 miles de euros (13.025 miles de euros en 2008}, incluidas en el capitulo de “Otras reservas”
del halance de situacidn al 31 de diciembre de 2009 adjunto.

Otras reservas

Este capitulo del balance de situacién incluye una reserva por redenominacion del capital social a euros, con un
saldo de 7 miles de suros, que es de caracter restringido. El resto del saldo corresponde a reservas voluntarias.

Hasta que las partidas de gastos de investigacion y desarrollo hayan sido totalmente amortizadas, esta prohibida
toda distribucion de beneficios, a menos que el importe de las reservas disponibles (incluida la prima de emision)
sea, como minimo, igual al imporle de los saldos no amortizados, que ascienden a 33 miles de euros,
aproximadamente.

14. Pagos basados en instrumentos de patrimonio

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, celebrada con fecha 29 de junio de 2005, aprobé la
implantacién de un ptan de opciones sobre acciones para miembros del Consejo de Administracion, Alta Direccion y
empleados. En la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 30 de junio de 2008 se aprobd
un nuevo plan de opciones, gue beneficia a un Consejero y nuevos directivos no incluidos en el plan de opciones
firmado en 2005, Adicionalmente, en la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 30 de
junio de 2009 se ha aprobado un plan de acciones que beneficia a un conssjero y a un directivo.
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E! detalle de beneficiarios y opciones asignadas en los diferentes periodos de ejercicio del plan de opciones firmado
en el ejerciclo 2005 y pendientes de vencimiento al 31 de diciembre de 2009 son los siguientes:

Nimero de Opciones
Titulares 2010 2012 Total

Consejo de Administracién 117.357 129.524 246.881
Directivos 71.958 83.028 154.986

189.315 212.552 401.867

El precio de ejercicio de opcién para cada uno de los vencimientos asciende a 7,50 y 7,90 euros, respeclivamente.

El detalle de beneficiarios y opciones asignadas en los diferentes pericdos de ejercicio de! plan de opciones firmado
en el ejercicio 2008 y pendientes de vencimiento al 31 de diciembre de 2009 son los siguientes:

Niamero de Acciones
Titulares 2010 2012 2014 Total

Consejo de Administracién 36.000 39.000 45.000 120.000
Directivos 13.285 14.392 16.606 44.283

49.285 53.392 61.606 164.283

El precio de ejercicio de opcién para cada uno de los vencimientos asciende a 10,85, 12,19 y 13,70 euros la accién,
respectivamente.

El modelo de valoracion del plan de opcicnes firmado en 2005 esta basado en la formulacién de Black & Scholes,
para periodos de ejercicios discretos, para opciones europeas. El valor razonable y las principales variables
utilizadas para su determinacién en el momento de la aprobacién del plan fueron las siguientes:

- El plazo de ejecucitn es a oclubre 2010 y 2012,

- El valor razonable de Ia opcién segin el plazo de ejercicio es de 1,65 euros por opcién y 1,93 euras por opcién
para los ejercicios 2010 y 2012, respectivamente.

- El precio de ejercicio de la opcion para cada uno de los vencimientos es de 7,50 euros por accién y 7,90 euros
por accién para los gjercicios 2010 y 2012, respectivamente.

- El precio del subyacente es de 7,08 euros por accion.

- LaTIR del bono espafiol (libre de riesgo): 2,95% a octubre de 2010 y 3,03% a octubre de 2012.
- Lavolatilidad de la accion de Natra, S.A.: 30%.

- El dividendo esperado: 1%.

El modelo de valoracién de! plan de opciones firmado en 2008 esta basado en la formulacién de un arbol binomial
con 1.000 iteraciones con ejercicio a lo largo del ditimo mes del vencimiento teniendo en cuenta la vida esperada de
la opcion (variante de Hull-White). El valor razonable y las principales variables utilizadas para su determinacién en
el momento de la aprobacién del plan han sido las siguientes:

- El plazo de ejecucién es a diciembre 2010, 2012 y 2014.
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- El valor razonable de la opcién segun el plazo de ejercicio es de 0,54 euros por apcidn, 1,36 euros por opcién y
2,49 euros por opcidn para los ejercicios 2010, 2012 y 2014, respectivamente.

- Elprecio de ejercicio de la opci6n para cada uno de los vencimientos es de 10,85 euros por accién, 12,19 euros
por accion, y 13,70 euros por accién para los ejercicios 2010, 2012 y 2014, respectivamente.

- El precio del subyacente es de 7,40 euros por accién.

- La TIR del bono espafiol ([ibre de riesgo): 4,75% a diciembre de 2010, 4,80% a diciembre de 2012 y 4,81% a
diciembre de 2014,

- La volatilidad de la accién de Natra, S.A.; 27.44% a diciembre de 2010, 36,17% a diciembre de 2012 y 47.,71% a
diciembre de 2014,

- El dividiendo esperado: 0,95%.

El detalle de beneficiarios y acciones asignadas en los diferentes periodos de ejercicio del plan de acciones firmado
en el ejercicio 2009 y pendientes de vencimiento al 31 de diciembre de 2009 son los siguientes:

Numero de Acciones
Titulares 2011 2012 2013 Total

Consejo de Administracién 45.367 45367 45.367 136.101
Directivos 35.000 35.000 35.000 105.000

80.367 80.367 80.367 241.101

Este plan de acciones consiste en la entrega de acciones de la Sociedad a un Directivo y a un miembro de! Consejo
de Administracion. Para obtener e! importe del compromiso a registrar en ¢! balance de siluacién al 31 de diciembre
de 2009, el nimero total de acciones concedidas se multiplica por €l precio de la accion en el momento de la
concesién del plan de acciones, y este importe se periodifica durante su periodo de vigencia.

Circunstancias comunes para los planes de opciones

Para los empleados y Alta Direccion el plan de opciones esta sujeto al mantenimiento de la relacion laboral durante
ia vigencia del mismo. En caso de cese voluntario del Administrador, desistimiento voluntario por parte del directivo
o empleado, o despido procedente, el derecho sobre las opciones del directivo 0 empleado quedara resuelto,
quedando éste a disposicion de la Sociedad, sin que el directivo ¢ empleado tengan derecho a compensacion
alguna por la resolucion del plan. En el supuesto de fallecimiento, despido improcedente, invalidez permanente y
jubilacién del beneficiario, la Sociedad podréd rescatar las opciones mediante pago de su precio, determinado
mediante la formula de Btack & Scholes aplicando unos criterios ya establecides en el reglamento del plan de
opciones para las variables de dicho célculo. Dichos criterios son:

- Para el calculo de la volatilidad, se aplicara la volatilidad media de las acciones en los Ultimos tres afios.
- Eltipo de interés aplicable seré el repo a un mes.

- Elvalor de mercado de la cotizacion serd el promedio de las dltimas 20 sesiones.

- El plazo de la opcidn sera el espacio de tiempo que resta hasta la fecha de ejercicio de las opciones.

En este supuesto, el valor sera calculado de forma proporcional al ptazo transcurrido respecto al plazo de la opcién
en e! momento de la emisién. Con respecto al método de liquidacidn, es eleccidn de la Socledad entregar las
acciones o pagar la diferencia entre el precio de ejercicio y el de mercado, en efectivo.
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La Sociedad ha contabilizado los planes de opclones y el plan de acciongs como un incremento en patrimonio,
puesto que llegado e! momento de liquidacion las acciones serén entregadas. La contrapariida del mismo es gasto
de personal, y se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias conforme a los servicios prestados a la Sociedad por
los beneficiarios del mismo (véase Nota 4-0). El importe neto devengado en el ejercicio 2009 por los tres planes ha
ascendido a 101 miles de euros (202 miles de euros en 2008), y se encuentra registrado en el epigrafe "Gasfo de
personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2009 adjunta.

15. Deudas (largo y corio plazo}

Deudas con entidades de crédito

La composicién de las deudas con entidades de crédito, d

2009 y 2008 es la siguiente:

e acuerdo con sus vencimientos, al cierre de los ejercicios

Ejercicio 2009
Euros
2010 2011 2012 2013 2014 Total
Préstamos 3237781 | 2.187.334 | 835215 | 482397 | 370.085 7.112.812
P6lizas de crédito 25.617.232 - - - - 25.617.232
Intereses devengados no vencidos 525.217 - - - - 525.217
29.380.230 | 2.187.334 | 835.215 | 482.397 370.085 | 33.255.261
Ejercicio 2008
Euros
2009 2010 2011 2012 2013 Resto Total
Préstamos 21.645.684 | 2.016.170 | 2.132.660 | 755.359 426.415 | 374.616 | 27.350.904
Pélizas de crédito 32.784.731 | 26.500.000 - - - - 59.284.731
Intereses devengados no vencidos 342.101 - - - - - 342.101
54.772.516 | 28,516,170 | 2.132.660 | 755.359 426.415 | 374.616 | 86.977.736

Al 31 de diciembre de 2009 la Sociedad presenta en el epigrafe
palance de situacion adjunto deuda vencida por importe de

refinanclacién con las entidades financieras (véase Nota 1),

Los limites de las pélizas de crédito ascienden a 30 millones
renovacién de polizas vencidas durante el ejercicio 2009 ha supue
euros respecto al ejercicio anterio

r. El tipo de interés medio aplica

aproximadamente (5,65% aproximadamente en 2008).

En garantia de determinadas polizas de crédito y préstamos,
de 2009 ascienden a 26,050 y 2.177 miles de euros, respect
se constituyé prenda sobre 103.546.372 acciones de Natraceu

Nota 8).

La partida de "Préstamos” incluye dos préstamos
con unos saldos pendientes al 31 de diciembre de

“Deudas a corto plazo con entidades de crédifo” del
15.084 miles de euros que esta siendo objeto de

de euros (59 millones de euros en 2008). La
sto una disminucion de limites de 29 millones de
do durante el ejercicio 2009 ha sido del 2,43%,

cuyos saldos dispuesto y pendiente al 31 de diciembre
ivamente (62.090 miles de euros por pdlizas en 2008),
tical, S.A. (147.781.079 acciones en 2008) {véase

concedidos por dos entidades financieras vinculadas a la Sociedad
2000 de 2.432 miles de euros (20.000 miles de euros en 2008).
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Los Administradores de la Sociedad han registrado el importe concedido de estos préstamos por e! valor nominal y
no por su coste amortizado, dado que ef efecto de su registro por su coste amortizado no seria significativo para las

presentes cuentas anuales.

Otros pasivos financieros a corto plazo

El epigrafe “Otros pasivos financieros” incluye un saldo de 628 miles de euros (467 miles de euros en 2008) a favor
de la empresa depositaria de acciones vinculada al Grupo, tanto de las acciones propias de la Sociedad como de las
acciones en cartera de una sociedad filial del Grupo (véase Nota 18). Adicionalmente, este epigrafe incluye ia deuda
contraida por la Sociedad con un consejera por importe de 5.510 miles de euros, que devenga un interés de

mercado (véase Nota 18).

Garantias comprometidas con terceros

Al 31 de diciembre de 2009 la Sociedad tenia prestados diversos avales a empresas del Grupo ante entidades
financieras por créditos y préstamos concedidos a las mismas por importe de 28.886 miles de eurcs (7.624 miles de
euros en 2008), en el marco del apoyo que le presta a las mismas. Adicionalmente, avala por importe de 14,938
miles de euros (19.917 miles de euros en 2008) un préstamo sindicado concedido a Txocal Ofati, S.L.

Asimismo, la Sociedad es fiadora de una sociedad del Grupe frente a avales por importe de 1.370 miles de euros
(1.827 miles de euros en 2008) que dicha sociedad tiene prestados ante entidades financieras en relacién con la

instalacion de una planta de cogeneracion.

No se espera que comoe consecuencia de dichos avales prestados se originen riesgos o pasivos para la Sociedad.

16. Administraciones Pablicas y Situacion fiscal

a) Saldos corrientes con las Administraciones Piblicas

l.a composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Piblicas al cierre de los ejercicios 2009 y 2008

es la siguiente:

Euros
2009 2008
Saldos deudores:
Activos por impuesto corriente 85.976 174.407
Hacienda Ptiblica deudora por IVA 675.299 367.052
761.275 541.459
Saldos acreedores:
Hacienda Publica acreedora por conceptos fiscales 510.392 441481
Organismos de la Seguridad Social acreedores 13.013 19.407
523.405 460.888

b) Conciliacién del resultado contable con la base imponible fiscal, y con el gasto
por impuesto sobre sociedades.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al importe neto de ingresos y gastos del ejercicio, obtenido por
la aplicacién de los principios de contabilidad aprobados por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, por
el que se aprueba el Plan General de Contabilidad, que no necesariamente ha de coincidir con el resullado

fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto,

A los efectos de ia tributacién por el Impuesto sobre Sociedades, Natra, S.A., es la sociedad dominante de un
grupo de sociedades constituido por Natra Spread, S.L.U., Natra Cacao, $.L.U., Habitat Natra, S.A., Torre Cria,

36




¢

$.L.U., Natra Participaciones S.L.U., Natra Chocolates S.L.U. {antes Natra Italy, 5.L.U.) y Cocoatech S.L.U., que

estan acogidas al régimen de consolidacion fiscal. El grupo tiene asignado a estos efectos el ndmero 57/1999.

La conciliacion del resultado contable del ejercicio con la base imponible individual del Impuesto sobre

Sociedades de los ejercicios 2009 y 2008 es como sigue:

Ejercicio 2009

Ejercicio 2008

Miles de Euros
Aumento |Disminucién| Importe
Resultado contable del ejercicio
(antes de impuestos) (15.657)
Resultado ejercicio operaciones
interrumpidas (antes de impuestos) (1.867)
Diferencias permanentes ] - 6
Diferencias temporales:
Con origen en ¢l presente ejercicio 2.325 (17.7006) (15.381)
Con origen en ¢jercicios anteriores - - -
Base imponible fiscal (32.899)
Miles de Euros
Aumento |Disminucién| Importe
Resultado contable del ejercicio
(antes de impuestos) (979)
Diferencias permanentes 30 (922) (892)
Diferencias temporales:
Con origen en el presente ejercicio 729 (463) 266
Con origen en gjercicios anteriores - (350) (350)
Base imponible fiscal (1.955)

Diferencias Pemmanentes.

La diferencia permanente posiliva que produce un aumento en el resultado contable, se debe a una provision
para riesgos y gastos dotada que se ha considerado fiscalmente no deducible.

Diferencias femporales

Las diferencias temporarias positivas, se corresponden con dotaciones contables no deducibles fiscalmente.

£n cuante a la diferencia temporaria negativa se corresponde con los gastos de la ampliacién de capital
efectuada en 2009 contabilizados con cargo a reservas y las provisiones por deterioro de participaciones en

empresas del Grupo.

Conciliacién entre Resultado contable y gasto por impuesto sobre sociedades

La conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades de los sjercicios 2009 y
2008, es la siguiente:
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Ejercicio 2008

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2009 registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta, viene explicado en su totalidad por el efecto de las diferenclas temporarias.

Ejercicio 2008
Miles de

Euros
Resultado contable antes de impuestos (979)
Cuota al 30% (294)
Impacto diferencias permanentes (268)
Impacto diferencias temporales (292)

Total gasto por impuesto reconocido en la
cuenta de pérdidas y ganancias (854)

La Sociedad ha registrado en el ejercicio 2009 el activo por impuesto diferido correspondiente al gasto por los
deterioros de valor de inversiones en empresas del Grupo no deducible en ejercicios anteriores.

Desglose del gasto por impuesto sobre saciedades

El desglose del gasto por impuesto sobre sociedades de los ejercicios 2000 y 2008 es el siguiente:

Miles de Euros
2009 2008

Impuesto corriente:

Por operaciones continuadas - 313

Por operaciones interrumpidas - 248
Impuesto diferido

Por operaciones continuadas 135 47

Por operaciones interrumpidas 179 245
Total gasto por impuesto 314 854

El gasto por impuesto sobre Sociedades correspondiente al impuesto diferido por operaciones interrumpidas se
presenta en el epigrafe “Resultado del gjercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos” de
las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2009 y 2008 adjuntas.

Activos por impuesto diferido registrados

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre de los ejercicios 2009 y 2008, es el siguiente:

38




Miles de Euros
2009 2008
Diferencias temporarias (Impuestos anticipados):
Plan de opciones 223 193
Beneficioe fiscal por venta acciones Natraceutical, $.A. 2.357 2.357
Provisién inmovilizado intangible 156 90
Provision riesgos y gastos Apra, S.L. (véase Nota 11) 823 671
Provisién inversién Torre Oria, S.L.U. 212 212
Baja inmovilizado material 38 -
Valoracion instrumentos financieros 254 228
Bases imponibles negativas 915 915
Deducciones pendientes y otros 12 12
Total activos por impuesto diferido 4.990 4.677

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance de situacion al 31
de diciembre de 2009 adjunto por considerar los Administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor
estimacion sobre los resultados futuros de la Sociedad, incluyendo determinadas actuaciones de planificacion
fiscal, es probable que dichos actives sean recuperados.

El impuesto anticipado por importe de 2.357 miles de euros corresponde al beneficio fiscal por importe de 7.855
miles de euros generado por la venta en el ejercicio 2004 a una sociedad del Grupo de parte de las acciones de
Natraceutical, 8.A.

Al cierre del ejercicio 2009 (mismos importes en 2008), el detalle de las bases imponibles negativas y de las
deducciones pendientes de tomar registradas en el balance de situacién al 31 de diciembre de 2009 adjunto, y
sus vencimientos, es el siguiente:

Importe
Activado
Ejercicio {Euros) Vencimiento
Bases imponibles negativas
2007 328.805 2022
2008 586.478 2023
915.283
Ejercicio Importe
Origen Ejercicio {Euros) Vencimiento
Deducciones
2008  [Formacidn profesional 1.313 2018
2008 |Donativos 10.500 2018
11,813

Los Administradores de la Sociedad consideran que, en base & los planes de negocio elaborados y la posible
generacién de ingresos por enajenacionss de activos, la Sociedad compensard o aplicard dichos créditos
fiscales antes de su caducidad.
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f) Incentlvos fiscales aplicados en el gjercicio o pendientes de deducir

La Sociedad ha generado en ejercicios anteriores las siguientes deducciones por reinversion:

Ejercicio Miles de Euros
Generacidn Obtencién | Renta Acogida Importe
Deduccién Beneficio a Reinversion | Deduccién
20006 2006 18.718 3.744
18.718 3.744

En el ejercicio 20086, la Sociedad acreditd deducciones por reinversién de beneficios extraordinarios derivadas de
la transmisién de elementos de inmovilizado de la comparifa, de acuerdo con lo establecido en el articulo 42 de!
RDL 4/2004 por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades. Durante e
ejercicio 2006 el beneficio acogido a la citada deduccién ascendid a 18.718 miles de euros, habiéndose
reinverlido en el mismo ejercicio el imporie obtenido en las transmisiones de los elementos de inmovitizado,
resultando una deduccién por reinversion de 3.744 miles de euros, que fue aplicada en la liquidacion del
Impuesto sobre Sociedades del referido ejercicic. Por tanto, no queda deduccién pendiente de aplicar por este
concepto. No obstante, en fa medida que no se ha cumplido todavia el plazo de mantenimiento de los activos
reinvertidos, de conformidad con la normativa aplicable, se mantiene la mencién al respecto.

Ademas en e! presente ejercicio, la Sociedad generd el derecho a la deduccién por gastos de formacién por
importe de 164 euros, por lo que las deducciones fiscales pendientes de aplicar en ejercicios futuros son las
siguientes:

Vencimiento
Ejercicio Importe Ejercicio
Origen Concepto (Euros) Aplicacién
2007  {Formacion profesional 659 2017
2007 |Donativos 10.500 2017
2008  |Formacién profesional 779 2018
2008 |Donativos 10.500 2018
2009  |Formacién profesional 164 2019
Total deducciones 22,602

g) Consolldacién fiscal

Como consecuencia de la aplicacién del régimen de consolidacion fiscal, la Sociedad ha registrado los siguientes
créditos y débitos con las sociedades del Grupo fiscal por efecto impositivo (véase Nota 18):

Euros
Cuenta corriente por efecto impositivo 2009 2008
Torre Oria, S.L. - (213.003)
Cocoatech, S.L. - (128.178)
Habitat Natra, S.A. - (61)
Natra Cacao, S.L. (205) 339.560




h} Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

Segln establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta
que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el
plazo de prescripcion de cuatro afios. Al cierre del ejercicio 2009 la Sociedad tiene abiertos a inspeccion los
ejercicios 2005 y siguientes del Impuesto sobre Sociedades y los cuatro Ullimos ejercicios para los demas
impuestos que le son de aplicacién. Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado
adecuadamente las liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, atn en ¢aso de que surgieran
discrepancias en la interpretacion nomnativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los
eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afeclarian de manera significativa a las cuentas

anuales adjuntas.

17._Ingresos y gastos

a) Importe neto de la cifra de nagocios

El "Importe neto de la cifra de negocios" se corresponde con la prestacién de servicios y la concesion de
financiacién a sociedades dependientes. La distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente

a los ejercicios 2009 y 2008 distribuida por categorias de actividades y paises, es la siguiente:

Ejercicio 2009
Euros
2009
Espafia Francia Bélgica EE.UU Total
Prestacion de servicios 2,085.576 632477 1.394.302 23.365 4.135.720
Financiacién concedida 1.394.712 §7.180 - - 1.481.892
3.480.288 719.657 1.394.302 23.365 5,617,612
Ejercicio 2008
Euros
2008
Espafia Francia Total
Prestacion de servicios 10.325 - 10.325
Financiacién concedida 2.567.556 156.473 2.724.029
2.577.881 156.473 2.734.354

b) Gastos da personal y cargas soclales

El saldo del epigrafe "Gastos de personal” de los ejercicios 2009 y 2008 presenta la siguiente composicion:
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Euros
2009 2008
Sueldos y salarios 3.398.258 1.224.634
Indemnizaciones (véase Nota 18-c) 491.985 -
Seguridad Social 202.448 153.721
Ofros gastos sociales 34.338 39.990
4.127.029 1,418,345

¢) Otros gastos

La compaosicidn del salde de la partida "Servicios exteriores”, dentro del epigrafe "Otros gastos de explotacion”
de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2009 y 2008 adjunta, es la siguiente:

Euros
2009 2008
Arrendamientos y cdnones (véase Nota 7) 265.712 173.661
Reparaciones y conservacién 456 3.063
Servicios profesionales independientes 375.398 316.225
Primas de seguros 145281 158.573
Servicios bancarios y similares 369.728 252.999
Relaciones piitblicas, publicidad y propaganda 54.231 76.291
Suministros 6.321 4,798
Otros gastos 2.176.789 1.634.333
Total 3,393,916 2.619.943

18. Operaciones y saldos con partes vinculadas

a} Operaciones con vinculadas

Ei detalle de cperaciones realizadas con partes vinculadas durante los ejercicios 2009 y 2008 es el sigulente:

Euros
2009 2008

Empresas Otras Partes Empresas Otras Partes

del Grupo Vinculadas del Grupo Vinculadas
Compras de activos - 999.310 17.329 -
Ventas de activos - 883485 - -
Beneficio por la venta de activos - 106.648 - -
Prestacion de servicios (Nota 17-a) 4.135.720 - 61.200 -
Recepcién de servicios 927.206 1.079.782 1.445.177 104.086
Intereses abonados 523.480 232.324 1.403.191 91.717
Intereses cargados (Nota 17-a) 1.481.892 18.927 2.724.029 -

Se consideran como empresas del Grupo a todas las filiales de Natra, S.A. Los intereses abonados y cargados
con otras empresas del Grupo son consecuencia de la financiacién que se prestan las sociedades del Grupo

42




b}

devengan un interés de mercado (véase Nota 18-b). La Sociedad ha recibido prestacién de servicios por parte
de empresas del Grupo que figuran registrados en el epigrafe "Servicios exteriores” de la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2009 adjunta,

Durante el ejercicio 2009 la Sociedad ha recibido servicios de una empresa vinculada a un Administracdor por
importe de 1.072 miles de euros, de los cuales 47 miles de euros se encuentran registrados en el epigrafe
“Servicios exteriores”, 19 miles de euros se han registrado en el epigrafe “Gastos financieros por deudas con
terceros” y 1.006 miles de euros, que se comesponden con gastos incurridos por la Sociedad en la ampliacién de
capital, han supuesto una disminucién de reservas en palrimonio. Adicionalmente, trabajos realizados en
ejercicios anteriores por esta empresa vinculada por importe de 51 miles de euros, y que hasta el gjercicio 2008
figuraban registrados como activos financieros, en el ejercicio 2009 han sido dados de baja con cargo al epigrafe
“Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas Y ganancias del
ejercicio 2009 adjunta (véase Nota 8).

Otra empresa, vinculada a un Consejero que ha prestado sus servicios durante el ejercicio 2009 pero que al 31
de diciembre de 2009 no mantiene su cargo, ha prestado servicios a la Sociedad por importe de 22 miles de
euros que figuran registrados en el epigrafe “Servicios exteriores’ de la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio 2009 adjunta.

En el ejercicio 2009 la Sociedad ha realizado fres ventas de acciones de Natraceutical, S.A. con un Consejero
materializadas mediante un contrato de venta con opcion de compra y un contrato de venta con pacto de
recompra, por importe de 2.910 miles de euros, v 2.333 miles de euros, respectivamente. Para ambos contratos
los Administradores entienden que no se ha realizado la cesién de la propiedad, por lo que la Sociedad no ha
dado de baja las acciones y ha procedido a registrar un pasivo con la parte vinculada compradora por el importe
de la venta (véanse Notas 8 y 15). Adicionalmente, la Sociedad ha vendido y posteriormente ha comprado a ese
mismo Consejero 2.070.000 acciones de Natraceutical, S.A. que han supuesto un ingreso para la Sociedad de
107 miles de euros, que figura registrado en el epigrafe "Deterioro y resultado por enajenaciones de
instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2009 adjunta.

Como consecuencia de la financiacién recibida de dos entidades financieras vinculadas, la Sociedad ha
registrado un gasto financiero de 214 miles de euros, que figura registrado en el epigrafe “Gastos financieros por
deudas con terceros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2009 adjunta.

Las garantias otorgadas a otras empresas del Grupo estan detalladas en la Nota 15.

En el ejercicio 2008 los servicios recibidos de empresas vinculadas a sus Administradores ascendieron a 196
miles de euros, de los cuales 53 miles de suros fueron registrados en el epigrafe “Servicios exteriores”, 51 miles
de euros se activaron como mayor valor de las inversiones previstas para el ejercicio 2009, y 92 miles de euros

se registraron en el epigrafe “Gastos financleros por deudas con empresas del Grupo y asociadas’ y se
corresponden con los gastos por la financiacién prestada por dos entidades de crédito vinculadas.

Saldos con vinculadas

El importe de los saldos en balance a 31 de diciembre de 2009 y 2008 con partes vinculadas, es e! sigulente:
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Euros
2009 2008

Empresas Otras Partes Empresas Otras Partes

del Grupo Vinculadas del Grupo Vinculadas
Inversiones a largo plazo:
Créditos a empresas 39.740.140 - 41.648.453 -
Otros activos financieros (Nota 8) - 545.348 - 526.421
Inversiones a corto plazo:
Créditos a empresas 10.158.910 - 22.866.310 -
Oftros activos financieros - 1.086 - -
Deudores comerciales 4.444.279 - 212.922 -
Dendas con entidades de crédito (Nota 15) - 2,432,464 - 20.000.000
Otros pasivos financieros (Nota 15) - 6.136.269 - 466.590
Deudas con empresas del grupo 22.710.880 - 20.214.657 -
Acreedores comerciales 2.763.302 619,773 2.330.002 -

En relacién con las cuentas financieras, la Sociedad mantiene suscritos contratos de cuenta corriente con sus
sociedades parlicipadas, sin limite ni vencimiento, que devengan un tipo de interés equivalente a la media anual
del Euribor a 3 meses, mas un 1%,

Retribuciones al Consejo de Administracién y a ia Alta Direccién

Las retribuciones devengadas por los Administradores de la Sociedad que han ejercido dicho cargo durante el
ejercicio 2009 (diez hombres y dos mujeres), en su condicién de tales, han ascendido a 240 miles de euros (156
miles de euros en 2008) estando pendiente de pago la fotalidad de estas retribuciones. Asimismo, dos
Consejeros con funciones ejecutivas (uno de ellos ha renunciado a su cargo durante el ejercicio 2009), han
percibido 988 miles de eurcs (306 miles de euros en 2008) en concepto de sueldos y salarios e indemnizaciones,
estando pendientes de pago 407 miles de euros al 31 de diciembre de 2009.

Durante el ejercicio 2009 tres Consejeros, uno de ellos con funciones ejecutivas, han dejado de prestar sus
servicios a la Sociedad, por lo que el Consejo de Administracion al 31 de diciembre de 2009 esté compuesto por
9 Consejeros (7 hombres y 2 mujeres).

Tal y como se indica en la Nota 14, en los ejercicios 2005 y 2008 se aprobaron dos planes de opciones sobre
acciones, y en el gjercicio 2009 un plan de acciones, que beneficia a determinados miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad. La retribucién devengada en el ejercicio 2009 por pagos basados en
instrumentos de patrimonio ha ascendido a 205 miles de euros (106 miles de eurcs en 2008).

Al 31 de diciembre de 2009 no existen anticipos, compromisos por pensiones, seguros de vida ni otro fipo de
obligaciones en relacidn a los miembros actuales o anteriores de! Consejo de Administracion, salvo las descritas
anteriormente.

Las retribuciones devengadas por la Alta Direccién (dos hombres al 31 de diciembre de 2009) en el ejercicio
2009 han ascendido a 533 miles de euros, en concepto de sueldos y salarios, y a 72 miles de euros, por la
retribucion devengada por el plan de opciones. Durante el ejercicio 2009 un miembro de la Alta Direccién ha
cesado su relacién laboral con la Seciedad, habiendo percibido una indemnizacion de 91 miles de euros. En el
ejercicio 2008 las refribuciones devengadas por la Alta Direccion (tres hombres y una mujer) ascendieron a 405
miles de euros, en concepto de sueldos y salarios, y 28 miles de euros, por la retribucién devengada por el plan
de opciones.

Al 31 de diciembre de 2002 un Consejero que ha dejado su carge durante el ejercicio 2009 continua siendo
beneficiario de un crédito concedido por la Sociedad por importe de 545 miles de euros (véase Nota 8)
incluyendo intereses.




d) Detalle de participaciones en sociedades con actividades similares y

realizacién por cuenta propia o ajena de actividades similares por parte de los
Administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter. 4 de la Ley de Sociedades Anénimas, introducido por la
Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y el
Texto Refundide de la Ley de Sociedades Andnimas, con el fin de reforzar la fransparencia de las sociedades
anénimas, los miembros del Consejo de Administracién han informado a la Sociedad que no forman parte de
consejos de administracidn, ni poseen participaciones directas e indirectas, ni realizan funciones por cuenta
propia o ajena en empresas con el mismo, analoge o complementario género de actividad al que constituye el
objeto social de Natra, S.A. durante los ejercicios 2009 y 2008, a excepcion de las situaciones que corresponden
a empresas participadas por Natra, S.A. En concreto, los cargos o funciones desarrollados durante el ejercicio

2009 son los siguientes:

Consejerofrepresentante Sociedad Cargo o Funciones
Manuel Moreno Tarazona  |Matraceutical, S.A. Persona fisica representante del consejero Natra, S.A
Torre Oria, S.L.U, Persona fisica representante del Presidente Natra, 8.A.

Txocal Oftati, S.L.U.

Natra Cacao, S.L.U.
Natrazahor, S.A.U.
Natrajacali NV

Txocal Belgium NV

Les Delices D’Ellezelles SPRL
All Crump NV

Natra Spread, 8.L.U.

Natra Chocolates, S.L.U.
Habitat Natra, S.L.U.

Natra Spread, S.L.U.

Matra Participaciones, S.L.U.
Cocoatech, S.1..U,

Persona fisica representante del Presidente Natra, S.A.
Presidente

Persona fisica representante del consejero Natra, S.A.

Persona fisica representante del consejero Natra Cacao, S.L.U.
Persona fisica representante del consejero Natra Cacao, S.L.U.
Persona fisica representante del consejero Natra Cacso, S.L.U.
Persona fisica representante del consejero Natra Spread, S.L.U.
Administrador solidario

Administrador Unico )

Persona fisica representante del Administrador Unico Natra, S.A.
Administrador Unice

Administrador Unico

Persona fisica representante del Presidente Natra, S.A.

Carafal Investment, S.L.U.

Natraceutical, S.A.

Accionista

Xavier Adsera Gebelli

Natraceutical, S.A.

Presidente

José Luis Navarro Fabra

Persona fisica representante del consejero BMS Promocitn y

Natraceutical, S.A. Desarrollo, S.L.
BMS Promocién y
Desatrollo, S.L. Natraceutical, S.A. Consgjerop
Juan Ignacio Egafia Natrazahor Holding France SAS |Persona fisica representante del consejero Natrazahor S.A.U
Azurmendi
José Antonio Perez-Nievas | Torre Oria, S.L.U. Persona fisica representante del consejero Natra Cacao, S.L.U.
Heredero

Adicionalmente, los miembros del Consejo de Administracién que han ejercido dicho cargo hasta el momento de
su renuncia en el presente ejercicio (Rafaél Busutil Chillida, MINOPE, S.A., representada por Carlos Dexeus e
Ignacio Miras Massaguer), no han realizado actividades por cuenta propia o ajena del mismo, anélogo o
complementaric género de actividad al que constituye el objeto social de las sociedades del Grupo Natra, salvo
las descritas en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008.

Al cierre de los ejercicios 2009 las participaciones directas e indirectas en empresas del Grupe Natra de los
Administradores de Natra, S.A. y de las personas fisicas que los representan, adicionales a las paricipaciones
indirectas que los mismos puedan ostentar como accionistas de Natra, S.A., corresponden a Natraceutical, S.A.
y son las siguientes:
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Conseiero % de Participacién
Juan Ignacio Egafia Azurmendi 0,78%
Xavier Adsera Gabeili 0,27%
BMS Promocidn y Desarrollo, 8.L. 4,4%%

En relacién al objeto social de Natra S.A., los miembros del Consejo de Adminisfracion no han informado a la
Sociedad de sus participaciones directas o indirectas, ni de los cargos que desempefian en sociedades cuya
actividad sea ta comercializacion de inmuebles durante los ejercicios 2008 y 2008, por considerar que se trata de
una actividad residual en el Grupo (véase Nota 1).

Estructura financiera

Tal y como se menciona en la Nota 1, la Sociedad es cabecera del Grupo Natra. La gestién de la estructura
financiera de la Sociedad se efectGa de manera coordinada entre la Direccién Corporativa de la Sociedad y las
unidades de negocio de! Grupo.

Al 31 de diciembre de 2009, tal y como se detalla en las cuentas anuales consolidadas del Grupo Natra
(elaboradas de acuerdo a las Normas Intenacionales de [nformacion Financiera aprobadas por la Unidn
Europea), el patrimonio neto del Grupo asciende a 149.401 miles de euros, y la deuda financiera asciende a
225501 miles de euros (169.642 y 341.097 miles de euros, respectivamente, en las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2008).

Las principales magnitudes del presupuesio de tesoreria del Grupo Natra para el ejercicio 2010 (sin considerar
desinversiones y considerando el proceso de refinanciacién de la deuda en el que se encuentra inmerso el
Grupo), elaborado sobre la base de negocio recurrente del Grupo, son las siguientes:

Presupuesto Miles
Tesorerfa 2010 de Euros
Cobros operacionales 405.827
[Pagos operacionales (388.968)
Neto operacional 16.859
Otros cobros 708
Pagos Adquisiciones inmovilizado (9.306)
Disposiciones de financiacién 53.450
Pagos de comisiones € intereses (8.692)
Amottizacién préstamos y otros (45.328)
Total de cobros menos pagos 7.691

Adicionaimente y derivado del proceso de refinanciacién, el Grupo Natra espera obtener una carencia de la
deuda corriente y financiacién adicional por importe 15.000 miles de euros. Dicha operacién permitira al Grupo
la obtencion del necesario equilibrio financiero por un plazo superior a 18 meses.

La revisién del presupuesto de Tesoreria correspondiente al ejercicio 2010 y los analisis de sensibilidad
realizados por el Grupo al cierre del ejercicio permite concluir que el Grupo Natra sera capaz de financiar
razonablemente sus operaciones.

19. Aspectos medicambientales

Al 31 de diciembre de 2008 y 2008 no existen elementos del inmovilizado ni gastos incurridos relacionados con
aspectos medicambientales que resulten significativos con relacion a las presentes cuentas anuales.
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20.

Los bhalances de situacién al 31 de diciembre de 2009 y 2008 no incluyen provisién alguna por posibles riesgos
medicamblentales, dado que los Administradores de la Sociedad entienden que no existen contingencias
significativas relacionadas con aspectos de esta naturaleza que se pudieran derivar del desarrcllo normal de sus
operaciones.

Ctra informaciéon

a)

b)

¢

Personal

El nimero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2009 y 2008, que no ha variado
significativamente respecto de la plantilla a cierre de ejercicio, detallado por categorias y género, es el siguiente:

Ejercicio 2009
N° de Empleados
Categorias Hombres | Mujeres
Alta Direccién 1 -
Personal administrativo 11 6
Total 12 6
Ejercicio 2008
N° de Empleados
Categorias Hombres | Mujeres
Alta Direccidn 2 1
Personal administrativo 5 3
Total 7 4
Honorarios de auditoria

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas individual y consolidada por el auditor de la
Sociedad, Deloitte, S.L., han ascendido a 10 y 36 miles de euros (8 y 31 miles de euros en 2008),
respectivamente, que se han registrado en el capitulo “Servicies exteriores” de la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2009 adjunta. Asimismo, durante el ejercicio 2009 firmas vinculadas a la organizacion del
auditor principal han prestado servicios por importe de 130 miles de euros (198 miles de euros en 2008).
Adicionalmente, en el presente gjercicio ! auditor principal no ha prestado otros servicios (31 miles de euros en
2008).

Acuerdos fuera de balance

Los Administradores de la Sociedad consideran que no existen acuerdos de la Sociedad gue no figuren en
balance y sobre los que no se haya incorporado informacion en otra nota de la presente memoria, en su caso,
que resulten significativos para determinar la posicion financiera de la Sociedad.
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¢} Unidad de decisién

La Sociedad es la cabecera del Grupo Natra, cuyas cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio
2009 est4 previsto que se depositen en el Registro Mercantil de Valencia de acuerdo con los plazos establecidos
en la normativa aplicable a los efectos.

Valencia, 25 de marzo de 2010
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Natra, S.A.
y Sociedades que integran el Grupo Natra

Informe de Gestién
del ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2009

Descripcién del Grupo

En la actualidad, Grupo Natra se constituye como un grupo de alimentacién con NATRA, S.A. como sociedad
maltriz y con las siguientes lineas de negocio:

La produccién, elaboracién y comercializacién de productos derivados del cacao y el chocolate. Natra gestiona
en su totalidad la cadena de valor del negocio del chocolate, desde el aprovisionamiento de grano de cacao en
origen, pasando por la produccién de pasta, manteca y polvo de cacao, asi como coberiuras de chocolate para
clientes de la industria alimentaria, hasta llegar al producto terminado para el consumidor final, que abarca la
elaboracion y comercializacion de tabletas, barritas de chocolate, bombones y trufas, chocolate belga y sus
especialidades y untables de chocolate y avellana.

La elaboracién de ingredientes nutracéuticos y funcionales, principios activos, complementos nutricionales,
colorantes, edulcorantes, polvos vegetales y otros ingredientes, todos ellos de origen natural, asi como la
produccion de cafeina. Estas actividades las lleva a cabo la filial Natraceutical. La inversién financiera de Grupo
Natra en Natraceutical Group es del 50,60%. El 30 de diciembre de 2009 Ia divisién de ingredientes funcionales
se fusiondé con Naturex S.A. empresa lider francesa que desarrolla la misma actividad. Como resultado de a
fusién, el grupo Natra ostenta una participacion del 21,05% en Naturex S.A.

La elaboracién y comercializacién de vino y cava a través de su filial Torre Oria, S.L.U., participada al 100% por
Natra, S.A. Se frata de una bodega centenaria ubicada en Requena, provincia de Valencia, cuyos caldos
cuentan con la Denominacion de Origen Utiel-Requena y con la D.O. del cava.
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En julio de 2009 se llevo a cabo una ampliacién de capital con €l objetivo de obtener recursos financieros
suficientes para hacer frente a los pagos comprometidos durante el sjercicio 2009, asi como disminuir el
endeudamiento bancario de la Compaiiia y mejorar |a soivencia del Grupo Natra.

El capital social se aumentd en la cantidad de 18.348.055,20 €, mediante la emisién de 15.200.046 nuevas
acciones de 1,20 € de nominal por accién, con iguales derechos y caracteristicas que las que circulaban con
antelacién. Las nuevas acciones llevaron aparejadas una prima de emision de 1,45 € por accién, por lo que €l
tipo de emision de nominal mas prima fue de 2,65 € por accion, y el importe total de ta ampliacion, de nominal
més prima fue de 40.518.621,90 €.

En el mes de noviembre Casticapital, vehiculo de inversién de la familia del Castillo, entré a formar parte del
accionariado de Natra mediante la compra de aproximadamente un 1% de su capital por un Importe total de 1,2
millones de euros.

En cuanto a los resultados consolidados del grupo, la cifra de negocio a 31 de diciembre de 2009 ascendi6 a
421 millohes de euros, un 7,7% por debajo del ejercicio 2008. El EBITDA recurrente alcanzd los 3,5 millones de
euros, gue comparados con los 40 millones de euros obtenidos a cierre del ejercicio anterior suponen una
disminucion del 91%. Evidentemente, dicha disminucion estd muy por debajo de la disminucién de ventas,
siendo las principales causas de esla disminucion ajenas al resuitado operativo del negocio. La pérdida neta
aftribuida a la Sociedad dominante ha ascendido a (53,3} millones de euros.

Como consecuencia de fa reestruciuracion, Naira ha procedido a trasladar a la cuenta de resultados aquellos
gastos en los que ha incurrido en el marco de las operaciones corporativas. Ademas ha trasladado a la cuenta
de resultados gastos de reestructuracion societaria y saneamiento de activos. Estos (ltimos no suponen una
salida de caja. Mostramos a continuacién separadamente para e} 4rea de negocio del cacao y chocolate y para
el area de negocio de! subgrupo Natraceutical, aquellos hechos importantes acaecidos en el ejercicio 2009 y su
impacto en la cuenta de resultados.

Hechos importantes acaecidos en el ejercicio 2009
CACAQO Y CHOCOLATE

El 3 de marzo de! 2009 el grupo Natra firmé un acuerdo de intenciones por el cual Barry Caliebaut transferiria a
Natra su division de chocolate para el consumidor final, Stoliwerck, siguiendo [a estrategia comunicada por Natra
en el pasado de convertirse en el principal grupo europeo de productos de chocolate dedicado a la marca de
distribucion y marca de terceros, situsndose en unas ventas estimadas en torno a 850 millones de euros. El
grupo estuvo trabajando conjuntamente con Barry en los procesos de due diligence y preparacién del plan
estratégico del grupo resultante. Debido a que en septiembre no se consiguié cerrar un acuerdo definitivo bajo
los términos y condiciones inicialmente establecidos se decidié dar por terminadas las negociaciones. El coste
para el Grupo Natra del anterior proceso ha sido trasladado en su totalidad a la cuenta de resultados
consolidada del ejercicio 2008, en la linea “Resultado por deterioro de activos” y asciende a 3.959 miles de
euros.

Siguiendo la estrategia de crecimiento via adquisicion, en noviembre de 2007 Natra hizo publico un acuerdo
mediante el cual la compania italiana Nutkao, especializada en la produccién y comercializacion de productos
untables y chocolate industrial, pasaria a formar parte del Grupo, reforzando asi la unidad de uniables hasta
convertir a Natra en e! segundo productor europeo y abriendo nueves mercados, como el italiano. A 31 de
diciembre del 2008, Natra contaba con una opcién de compra scbre Nutkao que expiré el 30 de abril de 2009 y
se prorrogd hasta 30 de septiembre de 2000,

Tras la ruptura de negociaciones con Barry el grupo Natra decidié dar un cambio en la estrategia de la
compafifa, centrando sus planes a corto y medio plazo en el crecimiento orgénico, afianzando y potenciando la
estructura del grupo para conseguir dicho abjetivo.

Tanto por lo anterior como por cambios acaecidos en el mercado desde el inicio de las negociaciones con
Nutkao el grupo Natra decidié posponer la adquisicién de Nutkao. Los gastos relativos a la operacion ascienden
a 5.830 miles de euros y se han traspasado en su totalidad a la cuenta de resultados conselidad en el ejercicio
2009, en la linea “Resuliado por deterioro de activos”

En el ejercicio 2009, la divisién de cacao y chocolate en su conjunto ha registrado unas ventas de 282,78
millones de euros (6,7% menos que en 2008) y un EBITDA normalizado de 25,39 millones de euros (8,7%
menos que 2008), o que representa un margen EBITDA/ventas de §,9%.




En el ejercicio 2009, el Grupo Natra ha conseguido reducir su endeudamiento en 116 millones de euros. El
endeudamiento del Grupo a 31 de diciembre de 2009 asciende a 225,9 millones de euros {vs. 341 millones de
euros a 31 de diciembre de 2008). De dicho importe, 154,6 millones de euros estan vinculados a la actividad de
Cacao y Chocolate y 70,4 miliones pertenecen a su filial Natraceutical (importe bruto).

Dicho descenso ha sido posible principalmente por la entrada de los fondos provenientes de la ampliacion de
capital que Natra realizé en junio de 2009, asi como por el pago en efectivo realizado por Naturex por los activos
de Natraceutical, adicionalmente a la participacion de! 21,05% que el Grupo ostenta en la multinacional francesa.

Actualmente ¢! Grupo esta ullimando su reestructuracion financiera, que espera anunciar en las préximas
semanas, tras la operacién corporativa entre su filial Natraceutical y la multinacional francesa Naturex
formalizada el pasado 30 de diciembre.

Unidad de producto final de chocolate (B2C)

En relacién al negocio de la divisibn de consumo y su reflejo en la cuenta de resultados, cabe destacar e!
impacto en la cuenta de resultados del traspaso del incremento de precio de materias primas al cliente,
reafirmando una vez mas, la solidez, recurrencia y solvencia del negocio de gran distribucion.

El negocio de producto final de chocolate (B2C), que representa un 78% de la facturacién de NATRA - Cacao y
Chocolate, comprende la producciébn y comercializacion de tabletas, barritas, untables, bombones vy
especialidades de chocolate. Las ventas de esta unidad han decrecido un 10% en 2009 respecto al sjercicio
anterior (223,8 millones de euros frente a 246,8 millones de euros en 2008}, principalmente como resuitado de la
reduccion del volumen de stocks de la gran distribucion.

A pesar de un menor volumen de ventas, la divisibn ha conseguido proteger sus margenes y obtener un
resuitado operativo normalizado (EBITDA) igual al del ejercicio 2008 {21,8 millones de euros en 2009 frente a
21,8 millones de eurcs).

Natra consolida de esta forma las bases para su expansiéon como uno de los cuatro grandes referentes de marca
de distribucién en Europa y centrard sus esfuerzos en optimizar la estructura operativa de este negocio con el fin
de impulsar el crecimiento organico en 2010.

Una muestra de ello, es el interés de la compariia por primar {as ventas de aquellos productos de mayor valor
afiadido, lo que ha llevado a que en el mix de ventas de esta unidad de negocio para 2009 ias tabletas hayan
cedido terreno frente al resto de productos. Debe analizarse aparte la evolucién de los bombones y productos de
especialidad, menos defensivos en periodos de inestabilidad del consumo.

% sobre ventas B2C

Tabletas 28,1% 26,0%
Untables 25,9% 27,8%
Barras 32,0% 329%
Bombones 14,0% 13,3%

Unidad de derivados del cacao y chocolate industrial (B2B)

Las ventas de la division industrial (B2B) han crecido un 9,1% (58,9 millones de eurcs en 2009 frente 56,35
millones de euros en 2008), si bien el margen EBITDA se ha visto resentido en €l ejercicio por la evolucion del
precio del cacao, que se ha situado en los niveles més altos de cotizacidn histérica.

El EBITDA normalizado de esta division se ha situado en 3,61 ME a final del gjercicio, frente a los 6,07 ME de
2008,

En diciembre de 2009 el precio del cacao alcanzé su nivel maximo de los ltimos 36 afios, al situarse a 2.350
libras esterlinas la tonelada. A titulo indicativo, en noviembre de 2007 el precio se situaba en 950 libras
esterlinas. Las previsiones para la cosecha de cacao para 2010, cuya recoleccién se inicié el pasado mes de
octubre, estdn mejorando sobre lo esperado inicialmente, lo que podria facilitar una relajacién de los precios
durante el ario.




En |a tabla siguiente se presentan las principales magnitudes de NATRA — Cacao y Chocolate, con los costes no
recurrentes agrupados en una Unica partida para mayor comprensién de la informacion contable recogida en los
Estados Financieros:

Natra Cacao y Chocolate

en miles euros L 2008 2009

Divisién industrial (B2B) |

Ventas 56.352 58.933 4,6%
EBITDA normalizado 6.037 3610 -40,2%
% siventas 10,71% 8,13%

Divisién Producto Terminado (B2C)

Ventas 246.770 223.851 -9,3%
EBITDA nommalizado 21.771 21778 0.0%
% s/ventas 8,82% 973%

TOTAL NATRA Cacao y Chocolate

Ventas 303.122 282.784 -6,7%
EBITDA nomalizado 27.808 25.388 -8,7%
% s/ventas 9,17% 8,98%

Aj. reestructuracién 2.591 -10.687

Coste corporacion -3.483 -5.690
Amortizaciones -12.855 -14.395

Rtdo de explotacion 14.081 -5.928

Rido financiero -14.253 -19.846

No recurrentes 6.291 -0.664

Rtdo. Discontinuado -1.322 -2.810

Impuestos -3.720 -2.302

Bfo neto 1.077 -30.886

NATRACEUTICAL GROUP

La crisis econémica mundial ha traido aparejados retos significativos en los mercados en los que opera
Natraceutical Group, inhibiendo algunos de los crecimientos organicos disefiados en ¢! plan de negocio de!
Grupo. Adicionalmente, la incertidumbre financiera y la restriccion de crédito durante el ejercicio han mermado la
posibilidad del Grupo de avanzar en su estrategia de crecimiento no orgénico. Todo ello ha generado un
desequilibrio financiero que ha supuesto el inicio de un proceso de refinanciacién que a la fecha actual esta
pendiente de rafificacién por las entidades financieras acreedoras. Adicionalmente, el Grupo ha realizado
determinadas operaciones corporativas que han supuesto la enajenacion de la Divisién de Ingredientes y de
determinados activos intangibles y de propiedad, planta y equipo asociados a dicha division y la adquisicion de
una participacién significativa en un importante Grupo Francés, Naturex, S.A., cuyas acciones cotizan en AMF
(mercado bursétil francés).

En su conjunto, la actividad operativa de Nafraceutical Group anterior a la operacién con Naturex ha generado
en 2009 una cifra de negocio total de 134,6 M€ y un Ebitda de 5,5 M€, lo que implica un descenso de! 16,4% en
ventas y del 75,19% en Ebitda, respectivamente. El resultado neto negativo se ha cifrado 44,9 M.




Natraceutical Group, filial biotecnologica participada en un 50,60% de Natra cuenta con un informe semestral

propio a disposicion de los operadores de mercado en la pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de

Valores (Www.cnmv.es).
TORRE ORIA - VINOS Y CAVA

L as ventas de Torre Oria han alcanzado los 2,9 millones de euros en el 2009, frente a los 3,2 del 2008. A pesar
de esto, se ha conseguido penetrar en nUeves mercados europeos en clientes nueves en Letonia, Lituania y
Dinamarca, con volimenes pequefios pero crecientes.

Se ha comenzado la comercializacion en Asia (Malasia, Shangai y Hong Kong).
Las ventas en Estados Unidos se han visto afectadas negativamente por el tipo de cambio Délar-Euro.

Durante los tltimos cinco afios la bodega ha vivido una serie de cambios para adaptarse a las tendencias del
mercado y posicionarse en un punto de partida que le permita abordar con éxito y garantias el futuro. Asl, se ha
apostado por:

¢ Mejorar la calidad de sus productos, lo que ha permitido incrementar los precios para absorber el alto
coste que han alcanzado en los altimos afios las materias primas.

e Darle valor a la marca, renovando su imagen y la de sus vinos.
e Mejorar la competitividad a través de inversiones en ¢l proceso productivo.
En Espafia, coincidiendo con la campafia de navidad, se ha notado una ligera recuperacion.

La produccion de cava ha aumentado, pero no ha sido capaz de compensar la caida de las ventas de vino que
ha sufrido todo el sector.

Evolucién del cacao, materia prima més caracteristica de nuestros procesos productivos

Sobre la situacién a nivel mundial, destacamos lo siguiente del Ultimo informe publicado por la Secretaria de la
Organizacion Internacional de Cacao (ICCO).

"La Secretaria considera que la produccién mundial disminuyé durante la campafia 2008/09 en 216.000
toneladas comparado con la campafia anterior, para situarse en 3.515 millones de toneladas, un descenso de
casi el 8%. Concretamente el primer productor mundial, Costa de Marfil, coseché el volumen de cacao mas
reducide desde 2000/01.

El deterioro de la situacién econdmica y financiera a nivel mundial desde 2008, junto con la subida incesante de
los precios del cacao en grano, ha tenido un impacto negativo sobre la demanda de consumo de productos de
chocolate y, por consiguiente, sobre la demanda de cacac en grano. El volumen del consumo final de chocolate
descendi6 en varios paises. Por ejemplo, y segun la Asociacién Alemana de Confiterfa (BDSI), gl consumo de
chocolate y confiteria de chocolate en Alemania disminuyé en un 0,5% en términos de volumen, mientras queé —
segun la Oficina de Censos de Estados Unidos — el consumo en Estados Unidos descendié en un 3,7% en 2008
comparado con la campafia anterior.”

El trimestre octubre-diciembre pertenece a la campafia 2009/10, sobre la que todavia no se ha pronunciado la
Secretaria de la ICCO. Como se deduce de la grafica adjunta los precios experimentaron una fuerte subida que
alcanzé su maximo el 17 de diciembre.




Cotizacién diaria de la segunda posicién en el mercado de Futuros de Londres (LIFFE) en £/TM
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Dicha subida se atribuye principalmente a la mala previsién para la cosecha en Costa de Marfil de la que se
esperaba un inicio muy fuerte (lo que efectivamente ha ocurrido en sus primeros tres meses) seguido de un
corte muy abrupto (lo cual se vera a comienzo de marzo). La perspecliva de un déficit importante, que seria e!
tercero consecutivo, atrajo a numerosos fondos de inversidn y otros especutadores que, al tomar posiciones de
compra, impulsaron los precios al alza.

Los precios han seguido altos durante el comienzo de 2010 llegando incluso a superar ligeramente los
alcanzados en diciembre (que habian sido los mayores de 32 afios) a pesar de que las perspectivas de la
cosecha han ido mejorando semana a semana y parece evidente que el déficit serd mucho menor del que se
preveia inicialmente.

Como ilustracién de! resultado probable cabe decir que a finales de enero la agencia Reuters calculaba un déficit
de 50.000 TM como mediana de las opinionas de 11 entidades distintas.

Innovacién y desarrollo de nuevos productos

La sociedad Natra Cacao, S.L.U. tiene como meta ser un referente en e! sector industrial. Su objetivo
es ser un partner para sus clientes ofreciendo no solamente productos de excelente calidad, sino una
perfecta funcionalidad en los procesos y productos de nuestros clientes. Para ello, ha potenciado sus
lineas de investigacion, desarrollo e innovacién, ofreciendo junto con sus productos soporte técnico
en proceso y producto, ademas de ingredientes y conceptos innovadores con los que poder formular
alimentos creativos. En este sentido, la sociedad ha desarrollado una serie de chocolates cuya
composicion nutricional estd balanceada ofreciendo menos grasa, contenidos altos en fibra,
chocolates suplementados en nutrientes esenciales como omega 3, calcio, fosforo y vitaminas. Por
otro lado, la poblacién occidental estd cada vez mas comprometida con la sostenibilidad de los
sistemas productivos. Natra Cacao, S.L.U. ofrece derivados del cacao procedentes de agricultura
ecolégica, comercio justo y comercio sostenible que aumentan la responsabilidad social con el
excelente sabor de origenes unicos.

En cuanto al resto de sociedades del grupo, situadas en Espafia, Bélgica y Francia, han trabajado este afio en la
innovacién y comercializacion de nuevos productos y también en el desarrollo de nuevas lineas y variedades
para los ya existentes, la utilizacion de sabores 6 colores naturates en estos nuevos lanzamientos ha sido el
factor comdn para la mayoria de ellos.




Natrajacali, NV se ha centrado este afio en el desarrollo de los “minicrox”, deliciosos cuadraditos de chocolate
de sabores combinados (naranja, frambuesa, t&) y en el desarrollo de las "seashells” elaboradas con chocolate
negro. Se ha presentado también un producto novedoso “autumn collection”, deliciosos bombones con relleno
de praliné y cobertura de chocolate blanco y con leche que imitan las hojas de los arboles.

Natrazahor, S.A.U. por su parte, tratando de dar respuesta a las tendencias crecientes del mercado, ha
comenzado a comercializar nuevas tabletas de chocolate negro y con leche con relleno de Mouse de distintos
sabores, asi como porciones de chocolate con distintos rellenos (cereales y frutos secos) y bombones
presentado en un novedoso envase de 200gr.

Natrazahor France $.A.S. ha continuado con el desarrollo iniciado ya en 2008 de sus tabletas de chocolate
“comercio justo” y de su gama de productos “chocolactive”, la cual potencia determinadas propiedades
funcionales y saludables del cacao.

Las principales innovaciones de All Crump, NV vienen referidas al desarrollo de spreads de distintos sabores
{naranja, capuchino...) y combinados a su vez con ingredientes con propledades funcionales ¢ saludables.

Auditorias de calidad de las empresas de cacao y chocolate

Independientemente de las auditorias de calidad de las que es objeto Natra por parte de sus clientes, que con
regularidad inspeccionan las plantas productivas con el fin de asegurarse de que cumplen con los mas altos
estandares exigibles para darles el mejor servicio, las instalaciones de Natra cuentan con las siguientes
certificaciones de calidad:

« 1S0 9000y 9001: 2000
+« BRC
+« IFS

¢ ekmo-vertification {certifica que los residuos biolégicos pueden volver a entrar en la cadena alimenticia
como alimento para animales).

Medio ambiente en cacao y chocolate

Natra, como empresa de alimentacion, cuenta con un especial sentido de responsabilidad en cuanto al respeto
al medio ambiente, que transmite a sus empleados y colaboradores en el dia a dia de su actividad. Asimismo, de
manera periodica se realizan inversiones destinadas a la gestién y minimizacién de residuos, asi como a la
adecuacién, en la medida de lo posible, a energias sostenibles en sus instalaciones produclivas.

Aspectos organizativos

La Sociedad ha decidido reorganizar su estructura operativa bajo dos direcciones generales, la Direccibn
General Financiero-Adminisirativa y la Direccién General Operativa, ambas en dependencia directa de D.
Manuel Moreno Tarazona, representante de Carafal investment, 5.L., Presidente Ejecutivo de la compaiiia.

- La nueva Direccibn General QOperativa estara dirigida por D. Mikel Beitia Larrafiaga, quien hasta la fecha
ocupaba el cargo de Director General de NatraZahor France y el de responsable de la gestion de la cadena de
suministro. Licenciado en Ingenieria Industrial por la Ecole Centrale de Nantes (Francia), D. Mikel Beitia cuenta
con una trayectoria profesional eminentemente centrada en la mejora de procesos de produccién y operaciones.
Tras este nombramiento, D. Mikel Beitia dirigira todas las unidades de negocio, la gestion de compras y la fuerza
de ventas de la actividad de chocolate de Natra, S.A.

- La Direccién General Financiero-Administrativa estara dirigida por D. Daniel Lozano Lozano quien se incorpord
a Natra, 8.A. a inicios de 2009 como Director Financiero de la compafila. Antes de su incorporacion en Natra,
S.A., D. Daniel Lozano ocupd el cargo de Direclor Financiero de Prosegur, multinacional del sector de la
seguridad privada. Con anterioridad, desarrollé la mayor parte de su carrera profesional en el Grupo Fiat donde,
entre otras responsabilidades, fue Director Financiero del Grupo en Brasil y responsable global de Operaciones
de Financiacién Estructurada para Fiat SpA. Tras la reorganizacién, a D. Daniel Lozano reportaran, ademas de
las funciones ya asumidas a inicios de 2009 (Control de Gestion, Tesoreria, Reporling financiero e IT), la
Direccién corporativa de Recursos Humanos y la Direccidn juridica,
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Como resultado de esta nueva estructura organizativa, el Consejo de Administracién de Natra, S.A., reunido el
pasado viernes 23 de octubre de 2009, acordd, con efectos a partir del dia 26 de octubre de 2009, el cese de D.
Ignacio Miras Massaguer como Consejero Delegado de la Sociedad, asi como su cese como miembro de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones y de la Comisién de Estrategias e inversiones. El 28 de octubre del
mismo ejercicio, el Sr. Miras dimitié de su cargo de Consejero.”

Uso de instrumentos financieros por Natra

Como consecuencia del desarrollo de su actividad y operaciones, Natra incurre, entre otros, en riesgos
financieros de tipo de interés y tipo de cambio. Por lo tanto, en Natra, a través del Comité de Riesgos
Financieros se identifica, evalGa y gestiona los riesgos de interés y cambio asociados a las operaciones de todas
las Sociedades integrantes del Grupo.

El Grupo Natra y sus Sociedades individuales estan expuestos a dos tipologias de riesgo financiero de forma
habitual:

¢ Un riesgo de tipo de interés derivado de financiaciones denominadas en euros y a tipo de interés

variable (debido a [a potencial variacién de los flujos de efectivo asociados al pago de intereses de la
deuda ante cambios en los niveles de tipos de interés),

¢ Un riesgo de tipo de cambio, derivado de diferentes activos y pasivos denominados en divisa diferente
al euro, originados por transacciones comerciales (debido a la potencial variacion de flujos de efectivo 6
de valor razonable denominados en moneda extranjera de estas operaciones ante variaciones en los
niveles de tipo de cambio).

Grupo Natra gestiona las dos tipologias de riesgos sefialadas y aquellas otras que, en su caso, pudieran
presentarse, mediante la realizacidn de coberturas con instrumentos financieros derivados, con el objetivo de
minimizar o acotar el impacto de potenciales variaciones en el precio de la materia prima, los tipos de interés y
cambio.

Principales riesgos e incertidumbres para el ejercicic 2009

Las actividades de la division de cacao y chocolate de Natra se desarrollan principalmente en Eurocpa. En este
contexto existen riesgos de diversa naturaleza consustanciales a los negocios y sectores en los que opera el
Grupo.

El Grupo gestiona su capital para asegurar que las compaiiias de! Grupo seran capaces de continuar como
negocios rentables a la vez que maximiza el retomno de los accionistas a través del equilibrio dptimo de la deuda
y fondos propios.

El programa de gestion de! riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y
trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo emplea
derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestién del riesgo esta controlada por ! Area Financiera, siendo objeto de seguimiento y control directo por
parte de la Direccién. La Direccién, aparte de realizar el seguimiento y control de la gestion del riesgo realizada
por el Area financiera, se retine periédicamente para analizar la situacién de los mercados financieros y el
estado de las operaciones/coberturas existentes.

Con caracter general, Natra considera relevantes aquellos riesgos que puedan comprometer la rentabilidad
economica de su actividad, la solvencia financiera del Grupo, la reputacién corporativa y la integridad de sus
empleados. Los principales tipos de riesgo identificados ¥ gestionados en Ia Sociedad se resumen en los
siguientes:

. Riesgo materiai: es referente a dafios de los que pudieran ser objeto los bienes pertenecientes o bajo el
control de la compafiia.

. Responsabilidad civil: es la responsabilidad que pueda derivarse por dafios personales, materiales asi
como los perjuicios directos ocasionados a terceros de acuerdo con la legislacion vigente, por hechos que
se deriven de la actividad que la sociedad realiza.

T —



» Pérdida de beneficio: es la pérdida derivada de la interrupcién o perturbacion de la actividad por 0 a
consecuencia de dafios materiales, riesgos exraordinarios o catastroficos o imputables a los
suministradores.

. Riesgo regulatorio.

. Riesgo financiero: es el riesgo ocasionado por una variacion en los tipos de cambio o tipos de interés o
generado por riesgos de caracter crediticio que afecten a la liquidez de la compariia.

»  Riesgo de liquidez: El Grupo Natra determina las necesidades de tesoreria mediante un presupuesto de
tesoreria con horizonte de 12 meses, que va actualizandose trimestralmente, elaborado a partir de los
presupuestos de cada compafiia del grupo. De esta forma se identifican las necesidades de tesoreria en
importe y tiempo y se planifican las nuevas necesidades de financiacién. Las necesidades de financiacion
generadas por operaciones de inversion se estructuran y disefian en funcién de la vida de ta misma, siendo
en la mayor parte de los casos mediante préstamos a largo plazo.

. Riesgo de tipo de interés: Las variaciones de los fipos de interés modifican ¢l valor razonable de aquellos
activos y pasivos que devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los actlivos y pasivos
referanciados a un tipo de interés variable. El riesgo producido por la variacién del precio del dinero se
gestiona mediante la contratacién de instrumentos derivados que tienen la funcién de cubrir al Grupo de
dichos riesgos. E| Grupo Natra utiliza operaciones de cobertura para gestionar su exposicion a
fluctuaciones en los tipos de interés. El objetivo de la gestién del riesgo de tipos de interés es alcanzar un
equilibrio en la estructura de la deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual
con una volatilidad reducida en la cuenta de resultados. Los instrumentos derivados contratados se
asignan a una financiacién determinada, ajustando el derivado a la estructura temporal y de importe de la
financiacién. Dependiendo de las estimaciones del Grupo Natra y de los objetivos de la estructura de la
deuda, se realizan operaciones de cobertura mediante la contratacion de derivados que mitiguen estos
riesgos.

+ Riesgo de crédito: Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores
comerciales y ofras cuentas a cobrar e inversiones, que representan la exposicion maxima del Grupo al
riesgo de crédito en relacion con los activos financieros. El riesgo de crédito del Grupo es atribuible
principalmente a sus deudas comerciales y con entidades de crédito. L.os importes se reflejan en el balance
de situacién netos de provisiones para insolvencias, estimadas por los Administradores de la Sociedad
dominante en funcitn de la experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracién del entorno econdmico
actual. La revision del presupuesto de Tesoreria correspondiente al ejercicio 2010 y los analisis de
sensibilidad realizados por el Grupo al cierre del ejercicio permite concluir que e! Grupo Natra seré capaz
de financiar razonablemente sus operaciones. El riesgo de crédito de los fondos liquidos e instrumentos
financieros derivados es limitado, porque las contrapartes son enlidades bancarias a las que las agencias
de calificacién crediticia internacionales han asignado altas calificaciones.

. Riesgo de tipo de cambio: El Grupo Natra opera en el ambito internacional y, por tanto, est4 expuesto al
riesgo de tipo de cambio por operaciones en divisas, especialmente el délar, la libra esterlina, el real
brasilefio, el franco suizo y el délar australiano. El riesgo de tipo de cambio surge de fransacciones
comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones en el extranjero. En
general, las operaciones que dan lugar a exposicién de riesgo son basicamente operaciones de
exportacion e importacién de productos elaborados y materias primas por las Sociedades del Grupo, Para
gestionar el riesgo de tipo de cambio que surge de las transacciones comerciales futuras y los aclivos y
pasivos reconccidos, el Departamento Financiero tiene definidos los instrumentos y acciones de cobertura
que son de utilizacién habitual para la gestion de los riesgos financieros. Dichos instrumentos son; Seguros
de Cambio o Forwards y sus variantes, y opciones sobre Tipo de Cambio. Este tipo de derivados “Over-
the-counter” permiten asegurar o acotar el precio de compra o venta de una divisa extranjera en una fecha
futura.

Operaciones entre partes vinculadas

Las operaciones entre partes vinculadas se detallan en la Nota 23 de la Memoria de las Cuentas Anuales
consolidadas.

Acontecimientos importantes acaecidos después de la fecha de cierre del ejercicio

El Grupo Natra y el Subgrupo Natraceutical se encuentran inmersos en un proceso de refinanciacion de su
deuda que finalizard en abril de 2010 y con el cual se espera reequilibrar la estructura financiera y patrimonial.
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Adicionalmente no se han puesto de relevancia acontecimientos significativos posteriores al cierre, hasta la
fecha de presentacion de estos estados financieros.

Adquisicién de acciones propias de la Sociedad

Las acciones propias adquiridas durante el ejercicio 2009 ascienden a 360 por un importe de 1 miles de euros.
Durante 2009, Matra procedit a la venta a mercado de un total de 1.280.718 acciones propias, que generaron
una caja de 10.455 miles de euros. El nimero de acciones propias a cierre de 2009 asciende a 317.425 por un
valor de 2.571 miles de euros.

Ninguna socledad filial posee acclones ¢ participacién alguna de la Sociedad dominante. Las acciones en
autocartera son propiedad de Natra S.A., sociedad dominante del Grupo.

Informacién legal del articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores

De conformidad con lo establecido en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de Julio, de Mercado de
Valores, introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, a continuacién se presenta la siguiente informacion:

La estructura de capital, incluidos los valores gue no se negocien en un mercade regulado comunitario. con
indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones, y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera y el porcentaje de capital social que represente.

A 31 de diciembre de 2009, el capita! social de Natra, S.A. estaba constituido por 47.478.280 acciones, de 1,20
euros de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas, lo que representa un imperte
de capital social de 56.973.936 euros. Dichas accionss esta admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores
de Madrid y Valencia,

A la fecha del presente Informe, no existen valores que den derecho a {a conversion en acciones de la sociedad.

Cualguier restriccién a la transmisibilidad de valores

De acuerdo con el articulo 8° de los Estatutos Sociales, no existe ninguna restriccién a la transmisibilidad de las
acciones. De esta forma, la transmisién de las acciones, tanto a titulo onerose como gratuite a favor de
accionistas o terceros, es libre.

Las participaciones significativas de capital, directas ¢ indirectas

Los accionistas fitulares de participaciones significativas en el capital social de Natra, S.A. tanto directas como
indirecias, superiores al 3% del capital social, de los que tiene conocimiento la Sociedad Dominante, de acuerdo
con la informacién contenida en los registros oficiales de la Comisién Nacional del Mercado de Valores a 31 de
diciembre de 2009, son los siguientes:

%dela Y% dela % de la
Participacion | Participacién | Participacién
Sociedad Directa Indirecta Total
CARAFAL INVESTMENT, S.L. 14,60% - 14,60%
BMS, PROMOCION Y DESARROLLO, S.L. 5,26% 1,54% 6,80%
CAJA DE AHORROS DEL MEDITERRANEO 5,34% - 5,34%
TAMAXAGE XXI, S.L. 5,23% - 5,23%
CK CORPORACION KUTXA-KUTXA KORPORAZIOA, S.L. 9,14% - 9,14%
GOLDEN LIMIT, S.L 4,88% - 4,88%
BESTINVER GESTION, 8.A., 8.G.LLC. - 4,33% 4,33%
IBERFOMENTO, §.A., S.C.R. - 3,31% 3.31%
BARTEN, S.A 4,65% 0,56% 5,21%

Cualquier restriccién al derecho de voto

No existen restricciones a los derechos de voto. El articulo 19 de los Estatutos Sociales dispone "Cada
accionista asistente a la Junta General, tendra un voto por cada accién que posea o represente en elia”,
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Sin perjuicio de lo anterior y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 18 de los Estatutos Sociales
*Tendran derecho de asistencia a las Junta Generales que se celebren, quienes sean tilulares de doscientas
cincuenta 0 mas acciones representadas por medio de anotaciones en cuerta, que las tengan inscritas en sl
correspondiente registro contable, con cinco dias de antelacion a aquél en que haya de celebrarse la Junta, lo
que se acreditara mediante la exhibicién de los certificados a que se refiere el articulo 11 de estos Estatutos”.

Pactos parasociales

En la actualidad no han sido comunicados a la socledad pactos parasociales que le afecten, segun lo
establecido en el articulo 112 de la Ley de! Mercado de Valores.

Las nommas aplicables al nombramiento y_sustitucion de los miembros del drgano de_administracién y ala

modificacitn de los estatutos de ia sociedad.

Procedimiento de nombramiento, reeleccién y remocién de Consejeros.

El Consejo se rige por las reglas de funcionamiento establecidas con caracter general por la Ley de Sociedades
Andnimas para este érgano, por los Estatutos Sociales y por las reglas de desarrollo en cuanto a su operativa
recogidas en el Reglamento del Consejo de Administracién que figura en la pagina web www.natra.es, bajo el
apartado Informacion para accionista e inversores. Dicha pagina incluye asimismo el texto integro de los
Estatutos Sociales,

El Reglamento del Consejo regula las situaciones de conflictos de interés, uso de activos sociales, uso de
informacién no publica, explotacién en beneficio del consejero de oportunidades de negocio de las que haya
tenido conocimiento por su condicién de tal y transacciones con consejeros o con accionistas significativos.

Corresponde a la Junta General de Accionistas el nombramiento y separacién de los Administradores, asi como
las modificaclones de los Estatutos Sociales de la sociedad.

El articulo 8 del Reglamenta del Consejo dispone que:

“Los consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracién, de conformidad con
las previsiones contenidas en ia Ley de Socledades Anénimas.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracién a la consideracién de
la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte dicho organo en virtud de las facullades de
cooptacién que tiene atribuidas deberdn ser respetuosas con lo dispuesto en el presente Reglamento”

En el articulo 14 del Reglamento del Consejo se establece que "Sin perjuicio de la Junta General ¥, en su caso,
del Consejo de Administracion para el nombramiento de los Consejeros, las propuestas al respecto
comesponderan al Presidente, en caso de cooptacion, y al Consejo en relacién con la Junta General."

Tal y como se establece en el articulo 27 de los Estatutos Sociales, no sers preciso reunir la condicidn de
accionista para pertenecer al Consejo de Administracion, pero sera preciso ser mayor de edad, hallarse en pleno
goce de los derechos civiles y no estar incluido en ninguno de los de los supuestos de prohibiciones e
inhabilitaciones contemplados en la Ley.

Procedimiento de dimisién de consejeros

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, si este lo
considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos;

i) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.
iij Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

iif) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento por haber infringido
sus obligaciones como consejeros.

) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando
desaparezcan las razones por las que fue nombrado.
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v) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente
disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

Modificacién de Estatutos.

La Junta General de accionistas, debidamente convocada y constituida, es el érgano supremo de |a sociedad y,
por tanto, se halla facultada para adoptar cuantos acuerdos sean de su competencia, segun lo establecido en la
Ley y en los presentes Estatutos.

La Junta General Ordinaria de accionistas se celebr6 en segunda convocatoria hoy, 30 de junic de 2009 con el
Orden del Dia establecido y con la concurrencia de accionistas presentes o representados, que titulaban un
72,67% de las acciones representativas del capital social. Todos los acuerdos se adoptaron por amplia mayoria
de los accionistas presentes y representados, excepto los acuerdos correspondientes a los puntos Segundo,
Séptimo y Décimo que fueron aprobados por unanimidad. A continuacién, se transcriben en su integridad los
acuerdos aprobados por la Junta General Ordinaria de Accionistas de Natra, S.A.:

Primero.- Examen y aprobacién, en su caso, de las cuentas anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias,
Estado de Cambios en el Patiimonio Neto, Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) € Informe de Gestion de la
sociedad dominante NATRA, S.A., y del grupo consolidado correspondientes al ejercicio social de 2.008, asi
como de la gestion del Consejo de Administracion durante dicho ejercicio.

Acuerdos aprobados:

Aprobar las cuentas anuales {Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio
Neto, Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) ¢ Informe de Gestién de la sociedad dominante y del grupo
consolidado, correspondiente al ejercicio 2.008, en los términos que figuran en la documentacion facilitada a los
accionistas, asi como la gestion del Consejo de Administracion durante dicho ejercicio.

Segundo.- Aplicacion de resultados del ejercicio social de 2.008.

Acuerdos aprobados:

Traspasar ¢! resuitado del ejercicio a resultados negativos de ejercicios anteriores para su compensacion con
beneficios de ejercicios futuros.

Tercero.- Prérroga o nombramiento de Auditores de Cuentas.

Acuerdos aprobados:

Habiendo sido designados como Auditores externos de la sociedad, la entidad “DELOITTE, S.L.", para el
ejercicio 2008, la Junta General acuerda designarlos nuevamente como tales para el ejercicio 2009, tanto de
NATRA, S.A. como sociedad dominante como del Grupe consolidado,

Cuarto.- Aprobar la reestructuracion del Grupo por lineas de negocio, consistente en separar en dos lineas de
negocio las actividades del grupo, agrupando las acciones de las sociedades del grupo que desarrollan la
actividad relacionada con e! cacao y €l chocolate en una sub-holding de Natra y dejar las inversiones en otros
sectores (Natraceutical, Torre Oria, efc.) en otra sub-holding.

Acuerdos aprobados:

Aprobar la reestructuracién societaria descrita en el Informe de Administradores de fecha 22 de mayo de 2009,
asl como todas las transacciones necesarias para su implementacion, delegando su ejecucion en el Consejo de
Administracién.

Quinto.- Informe sobre situacién del proyecto de integracion de la divisidén de cacao y chocolate de Natra con la
division de consumo de Barry Caliebaut, Stollwerck.

Dado el caracter meramente informativo de este punto del Orden del Dia, no se somete a votacién el presente
acuerdo.

Sexto.- Emision de warrants con exclusion del derecho de suscripcion preferente de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 159.1 de la Ley de Sociedades Anénimas. Aumento de capital social en la cuantia
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necesaria para atender el ejercicio de los warrants, Delegacién en el Consejo de Administracién de la ejecucion
del Acuerdo. Acuerdos aprobados:

1.- EMISION DE WARRANTS
{A) Emision de los Warrants Natra 2009

La Junta General aprueba delegar en el consejo de administracién la facultad de ejecutar el presente acuerdo,
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 153.1 a) de la Ley de Sociedades Andnimas, la emisién de un
numero de Warrants Natra 2009 (en adelante, los “Warrants”) que dé derecho a suscribir un nimero de acciones
en base a la férmula de canje que se establece a continuacién. Cada uno de fos Warrants incorporara a favor de
su titular e! derecho a suscribir nuevas acciones de Natra, S.A. (en adelante, “Natra” o la “Compaiiia”), a emitir
por la Compafila -ras el ejercicio de los Warrants por su fitular, asi como su suscripcién y desembolso. Los
Warrants Natra 2008 darén derecho a suscribir acciones de Natra y estaran representados mediante
anctaciones en cuenta,

La Junta General aprueba delegar en el Consejo de Administracién la facultad de ejecutar el presente acuerdo,
fijando en su caso, la fecha o fechas de emision de los Warrants, el precio o precios de gjercicio, las bases y
procedimientos de adjudicacién, y en general, determinar los términos y condiciones de la emisién que no
hubiesen quedado establecidos en el presente Acuerdo.

(B) Ampliacién de capital en el importe necesario para la emisién de las acciones que seran suscritas por los
titulares de Warrants Natra 2009 que ejerzan su derecho

(a) Tipo de conversion de los Warrants: formula de conversion de las participaciones de la subholding Natra
Chocolates, SL en acciones de Natra. Los tenedores de Warrants que ejerciten el derecho de suscribir acciones
de Natra por canje de sus participaciones en Natra Chocolates, S.L. ("Natra Chocolates”) se atendran a la
siguiente formula de conversion: Cada accién de Natra se suscribira mediante el canje de un numero de
participaciones de Natra Chocolates cuyo valor sea equivalente al valor de una accién de Natra. El valor de las
acciones y participaciones de Natra y de Natra Chocolates, respectivamente, se calculard de la manera
siguiente:

1. Valor de la accion de Natra: valor de los fondos propios de Natra dividido por su ntimero de acciones (previo a
la ampliacidn de capital necesaria para el ejercicio de los Warrants). El valor de los fondos propios de Natra se
determinard por la capitalizacién bursétit de Natra determinada por la media ponderada de su precio de
cotizacion en el Sistema de Interconexién Bursatit (Mercado Continuo) durante los tres meses anteriores a la
fecha de ejercicio de los Warrants.

2. Valor de la accién de Natra Chocolates: valor de los fondos propios de Natra Chocolates, S.L. dividido por su
nimero de parlicipaciones. Valor de los fondos propios de Natra Chocolates (FP NCh) segun la siguiente
férmula:

Donde:

Natra: Natra, S.A.

NCh: Natra Chocolates, S.L.

NP: Natra Participaciones, S.L.2

OA Natra: cualquier ofro activo propiedad de Natra

FP NCh: Valor 100% fondos prapios de Natra Chocolates
FP NP: Valor 100% fondos propios de Natra Participaciones

Deuda Neta Natra: Deuda neta de tesoreria existente a nivel de Natra, S.A. Para su calculo se considerara como
tesorerla el valor de los activos financleros con terceros y los saldos a cobrar intragrupo con compaiilas
participadas

a) El valor de los fondos propios de Natra Participaciones, S.L. (FP NP) se calculara como la suma de:
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a.1) Valor de participaciones accionariales de Natra Participaciones en compafiias cotizadas admitidas a
negociacién en mercados de valores regulados (por ejemplo, Natraceutical) que se obtendrd a través de
muitiplicar el nlimero de acciones propiedad de Natra Participaciones por la media ponderada del precio de
cotizacién de las acciones de referencia en el Sistema de Interconexién Bursatil (Mercado Continuo) durante los
tres meses anteriores a la fecha de ejercicio del Warrant.

1 Natra Chocolates, SL: subholding participada inicialmente al 100% por Natra, S.A. en la que se agruparan las
sociedades operativas que desarrollan la actividad relacionada con el cacao y el chocolate,

2 Natra Participaciones, SL: subholding participada al 100% por Natra, S.A. en la que se agruparan las
socledades que representan inversiones en otros sectores distintos del cacao y el chocolate.

FP NCh = FP Natra + Deuda Neta Natra — (FP NP * % participacién Natra en NP) — {(Valor OA Natra * %
participacion Natra en OA Natra)% participacién Natra en NCh

a.2) Valor de las participaciones accionariales de Natra Participaciones en otras compariias no cotizadas en
mercados de valores regulados o en otros activos:

- el valor del 100% de los fondos propios de Torre Oria, 8.L. se valora por un importe de 4 millones de euros.

- participaciones adquiridas por Natra Participaciones con posterioridad a la fecha de aprobacién por la Junta
General de Accionistas de Natra de la emisién de los Warrants: el valor de los fondos propios de estas
participaciones sera su coste de adquisicién, salvo pacto en contrario entre Natra vy los tenedores de los
Warrants en el momento de la adquisicién.

a.3) La suma de los importes anteriores se mincrara por el valor de la deuda financiera neta de tesoreria o, en
SU caso, se sumarj la tesoreria neta existente en Natra Participaciones, S.L.

b) Para el calculo del valor de cualquier otro active propiedad de Natra (distinto de Natra Chocolates, S.L. y
Natra Participaciones, S.L.) se seguird el mismo criterio que el establecido para calcular el valor de los fondos
propios de Natra Participaciones.

(b) Cuantia de la ampliacién

De acuerdo con lo previsto en el articulo 292 de la Ley de Sociedades Anénimas, aplicado analdgicamente, la
Junta General de Accionistas acuerda aumentar el capital social necesario para atender al ejercicio de los
Warrants Natra 2009, delegando su ejecucién en el Consejo de Administracion, para cubrir, en su caso, los
supuestos de conversion de Jos Warrants en acciones de la Compafiia, mediante la emisién, en su caso, de!
nimero de acciones de la Compaiiia, de 1,20 euros de valor nominal cada una de ellas, que fuere preciso para
atender a las solicitudes de conversién. Si no fueran convertidas en acciones la totalidad de los Warrants
emitidos, €l capital social quedara aumentado en la cuantia de los Warrants convertidos, cualquiera que fuese su
importe. El Consejo adoptar4 las decisiones y acuerdos que procedan, y aprobard las adaptaciones necesarias
en los Estatutos, en particular, del articulo 5° relativo a la cifra de Capital Social.

(c) Precio de la suscripcion de nuevas acciones y desembolso

Los tenedores de Warrants Natra 2009 que ejerciten el derecho de suscribir acciones de Natra de nueva emision
deberan entregar en contrapartida a Natra, participaciones de Naira Chocolates, S.L., libres de cargas y
gravamenes de cualquier clase, segun el procedimiento descrito en (a) anterior. (d) Naturaleza de las nuevas
acciones Las acciones objeto del derecho de opcién serdn acciones de nueva emisién con el mismo valor
nominal y derechos que las acciones en circulacion de Natra. (e) Derecho de suscripcién preferente de las
nuevas acciones

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 159.4 de |a Ley de Sociedades Andnimas, aplicado por analogia,
en la ampliacion de capital que ejecute el Consejo de Administracién a los efectos de atender la suscripcion de
las nuevas acciones a emitir como consecuencia del ejercicio de Warranis Natra 2009, no habra lugar al derecho
de suscripcién preferente de los actuales accionistas de Natra que lo sgan en ese momento.

(d) Emision de las nuevas acciones

Dentro del plazo maximo de treinta (30) dias desde la notificacién de ejercicio del derecho de suscripcion de los
Warrants por sus titulares al Consejo de Administracién en la forma desciita en el apartado (D) siguiente, Ilevara
a cabo las valoraciones indicadas en el apartado (B) anterior a efectos de determinar la ecuacion de canje y
adoptara el correspondiente acuerdo de ejecucion de la emisién de las huevas acciones, acordando solicitar la

14




admisién a negociacién en las Bolsas de Valores de Madrid y Valencia, y su contratacién en el Sistema de
Interconexion Bursatil (Mercado Continuo), haciéndose constar expresamenie el sometimiento de la Compaiiia a
las normas que existan o puedan dictarse en materia de Bolsa y Mercado de Valores. A estos efectos, se faculta
a cualquiera de los miembros de! Consejo de Administracién de la Compafiia para que, tras la ejecucion del
acuerdo del aumento de capitat, solicite a cuantos organismos sean competentes la admision a negociacién de
las nuevas acciones de Natra, suscribiendo a estos efectos cuantos documentos y compromisos sean precisos,
en los términos que estimen convenientes.

(C) Precio de suscripcion de los Warrants Natra 2009

La adjudicacién de la totalidad de los Warrants Natra 2009 se efectuara a sus adjudicatarios sin pago de prima
de suscripcién, en cumplimiento de las obligaciones contractuales que Natra asumiré con Barry Callebaut como
consecuencia de la aportacion por ésta a Natra Chocotates, S.L. de la rama de negocio de cacao y chocolate
para consumider final.

(D) Ejercicio de los derechos incorporados a los Warrants Natra 2009

Los Warrants Natra 2009 llevan incorporados el derecho a suscribir acciones de Natra de nueva emision, que se
emitiran en los términos Indicados en el apartado (B) anterior. Para ello, ef fitular de Warrants Natra 2009 que
quiera ejercitar tal derecho en relacién con todos o alguno de los Warrants deberé notificarlo al Consejo de

Administracién de Natra, manifestando su intencién de ejercitar los Warrants, siempre y cuando se ejercite un
lote minimo de un quince por ciento (15%) de los Warrants.

El titular de Warrants Natra 2009 que decida ejercitar el derecho de conversién y que notifique tal decisién al
Conssjo, quedara vinculado por dicha notificacién, que seré irrevocable,

El precio de suscripcién de las acciones como consecuencia del ejercicio de los Warrants Natra 2009 debera ser
desembolsado en especie mediante entrega de participaciones de Natra Chocolates, S.L. por quien ejercite los
Warrants dentro del plazo indicado en el apartado (f) anterior.

E! Consejo de Administracion inscribira en el Registro Mercantil la ampliacién de capital correspondiente a las
nuevas acciones emitidas, estando facultado para dar nueva redaccién al articulo de los Estatutos Sociales
relativo al capital social de la Compaiiia, en los términos del articulo 153.2 de la Ley de Sociedades Anénimas.

{E) Plazo de ejercicio de los Warrants Natra 2009

Los Warrants Natra 2009 podran ejercitarse en cualquier momento durante un pericdo méximo de seis (6) afios
desde |a fecha de su emision.

{(F) Transmisibilidad de los Warrants Natra 2009

Los Warrants Natra 2009 s6lo seran transmisibles por parte de su titular junto con la transmisién de
participaciones de Natra Chocolates, S.L. y sujeto a las disposiciones legales de aplicacion.

(G) Derechos de las acciones emitidas en ejercicio de los Warrants

Las nusvas acciones de Natra emitidas en ejercicio de los Warrants atribuiran a sus filulares los mismos
derechos politicos y econémicos que las acciones de Natra actualmente en circulacion.

{H) Gastos

Los gastos inherentes a la suscripcion de los Warrants Natra 2009 seran de cuenta de Natra.
() Negociacién de los Warrants Natra 2009

Los Warrants Natra 2009 no cotizaran en ninglin mercado secundario de valores.

{J) Extincién de los Warrants Natra 2009

Los Warrants MNatra 2009 se extinguirAn por su ejercicio o por no haberse gjercitado la facultad que lleven
incorporada en el plazo fijado para su ejercicio.

(K) Proteccion de los derechos incorporados a los Warrants Natra 2009
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{a) Se reconoce expresamente a los fitulares de los Warrants Natra 2009 el derecho de suscripcion preferente
en caso de emision de nuevas acciones ordinarias o privilegiadas, de obligaciones convertibles o de warrants
convertibles si tales acciones, obligaciones ¢ warrants convertibles se emitieran antes del ejercicio del derecho
de conversion que los Warrants Natra 2008 incorporan. Este derecho de suscripcion preferente se reconoce,
analégicamente, en términos idénticos al que corresponderia a los fitulares de obligaciones convertibles, de
acuerdo con los articulos 158 y 293 de la Ley de Socledades Anonimas.

(b) Igualmente se reconocen, analbgicamente, a los Warrants Natra 2009 idénticos derechos a los que los
apartados 2 y 3 del articulo 294 de la Ley de Sociedades Anénimas reconoce a las obligaciones convertibles. De
acuerdo con lo expusesto, se acuerda la emision de fos Warrants Natra 2009 en los términos que se proponen y
se dan aqui por Integramente reproducidos. Este acuerdo implica por tanto:

(a) la ampliacién de capital en la cuantia necesarla para atender el gjercicio del derecho incorporado a los
Warrants Natra 2009, e! cual solamente sera suscrito y desembolsado en caso de ejercicio de los Warrants
Natra 2009; y (b) el procedimiento para e! ejercicio de los derechos incorporados a los Warrants Natra 2000 y de
suscripcion y desembolso de las nuevas acciones, correspondiendo al Consejo de Administracién su ejecucion
para los términos expuestos anteriormente y que se dan aqui por reproducidos.

2. SUSCRIPCION DE LA EMISION DE WARRANTS NATRA 2009

Como consecuencia de la exclusién del derecho de suscripcion preferente, la Junta General acuerda que los
Warrants Natra 2009 sean asignados a la sociedad o sociedades del grupo Barry Callebaut que sean fitulares de
jas participaciones de Natra Chocolates, S.L. por aportacion de la rama de actividad de cacao y chocolate para
el consumidor final, de tal forma que cada accién dé lugar a un Warrant.

3. DELEGACION DE FACULTADES.

La Junta General delega en e! Consgjo de Administracién la formalizacién, inscripcion y ejecucion de los
Acuerdos adoptados en este punto del orden del dia, dentro del marco de los términos y condiciones
establecidos en los mismos por la Junta General, extendiéndose dicha delegacién a la determinacion de
aquéllos términos y condiciones de la emisién que no hubiesen quedado establecidos en los mismos, sin
limitacién alguna, salvo las establecidas por la normativa en vigor. En particutar, y sin que ta enumeracion
siguiente limite la generalidad de la presente delegacion, el Consejo de Administracion podra, en el marco de los
términos y condiciones establecidos para los mismas por la Junta General:

a) Poner en circulacion los Warrants previo cumplimiento de cuantos tramites legales o de otro orden sean
necesarios, fijando, en el caso de que no haya sido previamente fijado por la Junta, entre ofros, y a titulo
meramente enunciativo, la fecha o fechas de emision, el tipo de emision, precio de ejercicio, las bases y
procedimientos de colocacioén o adjudicacion, la determinacion del valor nominal de los Warrants y su forma de
representacion.

b) Ejecutar, en una o varias veces, las ampliaciones de capital acordadas para atender a la conversion de los
Warrants, emitiendo las nuevas acciones que sean necesarias, adaplando y modificando en consecuencia el
articulo 5° de los Estatutos Sociales relativo al capital social. Sefialar la fecha o fechas en gue tales acuerdos
adoptados deban llevarse a efecto, en el caso de que no haya sido previamente fijado por la Junta, asi como
poner en circulacién as acciones representativas de los aumentos ejecutados y de fijar las condiciones de los
mismos en todo lo no previsto por la Junta en los presentes Acuerdos.

¢) Publicar cualesquiera anuncios preceptivos relativos a las emisiones de los Warrants objeto del presente
Acuerdo, comparecer ante Notario y otorgar las correspondientes escrituras publicas de emision, asl como, en
su caso, el acta notarial de suscripcion y clerre de las mismas, y solicitar la inscripcién en el Registro Mercantil
de dichas escrituras publicas y de las actas notariales de suscripcién y desembolso, en su caso.

d) En su caso, redactar, suscribir y presentar ante la CNMV, en los términos que consideren mas apropiados, la
Comunicacién Previa, y en su caso, el Folleto Informativo y cuantos suplementos e informacion adicional al
mismo sean precisos, en relacién a la emisién de los Warrants objeto de los presentes Acuerdos, asi como toda
aquella documeniacion e informaciones que se requieran en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 24/1988, de
28 de julio, de! Mercado de Valores {en su Ultima redaccién), y legisiacion de desarrollo y concordante,
solicitando, en su caso, su verificacién y registro, con las mas amplias facuitades para adaptar toda la
documentacion referida a los requerimientos que, en su caso, pueda efectuar la citada Comision.

¢) En particular, en su caso, redactar y dar la publicidad gue estime oportuna al Folleto Informativo de emision

correspondiente hasta la completa verificacion y registro por la CNMV que dicho proceso requiera. A los efectos
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de la normativa aplicable, designar a la persona o personas que en nombre de la Compafiia hayan de asumir la
responsabilidad del contenido de dicho Folleto Informativo.

f) Solicitar los codigos ISIN correspondientes a los Warrants ante la Agencia Nacional de Codificacién de
Valores.

g) Realizar cualquier actuacién, declaracion o gestion necesarla o conveniente ante la CNMV, e! Registro
Mercantil, Notarios, Direccién General de Comercio e Inversiones, IBERCLEAR (Sociedad de Gestién de los
Sistemas de Registro.

Compensacién y Liquidacién de Valores, S.A.), las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores, la Agencia
Estatal de la Administracion Tributaria, la Agencia Nacional de Codificacion y cualquier otro organismo, entidad o
registro publico o privado, espafiol o extranjero, para obtener la autorizacién, verificacién y la completa ejecucion
de la emision objeto de los presentes Acuerdos.

h) Negoclar, pactar y suscribir, con las entidades gue tenga a bien decidir, en los términos y condiciones que
estime adecuados, cualesquiera contratos necesarios o convenientes para el buen fin de los presentes Acuerdos
y, en particular, el Contrato de Agencia de la emisién de Warrants.

i) Solicitar en su caso, de acuerdo con las disposiciones legales que fueren de aplicacién y con los presentes
Acuerdos, la admision a cotizacion oficial en las Bolsas de Valores de Madrid de cualesquiera valores que se
emitan por la Compafiia en ejecucién de los presentes Acuerdos, adoptando al efecto los compromisos ¥y
acuerdos que fuesen necesarios o convenientes. Asimismo, solicitar su inclusion en el Sistema de Interconexion
Bursatil (Mercado Continuo).

j) En el marco de los términos y condiciones establecidos en los presentes Acuerdos por la Junta General,
complementar, aclarar, interpretar, rectificar, subsanar y precisar los presentes Acuerdos y cuantos documentos
y escrituras se otorgasen en ejecucion de los mismos y, a tal fin, otorgar y suscribir compareciendo, en lo
menester, ante Notario cuantos documentos publicos o privados fueren necesarios a fin de obtener la ejecucién
y buen fin de los mismos. Subsanar o corregir cuantos defectos u omisiones de fondo o forma impidieran la
inscripcion de los presentes Acuerdos y sus consecuencias en el Registro Mercantil, registros oficiales de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores o cualesquiera otros registros publicos.

k) Delegar en el Secretario y, en general, en cualquier Consejero con carge inscrito, todas las facultades
delegables conferidas en los presentes Acuerdos a favor del Consejo, en especial, sin que ello tenga carécter
limitativo, la facultad de determinar, precisar, complementar, desarrollar, modificar, subsanar y completar los
presentes Acuerdos para su completa ejecucion y mas exacto cumplimignto, dentro del marco de los términos y
condiciones establecidos en los mismos por la Junta General y con respeto a dichos Acuerdos.

Séptimo.- Autorizacién al Consejo de Administracién para la adquisicién derivativa de acciones propias de la
sociedad, directamente o a fravés de sociedades participadas, con los limites y requisitos establecidos en la Ley
de Sociedades Anénimas, dejando sin efecto ta autorizacién concedida en Junta de 30 de junio de 2.008.

Acuerdos aprobados:

Delegar en el Consejo de Administracién de la compafiia, la facultad de adquirir acciones propias, con el fin de
poder dotar en momentos puntuales y si el Consejo de Administracién asi lo estima oporluno, de mayor liquidez
a las acciones de la compaiiia cotizadas en el Mercado de Valores. La adquisicién de acciones propias, debera
en todo caso efectuarse dentro de los limites establecidos al efecto, slendo el precio minimo y méximo de
adquisicion que se propone el de 0,5 y 16 euros por accién, respeclivamente.

Octavo.- Cese, renuncia, reeleccian, ratificacién y/o nombramiento de Consejeros, previa fijacién de su ndmero
dentro del minimo y méaximo previsto estatutariamente.

Se informa por el Presidente a los Sres. Acclonistas de las vacantes producidas en el Consejo de Administracion
por la renuncia de! consejero independiente, MINOPE, S.L. y por el Consejero y Secretario de! Consejo, D.
Rafael Busutil.

Dado el caracter meramente informativo de este punto del Orden del Dia, no se somete a votacién e! presente
punto.

Noveno.- Aprobacién de un Plan de Acciones de la compaiiia para directivos de la compaiiia.

17

N




Acuerdos aprobados:

Aprobar, con el fin de incentivar, motivar e involucrar a direclivos, empleados y administradores de la compaiiia,
conforme al Plan elaborado por el drgano de administracion puesto a disposicion de los Sres. Accionistas, la
implantacién de un plan de acciones de NATRA, S.A. (en adelante, el “Plan"). Delegar en el Consejo de
Administracién y en el Comité de Nombramientos y Retribuciones, la regulacién y ejecucién del Plan de
Acciones, asi como cuantas disposiciones, pactos, reglamentos, condiciones, términos y requisitos fueran
necesarios para el desarrollo y ejecucion del mismo, en los términos que se exponen a continuacion. El nimero
total de acciones que se conceder4 a los participantes de! Plan, de forma gratuita, es como maximo de 419.430
acciones. Los beneficiarios son el representante de CARAFAL INVESTMENTS, S.L, D Ignacio Miras
Massaguer, asi como Directivos de la compafiia que se han incorporado a la compafiia en 2008 y 2009 y que no
forman parte de ningln otro plan de incentivo a targo plazo de Natra SA, D Daniel Lozano Lozano y D José de la
Iglesia Garcla-Guerrero. En la ejecucion del Plan, el Consejo de Administracion vinculara la asignacion de las
acciones al cumplimiento del Plan de Negocio de la Compafia y podré acordar una asignacion diferente de las
mismas, siempre sujeto al limite de las 419.430 acciones previstas en el Plan.

El numero total de acciones atribuidas a estos directivos es el siguiente:

N(mero total de
acciones periodo
Beneficiario 2009-2013

Manuel Moreno 136.101
Ignacio Miras 118.329
Daniel Lozano 105.000
José de la Iglesia 60.000
Total 419.430

La fecha en que se entregarén las acciones sera en febrero de 2011, febrero de 2012 y febrero del 2013, por un
tercio del total mencionado en cada fecha.

Décimo.- Delegacién de facultades para et desarrollo, documentacién y ejecucion de fos acuerdos adoptados por
la Junta General.

Acuerdos aprobados:

Facuitar al Presidente del Consejo de Administracién CARAFAL INVESTMENT, S.L. y al Secretario del mismo,
para que indistintamente cualquiera de ellos, en representacion de la Sociedad y en ejecucion de los anteriores
acuerdos, lleve a cabo cuantas gestiones sean oporlunas para su debida constancia, suscribiendo cuantos
documentos publicos o privados sean precisos para ello.

Del contenido de la Junta General se levanté Acta Notarial por el Notarlo de Valencia,
Don Fermnando Pascual de Miguel, con el nimero 2.134 de su protocolo.

Acuerdos significativos que se vean modificados o finalizados en caso de cambio de control.

No existen acuerdos significativos que se vean modificados o finalizados en caso de cambio de control.

Acuerdos entre la Sociedad, los administradores, directivos o empleados gue prevean indemnizaciones al
terminarse la relacién con la Sociedad con motivo de una OPA.

No existe ningln tipo de acuerdo entre la Sociedad y los administradores, direclives o empleados que prevean
indemnizacicnes al terminarse fa relacién con la Sociedad.

18




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

. DATOS IDENTIFICATIVOS DELIEMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2009

C.I.F.: A-46014528

Denominacion social: NATRA, S.A.




RATIVO DE | as
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension gg modelo y posterior

su Cumplimentacisn figuran g final del Presente informe,

Fecha de Utima
Medificacion

Nimero ge derechog de
voto

% Sobre ¢] totai
de derechgs de
voto

Nombre o denomlnaclén social
del titular indirecto de la
Participacisn

A través de: Nombre o
denomlnacién social del titylar
directo de Ia Rarticipacién

Nimero de Uarechos

% sobre g} total de
de voto directog

derechog de voto

elaboracion dej mismo, es necesario loer |ag instrucciones que para




Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Nimero de derechos % sobre o) total de
del titular indirecto ge la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
Participacison directo de I3 Particlpacién
BESTINVER GESTION, 8.G.liC, VARIOS BESTINVER 2.053.258 4,325
S.A.

Indique los Movimientos en |5 estructura accionaria) mas significativos acaecidos durante g ejercicio:

Nombre ¢ dehomlnaclén social del accionista Fecha de Iz Descripcion de la operacion
operacién
BMS PROMOCION Y DESARROLLO, SL. 16/07/2008 | e ha descendido de 10% del capital

Social

CARAFAL INVESTMENT S.LU 31122000 Se ha superado el 106% dagi capital Social

1

A.3 Complete log siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de votg de las acciones de ia sociedad:

Nombre ¢ denominacién social de| consejerp Nimero de Nimiero de % sobre el tota)
derechos de voig derechos de voto de derechos ge

directos Indirectos (] voto
CARAFAL INVESTMENT S.LU 6.933.502 0 14,6804

BMS PROMOCION ¥ DESARROLLO, S.L 2.498.628 m

CiK CORPORACION KUTXA- KUTxA KORPORAZIOA, 5. 4.337.400 0 9,136

DON JUAN IGNACIO EGANA AZURMENDI -
TAMAXAGE XX, S..

TINSER CARTERA, 5.1 ¢ 2.535.000

Nombre o denominacién soclal A través de: Nombre o Namero dg derechos
del titular indirecto de |3 denominacisén soclal del titulay de voto directos
participacién directo de la particlpacién

% sobre g total de
derechos de voto




Nombre o denomlnacfdn social
del titujar indirecto de 13
Participacién

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de 5 participacién

Nimero de derechos

% sobre ¢l tota) de
de voto diractos

derachos de voto

CK CORPORACION KUTXA-
KUTXA KORPORAZIOA, S.L

CAJADE AHORROS ¥ MONTE
DE PIEDAD DE GIPUZKOA ¥
SAN SEBASTIAN

4.337.400

TINSER CARTERA, 5.L.

CAJA DE AHORROS DEL
MEDITERRANEG

IBERFOMENTO sa SCR

BMS PROMOCION Y
BESARROLLO, S.L.

[-; total de derechos de voto en pader de| ctonsej

50,487
—_—
Complete los siguientes Cuadros sohre Jog Mmiembrog del Consejo de Administracién dela sociedad, que posean
derechos sobre acciones de ia sociedad:
Nombre o denominacién social def consejero N° de N° de N° de % sobre g
derechos derechos acciones total de
de opcidn de opcién equivalentes derchos ge
diracto Indirecte voto
CARAFAL INVESTMENT S.LuU 116.240 0 118,240 0,245
DON JuAN IGNACIO EGANA AZURMENDI 88.564 4] 88.564 0,187
TAMAXAGE XXi s.L, 44,283 0 44,283 0,093

A.5 Indique, en Su caso, las relaciones de indole Gomercial, contractyai O secietaria que existan enlre jog titulares da
participacionaes significativas, ¥ la sociedad ¥/o su grupo, salvo que sean €stasamente relevantes o deriven dg giro
o trafico comercial ordinario;

SORN——




NO

Indique si Ia sociedad conoce |z existencia de acciones concerladas entre SUs accionistas. En sy caso,
describalas brevemente:

]|

% de capital soclal afectado :
8.634

Breve descripcién del conglerto 4

Accién concertada entra BMS, Promocign ¥ Desarrollg ¥ Familia Lafuente

FAMILIA LAFUENTE

A fecha de cierre del gjercicio:

Ndamero dg acclones directas I Ntimero de acclones indirgctas "

% tatal sobre capital socjal

317.425 '

(") A través de:

< i




Fecha de comunicacién Total de acclones directas

Total de acclones %
adquiridas

indirectas adguiridas

26/11/2009 475.000 ] 40[ 1.000)
Plusvalial(Mlnusvalla) de las dcciones Proplas enajenadas durante e| Periodo (miles de euros

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta g Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones g transmisioneg de acciones propias.

total sobre capital sogial

1

elegé en ol Consejo de Administracion (5 facultad ge adquirir

Sy si gl Consajo de Administracisn as! fo estima oportuno, de
a compafifa. La adguisicion de acciones Propias, debers en todo casp efectuarse dentro de
s

los limites éstablecidos g efecto, sfendo e precio minimo Y méximo de adquisicién Que se proponeg e de 05y 16 euros por

accion, respectivamente,

» 86 establece que tendran derecho de g
celsbren, quienss Sean titulares de doscisntag cincue

sistencia 4 |ag Juntas Generales que se
nta acciones o més representadasg POF miedio de anotacionss en




B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detallg g namero maximo ¥ minimo de consejeros previstag en los estatutos:

Nimero méximo de conseleros

Nirmere minimo de consejeros

B.1.2 Complets g siguiente cuadro con los miembros de| Consejo:

r Nombyre o Representante Cargo en gf F. Primer F. Ultimo Procedimignto
denominacisn social consajo nombram nombram de eleccicn
del consejero
CARAFAL INVESTME

NT | MANUEL MORENO

PRESIDENTE
s.Lu

19/67/2007 19/07/2007
TARAZONA

COOPTACION

DONA ANA MUNoZz } - CONSEJERO

B



Nombre o
denominacién social
del consejerg

BARTEN, SA. JAVIER ALVAREZ 30/06/2008 30/06/2008
ARTECHE
JOSE Lins NAVARRO CONSEJERD 16/06/1998 19/06/2006

FABRA
CONSEJERO 30/06/2008 30/06/2008

Representante Cargoen e

Consejo

F. Ultimo
nombram

Procedimiento
de eleceion

JUNTA DE
ACCIONISTAS

VOTACION EN
JUNTA DE
ACCIONISTAS

BMS PROMOCION v
DESARROLLO. S.L.

VOTACION EN
JUNTA DE
ACCIONISTAS

CK CORPORACION
KUTXA- KUTXA
KORPORAZIOA, S.L

MARIA JESTIS
ARREGU| ARNA

VOTACION EN
JUNTA DE
ACCIONISTAS

IBERFOMENTO 84 scR JOSE ANTONIO
| PEREZ.NIEVAS
HEREDERO

CONSEJERD 29/06/2005 29/06/2005 VOTACION EN

JUNTA DE
ACCIONISTAS

DON JUAN IGNACID

VOTACION EN
EGARA AZURMEND)

JUNTA DE
ACCIONISTAS

m COOPTACION

30/06/2008 30/08/2008 VOTACION i
JUNTA DE
ACCIONISTAS

I
! Numero total de consejeros { g I

CONSEJERG 051012008 05/01/2006

TAMAXAGE XX, 8L,

JAVIER ADSERA CONSEJERD 23/10/200¢

GEBELL

BERNARDO CHULIA

TINSER CARTERA, S.L.
. MART]

Nombre o denominacién social del consejerp Condiclon Consejero en g

momenty gg cese

MINOPE, S A U, INDEPENDIENTE 10/06/2009

2410612009
23/10/2009
26/10/2009

DON RAFAEL BUSUTIL CHILLIbA OTRO CONSEJERQ EXTERNO

DON JAVIER ADSERA CEBELL|

DON IGNAGID MIRAS MASSAGUER




B.1.3 Compiete los siguientes Cuadros sobre jog miembros dg| consejoy su distintg condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero Comisidn que ha

Propueste sy

de la sociedad
nombramlento

Cargoen el organigramaj

CARAFAL INVESTMENT S.Luy

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS v
RETRIBUCIONES

i |

l Presidente Ejecutivo

Namero total dg consejeros ejecutivos

% total de| consejo
[ S—

— [

l 19,111

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

—

Nombres o denominacién dej Comlstén que ha propuesta sy Nombre o denominacién del
consejero nombramlento acclonlsta significativo a quien
fepresenia o que ha Propuesto sy
nombramigntg
BARTEN, S A, COMISION DE NCMBRAMIENTOS Y | BARTEN, SA.
RETRIBUCIONES

BMS PROMOGION Y DESARROLLQ, CGNSEJO DE ADMINISTRACION BMS PROMOCION v DESARROLLO,
S.L.

j S.L

CK CORPORACION KUTXA- KUTxA
KORPORAZ!OA, S.L

IBERFOMENTO 54 8CR CONSEJO DE ADMINISTRACION

GOLDEN LIMIT, 8.L,

DON JUAN IGNACIC EGARA
AZURMEND!

CONSEJO DE ADMINISTRACION JUAN IGNACIO EGANA AZURMEND|

TAMAXAGE XX, S.L,

TAMAXAGE XX, s.L,

TINSER CARTERA, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS v CAJA DE AHORROS DEL
RETRIBUCIONES MEDITERRANEO

NUmero total de conseleros dominicales

% total del Consejo

77,778




CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacisn del consejerg

DORA ANA MUNOZ BERAZA
Perfil

Numero tota) de Conseferos lndependientes

% total del consejo

————

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Ntimero total ge ofros consejeros externos

% totaj dej consejo

Detalls los motivos por jog

que no se puedan considerar dominicales o independientes ¥ 8us vinculos, ¥a sea con
la socledad o Sus directivos, ¥a con sus accionistas,

B

1.5 Indique s; algin consejero ha cesado en Su car,
Sus razones y través de

go antes del térming da suma
qué medio, al Consejo, v,

én caso de que Io haya heg,
explique a continuacién, g menos ios motivos que el mismo ha dado:

ndato, si el misme ha expiicado
ho por escrito a todo g} Consejo,

10




8l
Nombre del consejero

DON IGNACIO MIRAS MASSAGUER
Motivo del cese

Tras su cess como Consejero Delegado, debide & la restructuracian organizativa de Ja Sociedad, presents su
dimisién como Conselero an Octubre de 2009,

Nombre del consejero
DON JAVIER ADSERA GEBELL|
Motivo del cese

Renuncig parsonalmente para pasar a representar a ia saciedad por &l controlada, TAMAXAGE XX, SLU que fue
designada consejera por g Procedimiento ge cooptacién y con cardcter de dominical,

Nombre del consejero : -
MINOPE, s AU, P
Motivo del cese :

Renuncla puesto qus un nusve proyecto profesional, |e Impediia prestar | dedicacién necesaria a la Sociedad.

Nambre del consejero

DON RAFAEL BUSUTIL CHILLIDA
Motivo del cese

Renuncia Por motives personaigs.

Nombre o denominacién social consejero Denominacién Social de Ia entidag del grupo Cargo 7

BMS PROMOCION ¥ DESARROLLD, 51, NATRACEUTICAL. S A, VOCAL DEL

CONSEJO DE
ADMINISTRAGION

DON JUAN IGNACIO EGARA AZURMEND NATRACEUTICAL. S A VOCAL DEL

CONSEJO DE
] ADMIN!STRACIO—NJ

Nombre o denominaclén social consejero Denomincacién sotlal de laantigaqg cofizada Cargo r
IBERFOMENTO SA SCR INDO INTERNACIONAL. SA. CONSEJERD
1
11



Nombre o denominacign soclal consgjero Denomincaclén social de ia entidad cotizada Cargo

IBERFOMENTO sa SCR

TAVEX ALGODONERA. $.A. CONSEJERQ

—
IBERFOMENTO SA SCR PESCANOVA, s A, CONSEJERO
IBERFOMENTO SA SCR CARTERA INDUSTRIAL REA. S.A. CONSEJERO

B.1.9 Indique Y €n su caso expligue si |a sociedad ha establecido reglas sobre el niimere dg consejos de los que
Puedan formar parte SUs consejeros:

NQ

La politica dg inversiones ¥ financiacion

La definicion de la estructura del grupo de sociedades

La potitica de gobierno corporative

La politica da responsahbilidad social corporativa

La politica de control y gestién de rlesgos, asi como e seguimiento periédioo de los sistemas internos de
Informacién ¥ control

———

La politicy de dividendos, asj como la de autocartara Y. en especial, sus limites

a)Enlia sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en milgs de
euros
Retribucion Fija 1.029
Retribucion Variabie 200

12




Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones ylo otros instrumentos financieros 205
Otros 0
Total 1.434
Otros Beneficlos Datos en miles de
ouros
Anticipos 0
Credilos concedidos 545
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones coniraidas ¢
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de ios consgjeros 0

b} Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a ofros consejos de administracion y/o a ia alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 405
Retribucion Variable ]
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieres 0
Otros 1]
Total 405

13




Otros Beneficios Dates en mijes de
euros
Anticipos

Creditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiongs: Apartaciones

Fondos y Planes de Pensiongs: Obligaciones contraidas

Primas de $eguros de vidg

Garantias constituidas Por lz sociedad g favor de log consegjeros

¢) Remuneracién total por tipologia de consejero:;

r Tipelogia consejeros

- Por sociedag Por grupo I
Ejecutivos

—

Externos Dominicales

Externos Independiantes

Otros Externog

Total

d} Respecto g beneficio atribuidg a la sociedad dominante

Remuneracién total consejeros(en miles de euros)

Cargo ’

’ MIEMBROS ALTA DIRECCION ’

14




B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, parg Casos de despido o cambios
de control a favor de los miembyros de Ia alta direceion, Incluyendo ios consejeros jecutivos, de la sociedad o de sy

grupo. Indique si estos contratos han de Ser comunicadgs ¥/0 aprobados Por los drganos de la sociedad o de sy
grupo:

———
Ifumero de beneficlarios -

b-gano que autoriza las clausylas

Informaala Junta Genera: sobre Ias clausylas?

—_————
l ¢Se

B.1.14 Indique e Proceso para establecer |5 remuneracién de jog miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas eslatutariag relevantes g respecto.

estatutarlas

Taly como se define en g anticulo 34 de Regimento dej Consesjo, el Conssjero tendré derecho a obtener Ig Fetribucion oue
se fije por el Consejo de Admintstracion con arreglo a iag Previsionas 8statutarias, Ey Consejo de Administracidn procurarg
qus la retribucion del Consejero $ea acorde con I Que se satisfaga gn el mercado en Sompafitas de similar tamario y
actividad,

La retribucion de los Consejeros serg blenamente transparente, acuyos efectos an |z Mmsmoiia individyal debera figurar |5
politica de retribucion de 1og Consejeros.

4.  Importe de log Gomponentss fijos, con desglose, en sy caso, de las dietas por Pariicipacién en e Consglo y sis
Comisiones ¥ Una estimacién de |g retribucion fija anuaj 5 la que den origen.
b, Conceptos de caracter variable, incluyendo:

i. Clases de consejeros a log que apliquen.

ii.Criterios de evaluacion de resultados en iog que se base cualquier derachg g Una remuneracisn en acclones,

lii. Pardmetros fundamentales ¥ fundamento de Cualquier sistema dg Primas anualeg {bonus) o de ofros beneficips g

iv. Una estimacisn del Importe absolute de las retribuciones variablas.
¢ Principales Caracteristicas de log sistemas de Pravision, con yna estimacion de sy fmporte o coste global anyg|

equivalente.
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estatutarlas

d.  Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan fundones de alta direccjon €omo consejeros
ejecutivos, entre lag que se incluirgn:

i. Duracién.

ii. Plazos de preaviso.

por el propio Consejo.
Independisntemente de la anterior dieta, los Consejeros percibiran, por e desemperio de sus funciones y an concepto de
emuneracion una retribugion fija y periddica que sera determinada por la Junta General Y que ird variando anuaimeants

A propuesta del primer gjecutive ge la compafiia, el nombramlento ¥ eventual cese de [os altos directivos,

. S
asi como sys cldusulas de indemnizacién,

La retribucién de los consejeros, asi ©€omo, en el caso ds los gjecutivos, la retribucion adicional por sys

!
funciones ejecutlvas y demas condiciones que deban respetar sus contratos, S

B.1.15 indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique |as !
Cuestiones sobre |as que se pronuncia: '

Importe da los ¢omponentes fijos, con desglose, en sy caso, de lag dietas por Particlpacion gn o Conssjo y
sus Comisiones Y una estimacién de Ia retribucién fija anual a la que den origen

Conceptos retributivos de caracter variable

8l
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8l

Cuestiones sobre las 9ue se pronuncla la politica de retrlbuciones

La politica de retribuciones debera ser aprobada por el Conssjo de Administracién Y sometida a votacién de Is Junta
General de Accionistas, con caracter consultivo, ¥ pronunciarse comeo minimo sobre los siguientes extremos:

&  Importe de los companentes fifos. con desglose, en su ¢aso, de las dietas por participacién en al Consejo y sus
Comisiones y una estimacion de la retribucton fija anual a la que den origen. —
b. Conceptos de caracter vatiable, incluyendo:

i. Clases de consejeros a los que apliguen.

li. Criterics de evaluacién de resuliados en los que se base cualguler derecho a una remuneracion en acciones, opciones
sobre acciones ¢ cualquier componente variable,

iii, Pardmetros fundamentaies y fundamento de cualquier sistema de primas anuales {bonus) o de otros beneficios no
satisfechos en efectivo.

iv. Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables.
¢.  Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe ¢ coste global anual
equivalente,
d. Condiciones que debersn respetar los contratos de quisnes ejerzan funciones de alia direccidn como consejeros
ejacutivos, entie las que se incluiran:

i. Duracion.

ii. Plazos de preaviso,

iii. Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asl como indemnizaciones, blindajes por resolucién
anficipada o terminacién de Ia relacién contractural entre Ia sociedad y el consejero ejscutivo.

Papel desempefado por la Comisién de Retibuciones

Preparacion y aprobacién previa a la remisién al Consejo de Administracion y Junta General,

¢Ha utllizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros dei Consejo que sean, a su vez, miembros dal Consejo de
Administracién, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en Ia sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
SU grupo:
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Los conssjeros ejerceran 8U cargo durante g Plazo méaximg da cinco afios
periodos de igual o mengr duracién,

Las propuestas de resieccion de consejeros que gl Consejo de Administracisn decida somster & la Junta General habran de
sujetarse g un Proceso formal de elaboracion, en el que se evaluaran |g cdidad dej trabajo y i5 dedicacion g cargo de los

al térming de log Cuales podran S reelegidos por

Y Soinetida g votacion de [a Junta Genera| de Accionistas, €on caracter
Consultivo, y Pronunciarse comg minimo sobre Unos extremos, en concreto uno de elfos, el que hace referencia g Conceptos de
caracter variable, incluye

a) Criterips de evaluacién de resuliados

en los que se base cualquier derechg aung femuneracicn en acciones, Opciones sobre
acciones ¢ cualguier Componente variable,

¢) Cuando resulten gravemente amonestados porla C
obligaciones como consejeros,

d) Cuando sy Permanencia ep e} Conssjo pueda Poner en riesgo jos intereses dg |5 Socledad o Cuando desaparezean las




razones por las que fue hombrado.

grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

El Conselo de Administracién no proj
estatutario para e que hubigra sido nombrad
la Comision de Nombramientos.

Cuando ya sea por dimisién o por otrg maotiy
razanes en una carta que remitira & todos o
de Gobierno Comorativo,

B.1.21 Explique si Ia funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
¢aso, indique las medidas Que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una tnica

persona;

sl

Medidas para limitar riesgos

Ademés, todo acuerdo o decisién relevante para la Sociedad se somete previamente g Consejo de Administracién, o por
las Comisiones al Consejo yio a la Junta General de Accloriistas, segun sea g €350,

Finalmente, para determinadas materias ¥ la adopcion de determinados acterdos es necesario el previo |
distintas Comisiones del Consejo.

NO

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en alguin tipo de decisién?:

NO

19

pondra el cese de ningdn censejers independiente antes del cumplimiento del periodo
0, salvo cuando congurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de

0, Un consejero cese en su cargo antes del términc de sy mandato, explicara las
S miembros del Consejo, dandose cuenta del motivo del cess en el Informe Anual




Indique como se adoptan los a

cuerdos en el Consejo de Administracion,
de asistencig y el tipo de mayo

sefialando al menos,
rias para adoptar ios acuerdos:

el minimo quérum

Descripclén del acuerdo :
Todos los acuerdos

Quérum %
Aslstencia personal o Por representacion de Ig mitad més uno de los Consejeres. 50,01
Tipa de mayoria %
Los acuerdos se adoptaran por ef voto faborable de i3 Mmayoria de tns raunidos ¥ &n caso de empate, &l vato 5001
de! Presidente tendra caracter declsorio, '

, distintos de los relativos a los consejeros
presidente,

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

St

WMaterlas en las que existe voto de calldad —l

En caso de empats entre los reunidos,

B.1.25 Indique si los estalutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a I3 edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad Hmite consejerc delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si jos estatutos o el reglamento de| consejo establecen yp mandato limitado para log consejeros
independientes:

. g

Nimero maxime de afios de mandato

4 T e e



B.1.27 En el caso de gue seq €5Caso o nulp ¢| nimero de consejeras, explique los motivos v las Iniciativas
adoptadas para corregir tal situacian

Explicacién de los motivos ¥ de las Iniciativas

Sediale lys principales pracedimientos

Bel ariiculo 27 de los Estatutos Sociales, donde se definen los fequisitos que se ha de r8unir para ser Consejero de I3
Sociedad, ho ge deduce ningun Fequisito que pusda considerarse como un sesge implicito, Sin embargo, la Sociedad, ante
futuras vacantes del Consejo- buscarg deliberadamente candidatas que sg ajusten al perfil.

formales para 13 delegacion de votos en gl Consejo de Administracién En su
caso, detallelos brevemente,

Representacion a favor

B.1.29 Indique e namero de reuniones que ha mantenido | Consejo de Administracién durante el ejercicio
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido ef consejo sin 1a asistencia de sy Presidente:

Nimero de reunlones del consejo

11
Nimero de reuniones dej cohsefo sin la asistencia del presidents 0
Indique el nimero de reuniones que han Mmantenido en e| ejercicio lag distintag comisiones del Consejo:
Nimero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 0

Nimero de reunlones del comité de audltoria

Numero de reuntones de la comision de nombramientos ¥ retribuclones
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B.1.30 Indique ef nimero de .

euniones que ha Mmantenido g} Conssjo de Administracign durante g gjercicio sin Ig
asistencia de todos sus miembros. En g computo se consideraran ng asistencias las fepresentaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

B.1.31 Indique sj lag Cuentas
estan previamente certificada

anuales individyales ¥ consolidadas que se presentan Para su aprobacign af Consejo
S

NO

ldentifique, en SU caso, g |

a/s persona/s que ha o ha
dela sociedad, para sy fo

N certificado jag Cuentas anualeg individualas ¥ consolidadas
rmulacion por e consgjo:

B.1.32 Explique, si log hubiera, log Mmecanismos establecidog por el Consejo de administracién Para evitar que |55
Cuentas individuales Y consolidadas por &l formuladag 5@ presenten en (3 Junta Generg) con salvedades en el
informe de auditoria,

» profesional Y continuada con g Auditer Externg
Poniendo a sy disposicién toda Ia informacion

ionistas ef cotitenido y alcance de dichas resetvas o salvedades,

Durante ¢ ejercicio 2009,
consideracién ge organo s

Composicién y funcionamiento del Comité de Auditorig

: &l objeto de que desemp
funciones, lag Cuales ya vieng desarroliando an ta actualidad:

en materias dg g,
competencia.

2. Proponer g Conssjo de Administracién para sy sometimiento a |5 Junta Gengrg de Accionistas la designacion de los
auditores dg cuentas externos de la sociedad.

3. Supervisar los servicios, en sy caso, de la auditoria interna,

4. Conocer del Proceso de informacion financlera y de iog sistermnas de control interna de 1g Sociedad,
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Consejo.

relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditorla de Cuentas, asi como

aquellas otras comunicaciones previstas en la legistacién de auditorfa de cventas y en las normas técnicas de auditoria.

En el articulo 30 del Reglamento de Consejo se establece que en relacién con el auditor externo, o Comité de Auditoria,

a) Elevara al Consejo las Propuestas de ssleccién,

nombramiento, reeleccién y sustitucion dei auditor externo, asi como ias
condiciones de su contratacian;

b) Recibira regularmente del auditor externo informacién sobrs e plan de auditoria;
¢) Asegurara Ia independencia del auditor externo y, a tal efecto se encargaé de:

i} Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor,

fi) Que se asegure gue la sociedad ¥ ei auditor res

Petan las normas vigenkes =obre prastacion de servicios distintos a los de
auditoria.

if) Que en caso de renuncia de auditor externo examine las circunstancias gue fas hubieran motivado,
d) En el caso de grupos, favorecera que 8 au

ditor del grupo asums Ia responsabilidad de las auditorias de las emprasas que lo
integren,

Asimismo, el Comité de Auditoriz es el érgano responsable fundamentalmente de:

- revisar periddicamente los métodos financieros empleados ¥ cuentas de la Sociedad:

- analizar para su aplicacion, los cambios de politica centable gue puedan preducirse;

- analizar las recomendaciones que pudieran derivarse de la revisidn realizada por los Auditores de| Grupo;
- mantenimiento de reuniones con los Auditores independientes extermos dat Grupe,
Gomo su designacion y/o renovacién:

- informar al Consejo de Administracion de los cambios significativos segun les analisis anteriores,
al respacto;

- revisar la adecuacién e integridad de los sistemas de control interno;

- analizar la informacion financisra a remitir a los mercados, incluyendo los Folletos Infarmativos que elabore [a Sociedad. En
este sentido el presente Falleto ha sido objeto de revisin per parte de diche Comité;

- analizar, en el seno del Conssjo, las inversiones propuesta
Consejaros,

¢l establacimiento de sus honorarios, asi

asi como su recomendacion

S ¥, en sut caso, detectar posibles conflictos de inferes con los

En la actualidad, el Comité de Auditoria no dispone de un reglamen

to propio y su funcionamianto se rige por lo marcado en el
Reglamento del Consejo de Administracién,

B.1.33 4 El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo

, indicando sj su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobado

$ por el pleno del

Procedlmiento de nombramiento y cesg
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Procedimiento de nombramientg y cese

ablece que parg ser nombrado Secretarig del Consejo de
Administracitn no 8@ requerira
I

profesionah‘dad, SU Romb ados por la Comisién de Nombramientos Y aprobados por gf pleno
del Consgjo,

iLla Comislon ge Nombramientog informa dej nombramiento?

L{La Comisién de Nombramientys informa del cese?
——

Si
Observaciones 7
Be conformidag con lo dispuesto en g articulo 28.3, da! Reglamenic de Consejo de Administracign el Secretario Cuidara
en todo caso dg |a legalidad formal v Material de las actuaciones dal Conssijo y reaizars sys mejores ssfuaizog para que
SUs procedimientos ¥ reglas de gabierng s¢an rsspetadus, Asl, el Secretario velara ds forma especial para que Jas
actuaciones dal Censejo;
a) se ajusten a jg letra y al BRIt de Jas Leyes y sug reglamentos.
b) Sean conformes con los Estatutos de |a socledad v con Iog Reglamentos de Ig dunta y det Consejo,
¢} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierng,
Adicionalmenta, g Secretario del Consejo de Administracién es ! Responsable de Supervision de Reglamanto Interno de
Conducta,

Corresponde al Comité de Auditorta;
Proponer 1a designacion del auditor de cuentas
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Enia actualidad, el Comits de Auditoria ng dispone de un reglamesnto propio ¥ su funcionamiento se rige por lo definidg en el
Reglamento dg Consejo de Administracién Y en los Estatutos Sociales,

Auditor saliente Auditor entrante

8i
Socledad I Grupo Total
importe de otros trabajos distintos de los de 130 1141 1.271
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintes de los de 6,400 56,400 31,350
auditoria/imports totaj facturado por la firma
de auditoria {en%)

B.1.38 Indique si gf informe de auditoria de Ias cuentas anuaies de| gjercicio anterior bresenta reservas o
salvedades. En gy caso, indique las razones dadas por e Presidente de| Comité de Auditoria Para explicar gf
contenido y aicance de dichas reservas ¢ salvedades,

NO
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Sociedad

Nimero ds afios infnterrumpidos

Socledad

N° de afiog audlitados por i firma actuai de

audltoria/N° dg afios que I socledad ha sido
auditada (en %)

S

Participaciones ge los miembrog del Consejo de Administracisn de fa sociedag
gan el mismo,

18mo, analogo o Complementario género de actividad dej Que constituya

tanto de Ia sociedad como de SU grupo, y que hayan side Comunicadas a I Sociedad, Asimismo, ind
o funciones que gn estas Socledades ejerzan:

B.1.40 Indigue Ia en el capital de
entidades que ten el objeto social,

ique ios cargos

Sejeros con tiempo suficiente informacién sobre Ja situacion 8conomicg-
financiera de (a3 sociedad ¥ del grupo, se examinan Igs decisiones mas trascendentales
Cuestion relavante sabre la marcha de la sociedad, Ademés dg |a informacign que recib
Consejeros tiensn 1a facuitag de recabar cyanta informacion estmen necesaria o Comve
el busn desempefio de SU cargo,

de inversion Y desinversisn ytoda
BN durante losg Consejos, log

niente en cualquier momento para

participacién activa de o

las Comisioneg relevantes |a svaluacion periddica del
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B.1.43 Indique y en su caso detalle sila sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar ¥,
&N su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y repulacion de la sociedad:

8l

Explique las reglas

Los consejeros deberan poner sy cargo & disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, sl este lo considera
conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero,

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria y Cumplimiento por naber infringido sus
obligaciones como conssjeros.

d} Cuando su permanencia en el Conssjo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fue nombrado,

&) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean ohjeto de un expediente disciplinarie por falta
grave o muy grave Insiruide por tas autoridades supervisoras.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado

procesado o se ha dictado contra é| auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos senalados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede 0 no que el consejero contintie en su cargo.

NO

Decislén Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracién

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITCORIA

Nombre Cargo Tipologia
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Nombre Cargo Tipologia

DORNA ANA MUROZ BERAZA PRESIDENTE INDEPENDIENTE

BMS PROMOCION ¥ DESARROLLO, 8.L. VOCAL DOMINICAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DORA ANA MURNODZ BERAZA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
TAMAXAGE XXI, S.L. Vocal DOMINICAL

COMISION DE ESTRATEGIAE INVERSIONES

Nombre Cargo Tipologia
CARAFAL INVESTMENT S.LU PRESIDENTE EJECUTIVO
DON JUAN IGNACIO EGARA AZURMENDI VOChAL DOMINICAL
TAMAXAGE XXI, S.L. VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar ef proceso de elaboraclén y ia integridad de la informacién financlera refativa g i3 sotledad y, en

Sy caso, af grupo, revisando el cumplimlento de jos requisitos normatives, Ia adecuada delimitacién del Si
perimetro de consolidaclién ¥ la correcta aplicaclén de los criterics contables

Revisar periédicamente los sistemas de control Interno ¥ gestidn do riesgos, para que fas principales sl
riesgos se Identifiquen, gestionen ¥ den a conocer adecuadamenie

Velar por la Independencia y eficacia de ta funcién de auditoria intarna; propener la sefeccién,

hombramiento, reeleccién ¥ cese del responsable ds! servicio de auditoria interna; proponer el sl
Presupuesto de ese servicio; reclbir Informacidn perlédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direcclén tiene en cuenta las concluslones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial ¥, si

se considera apropiado andnima, las irregularidades de potancial trascendenc]a, especlalmenie financieras Sl
¥y contables, que advlertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo lag propuestas de selecclén, nombramiento, reclecclén ¥ sustitucion del auditor externo, sl
asl como las condiciones de su contratacién

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de audltoris ¥ los resultados de sy s

ejecucidn, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendacioneg
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Asegurar la Independencia del auditor externo

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la respensabilidad de las auditorias de las
empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacidn y funcionamiento, ast como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacion comision

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES
Breve descripcion
Sin perjuicio de otros comstidos que pueda asignarls el Conssjo de
Administracion, las responsabilidades basicas del Comite de Estrategia e
Inversiones son:
a) Elevar propuestas e informes al Consejo de Administracion sobre el pian
estratégico de la Sociedad y ias decisiones que en el marco de desarrollo del
mismo debieran adoptarse.
b) Elevar propuestas e informes al Consejo de Administracion 2n relacion con fas
decisiones sobre inversiones y desinversiones que fueran relevantes en relacién
con los planes estratégicos.
c¢) Desarrollar el control, analisis y seguimientc de los riesgos del negocio.
La Comisi6n de Estrategia e Inversiones informara periodicamente, a través de su
Presidente, al Consejo de Administraclon sobre sus actividades y propondra aquellas
medidas que considere conveniente dentro del ambito de sus compstencias.

Denominaclén comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones gue se redne conuna periodicidad minima de dos veces al afio

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estara formada en su mayorfa por consejeros independientes y
en todo caso, su Presidente ser4 un conssjero independiente.
Correspande a ia Comision de Nombramientos y Retribuciones, las siguientes funciones:

a. Bvaluar las competencias, conocimientos y experigncia necesarios en el Consejo, dsfinir, sn consecuencia,

las funciones y aptitudes necesarias en los cadidatos que deban cumplir cada vacante, y evaluar el tiempo y

dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su contenido.
b.  Examinar u crganizar la sucesién del Presidente y del printer gjecutivo y en su caso, hacer propuestas al

Consejo para que dicha sucesidn se produzca de forma ordenada y bien planificada.

c. Informar los nombramientos y cases de altos directives que & primer ejecutive proponga al Consejo.
d. Informar a! Consejo sobre las cuestiones de diversidad de genero.
e.

consejercs gjecutivos y altos directivos.
¢. Proponer al Consejo de Administracién
{i} La politica de retibucitn de los consejeros y altos directivos.

{ii) La retribucicn individual de fos consejercs ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
(iiijLas condiciones hasicas de los contrates de altos directivos,

f. Velar por la observacién de la politica retributiva establecida por la sociedad.

Denominaclén comisién

COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcién

En &} Articulo 37 bis de los Estatutos Sociales, se establece gue:

En el seno del Consejo de Administracién de constituird un Comité de Auditoria formado por un minimo de tres y
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un maximo de cince consejeros designados por el Consejo de Administracién. Todos Ios integrantes de dicho
Comité deberan ser conssjeros no gjecutivos,

El Presidente dsl Comite de Auditoria sera nombrado por el Gonsejo de Administracion de entre los miembros del
Comite, y deberd ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegide una vez transcurrido el plazo de un afio
desde su cese. Ef Comité de Auditoria contara asimismo con un Secretario que no debera ser necesariamente
miembro del propio Comite, nombrado por este.

El Comité de Auditoria tendré al menos las siguientes competencias:

1. Infarmar, a traves de su Presidente y/o su Secretario, en |a Junta General de Accionistas sobre las cuestiones
que en ella planteen los accionistas en materias de competencia del Comite.

2. Proponer al Consejo de Administracién para su sometimiento a la Junta General de Accionistas la designacién
de! Auditor de Cuentas al que se rsfiere el articulo 204 de la Loy de Sociedades Anonimas.

3. Supervisar los servicios de la auditoria interna.

4. Conocer del proceso de informacion financlera y de los sistemas Internos de control.

5. Mantener las relaciones con el Auditor de Cuentas, para recibir informacién sobre aquelias cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de éste y cualesquiera ofras relacionadas con el proceso de desarrollo
de la auditoria de cusntas, asl como recibir informacien y mantener con el Auditor de Cuentas las
comunicaciones

previstas en ia legislacion de auditoria de cuentas v en las nommas técnicas de auditoria

6. Cualesquiera otras que le atribuyan los presentes estatutos.

El Comité de Auditoria se reunira al menos una vez al semsstre y todas las veces que resulte oportuno, previa
convocetoria del Presidente, por decision propia o respondisnds a la sclicitud de ires de sus mismbros o de la
Cemisién Ejecutiva.

El Comité de Auditoria quedara validamente constituido con la asistencia directa o por medic de representacion
de, al menos, la mitad de sus mismbros; y adoptara sus acuerdos por mayoria de los asistentes.

En el Articulo 30 del Reglamento de! Consejo se estipula:

1. Los Estatutos Sociales deberan establecer el nimere de miembros, las competencias y las normas de
funcionamiento del Comité de Auditoria,

2. Sin perjuicio de la observancia de lo que establezcan los Estatutos Sociafes, la Comision de Auditoria,
Control y Conflictos de interés estara formada fundamentalmente por consejeros externos, con un minimo de tres.
Y estaré presidida por un conssjero independients.

3. Los miembros del Comlté de Auditoria, se designarén teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia
en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

4. LaComisitn de Auditorla, Control y Conflictos de interéds, sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el
Caonsejo de Adminlstracion, ¥ que prevean los Estatutos Socidles tendra las siguientes responsabilidades basicas:

a} Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones gue en ella planteen los accionistas en
materias de su competencia.

b)  Proponer al Consejo de Administracidn para su sontetimiento a la Junta General de Accionistas del
nambramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere el articule 204 de la Ley de Sociedades

Andnimas.

¢)  Supervisar tos servicios de auditoria interna, en el caso que se designase dicho drgana dentro de la
organizacion empresarial de la Sociedad.

d} Conocer de! proceso de informacion financiera y de los sistemas de contro! interno de la Sociedad.

¢) Relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner
en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuenta, asi como aguéllas otras comunicaciones previstas en la legisiacion de auditorfa de cuentas y

en las normas técnicas de auditorla.

f) Revisar tas cuentas anuales, asf como los estados ftnancieros periédicos, que deban remitirse a los
érganos reguladores o de supervision de los mercados.

g} Revisar las cuentas anuales, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales v la correcta aplicacion de
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B.2.4 Indique las facullades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones gue tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comisién
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Breve descripcion
Sin perjuicio de otros cometidos que pueda asignarle e! Consejo de
Administracién, ias responsabilidades bésicas dal Comité de Estrategia e i
Inversiones son:
a) Elevar propuestas e Informes al Consejo de Administracion sobre el plan
estratégico de la Sociedad y ias decisiones que &n el marco de desarrolle del !
mismo debieran adoptarse.
b) Elevar propuestas e informes al Consgjo de Administracion en relacion con las
decisiones sobre inversiones y desinversiones que fueran relevantes en relacion
con los planes estrategicos.
¢) Desarrollar el control, analisis y seguimisnto de los riesgos del negocio.
La Comisidn de Estrategia e Inversiones informaré periodicamente, a traves de su
Prasidente, al Consejo de Administracian sobre sus actividades v propondra aquellas
medidas que considere conveniente dentro de! 4mbito de sus competencias.

Denoiminacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripclon
La Comision de Nombramientos ¥ Retribuciones que se redna con una
periodicidad minima de dos veces al aflo, tiene por objsto principal realizar
propusstas al Consejo de Administracion en relacion a:
1. la polltica retributiva def Grupo al mas alto nivel:
2. las lineas generales de la politica de remuneracion del Grupoy sus
filiales;
3. recomendar al Consejo de Administracion, para su propuesta a la
Junta General de Accionistas, sobre los sistemas retributivos de
administradores y sobrs sistemas de participacion de directivos y
empleados en ! capital social de NATRA;
4. analizar las operaciones con partes vinculadas a la Sociedad. En caso
de que la operacitn afecte a algin miembro del Comite, aquél
debe abstenerse de participar en su analisis:
5. las caracter(sticas y condiciones de los planes de opciones sohre
acciones de la Compafifa y los directivos y empleados a los qus
vayan dirigidos.

e

Dencminacién comisién :
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcién
En el Articulo 37 bis de los Estatutos Sociales, se establece que:
En el seno del Consejo de Administracion de constituird un Comite de Auditoria formado por un minimo de tres y
un maximo de cinco consejeros designados por e! Consejo de Administracion. Todos los integrantes de dicho
Comité debaran ser consejeros no gjecutivos,
El Presidente del Comite de Auditoria sera nhombrado por el Consgjo de Administracién de entre los miembros del
Comite, y debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afo i
desde su cese. El Comité de Auditorla contara asimismo con un Secretario que no debera ser necesariamente :
mismbro def propio Comite, nombrado por este.
El Comité de Auditoria tendra al menos las siguientes competencias:
1. Informar, a traves de su Presidente yio su Secratario, en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones
que en ella planteen los accionistas en materias de competencia del Comite.
2. Proponer al Consejo de Adminlstracién para su sometimiento a la Junta General de Accionistas 'a designacion
del Auditor de Cuentas al que se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades Anonimas,
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3. Supervisar los servicios de la auditorfa interna.

4. Conacer del proceso de informacién financiera y de los sistemas internos de control.

9. Mantener las relaciones con el Auditor de Cuentas, para recibir informacion sobre aquellas cuestiones gue
puedan poner en riesgo la independsncia de éste ¥ cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo
de la auditoria de cuentas, asl como recibir informacion y mantener con el Auditor de Cuentas las
comunicaciones

previstas en la legislacion de auditorla de cuentas y en las normas técnicas de auditoria

6. Cualesquiera atras que le atribuyan los presentes estatutos.

El Comité de Auditoria se reunira al menes una vez al semestre y todas las veces que resulte oportuno, pravia
convocatoria del Presidente, por decision propia o respondiendo a la solicitud de tres de sus miembros o de la
Comision Ejecutiva.

Ei Comité de Auditoria quedara validamente constituido con la asistencia directa ¢ por medio de representacidn
de, al menos, la mitad de sus miembros; y adoptara sus acusrdos por mayoria de los asistentes.

En el Articulo 30 del Reglamento del Consejo se estipula:

1. Los Estatutos Sociales deberan establecer el nimera de miembroes, las competencias vy las normas de
funcionamiento del Comité de Auditoria.

2. Sin perjuicio de la observancia de lo que establezcan los Estatutos Sociales, ia Comisiéh de Auditoria,
Controf y Conflictos ds interés estarag formada fundamentaimente por consejeros externos, con un minime de tres.
Y estara presidida nor un conssjero independiente,

3. Los mlembros def Comité de Auditoria, se designaran teniendo en cuenia sus conocimientos y experiencia
en materfa de contabilidad, auditorla o gestion de Hiesgos.

4. LaComisién de Auditoria, Control ¥ Confiictos de interds, sin perjuicio de olros cometidos gue le asigne el
Coensejo de Administracion, ¥ que prevean los Estatutos Socides tendrd |as siguientes respansabilidades basicas:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones due en ells planteen los accionistas en
materias de su competencia,

b)  Proponer al Consejo de Administracisn para su sometimiento a ia Junta General de Accionistas dei
nombramiente de los auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades
Andnimas.

¢} Supervisar los servicios de auditoria interna, en el caso que se designase dicho érgano dentro de la
organizacion empresarlal de la Sociedad.

d}  Conocar del proceso de informacion financiera y de los sistemas de control intermo de la Sociedad.

&) Relaciones con ios auditores externos para recibir informacidn sobre aquellas cuestiones que puedan ponsr
en riesgo la independencia de éstos v cualesquiera ofras relacichadas con el proceso de desarrolio de la
auditoria de cuenta, asi como aquélias otras comunicaciones previstas en |a legisiacion de auditoria de cuentas y
en las normas téchicas de auditoria.

f) Revisar las cuentas anuales, asi como los estados financieros periadicas, que deban remitirse a los
drganos regufadores ¢ de supervision de los marcados,

g} Revisar las cuentas anuales, vigilar el cumplimlento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de
los principios de contabilidad generalmente aceptades, asi como Informar las propuestas de modificacién de
principios v criterios sugeridos por ef equipo directivo.

h)  Informer al Consejo de Administracion de cualquier cambio de criteric contable y de los riesgos del batance ¥y
de fuera del mismo.

i} Enrelacién con el auditor externo:

a) Elevara al Consejo las propuestas de seleceion, nombramiento, rasleccién y sustilucién dal auditor externo, asf
como las condiciones de su contratacién;

b) Recibira regularmente del auditor externo informacién sobre &l plan de auditoria:

c) Aseguraré la independencia del auditor externo ¥, a tal efects se encargara de:
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i) Que ia sociedad comunique como hecho relevante a |a CNMV el cambio de auditor.
i) Que se asegure que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios
distintos a los de auditoria,

i)} Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que ias hubieran motivado,

d) En el caso de grupoes, favorecera que el auditor dsl grup¢ asuma la responsabilidad de las auditorias de las
empresas que lo integren.

) Servir de canal de comunicacion entre e| Consejo de Administracion y los auditorss, avaluar los resultados de
cada auditoria y las respuestas del equipo de gestidn a sus recomendaciones y mediar en los casos de

discrepancias entre ambos, &n relacién con log principios y ¢riterios aplicables en la preparacion de los estados
financieros.

k) Comprobar la adecuacion e integridad de los sistemas internos de control, y revisar la designacion y
suslitucion de sus responsabies. La politica de control y gestion de riesgos identificara al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo.

b) la fifacion del nivel de riesgo que la sociedad considers aceptable,

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados,

d) Los sistemas de informacion ¥ control interng que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

m) Supervisar e informar de los acuerdos 0 decisiones que autoricen el octorgamiento de cualesquigra contratos
entre la Sociedad, las sociedades de su grupo, sus consejeros y sus accionistas, o los administradores y
accionistas de las sociedades de su grupo, con especial consideracion de los acuerdos o decisiones que;

a.  Esténrelacionados con Ia comercializacién de los producis de la Sociedad;

b.  Afecten ala financiacién prapia o ajena de la Soctedad.

€. Supongan para la Sociedad obligacicnes de Pago o entrega de productos por un importe, individual o
agregado en un mismo sjercicio, superior de 1.000.000 de suros,

Se debera ilevar un registro en el que se anotaran los contratos que redtnan alguna de las circunstancias arriba
indicadas,

n}  Supervisar el cumplimiento de tos cédigos internos de corducta y de las reglas de gobiermno corporativa,

0) Informar al Consejo de Administracién en relacién con la creacion o adquisicion de participaciones en

antidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraiscs
fiscales.

5. De las reunlones de la Comisién de Auditorla, se levantarg |a correspondiente acta, de la que se remitira
copia a tedos los miembros del Consejo

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de ias comisiones del Consejo, el iugar en que estan
disponibles para su consulta, ¥ las modificaciones que se hayan realizado durante e sjercicio. A su vez, se indicara
st de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comision,

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripclén
En el Articulo 37 bis de Ios Estatutos Saclales, se establece que;
En el seno del Consejo de Administracion de constituira un Comité de Auditoria formade per un riinimo de tres y
un maximo de cirnco conssjeros designados por el Consejo de Adminisiracion, Todos los integrantes de dicho
Comits deberan ser consejeros no ejecutivos.
El Presidente del Comite de Auditoria sera nombrado por el Consejo de Administracion de entre los miembros del
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Comite, y debera Ser sustituldo cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una ver transcurrido el plazo de un afio
desde su cese, El Comité de Auditoria contara asimismo ¢on un Secratario que no deber4 ser necesariamente
miembro del propio Comite, nombrado por este,

El Comité de Auditoria tendr& al menos ias siguientes compstencias:

1. Informar, a traves de sy Presidente ¥/o su Secratario

del Auditor de Cuentas al que se refiere gl articulo 204 de |a Ley de Sociedades Anonimas,
3. Supervisar los servicios de la auditoria interna,

4. Conacer de! Praceso de informacién financiera y de Ing sistlemas internos de coniral.
5. Mantener lag relaciones con e Auditor de Cuentas, pars recibir fnformacién sabre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de éste y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo

de la auditorfa de Cuentas, asi como recibir informacion ¥ maniener con el Audiior de Cuentas |as
comunicaciones

previstas en ja legistacion de auditoria de cuentas Y en las nomas técnicas de auditoria
6. Cualesquiera otras que ls alribuyan losg Presentes astatulos.
El Comité de Auditoria se reunira al menos una vez al semestre y todas las veces que resulte oportung, previa

convocatoria del Fresidente, por decision propia o respondiendo a ia soligitud de tres de sus mismbros o de la
Comision Ejecutiva.

El Comité de Auditoria quedarg validamente constitufdo con Iz asistencia directa per medio de representacian
de, al menos, Ia mitad de sys miembros; y adoptara sus acuerdos Por mayoria de Jos asistentes,

En €l Articulo 30 dal Reglamento del Consejo se estipula:

1. Los Estatutog Sociales daberan establecer el nimero de miembres, las Competencias y las normas de
funcionamiento del Comité de Auditorfa,

2, Sin perjuicie de | observancia de io que establezcan los Estatutos Soclales, ia Comisién de Auditorig,
Control y Conflictos de interés estara formada fundamentalmente Por conssjercs externas, con un minimo de tres,
Y estara presidida Por un consejero independiente.

3. Los miembros del Comité de Auditoria, se designaran teniendo €N cuenta sus conacimientos y experiancia
en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos,

4. La Comisién de Auditoria, Control ¥ Conflictos de interes, sin perjuicio de otros cometidos que Ig asigne el
Consejo de Administracién, ¥ que prevean los Estatutos Sociales tendra lag sigulentes responsabilidades basicas:

a}  Informar en Ia Junta General de Accionistas sobre |as Ctestiones que en ejig planteen los accionistas en

Andnimas.

¢} Supervisar los servicios de auditoria intarna, en ef caso Que se designase dicho drgano dentro de g
organizacion empresarial de la Socledad.

d) Conocer del Praceso de informacién financiera y de los sistemas de control interno de 1g Socledad.

f) Revisar las cuentas anuales, asf como lgs estados financigros peritdicos, que deban remitirse a log
érganos reguladores o de Supervisidn de los mercados.
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h}  Informar al Consejo de Administracien de cualquier camblo de criterig Contable y dg 1pg riesgos del balance y
de fuera gg| mismeo,

)  En relacion con g auditor externg:
a) Elevarg | Consejo lag Propuestas de seleccion, nombramient, reeleccion ¥ suslitucion de auditor externo, asj

i) Que se asegure que Jg Sociedad y g auditor respetan lag normas vigentes sobre prestacion de Servicios
distintos a los de auditoria,

iii) Que an Caso de renungig del auditor extermo examine las drcunstangiag que las hubieran Mottvado,

d}En el €aso de grupos, favorecers Que el auditor def grupe asuma I fesponsabilidag de las auditorias de |55
empresas que Jo integren,

1} Servir de canal de comunicacién entre el Consejo de Adrinistracion ¥ log auditores, svalyay 108 resuliadgs de
cada auditorig Y las Tespuestas del equipo d

discrepancias éntre ambos, en relacién con los principics Y eriterios aplicableg epy la Preparacion de los e
financieros.

k) Comprobar 15 adscuacion e integridag de log sistemag internos de control, y revigar la designagisn y

sustitucion de 8US responsables, La politica de contrgl Y gestion de resgos identificars al menos:
allos distintos tipos de tiasga,

b} la fijacien del nivel de riesgo que la sociedad Considere aceptablg,
¢) Las medidas provistas Para mitigar g| impacto de los riesgos identificados,
d} Los sistemas dg Informacian ¥ control interng que se utilizaran Para contrglar Y gestionar log Citadog fiesgos,

I) Establecer ¥ supervisar yn mecanismo que permita a jos empleadog comunicar de formg confidencjal Y, si se
considerg apropiado, andnima lag irregularidades de potencig| trascendencr‘a, eSpeciaimente financleras y
Contabies, que adviertan ep g Seno de |5 émpresa,

M Supervisar el cumplimientg de los chdigos internos de canducta y de |ag reglas de gobierno Gorporativg,

fiscales.

8, De lag reuniones dg |3 Comisién de Auditorfa, se levantarg ia correspondr‘ente acta, de | que se remitirg
copia a todog los Mismbros de| Consejo

B.2.6 Indigue si 15 composicion de ig comisién ejecutiva refleja I Participacion en el Consejo ge los diferenteg
consejeros en funcién de sy condicion:
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NC

En caso hegativo,

explique Ia composicién de sy comisién efecutiva

No aplica, no hay Comision Ejecutiva,

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sediale si el Consejo en pleno s
cualquier otro a) que se hubiera eng
Con accionistas significativos o repr

Sl

e ha reservado aprobar, previo informe favorable de| Comité de Auditoria o
omendado g funcién, (as operaciones que Ia sociedad realice €on canseferos,
esentados en gl Consejo, 0 con personas a elios vinculadas;

Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de |5 Tipo de ta importe (mites de
soclal del accionistg soclal de Iz soclenad o relacién operaclén euros)
significativo entidad de sy grupo
CAJA DE AHORROS DEL GRUPO NATRA Avales Garantlas y 3.1987
MEDITERRANEGQ avalgs prestades
CAJA DE AHORROS DEL, GRUPO NATRA Concesitn | Acuerdos da 13.231
MEDITERRANEQ préstarnos financiacién:
créditos y
aportaciones de
capital
(prestamista)
CAJA DE AHORROS DEL GRUPO NATRA Recepcién Gastos 45
MEDITERRANEG Servicios financieros
CAJADE AHORROS DEL GRUPO NATRA Intereses Gastog 802
MEDITERRANEO cargados financieros

Nombre o
denominacién social
de los
administradores o

denomlnacién social
de Ia sociedad ¢
entidad de su grupo

Nombre o

Naturaleza ds I3
Operacién

Tipo de Ia operacién
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Nombre o Nombre o Naturaleza de Ia Tipo de la operacién Importe (miles d
denominacién soclal denominacién social operacién euros)
de los de la socledad o
adminlstradores o entidad de su grupo
directivos
BILBAO BIZKAIA GRUPO NATRA BBK es accionista Gastos financieros 187
KUTXA significativo y
Consejero de
Natraceutical
CAJA DE AHORROS | GRUPO NATRA Intereses Cargados Gastos financierog 284
Y MONTE DE
PIEDAD DE
GIPUZKOA Y SAN
SEBASTIAN
CARAFAL NATRA, S.A. Beneficios por venta Beneficios por baja o 107
INVESTMENT S.L.U de acciones enalenacién de
activos
CARAFAL NATRA, S.A. Prestamista Acuerdos de 5.511
INVESTMENT S.L.U financiacidn
préstamos y
aportaciones de
capital (prestatario)
CARAFAL NATRA, S.A. Cornpra de Activos Compra de activos 1.000
INVESTMENT S.L.U materiales, intangibles
Ui otios activos
CARAFAL NATRA, S.A, Venta de Activos Venta de activos 883
INVESTMENT S.L.U materiales, intangibles
u ofros activos
CK CCRPORACION GRUPO NATRA Recepcidn de Gastos financieros 4
KUTXA- KUTX8 servicios
KORPCORAZIOA, S.L.
CK CORPORACION | GRUPO NATRA Concesién de Acuerdos de 3.027
KUTXA- KUTXA Préstamos financiacion: crédiios ¥
KORPORAZIOA, S.L, aporacionss de
capital (prsstamista)
DON IGNACIO NATRA, S.A. Ingresos financieros Ingresos financieros 18
MIRAS MASSAGUER
DON IGNACIO NATRA, S.A, PRESTAMO A Acuardos de 545
MIRAS MASSAGUER CONDICIONES DE financiacion
MERCADO. préstamos y
aportaciones de
capital (prestatarfo)
TAMAXAGE XXI, S.L. NATRA, S.A, PRESTACION DE Prestacion de 1,053
SERVICIOS DE RIVA | servidios
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Nombre o Nombre o Naturaieza da la

Tipo de I operacion Importe {miles ¢
denominacién social denominacion social operacién euros)
de los de la socledad 0
adminlstradores o entidad de sy grupo
directivos

Y GARCIA AL
GRUPO

TAMAXAGE XXi, S.L. NATRA, SA. INTERESES Gastos financieros 19
CARGADOS RIVAY
GARCIA

TAMAXAGE XXi, S.L. NATRA, 5.4, Préstamo Otros gasios 625

[ -

a su objelo y condiciones:

Denominacién Soclal de la entidag d
BIOPOLIS, s.L.

Importe {miles de eurcs)
51

Braeve descripeion de la operacidn
PRESTAMO

e su grupo

Denominacisn soclal de Ia entidad de
BIOPOLIS, 5.1,

Importe (miigs de euros)
1

Breve descripelén de g operacién
INTERESES ABONADOS

SU grupo

Denominacion soclal de la entidad des
CAKEFRIENDS, LTD,

Importe {miles de euros)
4

Breve descripeidn de la operacion
INTERESES ABONADOS

U grupe

Denominacién soclal de Ia entidad de
CAKEFRIENDS, LTD.

importe (miles de euros)
144

Breve descripcion de 13 oparaclon
PRESTAMO

Su grupe

De_nominacldn social de la entidad de su grupo

GRAND BELGIAN SPECIALITIES
Importe (miles de euros)

5
Breve descripcion de la operacién
RECEPCION DE SERVICIOS
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Denominacién soclal da la entidag de sy grupo
GRAND BELGIAN SPECIALITIES
Importe (miles de euros)
4492
Breve descripcisn dg la operacién
VENTA DE PRODUCTOS TERMINADOS

En la Contision de Nombramientos ¥ Retribuciones se establece que se amdlizaran tag OPeraciones con parteg vinculadas a |5

En a! Anticulo 16 del Reglamento del Consejo, en g Punto 3 b se define Qus ¢l Congejero, debe evitar |og confiictos de interes
entre log administradores ¥ sus familiares mag directos, y Ja Sociedad, comunicando en todg Caso su existencia, de no ser

1. El Conssjero debera abstensrse dg Intervenir an las deliberaciones
indirectamente interesado.

2. Se considerara que existe intergs personal daj Consejero cuando el asyntg afecte a yp Miembro de sy familia 0 a ung

C.7 ¢Cotiza Més de una sociedad de| Grupo en Esparia?

8l

ldentifique a tag socledades filialeg que cotizan:

Socledad Filjal Cotizada

NATRACEUTI'CAL. S.A,
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riz y la sociedad filial cotizada, y entre ésta y (ag
demas empresas grupo

Identifique 1os mecanismosg Previstos parg resolver log eventuales conflicios de interas entre |a
demas empresas de| grupo:

No se han definido mecanismos formalmente
conflictos de interes ge realiza en g) $eno del
alguna de Jag comisiones,

i t ichas normasg Se participa activamente desde Jos
Sociedad,

Tipos de riesgos

directos 9casionados 3 terce
Sociedad realiza,
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NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado log sistemas de control
establecidos,

En caso afirmative detalie cuales son sus funciones,

Nombre de ia comislén u érgane

COMISION DE AUDITORIA

Descripeion de funciones

Ei Comite de Auditoria tendra al msnos lag sigulertes competencias:

1. Informar, a traves de su Presidente ¥io su Secretario, en Ia Junta General de Accionistas sobre Jag cuestiones
que en ella planteen log accionistas en materias de competensia del Comite,

En el Articuto 37 bis ge los Estatutos Saciales, se establece que:

En af seno del Consejo de Administracion de constituirs un Comitg de Auditoris formado Por un minimo de trag ¥
un maximo de ginco consejeros designados por el Consejo da Administracian, Todos log integrantes de dicho
Comité deberan ser consejeros no sjecutivos.

El Presidente de Cornite de Auditoria Sera nombrado por o} Consejo de Administracién de entre los miembros de
Comite, y debers sep sustituldo cadz cuatro afics, pudiando ser reelegido una vez transcurrido e Plazo de un afio
desde su cese. Ef Comité de Auditoria contaré asimismo eon un Secretarip Que no debera ser necasariamente
miembro dei Propio Comite, nombrado por este,

E! Comité de Auditoria tendra al menos las siguisntes competencias;

1. Informar, a traves de su Presidente yio sy Secretario, en Ia Junta General de Accionistas sabre |g

4. Conocer del proceso de informacion financiera y de log sistemas internos de control.

5. Mantener las relaciones con ¢l Auditor de Cuentas, Para recibir informacién sobre aquelias cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de éste y cualesquier otras relacionadas con el proceso de desarrollo
de la auditoria de cuentas, asi como recibir informacion ¥ mantener ¢on el Auditor de Cuentas ias
comunicaciones

previstas en la legisiacion de auditoria de cuentas ¥ en las hormas tecnicas de auditoria

6. Cualesquiera ofras que le atribuyan los presentes estatutos,

El Comité de Auditoria se reunir al menos una vez z| semestra

¥ todas las veces que resulie oportuno, previa
cenvocatoria de| Presidente, por decisién propia o respondiendo

a la solicitud de tres de sus miembros o de |3
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Comisisn Ejecutiya,
El Comita de Auditorig quedara yq;

Para sy Sometimientg la Junty Genurg|

de Accionistas def
8nhtas externcs 4 que s8 refigrg el articyly 204 de |5

Ley de Socr’edades

f) Revigar lag Cuentys Anuales, ggjf

9} Revisar 1as cuentag anuales, vigijar ef Cumplimiente de ios "equerimigntog legaleg ¥ la correctg aplicacign de
fos principiog de Sontabilidag 9eneraimente

aceptados;, asl comg informayr fas Propuestag de Madificacign de
principios ¥ critariog Sugsridos por ol equipa directivo,

h) Informar g Consejo de Administrac.‘én de cualguier Cambio da Criterig contable y dg g flesgos def balance y
de fuera dg| misma,

reeleccion ¥ sustitucign del auditor externo, gsf
Como Iag condiciongg de sy contratacién;

an de uditoria;
externoy, 5 tal efecty g¢ 8ncargars de:
i Quela S0Giedag Comunique comg hecho folevante g Jy CNMV gf Cambio ge auditor,
i) Que S€ asegure Que la SOciedag ¥ el auditor respetan Jag Rormas vigenteg S0bre Prestacign da Servicing
distintos g Ios de auditorig,

Ill) Que en ©aso de renuncig del audjtar externo exXamine |ag cr'rcunstancias que lzs hubieran Motivado,

d) En g €aso de grupos, favorecers qQue el auditor det arupo asy

ha la responsabilidad de lag auditorjag gg las
&mpresas qug |o integren,

i} Servir de ¢anal de Comunicacion enire gf Consejo de Admmistraclén ¥ log auditores, Svaluar log resultados ge
Cad
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discrepancias entre ambos,
financieros,

i i ficara al menos:
a)Llos distintos tipos dg fiesgo,

b} ia fijacisn del nivel de riag,
c)Las medidag Previstag pa

& controlar y gestiongr los citados fiesgos.

) Establecer Y supervisar un rhecanismo que bermita a log empleados comunicar de formg confidencia) Y, §i 5@
considerg apropiado, anénima |ag irregularldades de potenciaf ir.

ascendencia, espacialmente financieras ¥
contables, que adviertan an g Seno de la emprega,

o)  Informar al Consejo dg Administracign €N relacion con ig

entidades de Propésito especial 0 domiclliadas en
fiscales,

creacién o adquisicion de Participaciones en

palses o teritcriog que tengan I consideracicn de paraisos

5, De lag relniones-de-ig LOomisién da Auditoria

. 8& levantarg 15 Correspondiente acta, de la que gg remitirg
copia a todos los Mmiembrog del Consejo

D.4 Identificacion Y descripcion de 108 procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones Que afectan g gy
sociedad y/o g gy grupo,

La Comisjen de Auditoria ¥y Control sirve de g racion en syg comstidos dg vigilancia, velando por g
cumplimiente de lodas Ias disposiciones le

Normativg aplicable, de &mbito nacionaj o internaciona

» COrresponds 4 I Comisién de Auditorig y Controt Suparvi

informacign financiera refativa a g Sociedad y g Grupo, revisands el cumplimianio de los requisitos normativos y j5 correcta
aplicacién de log criterios contablgs.

E - JUNTA GENERAL
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% de quérum distinto 31 establacido
énhart. 102 L. sa Para supuestos
generaleg

% de quérum distinto af establecido
enart. 103 Lga Para supuestos
especiales | art. 103

Quérum exigido ep 1o €onvocatoria
[+]

Quérum exigido en 2

Convocatoriy

, 8l ital, § ian, fusion
en generaj, cualquier Modificacion de los Estatutos Sociales
eXigida para tales casoz etila Ley,

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con Ias juntgg generales, que sean distintos 5 los

establecidog enlaLsa,

genergles.
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Es Indique Sie
Administracidn
funcionamiento

[ Cargo de p

residents de Ia Junta Genergy coincide con e} cargo de Presidentg def Consejo de
Deta”e. en sy taso, qug Medidas gq adoptan parg 9arantizar |5 independencia ¥ buen
de ig Juntg Generaj:

3. Corresponde dla Presr'dencr'a:

a) Dirigir 1 reunién de

b) Resolver las dudas que se

c) Conceder el uso da

forms que se efectien las
Sus

titen sobye la lig
1a patapyg

8t

e
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e
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Generg)

S an gf Patrimonio Neto,
¢ ¥ dai grupo Consolidagdg
rarte dicky, 8jercicjo,

- Abslenciones: 265 (0,00%)
- Resuyltage de la votacion: Aprobads

- Volos a favor: 22.426 11 6 (99.?7%}
~ Volos ¢n tontra 51.065 {0.239%)

- Abstenciones: 0 (0,00%)

- Resultado dela Votacion: Aprobads
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- Abstenciones; @ (0,00%)
- Resultado dg 15 votacion: Aprobada

Andnimas,

Se aprobg yn Plan de Acciones de la compafiig Para directivos de I5 compafiia,
- Votos a favgr: 21.774.571 (96,88%,)

- Votos en contry: 702.355 {3.12%)

~ Abstenciones: 265 (0,00%)

- Resultado de la votacian: Aprobada

Se aprobs Por unanimidad dolegar facuitades para el desarrolio, documentacién ¥ 8jecucitn de los acuerdos adoptados poria

Junta General,

E.9 Indique g existe alguna restriccion estatutaria que establezca yn nimero minimo de acciones Necesarias parg

asistir a | Junta General.

Sociedad, forme parte ge la Junta,

<

Sodledades Anonimas y, en sy caso, en el articulo 114 ge la Ley 24/1988 dq 28 de fuio, dal Mercado de Valores. Pparticular,
el documento, en Soporte papel o electronico, en g| Que conste el poder debera contener o llevar anexo el orden ge dia, asj
¢omo Ia solicitud de Instrucclones para ef ejercicio det derecho de voto y Ia Indicacion de| Sentido en que votara &l tepresantante
€n caso de que no se impartan instruccicnes precisas,

En el supuests &N que vanos accionistag hayan otorgado sy representacian a ypn mismo intermediarig financierg, Que actie por
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E.11 Indique s; la Compaiiig tiene conocimientg de la Politica de los inversores Institucionales de Participar g g en
las decisfones de |z SGciedagy:

NO

Cumpie Parcial'mente
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2. Se considerara que existe interés personal del Consejero, cuando un asunto afecte a una Socledad en la que desempefie un
Ruesto directivo o tenga una participacion significativa, en sy capital social.

3. Que, aunque no Io exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Juntg General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de Ia sociedad y, en Particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas €n compaiiias holding, mediante "filializacién” o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, Incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquélias;
b) La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva de|
objeto social;

¢} Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de Ia sociedad,

Cumnple

a) Al nombramiento o ratificacion de Consejeros, que deberan votarse de forma Individual:

b) En el caso de madificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente
independientes.
Ver epigrafe: g.g

comio accionistas, pero acitien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir Sus votos conforme a las instruccionas de
estos.
Ver epigrafe. E.4

trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendide comea hacer maximo, de forma sostenida
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo Para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) Ia eMmpresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los Usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquelios principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente,
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Se recomienda que las competenciag Que aqui se atribuye
Mencionadas en jag letras b) y ¢), que podran ser adopta

con posterior ratificacian por el Consejo en pleno,
Ver epigrafes: C.lyc.s

i0, asl como los objetivos de geslion y Presupuesto anuales;
ii) La politica de inversiones y financiacidn;

i) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;
) La politica de gobierno corporativo;

v} La politica de responsabilidad sociaf corporativa;
vi) La politica de retribuci

. B.1.13, B.1.14 ¥ b.3

) A propuesta del primer sjecutivo de Ia com,
Como sus clausulas de indemnizacion,

Ver epfgrafe. B.1.,i¢
if) La retribucién de ios consejeros, asf como, en

funciones ejecutivas Y demas condiciones que deb
Ver epigrafe. B.1.1¢

i) La informacisn fi

el caso de log ejeculivos, 1a retribucion a
an respetar syg contratos.

i0 no se entendera, sin embargo, preci

53 en aquellas Operaciones vinculadag que
cumplan simultaneamante

12, Que se realicen en virt
muchos clientes:

2% Que se realicen a precios o
bien o servicio del que se trate;

32 Que su cuantia no supere ef 19 de ios ingresos anuales de ia sociedad,

Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas
Auditoria o, en gy caso, de aquel otro g

que afecten, ademgs de no ejercer nj delegar su derec
el Consejo delibera ¥ vota sobre ella,

ud de contratos Cuyas condicianes estén estandarizadag ¥ se apliquen en masa a

tarifas establecidos €on caracter general bor quien actie como suministrador del

n al Consejo lp S&an con caracter indelegable, salvo las
das por razones de urgencia Por {a Comisisn Delegada,

Cumple
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9. Que ¢! Consejo tenga I3 dimensién Precisa parg lograr un funcionarnfento eficaz y Participativo, 1o que hace
tamari

aconsejable que sy 0 Nno ses infarior g Gineo nj Superior a quince Miembrog,
Ver epigrare, B.1.3

Cumple

10. Que log consejerog externos dominicales e independientes Constitryan yng amplia Mmayoria de| Consejo Y que g
Nimero de consejeros sjecutivos Sea el minimg hecesario, teniendo gn cue

nta la com
el Porcentaje dg Participacion dge los consajergs ejecutivos en el capital de Ja Sociedad
Ver epfgrafes.- A2, Aa.3, B.1,3 Y B.1.14

plejidad dey grupo societarig y

Explique
Ver epigrafeg A2yAs3, Cumple

Enia actualidad, of Consejo ge Administracr‘én esta compuesty Por nueve tonsejeros, de jos cuales, yn j

dominicales Yunoes indepandiente. La Socledag estima Que I esiructurg tual ag adecuada parg |
misma,

elevadg valor absoluto,

2° Cuando 8@ trate ge sociedades en las que exisfa ung Pluralidad de accionj

No tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A2y a3

Cumple

13. Que ¢ ndmera de Consejerps independr‘entes fepresentg g Menos un tercig del total ge Consejeros.
Ver ebigrafe. B.1,3

Expligue
Durante g Bjersicio 2009 gf consejero lndependr'ente MINOPE. S.L. dimitig
Pussto en g Consejc de Adma‘nistracién. La

Por motivog Personaies, quedandg vacante dighg
Sociedad 85t anafizandg acl
Consejerog independientes adicionalmente al actual,

'vamente ia Posibilidag de incorporar Uho o dog

Gobierng Corporativo, previa verificacion Por la Comision de Nombramientos. Y
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expliquen las razones
Participacion accionarial seg inferior al 59
atendido, en sy caso, peficiones formales de

accionarial sea igual o Superior a Ig de otros a Cuya instancia ge hubi
Var epigrafes; B.1.3 y B3 4

Por las cuales se haya hombrado congei

Cumple

numero de tonsejeras, el Cong

15. Que Cuando seq escaso
tatl Y que, en Particular, {3 Camisi

adoptadas Para corregir
proveerse nyevag vacantes:
a) Los Procedimientos e
consejeras;
b) La compafila byg

profesional buscado,
Ver epigrafeg,

0 nulo e)
situacién;

B.1.2, B.1.27 ¢ B.2.3

Explique
CUMPLE

Ver epigrafe B.1.2, B.1.3, B.14,B.127

17. Que, cuando g| President

consejeros independientes Para solicitar (g convocatorig de

dia; para coordinar y hacerse €co de lag Preccupaciones de los consejaros extern
el Consejo de sy Presidente.

Ver epfgrare. 5.1.21

| primer ejecutivo de Jg Socledad, sg faculte a yng de los
I Consejoo Ia inclusion de NUevos puntos en g orden del

08, y para dirigir a evaluacién por

Asimismo, ef Consejo podrs d

eliberar sohre todas aguellag cuesl
Propongan, aunque ng estuyi

tiones que [a Mayoria de vocales Presentes
Bran previstas en g Orden del Dia,

en cada sesion
Flnalmente, la Socledad consid

€ra que esig recomendacion se cumple
Propuestas realizadag por los ¢

en ia m
Onsejeros, son atendidas e incluidas en Jag Sesiones de| Consejo.
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statutos dg I sociedad y con (o Reglamentos de |a Junta, de| Consejo y demas
que tenga ig compariia;
¢} Tengan Presentes las recq
compariia hubierg aceptado,
Y que, para salvaguardar |g inde

Cese sean informados por la Co

Procedimiento de ng
Ver epigrafe. B.1.24

mendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
Pendencia, imparcialidad
misidn de Nombramiento
mbramiento ¥ cese cons

Y profesionalidad de Secretario, sy nombramiento y
S y aprobados por e}

pleno del Consejo; y que dicho
te en gl Reglamento de| Consegjo.

Cumple

19. Que el Consejo se reuna con Jg frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sys funciones, siguiendo g
programa de fechag ¥ asunlos que establezca al inigio del ejercig

io, pudiendo cada Consejero Propaner ofros puntos
del orden del dia Inicialmente no previstos,
Ver epigrafe. B.1.29

Cumple

20, Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensah)
Anu

S ¥ se cuantifiquen en el Informe
hual de Gobierng Corporativo, Y que si [a representacion fuera imprescindible. se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes; 7.3 -28 ¥ B.1.39

Cumple

Cumple Parcialmente
La Junta General evalta 2R SU reunion d

@ cardcter ordinario, Cada afia, |a gestion llevada a cabo por g Consgjo de
Administracion en al ejercicio anterior,

Cumple

24, Que todos fos congej
cumplimiento de sus funci
que en circunstanciag esp

eros tengan derecho a Obtener
ones. Y que la sociedad arbitre lo
eciales podra incluir el asesorami

de la Sociedad ef asesoramianto preciso parg g

S cauces adecuados Para el jercicio de este derecho,
ento externo cop Cargo a la empresa,
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Ver epigrafe: p, 1.42

parte sus Consejeros,
Ver epligrafeg; B.1.8, B.1.9 ¥ B.1.17

Ver eplgrafes g, 1 8.yB1g

0
b) Previo informe de ia Comision de Nombramientos, en el caso de log restantes consejeros,
Ver epigrarfe. B.1.2

Explique
CUMPLE

Ver epigrafe B.1.19

28. Que las Sociedades h

agan publica a travas de su pégina Web, y manten
sobre sus consejeros:

9an actualizada, j5 siguiente informacién

55

T




El perfy Profesiong y biogréﬁco de fos

Publicag, en la wep ds g Socladag { -Natra,gs), en gl apartado In!ormacié
GenerafEmisr'ones.
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Corporativo.
Ver epigrafeg, B.1,43 ¥ B.1.44

iii) F’arémetros fundamentales ¥ fundamentq de cualquier sistema de primag anuales (bonus) 0 de otrog
beneficios no satisfechos gn efectivo; y

iv) Una estimacion dg| importe absoluto de Jag retribuciongg variables

retributivo Propuesto, gp funcion dej grado de Cumplimiento de 1as hipotesis U objetivog que tome
Como referencig,

<) Principales Caracteristicas deg os sistemas de previsioén (por sfempio Pensiones ¢
vida y figurag analogas), con una estimacion ge SU importe o coste anyg) €Quivalente,
d) Condiciones que deberan respetar jog Contratos de quienes ejerz
Consegjerog ejecutivos, entre las que se incluiran:

i) Duracitn;

i) Plazos ge Preaviso; y

i) Cualesquiera otras clausuias relativas 5 primas de Conlratacién, agi como indemnizaciones o
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Ver epigrafe. B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los Consejeros ejecutivos [as remuneraciones Mmediante enlrega de acciones de ia
sociedad ¢ de Sociedades dej grupo, opcioneg sobre acciones o insirumentos referenciados g valor de |a accion,
retribuciones variables ligadas g fendimiento dg la sociedad o sistemas de prevision,

Esta fecomendacion ng alcanzary g Ig entrega de acciones, cuando se ¢ondicione g que los consejerog las

mantengan hasta SU cese como consejero.
Ver epfgrarfes, A.3 y B.1.3

Explique
Ademas de [og consejeros &jecutivos, otrog consejeros que ng tienen este Caracter tienen derechos concedidos en jog planes

de opciones de la Sociedag. Uno de elics, debids g ue cuandg se concedio el primer Plan de opcioneg sl tenia g carécter de
€jecutivo,

38. Que las feMuneraciones relaciocnadas con los resultados dg I5 sociedad tomen en cuenta lag eventuales

No Aplicabla

39. Que en casp de retribuciones variables, lag politicas retributivas incorparen lag Cautelas técnicag Precisas parg
asegurar que taleg retribuciones guardan relacion con e desempeno Profesional de sys beneficiariog ¥ no derivan
simplemente de ia evolucién genera) de los Mmercados o dg| sector da actividad de 15 Compaiifa o de olras
circunstanciag similares,

Cumple

Curnple Parciaiments
Tal'y como se explica en g epigrafe B.1.16,, 1a retribucion de 1og Consejerag por el desempegiio de su cargo, eg Compatible e
independiente de las femuneraciongs que jog Consejeros pudieran recpjr bor el desemperio de cualquier otra actividad
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por parte de la Comisién de Nombramientos y retribuciones Y se eleva al Consejo de Administracion, conforme establece ol
articulo 31 del Reglamento del Consejo cuando regula las competencias y funcionamiento de dicha Comisian.

41, Que la Memoria detalie las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u ofras retribuciones fijas como consejero;
ii) La remuneracion adicional camo presidente o miembro de alguna comisién de! Consejo;
iii} Cualquier remuneracion en concepto de participacidén en beneficios o primas, v la razén por I3
Gue se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos:
viii} Cualquier otro concepto refributivo distinto de los anterlores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacidn
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero,
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:
i) Numero de acclones u opciones concedidas en el afio, Y condiciones para su ejercicio;
ii) NOmero de opciones efercidas durante el afio, con indicacién del nimers de acciones afectas yel
precio de ejercicio;
iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de aho, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de efercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacién sobre Ia relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad,

Cumple Parcialmente
La remuneracién se desglosa por conceptos, pero no se individualiza por consejero por motivos de confidencialidad y al nc
venir exigide ese grado de detalle por la normativa espafiola ni europea.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada"), la estructura de
participacién de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la da propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y BH.2.6

No Aplicable
43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la

Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.

Mo Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademés del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
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Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros ¥ los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer plenc del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin petjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi io
acuerden de forma expresa los miembros de ta Comision.

¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d} Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desemperio de sus
funciones,

e} Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple

45. Que la supervisién del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cluenta
8us conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion ¥ controf interno.

Explique
Durante el gjercicio 2009, el puesto de auditor interno ha quedado vacante, estando {a Sociedad realizando los procesos de
seleccion oportuncs para cubrir ia misma,

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias Que se presenten en su desarrolio; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de aclividades.

Explique
Durante el gjerciclo 2009, el puesto de auditor interno ha quedade vacante, estando Ia Socfedad realizando los procssos de
seleccion oportunos para cubrir la misma.

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, finangieros, legales, reputacionales...) a log que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
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d) Los sistemas de informacion Y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos log pasivos contingentes o riesgos fuerg de baiance,
Ver epigrafes: p

Cumple

a) 'Supervisar el proceso de elaboracian ¥ la integridad ge la informacisn financiera refativa a ja

motivado,
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor daj grupo asuma |g fesponsabilidad de las

auditorias de Jas empresas que Jo integren.
Ver epigrafes. B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo dg g Socledad, e incluso disponer
que comparezcan sin Presencia de mMngan otro directivo,

Cumple

52. Que ef Comité de Auditorta informe a Consejo, con caracter previg a la adopcign por éste de Jag
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefalados en la Recomendacién 8:
a) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, I sociedad debg hacer pablica periddicamente,
E! Comite debiera asegurarse de que Jag tuentas intermediag se formulan €on los mismos Criterios contables que
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las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada de auditor externo.

b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en palses o
territorios que tengan I consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar Ia transparencia del grupo.

¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de
las de supervisidn ¥ control.
Ver epigrafes: B.2.2 ¥y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria ¥ que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comitd de

Auditoria como log auditores expliguen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o
salvedades.
Ver epfgrafe: B.1.38

Explique
Ver epigrafe B.1.38, B.2.3

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2,1

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, ias siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tlempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion dei Presidente y del primer gjecutivo
¥: &n su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢} Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas en Iz Recomendacitn 14 de este
Cédigo.

Ver epigrafe: B.2.13

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consuite al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejeculivas.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de {a Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara id6neos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.
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Cumple

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendacionas

precedentes, las sigulentes:
a) Proponer al Conssjo de Administracién:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos:
i) La retribucion individual de fos consejeros ejecutivos ¥ las demés condiciones de sus contratos,
i) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b} Velar por la observancia de |a politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos,

Explicue
CUMPLE

Ver epigrafe B.2.3

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por ¢l presente informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

"Si bien Don Ignacio Miras fue cesado de su cargo como Consejero Delegado, ¥y posteriormente dimitio de su cargo como

consejero en octubre de 2009, su pertenencia en el Conssjo durante el restq del gjercicio se ha tenido en cuenta para sl célcuio
de la retribucién de los consejeros, asi como para ef calculo del importe por ‘otros beneficios’ ¥ para el del importe de derechos
sobre opciones puesto que mantiene sus derachos sobre el segundo Plan da Acciones de la Sogledad.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevamtes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente 3 |2 espafiola en materia de gobierno
corporative y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
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consejero no pudiera ser considerado comg independiente de conformidad con |a definicion recogida en el apartado 5 del
Cédigo Unificado de buen gohierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierng carporativo ha sidg aprobado por el Consejo de Administracién de [a socledad, en sy
sesién de fechg

23/03/2010

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion de)
Presente Informe.

NO
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Formulacién de las cuentas anuales e Informe de gestién

La formulacién de las presentes cuentas anuales e informe de gestidn ha sldo realizada por el Consejo
de Administracion de Natra, S.A. en su reunién del 25 de marzo de 2010, para ser sometidos a la
aprobacién de la Junta General de Accionistas. Dichas cuentas anuales, que constan de balance de
situacion, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de
flujos de efectivo, cada uno de ellos contenido en una hoja da pape! coman, y la memoria, contenida
en 41 hojas de papel com(n numeradas del 6 al 46, asi como el informe de gestion, contenido en 82
hojas de papel comtin numeradas del 1 al 19 y del 1 al 63 la parte correspondiente al Informe Anual de
Gobierno Corporativo, estan firmados en fodas sus hojas por el Vicesecretario no consejero y el
Presidente del Consejo, firmando en esta ultima hoja ia totalidad de fos Consejeros, que son [os
siguientss:

Valencia, 25 de nl.alzqg.{ 2010.

CARAFALAMVEZSAMVENT, S.L. D.J:?ygzéc Azurmendi
represesSdda/a Confélesd
atrlie| (G e L

S ¢
‘/ CK.Corporacidn Kutxa-Kutxa Korporazioa, S.L. TARAS s
representada por representada por
D2, Marfa Jesds Arregui Arija D XavierAdserd Gebell

Consejgra /-""'7 A

—
BMS PROMOCION Y DESARROLLQ
representada por

D. José Luis Navarro Fabra‘/é?‘, ’
Consejsro T ST

-

/ o v
DA Ana Mvfioz Beraza TINSER CARTERA, S.L.
c jpra renresentada por

- D. Berna'rw. iaMarti
Consejero i -7

a por
Wez-Nievas Heredero

s




Natra, S.A.
y Sociedades que integran
el Grupo Natra

Cuentas Anuales Consolidadas del
gjercicio terminado el 31 de diciembre de
2009 e Informe de Gestion Consolidado,
junto con el Informe de Auditoria
Independiente




Deloitte.

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas
de Natra, S.A .

de situacién consolidado adjunto por el método de la participacién (Notas 1, 2 y 8), que han sido
examinadas por otros auditores (véase Nota 2). Por tanto, nuestra opinién expresada en este informe
sobre las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 adjuntas se basa, en o

francesa Naturex S.A,, recibiendo en confraprestacién una participacion en sy capital social y,
adicionalmente, aportaciones  dinerarias sujetas a  determinadas condiciones
fundamentalmente, con las cifras definitivas del cierre del gjercicio 2009 de las sociedades
intervinientes en | acuerdo. A la fecha de este informe, estin pendientes de conclusién definitiva los
términos en los que se levardn a cabo los acuerdos finales, por lo que no es posible determinar
objctivamente los efectos que, en su caso, pudieran derjvarse sobre la contabilizacign de esta

transaccién como consecuencia de la situacién descrita,
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El balance de situacidn consolidado al 31 de diciembre de 2009 adjunto muestra un fondo de maniobra
negativo de 148,3 millones de euros, como consecuencia fundamentalmente de las pérdidas del
gjercicio de 74,7 millones de euros, asi como por haber considerado como pasivo corriente la totalidad
de la deuda bancaria para la que a dicha fecha no se cumplian las cldusulas establecidas en
determinados contratos de financiacién (véase Nota 15). Segun se indica en la Nota 1 de la memoria
consolidada adjunta, el Grupo ha llevado a cabo un proceso de refinanciacién de su deuda, que ha
culminado con fecha 15 de abril de 2010 mediante la firma de dos acuerdos de financiacién de 148,3
millones de euros en Natra, S.A. con vencimientos hasta 2016 y de 77,9 millones de euros en
Natraceutical, S.A. con vencimiento en 2013, lo que le ha permitido restablecer su equilibrio financiero.
En estas circunstancias, los Administradores de la Sociedad dominante han formulado las cuentas
anuales consolidadas de acuerdo con el principio de empresa en funcionamiento, lo que implica la
recuperacién futura de los activos (incluidos los fondos de comercio y los créditos fiscales activados) y
la liquidacién de los pasivos en el curso normal de las actividades del Grupo.

En nuestra opini6n, basada en nuestra auditorfa y en el informe de otros auditores segfin lo mencionado
en el parrafo 1, excepto por los ajustes que pudieran derivarse como consecuencia de la resolucién final
de las incertidumbres descritas en los parrafos 3 y 4, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009
adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de
la situacién financiera consolidada de Natra, S.A. y Sociedades que integran el Grupo Natra al 31 de
diciembre de 2009 y de los resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio
neto consolidado y de sus flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién
adecuada, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la
Unién Europea, que guardan uniformidad con las aplicadas en el ejercicio anterior.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucion de sus negocios y otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009. Nuestro trabajo
como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion consolidado con el alcance
mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de las Sociedades.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en €] R.O.A.C. N° 80692

Jests Tejel

30 de abril de 2010
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Y SOCIEDADES QUE |

ATRA, S.A.

NTEGRAN EL GRUPQ NATRA

BALANCES Dg SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
(Miles de Euros)

ACTIVO l NOTAS I 2008 I 2008
——
ACTIVO NO CORRIENTE:
Fondo de comercio § 188.842 202,023
Otros activos intangibles 3 5.100 13.026
Propledad, planta y equipo 7 75.597 124,600
Inversiones contabilizadas aplicando el método dela Participacién 8 53.904 663
Activos financieros no corrientes 9 5.814 16.268
Derivados financieros - 4
Otros activos no corrientas 746 27
Activos por impuestos diferidos 19 20.486 22.939
Total activo no corriante 350.569 379.840
ACTIVO CORRIENTE:
Existencias 10 52.741 101.980
Deudores comerciales y otrag cuentas a cobrar 63.227 92.797
Otros activos financierog cormentes 8 379 4.329
Derivados financleros 16 1.675 1.823
Activos por impuestos cormiantes 9 7.400 6.974
Ofros activos Corrientes 808 1.674
Efectivo y otros medios Ifquidos equivalentes ] 4.085 38.477
Total activo corriente 130.294 248.034
ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA Y DE
ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS
Activos no corrisntes clasificados COMo mantanidos parala venta
¥ de actividades Interrumpidas 4-xy M 92.615 12,755
TOTAL ACTIVO 480.478 640.429
PATRIMONIO NETO:
Capital socig| 12 56,974 38.626
Prima de emisisn 12 63.432 41.261
Reservas (ganancias acumuladas) 12 14.537 19.697
Reservas en socledades consolidadas por integracion globat 12 17.571 23.086
Reservas en sociedades consolidadas por ef método de Ia
participacion - 65
Acclones propias 12 (2.871) (13.025)
Diferencias de conversidn 12 (223) {8.100)
Resultado del efercicio atribuido a fa Socisdad dominante 26 53.348 267
Patrimonio neto atribuible a accionlstas de g Socledad dominante 96.372 101.887
Intereses minoritarios 13 §3.029 67.755
Total patrimonio neto 149.401 | 189.642
PASIVO NO CORRIENTE;
Deudas con enlidades de crédito z largo plazo 15 37.604 139.314
Derivados financleros 16 5.928 4.596
Otros pasivos financieros g largo plazo 17 5.399 11.160
Pasivos por Impuestos diferidosg 19 5.499 9.602
Provisiones a largo plazo 14 1.837 2414
Otros pasivos no coirientes y Subvenciones de capital 18 1.951 2.407
Total pasivo no corriente 58.216 168.393
PASIVO CORRIENTE:
Deudas con entidades de crédito 15 187.807 201,783
Otros pasivos financieros Cofrientes 17 10,154 1.132
Derivados financierog 16 187 1.233
Acreadores comerciales y otras cuentas a pagar 60.805 71.827
Provisiones & corlo plazo 3.323 409
Pasivos por impuestos corrientes 8.601 6.570
Otros pasivos corrientes 17 7.845 10.955
Total pasivo corriante 278.612 293.909
PASIVOS NO CORRIENTES ASOCIADOS A ACTIVOS MANTENIDOS
PARA LA VENTA Y DE ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS
Pasivos no cofrientes clasificados como mantenidos para la venta
¥ de actividadeg interrumpidas 4-xy 11 4.249 7.485
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 490,478 640.429

Las Notas explicativas 1 3 28 adjuntas forman pante integrante
del balance de situacién consolidado at 31 de diciembre de 2009,

:
b
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NATRA, S.A.

Y SOCIEDADES QUE INTEGRAN EL GRUPO NATRA

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES A LOS
et e o= 2 L OANANLIAS LUNSULIDADAS CORRESPONDIENTES A LOS

EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

(Miles de Euros)

NOTAS 2009 2008
Operaciones continuadas:
Importe neto de la cifra de negocios 21 420.769 455928
+/- Variacion de existencias de productos terminados y en curso
de fabricacién (3.498) 6.249
Aprovisionamientos 20 (242.347) (259.066){
MARGEN BRUTO 174,924 203.111
Otros ingresos de explotacién 3.041 3.493
Gastos de personal 20 (75.283) (71.502)
Dotacién a la amortizacién (21.911) (19.045)
Otros gastos de explotacion 20 (97.846) (95.670)
Resultado de la enajenacién de activos no corrientes 20 {9.314) 4.900
Resultado por deterioro de activos 20 (22.547) (375)
RESULTADO DE EXPLOTACION {48.938) 24.912
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion 8 - 30
Ingresos financieros 580 1.666
Gastos financieros 20 (18.526) {22.164)
Diferencias de cambio {ingresos y gastos) {748) {1.172)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 21 {67.630) 3.272
Impuestos sobre las ganancias 19 (4.277) (2.065)
RESULTADO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (71.907) 1,207
Operaciones interrumpidas;
Resultados de! ejercicio procedentes de operaciones interrumpidas 1 {(2.797) (1.322)
RESULTADO DEL EJERCICIO {74.704) (115)
Atribuible a:
Accionistas de la Scciedad dominante 26 (53.348) 267
Intereses mincritarios 13y 26 (21.356) (382)
BENEFICIO POR ACCION (BASICO Y DILUIDO)
De operaciones continuadas 28 (1,850) 0,039
De operaciones discontinuadas 28 (0,072) (0,043}

Las Notas explicativas 1 a 28 adjuntas forman parte integrante

de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada al 31 de diciembre de 2009,
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NATRA, S.A.
Y SOCIEDADES QUE INTEGRAN EL GRUPO NATRA

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCIC!OS ANUALES TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
== S PLENIDRE DE 2009 Y 2008

(Miles de Euros)

Las Notas 1 a 28 descritas en Ia meimoria forman parte integrante

del estado de flujos de efectivo consolidado del sjercicio 2009,

2009 2008
1. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultade antes ds impuestos {67.630) 3272
Ajustes al resultado:
Amortizacién ds propledad, plarta y equipo {+} 16.760 15,968 ‘
Amortizacién de otros activos intangibles (+) 5.508 3.077
Resultado neto por venta de empresas dependiantes (+/-) 6.113 (6.303)
Resultado neto por venta de propiedad, planta y equipo (+) 4.969 (39) :
Daterioro de activos no corientes (+-) 14,626 - :
Beneficio / Pérdidas de participacionas consolidadas por puesta en equivalencia (+) - (30) i
Provisiones de inmovilizado (+) 4373 (375) L
Otras provisiones 11.585 (475)
Otras partidas no monetarias (+) (8.727) 802 !
Resultados del ejercicio procedentes de Operaciones interrumpidas {1.098) (1.534) f
Rssultado financiere 18.846 21.669 ;
Resuttado ajustado 5327 36.032 f
Pagos por Impuestes (2.085) (1.267)
Aumento/Disminucién en al activo y paslvo circulante
Aumento de existencias 15.210 (679)
Aumento de cuentas por cobrar 10.393 (1.667)
Aumerito de otres activos corrientes 895 {13.907)
Aumento de cuentas por pagar 2.073 (572)
Diferencias de conversisn - -
Aumente de ofros pasivos corrientes {3.386) (3.783)
Total flufos de efectivo netos de las actividades de explotacién 1) 28.447 14,157, L}
i
F
2. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION I
Ingresos financieros 580 1.666 1
Inversiones (-: ;
Entidades del Grupo, negocios cohjuntos y asociadas - (1.765) f
Propiedad, planta y equipo (14.317) (15.480) )
Otros activos intangiblas (2.312) (8.085) b
Qtros activos financieros - (9.237) i
(16.048) {32.911) ]
Desinversiones (+): i
Entidades da! Grupo, negocios conjuntos y asociadas 5.000 13.508 ;
Otros activos intangibles - - i:
Propiedad, planta y equipo 3.677 81 ;
Qtros activos financieros 8.394 1.668 |
17.071 15.257 t
£
Total flujos de efectivo netos de las actividades de inversion (2) 1.022 (17.654) I:
{Contintia) ‘f

T T e



NATRA, S.A.

Y SOCIEDADES QUE INTEGRAN EL GRUPO NATRA

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
(Miles de Euros)

2009 2008
3. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Gastos financieros {17.5632) (23.335)
Dividendos pagados (-) - {2.141)
Adquisicién de acciones propias &) {1 {(20.832)
(17.533) (46.308)
Cobros/Pagos de financiacién con entidades de crédito (+/-) (92.528) 31.035
Enajenacion de acciones propias (+) 3.742 17.754
Obtencién de otra nueva financiacién (+) 1.428 4.566
Obtencién de subvenciones de capital no reintegrables (+) 481 962
Cobros por ampliacin de capital (+) 40.519 -
(46.358) 54,317
Total flujos de efactivo netos de las actividades de financiacién (3) {(63.891) 8.009
4. AUMENTO NETO DEL EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LiQuibos
EQUIVALENTES (1+2+3) (34.422) 4,512
Efectivo y otros activos liquidos aquivalentes al comienzo del efercicio 38.477 33.965
Efectivo y otros actives liquidos equlvalentes al final del ejerciclo 4.055 38.477

Las Notas 1 a 28 descritas en la memoria forman parte integrante
del estado de flujos de efactivo consolidado del ejercicio 2009,




Natra, S.A. y Sociedades que integran el Grupo Natra

Memoria consolidada
correspondiente al ejercicic anual terminado
el 31 de diciembre de 2009

Actividad de la Sociedad dominante y sociedades gue integran el Grupo Natra

La Sociedad dominante Natra, S.A. se constituyé el 20 de junio de 1962 por transformacién en socledad anénima
de la sociedad “Faubel, Benlioch y Ferrandiz, S.R.C., Laboratorios Natra”. Esta ultima fue fundada el 10 de agosto
de 1850. Su domicilio social actual se encuentra en Valencia, Avenida Aragon, nimero 30, 5° A, Edificio Europa.

Su objeto social es la elaboracién de productos quimicos y alimenticios, asl como su comercializacion, la
explotacion de plantaciones agricolas y productos tropicales, la compraventa y administracién de valores, el
asesoramiento en orden a fa direccidn y gestion de otras sociedades y la actividad propia de la gerencia de todo
tipo de empresas. En relacion a la actividad de comercializacién de inmuebles, el Grupo decidié en ejercicios
anteriores discontinuar dicha actividad y no tiene previsto reanudarla en ¢! futuro.

El balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 200 presenta fondo de maniobra negativo por importe
de 148.318 miles de euros {45.875 miles de euros en 2008). Existen diversos factores gue tienden a reducir la
duda sobre la capacidad del Grupo de continuar en funcionamiento en estas circunstancias. Estos factores son
principalmente los siguientes:

- Natra, 8.A,, como Sociedad dominante del Grupo Natra, se encuentra inmersa en el proceso de negeociacion y
refinanciacion de la deuda financiera de la totalidad de sociedades que componen el negocio de chocolate
(excluido el subgrupc Natraceutical y la deuda de Natra Spread, S.L.U. por la adguisicion de All Crump NV).
Dicho proceso esté previsto que finalice a mediados de abril de 2010 y ios Administradores de la Sociedad
dominante consideran que el resuitado del mismo sera satisfactorio, estimando que el mencionado proceso
concluira con la obtencién de financiacion a largo plazo en una cifra aproximada de 148 millones de euros.

- Natraceutical, S.A., sociedad dependiente de Natra, S.A. y cabecera a su vez del subgrupo Natraceutical, se
encuentra en el mismo proceso de negociacién y refinanciacion de la deuda bancaria de su Grupo con las
entidades financieras. Los plazos coinciden con los descritos para Natra, S.A., y los Administradores de la
Sociedad dominante consideran que también esta negociacién finalizara con éxito, estimando en este caso un
importe de financiacién a largo plazo en torno a 78 millones de euros.

- Las Direcciones del Grupo Natra y del subgrupo Natraceutical han elaborado sus correspondientes planes de
negocio para los proximos ejercicios que contemplan la generacién de beneficios. Dichos planes han sido
revisados por un experto independiente y han sido entregados a las entidades financieras dentro del proceso
de refinanciacion.

- Dentro de los planes del Grupo se contempla [a posibilidad de enajenar activos no vincutados con Ia actividad
del Chocolate, que supondrian entradas adicionales de efectivo.

La cifra de negocios del Grupo en el gjercicio 2009 ha sido de 420.769 miles de euros {455.928 miles de euros en
el gjercicio 2008). E! Grupo ha generado pérdidas atribuibles en el ejercicio de 53,348 miles de euros (267 miles
de euros de beneficio en 2008) y unas pérdidas de explotacién por imporle de 48.936 miles de euros (24.912 miles
de euros de beneficio en 2008). El resultado del ejercicio 2008 recoge las plusvalias generadas por la venta de
acciones de su sociedad dependiente Natraceutical, S.A. por importe de 6.303 miles de euros. El resultado deal
ejercicio 2009 se ha visto especialmente afectado por el registro de un gasto de caracter extraordinario y no
recurrente correspondiente a la cancelacién de la opcién de compra de la sociedad Nutkao, S.R.L. y la no
consecucion del proyecto de fusion con la sociedad suiza Barry Callebaut y que han supuesto 9.789 miles de
euros de gasto registrado en el epigrafe “Resultado por deterioro de activos® de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio 2009 adjunta (véase Nota 20). La operacién de intercambio de participaciones con
Naturex S.A., ha supuesto una pérdida de 8.652 miles de euros, asi como ia depreciacién y baja de determinados




acfivos por importe de 8.835 miles de BUros (véanse Notas 8y 20). Al margen del efecto de dichas partidas
extraordinarfas. en opinién de log Administradores de la Sociedad dominante, |ag pérdidas incurridas en ef ejercicio

9 son consecuencia dg | Calda en ventas experimentada en o sjercicio, Provocada por g descenso en
general del consumg asl como Iy restriccién del crédito.

rentab

ilidad de syg Operaciones,

La Sociedad dominante eg cabecera de un Grupo compuesto de varlas sociedades. g actividag principai de cada
el

una de las sociedades Participadas que integran

Les

En la
inform

Natra Participaciones, S.L.U.

Braes Holdings Itd,

Braes Group Lid,

Natraceutica) Canada, Inc
Laboratoires Forte Pharma, SAM

Forte Services, SAM
S.A, Laboratoires Forte Pharina,
Benelux

Grupo Natrg se especifica g continuacién:

» comercializacidn de productos Nulraceuticos y otrog principios
activos, mantecg refinada y cafefna

Elaboracién ¥ comercializacién de productos nhutraceuticos, mantecy 1
derivados de cacag

ciedades, ¥ prestacion de servicios
ﬁnancieros, contables y otrog asesoramientos

sociedades
Fabricacion ¥ comercializacién de chocolates
Fabricacién ¥ comercializacion de chocolates
Participaciones en otras sociedades
Fabricacion ¥ comercializacion de chocolates
Inactiva

Délices d'ElIezelles, SPRL.

P de direcci6n ¥ administracién

Comercializacign de productos nutricionales de farmacia y

parafarmacia

Comercializacign de productos muiricionales de farmacia y
parafarmacia

Fabricacitn comercializacion de comp

lementos alimentarios

Pagina “wep" Www.natra.es y en sy domicilio social Pueden consultarse los Estatutos Saciales y demas
acion publica sobre la Sociedad dominante.
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2. _Sociedades dependientes y asociadas

Las sociedades del Grupo y asociadas que han sido incluidas en la consolidacién mediante los métodos de
integracion global y de la participacién, asi como la informacién relacionada con las mismas al 31 de diciembre de
2009, son las siguientes (salvo indicacion de lo contrario, las sociedades participadas son auditadas por las firmas
de la organizacion Deloitte en los respectivos paises}):

Miles de
Euros
Porcentaje Importe
Neto de la
Domicilio Directa | Indirecta | Inversién
Natra, U.S. Inc. EEUU - 100% -
Apra, S.L.(V Guinea 100% - -
Hébitat Natra, .4, ¥ Valencia 100% - 60
Torre Oria, S.L.U. Requena 100% - 4.200
Natra Cacao, S.L.U. Valencia 100% - 17.870
Cocoatech, S.L.U, Valencia - 100% -
Natraceutical, S.A. Valencia 50,60% - 71.100
Txocal Ofiati, S.L.U. Guiptizcoa 100% - 29.179
Txocal Belgium NV Bélgica - 100% -
Natrazahor, S.A.U Guipuzcoa - 100% -
Natrazahor Holding France S.A.S. Francia - 100% -
Natrazahor France S.A.S, Francia - 100% -
Natrajacali NV Bélgica - 100% -
Natra Spread, S.L.U. (¥ Valencia 100% - 3
All Crump, NV Bélgica - 100% -
Natra Chocolates, S.L.U. Valencia 100% - -
Natra Participaciones, S.L.U, ¢V Valencia 100% - .
Les Délices d'Ellezelles, S.P,R.L. Bélgica - 100% -
Natraceutical Industrial, S.L.U, Valencia - 50,60% -
Natraceutical Canad4 Inc Canada 100%
Laboratoires Forté Pharma, SAM @ Ménaco - 50,60% -
Forte Services, SAM @ Ménaco - 50,60% -
S.A. Laboratoires Forté Pharma,
Benelux ® Bélgica - 50,60% -
Forté Pharma Ibérica, S.L.U. ¢V Barcelona . 50,60% -
Naturex S.A.“ Avignon 21,05% | 78.479

(1) No auditada.

(2) Auditadas por SAM Les Réviseurs Associés a efectos de auditoria estatutaria, Auditada a efectos
consolidados por Deloitte Francia.

(3) Auditada por Gossens Gossart Joos.

{4) Auditada por KPMG S5.A. Francia y AREs X.PERT Audit. E! valor de la padicipacién indirecta de esta
inversién representa el 16% del total activo consolidado del Grupo Natra.

Durante el ejercicio 2009 se han llevado a cabo variaciones en el perimetro de consolidacion, debido a las
siguientes operaciones societarias:

Con fecha 30 de diciembre de 2009 la sociedad Natraceutical, S.A. firmé un acuerdo con la compaiiia cotizada
francesa Naturex S.A. por el que el Grupo Natraceutical ha integrado su Divisin de Ingredientes Funcionales
en el mencionado grupo francés, pasando a tener como contraprestacion el 35,11% del mismo. Asimismo, en
esta misma fecha, Natraceutical, S.A. vendié acciones de Naturex S.A. a esta misma compafifa pasando a
disponer de un 33,93% al 31 de diciembre de 2009. Asimismo, dentro de esta operacion societaria, las
sociedades Natra Cacao, S.L.U. y Cocoatech, S.L.U., han transmitido aclivos a cambio de recibir acciones de




Naturex S.A., que les ha supuesto tener una participacion del 3,26% y del 0,62% respectivamente, en dicha
socledad francesa. Asf puss, al 31 de diciembre de 2009, el Grupo Natra ostenta una parlicipacién del 21,05%
en Naturex S.A. Tras la ejecucion de este acuerdo Naturex S.A. se convierte en Ia compaiiia lider a nivel
mundial en ingredientes naturales de especialidad.

La firma de este acuerdo ha supuesto fa salida de! perimetro de consolidacién de las sociedades Exnama-
Extractos Naturais de Amazonia Ltds., Oversea! Natural Ingredients Ltd., Overseal Color Inc., The Talin CO
Inc., Britannia Natural Products Ltd., Obipekting Ag., Kinfood Australia Pty Ltd., Natraceutical Russia y la
participacion del 24,99% que poseia de la sociedad Biopolis,S.L.

Adicionalmente, los hechos significativos acontecidos durante el ejercicio 2009 han sido los siguientes:

La sociedad Apra, S.L. fue considerada como actividad interrumpida de acuerdo con fa NIIF 5 en el ejercicio
2007. Por motivos ajenos al Grupo, dicha sociedad no ha sido liquidada en e! ejercicio 2009 por lo que al 31
de diciembre de 2009 los aclivos y pasivos integrados de dicha sociedad se presentan en los epigrafes
“Activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta y de actividades interrumpidas” y “Pasivos
no corrientes clasificados como mantenidos para la venta y actividades interrumpidas”, respectivamente, en el
balance de situacion consolidade adjunto (véase Nota 11).

El Grupo decidié considerar la sociedad Torre Oria, S.L.U. como un grupo enajenable de activos mantenidos
para la venta en el ejercicio 2008. Durante el ejercicio 2009, y por motivos ajenos al Grupo, esta participacion
no ha sido enajenada. No obstante, el Grupo mantiene la firme intencién de su enajenacion, motivo por el cual
la participacién, neta de deterioro, se presenta en el epigrafe “Activos no corrientes clasificados como
mantenidos para la venta y de actividades interrumpidas” del activo corriente en los balances de situacion al
31 de diciembre de 2009 y 2008 adjuntos (véase Nota 11).

Adicionalmente, y como consecuencia de la evolucién del sector vitivinicola y las negociaciones mantenidas
con posibles compradores, al 31 de diciembre de 2009 los Administradores de la Sociedad dominante han
registrado un deterioro de la totalidad del fondo de comercio que permanecia en balance al 31 de diciembre
de 2008 y que ascendia a 1.701 miles de euros (el deterioro registrado en 2008 ascendié a 245 miles de
eurcs, y el acumulado hasta el 31 de diciembre de 2008 era de 1.271 miles de euros). Dicho deterioro se
presenta en el epigrafe “Resultados del ejercicio procedentes de operaciones interrumpidas” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2009 adjunta.

El 18 de octubre de 2007 la sociedad dependiente Txocal Ofati, S.L.U., adquirié la totalidad de las acciones
de la sociedad belga Les Délices d'Ellezelles S.P.R.L. por 2.234 miles de euros, importe que incluye gastos
incurridos en la operacién por 287 miles de euros, aproximadamente, E| contrato de compraventa incluia el
pago de una cantidad variable de hasta un maximeo de 2.000 miles de euros en funcién de las ventas que la
socledad adquirida alcanzara en los ejercicios 2008, 2009, y 2010. Al 31 de diciembre de 2009, los
Administradores entfenden que el nivel ventas exigido en el 2009 no se ha cumplido, motive por el cual no se
ha registrado ningun pasivo a favor de los antiguos propietarios de esta sociedad.

Durante el ejercicio 2009 ta Sociedad dominante ha comprado y vendido acciones de Natraceutical, S.A. por
1.186 y 883 miles de euros, respectivamente, pasando de un 50,44% de participacién al 31 de diciembre de
2008 a un 50,60% al cierre de! ejercicio actual. Los beneficios generados antes de impuestos en las
operaciones de venta de acciones ascienden a 107 miles de euros (6.303 miles de euros en 2008) y figuran
registrados en el epigrafe “Resultado de la enajenacién de activos no corrientes” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada adjunta.

En el ejercicio 2002, las acciones de dicha sociedad participada fueron admitidas a cotizacion en el Sistema
de Interconexién Bursétil dentro del Segmento de Nuevo Mercado, en las Bolsas de Valores de Madrid,
Valencia, Barcelona y Bilbao. Desde diciembre de 2007 las acciones de Natraceutical, S.A. pasaron a cotizar
en el Mercado Continuo tras la desaparicién del Nueve Mercado.

La cotizacién media de la accién de Natraceutical, S.A. del Citimo trimestre y la cotizacién de cierre del
ejercicio 2009 ha sido de 0,48 suros por accién y 0,49 euros por accion respectivamente (0,57 y 0,50 suros
por accion, respectivamente, en 2008). El resto de sociedades del Grupo, no cotizan en Bolsa, salvo Naturex
S.A,, siendo su cotizacién del Gltimo trimestre y la cotizacion de cierre del ejercicio 2009 de 28,24 y 27,85
euros por accién, respectivamente.
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e Con fecha 30 de abrii de 2008 la Sociedad dominante suscribié una opcién de compra por la sociedad italiana
Nutkao, S.R.L., especializada en la fabricacién de untables de chocolate. Ei precio de esta opcion, que
ascendié a 3.000 miles de euros, vencié con fecha 31 de diciembre de 2008, y las partes firmaron una
ampliacion del plazo hasta el 30 de abril de 2009. En caso de que la opcion de compra finalmente no fuera
ejecutada por la Sociedad, ésta deberia desembolsar un pago adicional de 1.500 miles de euros en concepto
de compensacion a la parte vendedora. Finalmente la compra de la sociedad italiana no ha sido materializada
en 2009, motivo por el cual la Sociedad dominante ha procedido a abonar los 1.500 miles de euros de pago
adicional. Los Administradores de la Sociedad dominante han procedido a dar de baja en balance los importes
satisfechos hasta la fecha de finalizacién de negociaciones, que Incluyen los pagos de la opcién de compra
asi como diversos costes incurridos en el proceso de estudio de la misma, ¥ que estaban registrados en el
epigrafe “Activos financieros no corrientes” del balance de situacién consolidado. E) impacto negativo en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2009 ha sido de 5.830 miles de euros, y se
encuentra registrado en el epigrafe “Resultado por deterioro de activos” de la cuenta de pérdidas Y ganancias
consolidada del ejercicio 2009 adjunta.

* Confecha 2 de marzo de 2009 la Sociedad dominante firmé un acuerdo de intenciones con la compaiiia suiza
Barry Callebaut para la integracién de los respectivos negocios de chocolate. Finalmente los dos grupos no
flegaron a un acuerdo, y el 9 de septiembre de 2009 la Sociedad dominante dio por finalizada esta operacién,
Todos los costes incurridos por la Seciedad dominante en la negociacion y valoracién de la transaccion
societaria, que ascienden a 3.959 miles de euros, han sido registrados en el epigrafe “Resultado por deterioro
de activos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2009 adjunta.

En el gjercicio 2008 se incorporaron al perimetro de consolidacion determinadas sociedades dependientes con
moftivo de su adquisicién y constitucion por parte del Grupo mediante las siguientes operaciones societarias:

* El 17 de marzo de 2008 se constituyeron las sociedades Natra italy, S.L.U. y Natra Participaciones, S.L.U.,
ambas con un capital social de 3 miles de euros, suscritos y desembolsados al 100% por la Sociedad
dominante. En el ejercicic 2009 la sociedad Naira Jtaly, S.L.U. ha cambiado su denominacién social por Natra
Chocolates, S.L.U,

* En septiembre de 2008 la sociedad dependiente Natra Cacao, S.L.U. constituyé la sociedad Cocoatech,
S.L.U., con un capital sociaf de 3 miles de euros, suscritos al 100% y totalmente desembolsados. La actividad
de esta sociedad ha consistido en la explotacion de la linea de actividad relacionada con derivados de cacao,
que hasta ese momento venia explotando otra sociedad del grupo, Natraceutical Industrial, S.L.U., con motivo
de la adquisicion del inmovilizado afecto y las existencias. Su actividad ha quedado paralizada desde et 30 de
diciembre de 2008.

La fecha de las cuentas anuales individuales de las sociedades dependientes incluidas en el perimetro de
consolidacion es, en todos los casos, el 31 de diciembre de 2009, excepto la sociedad dependiente Apra, S.L.
cuyo ejercicio econémico finaliza el 31 de marzo, habiéndose elaborado unas cuentas intermedias al 31 de
diciembre de 2009 y por el periodo de doce meses finalizado en dicha fecha.

3. Bases de presentacién de las cuentas anuales consolidadas v principios de

consolidacién

a) Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Natra del ejercicio 2009, que se han obtenido a partir de los
registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad dominante y por las restantes entidades integradas en el
Grupo Natra, han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad dominante, en la reunién de su
Consejo de Administracién celebrada el 25 de Marzo de 2010, y se someteran a la aprobacion de la Junta
General de Accionistas junto con las cuentas individuales de Natra, S.A, estimandose que seran aprobadas sin
ninguna maodificacion.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas de acuerdo con lo establecido por las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién Europea teniendo en consideracién la
totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de valoracion de aplicacion obligatoria, de forma
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que muestran la imagen figl del patrimonio y de la situacién financiera de Natra S.A y socledades que integran
el Grupo Natra al 31 de diciembre de 2009 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el
patrimenio y de los flujos de efectivo consolidados que se han producido en el Grupo Natra en el ejercicio
terminado en esa fecha,

De acuerdo a las NIIF, estas cuentas anuales consolidadas incluyen los siguientes estados consolidados
correspondientes a los ejercicios anuales terminados e! 31 de diciembre de 2009 y 2008: balance de situacién
consolidado, cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, estado de ingresos y gastos reconocidos
consolidado, estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, estado de flujos de efectivo consolidado y
memoria consolidada.

En la Nota 4 se resumen los principios contables y criterios de valoracién mas significativos aplicados en la
preparacion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2009.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo y las cuentas anuales de las sociedades integradas en e Grupo,
correspondientes al efercicio 2009, han sido formuladas por el Organo de Administracién de cada sociedad de
acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas en Europa o de acuerdo con ia
normativa contable local, segin corresponda, y se someleran a la aprobacién de las Juntas Generales de
Accionistas o Socios. No obstants, el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante, entiende que
dichas cuentas anuales seran aprobadas sin ninguna modificacion.

Tal y como se indica en la Nota 2, la salida del perimetro de consolidacion de la sociedad Natra Cl, inactiva
hasta su fecha de liquidacién, y la entrada al perimetro de las sociedades Natra Chocolates, S.L.U., Nafra
Participaciones, S.L.U. y Cocoatech, S.L.U., como consecuencia de su constitucién, todas elias en 2008, no
tienen un impacto significative para la comparacién de los sjercicios 2009 y 2008 en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada adjunta.

La salida del perimetro de consolidacion de las sociedades traspasadas a Naturex S.A. no han influido en los
resultados consolidados del Grupo, ya que se han producido el 30 de diciembre de 2009, y por tanto, han sido
incorporados en e! ejercicio.

La informacion contenida en las presentes cuentas anuales consolidadas referida al ejercicio 2009 se presenta,
a efectos comparativos, con la informacién similar relativa al ejercicio 2008, y por consiguiente, no constituye
las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2008,

Adopcitn de las Normas intemacionales de Informacion Financiera

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Natra correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2008 han sido elaboradas de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera {NIIF),
conforme a lo establecido en el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y en el Consejo del 19
de julio de 2002, en virlud de ios cuales todas las sociedades que se rijan por el Derecho de un estado
miembro de la Unién Europea, y cuyos titulos valores coticen en un mercado regulado de alguno de los
Estados que la conforman, deben presentar sus cuentas consolidadas de los ejercicios iniciados a partir del 1
de enero de 2005 de acuerdo con las NIIF que hubieran sido convalidadas por la Unién Eurgpea. En Espafia,
la obligacién de presentar cuentas anuales consolidadas bajo NIIF aprobadas en Europa fue, asimismo,
regulada en la disposicion final undécima de la Ley 62/2003, de 30 de diclembre de 2003, de medidas fiscales,
administrativas y de orden social. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008, preparadas igualmente
de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, fueron aprobadas por la Junta General
de Accionistas de fecha 30 de junlo de 2009.

El Grupo Natra ha tomado las siguientes opciones permitidas bajo NIIF ai preparar sus cuentas anuales
consolidadas:

1. Presenta el balance de situacién consolidado clasificando sus elementos €Omo corrientes y no corrientes.

2. Presenta la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada por naturaleza atendiendo a ios criterios
establecidos internamente para su gestion.
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Presenta el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado reflejando las variaciones producidas
en todos los epigrafes.

Presenta el estado de flujos de efectivo consolidado por e método indirecto.

Los segmentos primarios son por lineas de negocios (ingredientes funcionales, complementos
nutricionales, cacao y chocolate, bebidas y otros). Los secundarios son por zoha gecgrafica.

Normas e interpretaciones efectivas en el presente periodo

Durante el ejercicio anual 2009 han entrado en vigor nuevas normas contables que, por tanto, han sido tenidas
en cuenta en la elaboracién de las presentes cuentas anuales consolidadas, sin que hayan tenido impactos
significativos ni en las cifras reportadas ni en la presentacion y desglose de estas cuentas anuales:

NIIF 8 Segmentos operativos.

Revision de la NIC 23 Costes por intereses.

Revision de la NIC 1 Presentacion de estados financieros.
Modificacion de la NIIF 2 Pagos basados en acciones.

Modificacién de NIC 32 y NIC1 Instrumentos financieros con opcién de venta a su valor razonable y
obligaciones que surgen en la liquidacion.

NIIF 7 Modificacion - Desgloses adicionales.
NIC38 e IFRICY Modificacién — Reevaluacién de derivados implicitos en reclasificaciones.
CINIIF 13 Programas de fidelizacién de clientes.

CINIIF 14 NIC 12 — El limite en un activo de beneficio definido, requerimientos minimos de aportacién y su
interaccién.

CINIIF 16 Cobertura de una inversién neta en un negocio en ¢l extranjero.

Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, las siguientes son las normas e interpretaciones mas
significativas que hablan sido publicadas por el IASB pero no hablan entrado atn en vigor, bien porque su
fecha de efectividad es posterior a la fecha de las cuentas anuales consolidadas, o bien porgue no han sido
aun adoptadas por la Unién Europea:
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Normas, modificaciones e
interpretaciones

Aplicacion Obligatoria
Ejercicios Iniciados
a Partir de

Aprobadas para uso en UE:
Revisién de NIIF 3

Modificacién de NIC 27
Modificacién NIC 39
Modificacién NIC 32
CINIIF 12 (1)

CINITF 15 (1)

CINIF 17 (1)

CINIIF 18 (1)

No aprobadas para su uso en UE; (2)

NIIF 9
Proyecto de mejoras 2009

Modificacién NIIF 2
Revision NIC 24
Modificacién CINIIF 14
CINIIF 19

Combinaciones de negocios

Cambios en las participaciones

Elementos designables como partida cubierta

Clasificacion derechos sobre acciones

Acuerdos de concesi6n de servicios

Acuerdos para la construccién de inmuebles

Distribuci6n de activos no monetarios a
accionistas

Activos recibidos de clientes

Instrumentos financieros: Clasificacién y
valoracién
Mejoras no urgentes a los IFRS

Pagos basados en acciones dentro del Grupo

Desglose de partes relacionadas

Anticipos de pagos minimos obligatorios

Cancelacion de pasivos financieros con
instrumentos de patrimonio

[ de julio de 2009
1 de julio de 2009
1 de julio de 2009
1 de febrero de 2010
1 de abril de 2009
1 de enero de 2010
1 de noviembre de 2009

1 de noviembre de 2009
1 de enero de 2013

Varios (principalmente 1 de
enero de 2010)
1 de enero de 2010
1 de enero de 2011
1 de enero de 2011
1 de julio de 2010

(1) Fecha de aplicaci6n obligatoria de acuerdo con su

difiere de la fecha original dei IASB,

(2) Normas e interpretaciones no ado

anuales.

Los Administradores de la Sociedad dominan
de estas normas y consideran

consolidadas.

¢) Aspectos derivados de la transicién de las normas contables

En cumplimiento de la NIIF 1 se establecen,
pueden utilizarse en la elaboracién de la info

alternativas elegidas por el Grupo Natra son las siguientes:

aprobacién en el Boletin Oficial de la Union Europea, que

ptadas por la Unién Eurcpea a Ia fecha de formulacion de eatas cuentas

te han evaluado los potenciales impactos de la aplicacién futura
que su entrada en vigor no tendré un efecto significativo en las cuentas anuales

para algunos casos concretos, determinadas alternativas que
rmacion financiera y contable en la fecha de transicion, Las

* En la fecha de transicién, propiedad, planta y equipo se presentaron valorados a su coste de adquisicién

amortizado, a excepcién de determinados ferreno

valor como el coste atribuido a dicha fecha.

» El fondo de comercio y otros activos

enero de 2004 no fueron recalculados retroactivamente conforme alaNIIF 3,

» Las diferencias de conversion acumuladas de

la fecha de transicién,

s que fueron ajustados al valor razonable, utilizando este

¥y pasivos adquiridos en combinaciones de negocios anteriores al 1 de

todos los negocios en el extranjero se consideraron nulas en

14




d) Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

e

La informacion contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los Administradores de
la Scciedad dominante.

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2009 se han utilizado
ocasionalmente estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad dominante para cuantificar
algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente,
estas estimaciones se refieren a:

* La evaluacibn de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véase Nota 4-e).

» Las hipbtesis empleadas en el célculo actuarial de los pasivos y compromisos por refribuciones post-
empleo mantenidos con los empleados (véase Nota 4-n).

* lavida util de los activos materiales e intangibles (véanse Notas 4-c y 4-d).

*  Provisiones (véase Nota 4-p).

» La valoracion de los fondos de comercio (véase Nota 5).

*  Elvalor razonable de determinados activos no cotizados (véase Nota 4-h).

* Recuperabilidad de los créditos fiscales e impuestos diferidos (véase Nota 19).

A pesar de que las estimaciones anteriormente descritas se realizaron en funcién de la mejor informacion
disponible al 31 de diciembre de 2009 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que
puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en proximos ejercicios lo que se
haria, en el caso de ser preciso, conforme a lo establecido en la NIC 8, de forma prospectiva reconociendo los
efectos del cambic de estimacién en las correspondientes cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas.

Principios de consolidacion

Las presentes cuentas anuales consolidadas han sido preparadas a partir de los registros contables
mantenidos por la Sociedad dominante y por las restantes entidades integrantes del Grupo. No obstante, y
dado que los principios contables v criterios de valoracién aplicados en la preparacién de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2009 (NIIF) difieren de los utilizados por las entidades integradas en el mismo
(normativa local}, en el proceso de consolidacion se han introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios
para homogeneizar entre si tales principios y criterios y para adecuarlos a las Normas Internacionales de
Informacion Financiera,

Con el objetivo de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen las cuentas
anuales consolidadas, se han aplicado a todas las sociedades incluidas en e perimetro de consolidacion los
principios y normas de valoracién seguidos por la Sociedad dominante.

Se consideran “entidades dependientes” aquellas sobre las que la Sociedad dominante tiene capacidad para
ejercer control efectivo, capacidad que se manifiesta, en general aungque no unicamente, por la propiedad,
directa o indirectamente, del 50% o mas de los derechos politicos de las entidades participadas o, aun siendo
inferior o nulo este porcentaje, si por ejemplo existen acuerdos con otros accionistas de las mismas que
otorgan a la Sociedad dominante su control. Conforme a la NIC27, se entiende por control, el poder de dirigir
las polilicas financieras y operativas de una entidad participada con el fin de obtener beneficios de sus
actividades, En la Nota 2 se facilita informacitn significativa sobre estas sociedades.

Los resuitados de las sociedades dependientes enajenadas durante el gjercicio se incluyen en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada hasta la fecha efectiva de enajenacion.
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9)

Las cuentas anuales de las entidades dependientes se consolidan con las de la Sociedad dominante por
aplicacién del método de integracién global. Consecuentemente, todos los saldos y efectos de las
transacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas que son significativos han sido eliminados en el
proceso de consolidacion.

En caso necesario, se realizan ajustes a las cuentas anuales de las Sociedades dependientes para adaptar las
politicas contables utilizadas por el Grupo.

Desde el 1 de enero de 2004, fecha de transicién del Grupo a las NIIF, los activos y pasivos y los activos y los
pasivos contingentes de una sociedad dependiente se calculan a sus valores razonables en la fecha de
adquisicion. Cualquier exceso del coste de adquisicion con respecto a los valores razonables de los activos
netos identificables adquiridos se reconoce como fondo de comercio. Cualquier defecto del coste de
adquisicién con respecto a los valores razonables de los activos netos identificables adquiridos {es decir,
descuento en la adquisicion) se imputa a resultados en el periodo de adquisicién. En su mayor parte, la
participacién de los accionistas minoritarios se establece en la proporcion de los valores razonables de los
activos y pasivos identificables reconocidos y tienen su origen en las operaciones societarias realizadas desde
el ejercicio 2004. Por consiguiente, cualquier pérdida aplicable a los intereses minoritarios que supere &l valor
en libros de dichos intereses minoritarios se reconoce con cargo a las participaciones de la Sociedad
dominante. La participacién de los minoritarios en;

. El patrimonio de sus participadas: se presenta en el capitulo “Intereses minoritarios” del balance de
situacién consolidado, dentro del capitufo de patrimonio neto del Grupo. '

s  Los resultados del ejercicio: se presentan en el capitulo “Resultado atribuible a intereses minoritarios” de
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

En las Notas 1 y 2 se detallan las sociedades dependientes, asi como la informacién relacionada con las
mismas.

Son “entidades asociadas” aquellas sobre las que la Sociedad dominante tiene capacidad para ejercer una
influencia significativa, aunque no se tiene un dominio efectivo. Habitualmente esta capacidad se manifiesta en
una participacion (directa o indirecta) igual o superior al 20% de los derechos de voto de la entidad participada.

Las entidades asociadas se valoran por el “método de la participacién®, es decir, por la fraccién de su neto
patrimonial que representa la participacién del Grupo en su capital, una vez considerados los dividendos
percibidos de las mismas y otras eliminaciones patrimoniales (en el caso de transacciones con una asociada,
las perdidas o ganancias correspondientes se eliminan en el porcentaje de participacion del Grupo en su
capital) menos cualquier deterioro de valor de las participaciones individuales.

Al 31 de diciembre de 2009, los Administradores de la Sociedad dominante consideran que la misma no esta
obligada a formular cuentas anuales consolidadas con un alcance superior al contemplado en las presentes
cuentas anuales consolidadas, y que se han incluido, todas aquellas sociedades pertenecientes al Grupo, de
acuerdo con el contenido del articulo 42 del Cédigo de Comercio.

En las Notas 1 y 2 se detalla la informacién refevante de la sociedad asociada incluida en la consolidacidn.

Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2009 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto a los
criterios aplicados en el gjercicio 2008.

Empresa en funcionamiento

Segdn se indica en la Nota 1, en la actualidad la Direccién de la Sociedad dominante esta llevando a cabo
negociaciones para refinanciar la deuda existente y obtener financiacién adicional con sus entidades bancarias
acreedoras.
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Los Administradores de la Sociedad dominante entienden que dichas negociaciones, junto con ofras
actuaciones que se describen en la Nota 1, concluiran satisfactoriamente y, por tanto, han preparado las
presentes cuentas anuales consolidadas aplicando el principio de empresa en funcionamiento.

Normas de valoracién

Los principales principios y politicas contables y criterios de valoracién utilizados por la Sociedad dominante en la
efaboracion de las cuentas anuales consolidadas adjuntas de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién Europea han sido los siguientes:

a)

b)

Moneda funcional

Las presentes cuentas anuales consolidadas se presentan en euros dado que ésa es la moneda en la que
estan denominadas la mayoria de las operaciones del Grupo. Las operaciones en el extranjero se registran de
conformidad con las politicas establecidas en la Nota 4-u.

Fondo de comercio

Tal y como se indica en la Nota 3, el Grupo Natra no ha recalculade retroactivamente las combinaciones de
negocio anteriores a 1 de enero de 2004, conforme a la NIiF 3.

Los fondos de comercio originados en las adquisiciones de! Grupo Natrazahor, Natrajacali NV, Forté Pharma,
S.AM., All Crump NV y Les Délices d’'Ellezelles S.P.R.L. representan el exceso del coste de adquisicién sobre
la participacién del Grupo Natra en el valor razonable de los activos y pasivos identificables de dichas
sociedades. Los aclivos y pasivos identificables reconocidos en el momento de |a adquisicion se valoran a su
valor razonable a dicha fecha. La diferencia positiva entre e! coste de ia participacién en el capital de dichas
sociedades respecto a su comespondiente valor tedrico-contable, ajustado en la fecha de primera
consolidacion, se ha imputado a diversos activos por importe de 3.167 miles de euros, neto de efecto fiscal, y
la diferencia restante se ha registrado como fondo de comercio. Parte del valor asignado al terreno de
Natrazahor France, SAS., se ha vendido en el ejercicio 2009, revirtiéndose 530 miles de euros del fondo de
comercio asociado a dicha sociedad.

Los fondos de comercio se reconocen como activo intangible dentro del epigrafe “Fondo de comercio” del
balance de situacién consolidado. Con ocasién de cada cierre contable, se procede a estimar si se ha
producido en ellos algun deterioro que reduzca su valor a un importe inferior a su valor en libros y, en caso
afirmativo, se procede a su oportuno saneamiento, utilizandose como contrapartida el epigrafe “Resultado por
deterioro de activos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Las pérdidas por deterioro relacicnadas con los fondos de comercio no son objeto de reversion posterior.

En el momento de la enajenacion de una sociedad dependiente, empresa asociada o entidad controlada
conjuntamente, el importe atribuible del fondo de comercio se incluye en la determinacion de los beneficios o
las pérdidas procedentes de la enajenacion.

Cuando, con posterioridad a la adquisicién y dentro de los doce meses siguientes a la fecha de adquisicién, se
dispone de informacion adicional que sirve de ayuda para estimar los importes asignados a activos y pasivos
identificables, esos importes y el importe asignado al fondo de comercio se ajustan en la medida en que no
incrementen el valor contable del fondo de comercio por encima de su importe recuperable. De lo contrario,
dichos ajustes a los activos y pasivos identificables se reconocen como ingreso o gasto. En e! casc de que el
precio de compra de la participacién correspondiente sea variable en funcién del cumplimiento de hechos
futuros, se registra el fondo de comercio en base a la mejor estimacion con la informacién disponible y se
ajusta, en su caso, dentro de los doce meses siguientes a la fecha de adquisicion.

Tal y como se explica en la Nota 4-u, en el caso de fondos de comercio surgidos en la adquisicién de
socledades cuya moneda funcional es distinta del euro, la conversion a euros de los mismos se realiza al tipo
de cambio vigente a la fecha del balance de situacién consolidado.
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c)

La totalidad de los fondos de comercio gue mantiene el Grupo al 31 de diciembre de 2009 tiene su origen en
sociedades cuya moneda funcional es el euro

Activos intangibles

Son actives no monetarios identificables, aungue sin apariencia fisica, que surgen como consecuencia de un
negocio juridico o han sido desarrollados por las entidades consolidadas. Sélo se reconocen contablemente
aquellos cuyo coste puede estimarse de manera razonablemente objetiva y de los que las entidades
consolidadas estiman probable obtener en el futuro beneficios econdmicos, salvo los adquiridos en una
combinacion de negocios que se reconocen como activos por su valor razonable en fa fecha de la adguisicion
siempre que el mismo pueda determinarse con fiabilidad,

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicién o produccién Yy, posteriormente,
se valoran a su coste menos, seglin proceda, su correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por
deterioro que hayan experimentado.

En general, los activos intangibles pueden ser de “vida dtil indefinida” cuando, sobre la base de los andlisis
realizados de todos los factores relevantes, se concluye que no existe un limite previsible del periodo durante
el cual se espera que generaran flujos de efectivo netos a favor de las entidades consolidadas o de “vida il
definida”, en los restantes casos.

Los aclivos intangibles de vida Gtil indefinida no se amortizan, si bien, con ocasitn de cada cierre confable, las
entidades consolidadas revisan sus respectivas vidas Gtiles remanentes con objeto de asegurarse de que éstas
siguen siendo indefinidas o, en caso contrario, proceder en consecuencia.

Los activos intangibles con vida definida se amortizan linealmente en funcién de la misma, aplicandose criterios
similares a los adoptados para la amortizacion de la ‘Propiedad, planta y equipo”.

En ambos casos, las entidades consolidadas reconocen contablemente cualquier pérdida que haya podido
producirse en el valor registrado de estos activos con origen en su deterioro, utilizindose como contrapartida
en el epigrafe “Resultados por deterioro de activos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Los
criterfos para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos Y, €n su caso, de las
recuperaciones de las pérdidas por deterioro registradas en ejercicio anterior son similares a los aplicados para
los activos materiales.

Actividades de desarolio

La investigacién es todo aquel estudio original y planificado, emprendido con la finalidad de obtener nuevos
conocimientos cientificos o tecnolégicos.

El desarrollo es la aplicacién de los resultados de la investigacién o de cualquier otro tipo de conocimiento
cientifico, a un plan o disefio en particular para la produccién de materiales, productos, métodos, procesos o
sistemas nuevos, o sustancialmente mejorados, antes del comienzo de su produccion o su utilizacion
comercial.

Las actividades de desarrollo del Grupo Natraceutical son activos itangibles generados internamente. Para
evaluar el cumplimiento de los criterios para su reconocimiento contable, el Grupo ha clasificado la generacién
del activo en:

. Fase de investigacién: fase en la que el Grupo no puede demostrar que exista un activo intangible que
pueda generar probables beneficios econémicos en el futuro, es decir, costes incurridos hasta la
obtencién de un prototipo. Por tanto, los desembolsos correspondientes se reconoceran como gastos en
el momento en que se produzcan.

. Fase de desarrollo: fase en la que se recogen las etapas mas avanzadas del proyecto, en las que la
entidad puede, en algunos casos, identificar un activo intangible y demostrar que el mismo puede generar
probables beneficios econdmicos en el futuro.
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Los gastos de desarrollo se reconocen como activo Unicamente si se cumplen todas las condiciones indicadas
a continuacion:

. Sl se crea un activo que pueda identificarse.

. Si es probable que el activo creado genere beneficios econdmicos en el futuro.

*  Siel coste del desarrollo del activo puede evaluarse de forma fiable.

Estos activos se amorlizan a razén de entre 8] 20% y el 33% anual, una vez finalizado el proyecto.

Los trabajos que el Grupo realiza en desarroilo se refiejan al coste acumulado que resuita de afiadir, a los
costes externos, los costes interos determinados en funcion de los costes de fabricacion aplicados segtin
tasas horarias de absorcién similares a las usadas para la valoracién de las existencias. Los trabajos
realizados en el ejercicio 2009 han ascendido a 5 miles de euros, aproximadamente (1.178 en miles de euros
en 2008).

Concesiones, patentes, licencias y marcas

Las concesiones, patentes, licencias, marcas y similares se cargan por ios importes satisfechos para la
adquisicion de la propiedad o del derecho al uso de las diferentes manifestaciones de la misma, o por los
gastos incurridos con motivo del registro de las desarrolladas por las empresas y se amorlizan linealmente
entre el 15% y el 20% anual,

Tras el reconocimiento inicial, estos activos intangibles se valoran a su coste minorado por [a amortizacion
acumulada y cualguier pérdida por deterioro de valor,

Aplicaciones informéticas

Las aplicaciones informaticas se registran por el importe satisfecho para |a adquisicién de la propiedad o el
derecho al uso de programas informaticos y se amortizan linealmente entre el 25% y el 33% anual. Los
trabajos que el Grupo realiza para su propio inmovilizado se reflejan al coste acumulado que resulta de afadir,
a los costes externos, los costes internos determinados en funcién de los costes de fabricacion aplicados
segun tasas horarias de absorcién. En el gjercicio 2008 estos trabajos ascendieron a 224 miles de euros. En
2009 no se han realizado {rabajos de esta naturaleza.

Los costes de mantenimiento de los sistemas informéaticos se registran con cargo a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio en que se incurran.

Propiedad, planta y equipo

Estos elementos se encuentran registrados a su coste de adquisicién, menos la amortizacién acumulada y
cualquier pérdida por deterioro de valor reconocida. Los adquiridos con anterioridad a 1996 se hallan valorados
a coste de adquisicién actualizado de acuerdo con el Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio. Este valor ha
sido admitido de acuerdo con el contenido de la IFRS 1 como valor de referencia a la fecha de transicion,

Las plusvalias o incrementos netos de valor resultantes de las operaciones de actualizacion se amortizan en
los periodos impositivos que restan para completar la vida (til de los elementos patrimoniales actualizados,

En la fecha de transicién a las NIIF el Grupo opté por la valoracion de determinados terrenos (sobre los que
determinadas sociedades del Grupo desarrollan su actividad productiva) por su valor razonable, conforme a lo
establecido en la IFRS 1, y ha utilizado este valor razonable como el coste atribuido en tal fecha. Este valor se
determiné en la fecha de transicion a partir de tasaciones realizadas por expertos independientes. Con
posterioridad a la fecha de transicion, el Grupo ha optado por valorar dichos activos, al igual que el resto, de
acuerdo con el método de coste.
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Los costes de ampliacién, modernizacién o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Gtil de los bienes, se capitalizan como mayor coste de los
correspondientes bienes.

Las reparaciones gue no representan una ampliacién de la vida Gtil y los gastos de mantenimiento se cargan a
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de! ejercicio en que se incurren,

Los trabajos realizados por el Grupo para su propio inmovitizado se reflejan al coste acumulado que resuita de
afadir, a los costes externos, los costes internos, determinados en funcién de los consumos propios de
materiales de almacén y de los costes de fabricacién, determinados segin tasas horarias de absorcién
similares a fas usadas para la valoracion de las existencias. El importe de dichos trabajos en el ejercicio 2009
ha ascendido a 53 miles de euros, aproximadamente (1.028 miles de euros en 2008).

La amortizacién se calcula aplicando el método lineal sobre el coste de adquisicion de los activos menos su
valor residual, entendiéndose que los terrenos sobre los que se asientan los edificios y otras construcciones
tienen una vida indefinida y que, por tanto, no son objeto de amortizacién.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacidn de estos elementos se realizan con contrapartida en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y, basicamente, equivalen a los afios de vida util siguientes:

Vida Util
Construcciones 15-33
Instalaciones técnicas y maquinaria 8-12
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5-12
Otro inmovilizado 4-10

La vida atil y el método de amortizacion se revisan periddicamente para asegurar que el método y plazo de
amortizacion son coherentes con el patrén esperado de generacion de beneficios econémicos de los
elementos de inmovilizado que, en su caso, se ajusta de forma prospectiva en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

Los activos en construccion destinados basicamente a la produccién se registran a su precio de coste,
deduciendo tas pérdidas por deterioros de valor reconocidas. La amortizacion de estos activos comienza
cuando los activos estan listos para el uso para el que fueron concebidos.

Los activos mantenidos en virtud de arrendamientos financieros se registran en la categoria de activo a la que
corresponde el bien arrendado, amortizandose durante sus vidas (tiles previstas siguiendo e mismo método
que para los activos en propiedad o, cuando éstas son mas cortas, durante el plazo del arrendamiento
perfinente,

Los Administradcres de la Scciedad dominante consideran que el valor contable de los activos no supera el
valor de mercado de los mismos, calculando éste en base al descuento de los flujos de caja futuros que
generan dichos aclives.

El beneficio o pérdida resultante de la enajenacién o el retiro de un activo se calcula como la diferencia entre el
ingreso de fa venta y el importe en libros del activo, y se reconoce en la cuenta de pérdidas ¥ ganancias
consolidada.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un activo material, las entidades
consolidadas registran la reversion de la pérdida por deterioro contabilizada en periodos anteriores y ajustan en
consecuencia los cargos futuros en concepto de su amortizacién. En ningtin caso la reversion de la pérdida por
deterioro de un activo puede suponer el incremento de su valor en libros por encima de aquél que tendria si no
se hubieran reconocido pérdidas por detarioro en ejercicios anteriores.
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@) Deterioro de valor de propiedad, planta y equipo y activos intangibles
excluyendo el fondo de comercio

En la fecha de cada cierre de ejercicio, el Grupo revisa los importes en libros de sus activos materiales e
inmateriales para determinar si existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro
de valor. Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula con el objeto de determinar el
alcance de fa pérdida por deterioro de valor (si la hubiera). En caso de que el activo no genere flujos de
efectivo que sean independientes de otros activos, el Grupo caleula e! importe recuperable de la unidad
generadora de efectivo a la que pertenece el aclivo. i

El importe recuperable es el valor superior entre el vaior razonable menos los costes de venta y el valor de uso. ;
Al evaluar el valor de uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor actual utilizando un !
tipo de descuento antes de impuestos que refleja las valoraciones actuales del mercado con respecto al valor :
temporal del dinero y los riesgos especificos del activo para los que no 88 han ajustado los futuros flujos de —
efectivo estimados. :

Si se estima que el importe recuperable de un activo (o una unidad generadora de efectivo) es inferior a su
importe en libros, el importe en libros del activo (unidad generadora de efectivo) se reduce a su importe
recuperable. Inmediatamente se reconoce una pérdida por deterioro de valor como gasto. En el gjercicio anual
terminado al 31 de diciembre de 2009 los Administradores de la Sociedad dominante han identificado
deterioros en Propiedad, planta y equipo (véase Nota 20).

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del active (unidad
generadora de efectivo) se incrementa a la estimacién revisada de su importe recuperable, pero de tal modo
que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no haberse
reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor para el activo (unidad generadora de efectivo) en ejercicios
anteriores. Inmediatamente se reconoce una reversién de una pérdida por deterioro de valor como ingreso,
salvo cuando el activo se registra a un importe revalorizado, en cuyo caso la reversion de la pérdida por
deterioro se considera un incremento del valor de la reserva de revalorizacion.

f) Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros sfernpre que las condiciones de los mismos .
transfieran sustancialmente los riesgos y ventajas derivados de la propiedad al arrendatario. Los demas
arrendamientos se clasifican come arrendamientos operativos. :

Se consideran operaciones de arrendamiento financiero, por tanto, aquellas en las que los riesgos y ventajas
que recaen sobre el bien objeto del arrendamiento se transfieren al arrendatario, quien, habitualmente pero no
necesariamente, tiene la opcidn de adquirirlo al finalizar el contrato en las condiciones acordadas al
formalizarse la operacién.

El Grupo presenta el coste de los activos asi adquiridos en el balance de situacién consolidado, segln la
naturaleza del bien objeto del contrato y, simuitdneamente, un pasive por el mismo imperte (que sera el menor
del valor razonable del bien arrendado o de la suma de los valores actuales de las cantidades a pagar al
arrendador méas, en su caso, el precio de ejercicio de la opcion de compra). Estos activos se amortizan con
criterios similares a los aplicados al conjunto de los activos materiales {propiedad, planta y equipo) de uso
propio. Los gastos con origen en estos contratos se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
de forma que el rendimiento se mantenga constante a lo targo de la vida de los contratos.

El objeto de los arrendamientos financieros recogidos en el balance de situacion consolidado del Grupo Natra
s, en su practica totalidad, la adquisicion de magquinaria e instalaciones técnicas.

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado ¥y, sustancialmente, todos los
riesgos y ventajas que recaen sobre el bien, permanecen en el arrendador. Los gastos del arrendamiento se
han cargado linealmente en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
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Existencias

Este epigrafe del balance de situacién consclidado recoge los activos que las sociedades consolidadas:
* Mantienen para su venta en e! curso ordinario de su negocio,

* Tienen en proceso de produccién, construccian o desarrollo con dicha finalidad.

*  Prevén consumirlos en el proceso de produccion o en la prestacién de servicios.

Las existencias se valoran al coste de adquisicién o produccién, o valor neto realizable, el menor,

El precio de coste de las materias primas y ofros aprovisionamientos se calcula utilizando el método del coste
medio ponderado.

Con carécter general el Grupo valora los productos terminados y en curso al coste medic de fabricacién que
incluye el coste de los materiales incorporados, la mano de obra y los gastos directos e indirectos de
fabricacion.

Algunas de las sociedades del Grupo valoran sus existencias a coste estandar, que no difiere sustancialmente
del que se hubiera obtenido aplicando el método del coste medio ponderado.

Respecto a la actividad de comercializacion de inmuebles, actividad discontinuada en ejercicios anteriores, las
existencias remanentes se valoran por su coste de adquisicién, incluidos ios costes relacionados y los gasios
financieros que se incurrieron hasta la finalizacion de la ejecucién de las mismas. Adicionalmente, el Grupo
registra la correspondiente provisién para ajustar el valor de dichos inmuebles a su valor estimado de
realizacion, si éste fuese inferior,

El Grupo realiza una evaluacién del valor neto realizable de las existencias al final del ejercicio dotando la
oportuna pérdida cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas. Cuando las circunstancias que
previamente causaron la rebaja hayan dejado de existir o cuando exista clara evidencia de incremento en el
valor neto realizable debido a un cambio en las circunstancias econémicas, se procede a revertir el importe de
la provision.

Activos financieros

Los actives financieros se registran inicialmente a su coste de adquisicitn, incluyendo los costes de la
operacién. El Grupo ha clasificado sus inversiones financieras en tres categorias:

1. Activos financieros a vencimiento: activos cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y cuyo
vencimiento esta filado en el tiempo. Con respecto a ellos, el Grupo manifiesta su intencion Yy su capacidad
para conservarlos en su poder desde la fecha de su compra hasta la de su vencimiento.

2. Préstamos y cuentas por cobrar generados por |a propia empresa: activos financieros originados por las
sociedades a cambio de suministrar efectivo, bienes o servicios directamente a un deudor.

3. Activos financieros disponibles para la venta: incluyen los valores adquiridos que no se mantienen con
propésito de negociacién, no calificados como inversion a vencimiento o a valor razonable con cambios en
pérdidas y ganancias en [os términas sefialados en la NIC 39, parrafos 9 y11-a.

Los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable en las fechas de valoracién
posterior a su adgquisicion inicial. En el caso de sociedades no cotizadas, por no disponer de suficiente
informacién para calcular su valor razonable, se ha valorado a coste de adquisicion. Los beneficios Yy las
pérdidas procedentes de las variaciones de valor en el valor razonable se reconocen directamente en el
patrimonio neto hasta que el activo se enajene o se determine que ha sufrido un deterioro de valor, momento
en el cual los beneficios o las pérdidas acumuladas reconocidos previamente en el patrimonio neto se incluyen
en los resultados netos de! periodo.
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Las inversiones a vencimiento y los préstamos y cuentas por cobrar originados por el Grupo se valoran a su
coste amortizado, reconociendo en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada los intereses devengados
en funcion de su tipo de interés efectivo (TIR). Por coste amortizado se entiende el coste inicial menos los
cobros de! principal, més o menos la amortizacién acumulada de la diferencia entre los importes inicial y al
vencimiento, teniendo en cuenta potenciales reducciones por deterioro o impage.

El tipo de interés efectivo es el tipo de actualizacién que iguala exactamente el valor de un instrumento
financiero a la totalidad de sus flujos de efectivo estimados por todos los conceptos a lo largo de su vida
remanente. Para los instrumentos financieros a tipo de interés fijo, el tipo de interés efectivo coincide con el tipo
de interés contractual establecido en el momento de sy adquisicion més, en su caso, ias comisiones que, por
su naturaleza, sean asimilables a un tipo de interés. En los instrumentos financieros a tipos de interés variable,
el tipo de interés efectivo coincide con la tasa de rendimiento vigente por todos los conceplos hasta la primera
revision del tipo de interés de referencia que vaya a tener lugar.

Respecto a su clasificacién en el balance de situacién consolidado adjunto, los activos financieros se clasifican
como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y como no corrientes los de
vencimiento superior a dicho periodo.

Los instrumentos financieros se revisan para reconocer cualquier deterioro de valor a la fecha de cada halance
de situacion consolidado.

En el caso de los activos financieros registrados al coste amortizado, si es probable que el Grupo no cobre
todos los importes que se le adeudan, de acuerdo con las condiciones contractuales de los préstamos, cuentas
a cobrar o inversiones a vencimiento, se reconoce una pérdida por deterioro de valor ¢ por insolvencia en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Cuando se produce una disminucién en la pérdida por deterioro
de valor que puede relacionarse de forma objetiva con un suceso ocurrido tras el reconocimiento contable de la
minusvalia, dicha reversién en la pérdida por deterioro de valor reconocida previamente se registra en la
Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. No obstante, el aumento en e! valor contable sélo se reconoce en
ta medida en que no exceda del coste amortizado que hubiera tenido de no haberse reconocido el deterioro,

En el caso de los activos disponibles para |a venta, las provisiones por detericro de valor se registran contra
resultados. El importe recuperable de un instrumento de deuda ajustado a su valor razonable es el valor actual
de los flujos de efectivo futuros previstos descontando a los tipos de interés de mercado vigentes para activos
financieros similares. Cuando se produce una disminucion en la pérdida por deterioro de valor que puede
relacionarse de forma objetiva con un suceso ocurrido tras el reconocimiento contable de Ia minusvalia, dicha
reversion en la pérdida por deterioro de valor se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

La sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran 6 se han cedido los derechos sobre los flujos de
efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los aclivos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se refenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Patrimonio neto y pasivo financiero

Los pasivos financieros y los instrumentos de patrimonio se clasifican conforme al contenido de los acuerdos
contractuales pactados y teniendo en cuenta e! fondo econémico. Un instrumento de patrimonio es un contrato
que representa una participacion residual en el patrimonio del grupo una vez deducidos todos sus pasivos.

Los pasivos financieros a vencimiento se valoran de acuerdo con su coste amortizado empleando para ello el
tipo de interés efectivo. Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que este valor se aproxima
a su valor de mercado.

Las deudas, tanto a corto como a largo plazo, se contabilizan por su valor razonable ajustado por los costes de
transaccion que sean directamente atribuibles y después del reconocimiento inicial se valoran al coste
amortizado utilizando el método de interés efectivo.
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Cuando el vencimiento de los préstamos esta sujeto a renovacién anual explicita a decisién del concedente 6
las condicicnes asociadas de cumplimiento sobre las que se calcula la carga financiera futura no pueden ser
estimadas con fiabilidad, dicha financiacién se registra al valor nominal,

Los proveedores y acreedores comerciales no devengan explicitamente intereses y se registran a su valor
nominal, que no difiere significativamente de su valor razonable,

El grupo da de baja los pasivos financieros sélo cuando se extinguen, es decir, cuando las obligaciones
especificadas en el contrato que los han generado se han satisfecho, han sido canceladas ¢ han expirado.

Instrumentos financieros derivados y contabilizacién de coberturas

Las actividades del Grupo lo exponen fundamentalmente a riesgos de precio de materia prima (cacao en
grano) debido a la necesidad de comprar dicho commodity para su proceso productivo, de tipo de interés, por
el endeudamiento con entidades bancarias, de inflacién, por el pago de néminas al personal y de tipo de
cambio, por sus operaciones denominadas en divisa exiranjera. No se ulilizan instrumentos financieros
derivados con fines especulativos.

El Grupo opera en el mercado de futuros de Londres para cubrir las oscilaciones del precio de mercado de su
principal materia prima, el cacao en grano. Los beneficios o quebrantos generados por las diferencias netas de
colizacién, puestas de manifiesto durante el ejercicio, se han registrado de forma simétrica a los ingresos
percibidos por la venta del elemento cubierto en el epigrafe de “Importe neto de la cifra de negocios” de ia
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta. Los resultados generados por la liquidacion de contratos
de futuros cuya entrada de mercancia se produce con posterioridad al cierre del sjercicio se contabilizan en las
rubricas de “Ofros activos corrientes” u “Otros pasivos corrientes” del balance de situacién consolidado, segin
el signo de dichos resultados, hasta el vencimiento de ia operacion cubierta,

Adicionalmente, para cubrirse ante las variaciones en el tipo de interés y en el tipo de cambio, @l Grupo utiliza
contratos de cobertura de compra-venta a plazo de moneda extranjera y diversos instrumentos financieros con
el objeto de convertir el tipo de interés de variable a fijo. Las diferencias de cotizacion que se pongan de
manifiesto a lo largo de la vida util de estos instrumentos financieros se registran en la cuenta de perdidas y
ganancias consolidada segun las operaciones a las que van referidas, de modo que los efectos de estas
operaciones se imputan a la cuenta de pérdidas ¥ ganancias consolidada con el mismo criterio que ios
ingresos y gastos derivados de la operacion principal,

El Grupo ha optado por la designacién de dichos instrumentos, siempre que sea posible {cumplan con los
requisitos impuestos por la NIC 39) como instrumentos de cobertura en Relaciones de Cobertura. Para que un
derivado financiero se considere de cobertura “contable”, seguin la NIC 39, el Grupo necesariamente tiene que
cubrir uno de los siguientes tres tipos de riesgo:

*  De variaciones en el valor de los activos y pasivos debidas a oscilaciones en precio, el tipo de interés y/o
tipo de cambio al que se encuentre sujeto la posicion o saldo a cubrir (“cobertura de valores razonables").

* De alteraciones en los flujos de efective estimados con origen en los activos y pasivos financieros,
compromisos y transacciones previstas aitamente probables que prevea llevar a cabo una entidad
("cobertura de flujos de efectivo™.

* La inversién neta en un negocio en el extranjero (“cobertura de inversiones netas en negocios en el
extranjero”}.

Asimismo, tiene que eliminar eficazmente el riesgo inherente al elemento o posicién cubierto durante todo el
plazo previsto de cobertura y tiene que haberse documentado adecuadamente que la contratacién del derivado
financiero tuvo lugar especificamente para servir de coberfura de determinados saldos o transacciones y la
forma en que se pensaba consegulr y medir esa cobertura eficaz.

Segun la NIC 39, todo instrumento financiero debera feccnocerse como activo o pasivo en el balance de
situacion consolidado por su valor razonable, y los cambics de éste, se deberan imputar a la cuenta de
perdidas y ganancias consolidada del ejercicio, excepto en los casos en que, optando por la “contabilidad de
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coberturas®, la parte efectiva de la relacién de cobertura debiera registrarse en patrimonio neto {coberturas de
flujo de efeclivo y de Inversidn neta en filial extranjera).

Las diferencias en valoracion correspondientes a la parte ineficiente de las operaciones de cobertura de flujos
de efectivo se llevan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Las variaciones del valor razonable de los instrumentos financieros derivados que no cumplen los criterios para
la contabilizacién de coberturas se reconocen en el pérdidas y ganancias consolidada a medida que se
producen.

La contabilizacin de coberturas, de considerarse como tal, es interrumpida cuando el instrumento de i
cobertura vence, o es vendido, finalizade o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de
coberturas. Cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al instrumento de cobertura que haya
sido registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se produzca la =
operacion prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacion que esta siendo objeto de cobertura, i
los beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en e! patrimonio neto se transfieren a los resultados
netos del periodo.

Los derivados implicitos en otros instrumentos financieros o en otros contratos principales se consideran
derivados separados cuando sus riesgos y caracteristicas no estan estrechamente relacionados con los de los
contratos principales y cuando dichos contratos principales no se registran a su valor razonable con beneficios
o pérdidas no realizados presentados en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

El valor de mercado de los diferentes instrumentos financieros se calcula mediante los siguientes
procedimientos;

+ Ef valor de mercado de los derivados cotizados en un mercado organizado es su cotizacion al clerre del
ejercicio.

» En el caso de los derivados no negociables en mercados organizados, el Grupo utiliza para su valoracion
hipétesis basadas en las condiciones del mercado a la fecha de cierre del ejercicio. En concreto, el valor
de mercado de los swaps de fipo de interés es calculado como el valor actealizado a tipos de interés de
mercado del diferencial de tipos del swap, en el caso de los contratos de tipo de cambio a futuro, su
valeracién se determina descontando los flujos futuros calculados utilizando los tipes de cambio a futuro
existentes al cierre del gjercicio.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 el Grupo tiene designados todos los instrumentos financieros derivados
vivos, siempre que sea posible segun la NIC 39, como “coberturas contables”, registrando sus cambios de
valor razonable, al ser coberturas de flujos de efectivo, en patrimonio neto consolidado, por su parte efectiva.
En aquellos que no cumplen los requisitos impuestos por la NIC 39 para considerarse como “coberiuras
contables’, sus cambios de valor razonable se registraran en la cuenta de pérdidas ¥ ganancias consolidada.

Método de conversién

Las cuentas anuales consolidadas han sido preparadas utilizando el método general de conversion establecido
por la NIC 21 para las sociedades dependientes extranjeras (método de tipo de cambio de cierre).

B e ——

Siguiendo e! método de tipo de cambio de cierre, todas las partidas de las cuentas anuales han sido
convertidas al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio, excepto las partidas de fondos propios que han
sido convertidas al tipo de cambio histérico y la cuenta de pérdidas y ganancias que ha sido convertida al tipo
de cambio vigente en las fechas en que se realizaron las correspondientes transacciones o tipo de cambio ‘
medio ponderado. E

Segun lo estipulado en fa NIC 21, el métado de conversién de tipo de cambio de cierre supone que el efecto de :
convertir a euros los balances y cuentas de pérdidas y ganancias de sociedades filiales denominados en
moneda exiranjera se incluye en la cuenta "Diferencias de conversion" del epigrafe "Patrimonio neto" del
balance de situacidén consolidado adjunto.
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Acciones de la Sociedad dominante

La totalidad de las acciones de la Sociedad dominante en autocartera al 31 de diciembre de 2009 y 2008 se
presentan seglin su coste de adquisicion, minorando el patrimonio neto. El resultade obtenido por las
operaciones realizadas con acciones propias se registra, en su caso, con cargo o abono al capitulo “Reservas
(ganancias acumuladas)” de| patrimonio neto consolidado.

m) Pagos en acciones

n

o

El Grupo realiza pagos basados en acciones a ciertos empleados y miembros del Consejo de Administracién
(pagos que se liquidaran a través de Ja emision de instrumentos de capital), y ha aplicado los requisitos de ia
NIIF 2,

El valor razonable de las opciones se determina en funcidn de los precios de mercado disponibles en la fecha
de la valoracin, teniendo en cuenta sus caracteristicas.

Compromisos por jubilacién

Una sociedad dependiente extranjera esta obligada a satisfacer un premio de jubilacién a trabajadores que se
jubilen de manera anticipada, para cuya cobertura mantiene registrado un pasivo por este concapto por importe
de 495 miles de euros, calculado internamente en base al pasivo actuarial estimado (540 miles de euros en
2008).

Asimismo, dos sociedades extranjeras del grupo mantenian con sus empleados planes de prestacién definida
por contingencias de jubilacién instrumentadas a través de planes de pensiones, que se encuentran
externalizados. Una de ellas ha salido del perimetro de consolidacién al 31 de diciembre de 2009. El Grupo
Natra sigue e! criterio de registrar el gasto correspondiente de acuerdo con su devengo en la vida laboral de los
empleados mediante la realizacién de estudios actuariales independientes para el calculo de la obligacién
devengada al cierre del ejercicio. La diferencia entre la provisién constituida y el neto del valor actual de la
obligacién minorado en el valor de mercado de los activos afectos a dichos planes se imputara a la cuenta de
perdidas y ganancias consolidada en ef exceso indicado anteriormente dividido entre el nimero de afios de
trabajo activo que de promedio resten a los empleados que participen en el plan, siempre que el importe neto
acumulado reconacido, al final del ejercicio inmediatamente anterior, exceda el mayor de:

- el 10% del valor actual de las obligaciones por prestaciones definidas en ese plan y,
- el 10% del valor razonable de los activos afectos al plan en esa fecha,

En el caso de que el valor de mercado de los activos sea superior al valor actual de la obligacién, el activo neto
no es reconocide en el balance de situacion a no ser que sea practicamente cierto que éste vaya a ser
recuperado.

Indemnizaciones por cese

De acuerdo con la legislacion vigente en cada caso, las sociedades consolidadas espafiolas y algunas
sociedades del Grupo domiciliadas en otros paises estan obligadas a indemnizar a aquelios empleados que
sean despedidos sin causa justificada. El balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2009 incluye
una provision por este concepto, por importe de 608 miles de euros incluido en el epigrafe “Otros pasivos
corrientes”.
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Las provisiones por costes de reestructuracion se reconocen cuando el Grupo tiene un plan formal detallado
para ia reestructuracion que haya sido comunicado a las partes afectadas.

Provisiones

Al tiempo de formular ias presentes cuentas anuales consolidadas, los Administradores de las sociedades
consolidadas diferencian entre:

* Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones presentes a la fecha del balance surgidas como
consgcuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para las
entidades; concretos en cuanto a su naturaleza pero que requieren estimacién en cuanto a su importe y/ o
momento de cancelacion.

* Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion estd condicionada a que ocurra, 0 no, uno o mas eventos futuros independientes de la
voluntad de las entidades consolidadas.

Las provisiones se registran cuando se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacion
&s mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales consolidadas,
sino que se informa sobre los mismos, conforme a los requerimientos del NIC 37, Al 31 de diciembre de 2009 y
2008 el balance de situacion consolidado incluye las estimaciones de provisiones consideradas necesarias y
no se han estimado pasivos contingentes significativos.

Las provisiones (que se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible sobre las
consecuencias del suceso en el que traen su causa ¥y son re-estimadas con ocasién de cada cierre contable)
se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para los cuales fueron originalmente reconocidas,
procediéndose a su reversién, total o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen.

Procedimientos judiciales y/ o reclamaciones en curso

Al cierre de los ejercicios 2009 y 2008 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y
reclamaciones entablados confra las entidades consolidadas con origen en el desarrollo habitual de sus
actividades. Tanto los asesores legales del Grupo como sus Administradores entienden gue la conclusién de
estos procedimientos y reclamaciones no produciré un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas
de los ejercicios en los que finalicen.

Subvenciones oficiales
Para la contabilizacién de las subvenciones recibidas, el Grupo aplica los siguientes criterios:

* Subvenciones de capital no reintegrables (relacionadas con activos). Se valoran por el importe concedido
registrandose como ingresos diferidos y se imputan a resultados en proporcion a la depreciacién
experimentada durante el ejercicio por los activos financiados por dichas subvenciones.

* Subvenciones de explotacion. Se registran como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada dentro del epigrafe “Otros ingresos de explotacién”.

Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que el Grupo ha venido cumpliendo los requisitos
exigidos para la concesion de dichas subvenciones,
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Ingresos Yy gastos

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se caleulan al vajor razonable de |a Contraprestacion cobrada o a cobrar Y representan los
importes a cobrar por los bienes entregados y log servicios prestados en el marco ordinarip de la actividad,
menos descuentos, (VA ¥ otros impuestos relacionados con las ventas,

Las ventas de bienes se feconocen cuando se haya transferido los riesgos Y ventajas derivados de la
propiedad de Jog mismos.

Los ingresos ordinarios asociados a la prestacion de setvicios se reconocen igualmente considerando el grado
de realizacion de la prestacion a Ia fecha de balance, siempre y cuando el resultado de i3 transaccién pueda
ser estimado con fiabilidad,

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio temporal, en funcién del principal pendiente de

Pago y del tipo de interés efectivo aplicable, que es gf tipo que descuenta exactamente og flujos futuros en
efectivo estimados alo largo de Ia viga brevista del activo financiero al importe neto en libros de dicho aclivo,

Reconocimiento de gaslos

Asimismo se reconoce un gasto cuando se incurre en un pasivo y no sg registra activo alguno, como puede ser
un pasivo por una garantia,

Impuesto sobro las ganancias

neto, en cuyo Supuesto, el impuesto correspondiente también S€ registra en g estado de cambiog en el
patrimonio neto censolidado.,

El gasto por impuestos representa fa suma del gasto por impuestos sobre las ganancias de) gjercicio y a
variacion de Jog activos y pasivo por impuestos diferidos reconocidos.

aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperabies por lag diferencias entre los importes en libros de
los activos ¥ Pasivos y su valor fiscal, asi como jag bases imponibles Negativas pendientes de compensacién y
los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente, Dichos importes se registran aplicando a ia
diferencia temporal o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se ©spera recuperarios o liquidarios,

Los activos Y pasivos por impuestos diferidos se cargan o abonan g Iy cuenta de pérdidas ¥ 9anancias
consolidada, salvo Cuando se refieren a partidas que se llevan directamente g las cuentas de| patrimonio neto
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consolidado, en cuyo caso los activos ¥ pasivos por impuestos diferidos también se registran en dichas cuentas
del patrimonio neto.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, salvo si [a
diferencia temporaria se deriva del reconocimiento inicial dal fondo de comercio.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos para las diferencias temporales Imponibles derivadas de
inversiones en sociedades dependientes, salvo cuando el Grupo puede controlar la reversién de las diferencias
temporales y sea probable que éstas no sean revertidas en un futuro previsible,

No obstante lo anterior:

- Los activos por impuestos diferidos solamente Se reconocen en el caso de que se considere probable que
las entidades consolidadas vayan a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder
hacerlos efectivos.

- En ningiin caso, se registran impuestos diferidos con origen en los fondos da comercio no dedugibles
aflorados en una adgquisicion.

La Sociedad dominante tributa consolidadamente con determinadas socledades del Grupo, de acuerdo con la
legislacién espafiola vigente. Adicionalmente, las sociedades dependientes Txocal Ofati, $.L.U. y Natrazahor,
S.A. tributan en régimen especial de consolidacion fiscal aplicando la normativa foral de Guiplzcoa, siendo la
sociedad dominante del grupo Txocal Ofiati, S.L.U. Dentro dei subgrupo Natraceutical, Natraceutical,S.A.
tributa en régimen de consolidado como cabecera del grupo de consolidacién fiscal numero 13/08. Las
sociedades dependientes que se incluyen dentro de este grupo de consolidacién fiscal son Natraceutical
Industrial, S.L.U. y Forté Pharma Ibérica, S.L.U.

El resto de las entidades dependientes del Grupo presenta individualmente sus declaraciones de impuestos, de
acuerdo con las normas fiscales aplicables en cada pais.

Beneficios por accién

El beneficio basico por accion se calcula como el cociente entre el beneficio neto del periodo atribuible a la
Sociedad dominante y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante dicho
periodo, sin incluir el nimero medio de acciones de la Sociedad dominante en cartera de las sociedadss del
Grupo.

Por su parte, el beneficio por accion diluido se calcula como e cociente entre el resultado neto del periodo
atribuible a los accionistas ordinarios ajustados por el efecto atribuible a las acciones ordinarias potenciales
con efecto dilusivo y el ndmero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el periodo,
ajustado por ¢l promedio ponderado de las acciones ordinarias que serian emitidas si se convirtieran todas las

conversion tiene lugar al comienzo del periodo o en el momento de Ia emision de las acciones ordinarias
potenciales, si éstas se hubiesan puesto en circulacion durante el propio periodo,

El Grupo no ha realizado operacién alguna que supanga un beneficio por accién diluido distinto del beneficio
bésico por accion.
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u) Moneda extranjera

La moneda funcional del Grupo es el euro, Consecuentemente, todos los saldos y transacciones denominados
en monedas diferentes al euro se consideran denominados en “moneda extranjera”,

Las operaciones en otras divisas distintas del euro se registran segin los tipos de cambio vigentes en las
fechas de las operaciones. En la fecha del balance de situacion consolidado, los activos y pasivos monetarios
denominados en monedas extranjeras se convierien a la moneda funcional segln los tipos de cambio de cierre
del ejercicio o el tipo de cambio asegurado. Las diferencias posilivas y negativas obtenidas al cierre del
ejercicio como resultado de la actualizacion citada se han registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidadas.

Con el fin de cubrir su exposicién a ciertos riesgos de cambio, el Grupo formaliza contratos y opciones a plazo
(véase en la Nota 4-j los detalles de las politicas contables de! Grupo con respecto a dichos instrumentos
financieros derivados).

En la consolidacion, los saldos de las cuentas anuaies de las entidades consolidadas cuya moneda funcional
es distinta del euro se convierten a euros de la siguiente forma:

* Los aclivos y pasivos se convierten por aplicacion del tipo de cambio de cierre del ejercicio.

+ Las partidas de ingresos y gastos se convierten segun los tipos de cambio medios del efercicio, a menos
que éstos fluctien de forma significativa.

*  El patrimonio neto, a los tipos de cambio histéricos (entendiendo como tales los de la fecha de transicién).

Las diferencias de cambio que surfan, en su caso, se clasifican separadamente en el patrimonio neto
consolidado. Dichas diferencias se reconocen como ingresos o gastos en el periodo en que se realiza o
enajena la operacion en el extranjero.

Los ajustes del fondo de comercio y el valor razonable generados en fa adquisicion de una entidad extranjera
se consideran activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten segln el fipo vigente al cierre. El
Grupo ha optado por considerar los ajustes del fondo de comercio y el valor razonable generados en las
adquisiciones con fecha anterior a la fecha de transicién a las NIIF como aclivos y pasivos denominados en
euros,

Estado de flujos de efactive consolidados

En el estado de flujos de efectivo consolidados, preparado de acuerdo al método indirecto, se utilizan las
siguientes expresiones en los siguientes sentidos;

* Flujos de efeclivo: enfradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes, entendiendo por éstos
las inversiones a corto plazo de gran liquidez y sin riesgo significativo de alteraciones en su valor.

» Actividades de explotacion: actividades tipicas de las sociedades que forman el grupo consolidado, asi
como ofras actividades que no pueden ser calificadas como de inversién o de financlacion.

* Actividades de inversion: las de adquisicién, enajenacién o disposicién por otros medios de activos a largo
plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

* Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafio y compasicion del patrimonio
neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacién.
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w) Informacién sobre medio ambiente

x)

v

El inmovilizado material destinado a la minimizacién del impacto medicambiental y mejora del medio ambiente
se halla valorado a su coste de adquisicion. Los costes de ampliacién, modernizacién o mejora que
representan un aumento de la productividad, capacidad, eficiencia, o un alargamiento de la vida til de estos
bienes, se capitalizan como mayor coste. Las reparaciones y los gastos de conservacién y mantenimiento
incurridos durante el ejercicio se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Los gastos devengados por las actividades medioambientales realizadas o por aguellas actividades realizadas
para la gestion de los efectos medioambientales de las operaciones de! Grupo, se imputan en funcién del
principio del devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia de! momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada
de ellos.

Operaciones discontinuadas y activos no corrientes mantenidos para la
venta

El capitulo “Activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta® recoge el valor en libros de las
partidas {individuales o integradas en un conjunto, *grupo de disposicién®, o que forman parte de una unidad de
negocio que se pretende enajenar, “operaciones en interrupcion®) cuya venta es aitamente probable que tenga
lugar, en las condiciones en las que tales activos se encuentran actualmente, en el plazo de un afio a contar
desde la fecha a la que se refieren las cuentas anuales. Por lo tanto, |la recuperacion de! valor en libros de
estas partidas (que pueden ser de naturaleza financiera y no financiera) previsiblemente tendra lugar a través
del precio que se obtenga en su enajenacién.

Simétricamente, e! capitulo “Pasivos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta” recoge los
saldos acreedores con origen en los activos o en los grupos de disposicién y en las operaciones en
interrupcion.

Los activos no corrientes mantenidos para la venta se valoran por el menor importe entre su valor razonable
menos los costes de venta y su valor en libros calculado en la fecha de su asignacién a esta categoria. En el
batance de situacién consolidado adjunto, los activos y pasivos clasificados como mantenidos para la venta se
han valorado a su valor en libros por ser éste el menor de ambos importes.

Los activos no corrientes mantenidos para la venta no se amortizan mientras permanecen en esta categoria.

Las pérdidas por deterioro de un activo, o grupo de disposicion, debidas a reducciones de su valor en libros
hasta su valor razonable (menos los costes de venta) se reconocen en el capitulo “Pérdidas por deterioro de
activos no corrientes en venta” de la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada. Las ganancias de un activo
no corriente en venta por incrementos posteriores del valor razonable (menos los costes de venta) aumentan
su valor en libros y se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada hasta un importe igual al
de ias pérdidas por deteriora anteriormente reconocidas.

Los aclivos, pasivos, ingresos y gastos de las operaciones en discontinuidad y los activos no cormrientes
mantenidos para la venta se presentan separadamente en el balance de situacién consolidado y en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada.

Resultado de las actividades interrumpidas

Una operacién en discontinuidad o actividad interrumpida es una linea de negocio gue ha sido clasificada como
mantenida para la venta {Nota 4-x) cuyos aclivos, pasivos y resultados pueden ser distinguidos fisicamente,
operativamente y a efectos de informacion financiera.

De acuerdo con la NIIF 5, se debe recoger en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada un imperte tnico
que comprenda el total del resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas. El desglose del
“‘Resuitado de actividades interrumpidas” correspondiente a los ejercicios 2009 y 2008 se desglosa en la Nota
11.
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distintos de los anterioras se consideran no corrientes,

5. Fondo de comercio
= 0ONdo de comercio

que se produzca

én el plazo méxim

ir, desembaisar o realizar en g|
&n corrientes

aquellos saldos diferentes de

0 de un afo, Aquellos otros

El movimiento habido en este epigrafe de ios balances de situacion consolidados durante los ejercicios 2009 y

2008, ha sido e| siguiente:

Miles de Euros
Saldo al 31 de diciembre de 2007 21L717
Diferencias de conversion (8.217)
Altas 550
Bajas/Deterioro (326)
Traspaso (1.701)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 202,023
Diferencias de conversién 8.217
Adiciones al perfmetro de consolidacién 24,574
Salidas del perimetro de consolidacién (45.872)
Saldo al 31 de diciembre de 2009 188.942

e et

El detalle de| totg) de fondos de comercio al 31 de diciembre de 2009 Y 2008 por lag distintas unidades
generadoras de efectivo, es g siguiente:

F Miles de Euros

2009 2008
Grupo Natrazahor 27.650 27.650
Natrajacali NV 13.767 13.767
All Crump NV 39.162 39.162
Les Délices d'Ellezelles S.P.R.L. 2.065 2.065
Natraceutical, S.A, 941 941
Subgrupo Laboratoires F orté Pharma 79.191 79.191

Naturex S,A. (Nota 8) 24.574 -
Overseal Natura] Ingredients Ltd, - 26.647
Obipektin AG . 6.424
Kingfood Australia, Pty Limited - 4.584
Forté Pharma Ibérica, S.L.U. 1.592 1.592
188.942 202,023
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Los fondos de comercio se han asignado a la sociedad que ha generado el fondo en el momento de su
adquisicién, como unidad generadora de efectivo (UGE) cuyos flujos de efectivo deben garantizar dicho fondo.

El importe recuperable de estos fondos de comercio se ha estimado de acuerdo con el valor en uso, el cual se ha
basado en hipétesis de flujos de efectivo, tasas de crecimiento de los mismos y tasas de descuento consistentes
con las aplicadas en el célculo de los valores de mercado.

Las proyecciones son preparadas para cada unidad generadora de efectivo, en base a su evolucién reciente e
incorporan las mejores estimaciones de la Direccién del Grupo acerca del comportamiento futuro de las variables
econdmicas, tanto internas como externas, mas relevantes.

Los planes de negocio preparados son revisados y finaimente aprobados por la Direccién del Grupo.

Para los calculos de los valores de uso de cada unidad generadora de efectivo, se ha obtenido el valor actual de
los flujos de efectivo con proyecciones financieras a cinco afios considerando perpetuidad. Los crecimientos en las
proyecciones son acordes a las circunstancias de mercado y se actualizan si las condiciones de mercado que
afectan especificamente a la unidad generadora de efectivo o la realidad empresarial asl lo aconsejan. Para el
mercado de cacao y chocolate se esperan tasas de crecimiento medias comprendidas entre el 9% y el 14%,
teniendo en cuenta los elevados crecimientos que se dan en el mercado del chocolate y en especial para la marca
de distribucién.

Respecto a las tasas de descuento empleadas, contemplan los riesgos especificos de cada unidad generadora
con el endeudamiento objetivo (betas de negocio apalancadas), el coste medio de los pasivos y la prima de riesgo
del mercado. Dichas tasas de descuento han sido aclualizadas este afic obteniendo un valor del 8%
aproximadamente, valor similar a los del afic pasado dado que el aumento de la prima de riesgo de mercado se ve
compensado con la disminucion del activo libre de riesgo.

Respecto a los segmentos nutricionales, para los calculos de los valores de uso de cada unidad generadora de
efectivo, se ha obtenido el valor actual de los flujos de efectivo con proyecciones financieras con tasa de
crecimiento a cinco afios. El valor final de cada unidad generadora de efectivo al final del quinto afio se ha
considerado sin tasa de crecimiento. Los crecimientos en las proyecciones son acordes a las circunstancias de
mercado y se actualizan si las condiciones de mercado que afectan especificamente a la unidad generadora de
efectivo o la realidad empresarial asi lo aconsejan. Las principales variables que influyen en los célculos de dichas
proyecciones son;

» Tasa de actualizacion a aplicar, entendiendo ésta como la media ponderada de! coste de capital, siendo las
principales variables que influyen en su célculo el coste de los pasivos, el tipo impositivo y los riesgos
especificos de los activos.

» Tasa de crecimiento empleada para extrapolar ias proyecciones de flujos de efectivo del periodo cubierto por
los presupuestos o previsiones. En 2009 y 2008, en base a la estructura de los negocios, e! drea geografica
donde operan las distintas sociedades y sus expectativas futuras, las tasas de crecimiento ulilizadas se
encuentran, aproximadamente, en un rango comprendido entre el 6% y el 20%. Durante 2009 se ha
incrementado la tasa de crecimiento, como consecuencia del efecto que la coyuntura economica ha tenido
durante 2009, sobre las filiales que tienen asignado dicho fondo de comercio.

¢ Los valores de uso se han calculado, para cada unidad generadora de efectivo, como el valor actual de los
flujos de efectivo resultantes de las proyecciones financieras descontados a tasas que tienen en cuenta los
riesgos especificos de los activos, el coste medic de los pasivos y la estructura financiera objetivo de! Grupo.
Durante los ejercicios 2009 y 2008 en base a la estructura de los negocios, el &rea geografica donde operan y
sus expectativas futuras, se han utilizado unas tasas de actualizacién en torno al 9%.

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones econémico-financieras elaboradas por los Administradores de!
Grupo, las previsiones de los flujos de caja atribuibles a estas unidades generadoras de efectivo o grupos de ellas
@ las que se encuentran asignados los distintos fondos de comercio permitiran recuperar el valor neto de cada uno
de los fondos de comercio registrados al 31 de diciembre de 2009.




6. Otros activos intangibles

El movimiento habido durante los ejercicios 2009 y 2008 en las diferentes cuentas de "Otros activos intangibles” y

de sus correspondientes amortizaciones acumuladas, ha sido el siguiente:

Ejercicio 2009

Miles de Euros
Salidas
Incorp. al Diferencias del

Saldo al | Perimetro | Entradas o de Perimetro | Saldo al

31/12/08 | (Nota?2) |Dotaciones| Bajas | Conversién (Nota 2) | 31/12/09
Coste:
Actividades de desarrollo 7.735 105 1.497 (2.540) 36 (482) 6.351
Propiedad industrial 5.680 1.480 39 4251 107 - 3.055
Aplicaciones informéticas 9.083 - 705 (67) 1 (792) 8.930
Otro inmovilizado 415 - 23 (3) - (412) 23
Total coste 22913 1.585 2.264 (6.861) 144 (1.686) 18.359
Amort. acumulada:
Actividades de desarrollo (3.671) - (1.967) 556 &) 209 (4.878)
Propiedad industrial (1.785) (196) (1.632) 1.751 (14 - (1.876)
Aplicaciones informdticas (4.152) - (1.908) 105 3) 590 (5.368)
Total amort. acumuiada (9.608) (196) (5.507) 2.412 (22) 799 (12.122)
Pérdidas por deterioro 279) - (858) - - - (1.137)
Total neto 13.026 1.389 (4.101) (4.449) 122 (887) 5100
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Ejercicio 2008

Diferencias

Saldoal | Entradas o de Saldo al

31/12/07 | Dotaciones Bajas Traspasos | Conversién | 31/12/08
Coste:
Actividades de desarrollo 5.672 2238 (145) - (30) 7.735
Propiedad industrial 4383 1.711 (83) (331) - 5.680
Aplicaciones informéaticas 5.030 4.136 - (162) 79 9.083
Otro inmovilizado 1.677 - (1.138) - (124) 415 .
Total coste 16.762 8.085 (1.366) (493) (5 | 22913 -
Amortizacién acumulada:
Actividades de desarrollo (2.470) (1.290) 90 - )] 3.671)
Propiedad industrial (1.367) (677) - 259 - (1.785)
Aplicaciones informéticas (3.356) (1.110) - 156 158 (4.152)
Otro inmovilizado (496) - 496 - - -
Total amortizacién
acumulada (7.689) 3.077) 586 415 157 (9.608)
Pérdidas por deterioro (340) - 61 - - 279)
Total neto 8.733 5.008 (719) (78) 82 13.026

Las adiciones de gastos de desarrollo corresponden a proyectos desarrollados por el Grupo como parte de su
politica de mantener el ritmo de crecimiento y nivel de competitividad.

Del saldo neto del epigrafe de actividades de desarrollo, un importe de 1.196 miles de euros (1.519 miles de euros
en el ejercicio 2008) corresponde a proyectos que ya han finalizado y estan siendo amortizados al porcentaje
establecido, si bien todavia no han alcanzado el volumen de ventas previsto, El resto, son proyectos en fase de
desarrollo.

Las bajas registradas en 2009 se corresponden principalmente a la venta de una patente que era propiedad de la
sociedad dependiente Natra Cacao, S.L..U.

A mediados del ejercicio 2008 se finalizé un proyecto de sistematizacién integral de los procesos productivos,
logisticos y comerciales de las diferentes plantas productivas del negocio del chocolate iniciado a finales del 2007,
€l cual supuso una inversién de 3 millones de euros, aproximadamente.

Del inmovilizado inmaterial del Grupo, al 31 de diciembre de 2009 y 2008 se encuentran totalmente amortizados
determinados elementos cuyos valores de activo y correspondiente amortizacién acumulada ascienden a 8.057 y
7.285 miles de euros respectivaments,

7. Propiedad, planta y equipo

El movimiento habido durante los ejercicios 2009 y 2008 en las diferentes cuentas de “Propiedad, planta y equipo”
y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas y provisiones, ha sido el siguiente:

e
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Ejercicio 2009

Miles de Euros
Incorporaciones Salidas de
al Perimetro de Diferencia | Perimetro de
Saldo al | Consolidacién | Entradas o | Salidas o de Consolidacién | Saldo al
31/12/08 (Nota 2) Dotaciones |  Bajas Traspasos | Conversion (Nota 2) 31/12/09

Coste:
Terrenos y

construcciones 85.202 190 283 (5.970) - 322 (29.940) 50,087
Instalaciones

técnicas y

magquinaria 202.855 78 9.996 (12,252) 2.505 983 {46.533) 157.632
Otras

instalaciones,

utillaje y

mobiliario 10.760 - 1.761. (568) - 37 (772} 11.218
Otro

inmovilizado 3.199 - 14 (3.049) 566 49 (581 198
Anticipos €

inmovilizado en

curso 5.964 - 2.246 (2.641) (3.071) 82 {1.684) 896
Total coste 307.980 268 14.300 (24.480) - 1.473 (79.510) 220.031
Amortizacién

acumulada:
Terrenos y

construcciones (42.098) (22) (3.141) 1.897 - (64) 13.036 {30.392)
Instalaciones

técnicas y

maquinaria (132.087) (12) (11.389) 4.431 - (634) 37.921 (101.770)
Otras

instalaciones,

utillaje y

mobiliario (6.725) - (1.200) 461 (566) 23) 574 (7.479)
Otro

inmovilizado (2.380) - (673) 5 566 {51) 1,255 (1.278)
Total
amortizacién
acumulada (183.290) 34 (16.403) 6.794 - (772) 52.786 (140.919)
Pérdidas por

deterioro - - (3.515) - - - - (3.515)
Total neto 124.690 234 (5.618) (17.686) - 7N (26.724) 75.597
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Ejercicio 2008

Miles de Euros
Saldo al Entradas o Salidas o Diferencia de | Saldo al
31/12/07 Dotaciones Bajas Traspasos | Conversidn 31/12/08

Coste:
Terrenos y construcciones 85.049 1.351 (28) (3.406) 2.236 85.202
Instalaciones técnicas y maquinaria 193.701 5.396 (3.931) 5.186 2.503 202,855
Otras instalaciones, utillaje y

mobiliario 11,794 650 (175) {1.495) (14) 10.760
Otro intnovilizado 3.318 274 (59) (184) (110) 3.199
Anticipos e inmovilizado en curso 8.776 7.819 (2.234) (8.281) (116) 5.964
Total coste 302.638 15.490 (6.467) (8.180) 4.499 307,980
Amortizacién acumulada;
Terrenos y construcciones (39.539) (2.515) 7 1.067 (1.118) (42.098)
Instalaciones técnicas y maquinaria (123.764) (12.362) 4.345 2222 (2.528) (132.087)
Otras instalaciones, utillaje y

mobiliario (6.780) (1.157) 181 1.017 14 {6.725)
Otro inmovilizado (2.420) (314) 133 147 74 (2.380)
Total amortizacién acumulada (172.503) (16.348) 4,666 4.453 (3.558) (183.290)
Pérdidas por deterioro {323) - 323 - - -
Total neto 129.812 (858) (1.478) 3.727 941 124,690

Entre las altas de inmovilizado material del Grupo en el ejercicio 2009, cabe destacar dos lineas de produccion
(una de spreads correspondiente a la sociedad All Crump, NV en Belgica y una de galleta en Natrazahor, S.A. en
Onate} asi como otras inversiones en magquinaria que suponen un aumento de ia capacidad productiva de las
plantas. En cuanto a las bajas, un importe de 6.467 miles euros, corresponde con la operacion de ia division de
ingredientes nutricionales con Naturex S.A. y la baja de todo el inmovilizado traspasado a la sociedad francesa
(véase Nota 2),

Incluido en los traspasos del ejercicio 2008 incluy6 la reclasificacién de los elementos del Grupo que pasaron a
considerarse como “Active no corriente mantenido para la venta’, cuyo coste y amonlizacion acumulada
ascendieron a 8,142 y 4.453 miles de euros, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 el Grupo tiene inversiones permanentes en inmovilizado material ubicadas en
Espaiia y en el extranjero segtn la siguiente informacién detallada en valor neto contable:

Miles de Euros
2009 2008
Espafia 53.656 69.807
América 12 25.390
Europa 21.929 29.135
QOceanfa - 358
75.597 124.690

El efecto de las variaciones de los tipos de cambio en relacién con los movimientos de inmovilizado producidos en
las filiales extranjeras cuya moneda funcional no es el euro en los ejercicios 2009 y 2008 no es significativo.
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Conforme se indica en la Nota 4-d, el Grupo procedié a la actualizacién de los valores de su inmovilizado material
al amparo de las disposiciones del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio. Las cuentas afectadas por dicha

actualizacion y su efecto neto en el inmovilizado al 31 de diciembre de 2009 es como sigue:

Miles de Euros
2009 2008
Terrenos 538 538
Construcciones 133 159
Instalaciones técnicas y maquinaria 9 12
680 709

El efecto de la actualizacién sobre la dotacion a la amortizacién del ejercicio 2009 ha ascendido a 28 miles de

euros (31 miles de euros en 2008).

Del importe de los activos en explotacion dentro det epigrafe “Propiedad, planta y equipo” de! Grupo al 31 de
diciembre de 2009 y al 31 de diciembre de 2008, se encuentran totalmente amortizados determinados elementos

cuyos valores de activo y correspondiente amortizacién acumulada asciende

aproximadamente.

n a 74.103 y 86.095 miles de euros,

Al 31 de diciembre de 2009 las sociedades del Grupo tenian compromisos firmes de compra de inmovilizado por

importe de 458 miles de euros (496 miles de euros en 2008).

Al 31 de diciembre de 2009 el epigrafe “Instalaciones t&cnicas y maquinaria”
de contrato de arrendamiento financiero. Los datos mas significativos refere

por el Grupo son los siguientes:

Miles de
Euros

Numero de afios del contrato 4-7

Coste al contado (sin valor residual) 4.406

Valor residual 102
Rentas pendientes de pago

- Corto plazo 353

- Largo plazo 1.501

Rentas pagadas en el ejercicio 952

recoge diversos inmovilizados objeto
ntes a dichos contratos formalizados

El Grupo sigue la politica de formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de su inmovilizado material. Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 existe una cobertura de la

practica totalidad del valor neto contable del inmovilizado.

Al cierre del ejercicio 2009 una sociedad dependiente tiene determinados inmuebles en garantia hipotecaria de un

aval concedido a un tercero por importe de 1.370 miles de euros {1.827 miles de suros en 2008).

8. __Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacién

El saldo del epigrafe “Inversiones contabilizadas aplicando el método de la parlicipacion” al 31 de diciembre de

2009 del activo del balance de situacién consolidado adjunto corres

ponde integramente fa participacién en Naturex

S.A. (véase Nota 2). El saldo al 31 de diciembre de 2008 se correspondia integramente con la participacién en la

sociedad Bidpolis, S.L.

El movimiento de dicho epigrafe en los ejercicios 2008 y 2008, ha sido el siguiente;
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Miles de Euros
2009 2008

Saldo at inicio del ejercicio 663 707
Salidas del perimetro de consolidacion (663} (74)
Participaciones en los resultados del gjercicio de

sociedades contabilizadas aplicando el

método de la participacion - 30
Adiciones 53.904 -
Saldo al cierre del ejercicio 53.904 663

Durante los ejercicios 2009 y 2008 no se han recibido dividendos de las sociedades asociadas.
Informacién financiera de las inversiones

Con fecha 5 de agosto de 2009, Natraceutical, S.A. formalizé un acuerdo de intenciones para la operacién con
Naturex S.A. sociedad francesa cotizada, dedicada a la produccion y comercializacién de ingredientes naturales
para las industrias alimentaria, nutracéutica, farmacéutica y cosmética, y la divisioén de ingredientes funcionales del
subgrupo Natraceutical con la posterior firma del respectivo contrato vinculante el 30 de septiembre de 2009.

El 19 de noviembre de 2009, la AMF (Autorité des Marchés Financiers), reguladora del mercado de valores
francés, autorizéd la operacion segan los términos acordados entre ambas compafilas, eximiendo a Natraceutical
S.A. de realizar una oferta ptiblica de adquisicién (OPA) por el 100% de las acciones de Naturex S.A. como
resultado de la toma de una participacion superior al 30% de la compafiia francesa tras la aporacién de sus
acfivos.

La operacién se ejecuté el 30 de diciembre de 2009, tras la aprobacién por amplia mayoria, ese mismo dia, por
parte de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Naturex S.A. y se estructuré a traves de una
ampliacién de capital no dineraria, mediante la emisién de 2.481.960 nuevas acciones a entregar a los grupos
Natraceutical y Natra a cambio de sus activos industriales y de sus participaciones. Mediante esta operacion, el
subgrupo Natraceutical se convierte en el primer accionista de Naturex S.A., con dos miembros en el Consejo de
Administracién de la compafia francesa, percibiendo por sus participaciones y activos tangibles e intangibles,
2.234.699 acclones nuevas de Naturex S.A. representativas del 35,11% del capital, y del 16% de los derechos de
voto. Por su parte, las sociedades Natra Cacao, S.L.U. y Cocoatech, S.L.U. recibieron 207.655 y 39.606 acciones
de Naturex S.A., respectivamente, representativas del 3,26% y 0,62% del capital, respectivamente. Dichas
acciones se admitieron a cotizacion el 4 de enero de 2010,

Adicionalmente, el Grupo percibi® 5 millones de euros en efectivo por los activos aportados a Nalurex S.A.,
quedando pendiente un pago adicional variable de hasta 10 millones de euros referenciado al cierre auditado del
ejercicio 2009 de ambas compa#ias. El Grupo traspasé, adicionalmente, 23 millones de deuda financiera neta a
Naturex S.A. en el conjunto de la operacitn.

El subgrupo Natraceutical en dicha operacién ha aportado sus participaciones en las empresas Obipektin AG,
Overseal Natural Ingredients Ltd., Overseal Color Inc., The Talin Co. Ltd,, Britannia Natural Ltd., Exnama-Extractos
Naturais da Amazonia Ltda., Kingfood Australia, Pty Limited y Bi6polis, S.L. y determinados activos recibiendo
como contraprestacién 2.234.699 acciones de Naturex S.A., representativas del 35,11% de su capilal. Por esta
operacion, el subgrupo Natraceutical ha registrado una pérdida de 8.652 miles de euros, registrado en el epigrafe
“Resultado de la enajenacion de activos no corrientes” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta,
derivada de la diferencia entre la valoracién de los activos y pasivos traspasados y las acciones recibidas de
Naturex S.A., valoradas en base al precio de contrato establecido por un experto independiente, y una inversion
financiera de 70.566 miles de euros, que incluye los gastos en los que la Sociedad ha incurrido como
consecuencia de la mencionada operacién.
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Por su parte, Natraceutical Industrial, S.L. y Natraceutical Canada han recibido 124.731 acciones de Naturex S.A.
por los actives que han vendido a la mencionada compafiia francesa, representativas del 1,96% de su capital
social.

Tras la ejecucidn de la operacién, Naturex S.A. se convierte en la compafiia independiente lider mundial en
ingredientes naturales de especialidad, en la que Natraceutical, S.A. cuenta con una participacion importante. De
este modo, el subgrupo Natraceutical centrara su actividad operativa en el futuro en el desarrollo de su Divisién de
Complementos Nutricionales.

Derivado de esta operacion, el Grupo procedi6 previamente a deteriorar y dar de baja los activos vinculados a su
Divisién de Ingredientes Funcionales que no han sido incluidos dentro de Ia transaccion, lo que ha supuesto el
registro de una pérdida adicional de 8.835 miles de euros de los cuales 8.370 miles de euros con cargo al eplgrafe
“Resultado por deterioro de activos” y 2.465 miles de euros dentro del eplgrafe "Resultado de la enajenacion de
activos no corrientes” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del gjercicio 2009 adjunta.

Con posterioridad a la ejecucién de la operacién, el mismo dia 30 de diciembre de 2009, y en cumplimiento de lo
acordado en el contrato vinculante entre las partes, Natraceutical, S.A. procedid a la venta de 75.329 acciones de
Naturex S.A. representativas del 1,2% del capital, a SGD, sociedad de inversién participada por el presidente de
Naturex S.A. El importe de esta transaccién ascendié a dos millones de euros, habiéndose registrado el Grupo una
pérdida de 411 miles de euros, con cargo al epigrafe “Resultado de la enajenacion de activos no corrientes” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de 2009 adjunta.

El Grupo ha registrado un fondo de comercio por la participacién de Naturex S.A. de 24,574 miles de euros (Nota
5). Los Administradores de la Sociedad dominante consideran dicho valor recuperable en base al correspondiente
test de impairment realizado en funcién de las expectativas de evolucién futuras del grupo Naturex S.A..

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, existen determinados aspectos derivados de los
acuerdos suscritos en esta operacion cuya resolucién final esta sujeta al resultado de los acuerdos que finalmente
se adopten entre las partes. Estas cuentas anuales se han formulado teniendo en cuenta la mejor estimacién
posible por parte de los Administradores de la Sociedad dominante sobre el resultado final de dichos acuerdos.

Al 31 de diciembre de 2009 Ia participacién de Natraceutical, S.A. en Naturex S.A. es del 33,83%.

Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio y ofra informacién de interés, segun aparecen en las
cuentas anuales de Naturex 8.A. al 31 de diciembre de 2009, son como sigue:

Miles de
Euros
Total activos 298.097
Capital 9.546
Prima de emisién 117.265
Resto de patrimonio 17.956
Beneficio/(Pérdida) del ejercicio 5.247
Valor neto contable de la participacién 77.989

8. __ Actives financieros v efectivo y otros activos liguidos equivalentes

El resumen de los saldos de activos financieros incluidos en los balances de situacién consolidados adjuntos,
atendiendo a la naturaleza de las operaciones, es el siguiente:
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Miles de Euros
2009 2008

No Corriente | Corriente | No Corriente | Corriente

Activos financieros disponibles a la venta 4.682 - 7.599 -

Activos financieros mantenidos a vencimiento 1.132 - 8.669 -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar - 63227 - 92,797
Otros activos financieros corrientes - 379 - 4.329
Activos por impuestos corrientes - 7.409 - 6.974
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes - 4.055 - 38.477
5.814 75.070 16.268 142.577

Activos financieros disponibles para la venta

En el capitulo “Activos financieros disponibles para la venta” del balance de situacién consolidado al 31 de
diciembre de 2009 y 2008, se recogen las parlicipaciones en las siguientes sociedades, no incluidas en el
perimetro de consolidacién (véanse Notas 2 y 4-h):

Miles de Euros
Sociedad 2009 2008
Participaciones:
Panadoro Group AG - 1.500
Braes Holding Ltd. 1.645 2.789
Cakefriends, Ltd. 347 451
Créditos:
Braes Group Ltd. 2.546 2.546
Cakefriends, Ltd. 144 313
4,682 7.599

Durante el ejercicio 2009, la sociedad participada Cakefriends, Ltd realizé una reduccién de capital para
restablecer su equilibrio patrimonial. Tras la misma realizé una ampliacion de capital del mismo importe, en la que
Natraceutical, S.A. (sociedad tenedora de las acciones) no ejercié todos sus derechos de voto, por lo que su
porcentaje de participacion se vio disminuido hasta el 12,29%. La referida ampliacién de capital se realiz6
mediante capitalizacion de deuda.

Con fecha 2 de noviembre de 2009 Natraceutical, $.A. procedit a enajenar su participacion en la empresa suiza
Panadoero Group Ltd. Dicha sociedad ya habla procedido a clasificar dicha inversién como disponible para la venta
en ejercicios anteriores dada su intencién de venderla, que se ha materializado en el presente ejercicio habiendo
supuesto un impacto patrimonial negativo por importe de 1.254 miles de euros registrado en el epigrafe "Resultado
de la enajenacién de activos no corrientes” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Asimismo, dichas sociedades mantienen cuentas a cobrar y pagar con el Grupo por importes de 4.313 y 171 miles
de euros (2.504 y 6.821 miles de euros en 2008) que se encuentran registradas en los epigrafes "Deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar’, “Otros activos financieros corrientes”, “Acreedores comerciales y ofras
cuentas a cobrar” y "Otros pasivos corrientes” del balance de situacion consolidado adjunto. Estos saldos no
devengan intereses al 31 de diciembre de 2009.
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Activos financieros no corrientes mantenidos a vencimiento

Este epigrafe del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2009 adjunto incluye un crédito y sus
intereses devengados de 545 miles de euros concedido a un Consejero con funciones ejecutivas en la Sociedad
dominante, que ha renunciado a su cargo durante el ejercicio 2009. Con motive de su salida, este crédito, que
devenga un tipe de interés de mercado, ha sido prorrogado hasta el 31 de diciembre de 2012 (véanse Notas 23 y
24),

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El periodo de crédito medio para la venta de bienes es de 83 dias (74 dias en 2008), aproximadamente. Las
cuentas a cobrar no devengan tipo de interés.

Este epigrafe del balance de situacién consolidado, incluye los saldos deudores comerclales generados por la
actividad del Grupo, asi como las cuentas a cobrar que el Grupo posee con las sociedades incluidas en el epigrafe
“Activos financieros disponibles para la venta”.

Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que el importe en libros de las cuentas de deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar se aproxima a su valor razonable.

Este epigrafe figura neto de una provision por morosidad por los importes irrecuperables estimados de la venta de
bienes. La provisién se ha estimado en referencia a los incumplimientos de otros ejercicios y al anélisis especifico
de cada uno de los deudores. No son significativos los importes de las cuentas a cobrar con vencimiento superior
a 12 meses y pendientes de provisionar. En cuanto al movimiento por deterioro de cuentas a cobrar, ha sido el
siguiente

Saldo al Saldo al
31/12/08 | Adiciones | Aplicaciones | 31/12/09

Deterioro cuentas a cobrar 1.362 4.114 (887) 4.589

Durante el ejercicio 2008 dos sociedades del Grupo han procedido a la cesion de créditos de clientes a entidades
financieras, mediante la modalidad de factoring sin recurso. El importe minorado del saldo de deudores en el
balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2009 asciende a 6.501 miles de euros (5.230 miles de
euros en 2008).

Otros activos financieros corrientes

Este epigrafe del balance de situacién consolidado adjunto al 31 de diciembre de 2009 incluye, principaimente,
depdsitos bancarios a corto plazo, con vencimiento superior a tres meses y remunerados a un tipo de interés de
mercado,

Activos por impuestos corrientes

Este epigrafe incluye saldos a cobrar a las Administraciones Publicas (véase Nota 19).

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe incluye principaimente la tesoreria del Grupo, asi como determinados depositos bancarios a corto
plazo con un vencimiento inicial de tres meses o un plazo inferior. E! importe en libros de estos depdsitos
bancarios se aproxima a su valor razonable y devengan un tipo de interés de mercado.
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10. Existencias

La composicién del epigrafe “Existencias” al 31 de diciembre de 2009 y 2008, es la siguiente:

Ejercicio 2009

Miles de Euros
Cacao,

Derivados,

Cafefna y

Productos Comercializacién

Nutracéuticos de Inmuebles Total
Comerciales 6.751 66 6.817
Materias primas y auxiliares 23.388 - 23.388
Producto en curso 4.840 - 4.840
Producto terminado 19.934 - 19.934
Anticipos a proveedores 1.105 - 1.105
Provisiones (3.343) - (3.343)
Totales 52.675 66 52.741
Ejercicio 2008
Miles de Euros
Cacao,

Derivados,

Cafeina y

Productos Comercializacién

Nutracéuticos de Inmuebles Total

Comerciales 4231 66 4.297
Materias primas y auxiliares 46.081 - 46.081
Producto en curso 11.220 155 11.375
Producto terminado 42,950 4 42,954
Anticipos a proveedores 1.006 - 1.006
Provisiones {3.753) - (3.733)
Totales 101,735 225 101.960

La dotacion y la aplicacion de la provision de existencias del gjercicio 2009 han ascendido a 2.628 y 480 miles de
euros, respectivamente (8§94 y 375 miles de euros en 2008). Una sociedad dependiente ha procedido a dar de baja
existencias por un importe de 3.881 miles de euros con carge al epigrafe "Aproviscnamientos” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2009 adjunta.

Adicionalmente, en la provision de existencias, se ha producido una salida del perimetro de consolidacién por
importe de 2.600 miles de euros def subgrupo Natraceutical.

Al 31 de diciembre de 2009 las sociedades de! Grupo tenian compromisos firmes de compra y venta de materias
primas y productos terminados por 54.446 y 40.625 miles de euros, respectivamente (53.790 y 47.464 miles de
euros al 31 de diciembre de 2008).
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El Grupo tiene contratadas varias pélizas de seguros para cubrir los riesgos a que estan sujetas las existencias. La
cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

11. _Activos no corrientes mantenidos para la venta y de actividades interrumpidas

Segln se indica en la Nota 2, al 31 de diciembre de 2009 y 2008 este epigrafe se compone de los activos de fas
sociedades Apra, S.L. y Torre Oria, S.L.U,

Resultados y flujos netos de efectivo de activos mantenidos para la venta y
operaciones interrumpidas

De acuerdo con lo establecido en la NIIF 5 se han presentado comparativamente la cuenta de pérdidas y
ganancias censolidada y el estado de flujos de efective consolidado de los ejercicios 2009 y 2008 incluyendo los
saldos correspondientes al ejercicio anterior en los correspondientes epigrafes de “Actividades interrumpidas”.

Miles de Euros
2009 2008
Torre Oria, Torre Oria,
SLU* Apra, S.L. S.L.U.* Apra, S.L.

Importe neto de la cifra de negocios 2.936 2 3.165 89
Variacién de existencias de productos - - - -

en curso y productos terminados (702) - (264) -
Aprovisionamientos (1.012) ) (1.353) 227)
Otros ingresos de explotacién 18 - 53 -
Gastos de personal (819) (16) (833) (57
Dotacidén a la amortizacion (357) (79) (369) (103)
Variacién de las provisiongs de trafico - - (26) -
Oftros gastos de explotacién (813) (46) {882) (177)
Resultado de explotacién {749) (141} (509) 475)
Resultado financiero (152) (54) 211 (136)
Deterioro del fondo de comercio y otros

Resultados (Nota 5) (1.701) - {233) 30

Resultado antes de impuestos (2.602) (195) (953) (581)
Impuesto sobre las ganancias - - 212 -
Resultado neto del ejercicio (2.602) (195) (741) (581)

* Torre Oria, S.L. como grupo de activos no corrientes mantenidos para la venta.

El fondo de comercio de Torre Cria, 5.L.U. se ha sometido a un "test de impairment”’, registrandose una pérdida
por deterioro por la totatidad del fondo de comercic que permanecia en el balance de situacién consolidado al 31
de diciembre de 2008 y que ascendia a 1.701 miles de euros {el deterioro registrado en 2008 ascendid a 245 miles
de euros). De acuerdo con la decision tomada por los Adminsitradores de la Sociedad dominante, este fondo de
comercic se encuentra deteriorado en su totalidad al 31 de diciembre de 2009.

A continuacién se indican los flujos netos de efectivo atribuibles a las actividades de explotacion, de inversién y de
financiacién de las operaciones interrumpidas:

Miles de Euros
2009 2008
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 71 107
Flujos de efectivo de las actividades de explotacidn 408 330
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (63) (145)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (388) (221)
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 28 71
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12

Activos y pasivos clasificados como mantenidos para la venta

Los Administradores de la Sociedad dominante no desglosan los activos y pasivos asociados a los activos y
pasivos clasificados como mantenidos para la venta al 31 de diciembre de 2009 y 2008 por no ser significativos
para las presentes cuentas anuales consolidadas, si bien, las partidas mas significativas incluidas en estos
epigrafes del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2009 son por la parte del activo,
inmovilizados materiales y existencias por 3.375 y 3.476 miles de euros, respectivamente, y por la parie del
pasivo, deuda financiera por 2.677 miles de euros de los que 512 miles de euros son por un préstamo del IVF
(Instituto Valenciano de Finanzas) que devenga un tipo de interés de mercado.

. _Patrimonio neto

Capital social

En virtud de la facultad concedida por la Junta General de Accionistas, el Consejo de Administracion de la
Sociedad dominante en sesion celebrada el 10 de junio de 2009 acordé la ampliacién de su capital en 15.280.046
nuevas acciones de 1,2 euros de valor nominal y 1,45 eurcs de prima de emisién por accién. Dicha ampliacién de
capital fue suscrila y desembolsada integramente mediante aportacién dineraria, encontrdndose inscrita con fecha
16 de julio de 2009, y habiende iniciado la cotizacion de las nuevas acciones el 23 de julio de 2009.

El capital social de la Sociedad dominante al 31 de diciembre de 2009 asciende a 56.973.936 euros y esta
compuesto por 47.478.280 acciones ordinarias de 1,20 euros de valor nominal cada una, encontrandose
totalmente suscritas y desembolsadas.

Todas las acciones del capital social gozan de los mismos derechos, no existiendo restricciones estatutarias a su
transferibilidad y estando admitida su cotizacién en las Bolsas de Valores de Valencia y Madrid.

Al 31 de diciembre de 2009 los accionistas con una participacién superior al 3% son;

%dela %dela %dela
Participacién | Participacién | Participacién
Sociedad Directa Indirecta Total

CARAFAL INVESTMENT, S.L. 14,60% - 14,60%
BMS, PROMOCION Y DESARROLLO, S.L. 5,26% 1,54% 6,80%
CAJA DE AHORROS DEL MEDITERRANEQO 5,34% - 5,34%
TAMAXAGE XXI, S.L. 5,23% - 5,23%
CK CORPORACION KUTXA-KUTXA KORPORAZIOA, S L. 9,14% “ 9,14%
GOLDEN LIMIT, S.L 4,88% - 4,88%
BESTINVER GESTION, S.A,, S.G.LI.C. - 4,33% 4,33%
IBERFOMENTO, S.A., S.C.R. - 3,31% 3131%
BARTEN, 5.A 4,65% 0,56% 5,21%

Prima de emisién

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anbnimas se permite expresamente la ulilizacién del
saldo de la prima de emisién para ampliar capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la

disponibilidad de dicho saldo.
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Reservas (ganancias acumuladas)

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual al 10% del
beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Al 31 de
diciembre de 200¢ y 2008 el saldo de dicha reserva en la Sociedad dominante ascisnde a 4.000 miles de euros.

La reserva legal podré utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya
aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta
reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin,

Las saciedades consolidadas que integran e! Grupo presentan en sus balances individuales un importe conjunto
de 7.664 y 7.522 miles de euros, respectivamente, en concepto de reserva legal, qus tisne por lanto caracter
restringido, al cierre de los sjercicios terminados al 31 de diciembre de 2009 y 2008.

Reserva de revalorizacién

Al 31 de diciembre de 2009 ya ha prescrito el plazo de 3 afios para que la Administracién Tributaria compruebe el
saldo de la cuenta "Reserva de Revalorizacion” Real Decreto-Ley 7/1996 de 7 de junio que asciende a 1.288 miles
de euros para las distintas sociedades consolidadas. Dicho saldo podra destinarse, sin devengo de impuestos, a
eliminar los resultados contables negatives, tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los del propio
ejercicio, o los que puedan producirse en el futuro y a ampliacién del capital social.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley 7/1998, dicho saldo
pasaria a estar sujeto a tributacion.

Otras reservas no disponibles

Determinadas sociedades del Grupo mantienen en sus balances de situacién individuales gastos de desarrollo
activados, Hasta que dichos gastos hayan sido totalmente amortizados estd prohibida ioda distribucion de
beneficios, a menos que el importe de las reservas disponibles de dichas sociedades sea, como minimo, igual al
importe de los saldos no amortizados. En consecuencia, del saldo de las reservas voluntarias que presentan las
cuentas individuales de dichas sociedades, 4.064 miles de euros son indisponibles.

Asimismo, determinadas sociedades incluyen reservas por redenominacién del capital social a euros por un
importe de 7 miles de euros, también de caracter restringido.

Las sociedades que presentan en sus balances individuales acciones propias, tienen reservas indisponibles por un
importe igual al coste de las mismas, siendo el importe de tas mismas al 31 de diciembre de 2008 de 8.923 miles
de euros (22.044 miles de euros en 2008).

Acciones propias en cartera

El movimiento del epigrafe “Acciones propias” durante los ejercicios 2009 y 2008, ha sido el siguiente:
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Nimero de Miles de
Acciones Euros
Saldo al 31 de diciembre de 2007 1.196.600 9.677
Adquisiciones 2.234,036 17.982
Enajenaciones (1.822,853) (14.634)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 1.607.783 13.025
Adquisiciones 360 1
Enajenaciones (1.290.718) (10.455)
Saldo al 31 de diciembre de 2009 317.425 2.571

La Sociedad dominante ha adquirido acciones propias en virtud del acuerdo, renovado anualmente, de las Juntas
Generales Ordinarias de Accionistas de fechas 29 de junio de 2005, 19 de junio de 2008, 27 de junio de 2007, 30
de junio de 2008 y 30 de junio 2009 que autorizan al Consejo de Administracién a comprar acciones propias. El
precio medio de adquisicién de las acciones propias a cierre es de 8,1 euros, aproximadamente. El valor nominal
de las acciones propias en cartera al 31 de diciembre de 2009 y al 31 de diciembre de 2008 representa un 0,67% y
un 4,99% del capital social, respectivamente. La finalidad de las mismas es dotar en momentos puntuales, y si el
Consejo de Administracion lo estima oportuno, de mayor liguidez a las acciones de la Sociedad.

Las enajenacicnes de acciones propias han supuestc una pérdida de 6.713 miles de euros, que se ha sido
registrada en el epigrafe “Reservas (ganancias acumuladas)” dentro de patrimonio.

Reservas en sociedades consolidadas por integracién global y por el método de
la participacion

La composicién por sociedades del epigrafe "Reservas en sociedades consolidadas por integracién global
incluido en la rabrica “Patrimonio neto” es la siguiente:
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Miles de Euros
Sociedad 2009 2008

Apra, S.L, (233D (1.910)
Hébitat Natra, S.A. 154 154
Torre Oria, S.L. 1.059 1.555
Natra Italy 2) -
Natra Participaciones (2) -
Cocoatech (575) -
Natra Cacao, $.L.U. 10.172 7.726
Exnama-Extratos Naturais da Amaz8nia, Ltda. - 1.625
Natra U.S. 29 62
Natraceutical, S.A. (1.055) (638)
Natracentical Industrial, S.L.U. (3.143)( (1.806)
Natraceutical Canada, Inc (182) -
Overseal Natural Ingredients Ltd. - 2.800
Obipektin AG - 795
Britannia Natural Products Ltd. - 2
The Talin Co. Ltd, - ()]
Grupo Zahor 639 (547
Txocal Offati, S.A, 6.410 7.816
Natrajacali, NV 3.006 2.916
Txocal Belgium, NV (1.315) (950)
Les Delices d'Ellezelles 101 (249)
Natra Spread, S.L. (3.282) 905
All Crump NV 4,099 309
Benelux {456) (197)
Forte Services, SAM 2.425 2.770
Forte Pharma Iberica, S.L.U. (1.598) (944)
Laboratoires Forté Pharma, SAM 3,418 747
Kingfood Australia Pty Ltd. - 164

17.5711 23.096

Diferencias de conversién

La composicién por sociedades del epigrafe “Diferencias de conversién® incluido en la rubrica “Patrimonio neto” al
31 de diciembre de 2009 y 2008, es la siguiente:

Miles de Euros
Sociedad 2009 2008

Exnama-Extratos Naturais da Amazonia Ltda. - (810)
Natra U.S, Inc, 79 {75)
Overseal Natural Ingredients Ltd. - (7.667)
Natraceutical Canada Inc. {144) -
Oversesal Color Inc. - (157)
The Talin Co. Ltd. - 9
Kingfood Australia, Pty - (584)
Obipektin AG - 1.178
Natraceutical Rusia - 6

(223) (8.100)
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No existen diferencias de cambio significativas. El Grupo dispone de diversos instrumentos para la gestién del
riesgo de tipo de cambio (véase Nota 27).

La reduccién de “Diferencias de conversion” se corresponde con la salida del perimelro de diversas sociedades
por la operacion societaria realizada con Naturex S.A. {véanse Notas 2y 8).

Distribucién de resultados de la Sociedad dominante

La propuesta de distribucion del resultado individual del ejercicio 2009 formulada por los Administradores de [a
Sociedad dominante supone traspasar el resultado del ejercicio a resultados negativos de ejercicios anteriores ;
para su compensacién con beneficios de ejercicios futuros. i

Politica de gestion del capital ﬁ

El Grupo Natra tiene como objetivo primordial el mantenimiento de una estructura éptima de capital que avale su
capacidad para continuar como empresa en funcionamiento, que salvaguarde el rendimiento para sus accionistas,
asi como los beneficios de los tenedores de instrumentos del patiimonio neto. Esta politica permite compatibilizar
la creacion de valor para el accionista con el acceso a los mercados financieros a un coste competitivo para cubrir
las necesidades tanto de refinanciacion de deuda como de financiacién del plan de inversiones no cubiertas por la
generacion de fondos del negocio, en linea con la estrategia del conjunto del Grupo en relacién con el crecimiento
de las ventas a través de la expansién de sus operaciones por el territorio nacional y exiranjero.

La estructura de capital del Grupo incluye los fondos propios, compuestos por capital, reservas y beneficios no
distribuidos, y la deuda financiera neta, integrada por la financiacion recibida de entidades financieras, el efectivo y
otros activos liquidos equivalentes.

El siguiente cuadro muestra el nivel de endeudamiento financiero {deuda financiera neta/pasivo total) del Grupo
Natra a cierre de los ejercicios 2009 y 2008.

Miles de Euros .

2009 2008 ;

:

Deuda financiera bruta 225.501 341.097 ‘

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 4.055 38.477
Deuda financiera neta 221446 302.620
Pasivo total 490.478 640.429
Nivel de endeudamiento 45,15% 47,25%

El coste de capital y los riesgos asociados a cada clase de capital, a ta hora de tomar decisiones sobre las
Inversiones propuestas por las distintas dreas de actividad, son evaluados por el Comité de Direccién del Grupo, y
supervisados por el prapio Consejo de Administracidn en sus sesiones periddicas.

El Consejo de Administracién ha adoptado una politica de retribucidn consistente en la creacion de valor para el
accionista a través de la realizacion de las inversiones evaluadas, asi como mediante la distribucion de dividendos
cuando los resultados lo permitan.

13._Intereses minoritarios

El detalte por sociedades del saldo del epigrafe “Intereses minoritarios” del balance de situacidn consolidado al 31 w
de diciembre de 2009 y 2008 y e resultado correspondiente a los socios externos en los ejercicios 2009 y 2008 se ]
presenta a continuacion:
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Miles de Euros
2009 2008
Resultado Resultado
Intereses Atribuido a Intereses | Atribuido a
Sociedad Minoritarios | Minoritarios | Minoritarios { Minoritarios
Natraceutical, S.A. 66.026 {9.780) 69.005 (519)
Natraceutical Industrial, $.L.U. (20.430) (8.523) (3.535) (1.761)
Exnama-Extratos Naturais da
Amazénia, Ltda. - - 1.151 (69)
Overseal Natural Ingredients Ltd. - - (3.871) 653
Obipektin AG - - 1.837 {79
Biépolis, S.L. - - 15 15
Overseal Color Inc. - - (165) -
Forte Services, SAM 7.847 797 2.349 (373)
Kingfood Australia, Pty - - (336) 63
Natraceutical Rusia - - (16) (22)
Natraceutical Canad4, Inc (2.552) (2.024) - -
S.A., Laboratoires Forte Pharma
Benelux {1.860) (533) (442) (248)
Forte Pharma Ibérica, S.L.U. (5.342) (696) (1.548) (620)
Laboratoires Forté Pharma, SAM 9.340 (597 3.311 2.578
53,029 (21.356) 67.755 (382)

14. Provisiones a larqo plazo

El movimiento que ha tenido lugar en el saldo de este epigrafe de los balances de situacién consolidados en los
ejercicios 2009 y 2008, ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Provisiones
para Oftras
Jubilaciones | Provisiones Total
Saldo al 31 de diciembre de 2008 942 1.472 2.414
Dotacién con cargo a resultados:
Gastos de personal 665 - 665
Dotaciones a provisiones 27 - 27
Reversiones de provisiones (45) (412) (457
Provisiones utilizadas:
Pagos a pensionistas y al personal jubilado
anticipadamente con cargo a fondos internos (412) - (412)
Diferencias de conversién 1 - 1
Salidas del perimetro de consolidacion (401) - (401)
Saldos al 31 de diciembre de 2009 777 1.060 1.837
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Miles de Euros
Provisiones
para Otras
Jubilaciones Provisiones Total
Saldo al 31 de diciembre de 2007 1.022 1.902 2924
Dotacion con cargo a resultados:
Gastos de personal 417 32 449
Dotaciones a provisiones - 300 300
Reversiones de provisiones (58) (762) (820)
Provisiones utilizadas:
Pagos a pensionistas y al personal jubilado
anticipadamente con cargo a fondos internos (546) - (546)
Diferencias de conversién 107 - 107
Saldos al 31 de diciembre de 2008 942 1.472 2414

A continuacién se presenta la informacion sobre los pasivos acluariales y los activos afectos a los planes de
prestacion definida al 31 de diciembre de 2009 y 2008 (véase Nota 4-n);

El valor actual de los compromisos ha sido determinado por actuarios independientes cualificados, quienes han
aplicado para su cuantificacién los siguientes criterios:

- Metodo de calculo: “Unidad de crédito proyectada®, que contempla cada afio de servicio como generador de
una unidad adicional de derecho a las prestaciones, valorando cada unidad de forma separada.

- Hipdtesis actuariales utilizadas: insesgadas y compatibles entre si. Con caracter general, las hipdtesis
actuariales mas significativas que han considerado en sus célculos han sido los siguientes para los ejercicios

2009 y 2008:
Premios de
Jubilacién
2009
Tasa de descuento 3,25%
Tablas de mortalidad PER 2000
Edad de jubilacién 64 afios
Crecimiento salarial 2%

Los importes reconocidos en la cuenta de pérdidas y ganancias por los compromisos por retribuciones a largo
plazo al personal de prestacién definida correspondientes al coste de los servicios del periodo corriente ascienden
a 383 miles de euros (435 miles de euros en 2008).

Miles de Euros

2009 2008
Valor actual de la obligacion 10.372 10.743
Valor de mercado de los activos afectos (8.710) (8.702)
1.662 2.041
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La diferencia enfre la provisién y la valoracién explicada anteriormente se corresponde con un importe de 1.262
miles de euros que, conforme al criterio adoptado por el Grupo, se clasificaria segun la NIC 19 en el epigrafe
“Pérdidas y ganancias actuariales netas no reconocidas en e balance”.

Estas pérdidas no reconocidas se encuentran en Ia parte externalizada del plan de pensiones. Segun lo
determinado en fa NIC 19.92, el Grupo procedera a reconocer como gasto o ingreso una parte de sus pérdidas y

ganancias actuariales, siempre que el importe neto acumulado reconocido, al final de! ejercicio inmediatamente
anterior, exceda el mayor de:

¢ el 10% del valor actual de las obligaciones por prestaciones definidas en ese plan

* vy, el 10% del valor razonable de los activos afectos al plan en esa fecha.
El criterio anteriormente mencionado ha sido aplicado de forma consistente en ejercicios anteriores.

Como consecuencia de la operacién descrita en la Nota 8, se ha procedido a la salida del perimetro de
consolidacion de una sociedad dependiente que tenta un plan de pensiones asignado a sus empleados. El efecto
de la diferencia entre el valor actual de la obligacion y el valor de mercado de los activos afectos y la provisién que
estaba constituida no se ha imputado a ia cuenta de perdidas y ganancias por su caracter poco significativo para
las presentes cuentas anuales.

Los activos afectos al plan no inclufan instrumentos financieros emitidos por el Grupo ni activos tangibles
propiedad del Grupo.

Las principales hipétesis utilizadas en los estudios actuariales realizados para determinar las provisiones
necesarias para hacer frente a las obligaciones mencionadas son IPC del 2% y tipo de interés técnico dsl 4,25%.

Durante el ejercicio 2008, la practica totalidad de los empleados de Nafraceutical, S.A. renunciaron a sus derechos
sobre el plan de opciones que se habia aprobado en ejercicios anteriores (véase Nota 20). Como consecuencia de
dicha renuncia, dicha sociedad procedié a la cancelacion de |a provisién constituida al efecto con abono a la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2008.

16, Deudas con entidades de crédito

La composicién de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2009 y 2008, de acuerdo con sus
vencimientos, es la siguiente:
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Ejercicio 2009

Miles de Euros
2014y
2010 2011 2012 2013 siguientes Total
Préstamos 66.589 11.634 9.434 4,288 10.747 102.692
Pélizas de crédito 63.876 - - - - 63.876
Financiacién de importaciones 46.527 - - - - 46,527
Efectos descontados 7.936 - - - - 7.936
Leasings (Nota 7) 853 823 423 134 121 2.354
Intereses devengados no vencidos 2.116 - - - - 2.116
Total 187.897 12.457 9.857 4.422 10.868 225.501
Ejercicio 2008
Miles de Euros
2013y
2009 2010 2011 2012 siguientes Total

Préstamos 48450 32.466 28.212 20.326 30.809 160.263
Pélizas de crédito 84.576 26.500 - - - 111.076
Financiacion de importaciones 61,392 - - - - 61,392
Efectos descontados 5.587 - - - - 5.587
Leasings 374 394 360 173 74 1.375
Intereses devengados no vencidos 1.404 - - - - 1.404
Total 201.783 59.360 28.572 20.499 30.883 341.097

La deuda neta del Grupo con entidades de crédito, sin considerar los 70.461 miles de euros aportados por el
subgrupo Natraceutical (108.538 miles de suros en 2008), asciende a 155.040 miles de euros (232.560 miles de
euros en 2008).

En el epigrafe de préstamos se incluyen tres préstamos sindicados por importe de 56.320 miles de euros
obtenidos por el Grupo para financiar parcialmente la adquisicién de empresas (79.189 miles de euros en 2008).

En garantia del préstamo sindicado contratado por Txocal Oriati, S.L.U., se encuentran parcialmente pignoradas
las acciones de la sociedad dependiente Natrazahor, S.A.U. Asimismo, y derivado de la adquisicién de All Crump,
NV en 2007, Nafra Spread, S.L.U., sociedad adquiriente, se subrogd en el préstamo que dicha socledad tenia
firmado, quedando en garantia el 100% de las acciones de la sociedad adquirida.

La deuda bancaria sindicada de Natraceutical, S.A., cuenta con la garantia pignoraticia de la totalidad de acciones
de las sociedades Natraceutical Industrial, S.L.U y de Naturex S.A. (véase Nota 2). Estas deudas bancarias se
encuentran avaladas por Natraceutical Industrial, S.L.U.

Dadas las caracteristicas de los préstamos concedidos de acuerdo con los contratos de financiacién sindicable
vigentes al 31 de diciembre del 2009, la exigibilidad de los mismos se encuentra condicionada al cumplimiento de
ciertas clausulas relativas a determinados ratios y magnitudes habituales en este tipo de operaciones. Al 31 de
diciembre de 2009 el Grupo cumple las clausulas relativas a dichos rafios en relacién con el préstamo de Natra
Spread, S.L.U. Sin embargo, no cumpliendo dichas clausulas y ratios en los préstamos sindicados de
Natraceutical, S.A. y Txocal Ofati, S.L.U., los Administradores de la Sociedad deminante han reclasificado a corto
plazo dichas deudas. No obstante, los Administradores de la Sociedad dominante consideran que estas clausulas
van a verse modificadas con el proceso de refinanciacion en curso (véanse Notas 1y 27).
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Adicionalmente, la Sociedad dominante tiene contratadas pélizas de crédito ¥y un préstamo por limite total de
32.167 miles de euros (59.000 miles de euros en 2008) y deuda pendiente a clerre del ejercicio 2009 de 28.227
miles de euros (3.087 miles de euros en 2008), con garantia de prenda sobre 103.548.372 acciones de
Natraceutical, 8.A (147.781.079 acciones en 2008).

La Sociedad dominante avala igualmente a una sociedad dependiente por 1.370 miles de euros ante una entidad
financiera por una operacién realizada con un tercero (1.827 miles de euros en 2008). Dicha sociedad ha recibido
avales por importe de 1.370 miles de euros de dicha entidad financiera por esta operacién con garantia real
hipotecaria sobre los terrenos en los que se ubica la misma (véase Nota 7).

Las deudas con entidades de crédito a largo plazo devengan un tipo de interés gue oscila entre 1,26% y 6% (3% y
8% en 2008).

Al 31 de diciembre de 2009 las sociedades del Grupo tienen concedidas pélizas de crédito, financiacién de
importaciones y exportaciones y descuento de efectos comerciales con limites de 81.724, 52.850 y 17.934 miles
de euros, respectivamente (125.708, 67.638 y 29,333 miles de euros en 2008, respectivamente).

Los préstamos y créditos a pagar denominados en moneda extranjera se reflejan a su contravalor en euros al
cierre de cada ejercicio, calculado al tipo de cambio en vigor al 31 de diciembre de 2009 y 2008. A dichas fechas
estos préstamos y créditos no son significativos.

El Grupo Natra y el subgrupo Natraceutical han comenzado en 2009 el proceso de refinanciacién de su deuda y
obtencion de financiacion adicional con entidades de crédito. A fecha de formulacién de las presentes cuentas
anuales consolidadas, los Administradores de la Sociedad dominante estiman, segin los avances de dicho
proceso, que culminara con éxito en abril de 2010.

Otra informacion del subgrupo Natraceutical

En el ejercicio 2006, el subgrupo Natraceutical acordé con una entidad bancaria una operacion de “swap” en
cobertura de un programa de opciones sobre acciones. En virtud de dicho acuerdo el subgrupo adquirié el
compromiso de comprar en las fechas de vencimiento un nimero de 5.896.667 acciones, de las cuales se
adquirieron 1.740.000 durante el ejercicio 2008, El precio de adquisicién quedé fijado en 1,155 euros por accion.

Como contraprestacion, la entidad financiera obtiene un interés financiero sobre el nominal de la operacion que
Natraceutical, S.A. registra como gastos financieros de acuerdo con un criterio de devengo. Dicha sociedad
cobrard, en su caso, [os dividendos devengados.

Dado que los riesgos inherentes a la evolucion de la cotizacion de dichas acciones propias respecto al precio de
accion anterior y los derechos econOmicos de las mismas continua asumiéndolos Natraceutical, S.A., esta
operacion se registré, como refiejo de los derechos y obligaciones que se mantienen sobre dicho contrato, como
‘Acciones propias” y "Deudas con entidades de crédito a largo plazo” en el balance de situacién de dicha
sociedad.

Instrumentos financieros derivados

La composicién de los saldos por la valoracion de los instrumentos financieros derivados al 31 de diciembre de
2009 y 2008, es la siguiente:
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Ejercicio 2009

Miles de Euros

Largo
Plazo Corto Plazo
Pasivoe | Activo | Pasivo

Derivados de tipo de interés:
-Interest rate swap 3.926 - -
Cobertura de tipos de cambio:
Cobertura de flujos de efectivo-

-Seguros de cambio (GBP) - - 166
-Seguros de cambio (USD) - - 5
-Seguros de cambio (PLN) - - 16
Cobertura de materia prima:
Futuros (contratos de compra/venta) - 1.675 -

5.926 1.675 187

Ejercicio 2008

Miles de Euros
Largo Plazo Corto Plazo
Activo | Pasivo | Activo | Pasivo

Cobertura de tipos de interés:
Cobertura de flujos de efectivo-
-Interest rate swap 4 4.596 4 19
Cobertura de tipos de cambio:
Cobertura de flujos de efectivo-

-Seguros de cambio (GBP) - - 1.774 -
~-Seguros de cambio (USD) - - - 455
-Seguros de cambio (PLN) - - 45 -
Cobertura de materia prima:
Futuros (contratos de venta) - - - 759

4 4.396 1.823 1.233

El Grupo contrata instrumentos financieros derivados sobre el precio de materias primas (cacao), tipos de interés,
tipo de cambio e inflacién.

El objetivo de dichas contrataciones es reducir el impacto de una evolucién desfavorable en el precio de su
principal materia prima (cacao), el alza de los tipos de interés variable (Euribor) de las financiaciones del Grupo, la
evolucitn de la tasa de inflacién, asi como una evolucién desfavorable de los tipos de cambio de las divisas en ias
cuales debe realizar cobros y pagos en virtud de sus operaciones.

Los derivados sobre el precio del cacao son futuros que se negocian en mercado organizado {Londres), mientras
que los derivados de lipo de interés y cambio son derivados de mercados no organizados (OTC) con entidades
financieras nacionales e internacionales de elevado rating crediticio.
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Derivados sobre el precio del cacao

La sociedad dependiente Natra Cacao, S.L.U. ha designado las correspondientes relaciones de cobertura de flujo
de efectivo del riesgo de precio de la materia prima asociado a las ventas futuras de productos derivados de cacao
con clientes. Se trata, por tanto, de coberfuras de fransacciones altamente probables, que se realizan a precio
variable, asignadas a los diferentes meses en que se realiza la prevision de venta. En el momento en que se
conoce el pedido de un cliente para un mes concreto, la identificacién es completa. Adicionalmente, se han
designado relaciones de cobertura para compras de ¢acao futuras. El objetivo de esta operativa es el de garantizar
el flujo de pago debido a la compra del cacao en origen asi como el flujo a recibir por la venta del producto
elaborado, el cual depende de! precio del cacao.

Dicha sociedad dependiente utiliza, para la medicién retrospectiva de la efectividad, el método de compensacicn
por ratios entre las variaciones de los flujos del elemento de cobertura (futuro de cacao) y del elemento cubierto
{precio a vencimiento del cacao} habidas desde el inicio de la relacién de cobertura hasta la fecha de medicion de
la efectividad de la misma, observadas mensualmente y de manera acumulada. Para la medicion prospectiva, se
utiliza el método de compensacién por ratios entre las variaciones de los flujos de! elemento de cobertura (futuro
de cacao) y del elemento cubierto {precio a vencimiento del cacao) ante escenarios de variaciones del precio del
cacao del 10% (+/- 10%).

Dada |a estrategia de gestién de riesgos de la sociedad dependiente y las caracterisiicas de los instrumentos de
cobertura (la sociedad contrata futuros con vencimiento determinado, seglin el mercado oficial de Londres, y luego
hace e roll-over hasta cuando llega la fecha en que se cancela e} futuro) y las condiciones del riesgo cubierto (el
precio del mercado de futuro es el precio que se aplica al cliente), las relaciones de cobertura son 100% efeclivas,
siempre que el nominal del derivado no supere al nominal del contrato de venta (una vez se ha establecido el
compromiso de venta).

Para la determinacion del valor razonable de los derivados sobre el precio del cacao (futuros comprados y
vendidos), el Grupo utiliza el precio de cierre oficial del mercado organizado en e! cual se negocian.

El Grupo cubre el riesgo de precio del cacac mediante la compra y venta de futuros sobre el mismo. El resultado
de esta operativa es el de garantizar el flujo de pago debido a la compra del cacao en origen asi como el flujo a
recibir por la venta del producto elaborado, y que depende del precio del cacao.

Los futuros vivos al 31 de diciembre del 2009, por un nocional total neto {compras menos ventas de futuros} de
138 lotes de futuros (1.380 toneladas de cacao) (2.000 foneladas en 2008), han sido designados como
instrumentos de cobertura en Relaciones de Cobertura de Flujos de Efectivo segln los requisitos de la NIC 39 y se
ha determinado que son plenamente efectivos, por lo que el valor razonable de los mismos esta siendo registrado
en patrimonio neto, por un importe neto de 1.173 miles de euros (531 miles de euros en 2008), con su
correspondiente registro en Balance como activos y pasivos financieros. Los futuros tienen vencimiento
comprendido entre los meses de marzo v diciembre del 2010 y sus precios se encuentran entre 1.508 y 2.288
GBP por Tonelada.

Durante ef ejercicio 2009 el patrimonic neto ha aumentado en un importe de 1.704 miles de euros (588 miles de
euros en 2008) por la imputacidn a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de las liquidaciones de
contratos de futuros realizadas en 2009 y que la sociedad dependiente ha contabilizado como mayor valor de las
ventas de producto terminado, que estan siendo objeto de cobertura segun las relaciones de coberturas
designadas.

Al 31 de diciembre del 2009 y 2008, el valor razonable de los derivados de cacao vivos es positivo por importe de
1.675 miles de euros (759 miles de euros negativo en 2008).
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Ejercicio 2009

Valor razonable
Precio Importe (en Miles de
MedioTonelada | (en Miles de Euros)
Tipo de Contrato | Toneladas (en GBP) GBP) Vencimiento Pasivo
Contrato de compra 2,020 1.763 3.629 | Marzo 1.032
Contrato de compra 1.430 1.886 2.661 | Mayo 661
Contrato de compra 770 2.073 1.566 | Julio 184
Contrato de compra 190 2.098 406 | Septiembre 13
Contrato de compra 270 2.109 571 | Diciembre 15
Contrato de venta (2.300) 2.199 5.032 | Marzo (161)
Contrato de venta (1.000) 2.209 2.210 | Mayo (69)
Total 1.380 16.075 1.675
Ejercicio 2008
Valor razonable
Precio Importe (en Miles de
MedioTonelada | (en Miles de Euros)
Tipo de Contrato | Toneladas {en GBP) GBP) Vencimiento Pasivo
Contrato de venta 30 1.404 42 Mayo 11
Contrato de venta 30 1.406 42 Mayo 11
Contrato de venta 10 1.410 14 Mayo 4
Contrato de venta 20 1.414 28 Mayo 7
Contrato de venta 910 1.401 1.275 Mayo 348
Contrato de venta 250 1.416 354 Julio 93
Contrato de venta 560 1.405 787 Julio 214
Contrato de venta 90 1.406 127 Julio 34
Contrato de venta 40 1.407 56 Julio 15
Contrato de venta 30 1.408 42 Julio 11
Contrato de venta 30 1.409 42 Julio 11
Total 2.000 2.809 759

Derivados de Tipos de Interés e inflacién

Para la determinacién del valor razonable de los derivados de tipo de interés (swaps a tipo fijo 6 “IRS" y variantes)
el Grupo utiliza el descuento de los flujos de caja en base a los implicitos determinados por la curva de tipos de
interés del Euro segin las condiciones del mercado en la fecha de valoracion. Para las opciones 6 IRS que
contengan opciones utiliza también la volatilidad implicita de mercado como input para la determinacion del valor
razonable de la opcién, utilizando técnicas de valoracién como Black & Scholes y sus variantes aplicadas a
subyacentes de tipos de interés.

Para la determinacién del valor razonable del swap de inflacién se han utilizade técnicas de valoracién
generalmente aceptadas.

Los derivados sobre tipos de interés e inflacién contratados por el Grupo y vivos al 31 de diciembre de 2009 y
2008 y sus valores razonables a dicha fecha son los siguientes:
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Ejercicio 2009

Miles de Euros
Nominal Pendiente por
Valor Vencimientos
Sociedad Vencimiento Nominal | Razonable 2010 2011 2012
Natra 31/10/2011 4,000 (66) 2.098 1.079 -
Natra 30/03/2011 17.500 (691) 17.500 17.500 -
Natra 31/10/2012 2.000 97 1.967 1.567 1.166
Natra Spread 15/12/2011 14.375 (674) 14.375 14.375 -
Natra All Crump 15/12/2011 1.625 (76) 1.625 1.625 -
Natra Cacao 23/09/2011 3.000 (167) 3.000 3.000 -
Natra Zahor 08/07/2013 3.000 (1.248) 3.000 3.000 3.000
Zahor France 02/05/2011 2.000 (93) 2.000 2.000 -
Natraceutical 09/05/2011 1.500 (56) 1.500 - -
Natraceutical 07/02/2012 3.043 (152) 3.043 3.043 -
Natraceutical 29/06/2012 2.000 (133) 2.000 2.000 -
Natraceutical 29/06/2012 1.000 (63) 1.000 1.000 -
Natraceutical 22/05/2011 3.600 (169) 3.600 - -
Natraceutical 04/11/2013 31.870 (2.241) | 21.246 15.935 5.967
Total 90.513 (5.926) | 77.954 66.124 10,133
Ejercicio 2008
Miles de Euros
Nominal Pendiente
Valor Por vencimientos
Sociedad Vencimiento | Nominal | Razonable 2009 2010 2011

Natra 31/10/2011 4.000 (38) 3.069 2.098 1.079
Natra 30/03/2011 17.500 (630) 17.500 17.500 17.500
Natra 31/10/2012 2.000 7D 2.000 1.967 1.567
Natra 30/04/2009 4.000 (19) 4.000 - -
Natra Spread 15/12/2011 14,375 (394) 14,375 14,375 14,375
All Crump 15/12/2011 1.625 (45) 1.625 1.625 1.625
Natra Cacao 23/09/2011 3.000 (189) 3.000 3.000 3.000
Natra Zahor 08/07/2013 3.000 (614) 3.000 3.000 3.000
Zahor France (42/05/2011 2.000 (69) 2.000 2.000 2.000
Zahor France 02/01/2009 1.500 4 1.500 - -
Natraceutical 04/11/2013 45.696 (2.149) 41,087 31.869 22.652
Natraceutical 09/05/2011 1.500 n 1.500 1.500 1.500
Natraceutical 07/02/2012 5.000 ©n 4,348 3.478 2.609
Natraceutical 29/06/2012 2.000 (38) 2.000 2.000 2.000
Natraceutical 29/06/2012 1.000 (51 1.000 1.000 -
Natraceutical 22/05/2011 3.600 (150) 3.600 3.600 3.600
Natraceutical 21/11/2010 3.600 4 3.600 - -
Total 115.396 {4.607) 109.204 89.012 76.507

El Grupo cubre el riesgo de tipo de interés de sus pasivos financieros a tipo de interés variable en euros mediante
permutas financieras de tipo de interés (Swap a tipo fio 6 IRS) y otros productos derivados. En el IRS se
intercambian los tipos de interés de forma que el Grupo recibe del banco un tipo de interés variable a cambic de
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un page de interés fijo para el mismo nominal. El tipo de interés variable recibido por ef derivado compensa el
pago de intereses de la financiacion. El resultado final es un pago de intereses fijo en la financiacion cubierta, En
otros productos, como Swaps (IRS) con barreras, collars con barreras, etc., el tipo de interés puede no quedar
fijado totaimente o no compensado. En términos generales, los tipos fijos de IRS y similares se encuentran en
niveles entre 3,70% y 6%. Ei Grupo también cubre el riesgo de inflacién en el pago de Sueldos y Salarios,
mediante la contratacién de un Swap de inflacién en la que et Grupo paga una inflacién fija del 4,15% y recibe una
inflacién variable.

El Grupo tiene designados como cobertura contable, segiin la NIC 39, tan sélo los IRS a tipo fijo, el collar y el
Swap de Inflacion. El importe que ha sido reconocido en Patrimonio a 31 de diciembre de 2009, como parte
efectiva de las Relaciones de Cobertura de Flujo de Efectivo de los Derivados Financieros es de (1.468) miles de
euros (2.949 miles de euros en 2008). La Sociedad tiene designadas las Relaciones de Coberlura pertinentes a 31
de diciembre del 2009 para estos instrumentos derivados, y son altamente efeclivas. En dichas relaciones de
coberfura el riesgo cublerto es la fluctuacion del tipo variable Euribor de la financiacion objeto de cobertura y la
inflacion del pago de Sueldos y Salarios.

Al 31 de diciembre de 2008, el Grupo ha discontinuado la Relacién de Cobertura del Collar de la Sociedad Zahor
France para designar a pariir de dicha fecha como cobertura solo los cambios de valor intrinseco del Instrumento
financiero derivado. Los cambios de valor temporal se reconocerdn en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

Durante el ejercicio 2009, se ha detraido del patrimonio neto un importe de (1.206) miles de euros (867 miles de
euros en 2008} (importe del devengo de intereses de los derivados durante el 2009 y de las liquidaciones de los
mismos, para los derivados designados como cobertura contable) y se ha imputado a resultados, a medida que se
registraban los infereses de los pasivos financieros que estaban siendo cubiertos segun las Relaciones de
Cobertura designadas.

Se ha procedido a reconocer pasivos financieros por los derivados financieros no designados como cobertura
contable (que contienen barreras activantes 6 Knock-!n, & desactivantes é Knock-Out}, y que no cumplen con los
requisitos para ser designados seguin la NIC 39, por un importe de 3.828 miles de euros (394 miles de euros en
2008}, con conltrapartida en resultados. El subgrupo Natraceutical, S.A. como consecuencia de |a operacién con
Naturex S.A. firmada el 30 de diciembre de 2009 ha decidido discontinuar sus relaciones de cobertura. A cierre del
presente ejercicio, la totalidad de los derivados de tipo de interés de los que dispone Natraceutical, S.A. no tienen
una cobertura perfecta por lo que se han registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias, por la parte de
cebertura ineficaz.

Derivados de Tipo de Cambic

Para la determinacion del valor razonable de los derivados de tipo de cambio (Seguros de Cambio ¢ Forwards), el
Grupo utiliza el tipo de contado del euro contra cada divisa, y las curvas de tipos del Euro y de las divisas
implicadas en los derivados y, mediante descuentos de flujos, determina el valor de los derivados contratados.

Al 31 de diciembre del 2009, ¢l Grupo posee vivos seguros de cambio de venta de libras esterlinas (GBP) por un
importe nocicnal de 16.144 miles de GBP (7.123 miles de GBP en 2008), a precios entre 0,846 y 0,9357
GEP/EUR, asl como de venta de délares (USD), por un importe nocional de 725 miles de USD (9.960 miles de
USD), a precios entre 1,2853 y 1,4930 USD/EUR. También posee seguros de cambio de venta de zioty polacos
{PLN) por un nomina! de 1.418 miles de PLN (3.330 miles de PLN en 2008), a precios entre 4,1779 y 4,3700
EUR/PLN. Todos los seguros tienen vencimiento durante el 2010.

Al 31 de diciembre de 2009 el Grupo ha designado como instrumentos de cobertura segtin la NIC 39 todos los
seguros de cambio vivos, como coberfura de los flujos de ventas y compras denominadas respectivamente en
GBP, USD y PLN. Estas Relaciones de Cobertura de Flujos de Efeclivo se estiman como altamente efectivas y,
por ello, el Grupo ha registrado pasivos financieros por importes de 166 miles de euros (por los seguros de GBP),
16 miles de euros (por los seguros de PLN), pasivos de 5 miles de euros (por los seguros de USD) y activos de 6
miles de euros (por los seguros de USD) con contrapartida en patrimonio neto.

Al 31 de diciembre de 2008 el Grupo designé como instrumentos de cobertura segun la NIC 39 todos los seguros
de cambio vivos, como cobertura de los flujos de ventas y compras dencminadas respectivamente en GBP y USD.
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Estas Relaciones de Cobertura de Flujos de Efectivo s€ estimaron como altamente efectivas ¥, por ello, el Grupo
regisiré activos financieros por importes de 1,774 miles de euros {por los seguros de GBP) v 45 miles de eurcs
{por los seguros de PLN), y pasivos financieros por importe de 455 miles de euros (por los seguros en uUsD), con
contrapartida en patrimonio neto.

Durante el gjercicio 2009, el Grupo ha registrado en patrimonio neto un importe de (1.041) miles de guros (163
miles de euros en 2008) (derivados de cambio vencidos durante el 2009) como consecuencia de derivados de tipo
de cambio, Relaciones de Cobertura efectivas durante el ejercicio, y qué se ha detraido de patrimonio ¥ registrado
en resultados a medida que s€ han reconociendo las ventas y 1as compras que $€ estaban cubriendo.

Andlisis de sensibilidad al precio del cacao

Las variaciones de valor razonable de 108 derivados de cacao contratados por ¢l Grupe dependen de la variacion
del precio del futuro del cacao que cotiza en Londres a diferentes vencimientos. El valor razonable de dichos
derivados, al 31 de diciembre det 2009 es positivo por jimporte de 1,675 miles de euros (negativo en 2008 por 759
miles de euros}.

Se muestra a continuacién el detalle det analisis de sensibilidad (variaciones sobre el valor razonable al 31 de
diciembre de! 2000 y 2008 de jos derivados):

+10% (incremento del precio del cacao)
1 precio del cacao

+10% (incremento del precio del cacao)
1

del precio del cacao

Ei andlisis de sensibilidad muestra gue los derivados gobre el cacad {futuros comprados Y vendidos)
experimentarén un comportamiento negativo (incremento en su valor negativo) en escenarios de incremento del
precio del cacao, ¥y en genfido contrario en escenarios de descenso del precio del cacag, por cuanto suponen

vender derivados @ un precio fijado en el momento de contratacion del cacao.

La sensibilidad de los derivados, al 31 de diciembre del 2009 y 2008, afectara a patrimonio. al ser instrumentos

designados como cobertura contable segun permite 12 NIC 39, a medida que 'as circunstancias de mercado
puedan cambiar.

Anélisis de sensibilidad al tipo de interés

Las variaciones de valor razonable de los derivados de tipo de interés contratados por el Grupo dependen dela
variacion de la curva de tipos de interés del euro @ largo plazo. El valor razonable de dichos derivados, al 31 de
diciembre del 2009, es negativo por importe de 5.026 miles de euros (negativo €n 2008 por 4.607 miles de euros).

Se muestra @ continuacion ol detalle del analisis de sensibilidad (variaciones sobre el valor razonable al 3 de
diciembre del 2009 y 2008) de los valores razonables de los derivados registrados, tanto en Patrimonio Neto
(coberturas contables) como en Resultados ('no coberturas contables”, el resto de derivados de interés):
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Miles de
Sensibilidad en Patrimonic Neto 2009 Euros
+0,5% (incremento en la curva de tipos) 120
-0,5% (descenso en la curva de tipos) (102)
Miles de
Sensibilidad en Resultados 2009 Euros
+0,5% (incremento en la curva de tipos) 50
-0,5% (descenso en la curva de tipos) (19)
Miles de
Sensibilidad en Patrimonio Neto 2008 Euros
+0,5% (incremente en la curva de tipos) 675
-0,5% (descenso en la curva de tipos) (689)
Miles de
Sensibilidad en Resultados 2008 Euros
+0,5% (incremento en la curva de tipos) 45
-0,5% (descenso en la curva de tipos) {51)

El anélisis de sensibilidad muestra que los derivados de tipos de interés registran disminuciones de su valor
razenable negativo ante movimientos al alza en la curva de tipos debido a que se frata de IRS 6 similares en los
cuales el tipo de interés que paga la Sociedad esta fijado ¢ limitado al alza, y por tanto, el Grupo esta cubierto ante
subidas de tipos de interés.

La sensibilidad de los derivados, at 31 de diciembre del 2008, afectara a Patrimonio y Resultados a medida que las
circunstancias de mercado puadan cambiar,

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2009 la Sociedad ha realizado el andlisis de sensibilidad para los importes
de deuda financiera a tipo variable, arrojando la conclusién de que un aumento en un 0,5% de los tipos de interés
haria fluctuar el importe del gasto financierc en 135 miles de euros (111 miles de euros en 2008). Al tener los
derivados de tipos de interés contratados, dicha sensibilidad se veria disminuida total 6 parcialmente en un
nominal correspondiente a 72.530 miles de euros de esa deuda financiera (109.204 miles de euros en 2008)
(dicho importe corresponde el nocional vive, al 31 de diciembre de 2009, de los derivados vigentes).

Anélisis de sensibilidad al tipo de cambio

Las variaciones de valor razonable de los derivados de tipo de cambio contratados por el Grupo dependen
principalmente de la variacién del tipo de contado de! dolar, de la libra y del zloty polaco frente al euro, asi como
de la evolucién de las curvas de tipos de interés a corto plazo. El valor razonable de dichos derivados, al 31 de
diciembre del 2009, es de (154) miles de euros {1.774 miles de euros positivo en 2008) para los derivados de
libras, de 2 miles de euros (455 miles de euros en 2008) para los derivados sobre el dblar, y de (16) miles de euros
(45 miles de euros positivo en 2008) para los derivados sobre el zloly polaco.

Se muestra a continuacién el detalle de! anélisis de sensibilidad {variaciones sobre el valor razonable al 31 de
diciembre del 2009 y 2008) de los valores razonables de los derivados:
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Ejercicio 2009

Sensibilidad al Tipo de Cambio Miles de
FURGBP Euros
+10% (apreciacién del Euro) (153)
~-10% (depreciacién del Euro) 187
Sensibilidad al Tipo de Cambio Miles de
EURUSD Euros
+10% (apreciacién del Euro) 46
-10% (depreciacion del Euro) (56)
Sensibilidad al Tipo de Cambio Miles de
EURPLN Euros
+10% (apreciacidn del Euro) 31
-10% (depreciacion del Euro) (38)
Ejercicio 2008
Sensibilidad al Tipo de Cambio Miles de
EURGBP Euros
+10% (apreciacion del Euro) 669
-10% (depreciacién del Euro) (818)
Sensibilidad al Tipo de Cambio Miles de
EURUSD Euros
+10% (apreciacién del Euro) 384
-10% (depreciacién del Euro) (487)
Sensibilidad al Tipo de Cambio Miles de
EURPLN Euros
+10% (apreciacion del Euro) 72
-10% (depreciacién del Euro) {88)

El analisis de sensibilidad muestra que los derivados de tipo de cambio EURGBP, EURUSD y EURPLN (seguros
de cambio de venta de divisa) experimentaran un comportamiento negativo en escenarios de caida del euro, y en
sentido contrario, en escenarios de subida del euro, por cuanto suponen vender libras en el futuro a un precio
fijado en el momento de contratacion de cada derivado.

Asimismo, los derivados de tipos de cambio EURUSD (seguros de cambio de compra de dblares) experimentaran
un comportamiento negativo en escenarios de subida del euro, y en sentido contrario, en escenarios de caida de!
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euro, por cuanto suponen vender divisa en el futuro a un precio fijado en el momento de contratacién de cada

derivado.

La sensibilidad de los derivados, al 31 de diciembre del 2009, afectara a Patrimonio, al ser instrumentos
designados como cobertura contable segun permite la NIC 39, a medida que las circunstancias de mercado

puedan cambiar.

17. Ofros pasivos

Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes

La composicién del saldo de estos epigrafes de los balances de situacion consolidados adjuntos, es fa siguiente:

Miles de Euros
2009 2008

No corrientes-
Deudas con empresas del Grupo (Nota 9) - 6.821
Otras deudas 5.399 4,339

5.399 11.160
Corrientes-
Deudas con partes vinculadas (Nota 23) 6.136 -
Proveedores de inmovilizado 1.650 -
Otras deudas 2.368 1.132

10,154 1.132

En la cuenta “Otras deudas” Incluido en e! epigrafe “Otros pasivos financieros a largo plazo” del balance de
situacién consolidado adjunto al 31 de diciembre de 2009, se incluyen principaimente diversas financiaciones
obtenidas del C.D.T.\. (Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial) por un importe de 3.823 miles de euros

(3.477 miles de euros en 2008), que no devengan intereses y que presentan los siguientes vencimientos:

Miles de

Vencimiento Euros
2011 994
2012 971
2013 816
2014 464
2015 y siguientes 578
Total 3.823

Adicionalmente, se incluyen avales por 134 miles de euros, dos préstamos con antiguos proveedores par 732
miles euros y un préstamo obtenido del PROFIT (Programa de Fomento de la Investigacion Tecnolbgica) por un
importe de 326 miles de euros, que no devenga intereses y que presenta vencimientos desde 2012 a 2018,
estando valorado a su valor nominal, que no difiere significativamente de su valoracién por el método del coste

amortizado para las presentes cuentas anuales consolidadas. Adicionalmente, 384 miles de euros se

corresponden con la parte dispuesta de un préstamo concedido por un importe de 2.847 miles de euros por el
Instituto Valenciano de Finanzas para financiar la ampliacion de las instalaciones productivas de Natraceutical,
S.A. Dicho préstamo presenta vencimientos periédicos entre 2009 y 2014 y devenga un tipo de interés de

mercado.
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Incluido en la cuenta “Deudas con partes vinculadas” del epigrafe "Otros pasivos financieros corrientes” se incluye
un saldo de 628 miles de euros (467 miles de euros en 2008) a favor de ta empresa depositaria de acciones
vincutada al Grupo, tanto de |as acclones propias de la Sociedad dominante como de las acciones en cartera de
una sociedad filial del Grupo. Adicionalmente, este epigrafe incluye la deuda contraida por fa Socledad dominante
con un Consejero (Carafal Investment, S.1..U.) por importe de 5.510 miles de euros, que devenga un interés de
mercado (véase Nota 23). Adicionalmente, en la cuenta “Otras deudas” de este epigrafe se incluye,
principalmente, la deuda a corto plazo por ta financiacién obtenida del C.D.T.\. comentada anteriormente y que
asciende a 1.149 miles de euros al 31 de diciembre de 2009 y la cuenta a pagar de una sociedad dependiente con

el intermediario financiero del mercado de fuluros de Londres por un importe de 1.058 miles de euros.

Ctros pasivos corrientes

La composicién del saldo de este epigrafe del pasivo corriente de los balances de situacion consolidados adjuntos,

es la siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Remuneraciones pendientes de pago 7.645 8.183
Otras deudas - 2.772
7.645 10.955

Incluido en "Remuneraciones pendientes de page”, hay registrada una provisién de 608 miles de euros por
indemnizaciones pendientes de pago a directivos y/o consejeros.

18. Oftros pasivos no corrientes y Subvenciones de capital

La composicién del saldo de este epigrafe de los balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de 2009 y
2008, es la siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Subvenciones de capital 1.927 1.857
Otras deudas 24 550
1.951 2.407

El movimiento habido en los ejercicios 2009 y 2008 en el capitule “Subvenciones de capital” de este epigrafe de
los balances de situacién consolidados adjuntos, ha sido el siguiente:

Miles de Euros
2.009 2.008
Saldo inicial 1.857 1.986
Adiciones 481 962
Traspaso al resultado del gjercicio @1n (1.091)
Saldo final 1.927 1.857
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19. Situacién fiscal

La sociedad Natra S.A., como cabecera de grupo, consolida contablemente sus balances con los de las siguientes
sociedades: Habitat Natra, S.A., Natra Cacao, S.L.U., Torre Oria, S.L.U., Natra Spread, S.L.\., Cocoatech, S.L.U.,
Natra Chocolates, S.L.U. y Natra Participaciones, S.L.U. (que tributan en régimen de consolidacion fiscal con el
numero 57/1999), Zahor, S.A. y Txocal Ofiati, S.L.U. (que iributan en régimen de consolidacién fiscal con el
numero 6/05G), Natraceutical, S.A., Natraceutical Industrial S.L.U y Forte Pharma Ibérica, S.L. (que tributan en
régimen de consolidacién fiscal con el nimero 0013/2008). Ademas, forman parle del grupo varias sociedades
dependientes no residentes.

a) Conciliacién del resuitado contable con la base imponible fiscal, y con el
gasto por impuesto sobre sociedades

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al importe neto de ingresos y gastos del ejercicio, obienido
por la aplicacién de los principios de contabilidad aprobados por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de
noviembre, por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad, que no necesariamente ha de coincidir con
el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.

La congciliacién del importe neto de ingresos y gastos con el resuitado contable ajustado que ha dado lugar a la
base imponible del Impuesto sobre Sociedades es como sigue (en miles de euros):

Miles de Euros
2009 2008

Resultado contable antes de impuestos- (70.427) 1,950

Operaciones continuadas (67.630) 3.272

Operaciones interrumpidas (2.797) (1.322)
Gastos no deducibles e ingresos no computables

De las sociedades individuales 24.263 (1.285)

De los ajustes de consolidacion - (792)
Resultado contable ajustado {46.164) (126)
Impuesto bruto calculado a la tasa impositiva vigente en cada (5.154) 4236

pais

Compensacion bases imponibles negativas no activadas 447 -
Bases imponibles activadas - {1.207)
Deducciones activadas - (11)
Bases imponibles negativas activadas 430 (952)
Gasto / (ingreso) devengado por Impuesto sobre Sociedades 4.277) (2.065)

Las distinfas sociedades extranjeras dependientes consolidadas calculan el gasto por Impuesto sobre
Sociedades, asl como las cuotas resultantes de los diferentes impuestos que les son de aplicacion, de
conformidad con sus correspondientes legislaciones y de acuerdo con los tipos impositivos vigentes en cada
pais.

El gasto por Impuesto sobre Sociedades registrado es consecuencia de la obtencién de beneficios por un
sociedad parlicipada no residente, debido a que su normativa aplicable ne permite la compensacién de Bases
Imponibles Negativas de sociedades no residentes (en el presente caso, el grupo fiscal Natra).

Los ajustes al resuitado contable corresponden fundamentalmente a deterioros contabilizados que no tienen la
naturaleza fiscal de deducibles en el presente ejercicio, derivados de la operacion descrita en la Nota 8, ya que
la aportacion de los activos a Naturex S.A. han supuesto, por un tado, el registro de una mayor renta fiscal que
la contabilizada por los activos transmitidos y, por otro, la reversion fiscal de la amortizacion de los fondos de
comercio aflorados en la adquisicién de algunas de las entidades transmitidas.
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En este sentido, sefialar que la transmisién de la participacién en Exnama-Exiratos Naturais da Amazbnia,
Ltda. realizadas en el marco de la operacién descrita, cuya adquisicion por Natraceutical, S.A. se realizo en el
ejercicio 2002 mediante ampliacién de capital por aportacién de rama de actividad, y acogida al régimen fiscal
especial regulado en e! Titulo VI, Capitulo VIll de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, que supuso la
revalorizacion contable y no fiscal de los activos, y generé un diferimiento de la carga tributaria del Impuesto
sobre Sociedades, ha supuesto la incorporacion en la base imponible del impuesto de la renta fiscal obtenida
como consecuencia de la transmision (y diferida en su dia).

Como consecuencia de la tributacién en el régimen de consolidacion fiscai del Impuesto sobre Sociedades, la
Sociedad dominante es quien registra, en su caso, la deuda del Grupo con la Haclenda Publica y como
contrapartida, se registran las correspondientes cuentas a cobrar y a pagar en funcién de las bases imponibles
aportadas por cada sociedad a la base imponible consolidada y de la participacién de cada una de ellas en el
saldo liquido, en caso de que resulte impuesto a pagar

b) Activos y pasivos por impuesto diferido registrados en el balance de las
socledades espafolas del grupo

El detalle de! saldo de estas cuentas al cierre de los ejercicios 2009 y 2008, es el siguiente:

Miles de Euros
Impuestos Diferidos | Impuestos Diferides
Activos Pasivos
2009 2008 2009 2008

Amortizacién de activos - - 151 1.146
Subvenciones - - 773 -
Revalorizacién de activos 2.283 2.283 - -
Valoracion derivados e instrumentos financieros 739 674 1.721 725
Provisiones no deducibles 1.061 883 - -
Fondo de comercio financiero de entidades extranjeras - - 2.489 3.695
Beneficio fiscal por venta de acciones de Natraceutical, S.A 2.357 2357 - -
Crédito fiscal por pérdidas y deducciones 11.221 11.091 - -
Otros 2.805 5.651 365 3.936

20.466 22,939 5.499 9.502

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance de las sociedades
espafiolas por considerarse gque, conforme a la mejor estimacién sobre los resultados futuros de las
sociedades, es probable que dichos activos sean recuperados.

El Grupo no ha registrado el impuesto diferido correspondiente al importe de las diferencias temporarias
asociadas a beneficios no distribuidos de las sociedades filiales por considerar que la posicién de control que
se ejerce sobre dichas sociedades permite gestionar el momento de reversion de ias mismas por i¢ que es
probable que éstas no reviertan en un futuro préximo.

¢} Incentivos fiscales aplicados en el ejercicio o pendientes de deducir

La legisfacion en vigor relativa al Impuesto de Sociedades establece diversos incentivos fiscales con objeto de
fomentar la investigacién y el desarrollo, la proteccion del medio ambiente, la formacién profesional y la
actividad exportadora. Las deducciones para incentivar las referidas actividades, pendientes de aplicacion en
préximos ejercicios por parte del Grupo, son las siguientes:
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Importe | Vencimiento
Ejercicio (Miles de | Ejercicio
Origen Concepto Euros) | Aplicacién
2001 | I+D e innovaci6n tecnolégica 50 2016
2002 | I+D e innovacién tecnoldgica 16 2017
2003 | I+D e innovacién tecnoldgica 355 2018
2004 |I+D e innovacion tecnolégica 387 2019
2005 |I+D e innovacion tecnolégica 212 2020
2006 |I+D e innovacién tecnoldgica 176 2021
2007 | I+D e innovacién tecnoldgica 401 2022
2008 | I+D e innovaci6n tecnoldgica 220 2023
2001 | Actividad exportadora 304 2011
2005 | Actividad exportadora 1.190 2015
2006 | Actividad exportadora 1.626 2016
2007 | Actividad exportadora 14 2017
2008 | Actividad exportadora 6 2018
2005 | Formacién profesional 6 2015
2006 | Formacidén profesional 4 2016
2007 | Formacidn profesional 3 2017
2008 | Formacién profesional 2 2018
2007 | Ley del Mecenazgo 49/2002 11 2017
2008 |Ley del Mecenazgo 49/2002 11 2018
2004 | Reinversion 69 2019
2005 |Reinversién 3 2020
Total 5.066

Adicionalmente el Grupo tiene deducciones pendientes de aplicar generadas por el subgrupo Txocal Ofati por
un importe de 6.204 miles de eurcs, cuyos vencimientos comienzan en 2017,

Por otra parte, el Grupo ha generado en el ejercicio y en ejercicios anteriores las siguientes deducciones por
reinversion:

Ejercicio Miles de Euros
Generacion Obtencién | Renta acogida Importe
Deduccidn Beneficio a Reinversién | Deduccién

2004 2014 346 69
2005 2015 16 3
2006 2016 6.182 1.236
2007 2017 12 2

6.556 1310

Como puede comprobarse, las sociedades espafiolas del Grupo acreditaron deducciones por reinversion de
beneficios extraordinarios derivadas de la transmisién de elementos de inmovilizado de la compafia, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 42 del RDL 4/2004 por el que se aprueba el Texto Refundido de la
Ley del Impuesto sobre Sociedades. El beneficic total acogido a la citada deduccién asciende a 6.558 miles
euros, habiéndose reinvertido en los ejercicios 2004 a 2007, en vaiores representativos del capital de otras
sociedades, asi como en elementos de inmovilizado material e inmaterial, el importe obtenido en las
transmisiones de los elementos de inmovilizado. La deduccion por reinversién acreditada asciende a 1.311
miles de euros, de los que quedan 1.310 miles de euros pendientes de aplicacién, puesto que 1 mil de euros
de deduccion por reinversién generados en el ejercicio 2008, fueron aplicados en el referido ejercicio,
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Al 31 de diciembre de 2009, el Grupo tiene pendiente de compensar por las sociedades espafiolas bases
imponibles negativas generadas en el ejercicio actual y anteriores por importe de 108.411 miles de euros, que
no han sido activadas en el balance de situacién consolidado adjunto, de acuerdo con un criterio de prudencia.

Adicionalmente, existen bases imponibles negativas pendientes de compensar correspondientes a otras
sociedades dependientes, principalmente domiciliadas en Francia, que no han registrado créditos fiscales por
importe de 18.958 miles de euros cuyo vencimiento es indefinido.

De acuerdo con la legislacién vigente, las pérdidas fiscales de un gjercicio pueden compensarse a efectos
impositivos con los beneficios de los periodos Impositivos que concluyan en los quince afios inmediatos
sucesivos. Sin embargo, el importe final a compensar por dichas pérdidas fiscales, al igual que las daducciones
pendientes de aplicar, pudiera ser modificado come consecuencia de la comprobacion de los ejercicios en que
se produjeron.

En la contabilizacién de los créditos fiscales que se han indicado anteriormente Y en la evaluacidén de su
recuperabilidad en los plazos legalmente establecidos, los Administradores de ia Sociedad dominante han
considerado la previsién de generacion de resultados positivos suficientes en base a los planes de negocio
establecidos, asi como ofros ingresos por actividades gjenas a la explotacién previstos para los préximos
ejercicios.

d} Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

En el mes de febrero de 2009 finalizaron las inspecciones de la Agencia Estatal de Administracién Tributaria,
que tenian abi

Al 31 de diclembre de 2009 las Sociedades de! Grupo tienen pendientes de inspeccidn los cuatro Gltimos
ejercicios para todos los impuestos que les son de aplicacién (cinco para el Impuesto sobre Sociedades), a
excepcion de los ejercicios inspeccionados mencionados anteriormente.

Debido a las posibles diferentes interpretaciones que pueden darse a las normas fiscales, ios resuitados de las
inspecciones que en el futuro pudieran lisvar a cabo las autoridades fiscales para los afios sujetos a
verificacion pueden dar lugar a pasivos fiscales. Los Administradores de la Sociedad dominante estiman que
dichos pasivos fiscales, si los hubiera, que podrfan derivarse de futuras inspecciones, no serian significativos.

20. Ingresos y qastos

Aprovisionamilentos

La composicién del saldo del epigrafe "Aprovisionamientos" que aparecs en las cuentas de pérdidas Y ganancias
consolidadas de los ejercicios 2009 y 2008 adjuntas, es la siguiente:
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Miles de Euros
2009 2008

Compras de mercaderias, materias primas y

otros aprovisionamientos 225.596 256.897
Otros gastos externos 2.308 4.590
Pérdida de valor de mercaderias, materias

primas y otros aprovisionamientos 6.049 -
Variaci6n de existencias 8.394 (2.421)

242.347 259.066

Gastos de personal

La composicion de! saldo del epigrafe "Gastos de personal" que aparece en las cuentas de pérdidas y ganancias

consolidadas de los ejercicios 2009 y 2008 adjuntas, es la siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Sueldos y salarios 55237 53.6%4
Seguridad Social 15.270 15.059
Indemnizaciones 2.100 150
Gastos con origen en retribuciones
basadas en acciones 101 220
Aportaciones a fondos de pensiones 665 620
Oftros gastos sociales 1.910 1,759
75,283 71.502

La plantilla media del Grupo en los ejercicios 2009 y 2008, que incluye la planfilla media de las sociedades desde
la fecha de su incorporacion al perimetro de consolidacion, distribuida por categorias, ha sido la siguiente:

N° Medio de Empleados 2009
Hombres Mujeres Total
Directivos 24 8 32
Administracién 58 114 172
Fabricacion 613 391 1.004
Comerciales 85 118 203
Técnicos 27 60 87
807 691 1.498
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N° Medio de Empleados 2008
Hombres Mujeres Total
Directivos 51 12 63
Administracién 63 112 175
Fabricacién 666 396 1.062
Comerciales 94 131 225
Técnicos 28 66 94
902 717 1.619

La disminucién de la plantilla esta originada por 1a reestructuracion que e! Grupo estd acometiendo para reducir
costes fijos. Por otro lado, al disminuir la actividad, las sociedades productoras han tenido que disminuir las horas
de produccion ante la bajada de la demanda dada la coyuntura econémica actual.

Sistemas de retribucién basados en acciones

Natra, S.A.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante, celebrada con fecha 29 de junio de 2006,
aprobd la implantacion de un plan de opciones sobre acciones para miembros del Consejo de Administracién, Alta
Direccion y empieados. Adicionalmente, la Junta General Ordinaria de Acclonistas de la Sociedad dominante
celebrada el 30 de junio de 2008 aprobd un nuevo plan de opciones cuyos beneficiarios son un Consejero y
nuevos directivos no incluidos en el plan de opciones firmado en 2005.

El detalle de beneficiarios y opciones asignadas en los diferentes periodos de gjercicio del plan de opciones
firmado en el ejercicio 2005 y pendientes de vencimiento al 31 de diciembre de 2009 son los siguientes:

Nimero de Opciones
Titulares 2010 2012 Total

Consejo de Administracion 117.357 129.524 246.881
Directivos 71.958 33.028 154.986

189.315 212,552 401.867

El detalle de bensficiarios y opciones asignadas en los diferentes periodos de sjercicio del plan de opciones
firmado en el ejercicio 2008 y pendientes de vencimiento al 31 de diciembre de 2009 son los siguientes:

Numero de Opciones
Titulares 2010 2012 2014 Total
Consejo de Administracién 36.000 39.000 45.000 120.000
Directivos 13.285 14.392 16.606 44.283
49,285 53.392 61.606 164,283

El modelo de valoracion del plan de opciones firmado en 2005 esta basado en la formulacién de Black & Scholes,
para periodos de ejercicios discretos, para opciones europeas. El valor razonable y las principales variables
utilizadas para su determinacién en el momento de la aprobacién de! plan fueron las siguientes:

- Elplazo de ejecucion es a octubre 2008, 2010 y 2012,
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+  El valor razonable de la opcién segun el plazo de ejercicio es de 1,46 euros por opcién, 1,65 euros por
opcion y 1,93 euros por opcidn para los ejercicios 2008, 2010 y 2012, respectivamente.

+  El precio de ejercicio de la opcion para cada uno de los vencimientos es de 7,32 euros por accién, 7,50
euros por accion, y 7,90 euros por accion para los sjercicios 2008, 2010 y 2012, respectivamente.

- El precio del subyacente es de 7,08 euros por accion,

+ La TIR del bono espaiiol (libre de riesgo): 2,85% a octubre de 2008, 2,95% a octubre de 2010 y 3,03% a
octubre de 2012.

- Lavolatilidad de la accién de Natra, S.A.: 30%.
-  El dividiendo esperado: 1%.

El modelo de valoracién del plan de opciones firmado en 2008 esta basado en la formulacién de un arbo! binomial
con 1.000 iteraciones con ejercicio a lo largo del dltimo mes del vencimiento teniendo en cuenta ta vida esperada
de la opcién (variante de Hull-White). El valor razonable y tas principales variables utilizadas para su determinacién
en el momento de la aprobacién del plan han sido las siguientes:

- El plazo de ejecucion es a diciembre 2010, 2012 y 2014.

+  El valor razonable de la opcitn segun el plazo de ejercicio es de 0,54 euros por opcién, 1,36 euros por
opcién y 2,49 euros por opcién para los ejercicios 2010, 2012 y 2014, respectivamente.

+  El precio de ejercicic de la opcién para cada ung de los vencimientos es de 10,85 euros por accién, 12,19
euros por accion, y 13,70 euros por accion para los ejercicios 2010, 2012 y 2014, respectivaments.

- El precio del subyacente es de 7,40 euros por accion.

- La TIR del bono espafiol (libre de riesgo): 4,75% a diciembre de 2010, 4,80% a diciembre de 2012 y 4,81% a
dictembre de 2014.

- Lavolatilidad de la accion de Nafra, S.A.: 27,44% a diciembre de 2010, 36,17% a diciembre de 2012 y 47,71%
a diciembre de 2014.

- Eldividiendo esperado: 0,95%.

Circunstancias comunes para ambos planes

Para los empleados y Alta Direccién el plan de opciones estd sujeto al mantenimiento de la relacion laboral
durante la vigencia del mismo. En caso de cese voluntario del Administrador, desistimiento voluntario por parte de!
directivo o empleado, o despido procedente, el derecho sobre las opciones del directivo o empleado quedara
resuelto, quedando éste a disposicién de la Sociedad, sin que el directivo o empleado tengan derecho a
compensacion alguna por la resolucion del plan. En el supuesto de fallecimiento, despido improcedente, invalidez
permanente y jubilacion del beneficiario, la Sociedad podra rescatar las opciones mediante pago de su precio,
determinado mediante la férmula de Black & Scholes aplicando unos criterios ya establecidos en el reglamento del
plan de opciones para las variables de dicho cédlculo. Dichos criterios son:

- Para el célculo de la volatilidad, se aplicara la volatilidad media de las acciones en los dltimos tres afios.
- Eltipo de interés aplicable sera el repo a un mes,
- Elvator de mercado de la cotizacién sera el promedio de las dltimas 20 sesiones.

- El plazo de la opci6n seréa el espacio de tiempo que resta hasta la fecha de ejercicio de las opciones.
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En este supuesto, el valor sera calculado de forma proporcional al plazo transcurrido respecto al plazo de la opcion
en el momento de la emisién. Con respecto al método de liquidacion, es eleccion de la Sociedad dominante
entregar las acciones o pagar la diferencia entre el precio de gjercicio y el de mercado, en efectivo.

Con fecha 31 de octubre del 2008 se produjo el primer vencimiento del plan de opciones firmado en 2005, que
otorgaba 328.798 acciones (126.204 a miembros del Consejo de Administracién, y 202.594 a Alta Direccion y
empleados), sin que ninguno de sus beneficiarios ejerciera su dereche de ejecucion. Asimismo, durante el gjercicio
2008 varios beneficiarios del plan de opciones causaron baja voluntaria del misme.

La Sociedad dominante ha contabilizado e! plan de opciones como un incremento en patrimonio, puesto que
llegado el momento de liquidacion las accicnes seran entregadas, y para ello dispone de acciones propias (véase

Nota 12). La contrapartida del mismo es gasto de personal, y se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias
conforme a los servicios prestados a la Sociedad por los beneficiarios del mismo (véase Nota 4-m).

Con fecha 30 de junio de 2009 la Sociedad dominante ha concedido un plan de acciones con el fin de motivar e
involucrar a directivos empleados y administradores de la comparifa, con las siguientes caracteristicas:

El nimero total de acciones que se concedera a los participantes del plan es de 419.430 acciones.

El devenge de este plan se ha hecho en base al valor de la accion (3,28 €/accién) a fecha de firma del acuerdo (30
de junio 2008) y teniendo en cuenta el numero de meses a vencimiento y el nimerc de meses ya devengados

Las personas beneficiarias del plan son Administradores y Directivos.

El detalle de beneficiarios y acciones asignadas en los diferentes periodos de ejercicio del plan de acciones
firmado en el ejercicio 2009 y pendientes de vencimiento al 31 de diciembre de 2002 son los siguientes:

Numero de Acciones
Titulares 2011 2012 2013 Total
Consejo de Administracion 45367 45.367 45,367 136.101
Directivos 35.000 35.000 35.000 105.000
80.367 80.367 80.367 241.101

La diferencia entre las 418.430 acciones aprobadas y las 241.101 mostradas en el cuadro viene dada por las bajas
de directivos en la compafiia que dejan de ser beneficiarios del plan.

Natraceutical, S.A.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante de fecha 29 de junio de 2005 aprobé la
implantacion de un plan de opciones sobre acciones. Con fecha 3 de abril de 2007, se modificd el plan de
opciones de la Sociedad debido a la ampliacion de capital materializada durante 2006. El detalle de beneficiarios y
opciones asignadas en los diferentes pericdos de ejercicio son los siguientes:

Miles de Euros
2010 2012 Total
Miembros del Consejo de Administracién 955.583 993.805| 1.949.388
Directivos 758.584 882.076| 1.640.660
1.714.167| 1.875.881| 3.590,048

El precio de ejercicio de opcién para cada uno de los vencimientos asciende a 0,94 y 0,89 euros, respectivamente.
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A fecha 2 de noviembre de 2008, tuvo lugar el primer vencimiento del plan de opciones sobre acciones, np
habiendo ejercitado la OpCi6N ninguno de fog beneficiarios del mismo.

Por otra parte, durante el gjercicio 2008 Ja practica totalidag de los beneficiariog del citado plan de opciones sobre
acciones renunciaron voluntariamente g mismo, emitiendo Su correspondiente renuncia Porescrito a Ia compariia.
En consecuencig dicho plan de opcicnes sobre acciones no ha devengado gasto alguno durante los ejercicios
2009 y 2008,

Adicionalmente. con fecha 21 de diciembre del 2008, el Comité de Nombramientos ¥ Retribuciones en virtud de [
delegacion concedida por ef Consejo dg Administracién aprobd un segundo Programa de retribucion para
determinados directivos y empleados de| Grupo Natraceutical, E| detalle es g) siguients:

N° Acciones
Titulares 2010 2013 Total
Directivos y empleados 370.000 | 370,000 740.000
370.000 | 370.000 740.000

El Grupo considera que el importe de gasto derivado de este plan de opciones no es significativo para las
Presentes cuentas anuales, por lo Yue no se encuentra contabilizado importe alguno.

Otros gastos de explotacion

La composicién del saldo del epigrafe "Otros gastos de explotacion” que aparece en las cuentasg de pérdidas y
ganancias consoligadas adjuntas de los ejercicios 2009 y 2008, es g siguiente:

Miles de Euros
2009 2008

Gastos en [+D 394 153
Arrendamientos ¥ cénones 4.937 4.995
Reparaciones y conservacion 4.873 4.346
Servicios de profesionales independientes 11.29] 12.485
Transportes 14.568 16.256
Primas y seguros 2,114 1.672
Servicios bancarios Y similares 1.221 349
Publicidad, Propaganda y relaciones publicas 17.847 19.641
Suministros 9.987 10.638
Otros servicios 22,892 22.403
Variacion provisiones de tréfico 6.251 971
Tributos 1.471 1.263

97.846 95.670

73



Adicionalmente, se han satisfecho honorarios correspondientes a otros servicios restados por el auditor principal
por importe de 272 miles de euros (18 miles de euros en 2008), servicios prestados por otras firmas
internacionales vinculadas al mismo por importe de 998 miles de euros (216 miles de euros en 2008) y 39 miles de
euros a otros auditores (3 miles de euros en 2008). Estos honorarios han sido originados en su mayor parte por el
apoyo en las operaciones de Barry Callebaut y Naturex S.A. llevadas a cabo en el gjercicio 2009. Los honorarios
de auditoria del auditor principal y otros servicios prestados a la sociedad Torre Oria, S.L.U. se presentan en el
epigrafe “Resultados del ejercicio procedentes de operaciones interrumpidas” (véase Nota 11), y ascienden a 18
miles de euros (15 miles de euros en 2008).

Arrendamientos

En su posicién de arrendador, el contrato de arrendamiento cperativo méas significativo que tiene el Grupo, ha sido
formalizado durante el ejercicio 2009, como consecuencia de la venta de |a Divisién de Ingredientes Funcionales a
la sociedad cotizada francesa Naturex S.A. y tendra una duracion de 8 afios. Las cuotas de dicho contrato se han
establecido de acuerdo a precios de mercado en base a la tasacion de los bienes arrendados y con los siguientes
descuentos para los cinco primeros afios: 75% para 2010, 60% para 2011, 45% para 2012, 30% para 2013 y 15%
para 2014,

Al cierre del ejercicio, las principales cuotas de arrendamiento minimas contratadas por el Grupo, de acuerdo con
los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC,
ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente {(en miles de euros):

Valor Valor
Nontinal Nominal

2009 2008
Menos de un afio 1.708 1.121
Entre uno y cinco afios 3.504 1.818
Mais de cinco afios 354 145
Total 5.566 3.084

La Sociedad dominante del Grupo ha desarrollado su actividad durante el ejercicio 2008 en oficinas alquiladas a
terceros, sitas en la Avenida Aragén 30, 5° A, de Valencia, Edificio Europa. A partir de Abril del 2010 la ejercera en
oficinas alquiladas sitas en la Avda. General Perén 38, 5% Planta, de Madrid.

Gastos financieros

Los gastos financieros se corresponden, principaimente, con los gastos por los intereses devengados en el
ejercicio 2009 y 2008 por la financiacién obtenida estimada a valor de mercado.

Resultado de ta enajenacién de activos no corrientes

El saldo registrado en “Resultado de la enajenacién de activos no corrientes” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta se compone principalmente de los resultados negativos por la baja de aclivos originados por
la operacién de Naturex S.A. (véanse Notas 2 y 8) por un importe de 12.782 miles de euros. Adicionalmente, una
sociedad dependiente ha enajenado durante el ejercicio 2009 un terreno que ha supuesto un ingreso de 3.209
miles de euros.

En el ejercicio 2008, el saldo registrado en “Resultado de la enajenacion de activos no corrientes” de la cuenta de

pérdidas y ganancias consolidada adjunta se componia principalmente de los ingresos que la Sociedad dominante
obtuvo por la venta de acciones de su sociedad dependiente Natraceutical, S.A.
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Resultado por deterioro de activos

Este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2009 adjunta recoge, entre otros, el
resuitado extraordinario y no recurrente correspondiente a la cancelacién de la opcién de compra de la sociedad
Nutkao, S.R.L. y la no consecucién del proyecto de fusion con la sociedad suiza Barry Callebaut y que han
supuesto 9.789 miles de euros de gasto (véase Nota 1). Adicionalmente, se recoge la pérdida registrada por el
subgrupo Natraceutical por la operacién Naturex S.A. (véanse Notas 2 y 8) por un importe de 6.370 miles de
euros, deterioros de maquinana registrados por una sociedad dependiente por 2.223 miles de euros y la baja de
inmovilizado en curso (silo para grano por 1.379 miles euros) por no considerar viable su utilizacion en el proceso
de almacenaje de la materia prima.

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones efectuadas durante el ejercicio 2009 y 2008 en moneda extranjera, han sido las siguientes:

P

Miles de Euros
2009 2008

Ingresos-

Ventas 82.536 96.360

Otros ingresos de explotacién 69 94

Intereses 50 801
Gastos-

Aprovisionamientos 50.200 36.686

Servicios exteriores 15.488 18.510

Gastos de personal 14.018 13.422

Intereses 724 471
Adquisiciones de inmovilizado 7 1.557 2.014

La mayor parte de estas operaciones se han efectuado en libras estertinas, délares americanos y francos suizos.

21. Informacién por segmentos

La informacién por segmentos se estructura, en primer lugar, en funcién de las distintas lineas de negocio del
Grupo y, en segundo lugar, siguiendo una distribucién geografica.

Las lineas de negocio se han establecido en funcién de la estructura organizativa del Grupo en vigor al cierre del
ejercicio 2009, teniendo en cuenta, por un lado, la naturaleza de los productos vy, por otro, los segmentos de
clientes a los que van dirigidos.

Los ingresos y gastos que no pueden ser atribuidos especificamente a ninguna linea de caracter operativo o que
son el resultado de decisiones que afectan globalmente al Grupo se atribuyen a una “Unidad Corporativa®.

A continuacién se presenta la informacion por segmentos de estas actividades:

75



9/

UQISEPIOSUOS 9p o5a01d

O T e s s

19 U3 sepeuiunty (,,)

[ednnaseyen odni3qns [ap oAnerodion ouewidas ()

609 .72 4113 4 soaised Jerog
8L [S444 - - 304G 600'F LLLT T - - - - SEpenunuessip Sapeplanoe 10d soATSEg
1P9°6Z1 L6826 I¥9°621 L6876 - - - - - - - - s0ALEI0dI0D S0ATSE]
£0£° €05 CEET6E 591 - - - LELSPE 089'89¢ 9ILT L8€°0Z S0T O£ S6T¥ SoluawSss Jod soarseg
CAISEY
6ZH 09 8LE 061 SOANIE fejo
SSLTI $19°'6 - - LIZTI £89°8 856 76 - - - - SEPRNURUOISIP SAPEPIAIoE 1od SOATDY
£99 06°'¢S £99 9oL 3 - - - 3t5°¢ - - - - uoedionied g op OpojpUL
I opueatide sepezijiqeyuoy SIUOISIIAU]
sTr6l 016’1z - 68¢1 - - 0T°el L88°€] 0ze 9511 £01°9 BL1'S OPEZI[tAOWILY 3p S3UOIDRIOQ
SLS'ET $3€°7TZ - 0£Z - - 18761 65731 TEET LLTT 7969 932 OPEZI[1AOWUL 3P SoUCIHIPY
11029 656'9Z¢ 91 188°¢ - - L3OFE §9'96¢ 995 i [43 238 £6L° T §L87Tt soquatSas sod soanoy
OARYY
u-o_uw.:_m P uuanﬂﬂ
L9T (8vees) - (isv'ze) - (zov2) - (367£0) - - - (L36%) SITEURLOD Pepaloog vy ¢ AqInqryy
{z8¢) (95c1D) - (9510 - - - - - - - - SOLTEILIOUI S38aroyy
H18))] 0L bL) - {L1gep) - (z097) - (867°€2) - - - (L36%) 01319130 [9p opeynssy
{zeen (L6t - - (ars) (zo9 D) (18%) (s61) - - - - Sepenunuosstp
sauotoerado ojaN opeljnsay
LoTt (£o6'1L) - (L1gep) - - - (g01°€2) - - - (t867%) SEpENuyuoD
$IPEPIAROR 3p Auapasord opeynsay
(590D (LLTy) - (z96 1) - - - (s1£2) - - - SejaLrewes se) 21q0s sozsanduy
e (0£9°29) (£86°7) (ss81p) - - $5T9 (88,07) - - - (L36%) sorsanduur op saque opepnsay
(sL€) (eveen - (092) - - - (1011 - - (sLg) (opL01) SCANR 3p oJoL=ap tod opeynsay
006+ F1c6) - ze - - 1679 0L0°E - 4 (16¢'1) (ozrz) SIUILLIOD o1f
SOAloR ap ugeUafeus By ap opeynsyy
@wrn (8ve) (g (Lee) - - e (1L£) - - - - OIS 3p SeraTalayIC]
(t91772) (vzsgn) (1651} (035 - - (eL541) (966 - - - - SOISIOURUL Sojsen)
9991 08¢ 11z 102 - - SSH1 6LE - - - - SOISIURLY OS2 3u
0g - - - - - - - - - 0 - ugedisnred vy ap opojpin
19 1od SeperofeA sopepruUs op SOpEINSYY
1642 (9g6'81) (s¥8'2) (6v0'7) - - 805707 el 690 ¥ 081'¢ (e18'3D) ORLBaS 19p ugiorIo]dxa ap opejnsey
SOpBInsay
g6b's o€ - 43 - - $69°C 865T sz 60 0LL (4 uotoE101dxs ap sosarSur sone
(0157€D ¥6Z'1 - - - - SEE ¥6Z'1 - - 181°¢1 - (x+) sOVIIWESS 2nus sEINS A
8T6'SSH 69L°02y £6€°1 - - - (44 §3)13 895782 6L 61L9% ¥95° €6 816 SBILISID Sejuan
sos2a3uf
800T 6007 2007 6007 8007 6002 8002 600T 2002 6007 2007 6007
20, {+) songy sepiqag Sre[oooy)) £ ovoE]) Sa[eUOILIAN SaJBUOKIUN ] SjUSPaIF]
Soqusts|duosy

Somg 3p Sy




Los fondos de comercio que aparecen en el balance de situacién consolidado adjunto se corresponden con los
segmentos funcionales y nutricionales por importe de 106.298 miles de euros y con el segmento de cacao y
chocolate por importe de 82.644 miles de euros (119.379 y 82.644 miles de euros en 2008, respectivamente).

Las adquisiciones de inmovilizado, tanto intangible como de propiedad, planta Y equipo, se reparten entre los
segmentos funcionales, nutricionales y de cacao y chocolate por importe de 2.286, 1.277, y 18.592 miles de
euros (6.962, 1.332 y 15.281 miles de euros en 2008), respectivamente. Asimismo, la dotacién a la amortizacién
del inmovilizado registrada en ia cuenta de perdidas y ganancias consolidada adjunta incluye (5.002, 1,157,
16.661 miles de euros (6.103, 220 y 13.102 miles de euros en 2008) por los segmentos funcionales,
nutriclonales y cacao y chocolate, respectivamente. No se incluye el desglose del segmento “Otros” por no ser
representativo.

El cuadro siguiente muestra el desglose de determinados saldos consolidados del Grupo de acuerdo con la
distribucién geografica de las entidades que los originan:

Miles de Euros
Importe Neto de la Resultado Antes de
Cifra de Negocios Impuestos Activos Totales
2009 2008 2009 2008 2009 2008
América 13.398 6.050 (5.460) (1.934) 81 8.184
Europa 120.204 439.915 (62.739) 3.732 490.397 629.003
Resto del mundo 287.167 9.963 569 1.474 - 3.242
420.769 455,928 {67.630) 3.272 490.478 640,429

22. Pasives contingentes

Durante los ejercicios 2009 y 2008, los Administradores dal Grupo Natra no han identificado ningun pasivo
contingente significativo.

23. Transacciones con partes vinculadas

Se consideran “partes vinculadas® al Grupo, adicionalmente a las entidades dependientes, asociadas y
muilligrupo, el “personal clave” de la Direccién de la Sociedad (miembros de su Consejo de Administracién ylos
Directores, junto a sus familiares cercanos), asl como las entidades sobre las que el personal clave de la
Direccién pueda ejercer una influencia significativa o tener su control.

A continuacién se indican las transacciones realizadas por el Grupo, en 2009 y 2008, con las partes vinculadas a
éste, distinguiendo entre accionistas significativos, miembros del Consejo de Administracién y Directores de la
Sociedad y otras partes vinculadas. Las condiciones de las transacciones con las partes vinculadas son
equivalentes a las que se dan en transacciones hechas en condiciones de mercado y se han imputado las
correspondientes retribuciones en especie.

No se desglosan en esta Nota las operaciones entre la Sociedad y sus sociedades dependientes que forman

parte del trafico habitual de la compaiiia en cuanto a su objeto y condiciones ya que han sido eliminadas en el
proceso de consolidacion.
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2009
Administradores | Otras Partes
Transacciones y Directivos | Vinculadas Total
Compras de activos 1.000 - 1.000
Gastos- )
Gastos financieros : 284 1.007 1291
Recepcién de servicios 4 1.130 1.134
Total gastos 288 2.137 2.425
Ventas de activos 884 - 884
Ingresos-
Ventas - 4.992 4.992
Beneficio por la venta de activos 106 - 106
Ingresos financieros 19 - 19 -
Total ingresos 125 4.992 5117
r Miles de Euros
2008
Administradores | Otras Partes
Transacciones y Directivos Vinculadas Total
Gastos:
Gastos financieros 443 1.373 1.816
Transferencias de I+D y acuerdos sobre
licencias - 87 87
Recepcidén de servicios 41 54 95
Total gastos 484 1.514 1.998
Ingresos:
Ingresos financieros 543 14 557
Compras de activos materiales, intangibles u
otros activos - 51 51
| Total ingresos 543 65 608
Miles de Euros
2009
Administradores | Otras Partes
Saldos y Directivos Vinculadas Total
Acuerdos de financiacién: créditos y
aportaciones de capital (prestamista) 553 - 553
Acuerdos de financiacién: préstamos y
aportaciones de capital (prestatario) 14.048 13.858 27.906
Compra/venta de activos materiales
intangibles u otros activos = 22 22

78



Miles de Euros —
2008
\ Administradores | Otras Partes
Saldos y Directivos Vinculadas Total

Acuerdos de financiacion: créditos ¥

aportaciones de capital (prestamista) 500 - 500
Acuerdos de financiacion: préstamos y

aportaciones de capital (prestatario) 8.378 51,146 59.524
Garaniias y avales recibidos 3.654 - 3.654

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, los importes mas representativos s€ corresponden con 10s acuerdos de
financiacion en los que Matra, S.A. actiia como prestatario, bien de:

+ Miembros de su Consejo que son entidades bancarias, en cuyo caso se clasifican como “pdministradores ¥
Directivos’

« Administradores vinculados indirectamente con entidades bancarias, asi como entidades hancarias que son
miembros de! Consejo de entidades dependientes del Grupo Natra. En estos casos se ha incluido los
impories de intereses y nominales en el apartado ‘Otras Partes Vinculadas”.

En cuanto a los servicios prestados por entidades vinculadas al Grupo a lo largo del 2009, éstos se
corresponden principalmente con serviclos de Asesoria Juridica y de depdsito ¥ administracion de acciones.

Durante el ejercicio 2009 la Sociedad dominante ha recibido servicios de una empresa vinculada & un
Administrador por importe de 1.665 miles de euros, de los cuales 47 miles de euros s encuentran registrados
en el epigrafe “Serviclos exteriores”, 19 miles de euros s€ han registrado en el epigrafe “Gastos financieros” ¥
1.006 miles de euros, que s€ corresponden con gastos incurridos por la Sociedad dominante en la ampliacion de
capital, han supuesto una disminucién de reservas en el patrimonio neto consolidado. Adicionalmente, trabajos
realizados en ejercicios anterlares por esta empresa vinculada por importe de 51 miles de euros, ¥ que hasta el
ejercicio 2008 figuraban registrados como activos financieros, en el ejercicio 2000 han sido dados de baja con
cargo al epigrafe “Resultado por deterioro de activos” de la cuenta de pérdidas ¥ ganancias consolidada del
gjercicio 2009 adjunta (véase Nota 20).

Ofra empresa, vinculada a un Consejero que ha prestado sus servicios durante el gjercicio 2009 pero que al K3
de diciembre de 2009 no mantiene su ¢argo, ha prestado servicios a la Sociedad dominante por importe de 40
miles de euros que figuran registrados en el epigrafe sgervicios exteriores’ de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada de! gjercicio 2009 adjunta.

En el gjercicio 2009 fa Sociedad dominante ha realizado tres ventas de acciones de Natraceutical, S.A. con un
Consejero (Carafal Investment, S.L.U.) materializadas mediante un contrato de venta con opcién de compra y un
contrato de venta con pacto de recompra, por importe de 2010 miles de euros, ¥ 2333 miles de euros,
respectivamente. Para ambos contratos jos Administradores gntienden gue no s€ ha realizado la cesién de la
propiedad, por lo que la Sociedad dominanté no ha dado de baja las acciones y ha procedido a registrar un
pasivo con la parte vinculada compradora por el importe de la venta (véase Nota 17). Adicionalmente, 1a
Sociedad dominante ha vendido y posteriormente ha comprado a €58 mismo Consejero 2.070.000 acciones de
Natraceutical, S.A. que han supuesto un beneficio para la Sociedad de 107 miles de euros, que figura registrado
en el epigrafe *Resultado de la enajenacién de activos no corrientes’ de 1a cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio 2009 adjunta.

Como consecuencia de la financiacion recibida de dos entidades financieras vinculadas, la Sociedad dominante
ha registrado un gasto financiero de 214 miles de euros, que figura registrado en el epigrafe "Gastos financieros”
de la cuenta de pérdidas ¥ ganancias consolidada del ejercicio 2009 adjunta.

Durante el segundo semestre de 2008 una sociedad del Grupo Natra adquirié al subgrupo Natraceutical la
patente, marcas, cartera de clientes de los productos relacionados con €l chocolate, asi como antioxidantes ¥
fibras, productos que comercializa a terceros € introducira en Sus propios productos. El importe de esta
transaccion ascendid aproximadamente a 5 millones de euros. De esta forma, 12 actividad de Natraceutical
relacionada con €l chocolate pasd @ integrarse en Natra,S.A., CUyo negocio basico s el chocolate. E beneficio
generado por esta transaccion, al tratarse de sociedades del Grupo, fue eliminado en el proceso de
consolidacion. El 30 de diciembre de 2009, la mayoria de los activos anteriormente mencionados, han sido

trasmitidos al grupo Naturex. Como contraprestacion, se han recibido acciones de Naturex S.A. (véase Nota 2).
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24. Retribucionesy otras prestaciones a los Administradores

Durante el ejercicio 2000 tres Consejeros, uno de ellos con funciones ejecutivas, han dejado de prestar sus
servicios a 1a Sociedad dominante, por lo que el Consejo de Administracion al 31 de diciembre de 2009 esta
compuesto por nueve Consejeros, siete hombres y dos mujeres (diez hombres Y dos mujeres en 2008).

Las retribuciones devengadas por diversos conceptos por los Administradores de la Sociedad dominante
durante el ejercicio 2009, en su condicién de tales, han ascendido a 240 miles de euros (156 miles de euros en
2008), pendientes de pago al 31 de diciembre de 2009, y 25 miles de euros por asistencia a Consejos de una
sociedad dependiente. Adicionalmente, determinados Consejeros con funciones ejecutivas han percibido
sueldos y salarios por su funcion de directivos en el Grupo por 1.368 miles de euros (1 082 miles de euros én
2008) e indemnizaciones por importe de 457 miles de guros.

Tal y como sé indica en la Nota 20, en los gjercicios 2005 y 2008 se aprohd la implantacion de dos planes de
opciones sobre acciones, que incluye como beneficiaros a los miembros del Consejo de Administracién de la
Sociedad dominante del Grupo. Este gjercicio se ha aprobado un nuevo plan de acciones cuyos peneficiarios
son un Consejero y un directivo. El importe devengado por los Administradores por dichos planes en el ejercicio
2009 ha ascendido 2 205 miles de euros.

Adicionaimente, Y tal y como s€ explica en las Notas 9 y 23, la Sociedad dominante concedio en €l gjercicio
2007 un crédito a un miembro del Consejo de Administracidn por importe de 500 miles de euros de capital, que
ha sido renovado durante el ejercicio hasta 2010, y que devenga un interés de mercado estando capitalizados
los intereses devengados al 31 de diclembre de 2009 por importe de 45 miles de eurcs. No obstante, este
miembro del Consejo de Administracion dimitio en octubre del ejercicio 2009, dejando de ser miembro del citado
Organo de Gobierno.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 no existen anticipos, compromisos por pensiones, seguros de vida ni otro tipo
de obligaciones en relacién a los miembros actuales o anteriores del Consejo de Administracion de la Sociedad
dominante.

De conformidad con lo establecido en ol articulo 127 ter. 4 delaLeyde Socledades Anonimas, introducido por la
Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que s modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, ¥ el
Texto Refundido de 1a Ley de Sociedades Anonimas, con el fin de reforzar la transparencia de jas sociedades
anonimas, 108 miembros del Consejo de Administracién han informado a la Sociedad dominante que no forman
parte de consejos de administracion, ni poseen participaciones directas e indirectas, ni realizan funciones por
cuenta propia o ajena en empresas con al mismo, andiogo o complementario género de actividad al que
constituye el objeto social de las sociedades del Grupo Natra, a excepcion de las situaciones que corresponden
a empresas participadas por Natra, S.A. En concreto, los cargos 0 funciones son los siguientes:
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Consejero/representante Sociedad

Cargo o Funciones

Manue! Moreno Tarazona Natraceutical, S-A.
Torre Oria, S.L.
Txocal Oiati, S.L.
Natra Cacao, S.L.
Natrazahor, S.AU.
Natrajacali NV
Txocal Belgium NV

All Crump NV

Natra Spread, S.L.

Natra Chocolates, S.L.
Habitat Natra, S.L.

Natra Spread, S.L.

Natra Participaciones, S.L.
Cocoatech, S.L.

Les Delices D’ Eliezelles SPRL

Persona fisica representante del consejero Natra, S.A

Persona fisica represcntante del Presidente Natra, S.A.
Persona fisica representante del Presidente Natra, S.A
Presidente

Persona fisica representante de! consejero Natra, S.A.

Persona fisica representantc del consejero Natra Cacao, S.L.U.
Persona flsica representante del consejero Natra Cacao, S.L.U.
Persona fisica representants del consgjero Natra Cacao, S.L.U.
Persona fisica representante del consejero Natra Spread, S.L.U.
Administrador solidario

Administrador Unico

Administrador l}nico
Administrador Unico
Persona fisica representante Jel Presidente Natra, S.A

Caratal Tnvestment, S.L.U. | Natraceutical, S.A-

TAccionista

Xavier Adsera Gebelli |Natraceutical, S.A.

[Presidente

José Luis Navarto Fabra
Natraceutical, S.A.

\Persona fisica representante del consejero BMS Promocién ¥
Desarrello, S.1.

BMS Promocion ¥ \

Desarrollo, S.L. Natraceutical, S.A. Consejero

Juan Ignacio Egafia Natrazahot Holding Trance SAS |Persona fisica representante del consejero Natrazahor S.A.U
Azurmendi

José Antonio Perez-Nievas \Torrc Oria, S.L.
Heredero

Persona fisica representants el consejero Natra Cacao, S.L.U.

Adicionalmente, los miembros del Consejo de Administracién que han ejercido dicho cargo hasta el momento de
su renuncia en el presente ejercicio (Rafaél Busutil Chillida, MINOPE, S.A, representada por Carlos Dexeus &

Ignacio Miras Massaguer), no han realizado

complementario género de actividad al que constituye el objeto social de las soC!

actividades por cuenta propia 0 ajena del mismo, anélogo ©

edades del Grupo Natra, salvo

las descritas en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008.

Las part'iclpaciones directas en empresas del Grupo Natra de los Administradores de Natra, S.A. ¥ de las
personas fisicas que los representan, adicionales a las participaciones indirectas que 108 mismos puedan
ostentar como accionistas de Natra, 5.A., corresponden a Natraceutical, S.A. y son las siguientes:

Consejero

Juan Ignacio Egafia Azurmendi
Xavier Adserd Gabelli
BMS Promocién Desarrollo,

| % de Participacion

S.L.

En relacion al objeto social de las sociedades que forman parte del Grupo, ‘o8 miembros del Consejo de
Administracion no han informado a la Sociedad dominante de sus participacionés directas o indirectas, ni de los
cargos que desempeifian en sociedades cuya actividad sea la comercializacion de inmuebles, por considerar gue
se trata de una actividad residual en el Grupo {(véase Nota 1).

25. Retribuciones 3 la Alta Direccién

La Alta Direccion del Grupo en el ejercicio 2009 la componen dos hombres (siete hombres y dos mujeres en el
gjercicio 2008) que asumen la gestion del Grupo al mas alto nivel. A dichos efectos, se ha considerado, cOMo
Alta Direccion, un director general de operaciones y un director general econdmico financiero de Natra, SA,

sociedad matriz cuya actividad es 1a gestion de sus participadas ¥ prestacion de servicios de direccién.

Las remuneraciones devengadas por 'a Alta Direccion han ascendido a 533 miles de euros (982 miles de euros
en 2008) y figuran registradas en el epigrafe “Gastos de personal’ de la cuenta de pérdidas Y ganancias
consolidada del jercicio 2000 adjunta. En estas cifras no sé incluyen las percepclones recibidas por los
miembros del Consejo de Administracion de Natra, S.A. con responsabilidades gjecutivas gue estén

relacionados en la Nota 24.
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Adicionalmente, tal y como s& detalia en 1a Nota 20, determinados directivos estan incluidos como beneficiarios
dentro de! plan de acciones y plan de opciones gobre acciones de Natra, g.A. El gasto devengado por la Alka
Direccién en los citados planes ha ascendido a 72 miles de euros (63 miles de euros en 2008). Durante el
ejercicio 2008 un miembro de 1a Alta Direccion ha cesado su relacion laboral con la Sociedad dominante,
habiendo percibido una indemnizacion de 91 miles de euros.

La Sociedad dominante del Grupo no tiene formalizados contratos de alta direccion en los gue se gstablezca una
indemnizacion en caso de cese por voluntad unilateral de la empresa.

8. Otra informacién

&0, e e e————

Informaci6n sobre medio ambiente

Por lo que respecta 8 aspectos medioambientales, ! Grupo tiene implantados sistemas de depuracion y
fratamiento de aguas residuales y abonos, que permiten minimizar los posibles impactos sobre el medio
ambiente. E! detalle de los elementos incluidos en el epigrafe “Propiedad, planta y equipo” del balance de
situacién consolidado al 31 de diciembre de 2009y 2008, es el siguiente:

2009
Miles de Euros
Amortizacion
Coste Acumulada Neto
Depuracion aguas residuales 104 (76) 28
Mejoras de emisiones atmosféricas 109 5 34
Otros 360 274) 86
573 (425) 148
2008
Miles de Euros
Amortizacion
Coste Acumulada Neto
Tratamientos aguas residuales y abonos 666 - 666
Depuracién aguas residuales 1.136 (90) 1.046
Mejoras de emisiones atmosféricas 191 (74) 117
Filtros 8 (5) 3
Otros 363 (236) 127
2.364 (405) 1.959

Los gastos incurridos por el Grupo durante los ejercicios 2008 y 2008 relacionados con la proteccion y mejora
del medio ambiente han sido los siguientes:

Miles de Euros
2009 2008
Gestion de residuos 94 165
Limpieza y desinfeccion 175 170
Depuracién 90 66
Pruebas analiticas y otros 61 31
420 432

Los balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de 2009 y 2008 no incluyen provision alguna por
posibles riesgos medioambientales dado que los Administradores entienden que no existen contingencias
relacionadas con aspectos de esta naturaleza. Adicionalmente, el Grupo dispone de polizas de segurcs para la
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cobertura de posibles contingencias involuntarias que se pudieran derivar de! impacto que el desarrollo normal
de sus operaciones pudiera tener sobre el medio ambiente.

Aportaciones de las sociedades al resuitado

La aportacion de cada una de las sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacién a los resultados
consolidados después del impuesto sobre Sociedades y de considerar los ajustes de consolidacién, es 1a
siguiente:

Miles de Euros
Sociedad 2009 2008
Apra, S.L. (201) (581)
Habitat Natra, S.A. 3) -
Torre Oria, S.L.U. (2.595) (496)
Natra Cacao, S.L.U. (5.907) 1.665
Nafraceutical, S.A. (10.286) (88)
Natraceutical Industrial, S.L.U. (8.968)| (2.773)
Exnama-Extratos Naturais da Amazbnia, Lida. - (72)
Overseal Natural Ingredients Colors Ltd. - 679
Natraceutical Canada Inc. (2.129) -
Obipektin AG - (82)
Biépolis, S.L. - 15
Laboratoires Forté Pharma, SAM (628) 2.677
S.A., Laboratoires Forté Pharma Benelux (560) (258)
Forte Services, SAM 841 (387)
Forte Pharma Ibérica, S.L.U. (733) (643)
Kingfood Australia, Pty - 220
Natraceutical Rusia - (X))
Grupo Zahor 1.194 2.704
Txocal Ofiati, 5.A. (1373)| (1.405)
Txocal Belgium NV (18) (26)
Natra U.S. Inc. N 46
Natrajacali NV {642) (341)
Natra Spread, 8.L. (2.229) 4.074)
All Crump, NV 4.495 4232
Les Delices d'Ellezelles, S.P.RL. (1.242) 99
Natra Italy, S.L.U. (5 (2)
Natra Participaciones, S.L.U. ) (2)
Cocoatech, S.L.U. (4.987) (495)
Natra, S.A. (*) (17.361) (322
(53.348) 267

(*) Elresultado aportado por Natra, S A, al resultado consolidado incluye una pérdida de 1.701 miles de euros
correspondiente al deterioro del fondo de comercio de Torre Oria, 8.L.U., que se encuentra registrado en el
eplgrafe “Resuitados del ejercicio procedentes de operaciones interrumpidas” de la cuenta de pérdidas ¥

ganancias consolidada adjunta al 31 de diciembre de 2009 (véase Nota 11}.

Ei desglose por sociedades del resultado atribuido a minoritarios es el siguiente:
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r Miles de Euros

Resultado Atribuido a
Minotitarios
Sociedad 2009 2008
’;atraceutical, S.A. (9.780) 219
Natraceutical Industrial, S.L.U. (8.523) (2.281)
Exnama-Extraios Naturais da
Amazonia, Ltda. - (68)
Overseal Natural Ingredients Ltd. - (238)
Obipektin AG - an
Forte Services, SAM 797
Bitpolis, SL - 15
Kingfood Australia, Pty - 62
Natraceutical Rusia - @n
Natraceutical Canada, Inc. (2.024) -
3.A., Laboratoires Forte Pharma
Benelux {533) -
Forie Pharma Ibérica, S.L.U. {696) -
Laboratoires Forté Pharma, SAM (597) 1.307
(21.356) (382)

27. Exposicién al riesgo

El Grupo gestiona su capital para asegurar que las compaiias del Grupo seran capaces de continuar como
negocios rentables a la vez que maximizan el retorno de los accionistas @ través del equilibrio dptimo de la
deuda y fondos propios.

El programa de gestion del riesgo global del Grupo se centra en |a incertidumbre de los mercados financieros ¥
trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. E} Grupo emplea
derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestion del riesgo esia controlada por el Area Financiera giendo objeto de seguimiento ¥ control directo por
parte de la Direccién. La Direccion ademéas de realizar el geguimiento ¥ control de la gestion de! riesgo realizada
por €l Area financiera, € regne periédicamente para analizar la situacién de los mercados financieros y el

estado de las operacmneslcobeduras existentes.

Riesgo de liquidez

El Grupo Natra mantiene una gestion prudente del riesgo de liquidez, manteniendo el suficiente efectivo ¥
valores negociables, asi como la contratacion de facilidades crediticias comprometidas por importe suficiente
para soportar las necesidades previstas.

E! Grupo determin las necesidades de tesoreria mediante un presupuesto de tesoreria con horizonte de 12
meses, que va actualizandose mensuaimente, elaborado a partir de los presupuestos de cada compaiiia del
Grupo.

De esta forma s€ identifican las necesidades de tesoreria en importe ¥ fiempo Yy 5€ planifican 1as nuevas
necesidades de financlacion.

Las necesidades de financiacion generadas por operaciones de inversion se estructuran y disefian en funcién de
la vida de la misma, giendo en la mayor parte de los casos mediante préstamas a largo plazo.

El importe de las lineas de crédito no dispuestas al 31 de diciembre de 2009 asciende a 417.848 miles de euros.

Las ptincipales magnitudes del presupuesto de tesoreria consolidado para el gjercicio 2010 (sin considerar
desinversiones), elaborado sobre 1a base de negocio recurrente del Grupo Y consecucion de ia refinanciacion de
la deuda en Ia que s€ encuentra inmerso ¢l Grupo, son las siguientes:
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Miles
de Euros

r Presupuesto
Tesorerfa 2010
Cobros operacionales
Pagos operacionales
Neto operacional
Otros cobros
Pagos Adquisiciones inmovilizado
Disposiciones de financiacion

de comisiones © intereses
izacion préstamos otros

Total de cobros menos pagos

Adicionalmente ¥ derivado del proceso de refinanciacion, el Grupo espera obtener una carencia de la deuda
corriente ¥ financiacion adicional por importe 15.000 miles de euros. Dicha operacion permitira al Grupo la
obtencién del necesario equilibrio financiero por un plazo guperior a 18 meses.

La revision del presupuesto de Tesoreria correspondiente al ejercicio 2010 y los analisis de sensibilidad
realizados por el Grupo al cierre del ejercicio permite concluir que el Grupo Naira gera capaz de financiar
razonablemente sus operaciones.

£l Grupo se encuentra en un proceso de refinanciacion qué espera que finalice en las préximas semanas (véase
Nota 1).

La siguiente tabla detalla el analisis de la liquidez de! Grupo para sus instrumentos financieros derivados, en
miles de euros. El cuadro se ha elaborado a partir de l0s flujos netos efectives sin descontar. Cuando dicha
fiquidacion (acobraroa pagar) no s fija, el importe ha sido determinado con los implicitos calculados a partir de

la curva de tipos de interés.
Mes Afio

Derivados de Tipo de Interés

o Inflacion (73.500) (270.557) (1.174.012} (1.585.863)
Seguros de Cambio (17.451) (125.414) (44.028)
Futuros de Cacao - 870.803 §04.200

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos ¥ pasivos que devengan
un tipo de interés fijo asl como los flujos futuros de los activos Y pasivos referenciados a un tipo de interés
variable. El riesgo producido por la variacion del precio del dinera se gestiona mediante la contratacion de

instrumentos derivados que tienen la funcion de cubrir al Grupo de dichos riesgos.

£l Grupe Natra utiliza operaciones de cobertura para gestionar su exposicién a fluctuaciones en los tipos de
interés. El objetivo de la gestién del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en ja estructura de la
deuda que permita minimizar el coste de la deuda en &l horizonte plurianual con una volatilidad reducida en la
cuenta de pérdidas ¥y ganancias consolidada. Los instrumentos derivados contratados s€ asighan a una
financiacidn determinada, ajustando el derivado a la estructura temporel y de importe de 1a financiacion.

Dependiendo de las estimaciones del Grupo Natra Y de los objetivos de la estructura de 12 deuda, se realizan
operaciones de cobertura mediante 1a contratacion de derivados que mitiguen estos 11esgos.

La estructura de riesgo financiero al 31 de diciembre de 2009, diferenciando entre riesgo referenciado a tipo de

interés fijo y riesgo referenciado a tipo de interés variable, una yez considerados los derivados contratados, es la
siguiente:
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Miles de Euros
A tipo de interés fijo o protegido 30.125
A tipo de interés variable 195.376
Endeudamiento 225.501
9% Tipo fijo/Total deuda 13%

El Grupo ha realizado andlisis de sensibilidad de los instrumentos financieros sobre tipos de interés ante
variaciones en més/menos 0,5 puntos basicos en los tipos aplicables, lo que daria lugar a variaciones qué
oscilan en aproximadamente mas 50 miles de euros y menos 10 miles de euros, respectivamente, en el
resultado.

Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar e inversiones, que representan 1a exposicion méxima del Grupo al riesgo de crédilo en relacién
con los activos financieros.

El riesgo de crédito del Grupo es atribuible principalmente a sus deudas comerciales y ¢on entidades de crédito.
Los impories se reflejan €n ol balance de situacion netos de provisiones para insolvencias, estimadas por los
Administradores de la Sociedad dominante en funcién de la experiencia de ejercicios anteriores ¥y de su
valoracion del entorno econdmico actual.

El riesgo de crédito de los fondos liquidos e instrumentos financieros derivados es limitado, porque las
confrapartes son entidades bancarias a las que las agencias de calificacion crediticia internacionales han
asignado altas calificaciones.

El importe de los activos financieros reconocidos en los estados financieros, neto de pérdidas por deterioro,
representa la maxima exposicién del Grupo a rlesgo de crédito, sin tener en cuenta las garantias constituidas u
otras mejoras crediticias.

Riesgo de tipo de cambio

E1 Grupo Natra opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de cambio por
operaciones en divisas, especialmente el dotar, ta libra esterlina, el real brasilefio, el franco suizo, el dolar
canadiense y el dolar australiano. Ei riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras,
activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones en el extranjero. En general, las operaciones
que dan lugar a exposicion de riesgo son basicamente operaciones de exportacion e importacion de productos

elaborados y materias primas por \as Sociedades del Grupo.

Para gestionar e} riesgo de tipo de cambio que surgeé de las transacciones comerciales futuras y los activos y
pasivos reconocidos, el Departamento Financiero tiene definidos los instrumentos y acciones de cobertura que
son de ulilizacién habitual para la gestion de los riesgos financieros. Dichos instrumentos son: Seguros de
Cambic o Forwards y sus variantes, y opciones sobre tipo de cambio. Este tipo de derivados “Over-the-counter”
permiten asegurar o acotar el precio de compra o venta de una divisa extranjera en una fecha futura.

El Grupo ha realizado andlisis de sensibilidad de los instrumentos financieros sobre tipos de cambio, que indican
que, variaciones en + 5 figuras y — 5 figuras (0,05) en los tipos de cambio délar/euro, librafeuro, slot/euro, darian

lugar a valoraciones que oscilan aproximadamente en (76) y 93 miles de euros, respectivamente.

Riesgo de inflacién

No existen filiales en paises con riesgo de inflacion.
28. Beneficios por accién

La conciliacién al 31 de diciembre de 2009 y 2008 de! nimero medio ponderado de acclones ordinarias
utilizando el calculo de los beneficios por accién es la siguiente:
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12.188.234
1.607.783
1.402.191

30.786.043

47.478.280
317.425
962.604

38.870.653

Acciones emitidas al cierre del gjercicio
Acciones propias en cartera al cierre del gjercicio
Namero medio de acciones propias en cartera
Namero medio de acciones en circulacion

Los beneficios (pérdidag) basicos por accién de operaciones continuadas correspondientes 8 los ejercici

y 2008, son los siguientes:

m 907.000)
38.870.653

Beneficio neto (euros)
Nimero medio de acciones ei circulacion

Beneficios basicos por accion (euros)

os 2009

Adicionaimente, los beneficios hasicos por accién de operaciones discontinuadas correspondientes a los

gjercicios 2009 y 2008, son Jos siguientes:

Beneficio neto (euros) (2.797.000)
Namero medio de acciones en circulacion 38.870.653

Beneficios basicos por accion (euros

Al 31 de diciembre de 2000 y 2008 los beneficios diluidos por accion coinciden con los beneficios basicos Por

accién.

Valencia, 25 de marzo de 2010
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Natra, S.A.
y Sociedades que integran el Grupo Natra

Informe de Gestion
del ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2009

Descripcién del Grupo

En la actualidad, Grupo Natra se constituye como un grupo de alimentacién con NATRA, S.A. como sociedad
matriz y con las siguientes lineas de negocio:

La produccion, elaboracion y comercializacién de productos derivados del cacao y el chocolate. Natra gestiona
en su totalidad la cadena de valor del negocio del chocolate, desde e! aprovisionamiento de grano de cacao en
origen, pasando por la produccién de pasta, manteca y polvo de cacao, asl como coberturas de chocolate para
clientes de la industria alimentaria, hasta llegar al producto terminado para el consumidor final, que abarca la
elaboracién y comercializacion de tabletas, barritas de chocolate, bombones Y trufas, chocolate belga y sus

especialidades y untables de chocolate y avellana.

La elaboracion de ingredientes nutracéuticos y funcionales, principios activos, complemenios nutricionales,
colorantes, edulcorantes, polvos vegetaies y otros ingredientes, todos ellos de origen natural, asi como la
produccion de cafeina. Estas actividades las lleva a cabo 1a filial Natraceutical. La inversién financiera de Grupo
Natra en Natraceutical Group es del 50,60%. E1 30 de diciembre de 2000 la divisién de ingredientes funcionales
se fusioné con Naturex S.A. empresa lider francesa que desarrolla ia misma actividad. Gomo resuitado de la
fusion, el grupo Natra ostenta una participacion del 21,05% en Naturex S.A.

La elaboracién y comercializacion de vino y cava a {ravés de su filial Torre Oria, 5.L.U., parlicipada al 100% por
Natra, S.A. Se trata de una bodega centenaria ubicada en Requena, provincia de Valencia, cuyos caldos
cuentan con la Denominacion de Origen Utiel-Requena y con la D.O. del cava.

de la bodega Torre QOria, que
elabora cavas y vinos ¢on D.O.
Utiel-Requena.
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En julio de 2009 se llevo a cabo una ampliacion de capital con el objetivo de obtener recursos financieros
suficientes para hacer frente a los pagos comprometidos durante el ejercicio 2008, asi como disminuir el
endeudamiento bancario de la Compaiiia y mejorar la solvencia del Grupo Natra.

E1 capital social se aumentd en la cantidad de 18.348.055,20 €, mediante la emision de 15.280.046 nuevas
acciones de 1,20 € de nominal por accion, con iguales derechos y caracteristicas que las que circulaban con
antelacion. Las nuevas acciones llevaron aparejadas una prima de emision de 1,45 € por accién, por lo que el
tipo de emision de nominal més prima fue de 2,65 € por accién, y el importe total de la ampliacion, de nominal
mas prima fue de 40.518.621 90 €.

En el mes de noviembre Casticapital, vehiculo de inversién de la familia del Castillo, entré a formar parte del
accionariado de Natra mediante la compra de aproximadamente un 1% de su capital por un importe total de 1,2
millones de euros.

En cuanto a los resuitados consolidados del grupo, la cifra de negocio a 31 de diciembre de 2009 ascendié a
421 millones de eures, un 7.7% por debajo del ejercicio 2008. El EBITDA recurrente alcanzo los 3,5 millones de
euros, gue comparados con los 40 miliones de euros obtenidos a cierre del gjercicio anterior suponen una
disminucion det 91%. Evidentemente, dicha disminucién estd muy por debajo de la disminucién de ventas,
siendo las principales causas de esta disminucion ajenas al resultado operativo del negocio. La pérdida neta

atribuida a la Sociedad dominante ha ascendido a (53,3) millones de euros.

Como consecuencia de la reestructuracion, Natra ha procedido a trasladar a la cuenta de resultados aquellos
gastos en los que ha incurrido en el marco de las operaciones corporativas. Ademés ha trastadado a la cuenta
de resultados gastos de reestructuracién societaria y saneamiento de activos. Estos (itimos no suponen una
salida de caja. Mostramos a continuacién separadamente para ol area de negocio del cacao y chocolate y para
ol area de negocio del subgrupo Natraceutical, aquellos hechos importantes acaecidos en el ejercicio 2009 y su
impacto en la cuenta de resultados.

Hechos importantes acaecidos en el ejercicio 2009
CACAO Y CHOCOLATE

E! 3 de marzo del 2008 el grupo Naira firmé un acuerdo de intenciones por el cual Barry Callebaut transferiria a
Natra su division de chacolate para el consumidor final, Stollwerck, siguiendo la esirategia comunicada por Natra
en el pasado de convertirse en el principal grupo €uropeo de productos de chocolate dedicado a la marca de
distribucion y marca de terceros, gituandose en unas ventas estimadas en torno a 850 millones de euros. EI
grupo estuvo trabajando conjuntamente con Barry en los procesos de due diligence ¥ preparacién del plan
estratégico del grupo resultante. Debido a que en septiembre no se consiguié cerrar un acuerdo definitivo bajo
fos términos y condiciones iniciaimente establecidos se decidi6 dar por terminadas las negociaciones. El coste
para el Grupo Natra del anterior proceso ha sido trasladado en su totalidad a la cuenta de resultados
consolidada del ejercicio 2009, en la linea “Resultado por deterioro de activos’ y asciende a 3.959 miles de
euros.

Siguiendo la estrategia de crecimiento via adquisicion, en noviembre de 2007 Natra hizo publico un acuerdo
mediante el cual la compafiia italiana Nutkao, especializada en la produceion y comercializacién de productos
untables y chocolate industrial, pasaria a formar parte del Grupo, reforzando asi la unidad de untables hasta
convertir a Natra en el segundo productor europeo y abriendo nuevos mercados, cOMo el italiano. A 31 de
diciembre del 2008, Natra contaba con una opcién de compra sobre Nutkao que expir6 el 30 de abril de 2009 ¥

se prorrogd hasta 30 de septiembre de 2000.

Tras la ruptura de negociaciones con Barry el grupo Natra decidié dar un cambio en la estrategia de la
compafiia, centrando sus planes a corto y medio plazo en el crecimiento organico, afianzando y potenciando ta
estructura del grupo para congegulr dicho objetivo.

Tanto por lo anterior como por cambios acaecidos en el mercado desde el inicio de las negociaciones con
Nutkao el grupo Natra decidio posponer la adquisicion de Nutkao. Los gastos relativos a la operacion ascienden
a 5.830 miles de euros ¥ se han traspasado en su totalidad a 'a cuenta de resultados consolidad en el ejercicio
2009, en la linea “Resultado por deterioro de activos”

En el ejercicio 2008, la divisién de cacao y chocolate en su conjunto ha registrado unas ventas de 282,78
millones de euros (6,7% menos que en 2008) y un EBITDA normalizado de 25,39 millones de euros {8,7%
menos que 2008), lo que representa un margen EBITDA/ventas de 8,8%.




En el ejercicio 2009, el Grupo Natra ha conseguido reducir su endeudamiento en 116 millones de euros. El
endeudamiento del Grupo a 31 de diciembre de 2009 asciende a 225.9 millones de euros (vs. 341 millones de
euros a 31 de diciembre de 2008). De dicho importe, 154,6 millones de euros estan vinculados a la actividad de
Cacao y Chocolate y 70,4 millones pertenecen a su fllial Natraceutical (importe bruto).

Dicho descenso ha sido posible principalmente por la entrada de los fondos provenientes de la ampliacion de
capital que Natra realizé en junio de 2009, asi coma por el pago en efectivo realizado por Naturex por los activos
de Natraceutical, adicionalmente a la participacion del 21 ,05% que el Grupo ostenta en la multinacional francesa.

Actualmente & Grupo esta ultimando su reesfructuracion financiera, que espera anunciar en las proximas
semanas, tras la operacion corporativa entre su filial Natraceutical y la multinacional francesa Naturex
formalizada el pasado 30 de diciembre.

Unidad de producto final de chocolate (B2C)

En relacién al negocio de la division de consumo y su reflejo en la cuenta de resultados, cabe destacar el
impacto en la cuenta de resultados de! traspaso del incremento de precio de materias primas al cliente,
reafirmando una vez més, la solidez, recurrencia y solvencia del negocio de gran distribucién.

El negocio de producto final de chocolate (B2C), que representa un 78% de la facturacién de NATRA - Cacaoy
Chocolate, comprende la produccién Yy comercializacion de tabletas, barritas, untables, bombones Yy
especialidades de chocolate. Las ventas de esta unidad han decrecido un 10% en 2000 respecto al sjercicio

anterior (223,8 millones de euros frente & 246,8 millones de euros en 2008), principaimente comMo resultado de la
reduccién del volumen de stocks de la gran distribucion.

A pesar de un menor volumen de ventas, la division ha conseguido proteger sus méargenes y obtener un
resultado operativo normalizado (EBITDA) igual al del ejercicio 2008 (21,8 millones de euros en 2009 frente a
21,8 millones de euros). ‘

Natra consolida de esta forma las bases para su expansién comao uno de los cuatro grandes referentes de marca
de distribucién en Europa y cenfrara sus esfuerzos €n optimizar 1a estructura operativa de este negocio con el fin
de impulsar el crecimiento organico en 2010.

Una muestra de ello, es el interés de la compaiia por primar las ventas de aquellos productos de mayor valor
afiadido, lo que ha llevado a que en el mix de ventas de esta unidad de negocio para 2009 las {abletas hayan
cedido terreno frente al resto de productos. Debe analizarse aparte la evolucion de los bombones y productos de
especialidad, menos defensivos en periodos de inestabilidad del consumo.

o, sohre ventas B2C

201
Tabletas 28,1% 26,0%
Untables 25,9% 27,8%
Barras 32,0% 32.9%
Bomhones 14,0% 13,3%

Unidad de derivados del cacao ¥ chocolate industrial (B2B)

Las ventas de la division industrial (B2B) han crecido un 9,1% (58,9 millones de euros en 2009 frente 56,35
millones de euros en 2008}, si bien el margen EBITDA se ha visto resentido en el ejercicio por la evolucion del
precio del cacao, que se ha situado en los niveles mas altos de cotizacién histérica.

£l EBITDA normalizado de esta division se ha situado en 3,61 ME a final del ejerciclo, frente a los 6,07 M€ de
2008.

En diclembre de 2009 el precio del cacao alcanzoé su nivel méximo de fos uitimos 36 afios, al situarse a 2.350
Nibras esterlinas la tonelada. A titulo indicativo, en noviembre de 2007 el precio se situaba en 950 libras
asterlinas. Las previsiones para la cosecha de cacao para 2010, cuya recoleccion se inicié el pasado mes de
octubre, estan mejorando sobre lo esperado inicialmente, lo que podria facilitar una relajacion de l0s precios
durante el afio.




En la tabla siguiente 5 presentan las principales magnitudes de NATRA — Cacao 'y Chocolate, con 103 costes no
recurrentes agrupados €n una Gnica partida para mayor comprension de }a informacion contable recogida en los
Estados Financieros:

Natra Cacaoy Chocolate
en miles eures .. 2008 2009 var. %

Division industrial (B2B

Ventas 56.352 58,933 4.6%
EBITDA nomalizado 6.037 3610 -40,2%
9% sfventas 10,71% 8,13%

Division Producto Terminado B2C
Ventas 246.770 223.851 -9,3%
EBITDA normalizado 21,774 21778 0,0%
o, s/ventas 8,82% 9,73%

TOTAL NATRA Cacao Chocolate
Ventas 303,122 282.784 -8,7%
EBITDA nommalizado 27.808 25,388 8,7%
9 siventas 9,17% 8,98%
Aj. reastructuracion 2.581 -10.687
Coste corporacion -3.463 -5.690
Amortizaciones -12.855 -14,395
Rtdo de explotacién 14.081 -5.928
Rido financiero -14.253 -19.846
No recurrentes 6.291 -9.664
Rido. Discontinuado -1.322 -2.810
Impuestos -3.720 -2.302

Bfo naeto 1.077 -30.886

NATRACEUTICAL GROUP

La crisis econbmica mundial ha traldo aparejados retos significatives en fos mercados en los gue opera
Natraceutical Group. inhibiendo algunos de los crecimientos organicos disefiados en el plan de negocio del
Grupo. Adicionaimente, 12 incertidumbre financiera y la restriccién de crédito durante el ejercicio han mermado la
posibilidad del Grupo de avanzar en su estrategia de crecimiento no organico. Todo ello ha generado un
desequitibrio financiero que ha supuesto el inicio de un proceso de refinanciacion gue @ la fecha actual estd
pendiente de ratificacién por las entidades financieras acreedoras. Adicionalmente, el Grupo ha realizado
determinadas operaciones corporativas que han supuesto la enajenacion de la Division de ingredientes Y de
determinados activos intangibles y de propiedad. planta ¥ equipo asoclados a dicha division y a adquisicion de
una participacién significativa en un importante Grupo Francés, Naturex, S.A., cuyas acciones cotizan en AMF
{mercado pursatil francés).

En su conjunto, 1a actividad operativa de Natraceutical Group anterior a la operacién con Naturex ha generado
en 2009 una cifra de negocio total de 134,6 ME y un Ebitda de 5,5 M€, lo que implica un descenso del 16,4% en
ventas y del 75,19% en Ebitda, respectivamente. El resultade neto negativo se ha cifrado 44,9 M.

e



Natraceutical Group, filial biotecnolégica participada &n un 50,60% de Natra cuenta con un informe semestral
propio a disposicion de 108 operadores de mercado en la pagina web de la Commision Nacional del Mercado de
Valores (WWW.cnmv.es).

TORRE ORIA - VINOS Y CAVA

Las ventas de Torre Oria han alcanzado los 2,9 millones de euros en el 2009, frente alos 3.2 del 2008. A pesar
de esto, se ha conseguido penetrar en nuevos mercados europeos en clientes nuevos en Letonia, Lituania ¥
Dinamarca, con volimenes pequefios pero crecientes.

Se ha comenzado 1a comercializacion en Asia (Malasia, Shangai y Hong Kong).
Las ventas en Estados Unidos se han visto afectadas negativamente por el tipo de cambio Dolar-Euro.

Durante los Utimos cinco afios la bodega ha vivido una gerie de cambios para adaptarse a las tendencias del
mercado y posicionarse en un punto de partida que le permita abordar con éxito ¥ garantias el futuro. Asi, se ha
apostado por.

e Mejorar la calidad de sus productos, lo que ha permitido incrementar 10s precios para absorber el alto
coste gue han alcanzado en los (timos afios 1as materias primas.

« Darle valor a la marca, renovando su imagen y la de sus Vinoes.
o Mejoraria competitividad a través de inversiones €n ¢l proceso productivo.
En Espafia, coincidiendo con la campafia de navidad, se¢ ha notado una ligera recuperacion.

La produccion de cava ha aumentado, pero no ha sido capaz de compensar 1a caida de las ventas de vino qgue
ha sufrido todo el sector.

Evolucidn del cacao, materia prima mas caracteristica de nuestros procesos productivos

Sobre la situacion a nivel mundial, destacamos lo siguiente del gltimo informe publicado por ta Secretaria de |a
Organizacion Internacional de Cacao (ICCO).

“La Secretaria considera que la produccion mundial disminuy® durante la campaiia 2008/09 en 216.000
toneladas comparado con la campaiia anterior, para situarse an 3.515 millones de toneladas, un descenso de
casi e 6%. Concretamente €l primer productor mundial, Costa de Marfil, cosecho el volumen de cacao mas
reducido desde 2000/01.

E{ deterioro de la situacion econdmica’y financiera a nivel mundial desde 2008, junto con la subida incesante de
\os precios del cacao en grano, ha tenido un impacto negativo sobre Ja demanda de consumo de productos de
chocolate y, por consiguiente, sobre la demanda de cacao en grano. El volumen del consumo final de chocolate
descendi6 en varios paises. Por ejemplo, ¥ segin 1a Asaciacién Alemana de Confiterfa (BDSH), el consumo de
chocolate ¥ confiteria de chocolate en Alemania digminuyd en un 0,5% en 1&rminos de volumen, mientras que =
segun la Oficina de Censos de Estados Unidos — el consumo en Estados Unidos descendid en un 3,7% en 2008

comparado con la campafia anterior.”

El trimestre octubre-diciembre pertenece a 1a campafia 2009/10, sobre la queé todavia no se ha pronunciado la
Secretaria de la 1ICCO. Como se deduce de la grafica adjunta los precios experimentaron una fuerte subida que
alcanzé su maximo el 17 de diciembre.
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Cotizacitn diaria de 1a segunda posicionen ol mercado de Fuluros de Londras (LIFFE) en £TM

2.400

2200

2.000

Dicha subida se atribuye principalmente a la mala prevision para la cosecha en Costa de Marfil de la que s€
esperaba un inicio muy fuerte (o que efectivamente ha ocurrido en sus primeros tres meses) seguido de un
corte muy abrupto {0 cual se vera a comienzo de marzo). La perspectiva de un déficit importante, que seria el
tercero consecutivo, atrajo @ NUMerosos fondos de inversion ¥ otros especuladores que, al tomar posiciones de
compra, impulsaren Jos precios al aiza.

Los precios han seguido altos durante el comienzo de 2010 llegando inclusc a superar ligeramente los
alcanzados en diciembre {(que habian sido los mayores de 32 aflos) a pesar de que las perspectivas de la
cosecha han ido mejorando semana & semana Yy parece evidente que el daficit sera mucho menor del que se
preveia inicialmente.

Como ilustracion del resultado probable cabe decir que @ finales de enero la agencia Reuters calculaba un déficit
de 50.000 TM como mediana de 1as opiniones de 11 entidades distintas.

Innovacién y desarrollo de nuevos productos

La sociedad Natra Gacao, S.L.U. tiene como meta ser un referente en el sector industrial. Su objetivo
es ser un partner para sus clientes ofreciendo no solamente productos de excelente calidad, sino una
perfecta funcionalidad en los procesos Y productos de nuestros clientes. Para ello, ha potenciado sus
lineas de investigacion, desarrollo € innovacion, ofreciendo junto con sus productos soporte técnico
en proceso y producto, ademas de ingredientes ¥ conceptos innovadores con los que poder formular
alimentos creativos. En este sentido, la sociedad ha desarrollado una serie de chocolates cuya
composicion nutricional esta palanceada ofreciendo menos grasa, contenidos altos en fibra,
chocolates suplementados en nutrientes esenciales como omega 3, calcio, fosforo y vitaminas. Por
ofro lado, la poblacion occidental estd cada vez mas comprometida con la sostenibilidad de los
sistemas productivos. Natra Cacao, S.L.U. ofrece derivados del cacao procedentes de agricultura
ecolégica, comercio justo ¥ comercio sostenible que aumentan 1a responsabilidad social con el
excelente sabor de origenes Unicos.

En cuanto al resto de sociedades del grupo, situadas en Espafia, Bélgica y Francia, han trabajado este affioenla
innovacion y comercializacion de nuevos productos ¥ también en el desarrollo de nuevas lineas y variedades
para los ya existenies, 'a utilizacion de sabores 6 colores naturales en estos nuevos janzamientos ha sido el
factor comin para la mayoria de ellos.




Natrajacall, NV se ha centrado este afio en el desarrollo de los *minicrox’, deliciosos cuadraditos de chocolate
de sabores combinados (naranja, frambuesa, te) y en el desarrollo de 1as igeashells’ elaboradas con chocolate
negro. Se ha presentado también un producto novedoso “autumn collection”, deliclosos bombones con relleno
de praliné y cobertura de chocolate planco y con leche que imitan las hojas de los arboles.

Natrazahor, S.A.U. por su parte, tratando de dar respuesta a l1as tendencias crecientes del mercado, ha
comenzado @ comercializar nuevas tabletas de chocolate negro ¥ con leche con relleno de Mouse de distintos
sabores, asi como porciones de chocolate con distintos rellenos (cereales Y frutos secos) Y bombenes
presentado en un novedoso envase de 200gr.

Natrazahor France S.A.S. ha continuado con el desarrollo iniciado ya en 2008 de sus tabletas de chocolate
scomercio justo’ de su gama de productos schocolactive”, la cual potencia determinadas propiedades
funcionales y saludables del cacac.

Las principales innovaciones de All Crump, NV vienen referidas al desarrollo de spreads de distintos sabores
{(naranja, capuchino...) ¥ combinados a su vez con ingredientes con propiedades funcionales 6 saludables.

Auditorias de calidad de las empresas de cacao y chocolate

lndependientemente de las auditorias de calidad de las que €5 objeto Natra por parie de sus clientes, que con
regularidad inspeccionan las plantas productivas con el fin de asegurarse de gue cumplen con los mas altos
estandares exigibles para darles el mejor servicio, las instalaciones de Natra cuentan con las siguientes
certificaciones de calidad:

. SO 9000y 9001: 2000
« BRC
e« IFS

e Vekmo-vertification (certifica que los residuos biolbgicos pueden volver a entrar en la cadena alimenticia
como alimento para animales).

Medio ambiente en cacao y chocolate

Matra, como empresa de alimentacion, cuenta con un especial sentido de responsabilidad en cuanto al respeto
al medio ambiente, que fransmite a sus empleados Y colaboradores en €! dia a dia de su actividad. Asimismo, de
manera periodica se realizan inversiones destinadas a la gestion y minimizacién de residuos, asl como a la
adecuacion, en la medida de lo posible, 8 energias sostenibles en sus instalaciones productivas.

Aspectos organizafivos

La Sociedad ha decidido reorganizar su estructura operativa bajo dos direcciones generales, la Direccion
General Financiero—Administrativa y la Direccién General Operativa, ambas en dependencia directa de D.
Manuel Moreno Tarazona, representante de Carafal Investment, S.L., Presidente Ejecutivo de la compaiiia.

- La nueva Direccién General Operativa estara dirigida por D. Mikel Beitia Larrafiaga, quien hasta la fecha
ocupaba el cargo de Director General de NatraZahor France y el de responsable de la gestion de & cadena de
suministro. Licenciado en Ingenieria Industsial por la Ecole Centrale de Nantes (Francia), D. Mike! Beitia cuenta
con una trayectoria profesional eminentemente centrada en la mejora de procesos de produccién ¥ operaciones.
Tras esle nombramiento, D. Mikel Beitia dirigita todas las unidades de negocio, la gestion de compras y la fuerza
de ventas de la aclividad de chocolate de Natra, S.A.

- La Direccidn General Financiero-Administrativa estara dirigida por D. Danie! Lozano Lozano guien se incorpord
a Natra, S.A. @ inicios de 2009 como Director Financiero de la compafiia. Antes de su incorporacion en Natra,
S.A., D. Daniel Lozano ocupd el cargo de Director Financiero de Prosegur, muitinacional de! sector de la
seguridad privada. Con anterioridad, desarrollé la mayor parte de su carrera profesional en el Grupo Fiat donde,
entre olras responsabilidades, fue Director Financiero de! Grupo en Brasil y responsable global de Operaciones
de Financiacion Estructurada para Fiat SpA. Tras la reorganizacion, a D. Daniel Lozano reportaran, ademas de
las funciones ya asumidas a inicios de 2009 (Control de Gestion, Tesoreria, Reporting financiero e 1T), la

Direccién corporativa de Recursos Humanos ¥ la Direccion juridica.
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Como resuitado de esta nueva estructura organizativa, el Consgjo de Administracién de Natra, S.A., reunido el
pasado viernes 23 de octubre de 2009, acordd, con efectos a partir del dia 26 de octubre de 2009, el cese de D.
Ignacio Miras Massaguer como Consejero Delegado de la Sociedad, asi como su cese como miembro de ia
Comisién de Nombramientos ¥ Retribuciones y de ja Comisién de Estrategias € Inversiones. El 28 de octubre del
mismo ejercicio, el Sr. Miras dimitié de su cargo de Consejero.”

Uso de instrumentos financieros por Natra

Como consecuencia del desarrollo de su actividad ¥ operaciones, Natra incurre, entre otros, en tiesgos
financieros de tipo de interés y tipe de cambio. Por lo tanto, en Natra, @ través del Comité de Riesgos
Financieras se identifica, evalua y gestiona los riesgos de interés y cambio asociados a las operaciones de todas
las Sociedades integrantes del Grupo.

E| Grupo Natra y sus Sociedades individuales estan expuestos @ dos tipologias de riesgo financiero de forma
habitual:

e Un riesgo de tipo de interés derivado de financiaciones denominadas en euros y a tipo de interés
variable (debido a la potencial variacion de los fiujos de efectivo asociados al pago de intereses de ia
deuda ante cambios en los niveles de 1ipos de interés).

« Un riesgo de tipo de cambio, derivado de diferentes aclivos ¥ pasivos denominados en divisa diferente
al euro, originados por {ransacciones comerciales (debido a 1a potencial variacion de flujos de efectivo ¢
de valor razonable denominados en moneda extranjera de estas operaciones ante variaciones en [}

niveles de tipo de cambio).

Grupo Natra gestiona las dos tipologias de riesgos sefialadas ¥ aquellas otras que, en Su caso, pudieran
presentarse, mediante la realizacién de coberturas con instrumentos financiercs derivados, con el objetivo de
minimizar o acotar el impacto de potenciales variaciones en el precio de 1a materia prima, los tipos de interés ¥
cambio.

Principales riesgos € incertidumbres para el ejercicio 2009

Las actividades de la division de cacao y chocolate de Natra se desarrollan principalmente en Europa. En este

contexto existen riesgos de diversa naturaleza consustanciales a los negocios ¥ sectores en l0s que opera €l
Grupo.

El Grupo gestiona su capital para asegurar que 1as compafilas del Grupo seran capaces de continuar como
negocios rentables a la vez qué maximiza el retorno de los accionistas a fravés del equilibrio 6ptimo de la deuda
y fondos propios.

El programa de gestién del riesgo global de! Grupo se centra en 1a incertidumbre de los mercados financieras ¥
trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre 1a rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo emplea
derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestion del riesgo esta controlada por €l Area Financiera, siendo objeto de seguimiento y contro! directo por
parte de 1a Direccion. La Direccién, aparte de realizar el geguimiento Y control de la gestion del riesgo realizada
por el Area financiera, € retine peribdicamente para analizar ia situacién de los mercados financieros ¥ el
estado de las operacioneslcoberturas existentes.

Con caracter general, Natra considera relevantes aquellos riesgos que puedan comprometer 1a rentabitidad
econdmica de su actividad, la solvencia financiera de! Grupo, la reputacion corporativa Y 1a integridad de sus
empleados. Los principales tipos de riesgo identificados Y gestionados &n la Sociedad se resumen en los
siguientes:

« Riesgo material: s referente a darios de los gue pudieran ser objeto los bienes pertenecientes 0 bajo &
control de la compaiiia.

. Responsabi!idad civil: es la responsabiﬁdad que pueda derivarse por dafios personales, materiales asi
como los perjuicios directos ocasionados a terceros de acuerdo con la legistacion vigente, por hechos que
se deriven de la actividad que la sociedad realiza.



. Pérdida de beneficio: es la pérdida derivada de la interrupcion o perturbacion de la actividad por ¢ @
consecuencia de dafios materiales, riesgos extraordinarios 0 catastroficos o imputables a los
suministradores.

¢ Riesgo regulatorio.

+ Riesgo financiero. es el riesgo ocasionado por una variacién en los tipos de cambio o tipos de interés 0
generado por riesgos de caracter crediticio que afecten a la liquidez de la compalfiia.

. Riesgo de liquidez: El Grupo Natra determina las necesidades de tesoreria mediante un presupuesto de
tesoreria con horizonte de 12 meses, que va actualizéndose trimesiralmente, elaborado a partir de los
presupuestos de cada compaiiia del grupo. De esta forma se identifican Jas necesidades de {esoreria en

importe y tiempo y se planifican las nuevas necesidades de financiacién. Las necesidades de financiacion i
generadas por operaciones de inversién se estructuran y diseftan en funcion de la vida de la misma, siendo
en la mayor parte de los casos mediante préstamos a largo plazo.

. Riesgo de tipo de interés: Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos
activos y pasivos que devengan un tipo de interés fijo asi como los fiujos futuros de los activos y pasivos
referenciados a un tipo de interés variable. El riesgo producido por (a variacién del precio del dinero se

gestiona mediante la contratacién de instrumentos derivados que tienen la funcién de cubrir al Grupo de
dichos riesgos. El Grupo Natra utliza operaciones de coberlura para gestionar su exposicién a
fluctuaciones en los tipos de interés. El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interes es alcanzar un
equilibrio en la estructura de la deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual
con una volatilidad reducida en fa cuenta de resultados. Los instrumentos derivados contratados se
asignan a una financiacién determinada, ajustando el derivado a la estructura temporal y de importe de la
financiacion. Dependiendo de las estimaciones del Grupo Natra y de los objetivos de la estructura de la
deuda, se realizan operaciones de cobertura mediante la contrataciéon de derivados que mitiguen estos
riesgos.

« Riesgo de crédito: Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar e inversiones, aue representan la exposicién maxima del Grupo al
riesgo de crédito en relacién con los activos financieros. El riesgo de crédito de! Grupo es atribuible :

principalmente a sus deudas comerciales y con entidades de crédito. Los importes se refiejan en el balance t
de situacion netos de provisiones para insolvencias, estimadas por l0s Administradores de 1a Sociedad :
dominante en funcién de la experiencia de ejercicios anteriores ¥ de su valoracion del entorno economico :
actual. La revision del presupuesto de Tesoreria correspondiente al ejercicio 2010 ¥ los analisis de I
sensibilidad realizados por el Grupo al cierre del gjercicio permite concluir que el Grupo Natra $era capaz i
de financiar razonablemente sus operaciones. El riesgo de crédito de los fondos liquidos e Instrumentos ;
financieros derivados es limitado, porque las contrapartes son entidades bancarias a las que las agencias
de calificacién crediticia internacionales han asignado altas calificaciones. i

« Riesgo de tipo de cambio: El Grupo Natra opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto al
riesgo de tipo de cambio por operaciones en divisas, especiaimente el délar, la libra esterlina, el real
prasilefio, el franco suizo y el délar australiano. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones

comerciales futuras, activos ¥ pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones en ¢l extranjero. En
general, las operaciones que dan lugar a exposicion de riesgo son pasicamente operaciones de
exportacion e importacion de productos elaborados y materias primas por las Socledades del Grupo. Para
gestionar el riesgo de tipo de cambio que surge de las transacciones comerclales futuras y l0s activos ¥
pasivos reconocidos, el Departamento Financiero tiene definidos los instrumentos y acciones de cobertura
que son de utilizacién habitual para la gestion de los riesgos financieros. Dichos instrumentos son, Seguros
de Cambio o Forwards y sus variantes, y opciones sobre Tipo de Cambio. Este tipo de derivados "Qver-
the-counter’ permiten asegurar © acotar el precio de compra o venta de una divisa extranjera en una fecha
futura.

Operaciones entre partes vinculacdas

Las operaciones entre partes vinculadas se detallan en la Nota 23 de la Memoria de las Cuentas Anuales
consolidadas.

Acontecimientos importantes acaecidos después de la fecha de clerre del ejercicio

Ei Grupo Natra y el Subgrupo Natraceutical se encuentran inmersos en un proceso de refinanciacion de su
deuda que finalizara en abril de 2010 y con el cual se espera reequilibrar la estructura financiera y patrimonial.



Adicionalmente no sé han puesto de relevancia acontecimientos significativos posteriores al cierre, hasta la
fecha de presentacién de estos estados financieros.

Adquisicién de acciones propias de ia Socledad

Las acciones propias adquiridas durante €l ejercicio 2009 ascienden & 360 por un importe de 1 miles de euros.
Durante 2009, Natra procedib a la venta @ mercado de un total de 1.290.718 acciones propias, que generaron
una caja de 10.455 miles de euros. El nimero de acciones propias a cierre de 2008 asciende a 317.425 por un
valor de 2.571 miles de euros.

Ninguna sociedad filial posee acciones © parlicipacién alguna de 1a Sociedad dominante. Las acciones en
autocartera son propiedad de Natra S.A., gociedad dominante del Grupo.

informacién legal del articulo 118 bis de la Ley del Mercado de Valores

De conformidad con lo establecido en el articulo 116 bis de la Ley 24/1088, de 28 de Julio, de Mercado de
Valores, introducido por ia Ley 6/2007, de 12 de abril, a continuacidn se presenta la siguiente informacion:

La estructura de_capital, incluidos los valores gue no se negocien en un mercado regqulado comunitario, con
indicacién, en su caso, de las distintas _clases de acciones ara cada i los_derechos

clase de acciones
obligaciones que confiera y &l gorcentaie de capital social que represente.

A 31 de diciembre de 2009, el capital social de Natra, S.A. estaba constituido pot 47.478.280 acciones, de 1,20
euros de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas ¥y desembolsadas, lo que representa un importe
de capital social de 58.073.936 euros. Dichas acciones esta admitidas a negociacion en las Bolgas de Valores

de Madrid y Valencia.

A la fecha del presente informe, no existen yalores que den derecho ala conversion en acciones de la sociedad.

Cualguier restriccién a la transmisibilidad de valores

De acuerdo con el articulo 8° de los Estatutos Sociales, N0 existe ninguna restriccion a la transmisibilidad de las
acciones. De esta forma, la transmision de las acciones, tanto a titulo oneroso como gratuito 2 favor de
accionistas 0 terceros, es libre.

Las gart'tcigaciones significativas de capital. directas © indirectas

Los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital social de Natra, g.A. tanto directas como
indirectas, superiores al 3% del capital gocial, de los queé tiene conocimiento ja Sociedad Dominante, de acuerdo
con la informacion contenida en los regisiros oficlales de la Comision Nacional del Mercado de Valores @ 3 de
diciembre de 2009, son los siguientes:

%dela
Participacion

% de la
Participacion

%de la
Participacion

Sociedad

CARAFAL INVESTMENT, 8.1
BMS, PROMOCION Y DESARROLLO, S.L.
MEDITERRANEQ

CK CORPORA
GOLDEN LIMIT, 8.L

BESTINVER GESTION, S.A-, S.GLLC.
IBERFOMENTO, $.A., SCR.
BARTEN, S.A

Cualguier restriccién al derecho de voto

No existen restricciones @ los derechos de voto. El articulo 19 de los Estatutos Sociales dispone “Cada
accionista asistente a la Junta General, tendra un voto por cada accion que posea o represente en elia’.
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Sin perjuicio de 1o anterior y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 18 de los Estatutos Sociales
“Tendran derecho de asistencia a las Junta Generales que se celebren, guienes sean titulares de doscientas
cincuenta o0 Mas acciones representadas por medio de anotaciones en cuenta, que las tengan inscritas en el
correspondiente registro contable, con cinco dias de antelacion a aguél en que haya de celebrarse la Junta, lo
que se acreditara mediante la exhibicion de los certificados a qué s€ refiere el articulo 11 de estos Estatutos”.

Pactos parasociales

En la actualidad no han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales qué le afecten, segin lo
stablecido en el articulo 112 de la Ley del Mercado de Valores.

e
Las normas aplicables al nombramiento ¥ sustitucion de los miembros del 4rgano de administracion Y @ la
odificacion de los estatutos de la sociedad.

m
Procedimiento de nombramiento, resleccidon y remocion de Consejeros.

El Consejo se rige por las reglas de funcionamiento establecidas con caracter general por laLey de Sociedades
Anbnimas para este 6rgano, por los Estatutos Sociales y por las reglas de desarrollo en cuanio a su operativa
recogidas en sl Reglamento dei Consejo de Administracién que figura en 1a pagina web www.natra.es, baio el
apartado informacion para accionista e inversores. Dicha pagina incluyé asimismo el texto integro de los

Estatutos Sociales.

El Reglamento del Consejo regula las gituaciones de conflictos de interés, uso de activos sociales, uso de
informacién no publica, explotacion en beneficio de! consejero de oportunidades de negocio de las que haya
tenido conocimiento por su condicion de taly transacciones con consejeros o con accionistas significativos.

Corresponde 2 la Junia General de Accionistas el nombramiento ¥ separacion de jos Administradores, asi como
las modificaciones de los Estatutos Sociales de la sociedad.

El articulo 8 de! Reglamento del Consejo dispone que:

u_ og cONSejeros seran designados por la Junia General o por el Consejo de Administracion, de conformidad con
las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Anonimas.

Las propuesias de nombramiento de consejeros que someta e! Consejo de Administracion 2 1a consideracion de
la Junta General Y las decisiones de pnombramiento que adopte dicho ¢rgano en virud de las facultades de
cooptacion que tiene atribuidas deberan ser respetuosas con lo dispuesto en el presente Reglamento”

En el articulo 14 de! Reglamento del Consejo se establece gue "Sin perjuicio de la Junta General y, en su caso,
del Consejo de Administracion para el nombramiento de los Consejeros, fas propuestas al respecto
corresponderan al Presidente, en caso de cooptacion, ¥ al Consejo en relacién con la Junta General."

Tal y como $€ establece en €l articulo 27 de los Estatutos Sociales, no sera preciso reunir la condicién de
accionista para pertenecer al Consejo de Administracion, pero seré preciso ser mayor de edad, hallarse en pleno
goce de los derechos civiles y no gstar incluido en ninguno de los de los supuestos de prohibiciones €
inhabilitaciones contemplados en ia Ley.

Procedimiento de dimisién de consejeros

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo
considera conveniente, 1a correspondiente dimision en l0s siguientes casos:

i) Cuando cesen en los puestos gjecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.
iy Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad © prohibicion legalmente previsios.

iify Cuando resulten gravemente amonestados por 12 Comision de Auditoria y Cumplimiento por haber infringido
sus obligaciones como consejeros.

iv) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en fiesgo los intereses de la Sociedad © cuando
desaparezcan 1as razones por las que fue nombrado.
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v) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente
disciplinario por falta grave 0 muy grave instruido por 1as autoridades supervisoras.

Modificacién de Estafutos.

La Junta General de accionistas, debidamente convocada y constituida, es el érgano supremo de la sociedad ¥,
por tanto, sé halla facultada para adoptar cuantos acuerdos sean de su competencia, segun lo establecido en 1a
Ley y enlos presentes Estatutos.

La Junta General Ordinaria de accionistas s€ celebré en segunda convocatoria hoy, 30 de junio de 2009 con el
Orden del Dia establecido y con la concurrencia de accionistas presentes 0 representados, queé titulaban un
72,67% de las acciones representativas del capital social. Todos los acuerdos se adoptaron por amplia mayoria
de los accionistas presentes Yy representados, excepto l0s acuerdos correspondientes a los puntos Segundo,
Séptimo ¥ Décimo que fueron aprobados por unanimidad. A continuacion, se franscriben en su integridad los
acuerdos aprobados por la Junta General Ordinaria de Accionistas de Natra, S.A.

Primero.- Exameny aprobacién, en su caso, de las cuentas anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas ¥ Ganancias,
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Efectivo ¥ Memoria) e Informe de Gestién de 2
sociedad dominante NATRA, S.A., y del grupo consolidado correspondientes al ejercicio social de 2.008, asl
como de la gestion del Consejo de Administracion durante dicho gjercicio.

Acuerdos aprobados:

Aprobar las cuentas anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas ¥ Ganancias, Estado de Cambios en €l Patrimonio
Neto, Estado de Flujos de Efectivo ¥y Memoria) € Informe de Gestion de 1a sociedad dominante Y del grupo
consolidado, correspondiente al ejercicio 2.008, en los términos queé figuran en la documentacion facilitada a los
accionistas, asi como la gestion del Consejo de Administracion durante dicho gjercicio.

Segundo.- Aplicacion de resultados del ejercicio social de 2.008.

Acuerdos aprobados:

Traspasar €! resultado del gjercicio a resultados negativos de ejercicios anteriores para su compensacion con
beneficios de ejercicios futuros.

Tercero.- Prorroga o nombramiento de Auditores de Cuentas.
Acuerdos aprobados:

Habiendo sido designados como Auditores extertios de la sociedad, la entidad “DELOITTE, s.L”, para €l
gjercicio 2008, la Junta General acuerda designarlos nuevamente coma tales para €l gjercicio 2009, tanto de
NATRA, S.A. comd sociedad dominante como del Grupo consolidado.

Cuarto.- Aprobar ia reestructuracion del Grupo por lineas de negocio, consistente en separar en dos lineas de
negocio 1as actividades del grupo, agrupando 1as acciones de ias sociedades del grupo que desarrollan la
actividad relacionada con €l cacac y el chocolate en una sub-holding de Natra 'y dejar las inversiones en oftros

sectores (Natraceuticai, Torre Oria, etc.) en otra sub-holding.

Acuerdos aprobados:

Aprobar ia reestructuracion societaria descrita en el Informe de Administradores de fecha 22 de mayo de 2009,
asi como todas las fransacciones necesarias para sl implementacibn. deiegando su gjecucion en el Consejo de

Administracion.

Quinto .- Informe sobre situacion del proyecto de integracion de la divisién de cacao y chocolate de Natra con la
division de consumo de Barry Callebaut, Stollwerck.

Dado el carécter meramente informativo de este punto del Orden de! Dia, no € somete a votacion el presente
acuerdo.

Sexto.- Emision de warrants con exclusion de! derecho de suscripcion preferente de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 159.1 de la Ley de Sociedades Andnimas. Aumento de capital social en la cuantia
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necesaria para atender el ejercicio de los warrants. Delegacion en el Consejo de Administracion de la ejecucion
del Acuerdo. Acuerdos aprobados:

1.- EMISION DE WARRANTS
(A) Emision de los Warrants Nalra 2009

La Junta General aprueba delegar en el consejo de administracion la facultad de ejecutar el presente acuerdo,
de conformidad con 1o dispuesto en el articulo 153.1 a) de la Ley de Sociedades Anonimas, la emisién de un
numero de Warrants Natra 2009 (en adelante, los “Warranis”) que dé derecho a suscribir un nimero de acciones
en base a la formula de canje que se establece a continuacion. Cada uno de los Warrants incorporara a favor de
su titular el derecho a suscribir nuevas acciones de Natra, S.A. {en adelante, uNatra” o la “Compafiia’), a emitir
por ia Compaiiia -tras el gjercicio de los Warrants por su titular, asi como su suscripcion y desembolso. Los
Warrants Natra 2009 darén derecho a suscribir acciones de Natra y estaran representados mediante
anctaciones en cuenta.

La Junta General aprueba delegar en el Consejo de Administracion la facultad de ejecutar el presente acuerdo,
fijando en su caso, la fecha o fechas de emision de los Warrants, el precio o precios de ejercicio, las bases ¥
procedimientos de adjudicacién, y en general, determinar Jos términos y condiciones de la emision que no
hubiesen quedado establecidos en el presente Acuerdo.

(B) Ampliacion de capital en el imporie necesario para la emision de las acciones que seran suscritas por los
titulares de Warrants Natra 2009 que ejerzan su derecho

(a) Tipo de conversién de los Warrants: formula de conversidn de las participaciones de la subholding Natra
Chocolates, SL en acciones de Natra. Los tenedores de Warrants que ejerciten el derecho de suscribir acciones
de Natra por canje de sus participaciones €n Natra Chocolates, S.L. (‘Natra Chocolates”) se atendran a la
siguiente formula de conversion: Cada accion de Natra se suscribira mediante el canje de un numero de
participaciones de Natra Chocolates cuyo valor sea equivalente al valor de una accién de Natra. E! valor de las
acciones y participaciones de Natra y de Natra Chocolates, respectivamente, se calculara de la manera

siguiente:

1. Valor de la accion de Natra: valor de los fondos propios de Natra dividido por su namero de acciones {previo a
la ampliacion de capital necesaria para el ejercicio de los Warrants). E valor de 08 fondos propios de Natra se
determinara por la capitalizacién bursétil de Natra determinada por la media ponderada de su precio de
cotizacion en el Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo) durante ios tres meses anteriores a la
fecha de ejercicio de los Warrants.

2 Valor de la accion de Natra Chocolates: valor de los fondos propios de Natra Chocolates, S.L. dividido por su
numero de participaciones. Valor de los fondos propios de Natra Chocolates (FP NCh) segun la siguiente
formula:

Donde:

Natra: Natra, S.A.

NCh: Natra Chocolates, S.L.

NP: Natra Participaciones, SL2

OA Natra: cualquier otro activo propiedad de Natra

FP NCh; Valor 100% fondos propios de Natra Chocolates

EP NP: Valor 100% fondos propios de Natra Participaciones

Deuda Neta Natra: Deuda neta de tesoreria existente a nive! de Natra, S.A. Para su célculo se considerara como
tesoreria el valor de los aclivos financieros con terceros y los saldos a cobrar intragrupo <on compafiias
participadas

a) El valor de los fondos propios de Natra Participaciones, S.L. (FP NP) se calculard como la suma de:
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a.1) Valor de participaciones accionariales de Natra Participaciones en compafiias cotizadas admitidas a
negociacion en mercados de valores regulados (por ejemplo, Natraceutical) que se obtendra a iravés de
multipticar ef nimero de acciones propiedad de Natra Participaciones pot la media ponderada del precio de
cotizacion de 1as acciones de referencia en el Sistema de Interconexion Bursatil {Mercado Continuo) durante los

{res meses anteriores & la fecha de gjercicio del Warrant.

1 Natra Chocolates, SL; subholding participada iniciaimente 2l 100% por Natra, g.A. en la que se agruparén las
sociedades operativas que desarrolian la actividad relacionada con el cacaoy al chacolate.

2 Natra Participaciones, SL: subholding participada al 100% por Natra, S A. en la que se agruparan las
sociedades (ue representan inversiones en otros gectores distintos del cacao y €l chocolate.

EP NCh = FP Natra + Deuda Neta Natra — (FP NP * % paricipacion Natra en NP) — (Valor OA Natra * %
participacion Natra en OA Natra)% participacion Natra en NCh

a.2) Valor de las participaciones accionariales de Natra Participaciones en otras compafias no cotizadas en
mercados de valores regulados o en otros activos:

- el valor del 100% de los fondos propios de Torre Oria, S.L. 8 valora por un importe de 4 millones de euros.

- participaciones adquiridas por Natra Participaciones con posterioridad a la fecha de aprobacion por la Junta
General de Accionistas de Natra de la emision de los Warrants: el valor de los fondos propics de estas
parlicipaciones serd su coste de adquisicion, galvo pacto en contrario entre Natra y los tenedores de los
Warrants en el momento de ia adquisicion.

a.3) La suma de los importes anteriores se minoraré por € yalor de fa deuda financiera neta de tesoreria o, en
su caso, 8¢ sumara la tesoreria neta existente en Natra Participaciones, SL

b) Para el calculo del valor de cualquier otro activo propiedad de Natra (distinto de Natra Chocolates, SLy
Natra Participaciones, S.L.)se seguiré el mismo criterio que el establecido para calcular el valor de los fondos
propios de Natra Participaciones.

(b) Cuantia de 1a ampliacion

De acuerdo con lo previsto en el articulo 292 de la Ley de Sociedades Andnimas, aplicado anal6égicamente, la
Junta General de Accionistas acuerda aumentar el capital social necesario para atender al elercicio de los
Warrants Natra 2009, delegando su ejecucion en el Consejo de Administracion, para cubrir, en su caso, los
supuestos de conversion de (oS Warrants en acclones de la Compafiia, mediante 1a emision, en su caso, del
numero de acciones de la Compaiila, de 1,20 euros de valor nominal cada una de ellas, que fuere preciso para
atender a las solicitudes de conversion. Si no fueran convertidas en acciones la totalidad de los Wwarrants
emitidos, €l capital social quedara aumentado en la cuantia de los Warrants convertidos, cualquiera que fuese su
importe. El Consejo adoptara las decisiones ¥ acuerdos que procedan, ¥ aprobara las adaptaciones necesarias
en los Estatutos, en particular, del articulo 5° relativo ala cifra de Capital Social.

(¢) Precio de la suscripcion de nuevas acciones ¥ desembolso

Los tenedores de Warrants Natra 2009 que ejerciten el derecho de suscribir acciones de Natra de nueva emision
deberan entregar en contrapartida a Natra, participaciones de Natra Chocolates, S.L., libres de cargas Y
gravamenes de cualquier clase, segln €l procedimiento descrito en (8) anterior, {d) Naturaleza de las nuevas
acciones Las acciones objeto del derecho de opcion seran acciones de pueva emision con el mismo valor
nominal y derechos que las acciones en circulacion de Natra. (e) Derecho de suscripcion preferente de las
nuevas acciones

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 159.4 de la Ley de Sociedades Anonimas, aplicado por analogia,
en la ampliacion de capital que ejecute el Consejo de Administracion a los efectos de atender 1a suscripcion de
|as nuevas acciones a emitir como consecuencia del ejerciclo de Warrants Natra 2009, no habré lugar al derecho
de suscripcion preferente de los actuales accionistas de Natra que lo sean en ese momento.

(d) Emision de las nuevas acciones

Dentro del plazo maximo de treinta (30) dias desde la notificacion de gjercicio del derecho de suscripcién de los
Warrants por sus titulares al Consejo de Administracion en ia forma descrita en el apartado (D} siguiente, flevara
a cabo las yaloraciones indicadas en el apartado (B) anterior & efectos de determinar la ecuacion de canje Y
adoptara el correspondiente acuerdo de gjecucion de la emision de las puevas acciones, acordando solicitar la
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admisién a negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid ¥ Valencia, ¥y sS4 contratacién en el Sistema de
interconexion Bursatil (Mercado Continuo), haciéndose constar expresamente el sometimiento de la Compafiia a
las normas que existan o puedan dictarse en materia de Bolsa y Mercado de Valores. A estos efectos, se faculta
a cualguiera de los miembros del Consejo de Administracion de ja Compafila para due, {ras la ejecucion del
acuerdo del aumento de capital, solicite a cuantos organismos sean competentes la admision a negociacion de
las nuevas acciones de Natra, suscribiendo a estos efectos cuantos documentos Y compromisos sean precisos,
en los términos que estimen convenientes.

(C) Precio de suscripcion de los Warrants Natra 2009

La adjudicacion de la totalidad de los Warrants Natra 2000 se efectuara a sus adjudicatarios sin pago de prima
de suscripcion, en cumplimiento de las obligaciones contractuales que Natra asumira con Barry Callebaut como
congecuencia de la aportacion por gsta a Natra Chocolates, S.L. de la rama de negocio de cacao y chocolate
para consumidor final.

(D) Ejercicio de los derechos incorporados a los Warrants Natra 2009

Los Warrants Natra 2009 llevan incorporados €l derecho a suscribir acciones de Natra de nueva emision, que 56
emitiran en los términos indicados en el apartado (B) antetior. Para ello, ol titular de Warrants Natra 2009 que
quiera ejercitar tal derecho en relacién con todos O alguno de los Warrants debera netificarlo al Consejo de
Administracion de Natra, manifestando su intencion de ejercitar 108 Warrants, siempre ¥ cuando se ejercite un
lote minimo de un quince por ciento (15%) de 108 Warrants.

El titular de Warrants Natra 2009 que decida ejercitar el derecho de conversion y que notifique tal decisién al
Consegjo, quedaré vinculado por dicha notificacion, que sera irevocable.

E! precio de suscripcion de las acciones como consecuencia del gjerciclo de jos Warrants Natra 2009 debera ser
desembolsado en especie mediante entrega de participaciones de Natra Chocolates, S.L. por quien gjercite los
Warrants dentro del plazo indicado en el apartado () anterior.

El Consejo de Administracion inscribira en el Registro Mercantil 12 ampliacion de capital correspondiente a las
nuevas acciones emitidas, estando facultado para dar nueva redaccian al articulo de 1os Estatutos Sociales
relativo al capital soclal de la Compafila, en 08 términos del articulo 153.2 de ia Leyde Sociedades Andnimas.
(E) Plazo de ejercicio de los Warrants Natra 2009

Los Warrants Natra 2009 podran gjercitarse en cualguier momento durante un pericdo méaximo de seis (6} afios
desde la fecha de su emision.

(3] Transmisibilidad de jos Warrants Natra 2009

Los Warrants Natra 2009 s6lo serén fransmisibles por parte de su fitular junto con la transmision de

participaciones de Natra Chocolates, SL.ysujetoa las disposiciones legales de aplicacion.
(G) Derechos de 1as acciones emitidas en gjercicio de los Warrants

Las nuevas acciones de Natra emitidas en ejercicio de los Warrants atribuirdn a sus fitulares los mismos
derechos politicos ¥ econbmicos que las acciones de Natra actualmente en circutacion.

(H) Gastos

Los gastos inherentes a la suscripcion de los Warrants Natra 2009 serén de cuenta de Natra.
()] Negociacion de los Warrants Natra 2009

Los Watrants Natra 2009 no cotizarén en ningun mercado secundario de valores.

)] Extincion de 108 Warrants Natra 2009

Los Warrants Natra 2000 se extinguiran por su ejercicio o por no haberse ejercitado la facultad que lieven
incorporada en ¢l plazo fijado para su ejercicio.

(K) Proteccion de los derechos incorporados a los Warrants Natra 2009
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(a) Se reconoce expresamente 2 10s titulares de los Warrants Natra 2009 el derecho de suscripcion preferente
en caso de emisidn de nuevas acciones ordinarias o privilegiadas, de obligaciones convertibles o de warrants
convertibles si tales acciones, obligaciones o warrants convertibles se emitieran antes del ejercicio del derecho
de conversién que los Warrants Natra 2009 incorporan. Este derecho de suscripcién preferente se reconace,
analégicamente, en términos idénticos al que corresponderia a los titulares de obligaciones convertibles, de
acuerdo con los articulos 158 y 293 de la Ley de Sociedades Anénimas.

(b} Igualmente sé reconocen, analégicamente, a los Warrants Natra 2008 idénticos derechos a los que los
apartados 2y 3 del articulo 294 de la Ley de Sociedades Anénimas reconoce a las obligaciones convertibles. De
acuerdo con lo expuesto, se acuerda la emisién de los Warrants Natra 2009 en los {érminos que se proponen y
se dan aqui por integramente reproducidos. Este acuerdo implica por tante:

{a) la ampliacion de capital en la cuantia necesarla para atender el ejercicio de! derecho incorporade a los
Warrants Natra 2009, el cual solamente serd suscrito y desembolsado en caso de gjercicio de los Warrants
Natra 2009; y (b) el procedimiento para el ejercicio de los derechos incorporados a los Warrants Natra 2009 y de
suscripcion y desembolso de las nuevas acciones, correspondiendo al Consejo de Adminisiracién su ejecucion
para los términos expuestos anteriormente y que se dan aqui por reproducidos.

2. SUSCRIPCION DE LA EMISION DE WARRANTS NATRA 2000

Como consecuencia de la exclusion del derecho de suscripcion preferente, la Junta General acuerda que los
Warrants Natra 2009 sean asignados a la sociedad o sociedades del grupo Barry Callebaut que sean titulares de
las participaciones de Natra Chocolates, S.L. por aportacién de la rama de actividad de cacaoy chocolate para
el consumidor final, de tal forma que cada accion dé lugar aun Warrant.

3. DELEGACION DE FACULTADES.

La Junta General delega en el Consejo de Administracién la formalizacion, inscripcion ¥ ejecucion de los
Acuerdos adoptados en este punto del orden del dia, dentro del marco de los términos y condiciones
establecidos en los mismos por la Junta General, extendiéndose dicha delegacién a la determinacién de
aquéllos términos Yy condiciones de la emision que no hubiesen quedado establecidos en los mismos, sin
limitacién alguna, salvo las establecidas por la normativa en vigor. En particular, y sin que la enumeracion
siguiente limite la generalidad de la presente delegacion, el Consejo de Administracion podra, en el marco de los
términos y condiciones establecidos para los mismos por la Junta General:

a) Poner en circulacién los Warrants previo cumplimiento de cuantos tramites legales o de otro orden sean
necesarios, fjando, en el caso de que no haya sido previamente fljado por la Junta, entre ofros, ¥ @ titulo
meramente enunciativo, 1a fecha o fechas de emision, el tipo de emision, precio de gjercicio, las bases ¥
procedimientos de colocacién o adjudicacion, la determinacién del valor nominal de los Warrants y su forma de
representacion.

b) Ejecutar, en una 0 varias veces, las ampliaciones de capital acordadas para atender a la conversion de los
Warrants, emitiendo las nuevas acciones ¢ue sean necesarias, adaptando y modificando en consecuencia el
articulo 5° de los Estatutos Sociales relativo al capital soclal. Senalar la fecha o fechas en que tales acuerdos
adoptados deban llevarse a efecto, en el caso de que no haya sido previamente fijado por la Junta, asi como
poner en circulacion las acciones representativas de [0 aumentos ejecutados y de fijar las condiciones de los
mismos en todo 10 no previsto por la Junta en los presentes Acuerdos.

¢} Publicar cualesquiera anuncios preceptivas relativos a las emisiones de los Warrants objeto del presente
Acuerdo, comparecer ante Notario y otorgar las correspondientes escrituras publicas de emisién, asi como, en
su caso, el acta notarial de suscripcion y cierre de las mismas, y solicitar ia inscripcién en el Registro Mercantil
de dichas escrituras pablicas ¥ de las actas notariales de suscripcion y desembolso, €n su caso.

d) En su caso, redactar, suscribir y presentar ante ia CNMV, en los términos que consideren mas apropiados, 1a
Comunicacién Previa, y en su caso, el Folleto Informativo y cuantos suplementos e informacion adicional al
mismo sean precisos, en relacién a la emisién de los Warrants objeto de los presentes Acuerdos, asi como foda
aquella documentacion e informaciones que s¢ requieran en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 24/1988, de
28 de julio, del Mercado de Valores (en su dltima redaccion), y legistacion de desarrollo y concordante,
solicitando, en su c¢aso, su verificacién y registro, con las mas amplias facultades para adaptar toda la

documentacion referida a los requerimientos que, en su caso, pueda efectuar la citada Comisién.

e) En particular, en su caso, redactar y dar la publicidad gue estime oportuna al Folleto Informativo de emision
correspondiente hasta la completa verificacion y regisiro por la CNMV que dicho proceso requiera. A los efectos
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de la normativa aplicable, designar a la persona o personas que en nombre de la Compafiia hayan de asumir 12
responsabilidad del contenido de dicho Folleto Informativo.

f) Solicitar los codigos ISIN correspondientes a los Warrants ante la Agencia Nacional de Codificacion de
Valores.

g) Realizar cualquier actuacion, deciaracién o gestion necesaria o conveniente ante la CNMV, el Registro
Mercantil, Notarios, Direccién General de Comercio ¢ Inversiones, IBERCLEAR (Sociedad de Gestion de los
Sistemas de Registro.

Compensacién y Liquidacion de Valores, S.A), las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valgres, la Agencia
Estatal de la Administracion Tributaria, la Agencia Nacional de Codificacion y cualguier otro organismo, entidad 0

registro pablico o privado, espafiol 0 extranjero, para obtener la autorizacion, verificacion y la completa ejecucion
de |la emisién objeto de los presentes Acuerdos.

h) Negociar, pactar y suscribir, con las entidades que tenga a bien decidir, en los términos y condiciones que
estime adecuados, cualesquiera contratos necesarios o convenientes para el buen fin de los presentes Acuerdos
y, en particular, o! Contrato de Agencia de la emision de Warrants.

i) Solicitar en su caso, de acuerdo con las disposiciones legales que fueren de aplicacion y con los presentes
Acuerdos, la admision a cotizacién oficial en las Bolsas de Valores de Madrid de cualesquiera yalores que s€
emitan por la Compafia en ejecucion de los presentes Acuerdos, adoptando al efecto los compromisos Yy
acuerdos que fuesen necesarlos o convenientes. Asimismo, solicitar su inciusion en el Sistema de Interconexién
Bursatil (Mercado Continuo).

j) En el marco de los términos y condiciones establecidos en los presentes Acuerdos por la Junta General,
complementar, aclarar, interpretar, rectificar, subsanar y precisar los presentes Acuerdos y cuantos documentos
y escrituras se oforgasen en ejecucion de los mismos y, a tal fin, otorgar y suscribir compareciendo, en lo
menester, ante Notario cuantos documentos publicos o privados fueren necesarios a fin de obtener la ejecucién
y buen fin de los mismos. Subsanar ¢ corregir cuantos defectos u omisiones de fondo o forma impidieran la
inscripcion de los presentes Acuerdaos y sus consecuencias en el Registro Mercantil, registros oficiales de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores © cualesquiera otros registros publicos.

k) Delegar en el Secretario y, en general, en cualquier Consejero con cargo inscrito, todas las facuitades
delegables conferidas en los presentes Acuerdos a favor del Consejo, en especial, sin que ello tenga caracter
limitativo, la facultad de determinar, precisar, complementar, desarrollar, modificar, subsanar y completar los
presentes Acuerdos para su completa ejecucion y mas exacto cumplimiento, dentro del marco de los términos ¥
condiciones establecidos en Jos mismos por la Junta General y con respeto a dichos Acuerdos.

Séptimo.- Autorizacion al Consejo de Administracién para la adquisicion derivativa de acciones propias de la
sociedad, directamente 0 a través de sociedades participadas, con los limites y requisitos establecidos en la Ley
de Sociedades Anbnimas, dejando sin efecto la autorizacién concedida en Junta de 30 de junio de 2.008.

Acuerdos aprobados:

Delegar en el Consejo de Adminisiracién de la compaiiia, la facultad de adquirir acciones propias, con el fin de
poder dotar en momentos puntuales y si el Consejo de Administracién asi lo estima oportuno, de mayor liquidez
a las acciones de la compafiia cotizadas e€n el Mercado de Valores. La adquisicion de acciones propias, debera
en todo caso efectuarse dentro de tos limites establecidos al efecto, siendo el precio minimo y maximo de

adquisicion que se propone el de 0,5y 16 euros por accion, respectivamente.

Octavo.- Cese, renuncia, reeleccion, ratificacion y/o nombramiento de Consejeros, previa fijacion de su namero
dentro del minimo y maximo previsto estatutariamente.

Se informa por € Presidente a los Sres. Accionistas de las vacantes producidas en el Consejo de Administracion
por la renuncia del consejero independiente, MINOPE, S.L. y por €l Consejero Y Secyetario del Consejo, D.
Rafael Busutil.

Dado el caracter merémente informativo de este punto de! Orden del Dia, no se somete a votacion el presente
punto.

Noveno.- Aprobacion de un Plan de Acciones de 1a compaiiia para directivos de la compafiia.
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Acuerdos aprobados:

Aprobar, con el fin de incentivar, motivar e involucrar & directivos, empleados ¥ administradores de la compaiiia,
conforme al Plan elaborado por ! 4rgano de administracion puesto @ disposicion de los Sres. Accionistas, |2
implantacion de un plan de acciones de NATRA, S.A. (en adelante, € uplan”). Delegar en gl Consejo de
Administracion y en el Comité de Nombramientos Y Retribuciones, 12 regulacion ¥ ejecucion del Plan de
Acciones, asi como cuantas disposiciones, pactos, reglamentos, condiciones, tarminos Y requisitos fueran
nacesarios para el desarrolio ¥ ejecucion del mismo, en los {&rminos que se exponen a continuacién. E! nimero
total de acciones que se concedera a los participantes del Plan, de forma gratuita, €s cormo maximo de 419.430
acciones. Los peneficiarios son el representante de CARAFAL INVESTMENTS, gL, D ignacio Miras
Massaguer, asi como Directivos de la compafiia que s han incorporado @ la compaifiia en 2008 y 2009 y que no
forman parte de ningUn otro plan de incentivo a largo plazo de Natra SA, D Daniel Lozaho Lozano y D José dela
iglesia Garcla-Guerrero. En la ejecucion del Plan, €l Consejo de Administracion vinculara la asignacion de las
acciones al cumplimiento del Plan de Negocio de la Compafiay podré acordar una asignacion diferente de 1as
mismas, stlempre sujeto al limite de las 41 0.430 acclones previstas en el Plan,

El namero total de acciones atribuidas a estos directivos es &l siguiente.

Numero total de
acciones periodo
2009-2013

Beneficiario

136.101
118329
105.000

60.000
419.430

Manuel Moreno
Tgnacio Miras
Daniel Lozano

José de la Igle:

sia

La fecha en que s& entregaran las acciones sera en febrero de 2011, febrero de 2012 y febrero del 2013, por un
tercio de! total mencionado en cada fecha.

Décimo.- Delegacion de facultades para el desarrollo, documentacion y ejecucion de los acuerdos adoptados por
la Junta General.

Acusrdos aprobados:

Facultar al Presidente del Consejo de Administracion CARAFAL INVESTMENT, sl.yal Secretario de! mismo,
para que indistintamente cualquiera de ellos, en representacién de la Sociedad y en ejecucion de los anteriores
acuerdos, lleve a cabo cuantas gestiones sean oportunas pard su debida constancia, guscribiendo cuantos
documentos publicos © privados sean precisos para elio.

De! contenido de la Junta General s€ levanté Acta Notarial por €l Motario de Valencia,

Don Fernando Pascual de Miguel, con el nomero 2.134 de su protocolo.

Acuerdos sign‘tﬂcativos que se vean modificados O finalizados €n caso de cambio de conirol.
en caso de cambio de control.

N erdos significativos que e vean modificados © finalizados

o existen acu
Acuerdos entre la Sociedad, los administradores. directivos © empleados aue prevean indemnizaciones al
terminarse 12 relacién con |a Socledad con motivo de una OPA.

No existe ningun tipo de acuerdo entre 12 Sociedad y los administradores, directivos 0 empleados que prevean
indemnizaciones al terminarse 1a relacion con la Socledad.
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INFORME ANUAL

DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHAFIN DE EJERCICIO: 31/12/2009

C.\.F.. A-46014528

Denominacion social, NATRA, SA.




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIER

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NO CORPORATIVO DE LAS

Para una mejor compr
su cumplimentacion fig

A1 Complete el siguiente cuadro so

ension del mod

elo y posterior elaboracion del mism
uran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

bre ei capital social de la sociedad:

0, s necesario leer las instrucciones

que para

Fecha de ultima Capital Soclal (euros) Namero de acciones Numero de derechos de
modificacién voto
10/07/2009 56.073.936,00 47.478.280 47.478.280

Indiquen si existen distintas clases de acciones con dife

A2 Detalle los titulares directos e indirectos de participacio

NO

ejercicio, excluidos los consejeros:

rentes derechos asociados:

nes significativas, de su entidad a la

fecha de cierre de

Nombre o denominaclén social del accionista Namero de Niimero de 9%, sobre el total
derechos de voto derechos de voto de derechos de
directos indirectos(”) voto
CAJADE AHORROS DEL MEDITERRANEO 2.535.340 0 5,340
o
BESTINVER GESTION, $.G.LIC., SA 0 2.053.258 4325

Nomhre ¢ denominacién social
del titular indirecto de 1a
partlclpacién

A través de: Nombre 0
denominacién soclal del titular
directo de la participacién

Nimero de derechos
de voto directos

9, sobre el total de
derechos de voto

e

o ORI



Nombre © denominacién social A través de: Nombre © Namero de derechos | % sobre el total de

del titular indirecto dela denominaclén soclal del titular de voto directos derechos de voto
participaclon directo de la participacién

BESTINVER GESTION, S.G.LI.C., VARIOS BESTINVER 2.053.258 4,325

S.A.

Indique los movimientos en la estructura accionarial més significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre © denominacion soclal del accionista Fecha de la Descripeion dela operacién
operaclén
BMS PROMOCIONY DESARROLLO, S.L. 16/07/2009 Se ha descendido del 10% del capital
Social
CARAFAL INVESTMENT S.L.U 31/12/2009 Se ha superado el 10% del capital Social

A3 Complete los siguientes cuadros sobre 108 miembros del Consejo de Administracion de 1a sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre © denominacion social del consejero Nimero de Numero de % sobre el total
derechos de voto derechos de voto de derechos de

directos indirectos () voto
CARAFAL INVESTMENT S.L.U £.933.502 14,604

BARTEN, S.A. 2.474.810

BMS PROMOCION Y DESARROLLC, S.L. 2.498.628 728.765 6,798

CK CORPORACION KUTXA- KUTXA KORPORAZIOA, S.L. \ 4.337.400 \ 0 9,136

0 1.572.766 3,313

2.484.957 0

IBERFOMENTO SA SCR

DON JUAN IGNACIO EGANA AZURMEND!

TAMAXAGE XX, S.L.

TINSER CARTERA, S.L. 0 \ 2.535.000 \ 5,339
Rombra o denominaclén social A través de: Nombre © Nimero de derechos o, sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
partlclpaclén directo de la partlclpacién

]



9, sobre el total de

Namero de derechos
derechos de voto

A través de: Nombre ¢
de voto directos

denominacién social del titular
directo de la partlclpacién

Nombre o denominacion soclal
del titular indirecto de la

part‘lcipaclén
CK CORPORACION KUTXA- CAJA DE AHORROS Y MONTE 4.337.400 9,136
KUTXA KORPORAZIOA, S.L. DE PIEDAD DE GIPUZKOAY
SAN SEBASTIAN

CAJADE AHORROS DEL 5,339

MEDITERRANEO

TINSER CARTERA, S.L.

JBERFOMENTO SA SCR 3,313

1,535

BMS PROMOCION Y FAMILIA LAFUENTE

DESARROLLO, S.L.

‘ v, total de derechos de voto en poder del consejo de administracién \ 50,487

ros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

Complete los siguientes cuadros sobre 108 miemb
derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre © denominacién soclal del consejero N° de N° de N° de 9%, sohre el
derechos derechos acclones total de
de opclon | de opcitn equivalentes derchos de

directo indirecto voto
CARAFAL INVESTMENT sLU 118.240 0 116.240 0,245
DON JUAN IGNACIO EGARA AZURMENDI 88.564 0 88.564 0,187
TAMAXAGE XX, S.L. 44.283 0 44.283 0,093

ole familiar, comercial, contractual 0 socieiaria aue existan entre los

|a medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
cial ordinario:

A4 Indigue, en su caso, las relaciones de ind

titulares de participaciones significativas, en

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comer

ataria que existan entre los titulares de

dole comercial, contractual o sock
samente relevanies 0 deriven de! giro

ones de in

A5 Indique, en su caso, las relaci
socledad yfo su grupo, salvo que sean esca

participaciones significativas, ¥ Ia
o tréfico comercial ordinario:

a la socledad pactos parasociales qué la afecten segan lo establecido en el

.6 Indique si han sido comunicados
lacione 108 accionistas vinculados por €! pacto:

art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y re



NO

Indigque si la sociedad conoce Ja existencia de acc
describalas brevemente:

sl
o, de capital social afectado :

8.634
Breve descripcion del conclerto :

iones concertadas enire sus accionistas. En su caso,

Acclén concertada entre BMS, Promocién ¥ Desarrollo y Farmilia Lafuente

FAMILIA LAFUENTE

BMS PROMOCION ¥ DESARROLLO, S.L.

Intervinientes acclén concertada

|

En el caso de que durante el ejercicio se haya preducido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos ©
acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

NO

A7 Indique si existe alguna perscna fisica o juridica qu

e gjerza 0 pueda ejercer el control sobre 2 sociedad de

acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de 1a sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio

Namero de acciones directas \ Nimero de acciones

indirectas (*)

%, total sobre capltal social '

317.425 \

0 0,662 \

{*) A través de:

——




Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Fecha de comunicacién Total de acclones directas Total de acciones %, total sobre capltal social
adquiridas Indirectas adquiridas

26/11/2009 . 475.000 0 1,000

PlusvaliaI(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de eurcs) -8.716

A0 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para ligvar & cabo
adguisiciones 0 transmisiones de acciones propias.

La Junta General Ordinaria celebrada gl 30 de junio de 2009 delegb en €l Consejo de Administracién 1a facultad de adquirir
acciones propias con el fin de poder dotar en momentos puniuales ¥ si el Consejo de Adrainistracion asi lo estima oportung, de
mayor liquidez 8 las acciones de la compaiiia. La adquisicion de acclones prapias, debera en todo caso efectuarse dentro de
los limites establecidos al efectd, siendo &l precio minimo Y méaxime de adquisicion que s propone el de 0,5 y 16 euros por
accion, respectivamente.

A.10 Indique, en su caso, |as restricciones legales Y estatutarias al gjercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en ol capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maxime de derechos de voto que puede ejercer un acclonista por restrlccién legal \ 0 \

Indique si existen restricciones estatutarias al gjercicio de los derechos de voto:

sl

Porcentaje méximo de derechos de voto que puede ejercer un acclonista por una restriccién 0,000
estatutarla

—

Descripcion de 1as restricclones legales ¥ astatutarias al ejercicio de los derechos de voto

En el articulo 18 de los Estatutos Sociales, 58 astablece que tendran derecho de asistencia a las Juntas Generalges que $8
celebren, quienes sean titulares de doscientas cincuenta acclones 0 Mas representadas por medio de anotaciones en

-




Descripcion de las restricclones legales ¥ estatutarlas al ejercicio de los derechos de voto

cuenta, que las tengan ingcritas en el correspondiente registro contable con cinco dlas de antelacion a aquel en que haya
de celebrarse la Junta, lo que se acreditara mediante la exhibicion de los certificados correspondientes.

Indique si existen restricciones legales a la adqguisicién O transmision de participaciones en el capital social:
NO
A.11 Indigue si la Junta General ha acordade adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas ¥y |os iérminos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.4 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

NGmero maximo de consejeros \ 15

Numero minimo de consejeros \ 5

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nomhbre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién soclal consejo nombram | nombram de eleccién
del consejere

CARAFAL INVESTMENT MANUEL MORENO PRESIDENTE 19/07/2007 | 19/07/2007 COOPTACION
sLU TARAZONA
DORA ANA MUROZ - CONSEJERO 40/06/2008 | 30/06/2008 VOTACGION EN




r Nombre © Representante Cargo en el E.Primer | F. Ultimo Procedimiento
denominacién soclal consejo nombram nombram de elaccion
del consejero
BERAZA JUNTA DE
ACCIONISTAS
BARTEN, S.A. JAVIER ALVAREZ CONSEJERO 30/06/2008 30/06/2008 VOTACION EN
ARTECHE JUNTADE
ACCIONISTAS
BMS PROMOCION Y JOSE LUIS NAVARRO CONSEJERC 16/06/1998 10/06{2006 VOTACION EN
DESARROLLO, S.L. FABRA JUNTA DE
ACCIONISTAS
CcK CORPORACION MARIA JESUS CONSEJERQO 30/06/2008 30/06/2008 VOTACION EN
KUTXA- KUTXA ARREGUI ARWA JUNTADE
KORPORAZIOA, S.L. ACCIONISTAS
IBERFOMENTO SA SCR | JOSE ANTONIO CONSEJERD 29/06/2005 29/06/2005 VOTACION EN
PEREZ-NIEVAS JUNTA DE
HEREDERO ACGIONISTAS
DON JUAN IGNACIO - CONSEJERO 05/01/2006 06/01/2008 VOTACION EN
EGANA AZURMENDI JUNTA DE
ACCIONISTAS
TAMAXAGE XX, S.L. JAVIER ADSERA CONSEJERO 23/10/2009 23/10/2009 COOPTACION
GEBELL}
TINSER CARTERA, S.L. BERNARDO CHULIA CONSEJERO a0/06/2008 | 30/06/2008 VOTACION EN
' MARTI JUNTA DE
ACCIONISTAS
\;ﬁmero total de consejeros \ ‘9_\
Indique los ceses que se hayan producido durante €! periodo en ol Consejo de Administracion:

DON IGNACIO MIRAS MASSAGUER

Nombre 0 denominacién soclal del consejero Condlcion consejero en el Fecha de baja
momento de cese
MINOPE, S.AU. INDEPENDIENTE 10/08/2008
DON RAFAEL BUSUTIL CHILLIDA OTRG CONSEJERO EXTERNO 24/06/2008
DON JAVIER ADSERA GEBELLI DOMINICAL 23/10/2009
EJECUTIVO 26/10/2009

T



[
!

|

B.1.3 Complete i0s siguientes cuadros sobre 103 miembros del consejo y su distinta condicion: E
!

|

t

I

i

s

3

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Cargo en el organigrama
de la socledad

Nombre © denomincalén del consejero Comision que ha
propuesto U
nombramiento

CARAFAL INVESTMENT sLU CcOMISION DE Presidente Ejecutivo
NOMBRAMlENTOS Y

RETRIBUGIONES

Namero total de consejeros gjecutivos

o, total del consejo

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denomlnacion del
accionista significative a quien
representa o que ha propuesto su

nombramiento

Comisién que ha propusesto s
nombramiento

Nombhre © denominaclon de!
conselero

BARTEN, S.A. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

BMS PROMOCION Y DESARROLLO, CONSEJO DE ADMINISTRACION
sSL

BARTEN, S.A.

BMS PROMOCION Y DESARROLLO,

SiL.

CK CORPORACION KUTXA- KUTXA
KORPORAZIOA, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CK CORPORAC!ON KUTXA- KUTXA
KORPORAZIOA, SL.

|BERFOMENTO SASCR CONSEJO DE ADMINISTRACION

JUAN IGNACIO EGANA AZURMENDI

TAMAXAGE XX1, S.L.

COMISION DE NOMBRAMlENTOSY CAJADE AHORROS DEL
RETRIBUCIONES MEDITERRANEO

DON JUAN IGNACIO EGANA GONSEJO DE ADMINISTRACION

AZURMENDI

TAMAXAGE XXl s.L.

TINSER CARTERA, S.L.

Ntimero total de consejeros dominicales

o, total del Consgjo




CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero
DORNA ANA MUNOZ BERAZA

Perfil
iglo profesional, MBA University of Chicago, Consejera de distintas sociedades ¥

Persona de reconocido prest
ditatada experiencia en Banca de Inversion y Gestoras de Inversiones.

Numero total de consejeros independientes
9, total del consejo 11,111
OTROS CONSEJEROS EXTERNOS
Nomero total de otros consejeros externos 0
0,000

o, total del consejo

slderar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con

Detalle los motivos por los que no se puedan con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, on su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero;

n su ¢aso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de

B.1.4 Explique, e
| es inferior al 5% del capital.

accionistas cuya participacion accionaria

nsejo procedentes de accionistas cuya

ticiones formales de presencia en el Co
cia se hubieran designado consejeros

| o superior a la de otros a cuya instan
ue no se hayan atendido.

Indique si no se han atendido pe

participacion accionarial es igua
dominicales. En su €aso, explique las razones por las g

NO

B.1.5 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, ¥, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,

explique a continuacion, al mencs los motivos que el mismo ha dado:

10




Sl
Nombre del congejero
DON IGNACIO MIRAS MASSAGUER
Motivo del cese

Tras su cese camo Consejero Delegado, debido ala restructuracion organizativa de |a Sociedad, presentd su

dimision como Consejero en Octubre de 2009.

Nombre del conselero
DO JAVIER ADSERA GEBELLI
Motivo del cese

Renuncia personalmente para pasar a representar a 1a sociedad por &l controlada, TAMAXAGE XX1, SLU que fue

designada consejera por el procedimiento de cooptacion y con caracter de dominical.

Nombre del consejero
MINOPE, S.AU.
Motivo del cese

Renuncia puesto que un nuave proyecto profesional, le impediria prestar la dedicacion necesaria ala Socledad.

Nombre del consejero

DON RAFAEL BUSUTIL CHILLIDA
Motivo del cese

Renuncia por molivos personales.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el 0 los consejerofs delegadofs:

B.1.7 \dentifique, en su caso, A los miembros del consejo que asumnan cargos de adminisiradores © directivos en

otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

DON JUAN IGNACIO EGARA AZURMENDI NATRACEUTICAL. S.A.

rNombre o denominaclon social consejero Denominacion soclal de la entidad del grupo Cargo
BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L. NATRACEUTICAL. S.A. VOCAL DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

vOCAL DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACIOM

B.1.8 Detaile, en su ¢aso, jos consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupe. gue hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion soclal consejero Dencmincacion social de la entidad cotizada

Cargo

IBERFOMENTO SA SCR INDO INTERNACIONAL. S.A.

CONSEJERO

11



Nombre © denominacion social consejero Denomincaclén social de la entidad cotizada Cargo
IBERFOMENTO SA SCR TAVEX ALGODONERA. S.A. CONSEJERO
IBERFOMENTO SA SCR PESCANOVA. S.A. CONSEJERQ
IBERFOMENTQ SA SCR CARTERA INDUSTRIAL REA. SA. CONSEJERC

B.1.9 Indique y en su caso explique sila sociedad ha astablecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parie sus consejeros.

NO

B.1.10 En relacion con |a recomendacién numero 8 del Codigo Unificado, sefiale 1as politicas ¥ eslrategias

generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar.

La politica de inversiones Y financiacién Sl
La definicion de la estructura del grupo de socledades sl
La politica de goblernc corporativo Sl
La politica de responsab‘nlldad soclal corporativa Sl
El Plan estratéglco © de negocio, asi coma los abjetlvos de gestion y presupuesto anuales sl
La politica de retribuclones y evaluaclén del desempeiio de los altos directlvos Sl
La politica de control y gestlén de rlasgos, asi como al seguimiento periodico de los slstemas Internos de si
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocarteray, en especial, sus limltes S

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante

el sjercicio

a}Enla sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo

Datos en miles de
euros

Retribucion Fija

1,029

Retribucion Variable

200

12
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Concepto retributivo Datos en miles de
euros

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opciones gobre acciones ylo otros instrumentos financieros

Otros Beneficios Datos en miles de
euros

Anticipos
Creditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

0
a Pensiones: Obligacionss contraidas _

Fondos y Planes d

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por 1a sociedad a favor de los consejeros

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad 2 otros consejos de administracion yloalaalta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros

Retribucion Fija 405
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acclones ylo olros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total \ 406

13
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Otros Beneficios Datos en miles c:‘
Quros
Anticipos 0
Creditos concedidos Y
Fondos y Planes de Pensiones: Apartacianes 0
Fondas y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0]
Primas de segures de vida 0]
Eant‘las constituidas por la sociedad a favor d@ los consejeros 0]
c) Remuneracion total por tipologia de consejero.
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 1.193 388
Externos Dominicales 195 17
Externos Independientes 46 0
Otros Externos 0 0
Total 1.434 405

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros(en miles de euros)

Remuneracion total conseieros!heneﬂcio atribuido a la socledad dominante {oxpresado

en %)

‘ Nombre 0 denominacién social

o

\ MIEMBROS ALTA DIRECCION

14

B.1.12 ldentifique 2 los miembros de la alta direccion gue no sean a su vez consejeros sjecutivos, € indique la

remuneracion total devengada a su favor durante el jercicio:

]



Remuneracién total alta direccion {en miles de euros) 605

B.1.13 ldentifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de contro! a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los drganos de la sociedad o de su

grupo:

Namero de beneficiarlos 0
Consejo de Administracién Junta General

Grgano que autoriza las clausulas | NO NO

2Se informa a ja Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer 1a remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las

clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneraclon de los mlembros del Gonsejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

Tal y como s¢€ define en el articulo 34 de! Reglmento del Consejo, el Consejero tendré derecho a obtener la retribucion que
se fije por el Consejo de Administracion con arreglo a las previsiones estatutarias. EI Consejo de Administracion procurara
que la retribucién del Consejero sea acorde con la que se satisfaga en el mercado en compafias de similar tamafio ¥
actividad.

La retribucion de los Consejeros sera plenamente transparente, acuyoes efectos en la memoria individual deberé figurar la
politica de retribucién de los Consejeros.

En lo referente ala retribucion del Consejero independiente, el Conseio de Administracion adoptaré las medidas que estén
a su alcance para asegurar que la retribucion de los Consejeros Independientes ofrezca incentivos para su dedicacion,
perono comprometa su independencia. La politica de retribuciones deberé ser aprobada por &l Conssjo de Administracién
y sometida a votacién de la Junta General de Accignistas, con caracter consultivo, ¥ pronunciarse como minimo sobre los
siguientes extremos:

a. Importe delos componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y sus
Comisiones y una estimacién de la retribucién fija anual a la que den origen.
p. Conceptos de caracter variable, incluyendo:

1. Clases de consejeros a@ los que apliquen.

ii.Criterios de evaluacién de resultados en 10s que s€ pase cualguier derecho a una remuneracion en acciones,
opclones sobre acciones o cuatquier componente variable.

iii. Parametros fundamentales ¥ fundamento de cualguier sistema de primas anuales (bonus) o de otros heneficios no
satisfechos en efectivo.

jv. Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables.
¢. Principales caracteristicas de los sisternas de prevision, con una estimacién de su importe © coste global anual
equivalente.

15
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Procesc para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Adminlistraclén y las clausulas
estatutarlas

d. Condicicnes que deberan respetar los contratos de quienes gjerzan funciones de alta direccién como consejeros
ejecutivos, entre las que se incluiran:

i. Duracion. '

ii. Plazos de preaviso.

jii. Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones, blindajes por resclucion
anticipada o terminacién de la relacién contractural entre la sociedad y el conssjero ejecutivo.

Los miembros de! Consejo de Administracién, de acuerdo con ol arficulo 33 de los Estatutos Sociales, percibiran, por su
asistencia a las sesiones del mismo, una dieta compensatoria de los gastos que ello pudiera causarles y que sera fijada
por ¢l propio Consejo.

Independientemente de la anterior dieta, los Consejeros percibiran, por ¢l desempefic de sus funciones y en concepto de
remuneracion una retribucion fija y periédica que sera determinada por ta Junta General y que ira variando anualmente
segun el Indice de Pracios al Consums, hasta gue un nuevo acuerdo de Junta General modifique su importe.

El Consejo de Administracién, mediante acuerdo adoptado al efecto, distribuira entre sus miembros la retribucién a la que
se ha hecho referencia, de acuerdo con tos criterios y en la forma y cuantia que el mismo determine.

Tanto la retribucién anterior come las dietas seran compatibles e independientes de las remuneraciones que los
Conseljeras pudieran recibir por el dessmperio de cualquier ofra actividad sjecutiva dentro de la socledad.

Asimismo, 1a refribucion de los Administradores podra conslistir en la entraga de acciones, de derechos de opcion sobre las
mismas u otra referenciada al valor de las acciones, siempre que al efecto lo determine la Junta General de Accionistas de
la Sociedad de conformidad con lo previsto en el arficulo 130 de la Ley de Sociedades Anonimas.

Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

sl
asi como sus clausulas de Indemnlzacién.

La retribucién de los conseleros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribuclén adicional por sus

sl
funclones ejecutivas y deméas condiclones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las

cuestiones sobre las que se pronuncia:

sl
Importe de los componentss fljos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo ¥ sl
sus Comlsiones y una estimacion de la retribucion flja anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caricter variable st
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su Importe o coste anual NO
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funclones de aita direccion como sl
consejeros ejecutivos
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B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
carfcter consuitivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique 108
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por ol Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre ia aplicada durante el gjercicio y un resumen global de cOmo $€
aplico 1a politica de retribuciones en al gjercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones ¥
si han utilizado asesoramiento externo, ia identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

8l

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

La politica de retribuciones deberé ser aprobada por ol Consejo de Administracion Y somelida a votacién de la Junta
General de Accionistas, con caracter consultivo, ¥ pronunciarse como minimo sobre (08 siguientes extramoas:

a. Importe delos componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacibn en el Consajo y sus
Comisiones y una estimacién de 1a retribucion fija anual a la gue den origen.
b. Conceptos de caracter variable, incluyendo:

i. Clases de consejeros a los gue apliquen.

ii. Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier deracho a una remuneracién en acclones, opciones
gobre acciones 0 cualquier componente variable.

iil. Parametros fundamentales ¥ fundamento de cualquier sistema de primas anuales {ponus) © de otros beneficios no
gatisfechos en efectivo.

iv. Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables.
c. Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste global anual
equivalente.
d. Condiclones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alia direccion como consejeros
ejecutivos, entre las que se incluiran:

1. Duracién.

ii, Plazos de preaviso.

i, Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones, plindajes por resolucion
\iﬁcipada o terminacion de la relacién contractural entre la socledad v €l consejero ejecutivo.

Papel desempeiiado por \a Comisién de Retribuciones

Preparacion ¥ aprobacion previaala remision al Consejo de Administracion y Junta General. J

‘ (Ha utilizado asesoramiento externo? J
\ Identidad de los consultores externos \

B.1.17 Indique, en su caso, ia identidad de los miembros de! Consejo que sean, 8 su vez, miembros del Conselo de
Administracion, directivos 0 empleados de sociedades queé ostenten participaciones significativas en la sociedad
colizada y/o en entidades de suU grupo:

Detalle, en su €aso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos ylo en entidades de
su grupo:
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B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el regiamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle

los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Tal y como se detallaen los articulos 8 y 10 del Reglamento del Consejo de Administracion:

Los consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion, de conformidad con las previsiones

contenidas en la Ley de Socledades Andnimas.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consideracién de la Junta
General y las decisiones de nombramiente que adopte dicho organo en virtud de las facultades de cooptacion qus tiene
atribuldas deberén ser respetuosas con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo, que figura publicado en la pagina web de
Matra, www.natra.es en el apartado de informacian para Accionistas e Inversores seccion Gobierno Corporativo, y seran

aprobadas dichas propuestas por el Consejo de Administracion:
a. Apropuestadela Comisién de Nombramientos en el ¢caso de consejeros independientes.
b. Previoinforme dela Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros

Tal y como se detalla en los articulos 8 y 10 del Reglamento del Consejo de Administracion:

Los consejeros seran designados por la Junta General o por ! Conssjo de Administracion, de conformidad con las previsiones

contenidas en la Ley de Sociedades Anonimas.

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo maximo de cinco afios al término de ios cuales podran ser reelsgidos por

periodos de igual o menor duracion.

Las propuestas de reeleccidn de consejeros que el Consejo de Administracién decida someter a la Junta Gensral habran de
sujetarse a un proceso formal de elaboracion, en el que se evaluaran la calidad del trabajo vy la dedicacién al cargo de los

consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Dentro de la politica de retribucion del Consejo, en ol articulo 24.4 del Reglamento se establece que la politica de retribuciones
debera ser aprobada por el Consejo de Administracion y sometida a votacion de la Junta General de Accionistas, con caracter
consultivo, y pronunciarse como minimo sobre unos extremos, en concreto uno de ellos, el gue hace referencia a Conceptos de

caracter variable, incluye

a) Criterios de avaluacion de resultados en los gue s& base cualquier derecho a una remuneracion en acciones, opclones sobre

acciones o cualquisr componente variable.

Por 1o gue sl se realiza una evaluacion del Consejero, en los casos en los gue ienga derecho a este tipo de retribuclién.

Los Consejeros cesaran en su cargo cuando haya transcurrido sl periodo para el que fueron nombrados y cuando asi lo decida

la Junta General o el Conssjo de Administracion, en virtud de las atribuciones gue tienen conferidas legal y estatutariamente.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera

convenients, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a) Guando cesen en los puestos ejecutives 8 los que estuviers asociado su nombramiento como consejero.
b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incomypatibllidad o prohibicion legalmente previstos.

¢} Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento por haber infringido sus

obligaciones ¢omo consejeros.

d) Cuando su permanencia en &l Consejo pueda poner en riesgo los intersses de la Socisdad o cuando desaparezcan 'as
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razones por las que fue nombrado.
e) Guando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo ¢ sean objeto de un expediente disciplinario por falta
grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

Los consejeros dominicales presentarén su dimisién cuando el accionista a quien representen venda {ntegramente su
participaclbn accionarial o, en ¢! nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacién accienaral hasta un
nivel que exija la reduccion del numero de sus consejeros dominicales.

El Consejo de Administracion no propondra el cese de ningdn consejero independiente antes del cumplimiento del periodo
estatutario para el gue hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de
la Comision de Nombramientos.

Cuando ya sea por dirnision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, explicara las
razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo, dandose cuenta del motivo del cese en el Informe Anual
de Goblerno Corporativo.

B.1.21 Explique si la funcion de primer sjecutivo de la sociedad recaé en e} cargo de presidente de! Consejo. En su
caso, indique 1as medidas que 5© han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una (nica
persona:

Sl

—

Conforme a lo previsto en ol Reglamento del Gonsejo de Administracion, el Consejo se reserva con caréacter indelegable la
competencia para aprobar: las politicas ¥ gstrategias generales de la saciedad, ! nombramiento y cese de los altos
directivos, asi como sus clausulas de indemnizacién, 1as inversiones U operaciones de todo tipo que tengan caracter
estratégico, salvo que gy aprobacion corresponda a ia Junita General, las operaciones vinculadas.

Medidas para limitar riasgos

Asimismo, de acuerdo con los Estatutos sociales, el Presidente debe ejecutar las declsiones de los arganos de la
Sociedad.

Ademas, todo acuerdo o decision relevants para la Sociedad se somete previamente al Conseio de Administracién, © por
las Comisiones al Consejoy/oa la Junta General de Accionistas, seglin sea el ¢aso.

Finalmente, para determinadas materias ¥ 1a adopcion de determinados acuerdos es necesario el previo informe delas
distintas Comisiones del Consejo.

.

Indique Y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para soficitar |a convocatoria de! Consejo 0 la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por al Consejo de
Administracion

NO

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algtn tipo de decision?:

NO
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Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos,

de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripclon del acuerdo :
Todos los acuerdos

el minimo quorum

de! Presidents tendra caracter declsorio.

Quérum %

Asistencia personal o por representacion de 1a mitad més uno de los Consejeros. 50,01
Tlpo de mayoria %

Los acuerdos se adoptarén par al voto faborable de la mayoria de los reunidos y en caso de empats, el voto £0.01

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos @ los consej

presidente.

NO

B.1.24 Indigue si el presidente tiene voto de calidad:

8l

gros, para ser nombrado

Materias an las que existe voto de calidad

En caso de empate entre los reunidos.

B.1.25 Indique s los estatutos 0 el reglamento del consejo establecen algin il

NO

mite a la edad de los consejeros:

Edad limite presidente Edad limlte consejero delegado

Edad limite conselero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato fimitado

independientes:

NO

para los consejeros

Nimero maximo de afios de mandato
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B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y 1as iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacion de los motives y de las iniciativas

Actualmente, dos mujeres forman parte del Consejo de Administracién. No obtante, el Consejo de Administracion y la
Comisién de Nombramientos ¥ Retribuciones han incremenitado sus esfuerzos para asegurar que todos los procesos de
seleccion, incluido el de miembros del Consejo, no se produce ningtn tipo de discriminacion.

En particular, indique siia Comision de Nombramientos ¥ Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retinan el perfil exigido:

st

Sefiale los principales procedimientos

Del articulo 27 de los Estatutos Sociales, donde se definen los requisitos que &8 ha de reunir para ser Consejero de la
Sociedad, no se deduce ningun requisite que puada considerarse como un sesgo implicito. Sin embargo, la Socledad, ante
futuras vacantes del Consejo- buscard deliberadamente candidatas que se ajusten al perfil.

B.1.28 Indigue si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detéllelos brevemente.

Representacion a favor de otro Consejero, por escrito y con caracter especial para cada convocatoria del Consejo.

B.1.29 Indique e! nimero de reuniones que ha mantenido e! Consejo de Administracion durante el ejercicio.

Asimismo, sefiale, en su caso, las veces gue se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 11

Namero de reuniones del consejo sinla aslistencia del presidente 0

indique el namero de reuniones gue han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Nimero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 0
Numero de reuniones del comité de auditoria 4
Nimero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 1
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Namero de reuniones de 1a comislon de nombramientos

Nuamero de reuniones de la comisién de retribuciones

B.1.30 Indique @l nimero de reuniones que ha mantenido e! Consejo de Administracion durante el gjercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Ntmero de ho asistencias de consejeros durante el ejerciclo

% de no asistenclas sobre ol fotal de votos durante el gjercicio

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales ¥ consolidadas que Sé presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

identifique, en su €aso, a lals personals qué ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuenias individuales ¥ consolidadas por &1 formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Tal y como dicta el articulo 34 del Reglamento dal Consejo,

1. Bl Consejo de Adrministracion establecera una relacion de caracter objetivo, profestonal ¥ continuada con &l Auditor Externo
de Ia Sociedad nombrado per la Junta General, garantizando su independencia ¥ poniendo & suU disposicion toda la informacion
necesaria para ol gjercicio de sus funciones.

2. El Consejo de Administracion procuraré formular las Guentas Anuales de manera tal gue no contengan galvedades de los
Auditores, y €n los supuestos excepcionales eh gua existan, tanto el Presidente del Comité de Auditoria como los Auditores
explicaran con claridad a los accionistas el contenido y alcance da dichas reservas o salvedades.

Durante €} ejercicio 2009, e Consejo de Administracién ha sido apoyado por ¢l Comité de Auditoria que no tiene la
consideracion de organo soclal pero sl s€ configura como instrumento al servicio del Consejo de Administracion.

En cumplimiento de lo dispuesto en ol articuto 47 de 1a Ley 4412002, de 22 de noviembre de Medidas de Reforma del Sistema
Financiero, 1a Junta General de Acclonistas de 20 de junio de 2003 acordd afiadir dos nuevos articulos a los Estatutos Sociales,
al objeto de regular 12 composicion ¥ funcionamiento de! Comité de Auditoria, al objeto de que desempefie las siguientes
funciones, las cuales ya viene desarrollando en ia actualidad:

1. Informar en la Junta General de Accionistas sobre 1as cuestiones gue en glla planteen los accionistas en materias de su

competencia.

2, proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a |a Junta General de Accionistas la designacion de los
auditores de cuentas externos do la sociedad.

3. Supetvisar los sarvicios, en su €aso, de la auditoria intefna.

4. Conocer del proceso de informacion financiera y de los sistemas de control interno de la Sociedad.
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5. Mantener relacion con los auditores externos, para recibir Informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo
la indspendencia de estos y cualesquiera ofras relacionadas con el praceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi coma
aquellas otras comunicaciones previstas en \a legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

En el articulo 30 del Reglamento del Consejo se establecs que en relacion con el auditor extermno, el Comité de Auditoria,

a) Elevara al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion de! auditor externo, asf como las
condiciones de su contratacion;

b) Recibira regularmente del auditor externo informacion sobre e! pian de auditoria;
c) Asegurara la independencia del auditor externo v, a tal efecto se encargaréa de:
i) Que la sociedad comunlgue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor.

ii) Que se asegure que la sociedad y e! auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de
auditotia.

iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examiine las circunstancias que las hubieran motivado,

d) En el caso de grupos, favorecera que el auditor del grupo asuma ja responsabilidad de las audilorias de las empresas que lo
integren.

Asirmismo, el Comité de Auditoria es el organo responsable fundamentaimente de:

- revisar periodicamente los métodos financieros empleados y cuentas de la Sociedad;

- analizar para su aplicacién, los cambios de politica contable que puedan producirse;

- analizar las recomendaciones que pudieran derivarse de la revision realizada por \os Auditores del Grupo;

- mantenimiento de reuniones con los Auditores independientes externos del Grupo, el establecimiento de sus honorarios, asi
como su designacion y/o renovacion;

- informar al Consejo de Administracién de los cambios significatives segun los analisis anteriores, asi cOMO Su recomendacion
al respecto;

- revisar la adecuacion @ integridad de los sistemas de control interno;

- analizar la informacidn financlera a remitir a los mercados, incluyendo los Folletos Informativos que slabore la Sociedad. En
este sentido el presente Folleto ha sido objeto de revisidn por parte de dicho Comité;

- analizar, en el seno del Consejo, las inversiones propuestas y, en su caso, detectar posibles conflictos de interes con los
Consejeros.

En la actualidad, e Comité de Auditoria no dispone de un reglamento propioy su funcionamiento se tige por lo marcado en &l
Reglamento del Consejo de Administracion.

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene 1a condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos ¥ aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento ¥ cese
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Procedimlento de nombramiento y cese

En el articulo 28.1 del Reglamento del Consejo se establece que para ser nombrado Secretario del Consejo de
Administracién no se requerird la cualidad de Consejero. Para salvaguardar su independencia, imparcialidad ¥
profesiona'lidad, su nombramiento y cese seran informados por ia Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno
del Consejo.

De acuerdo con &l articulo 28 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, el Consejo elegird en su seno, un Prasidente y un
Viice-Presidente que los sustituya en los Casos de asusencia 0 enfermedad, que ostentara ademas del cargo de Vocal.
Asimismo elegira un Secretario, que podra no ser Consejero, en cuyo caso no tendra voto en el Conseio.

Ei Presidente, Vicepresidente ¥ Secretario que sean reelegidos mismbros del Consejo por fa Junta General de accionistas,
continuaran desempefiando los cargos que ostentaban con anterioridad en €l seno del Consejo de Administracién sin
necesidad de nueva eleccion, sin perjuicio de la facultad de revocacién gue respecto a dichos cargas corresponde al
Consejo.

Actualmente, el puesto de Secretario se encuentra vigente, sisndo desempefiado por dos vicesecretarios no consejeros.

ELa Comlslon de Nombramientos Informa de! nombramlento? sl

ila Comision de Nombramientos informa del cese?

LEl Consejo en pleno aprueha el nombramlento?
sl

LEl Consejo en pleno aprueba el cese?

;Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Si

Observaciones

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 28.3. del Reglamento del Consejo de Administracion, €l Secretario cuidara
en todo caso de la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo y realizara sus mejores esfuerzos para que
sus procedimientos ¥ reglas de gobierno sean respetadas. Asl, el Secretario velara de forma especial para que las
actuaciones del Consejo:

a) se ajusten a 1a letra y al esplritu de las Leyes y SUS reglamentos.

b) Sean conformes can los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta y de! Gonsejo.

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen goblemo.

Adicionalimente, el Secretario del Consejo de Administracion es el Responsable de Supervisidn del Reglamento Interno de
Conducla.

B.1.35 Indique, si o8 hubiera, l0s fnecanismos establecidos por la sociedad para preservar ja independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion.

Durante el ejercicio 2009, el Conse|o de Administracion ha sido apoyado por el Comité de Auditoria que no tiene la
consideracion de drganc social pero sl se gonfigura como instrumento al servicio del Conseio de Administracion.

Corresponde al Comité de Auditoria:
Proponer la designacion del auditor de cuentas, sus condiciones de contratacion y en su caso revocacién o prorroga del

mandato.
Controlar que 108 procedimientos de auditoria interna y los sisternas de control sean adecuados.
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Revisar con el auditor externo sus procesos ¥ conciusiones
Vigilar la correcta aphicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados.

En la actualidad, ¢! Comité de Auditorla no dispone de un reglamento propio ¥ su funcionamiento & rige por lo definido en el
Reglamento del Consejo de Administracion y en 1os Estatutos Sociales.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio 1a Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso igentifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor sallente Auditor entrante ‘

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con ol auditor saliente, explique el contenido de los Mismos.

NO

B.1.37 Indique si \a firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad yfo su grupo distintos de los de
auditoria y en &8¢ caso declare el importe de ios honorarios recibidos por dichos trabajos ¥ el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a ia sociedad y/o su grupo:

st

Sociedad Total

-

importe de otros trabajos distintos de los de
auditoria (miles de euros)

importe trabajos distintos de los de
audltorfallmporte total facturado pov la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de 1as cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas 0
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por ¢l Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas 0 salvedades.

NO

B.1.39 Indique el numero de afios que |a firma actual de auditoria lieva de forma ininterrumpida realizando 12
auditoria de las cuenias anuales de la sociedad ylo su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
nGmero de afios auditados por 12 actual firma de auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:
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Sociedad Grupo
Namero de afios ininterrumpidos 10 10
Socledad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 55,0 55,0
audltorialN® de afios que |a sociedad ha sido
auditada {en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en ¢! capital de
entidades que tengan el mismo, analogo © complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades gjerzan:

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que l0s consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

sl

Detalle del procedimiento

En las sesiones del Consejo se facilita 2 los Consejeros con tiempo suficiente informacion sobre la situacion econdmica-
financiera de 1a sociedad y del grupo, s€ examinan las decisiones mas trascendentales de inversion y desinversign y toda
cuestion relevante sobre la marcha de \a sociedad. Ademas de la informacién que reciben durante los Consejos, los
Consejeros lisnen \a facultad de recabar cuanta informacion estimen necesaria © conveniente en cualguier momento para
ol buen desempeiio de su cargo.

B.1.42 Indique y en Su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con 1a
informacion hecesaria para preparar las reuniones de l0s organos de administracion con tiempo suficiente:

S

Detalle del procedimiento

En las sesiones del Consejo se facilita a los Consejeros con fiempo suficiente informacion sobre la situacién econtmica-
financiera de la sociedad y del grupo, sé examinan las decisiones mas trascendentales de inversion y desinversién y toda
cuestion relevante sobre la marcha de la socledad. Ademnas de la informaclon que reciben durante los Consejos, los
Consejeros tienen la facuitad de recabar cuanta informacion estimen necesaria 0 conveniente en cualquier momento para
ol buen desempefio de sU cargo.

En el articulo 28.4 del Reglamento del Consejo, s€ establece que €! Presidente se asegurara de que \os consejercs
reciban con caracter previo ala calebracién de las sesiones del Consejo, informacion suficiente; estimulara el debate y al

participacic‘m activa de los consejercs durante las sesiones del Consefo; ¥ organizard ¥ coordinara con los presidentes de
las Comisiones relevantes la evaluacion periodica del Conselo, asi como, la del Conssjerc Delegado o primer ejecutivo.
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B.1.43 Indique y en su caso detalle sila saciedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar Y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito ¥ reputacion de la sociedad:

sl

Expligue as reglas

LOS CONSejeros deberén poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y tormalizar, si este 10 considera
conveniente, 1a correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.

b} Cuando se vean incursos en alguno de los supuestas de incompatibilidad © prohibicion legaimente previstos.

¢) Cuando resuiten gravemente amonestados por 1a Comision de Auditoria y Cumplimiento por haber infringido sus
obligaciones como consejeros.

dy Cuando sU permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de |a Sociedad 0 cuando desaparezean las
razones por las que fue nombrado.

) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo 0 sean objeto de un expediente disclplinario por falta
grave o muy grave instrutdo por las autoridades supervisoras.

B.1.44 Indique si algun miembro del Consejo de Administracion ha informado a 'a sociedad que ha resultado
procesado 0 $€ ha dictado contra &l auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Anbnimas:

NO

Indique si €l Conselo de Administracion ha analizado el caso. i la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada |2 decision tomada sobre si procede 0 NO que el consejero continGie en su cargo.

NO

Decislon Explicaclon razonada
tomada

L |

B.2 Comisiones de! Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas jas comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
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Tipologla

Nombre \

DONA ANA MUROZ BERAZA PRESIDENTE INDEPEND!ENTE

8MS PROMOCION ¥ DESARROLLO, s.L.

cOMISION DE NO'MBRAMlENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologla
DORA ANA MUROZ BERAZA PRESIDENTE |NDEPENDIENTE
TAMAXAGE XX, s.L. VOCAL DOMINICAL

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

i Nombre \ Cargo \ Tipologia

EJECUTVO

CARAFAL INVESTMENT SLU PRESIDENTE

DON JUAN IGNACIO EGARA AZURMEND!

TAMAXAGE XX, s.L

B.2.2 Setale si corresponden al Comité de Auditoria 1as siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboraclon Y la integridad de \a informaclén financiera relativa a |a socledad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, ia adecuada delimltacion del
perimetro de consolldaciony la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar perlédicamente los sistemas de control interno ¥ gestion d& rlesgos, para que los prlnclpales
yiesgos s identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por 12 independencia y oficacia de 1a funci6n de auditoria interna; proponer ja seleccion,
nombramlento, reelecclon y cese del rasponsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir Informacion perlédica sobre sus actividades; ¥ verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones ¥ recomendaciones de sus informes

Establecer ¥ gupervisar un mecanismo qué permifa a los empleados comunlcar, de forma conifldencial ¥, sl
se considera aproplado anénima, las Irregularldadas de potenclal {rascendencia, espaclalmente financleras
y contables, que advlertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reclecclény sustitucién del auditor externo,
asi como las condiclones de s contratacidn

Reclbir regularmente del auditor externo informacién gobre el plan de auditorfay los resultados de su
ajecucion, ¥ verificar que la alta direcclon tiene en cuenta sus recomendaciones
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Asegurar la independencia del auditor externo s
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabllidad de las auditorias de las sl
empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, as

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denomlinaclon comlsién

COMISION DE ESTRATEGIAE INVERSIONES

Breve descripclén

Sin perjuicio de otros cometidos que pueda asignarle el Consejo de
Administracién, las responsabilidades bagicas del Comité de Estrategia e

inversiones somn.

a) Elevar propuestas e informes al Consejo de Administracion sobre ¢l plan
estratéglco de la Sociedad y las decisiones gus en ol marco de desarrollo del

mismo debleran adoptarse.
b) Elevar propuestas & informes al

decisiones sobre inversiones y desinversiones qu

con los planes gstratégicos.
¢) Desarrollar &l control, analisis ¥

La Comisi6n de Estrategia e Inversiones in

Presidente, al Consejo de Adminis

Consejo de Administracién en relacién con las

e fueran relevantes en relacion

seguimiento de los riesgos del negocio.

formara periédicamente, a través de su

i como las responsabilidades que

tracion sobre sus actividades y propond ra aguellas

medidas que considers convenients dentro del ambi

Denomirnacién comisién

to de sus competencias.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripeldn

La Comision de Nombramientos y Retribuciones que & redn

La Comisién de Nombramientos ¥ Retribuciones estara formada en su
en todo caso, Su Presidents seré un consejero |
Corresponde ala Comision de Nombramientos ¥ Retribuciones, las siguientes fun

a. Evaluarlas competencias, conocimientos Yy €X

las funciones ¥ aptitudes necesa

rias e

dedicaclén precisos para que puedan desempefia

b. Examinaru organizar la sucesi
Consejo para que dicha suceslon se

¢. Informar los nombramientos y ceses de altos di

d. Informar al Consejo sobre las cuestiones d
e. Consultar al Presidente y al primer ejacu

consejeros ejecutivos y altos directivos.
g. Proponer al Consejo de Ad ministracion
{i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos.

(i}La retribucién individual de los consejercs ejecutivos ¥

(ili)Las condiclones pasicas de los

f. Velar por la observacion de

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA
Brave descripeion

En el Articulo 37 bis de los Estatutos Sociales,

En el seno del Consejo de Admini

n los cadidatos que deban cump

&n del Presidente
produzca de forma ordenada y bien planific

ndependiente.

periencia ne

r bien su contenido.

o con una periodicidad minima de dos veces

cesarics en el Consejo,
lir cada vacante,

mayoria por consejeros independientes ¥

ciones:

y del primer sjecutivo y en su ¢aso, hacer propuestas al

ada.

rectivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

e diversidad de genero.
tivo de la sociedad, especi

conratos de altos directivos,

1a politic

stracion de consti
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almente en materias relativas a 108

las deméas condiclones de sus contratos.

rmado por un minime detresy

al afio.

definir, en consecuencia,
y evaluar el tiempo ¥
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un maximo de ¢inco consejeros designadas por el Consejo de Administracion. Todos los integrantes de dicho
Comité deberan ser consejeros no ajecutivos.

El Presidente de! Comite de Auditoria sera nombrado por el Consejo de Administracion de antre los miembros del
Cormite, y deberé ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reclegido una vez transcurrido el plazo de un afio
desde su cese. El Comité de Auditoria contara asimismo conun Secretario que no debera ser necesariamente
miembro del propio Comite, nomibrado por este.

E! Comité de Auditoria tendré al menos 1as siguientes compstencias:

4. Informar, a traves de su Presidents yfo sU Secretario, en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones
que en alla planteen los accionistas en materias de competencia del Comite.

2. Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas la designacién
del Auditor de Guentas al que se refiete ol articulo 204 de la Ley de Sociedades Anonimas.

3, Supervisar los servicios de la auditoria interna.

4. Conocer del procese de informacion financiera y de los sistemas internos de control.

5. Mantener as relaciones con el Auditor de Cuentas, para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo 1a independencia de éste ¥ cualesquiera otras relacionadas ton ¢l proceso de desarrollo
de |a auditoria de cuentas, asi como recibir informacion ¥ mantener con el Audltor de Cuentas las
comunicaciones

previstas en la legistacion de auditoria de cuentas ¥ en las normas técnicas de auditoria

6. Cualesquiera otras que ie atribuyan los presenies estatutos.

El Comité de Auditorfa se reunira al menas una vez al semestre ¥ todas las veces queé resulte oportuno, previa
convocatoria del Presidents, por deciston propia © respondiendo @ ja solicitud de tres de sus miembros 0 dela
Comision Ejecutiva.

El Comité de Auditoria quedara validamente constituido con \a asistencia directa 0 por medio de representacibn
de, al menos, la mitad de sus miembros; ¥ adoptaré sus acuerdos por mayoria de los asistentes.

En el Articulo 30 de! Reglamento del Consejo se estipula:

1. Los Estatutos Sociales deberan gstablecer el nUMero de miembros, las competencias ¥ las normas de
funcionamiento del Comité de Auditoria.

2. Sin perjuicio de \a observancia de lo que establezcan jos Estatutos Sociales, 18 Comision de Auditoria,
Control y Conflictos de interés estara formada fundamentaimente por consejeros externce, con un minimo de tres.
v estara presidida por un consejero independiente.

3.  Los miembros del Comité de Auditoria, s8 designaran teniendo en cuenta sus conocimientos ¥ experiencia
en materia de contabilidad, auditoria 0 gestion de riesgos.

4. La Comision de Auditoria, Contro! y Conflictos de interés, sin perjuicio de otros cometidos gue le asigne el
Consejo de Administracion, y qué prevean los Estatutos Sociales tendra las siguientes responsabuidades bésicas:

a} Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen l0s accionistas en
materias de su caompetencia.

by Proponer al Consejo de Administracidn para su sometimiento a 1a Junta General de Acclonistas del
nombramiento de los auditores de cuentas externos a queé se refiere el articulo 204 de la Ley de Socledadas

Anonimas.

c} Supervisar los servicios de auditoria interna, en gl caso que se designase dicho 6rgano dentro de la
organizacion empresarial de la Sociedad.

d) Conocer del proceso de informacion financlera ¥ de los sistemas de control interno de ta Sociedad.

g) Relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aguelias cuestiones que puedan poner
en riesgo 1a independencia de éstos ¥ cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de 18
auditoria de cuenta, asi como aquéllas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y

en las normas técnicas de auditoria.

f Revisar 1as cuentas anuales, asl como 108 estados financieros periédicos, que deban remitirse 2 los
arganos reguladores © de supervision de los mercados.

g) Revisar |as cuentas anuales, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y 1a correcta aplicacion de
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los principies de contabilidad generalmente aceptados, asl como informar las propuestas de modificacion de
principios ¥ criterlos sugetridos por el squipo directivo.

h) Informar al Consejo de Administracion de cualquier cambio de criterio contable y de los riesgos del balance ¥
de fuera del mismo.

iy Enrselaclén con el auditor externo:

a) Elevara al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reelaccion y sustitucion del auditor externo, asi
come las condiciones de su contratacion;

b} Recibira regutarmente del audltor externo informacién sobre el plan de auditoria;

c) Asegurara la independencia del auditor externo y, a tal efecto se encargara de:

1) Que la socledad comunique como hacho relevante a la CNMV el cambio de auditor.

il) Que se asegure que la socledad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios
distintos a los de auditoria.

ili) Que en caso de renuncia del auditor externc examing las circunstancias que 1as hubieran motivado,

d} En el caso de grupos, favorecerd que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las
empresas que lo integren.

J) Servir de canal de comunicacién entre el Consejo de Administracién y los auditores, evaluar los resultados de
cada auditoria y las respuestas del equipo de gestién a sus recomendaciones y mediar en los casos de
discrepancias entre ambos, en relacion con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los estados
financieros.

k} Comprobar la adecuacién e integridad de los sistemas internos de control, y revisar la designacion y
sustitucién de sus responsables. La politica de control y gestion de riesgos identificara al menos:

a) Los distintos lipos de riesgo.

b) 1a fijacién del nivel dle riesgo que 1a sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar l0s citados riesgos.

l) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar de forma confidencial v, si se
considera apropiado, anonima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en gl seno de la empresa.

m) Supervisare informar de los acuerdos © decisiones que autoricen el otorgamiento de gualesquiera contratos
antre la Socledad, las sociedades de su grupo, sus consejeros y sus accionistas, o los administradores y
accionistas de las sociedades de su grupo, con especial consideracion de los acuerdos o decisiones que:

a. Estén relacicnados con ja comercializacién de los productos de la Sociedad;

b. Afecten a la financiacién propia o ajena de la Sociedad.

¢. Supongan para la Sociedad obligaciones de pago entrega de productos por un importe, individual ©
agregado en un mismo ejercicio, superior de 1.000.000 de euros.

Se debera llevar un registro en ol que se anotaran los contratos que reinan alguna de las circunstancias arriba
indicadas.

n) Supervisar el cumplimiento de los codigos internos de conducta ¥ de las reglas de gobiemno corporativo.

o) Informar al Consejo de Administracién en relacién con la creacién o adquisicion de participaciones en
entidades de propésito especial 0 domiciliadas en palses o tarritorios que tengan la consideracién de paralsos
fiscales.

5. De las reuniones de 1a Comizion de Auditoria, se levantara la correspondiente acta, de la que se remitira
copia a todos 108 miembros del Consejo
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B.2.4 Indique 1as facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacion comision
COMISION DE ESTRATEGIAE INVERSIONES

Breve descripcion
Sin perjuicio de otros cometidos que pueda asignarie el Consejo de
Administracion, 1as responsabil'ldades pasicas del Comité de Estrategia &
|nversiones son:
a) Elevar propuestas @ informes al Consejo de Administraclon sobre el plan
estratégico dela Sociedad y las decisiones que en el marce de desarolio del
mismo debieran adoptarse.
b) Elevar propuestas & informes al Consejo de Administracion 8n relacion con las
decisiones sobre inversionas y desinversiones qué fueran relevantes en relacion
con los planes estrategicos.
¢) Desarrollar el control, analisis ¥ seguimiento de los riesgos de! negocio.
La Comision de Estrategia e Inversiones informara psriodicamente. atraves de su
Presidenie, al Consejo de Administracion sobre sus actividades ¥ propondrd aquelias
medidas que considere conveniente dentro del ambito de sus competencias.

penominacion comision
COMISION DE NOMBRAM!ENTOS Y RETRIBUCIONES

Brove descripcién
La Comisién de Nombramientos ¥ Retribuciones que s€ retine conuna
periodlcidad minima de dos veces al afio, flene por objeto principal realizar
propuestas al Consejo de Administracion en relacion &
1, \a politica retributiva del Grupo al mas alto nivel;
2.las lineas generales de la politica de remunaracion del Grupo Y sus
filiales;
3. recomendar al Consejo de Administracion, para su propuesta 2 la
Junta General de Acclonistas, sobre \os sistemas retributivos de
administradores ¥ gobre sistemas de participacif)n de directivos ¥
empleados en el capital social de NATRA
4. analizar las operaciones con partes vinculadas ala Sociedad. En caso
dequela operacion afecte a algun miembra del Comité, agusél
debe abstenerse de participar en su andlisis;
5. 1as caracteristicas ¥ condiciones de los planes de opciones sobre
acciones de la Compafiia y l0s directivos ¥ empleados a los que
vayan dirigidos.

Denominaclén comisidn
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion
En el Articulo 37 bis de los Estatutos Soclales, s€ establece quet

En el seno déel Conselo de Adminlstracion de constituira un Comité de Auditorfa formado por un minimo de tres ¥
un maximo de ¢inco consejeros designados por ol Consejo de Administracion. Todos los integrantes de dicho

Comité deberén sel consejeros no elecutivos.

Ej Presidente del Comite de Auditoria sera nombrado por el Consejo de Administracion de entre los miembros del
Comite, ¥ debera ser sustituido cada cuatro ahos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio
desde su cese. El Comité de Auditoria contara asimismo con un Secretario que no debera ser necesarlame

miembro del propio Comite, nombrado por este.
£l Comité de Auditoria tendra al menos las siguientes competencias:

1. Informar, a traves de su Presidente ylo sU Secretario, enla Junta General de Accionistas gobre las ¢

que en elia planteen los accionistas en materias de competencia del Comite.

2. Proponer al Conssejo de Administracion para su sometimisnto 2 la Junta General de Accionistas la designa

del Auditor de Cusntas 2l que s refiere el articulo 204 de laLey de Sociedades Anonimas.
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3, Supervisar los servicios de la auditoria interna.

4. Conocer del proceso de informacién financiera y de los sigtemas internos de contral.

5. Mantener las relacicnes con al Auditor de Cuentas, para recibir informacion sohre aguellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de éste ¥ cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo
de la auditorla de cuentas, asl como recibir informacion y mantener con el Auditor de Cuentas las
comunicaciones

previstas en la lsgistacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria

6. Cualesquiera otras que le atribuyan los presentes estatutos.

El Comité de Auditoria se reunira al menos una vez al semestre y todas las veces que resuite oportuno, previa
convocatoria del Presidente, por decisién propia o respondiendo a la solicitud de tres de sus miembros o de la
Comisién Ejecutiva.

El Comilté de Auditoria guedara validamente constituido con la asistencia directa o por medio de representacion
de, al menos, la mitad de sus miembros; ¥ adoptara sus acuerdes por mayoria de los asistentes.

En el Articulo 30 dsl Reglamento del Consejo se estipula:

1. Los Estatutos Soclales deberan astablecer el nimaro de miembros, las competencias y las normas de
funclonamiento del Comité de Auditoria.

2, Sin perjuicio de la observancia de lo que establezcan los Estatutos Sociales, la Comision de Auditoria,
Control y Conflictos de interés estara formada fundamentalmente por consejeros externcs, con un minimo de tres.
Y estara presidida por un conssjero independiente.

3. Los miembros del Comité de Auditoria, se designaran teniendo en cuenta sus conocimientos y experlencia
en materia de contabilidad, auditoria o gestion de rlesgos.

4. La Comisién de Auditorla, Control y Conflictos de interés, sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el
Consejo de Administracion, y que prevean los Estatutos Sociales tendra las siguientes responsabilidades basicas:

a) Informaren |a Junta General de Acclionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materias de su competencia.

b) Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas del
nombramiento de 1os auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades
Anénimas.

¢) Supervisar los servicios de auditoria interna, en el caso que se designase dicho érganc dentro de la
organizacién empresarial de la Sociedad.

d) Conocer del proceso de Informacién financiera y de los sistemas de control intermno de la Socledad.

e) Relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aqusliias cusstiones gue pusdan poner
en riesgo la independencia de éstos ¥ cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuenta, asi coma aquéllas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y
en las normas técnicas de auditoria.

f) Revisar las cuentas anuales, as! como l0s estados financieros periédicos, que deban remitirse a 10s
érganos reguladores o de supervisién de los mercados.

g) Revisarlas cuentas anuales, vigilar el cumplimiento de los requerirmientos legales y la correcta aplicacion de
los principios de contabilidad generaimente aceptados, asl como informar las propuestas de modificacion de
principlos ¥ criterios sugeridos por el gquipo directivo.

h) Informar al Consejo de Administracidn de cualguier cambio de criterio contable y de los riesgos del balance y
de fuera del mismo.

i)y En relacién con el auditor externa:

a) Elevara al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, asf
como las condicionss de su contratacion;

b) Recibird regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria;

c) Asegurara la independencia del audlior externo v, a tal sfecto se encargara de:
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iyQue la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor.

ii} Que se asegure que \a sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios
distintos a los de auditoria.

iii} Que en caso de renuncia de! auditor externo examine las circunstancias que las hubieran motivado,

d} En el caso de grupos, favorecerd que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de 1as auditorias de 1as
empresas que lo integren.

J} Servir de canal de comunicacién entre el Consejo de Administracion y los auditores, evaluar los resuitados de
cada auditoria y las respuestas del equipo de gestién a sus recomendaciones ¥ mediar en los casos de
discrepancias entre ambos, en relacion con los principios ¥ criterios aplicables en la preparacion de los estados
financieros.

k) Comprobar la adecuacion e integridad de los sistemas internos de control, y revisar Ia designacion y
sustitucion de sus responsables. La politica de control y gestion de riesgos identificara al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo.

b) la fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar ¢l impacto de los riesgos identificados.

d) Los sistemas de informacion y control interno que s utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos.

1) Establecery supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar de forma confidencial y, si se
considera apropiado, anonima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras ¥
contables, que adviertan en el seno de la empresa.

m) Supervisar e informar de los acuerdos @ decisiones que auloricen el otorgamiento de cualesquiera contratos
entre la Sociedad, las sociedades de su grupo, sus consejeros y sus accionistas, o los administradores Y
accionistas de las sociedades de su grupo, con especial consideraclon de los acuerdos o decisiones que:

a. Estén relacionados con la comercializacién de los productos de la Sociedad,

b. Afecten alafinanciacion propia o ajena de ia Sociedad.

c. Supongan parala Sociedad obligaciones de pago © entrega de productos por un importe, individual o
agregado en un mismo ejercicio, superior de 1.000.000 de euros.

Se dehera llevar un registro en el que se anctarén los contratos que reinan alguna de las circunstancias arriba
indicadas.

n) Supervisar ol cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo.

o) Informar al Consejo de Administracion en relacion con la creacion o adquisicion de participaciones en
entidades de propésito especial 0 domiciliadas en paises o tetritorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales.

5. De las reuniones de la Comision de Auditoria, se levantar4 la correspondiente acta, de la que se remitira
copia a todos 108 miembros del Consejo

B.2.5 Indique, en su ¢aso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones gue se hayan realizado durante e! ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algn informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
En ¢l Articulo 37 bis de los Estatutos Sociales, se establece que:
En &l seno del Conselo de Adminigtracién de constituiré un Comité de Auditaria formado por un minimo de tres y
un méximo de cinco consejeros designados por el Consejo de Administracion. Tados los integrantes de dicho
Comité deberan ser consejeros no ejecutivos.
E} Presidente del Comite de Auditoria sera nombrado por ol Consejo de Administracion de entre los miembros del
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Comite, ¥ debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reclegido una veZ transcurrido el plazo de un afio
desde su cese. El Comité de Auditoria contara asimismo con un Secretario que no deberé ser necesarlamente
mmiembro de! propio Comite, nombrado por este.

El Comité de Auditoria tendra gl menos las siguientes competencias:

1. Informar, a traves de su Presidente ylosu Secretarlo, en |a Junta General de Acclonistas sobre las cuestiones
que en eila planteen 108 accionisias en materias de competencia del Comite.

2. Proponer &l Consejo de Administracién para su sometimiento a la Junta General de Acclonistas ia designacion
de! Auditor de Cuentas al que se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades Ancnimas.

3, Supervisar 108 servicios da la auditor{a interna.

4. Conocer del proceso de informacion financiera y de los sistemas intemos de control.

5. Mantener las relaciones con el Auditor de Cuentas, pata recibir informacion sobre aquellas cuestiones qué
puedan poner en riesgo 12 lndependenc'la de éste Y cualesguiera otras relacionadas con e! proceso de desarrollo
de la auditoria de cuentas, asi como recibir informacion ¥ mantener con el Auditor de Cuentas 1as
comunicaciones

previstas en a legislacion de auditoria de cuentas y n jas normas técnicas de auditoria

6. Cualesquiera otras que le atribuyan los presentes estatutos.

El Comité de Auditoria se reunira al menos una vez al semestre Y todas las veces queé resulte oportuno, previa
convocatoria del Presidente, por decision propia © respondiendo a \a solicitud de tres de sus miembros 0 dela
Comision Ejecutiva.

El Comité de Auditoria quedara validamente constituido con la asistencia directa © por medio de representacibn
de, al menos, la mitad de sus miembros; Y adoptara sus acuerdos por mayoria de los asistentes.

En ¢! Articulo 30 del Reglamento del Consejo se estipula:

1. Los Estatutos Sociales deberan establecer el ndmero de miembros, las competencias ¥ las normas de
{funcionamiento del Comité de Auditoria.

2. Sin perjuicic de la observancla de lo que establezcan los Estatutos Sociales, 1a Comision de Auditoria,
Controi y Conflictos de interés estara formada fundamentalmente por consejeros externcs, can un minimo de tres.
v estara presidida por un consejerc independiente.

3, Los miembros de! Comité de Auditoria, s€ designaran teniendo en cuenta sus conocimientos ¥ experiencia
en materia de contabilidad, auditoria o gastion de tiesgos.

4. La Comisién de Auditoria, Control y Conflictos de interés, sin perjuicio de olros cometidos que le asigne el
Consejo de Administracion, y que prevean 10s Estatutos Sociales tendra las sigulentes responsabilidades béasicas:

a) Informaren la Junta General de Accionistas sobre las cusstiones que en ella planteen 108 accionistas en
materias de su competencia.

py  Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a 1 Junta General de Accionistas del
nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se refisre el articulo 204 de la Ley de Sociedades
Andnimas.

) Supervisar 108 gervicios de auditoria interna, &n ¢l caso que se designase dicho grgano dentro de la
organizacién empresarial de la Seciedad.

dy Conocer del proceso de informacion financiera y da los gistemas de control interno de la Sociedad.

8) Relaclones con los auditores extemos para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner
en riesgo 1a independencia de éstos ¥ cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de 1a
auditoria de cuenta, asl como aquéllas otras comunicacionss previstas en fa legislacién de auditoria de cuentas y
en las normas técnicas de auditoria.

f) Revisar 1as cuentas anuales, asl como los estados financieros periddicos, que deban remitirse a los
érganos reguladores 0 de supervision de los mercados.

g) Revisar las cuentas anuales, vigilar ¢! cumplimiento de los requerimientos legales ¥ 1a correcta aplicacion de

los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las propuestas de modificaclén de
principios ¥ criterios sugeridos por el equipo directive.
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hy  Informar al Consejo de Administracion de cualquier cambio de criterio contable ¥ de los riesgos del balance ¥
de fuera del mismo.

) En relacién con el auditor externo:

a} Elevara al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, recleccion y sustitucion del auditor externo, asl
como las condiciones de su contratacion;

b) Recibira regularmente del auditor externo informacion sobre el ptan de auditoria;

c) Asegurara 12 independencia del auditor externo y, @ 1al efecto se encargara de:

i) Que la saciedad comuniqué como hecho relevante ala CNMV el cambio de auditor.

i) Que se asegure que la socledad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de serviclos
distintos a los de auditoria.

fii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las crcunstanclas que las hubieran motivado,

d) En el caso de grupos, favorecera que €| auditor del grupo asuma la responsabiﬁdad de las auditorias de las
empresas que lo integren.

i) Servirds canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y 10s auditores, evaluar 103 resultados de
cada auditorfa y 1as respuestas del equipc de gestibn a sus recomendaciones ¥ mediar en los casos de
discrepancias entre ambos, en relacion ¢on los principios ¥ criterios aplicables en ja preparacion de los estados
financieros.

—

k) Comprobar la adecuacion e integridad de los slstemas internos de control, y revisar la designacion ¥
sustitucion de sus responsables. La politica de contro! y gestién de rlesgos identificara al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo.

b) la fijacion del nivel de riesgo que ja sociedad considere aceptable.

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados.

d) Los sistemas de informacién ¥ confrol interno que se utilizaran para controtar y gestionar 103 citados riesgos.

1} Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar de forma confidencial y, si s
considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financleras ¥
contables, que adviertan en el seno de |a empresa.

m) Supervisar & informar de los acuerdos 0 decislones gue autoricen ol otorgamiento de cualesquiera contratos
entre la Sociedad, 1as sociedades de su grupo, sus consejeros y sus accionistas, o l0s administradores ¥
accionistas de ias sociedades de su grupo, con especial consideracion de los acuerdos o decisiones que:

a. Estén relacionados con la comercializacion de los productos de la Sociedad;

b. Afectenala financiacion propia o ajena de la Socledad. t
¢. Supongan para la Sociedad obligaciones de pago © entrega de productos por un importe, individual o
agregado en un mismo ejercicio, superior de 4.000.000 de euros.

Se debera llgvar un registro en el que sé anotaran los contratos que retnan alguna de las circunstancias arriba
indicadas.

n) Supervisar ol cumplimiento de los cadigos internos de conducta y de las reglas de goblemo corporativo.

o) Informar al Consejo de Administracién en relacién con la creacion o adquisicion de participaciones &n
entidades de proposito espacial 0 domiciliadas en palses 0 territorios que tengan 12 consideracion de paralsos
fiscales.

5. De las reuniones de la Comisién de Auditoria, se levantaré la correspondiente acta, de la que € remitira
copia a todos los miembros del Consejo

B.2.6 Indique si la composicion de la comisién ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:
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NO

En

caso negativo, expligue la composicién d

e su comisién gjecutiva

No aplica, no hay Comision Ejecutiva.

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno s

cualquier otro al que se

con accionistas significativos o represe

C.2 Detalle las operacion
sociedad o entidades de su grupo, Y

C - OPERACIONES VINCULADAS

sl

ntados en el C

jos accionistas

¢ ha reservado aprobar, previo informe
hubiera encomendado la funcién, las operaciones que
onsejo, © Con personas a e

favorable del Comité de Auditoria o
la sociedad realice con consejeros,
llos vinculadas:

es relevantes que supongan una transferencia de recursos u cbligaciones e
significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominaclén Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del acclonista soclal de la socledad © relacién operacion euros)
significativo entidad de su grupo

CAJA DE AHORROS DEL GRUPO NATRA Avales Garantias ¥ 3.197
MEDITERRANEO avales prestados
CAJA DE AHORROS DEL GRUPO NATRA Concesion Acuerdos de 13.231
MEDITERRANEO préstamos financiacion:

créditos ¥

aportaciones de

capital

(prestamista)
CAJA DE AHORROS DEL GRUPO NATRA Recepcion Gastos 45
MEDITERRANEQ Servicios financieros
CAJA DE AHORROS DEL GRUPO NATRA Intereses Gastos 802
MEDITERRANEO cargados financieros

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supengan una transferencia de recur

sos u obligaciones entre la

sociedad o entidades de su grupo, Y los administradores 0 directivos de la sociedad:

Nombre 0 Nombre o Naturaleza de 12 Tipo de la operaclén importe {(miles d
denominacién soclal denominacion soclal operacion euros)
de los de la socledad o
adminlistradores © entidad de su grupo
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Nombre o Nombre © Naturaleza de la Tipodela cperacidn Importe {miles d
denominacién social denomlnacion soclal operacion euros)
de los de la sociedad ©
administradores o entidad de su grupo
directivos
BILBAO BIZKAIA GRUPO NATRA BBK es accionista Gastos financiercs 187
KUTXA significativo ¥
Consejero de
Natraceutical
CAJADE AHORROS GRUPQ NATRA Intereses Cargados Gastos financieros 284
¥ MONTE DE
PIEDAD DE
GIPUZKOAY SAN
SEBASTIAN
CARAFAL NATRA, S.A. Beneficios por venta Beneficios por baja o 107
INVESTMENT sLU de acciones enajenacitn de
activos
CARAFAL NATRA, S.A. Prestamista Acuerdos de 5.511
INVESTMENT sLU financiacion
préstamos ¥
aportaciones de
capital (prestalario)
CARAFAL NATRA, S.A. Compra de Activos Commpra de aclivos 1.000
INVESTMENT sLU materiales, intangibles
u otros activos
CARAFAL NATRA, S.A. Venta de Activos Venta de activos 883
INVESTMENT sLU materiales, intangibles
u ofros activos
CK GORPORACION GRUPO NATRA Recepcion de Gastos financieros 4
KUTXA- KUTXA servicios
KORPORAZIOA, S.L.
CK CORPORACION GRUPO NATRA Concesién de Acuerdos de 3.027
KUTXA- KUTXA Préstamos financiacion: créditos ¥
KORPORAZIOA, S aportaciones de
capital (prestamista)
DON IGNACIO NATRA, S.A. Ingresos financieros Ingresos financieros 19
MIRAS MASSAGUER
DON IGNACIO NATRA, S.A. PRESTAMO A Acuerdos de 545
MIRAS MASSAGUER CONDICIONES DE financiacion
MERCADO. préstamos ¥
aportaciones de
capital (prestatario)
TAMAXAGE XX1, 8.L. NATRA, S.A. PRESTACION DE Prestacion de 1.053
SERVICIOS DE RIVA | servicios
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r Nombre O Nombre 0 Naturaleza de la Tipo dela operacion Importe {miles d

denominacién social denomlnacion soclal operacién euros)
delos de la socledad ©
adminisiradores © entldad de su grupc
directivos

¥ GARCIA AL
GRUPO

INTERESES Gastos financieros

CARGADOS RIVA Y
GARCIA

.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto ¥ condiciones:

TAMAXAGE XX, S1.

TAMAXAGE XX, S.L

Denominacién social de la entidad de su grupo
BIOPOLIS, B.1.

mporte (miles de euros)
51

Breve descripcion de la operacion
PRESTAMO

Denominacién soclal de la entldad de su grupo
BIOPOLIS, S.L.

Importe (miies de euros)
1

Breve descripcion de 1a operacién
INTERESES ABONADOS

Denominacién social de la entidad de su grupo
CAKEFRIENDS, LTD. l
Importe (miles de euros) X
4 |
Breve descripcién de la operacion

INTERESES ABONADOS

penominacién socialdela entidad de su grupo
CAKEFRIENDS, LTD.

importe (miles de auros)
144

Breve descripcion de la operacion
PRESTAMO

penominacién soclal de la entidad de su grupe
GRAND BELGIAN SPECIALITIES

Importe {miles de euros)

Breve descripcldn dela operaclén
RECEPGION DE SERVICIOS
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Denominacion soclal de la entidad de su grupo
GRAND BELGIAN SPECIALITIES
Importe {miles de euros)
4492
Breve descripeion de \a operacion
VENTADE PRODUGCTOS TERMINADOS

c.5 Indique si los miembros de! Consejo de Administracion se han encontrado @ lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segun lo previsto en el articuto 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos astablecidos para detectar, determinar y resolver 108 posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos © accionistas significativos.

£n ia Comision de Nombramientos ¥ Retribuciones s& astablece que $€ analizaran 1as operaciones can partes vinculadas a la
Sociedad. En ¢aso
de quela operacion afecte a algun miembro del Cormite, ague! dehe abstenerse de participar en su analisis.

En el Articulo 16 del Reglamento del Cansejo, en el punto 3 b se define que &l Consejero, debe evitar los conflictos de interes
entre los administradores ¥ sus familiares mas directos, ¥ la sociedad, comunicando en todo caso sU existencia, de no ser
evitables, al Consejo de Administracion.

Ademas en el articulo 19 del Reglamento del Consejo se determina que:

1. El Consejero debera abstenerse de intervenir en \as deliberacionas que afecten 8 asuntos en los que se halle directa 0
indirectamente interesado.

2. §e considerara qué existe interes personal del Consejero cuando e} asunto afecte a un miembro de suU familia o0 @ una
sociedad en la que desempefie un puesto directivo o tenga una participacion significativa en su capital social.

3, Bl Consejerc no podra realizar fransacciones comerciales con la Sociedad ni con cualquiera de |as sociedades que integran
su grupo , $in previo acuerdo del Consejo de Administracion.

Cc.7 Cotiza mas de una sociedad del Grupo on Espaiia?

sl

|dentifique a las sociedades filiales que cotizan:

sociedad Filial Cotizada

NATRACEUTICAL. S.A.

Indique si han definido pﬂblicamente con precision 1as respectivas areas de actividad ¥ eventuales relaciones de
negocio entré ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo:
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8l

Defina las eventuales relaciones de neg

Las relaciones s& definen publicaments en

oclo antre la sociedad matrizy la socledad filial cotlzada,

domas empresas grupo

las cuentas anuales de las sociedades del Grupo.

y entre ésta y las

|dentifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflicto

demas empresas del grupo:

s de interés entre 1a filial coti

zada y la

alguna de las comisiones.

Mecanismos para resolv

or los eventuales confilctos de

intorés

No se han definido mecanismos formalmente para resolver conflictos de Interes. Enla practica, l& resolucion de los
canflictos de interes s realiza en el senc del Consejo de Administracion y con ol agesoramiento _si asi se precisa- de

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politic

riesgo.

a de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evalua
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil d

Para el astablecimiento de los sistemas de control adecuados \a Sociedad elabo
los aspectos basicos de este sistema, asi como la implantacion de estos sistemas de

grupo de notmas que buscan regular
contral. Enla elaboracion de las prop
Socledad.

Tipos de riesgos

Natra, S.A. tiene identificados los riesgos que afectan a su negocio y tiene establecidos un si
esgo identificados Y gestionados en la Sociedad se resumen en los siguief

uno de ellos. Los principales tipos de i

uestas de dichas normas ¢ participa activamente

ra, revisandolas con caracter pe

- Rlesgo material: es el riesgo de dafios que pueden sufiir los bienes pertenecientes 0 bajo el control de la compafiia.

- Responsabilidad civil: es la responsabilidad que pueda derivarse por dafios personales,
directos ocasionados a tarceros de acuerdo con 12 legislacion vigente, por hechos que &€ deriven de

Socledad realiza.

- Perdida de heneficio: es |2 perdida derivada de la interrupcion © perturbacion de
materiales, riesgos axtracrdinarios 0 catastroficos O imputables a los suministradores.

- Riesgo financiero: s el riesgo ocasionado por una v

de caracter crediticio que afectenala liquidez de la compafiia.

ariacion en los tipos de cambio 0

ndo los riesgos
e cada tipo de

ricdico, un

desde los puestos ejecutivos dela

stemna de contro! internc para cada
ntes:

materiales, asi como los perjuicios
1a actividad que la

\a actividad por 0 & consecuencia de dafios

tipos de interes & generado por riesgos

D.2 Indique si se han materializado durante el gjercicio, alguno de 108 distintos tipos de riesgo (operativos,
reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad ylo su grupo,

tecnoldgicos, financieros, legales,
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NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comision u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
COMISION DE AUDITORIA

Descripcion de funclones
El Comite de Auditoria tendra al menos las siguientes competencias:
1. informar, a traves de su Presidente y/o sU Secretario, en la Junta General de Accionisias sobre las cuestiones
que en ella planteen los accionistas en materias de competencia del Comite.
2. Proponer al Consgjo da Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas fa designacion
del Auditor de Cuentas al que se refiere €l articulo 204 de la Ley de Socledades Anonimas.
3, Supervisar los servicios dela guditoria interna.
4. Conocer del proceso de informacion financiera y de los sistemas internos de control.
5. Mantener las relacicnes con el Auditor de Cuentas, para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de este y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo
de la auditoria de cuentas, asi como recibir informacion y mantener con ol Auditor de Cuentas las comunicaciones
previstas en {a legistacion de auditoria de cuentas y en jas normas tecnicas de auditoria
6. Cualesqulera otras que le atribuyan los presentes gstatutos,

En el Articulo 37 bis de los Estatutos Soclales, se establece que:

En ol seno del Consejo de Administracion de congtituira un Comité de Auditoria formado por un minimo de tres Y
un maximo de cinco consejeros designados por &l Consejo de Administracion. Todos los integrantes de dicho
Comité deberan ser consejeros no gjecutivos.

El Presidente de! Comite ds Auditoria sera nombrado por &l Consejo de Administracién de entre los miembres del
Comite, y deberé ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reslegido una vez transcurrido el plazo de un afio
desde su cese. El Comité de Auditorla contara asimismo conun Secrelario que no debera ser necesariamente
miembro del propio Comite, nombrado por este.

£} Comité de Auditoria tendra al menos las siguisntes competencias:

1. informar, a traves de su Presidente y/o su Secretario, en la Junta General de Acclonistas sobre las cuestiones
que en ella planteen los accionistas en materias de competencia del Comite.

2, Proponer al Consejo de Administracidn para su sometimiento a la Junta General de Accionistas la designacion
de! Auditor de Cuentas al que se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades Anonimas.

3. Supervisar los servicios de la auditoria interna.

4. Conocer del proceso de Informacion financiera y de los sistemas internos de control.

5. Mantener las relaciones con el Auditor de Cuentas, para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de &ste v cualesquiera otras relacionadas con &l proceso de desarrollo
de la auditoria de cuentas, asl como recibir informacion ¥y mantener con el Auditor de Cuentas las
comunicaciones

previstas en la legistacion de auditorla de cuentas y en las normas técnicas de auditoria

6. Cualesquiera otras que \e atribuyan los presentes estatutos.

El Comité de Auditoria se reunira al menos una vez al semestre y todas las veces que resuite portuno, previa
convocatoria del Presidente, por decision propia o respondiendo a 1a solicitud de tres de sus miembros o de la
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Comision Ejecutiva.
£l Comité de Auditoria quedara yalidamente constituido con 1a asistencia directa o por medio de representacién
de, al menos, 12 mitad de sus miembros; ¥ adoptara sus acuerdos por mayoria de los asistentes.

En el Articulo 30 de! Reglamento del Consejo s& estipula:

1. Los Estatutos Soclales deberan sstablecer el nimero de miembros, 1as competencias ¥ jag normas de
funcionamiento del Comité de Auditoria.

2. sin perjuicio de ia observancia de 1o que astablezcan los Estatutos Sociales, 12 Comision de Auditoria,
Control y Conflictos de interés estara formada fundamentaimente por consejeros extemos, con un minimo de tres.
v estara presidida por unh consejero independiente.

3. Los miembros del Comité de Auditoria, s@ desigharan teniendo en cuenta sus conocimientos ¥ experiencia
en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

4. LaComisién de Auditoria, Control y Conflictos de interés, sin perjulcio de otros cometidos que le asigne el
Consejo de Administracién, y que prevean los Estatutos Soclales {endra las siguientes responsabilidades basicas:

a) Informaren }a Junta General de Acclonistas sobre jas cuestiones que en glla planteen 105 accionistas en
materias de su competencia.

by  Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento 8 la Junta General de Acclonistas del
nombramiento de los auditores de cuentas extemos 2 que se refiere el articulo 204 de 12 Ley de Sociedades
Andnimas.

c) Supervisar los servicios de auditoria interna, en el caso que se designase dicho érgano dentro dela
organizacion ernpresarial de la Sociedad.

d) Conocer del proceso de informacion financiera y de los sistemas de control interno de 12 Socledad.

) Relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner
en riesgo 12 independencia de ésios ¥ cualesguiera otras relacionadas con el praceso de desarrolio de la
auditoria de cuenta, asi como aguélias otras comunicaciones previstas en la leglslacion de auditoria de cuentas ¥
en las normas técnicas de auditoria.

) Revisar 1as cuentas anuales, asi como 108 estados financieros periodicos, qué deban remitirse a los
6rganos reguladores © de supervision de los mercados.

g) Revisar jas cusntas anuales, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y 1a correcta aplicagion de
los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar lag propuestas de modificacién de
principios ¥ criterios sugetldos por €l equipe directivo.

hy Informar al Consejo de Administracion de cualguier cambio de criterio contable ¥ de los riesgos del balance ¥
de fuera del mismo.

) En relacion con el auditor externo:

a) Elevara al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, recleccién y sustitucion del auditor externo, asl
como las condiciones de su contratacion;

b) Recibira reguiarmente def auditor externo informacion sobre e! plan de auditoria;

c) Aseguraré la independencia del auditor externo Y, @ tal efecto s@ encargara de:

{yQuela sociedad comunigue como hecho relevante a 1a CNMV el cambio de auditor.

ii} Que se gsegure que la sociedad y el auditor respetan 1as pormas vigentes sobre prestacion de servicios
distintos a los de auditoria.

iii} Que en caso de renuncia del auditor externo examine las cireunstancias gue 1as hubieran motivado,

d) En el caso de grupos, favorecerd que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las
empresas que \o integren.

J) Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y 108 auditores, evaluar 1os resultados de
cada auditoria y |as respuestas del equipo de gestion a sus recomendaciones ¥ mediar en los casos de
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discrepancias entre ambos, en relacion con los principlos ¥ criterios aplicables en la preparacién de los estados

financieros.

K) Comprobar ia adecuacion e integridad de ios sistemas internos de contro!, y revisar la designacion y

sustitucion de sus fesponsables. La politica de contro} y gestion de riesgos identificara al menos:

a) Los distintos tipos
b) la fijacion del nivel

de riesgo.
de riesgo que |a sociedad considere aceptable.

c)lLas medidas previstas para mitigar el impacto de 108 rlesgos identificados.
d) Los sistemas de informacion y control interno gue S8 utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos.

1) Establecery supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar de forma confidencial ¥, si se
considera apropiado, anonima las irregularidades de potencial trascendencia, gspecialmente financieras Y
contables, que adviertan en el seno de la empresa.

m) Supervisar € informar de los acuerdos 0 decisiones que autoricen el otorgamiento de cualesquiera contratos

entre 1a Sociedad, |

as sociedades de sU grupo, sus consejeros y sus accionistas, ©

los administradores ¥

accionistas de |as sociedades de su grupo, con espacial consideracion de los acuerdos O decisiones que:

a. Estén relacionados con ja comerclalizacion de los productos dala Socledad;
b. Aectenala financiacion propia © ajena de la Socledad.

c. Supongan para 1a Sociedad obligaciones de pago o entrega de productos por un importe, individual ©
agregado en un mismo ejercicio, superior de 1.000.000 de suros.

Se debera llevar un registro en el que se anotaran l0s contratos que reunan alguna de 1as circunstancias arriba

indicadas.

n} Supervisar el cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobiemo corporativo.
o) Informar al Consejo de Administracién en relacion con la creacion o adquisicion de participaciones en
ito especial © domiciliadas en palses 0 territorios gque tengan ja consideracion de paraisos

entidades de propés
fiscales.

5. De las reuniones de la Comision de Auditoria, se levantara la correspondiente acta, de la que S& remitira
copia a todos los miembros del Consejo

D.4 Identificacion ¥ descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su

sociedad yfo a su grupo.

La Comision de Auditoria y Control sirve de apoyo al Conselo de Administracion en sus cometidos de vigilancia, velando por el

cumplimiento de todas las disposiciones
normativa aplicable, de ambito nacional 0 internacional, en asuntos relacionados con jas conductas en \os mercados d
Mercados de Valores,

¥ proteccion de datos. Se asegura de que los Codigos Eticos ¥ de Conducta Internos y ante 108
aplicables al personal del Grupo, cumplen las exigencias normativas y son adecuados para la Socledad.

Del mismo modo, corresponde a 12

legales y normas internas aplicables & ja Sociedad. Vigila el cumplimisnto dela
o valores,

Comision de Auditoria y Control supervisar el proceso de elaboracién y 1a integridad de 12

Informacién financiera relativa a la Sociedad y el Grupo. revisando el cumplimiento de los requisitos narmativos ¥ 1a correcta
aplicacién de los criterios contables.

E - JUNTA GENERAL

£.1 indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en |

Andnimas (LSA) respecto al quor

um de constitucién de la Junta General
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of, de quérum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuestos
especiales del art. 103

o4 de quérum distinto al establecldo
en art. 102 LSA para supuestos
generales

Quérum exigido en 42 convocatoria 50,000

|
i
t

Quérum exigido en 21 convocatoria

Descripcion de las diferencias

La Junta General, tanto Ordinaria como Extraordinaria, quedara validamente constituida en primera convocatoria cuando
cancurra la misma, por lo menos la mitad del capital desembolsado ¥, en segunda convacatoria, cualquiera que sead el
capital representado. Para que las Juntas puedan acordar validamente 1a emision de obligaciones, pagares, bonos ¥
demas instrumentos financieros analogos, el aumento o la reduccicn del capital, 12 transformacion, fuslon, escision dela
sociedad y, en general, cualquier modificacicn de \os Estatutos Sociales, deberan concurrir los accionistas enla cuantia
exlgida para tales casos enla Ley.

Enh primera convocatoria se exige un quoTumM reforzado respecto al establecido en'a LSA, que establece un quorum del

25%.

£.2 Indique y en SuU caso detalle si existen diferencias con ! régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos soclales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

£.3 Relacione 108 derechos de 108 accionistas en relacion con las juntas generales, que gean distintas a los
gstablecidos en la LSA.

E.4 Indique, en su ¢aso, Jas medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas

generales.
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E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su ¢aso, qué medidas se adoptan para garantizar 12 independencia ¥ buen

funcionamiento de la Junta General:

s

Detalles las medidas

MESA DE LA JUNTA GENERAL
1. La Mesa de la Junta General estara compuesta por su Presidente y su Secretario, sin perjuicio de gue podran formar
parte de la misma los mismbros del Consejo de Administracion gque asistan a la misma.

2. La Junta General geré presidida por el Presidente © Vicepresidents del Consejo de Administracidn o, en su defecto, por
quien le sustituya en el cargo conforme a 1o dispuesto en el articulo 21 de los Estatutos sociales. A falta de cualquiera de
ellos, correspondera la Presidencia al accionista que elijan en cada caso los socios asistentes @ la reunién. En caso de
convocatoria judicial, sera ol Juez el que determine a quien corresponde la Presidencia.

3. Corresponde a ia Presidencia:

a) Dirigir la reunién de forma que s efectten las deliberaciones conforme al orden del dia.

b) Resolver las dudas que se susciten sobre lalista de accionistas y sobre el contenido del orden del dia.

c) Conceder ¢l uso de la palabra a los accionistas que 1o soliciten en €l momento que estime oportuno y podra retiratla
cuando considere que un determinado asunto asta suficlentemente debatido o que s€ dificulta la marcha de la reunion.
d) Indicar cuando se ha de efectuar la votacion de los acuerdos y proclamar jos resultados de las votaciones.

e}En ganeral, ejercitar todas 1as facultades gue sean necesarias parala mejor ordenacion del desarrallo de la reunién,
incluyendo la interpretacion de lo previsto en gste Reglamento.

4. Actuara como Secretario de 1a Junta General, e! Secretaric 0 Vicesecretario del

Consejo de Administracion 0, en su defecto, por quien le supla en esta funcién, conforme a lo dispuesto en &l articulo 21
de los Estatutos sociales.

A falta de todos ellos correspondera esta funcion al accionista que elijan en cada caso los socios asistentes @ la reunion.

5. Si por cualquier causa durante la celebracion de la Junta General ol Presidente o el Secretario hubieran de ausentarse
de 1a reunion, ia sustitucion en el gjercicio de sus funciones procedera conforme a lo previsto én los apartados 2 ¥ 4
anterioras.

Durante el sjercicio 2008 las Juntas Generales celebradas han sido presididas por ol Presidente del Consejo de
Administracién.

£.6 Indique, en su caso, jas modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

Mo se han producido modificaciones durante el efercicio. Con la finalidad de converger con las recomendaciones del Codigo de
Buen Gobierno y tras someterlos a la Junta General, en o ejercicio 2008 se realizaran modificaciones en 10s sigulentes

articulos del Reglamento de la Junta General:

Articulo 3: Funciones de la Junta

Articulo 6: Informacion disponible enla fecha dela convocatoria
Articulo 18: Votaclon de las propuestas

El Reglamento de la Junta General esta dispenitle en la pagina web de ja Sociedad (www.natra.es)
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E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Datos de aslstencia
b |
Fecha Junta % de presencla % en % voto a distanc’a Total
General fisica |
ener s representacién Voto electrénico Otros
30/06/2009 46,080 21,580 0,000 0,000 67,670

£.8 Indique brevemenie los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

En la Junta General de Accionistas celebrada ol 30 de junic de 2009, sé adoptaron los siguientes acuerdos:

Se aprobaron las cuentas anuales (Balance, Cuenia de Pérdidas ¥ Ganancias, Estado de Camblos en el Patrimonic Neto,
Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) & Informe de Gestion de 12 sociedad dominante NATRA, S.A., y del grupo consolidado
correspondientes al ejercicio social de 2.008, asf como de 1a gestion del Consejo de Administracién durante dicho ejercicio.

- \otos a favor: 02 475,177 (99,99%)

- Votos en contra: 1.739 (0,01%}

- Abstenciones: 265 {0,00%)

- Resultado de |2 votacian: Aprobada

Se aprobd |a aplicacion de resultados en ¢l sentido siguiente: "Traspasar el resultado del gjercicio a resultados negativos de
ejercicios anteriores para su compensacién con peneficios de ejercicios futuros.”

- \/otos a favor: 22.477.181 (100%}

- Resultado de la votacion: Aprobada por unanimidad.

Se aprobd la reeleccidbn como auditores para el gjercicio 2009 a la entidad ‘DELOITTE, S.L.", tanto de NATRA, S.A. como
sociedad dominante como del Grupo consolidado.

- Votos a favor: 22 476.976 (99,99%)

- Votos en conira: 0 {0,00%)

- Abstenciones: 265 (0 ,00%)

- Resultado de la votacion: Aprohada

Se aprobé 1a reestructuracion del Grupo por lineas de negocio, consistente en separar en dos lineas de negocio las actividades
del grupo, agrupando las acciones de las sociedades del grupo que desarrollan la actividad relacionada con ol cacao y el
chocolate en una sub-ho'ding de Natra 'y dejar las inversiones en otros sectores (Natraceutical, Torre Oria, etc.) en otra sub-
holding.

_Votos a favor: 22.426.1 16 (99,77%)

- Votos en contra 51.065 {0,23%)

. Abstenciones: 0 (0,00%)

- Resultado de |2 votacién: Aprobada

En &l marco de la frustrada operacion can |a suiza Barry Callebaut, se aprobd la emision de warrants con exclusién del derecho
de suscripcion preferente de conformidad can lo dispuesto en el articulo 159.1 de la Ley de Sociedadss Andnimas. Dicha
emisién ha quedado sin efecto al no haber llegado a buen fin la operacion planteada con la suiza Barry Callebaut.

- Votos a favor: 22.356.099 (99.46%)

- Votos en contra: 121 1082 (0,54%}
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- Abstenciones: 0 (0,00%)
- Resultado de la votacién: Aprobada

Se aprobd por unanimidad autorizar al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa de acclones propias de la
sociedad, directamenteo @ ravés de socledades participadas, con los limites ¥ requisitos establecidos en la Ley de Sociedades
Andnimas.

Se aprobé un Plan de Acclones de la compaifiia para directivos de la compafiia.
- Votos a favor: 24.774.571 (96,88%)

- Votos en contra: 702.355 (3,12%)

- Abstenciones: 265 {0,00%}

- Resultado dela votacion: Aprobada

Se aprobd por unanimidad delegar facuitades para el desarrolio, documentacion y ejecucion de los acuerdos adoptados por la
Junta General.

£.9 Indique i existe alguna restricclon estatutaria que establezea un namero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

sl

Numero de acclones necesarlas para asistir a la Junta General 250

E.10 indigue Y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

Los accionistas con derecho de asistencia podran delegar su representacion en otra persona que siendo accionista dela
Sociedad, forme parte de la Junta.

La representacibn deberéa ser aceptada por &l representants. Sera espaecial para cada Junta, ¥ podré conferirse por 108
siguientes maedios:

a) Mediante |a remision en soporte papel del escrito firmado ¥ ditigido a Presidente en que s confiera la representacion o dela
tarieta a que S8 reflere el articulo anterior debidamente cumplimentada al efecto y firmada por el accionista, en los términos
establecidos en los Estatutos sociales.

b) A traves de medios de comunicacion electronica o telematica a distancia que garanticen debidamente 1a represenlacibn
atribuida y 12 identidad del representado. Ser4 admitida la representacion otorgada por estos medios cuando el documento
electronico en cuya virtud se confiere incorpore la firma alectronica reconocida empleada por ¢l representado, U otra clase de
firma que, mediante acuerdo adoptado al efecto con caracter previo, considere el Consejo de Administracion gque reune
adecuadas garantias de autenticidad ¥ de Identificacion del accionista que confiere su representacion. La representacion
conferida por estos medios se remitira a 1a Sociedad por el procedimiento y en el plazo que determine el Consejo de
Administracion en ol acuerdo de convocatoria de la Junta.

En el supuesto de solicitud piblica de la representacitn, se estara a o dispuesto en el articulo 107 de la vigente Ley de
Sociedades Anénimas y, en su ¢aso, en ol articulo 114 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores. En particular,
el documente, &n saporte papel ¢ electronico, en el que conste al poder debera contener o llevar anexo el orden del dia, asi
como la solicitud de Instrucciones para el ejerciclo del derecho de voto Y ia indicacion del sentido en que votara el representante
en case de que ho S€ impartan instrucciones precisas.

En el supuesto en que varios accionistas hayan otorgado su representacibn a un mismo intermediario financiero, que actue por
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cuenta de los mismos, & peticion de dicho representante s permitira el fraccionamiento del vote con la finalidad de cumplir
con las instrucciones recibidas de cada uno de los accionistas representados.

Las personas fisicas acclonistas que no &€ hallen en plenc goce de sus derechos civiles y las personas juridicas accionistas
podran ser representadas por qulenes ejerzan s represenlacién legal, debidamente acreditada. Tanto en estos casos camo en
el supuesto de que el accionista delegue su derecho de asistencia, nc s€ podratener en 1a Junta mas que un representante.

La represemacio es siempre revocable. La asistencia del accionlsta a 1a Junta, fisica o @ través de medios de comunicacid 8
distancia, asi como la que se derive del voto emitido por dichos medios supone \a revocacion de cualquier delegacion,
cualguiera gue sea la fecha de esta.

E.11 Indique sila compaiiia tiene conocimiento de {a politica de los inversores institucionales de participar 0 no en
|as decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

La informacion de Gobierno Corporativo de Natra se halla accesible en la pagina Web hitpAwww.natra.es
En e apartado Informacion para Accionisias e Inversares, submenu Gebierno Corporativo.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDAClONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique ias recomendaciones, normas, préacticas © criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el namero méximo de yotos que pueda emitir un mMismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la socledad mediante |a adquisicion de Sus

acclones en el mercado.
ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E. 1, E.2

Cumple
2. Que cuando coticen 12 sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pliblicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad ¥ eventuales relaciones de negocio entre elias, asi como las de |a sociedad

dependiente cotizada con 1as demas empresas del grupo;

b) Los meacanismos previstas para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
ver epigrafes: c.ay C.7

Cumple Parcialmente

A9
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Las areas de actividad entre empresas del grupo son definidas publicamente en sus respectivas Cuentas Anuales.
Formalmente no s€ han definido mmecanismos para resolver eventuales conflictos de interés. Enla practica, la resolucion de los
conflictos de interés s& realiza en e seno del Consejo de Administracién y con ol asesoramiento, si € precisa, de alguna de las
comisiones de! mismeo.

Asi mismo, el articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracion de Natraceutical, S.A. del que Natra, S.A. es
consejero, establece:

1. El Consejero debera abstenerse de intervenir en las deliberaciones que afacten a asuntos en los que S8 halle directa 0
indirectamente interasado.

9. Se considerata que existe intarés personal del Consejero, cuando un asunto afecte a una Sociedad enla qué desempefie un
puesto directivo © tenga una participacion significativa, en su capital soclal.

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Acclonistas as operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes.

a) La iransformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante “filializacion” © incorporacion @
entidades dependientes de actividades esenciales desarroliadas hasta ese momento por |a propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas,

b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social:
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Quelas propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de & publicacion del anuncio de la convocatoria de 1a Junta.

Cumple

5. Que enlaJunta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento O ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

by En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo 0 grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccicnar el voto @ fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero acttien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

és105.
ver epigrafe: E. 4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de proposito & independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos l0s accionisias y € guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer miaximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con jos grupos de inlerés (stakeholders) la empresa respete las leyes ¥
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones ¥ contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores Y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.
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Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nacleo de su misién, aprobar la estrategia de 1a compaifiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados ¥ respeta el
objeto e interés social de la compafifa. Y que, @ tal fin, e Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas ¥ estrategias generales de la sociedad, y en particular:

iy ElPlan estratégico o de negoclo, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion,

iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos diractivos;

vii} La politica de control y gestion de riesgos, asl como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y control.

vill) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
ver epigrafes: g.1.10, B.1.13, B.1.14 ¥ D.3

b) Las siguienies decisiones :
i) A propuesta del primer sjecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
ver epfgrafe: B.1.14

i) La retribucion de los consejeras, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
ver epfgrafe: B.1.14

iii) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer pablica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General;
v} Lla creaciono adquisicion de participaciones en entidades de proposito espacial 0 domiciliadas en paises 0
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, par su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos © representados en el
Consejo, 0 con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas).
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquelias operaciones vinculadas gue
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
blen o servicio del que se trate;
32 Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su ¢aso, de aquel ofro al que s8 hubiera encomendado esa funcion; y que 10s consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b}y c), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 ¥ C.6

Cumple
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9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz ¥ participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco hi supetrior a quince miembros.
ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales & independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que ¢!
nGmero de consejeros ejecutivos sea el minimo hecesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 Y B.1.14

Explique
Ver epigrafes A2Y A.3, Cumple

En ia actualidad, ! Consejo de Administracion esta compuesto por nueve consejeros, de 108 cuales, uno es ejecutivo, siete son
dominicales y uno es independiente. La Sociedad estima que 12 sstructura actual es adecuada para la estructura y tamafio de |2
misma.

Por otra parte, siempre que resulta conveniente, asisten a las sesiones del Consejo como invitados en relacion con puntos
especificos del orden del dia los responsables de las distintas 4reas conla finalidad de explicar con claridad y transparencia los
asuntos a tratar alos consejeres.

11. Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionisias.
ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de 108 consejeros externos, |a relacion entre el namero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejercs
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que €l peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje tota! de capital que representen:
4° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas 0 nulas las participaciones accionariales
que tengan jegalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paguetes accionariales de
elevado valor absoluto.
20 Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, ¥

no tengan vinculos entre si.
ver epigrafes: B.1.3, A.2 Y A.3

Cumple

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
ver epigrafe: B.1.3

Explique
Durante el sjercicio 2009 el consejero independiente MINOPE, S.L. dimitit por motivos personaies, quedando vacante dicho
puesto en &l Consejo de Administracion. La Sociedad esta analizando activaments la posibilidad de incorporar uno o dos
consejeros independientes adicionaimente al actual.

14. Que el caracter de cada consejero s8 explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba

efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
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expliquen 1as razohes por 'as cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital, y s& expongan las razones por 1as que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya partic'lpacibn

accionarial sea igual 0 superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consajeros dominicales.
ver epigrafes: g.1.3yB.114¢

Cumple

15. Que cuando sea ascaso 0 hulo el numero de consejeras, el Consejo explique los motivos Y las iniciativas
adopladas para corregir tal situacion; y gue, en particuiar, la Comision de Nombramientos yele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de

consejeras,

b) La compaiiia busque deliberadamente, © incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reunan el perfil

profesional buscado.
ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 Y B.2.3

Explique
CUMPLE

Ver splgrafe B.1 2,843,814, B.1.27

16. Que &l Presidente, como responsable del eficaz funclonamiento del Consejo, s€ asegure de gue los consejeros
reciban con caracter previo informacién suficiente; estimule el debate ¥ la participacién activa de oS consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion Y expresion de opinidn; ¥ organice Y
coordine con 108 presidentes de las Comisiones relevantes 1a gvaluacion periodica del Consejo, asi coMo, en su

caso, la del Consejerc Delegado O primer ejecutive.
ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando ol Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, s faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar 1a convocatoria del Consejo 0 la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir 12 avaluacion por

el Consejo de su Presidente.
ver epigrafe: B.1.21

Cumple Parciaimente
Si bien no se ha previsto una facultad expresa @ favor de los consejeros independientes, 1a Sociedad considera que esta
recomendacion puede entenderse cumplida ya gque ol Presidente debera convocar sesion del Consejo de Administracion
siempre que se 1o soliciten dos © mas miembros del Consejo, conforme &l articulo 30 de los Estatutos sociales.

Asimismo, &l Consejo podra deliberar sobre todas aquelias cuestiones que la mayoria de vocales presentes en cada sesion
propongan, aunque nNo astuvieran previstas en ol Orden del Dia.

Finalmente, |2 Sociedad considera que esta recomendacion se cumple en la medida en que 12 totalidad de solicitudes ¥
propuestas realizadas por 108 consejeros, son atendidas e incluidas €n las sesionas del Consejo.

18. Que el secretario de! Consejo, vele de forma especial para gue las actuaciones del Consejo:

a) Se ajusten @ la letra y al espiritu de 1as Leyes Y suS reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladares;
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b) Sean conformes con jos Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
gue tenga la compafia;

¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cadigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado,

Y que, para galvaguardar la independencia,_imparcial'idad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se reuna con |a frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejerciclo, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

de! orden dei dia inicialmente no previstos.
ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y 58 cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

24. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preccupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre |a marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueitas en el Consejo, 2
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consgejo en pleno evallle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia;

¢) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo de! informe que éstas le eleven.
ver epigrafe: B.1 .19

Cumple Parcialmente
La Junta General evalia en su reunién de carécter ordinario, cada afio, la gestion llevada a cabo por el Consejo de
Administracion en el gjercicio anterior.

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho & recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan ofra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
ver epigrafe: B.1. 42

Cumple
24. Que lodos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asescramiento preciso para el

cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,
que en circunstancias especiales podré incluir el asesoramiento externo con ¢argo a la empresa.
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ver epigrafe: B.1.41
Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento répido ¥ suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen & su funcién el tiempo Yy esfuerzo necesarios para
desempefiaria con eficacia y, en consecliencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre €l namero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
ver epigrafes: B.1.8, B.1.2Y B.1.17

Cumple Parciaimente
Ver eplgrafes B.1.8.yB.1.9.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 16 del Reglamenio del Consejo de Administracion, 108 consejeros deberan dedicar
el tiempo y el esfuerzo necesarios para seguir de forma regular las cuestiones que plantea ja administracion de la Sociedad.
Asimismo, conforme a8 lo previsto en dicho articulo, los consejeros informaran a la Comision de Nombramientos de sus
restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion exigida. En el caso de que el consejero sea una
persona juridica, la antetior informacion sera referida a la persona fisica que la represente.

La Socledad considera que lo digpuesto mas arriba es suficiente para asegurar la dedicacion optima a la misma, y por tanto, no
se considera necesario incluir nuevas reglas sobre esta cuestion.

27. Que la propussta de nombramiento 0 reeleccion de consejeros que se eleven por &l Consejo a la Junta General
de Accionistas, asl como Su nombramiento provisional por cooptacidn, se aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
ver epigrafe: B.1.2

Expligue
CUMPLE

Ver epigrafe B.1.19

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, I8 siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional ¥ blografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, 8¢ trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de |a categoria de consejero a la que pertenezca segan corresponda, sefalandose, en el case de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, Y;

a) Acciones de la compafia, ¥ opciones sobre ellas, de las que sea titular.
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Cumple Parciaimente
El perfil profesional y biografico de los consejeros se contiene en el apartado 14.1 de! Folieto Continuado que se encuentra
publicado en 1a web de la Sociedad (www.natra.es), en el apartado Informacién para Accionistas e Inversoresinformacion
GeneralEmisiones.

Asimismo, la Sociedad maniiene en su pagina web (apartado Informacién para Accionistas e InversoresGobierno
CorporativoConsejo de Administracién) un listado que contiene la identided de los miembros del Gonsejo de Administracion,
indicando su carge en el mismo, la fecha de su dltimo nombramiento y su categoria {independiente, dominical o ejecutive).
Ademéas, se indica el nombre ¢ denominacién social dse! accionista significativo a quien representa o que ha propuesto su
nombratniento.

Anualmente, en el Informe de Gobierno Corporativo, s¢ especifican los cargos gue ostentan los consejeros de la Sociedad en
consejos de otras sociedades cotizadas en Espafia o con objeto social simllar, analogo o complementario al de la Sociedad, asl
cofo una breve biografia de los consejeros independientes.

Finalmente, en la web de la CNMV se actualiza en cada momento el nimero de acciones y de opciones de las que cada
conssjere es titular,

20. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afos.
ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarlal. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
ver epigrafesa: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo © incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 de! apartado Ill de definiclones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Piblicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones socictarias similares que supongan un camblo en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacién 12.
ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 ¥ B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posterlores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra &l auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Saciedades Andnimas, el Consejo examine &l caso tan pronto
como sea posible y, ala vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continlie
en su carge. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno
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Corporativo. .
ver epigrafes: B.1.43 ¥ B.1.4

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y gue otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consegjeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y gue cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente,
Esta Recomendacién alcanza también al Secretario de! Consejo, aunque nNo tenga la condicidn de consejero.

Cumple Parcialmente
Se cumple en su integridad respecto a los conseferos y respecto al Secretario cuando éste no sea consejero, se cumple en la
medida en que el Secretario debe velar por el cumplimiento de la legalidad formal y materlal de las actuaciones del Consejo y
realizar sus mejores esfuerzos para que los procedimientos y reglas de gobierno sean respetados.

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes de! término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitiré a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunigue como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporative.
ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacién de la retribucion fija anual a la que den origen;
b} Conceptos retributivos de carécter variable, incluyendo, en particular:
i) Clasesde consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii} Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualguier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
peneficios no satisfechos en efectivo; ¥
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i} Duracion;
iy Plazos de preaviso; ¥
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones 0
blindaies por resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la scciedad y el
consejero ejecutivo.
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ver epigrafe: B.1.15
Cumple

36. Que se circunscriban a 10s consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones 0 instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la gociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione @ que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
ver epigrafes: A.3y B.1.3

Explique
Ademas de 108 consejeros ejacutivos, otros consejeros que no tienen este carécter tienen derechos concedidos en 108 planes
de opciones de la Sociedad. Uno de ellos, debido a que cuando se concedid el primer plan de opciones s tenia el caracter de
gjecutivo.

37. Que la remuneracion de los consejeros externos gea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion ¥
responsabiﬁdad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de |a sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el infarme del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen |as cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con €l desempeiio profesional de sus beneficiarios y N0 derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados 0 del sector de actividad de a compafiia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que ¢! Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, ¥
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de 108 consejeros. Y que dicho informe sé
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada 0 de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe s€ centrard especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, |a prevista para jos afios futuros. Abordaréa todas las cuestiones a que s€ refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos gxiremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios més significativos de tales politicas sobre 1a aplicada durante el ejercicio
pasado al que e refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de como se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempeiiado por ia Comisién de Retribuciones en ia
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
ver epigrafe: g.1.16

Cumple Parcialmente
Tal y como $& explica en el epigrafe B.1.16., la retribucion de 1os Consejeros por ol desempefio de su cargo, es compatible e
independiente de las remuneraciones que los Consejsros pudleran recibir por ¢l desempefio de cualquier otra actividad
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ejecutiva dentro de fa Sociedad. En este caso, dicha retribucién por el desempefio de funciones ejecutivas s somete a revision
por parte de 12 Cormisién de Nombramientos ¥ retribuciones y se eleva al Consejo de Administracion, conforme establece el
articulo 31 del Regiamento del Conselo cuando regula las competencias ¥ funcionamiento de dicha Comision.

41. Que 'a Memoria detalle las refribuciones individuales de |03 consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) La remuneracion adicional como presidente 0 miembro de alguna comision de! Consejo;
iii) Cualquier remuneracion en concepto de paﬂicipacién en beneficios 0 primas, y 1a razén por la
que s€ otorgaron,;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o €l
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v} Cualesquiera indemnizaclones pactadas 0 pagadas en caso de terminacion de sus funciones,
vi) Las refmuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros gjecutivos.
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que séa su naturaleza ©
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omision distorsione |a imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de |as eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acclones 0
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:
{} Numero de acciones U opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
iiy Namero de opcicnes ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acclones afectas y el
precio de ejercicio;
i) Namero de opciones pendientes de ejercitar @ final de afio, con indicacién de su precio, fechay
demas requisitos de elerciclo;
jv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacion sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre 12 retribucion obtenida por los consejeros
ejecutives ¥ jos resultados U otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple Parciaimente
La remuneracion se desglosa por conceptos, pero no s¢ individualiza por consejere por motivos de canfidencialidad ¥ al no
venir exigido ese grado de detalle por la norrnativa gspafiola ni europea.

42. Que cuando exista Comision Delegada © Ejecutiva {en adelante, "Comision Delegada™), la estructura de
parlicipacién de \as diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo ¥y su secretario sea el del

Consejo.
ver epigrafes: p.2.1 y B.2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los aguntos tratados ¥ de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las seslones de la

Comision Delegada.
No Aplicable

44, Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademés del Comité de Auditoria exigido por ia Ley de!
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos Y Retribuciones.

59




Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y 10s cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; ¥y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad ¥
responder del trabajo realizado;

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asl 1o
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.

¢) Quesus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando ‘o consideran necesario para €l desemperio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple

45. Que la supervision del cumplimiento de los cbdigos internos de conductay de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, 0, Si existieran de forma separada, alas
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades catizadas dispongan de una funcion de auditorfa interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Explique
Durante el gjercicio 2009, el puesto de auditor interno ha guedado vacante, estando la Socledad realizando los procesos de
seleccién oportunos para cubrir la misma.

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que s€ presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Explique
Duranite el gjercicio 2008, el puesto de auditor interno ha quedado vacants, estando la Sociedad realizando los procesos de
seleccion oportunos para cubrir la misma.

49, Que la politica de contral y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que s¢€
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse,
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d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar i0s citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditorfa:
1° En relacion con los sistemas de informacién y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y 1a integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios
contables.
b) Revisar periodicamente los sistemas de control interno ¥ gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢} Velar por la independencia ¥ eficacia de la funcion de auditoria interna, proponer la selecclon,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones Yy recomendaciones de sus informes.
d) Establecery supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anonima |as iregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
90 £n relacién con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, ¥ verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurarla independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Quela sociedad comunigue oMo hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, st hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentas sobre
" prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 ¥ D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
gue comparezcan sin presencia de ningtn otro directivo.

Cumple
52. Que el Comite de Auditoria informe al Consejo, con caracier previo a la adopcioén por éste de las
correspondientes decisiones, sobre 108 siguientes asuntos senalados en |a Recomendacion 8:

a) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica peribdicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos critetios contables que
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las anuales v, a tal fin, considerar 1a procedencia de una revision limitada del auditor externo.

b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial 0 domiciliadas en paises 0
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo gue esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de
las de supervision y control.

Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en ¢l informe de auditoria y que, en los supuesios excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como 108 auditores expliguen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas ©

salvedades.
ver epigrafe: B.1.38

Explique
Ver epigrafe B.1 .38,B.2.3

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
ver epigrafe: B.2.1

Explique
De conformidad con el articulo 31 del Reglamento del Consejo de Administracion, s cumple con esta recomendacion. No
obstante, en la actualidad se encuentra vacante un puesto en la Comisién de Nombramientos ¥ Retribuciones destinada a un
consejero independiente. En ia actualidad, el Consegjo de Administracion unicamente cuenta con Un consejero independiente
que ya ocupa e} puesto de Presidente de |a Comisién, por lo que en este momento 1a Socledad no puede cumplir con esta
recomendacion, si bien sf ha procurado que &l otro miembro actual de la Comision tenga la condicion de externo.

55, Que correspondan a |la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos ¥ experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en l0s candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo ¥
dedicaci6n precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que s€ entienda adecuada, la sucesion del Presidente y de! primer gjecutivo
y, €N su €aso, hager propuestas al Conselo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.

c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer gjecutivo proponga al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en 1@ Recomendacion 14 de este
Codigo.

ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulie al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a jos consejeros ejecutivas.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.
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Cumple

57. Que corresponda a Ia Comision de Retribuciones, ademéas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos,
i) La retribucion Individual de los consejeros sjecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
i) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por ia sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer sjecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos ¥ altos directivos.

Expliue
CUMPLE

ver epigrafe B.2.3

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.

‘i bien Don Ignacio Miras fue cesado de su ¢argo como Consejero Dalegado, ¥ posteriormente dimitié de su cargo como
consejero en octubre de 2009, su perienencia en ol Consejo durante el resto de! ejercicio se ha tenido en cuenta para el célculo
de la retribucién de los consejeros, asl como para el calculo del importe por "otros beneficios’ y para el del importe de derechos
sobre opciones puesto que manitlene sus derechos sobrsé el segundo Plan de Acciones de la Sociedad. ’

Dentro de este apartado podra incluirse cualguier otra informacién, aclaracion o maliz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquslla informacién que esié obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tienc © ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directives, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
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consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Codigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobiermno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de ja sociedad, en su
sesion de fecha

25/03/2010

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra 0 se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente informe.

NO
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Natra, S.A.
y Sociedades que integran el Grupo Natra

Informe de Gestién
del ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2009

Descripcion del Grupe

Enla actualidad, Grupo Natra se constituye como un grupo de alimentacion con NATRA, S.A. como sociedad
matriz y con las siguientes lineas de negocio:

La produccion, elaboracion ¥ comercializacion de productos derivados del cacao y e chocolate. Natra gestiona
en su totalidad 12 cadena de valor del negocio de! chocolate, desde el aprovisionamiento de grano de cacad en
origen, pasando por fa produccion de pasta, manteca y polvo de cacao, asi como coberturas de chocolate para
clientes de 1a industria alimentaria, hasta flegar al producto terminado para el consumidor final, que abarca |8
elaboracion Y comercializacion de tabletas, barritas de chocolate, bombones y trufas, chocolate belga y Sus
especialidades ¥ untables de chocolate y avellana.

La elaboracion de ingredientes nutracéuticos Y funcionales, principios activos, complementos nutricionales,
colorantes, edulcorantes, polvos vegetales Y otros ingredientes, todos elios de origen natural, asi como la
produccion de cafeina, Estas actividades 1as lieva a cabo la filial Natraceutical. La inversion financiera de Grupo
Natra en Natraceutical Group es del 50,60%. E130 de diciembre de 2000 la division de ingredientes funcionales

ge fusiond con Naturex S.A. empresa lider francesa que desarrolla la misma actividad. Como resultado de 1a
fusion, el grupo Natra ostenta una participac‘lbn del 21,05% en Naturex S.A.

La elaboracién ¥ comercializacion devinoycavaa traves de su filial Torre Ovia, S.L.U. participada al 100% por
Natra, S.A. Se tfrata de una hodega centenaria ubicada en Requena, provincia de Valencia, cuyos caldos
cuentan con 1a Denominacion de QOrigen Utiel-Requena y con la D.O. del cava.
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En 11._1|io de 2009 se llevo a cabo una ampliacion de capital con el objetivo de obtener recursos financieros
suficientes para hacer frente a los pagos comprometidos durante € ejercicio 2009, asi como disminuir !
endeudamiento bancaric de la Compafiiay mejorar la solvencia del Grupo Natra.

El capital social se aumentd en la cantidad de 18.348.055,20 €, mediante la amision de 15.200.046 nuevas
acciones de 1,20 € de nominal por accion, con iguales derechos ¥ caracteristicas que las que circulaban con
antelacion, Las nuevas acciones llevaron aparejadas una prima de emision de 1,45 € por accion, por lo que el
tipo de emision de nominal mas prima fue de 2,65 € por accion, y el importe iotal de la ampliacion, de nominal

mas prima fue de 40.518.621 90 €.

En el mes de noviembre Casticapital, vehiculo de inversion de la familia de! Castillo, entrd a formar parte del
accionariado de Natra mediante la compra de aproximadamente un 1% de su capital por un importe total de 1.2
millones de euros.

En cuanto a los resultados consolidados del grupo, la cifra de negocio & 31 de diciembre de 2009 ascendit a
421 millones de euros, un 7.7% por debajo del ejercicio 2008. El EBITDA recurrente alcanzt los 3,5 millones de
euros, que comparados con los 40 millones de euros obtenidos 8 cierre del gjercicio anterlor suponen una
disminucion del 91%. Evidentemente, dicha disminucion esta muy por debajo de la disminucion de ventas,
siendo 1as principales causas de esta disminucién ajenas al resultado operativo del negocio. La pérdida neta
atribuida a la Sociedad dominante ha ascendido a (63,3) millones de euros.

Como consecuencia de la reestructuracion, Natra ha procedido a tragladar a la cuenta de resultados aquellos
gastos en los que ha incurrido en el marco de las operaciones corporativas. Ademas ha trasladado a 12 cuenta
de resultados gastos de reestructuracion societaria ¥ saneamiento de activos. Estos Gltimos no syponen una
salida de caia. Mostramos a continuacion separadamente para el aread de negocio del cacaoy chocolate y para
o area de negocio del subgrupo Natraceutical, aquelios hechos importantes acaecidos en el ejercicio 2009 y su
impacto enla cuenta de resultados.

Hechos importantes acaecidos en el ejercicio 2009
CACAOY CHOCOLATE

El 3 de marzo del 2009 &! grupe Natra firmé un acuerdo de intenciones por el cual Barry Caliebaut transferiria @
Natra su division de chocolate para el consumidor final, Stoltwerck, siguiendo la estrategia comunicada par Natra
en el pasado de convertirse en ¢! principal grupo europeo de productos de chocolate dedicado a 1a marca de
distibucion y marca de terceros, situandose en unas yentas estimadas en tomo a 850 millones de euros. El
grupo estuvo trabajando conjuntamente con Barry en los procesos de due diligence ¥ preparacion del plan
estratégico del grupo resultante. Debido a que €n septiembre no s consigui6 cerrar un acuerdo definitivo bajo
los témminos Y condicicnes iniciaimente establecidos $€ decidid dar por terminadas ias negociaciones. El coste
para el Grupo Natra del anterior proceso ha sido trasladado en su totalidad a la cuenta de resuitados
consolidada del ejercicio 2009, en la linea "Resultado por deterioro de activos” ¥ asciende a 3.959 miles de

euros.

Siguiendo la estrategia de crecimiento via adguisicidn, en noviembre de 2007 Natra hizo publico un acuerdo
mediante el cual la compa#ia italiana Nutkao, especializada en la produccion Y comercializacion de productos
untables ¥ chocolate industrial, pasaria a formar parte del Grupo, reforzando asi la unidad de untables hasta
convertir a Natra en el segundo productor europeo Y abriendo nuevos mercados, como ol italiano. A 31 de
diciembre del 2008, Natra contaba con una opcidn de compra sobre Nutkao qua expir el 30 de abril de 2009y
se prorrogo hasta 30 de septiembre de 2009.

Tras la ruptura de negociaciones con Barry €l grupo Natra decidié dar un cambio en la estrategia de 1a
compafila, centrando sus planes 2 corto y medio plazo en el crecimiento orgéanico, afianzando ¥y potenciando la
estructura de! grupo para conseguir dicho objetivo.

Tanto por lo anterior como por cambios acaecidos en el mercado desde ¢! inicio de las negociaciones con
Nutkao el grupo Natra decidié posponet la adquisicion de Nutkao. Los gastos relativos a la operacion ascienden
a 5.830 miles de euros ¥ s@ han traspasado en S totalidad a la cuenta de resultados consolidad en &l gjercicio
2009, en la linea “Resultado por deterioro de activos”

En el ejercicio 2009, la division de cacao ¥ chocolate en su conjunto ha registrado unas ventas de 282,78
millones de euros (8,7% menos que en 2008) y un EBITDA normalizado de 25,39 millones de euros (8.7%
menos que 2008), jo que representa un margen EBITDA/ventas de 8,9%.



En el ejercicio 2009, el Grupo Natra ha conseguido reducir su endeudamiento en 116 millones de euras. El
endeudamiento del Grupo a 31 de diciembre de 2009 asciende a 2256.9 millones de euros (vs. 341 millones de
euros a 31 de diciembre de 2008). De dicho importe, 154,6 millones de euros estan vinculados @ |a actividad de
Cacao y Chocolate ¥ 70,4 millones pertenecen 8 su filial Natraceutical (importe bruto).

Dicho descenso ha sido posible principaimente por la entrada de los fondos provenientes de ta ampliacién de
capital que Natra realizo en junio de 2009, asi como por el pago en efectivo realizado por Maturex por los activos
de Natraceutical, adicionalmente a la participacion del 21,05% que el Grupo ostenta enla multinacional francesa.

Actualmente el Grupo estd ultimando su reestruciuracion financiera, que espera anunciar en las proximas
semanas, tras la operacion corporativa entre su filial Natraceutical ¥ la multinacional francesa Naturex
formalizada el pasado 30 de diciembre.

Unidad de producto final de chocolate {B2C)

En relacion al negocio de la division de consumo ¥ su reflejo en ta cuenta de resultados, cabe destacar el
impacto en la cuenta de resultados del traspaso del incremento de precio de materias primas al cliente,
reafirmando una vez méas, |a solidez, recurrencia y solvencia del negocio de gran distribucién.

El negocio de producto final de chocolate (B2C}), que representa un 78% dela facturacion de NATRA - Cacao y
Chocolate, comprende la produccion Y comercializacion de tabletas, barritas, untables, bombones Y
especialidades de chocolate. Las venias de esta unidad han decrecido un 410% en 2009 respecto al ejercicio
anterior (223 8 millones de euros frente @ 246,8 millones de euros en 2008), principalmente como resultado de 1a
reduccion del volumen de stocks de 1a gran distribucion.

A pesar de un menor volumen de ventas, la division ha conseguido proteger sus margenes Y obtener un
resultado operativo normalizado (EBITDA) igual al del gjercicio 2008 (21,8 millones de euros en 2009 frente a
21,8 millones de euros).

Natra consolida de esta forma las bases para su expansion como unc de los cuatro grandes referentes de marca
de distribucion en Europa y centrara sus esfuerzos en optimizar la estructura operativa de este negocio con el fin
de impulsar el crecimiento organico en 2010.

Una muestra de ello, es el interés de la compafiia por primar las ventas de aquellos productos de mayor valor
afadido, lo que ha lievado a que en €l mix de ventas de esta unidad de negocio para 2009 las tabletas hayan
cedido terreno frente al resto de productos. Debe analizarse aparte la evolucion de 108 bombones y productos de
especialidad, menos defensivos en periodos de inestabilidad del consumo.

sohre ventas B2C

Tabletas
Untables
Barras
Bombones

Unidad de derivados del cacaoy chocolate industrial (B2B)

Las ventag de la divisién industrial (B2B) han crecido un 9,1% (58,9 millones de euros en 2009 frente 66,35
millones de euros en 2008), si bien el margen EBITDA se ha visto resentido en el ejercicio por la evolucién del
precio del cacao, que se ha gituado en l0s niveles més altos de cotizacion histérica.

£l EBITDA normalizado de esta divisién se ha situado en 3,61 M€ a final de! gjercicio, frente a los 6,07 M€ de
2008,

En diciembre de 2009 el precio del cacao alcanzo su nivel maximo de los itimos 36 afios, al situarse @ 2.350
libras esteriinas la tonelada. A fitulo indicativo, en noviembre de 2007 el precio se gituaba en 950 libras
esterfinas. Las previsiones para la cosecha de cacao para 2010, cuya recoleccion se inici6 el pasado mes de
octubre, estén mejorando sobre lo esperado inicialmente, 1o que podria facilitar una relajacion de los precios
durante el afo.
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En la tabla siguiente se presentan as principales magnitudes de NATRA — Cacao y Chocolate, con 108 costes no
recurrentes agrupados en una {inica partida para mayor comprensién de |a informacién contable recogida en los
Estados Financieros:

Natra Cacaoy Chocolate
en miles eures .. 2008 2009 Var.%

Division industrial (B2B

Ventas 56.352 58.933 4,8%
EBITDA nomalizado 6.037 3.610 -40,2%
o, sfventas 10,71% 6,13%

Divisién Producto Terminado (B2C
Ventas 246.770 223.851 -9,3%
EBITDA nomalizado 21,771 21.778 0,0%
% s/ventas 8,82% 0,73%

TOTAL NATRA Cacao Chocolate
Ventas 303.122 282.784 £,7%
EBITDA normalizado 27.808 26,388 -B,7%
9 s/vantas 9,17% 898%
Aj. resstructuracion 2.591 -10.687
Coste corporacion -3.463 -5.680
Amortizaciones -12.855 -14.395
Rtdo de explotacién 14.081 -5.928
Rido financiero -14.253 -19.846
No recurrentes 6.291 -9.664
Rido. Discontinuado -1.322 -2.810
Impuestos -3.720 -2.302

Bfo neto 1.077 -30.886

NATRACEUTICAL GROUP

La crisis economica mundial ha traido aparejados retos significativos en jos mercados en los que opera
Natraceutical Group, inhibiendo algunos de los crecimientos organicos disefiados en &l plan de negocio del
Grupo. Adicionalmente, 12 incertidumbre financiera y la restriccion de crédito durante €l gjercicio han mermado la
posibilidad del Grupo de avanzar en su estrategia de crecimiento no organico. Todo ello ha generado un
desequilibrio financiero que ha supuesto el inicio de un proceso de refinanciacion que a la fecha actual esta
pendiente de ratificacién por las entidades financieras acreedoras. Adicionalmente, e! Grupo ha realizado
determinadas operaciones corporativas que han supuesto I3 enajenacion de 12 Division de Ingredientes ¥ de
determinados activos intangibles y de propiedad, planta y equipo asociados a dicha divisién y 1a adquisicion de
una participacion significativa en un fraportante Grupo Erancés, Naturex, S.A., cuyas acciones cotizan en AMF

{mercado pursatil francés).

En su conjunto, 1a actividad operativa de Natraceutical Group anterior a la operacion con Naturex ha generado
en 2000 una cifra de negocio total de 1346 MEy un Ebitda de 5.5 M€, lo que implica un descenso de! 16,4% en
ventas y del 75,19% en Ebitda, respectivamente. El resultado neto negativo se ha cifrado 44,9 M.
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Natrgceutical Group, filial biotecnoldgica participada en un 50,60% de Natra cuenta con un informe semestral
propio a disposicion de los operadores de mercado en 12 pagina web de la Comision Nacional del Mercado de
Valores (www.cnmv.es).

TORRE ORIA - VINOS Y CAVA

Las ventas de Torre Oria han alcanzado 108 2,9 millones de euros en el 2009, frente a los 3,2 del 2008. A pesar
de esto, se ha conseguido penetrar en nuevos mercados europeos en clientes nuevos en Letonia, Lituania Y
Dinamarca, con volimenes pequefios pero crecientes.

Se ha comenzado la comercializacion en Asia (Malasia, Shangai y Hong Kong).

Las ventas en Estados Unidos se han visto afectadas negativamente por &l tipo de cambio Délar-Euro.

Durante los Uitimos cinco afios la bodega ha vivido una serie de cambios para adaptarse a las tendencias del
mercado y posicionarse en un punto de pariida que le permita abordar con éxito y garantias el futuro. Asi, se ha
apostado por:

s Mejorar la calidad de sus productos, lo que ha permitido incrementar los precios para absorber el aito
coste que han alcanzado en los (ltimos afos 18s materias primas.

« Darle valor a la marca, renovando su imagen y la de sus vinos.
« Mejorarla competitividad a través de inversiones en el proceso productivo.
En Espafia, coincidiendo con la campafia de navidad, se ha notado una ligera recuperacion.

La produccién de cava ha aumentado, pero no ha sido capaz de compensar 1a caida de las ventas de vino qgue
ha sufrido todo el secior.

Evolucién del cacao, materia prima més caracteristica de nuestros procesos productives

Sobre la situacion a nivel mundial, destacamos jo siguiente del (ltimo informe publicado por la Secretaria de 1a
Organizacion Internacional de Cacao (ICCO).

" a Secretaria considera que la produccion mundial disminuyd durante la campafia 2008/02 en 216.000
toneladas comparado con la campafia anteriof, para situarse en 3.515 millones de toneladas, un descenso de
casi el 6%. Concretamente €l primer preductor mundial, Costa de Marfil, cosechd el volumen de cacao mas
reducido desde 2000/01.

El deterioro de 2 situacién econémica y financiera a nivel mundial desde 2008, junto con la subida incesante de
los precios del cacao en grano, ha tenido un impacto negativo sobre ia demanda de consumo de praoductos de
chocolate y, pof consiguiente, sobre ja demanda de cacao en grano. El yolumen del consumo final de chocolate
descendid en varios paises. Por ejemplo, ¥ segun la Asociacion Alemana de Confiterfa (BDSI), el consumo de
chocolate y confiteria de chocolate en Alemania disminuyé en un 0,5% en términos de volumen, mientras que =
segun la Oficina de Censos de Estados Unidos — el consumo en Estados Unidos descendi6 en un 3,7% en 2008
comparado con la campafia anterior.”

El trimestre octubre-diciembre pertenece 8 la campaiia 2009/10, sobre la que todavia no se ha pronunciado la
Secretaria de la 1CCO. Come se deduce de la grafica adjunta los precios experimentaron una fuerte subida que
alcanzé su maximo el 17 de diciembre.



Cotizacion diaria de la segunda posicidnen al mercado de Futuros de Londres (LIFFE)en £TM

2.400

2.000

1.800 f

1.600

Dicha subida se atribuye principaimente a la maia previsidn para la cosecha en Costa de Marfil de la que se
esperaba un inicio muy fuerte (lo que efectivamente ha ocurido en sus primeros tres meses) seguido de un
corte muy abrupto (lo cual se vera a comienzo de marzo). La perspectiva de un géficit importante, gque seria el
tercero consecutivo, atrajo a nNUMErosos fondos de inversion y otros especuladores que, al tomar posiciones de
compra, impulsaron jos precios al alza.

Los precios han seguido altos durante €l comienzo de 2010 llegando incluso @ superar ligeramente l0s
alcanzados en diciembre (que habian sido los mayores de 32 afios) a pesar de que las perspectivas de la
cosecha han ido mejorando semana a semana y parece evidente que el déficit sera mucho menor del que s
preveia inicialmente.

Como ilustracién del resultado probable cabe decir que a finales de enero la agencia Reuters calculaba un déficit
de 50.000 TM comO mediana de las opiniones de 11 entidades distintas.

Innovacién y desarrollo de nuevos productos

La sociedad Natra Cacao, g.L.U. tiene como meta ser un referente en el sector industrial. Su objetivo
es ser un partner para sus clientes ofreciendo no solamente productos de excelente calidad, sino una
perfecta funcionalidad en los procesos y productos de nuestros clientes. Para ello, ha potenciado sus
lineas de investigacion, desarrollo e innovacion, ofreciendo junto con sus productos soporte técnico
en proceso y producto, ademas de ingredientes ¥ conceptos innovadores con los que poder formular
glimentos creativos. ER este sentido, 1a sociedad ha desarrollado una serle de chocolates cuya
composicion nutricional esta balanceada ofreciendo menos grasa, contenidos altos en fibra,
chocolates suplementados en nutrientes esenclales como omega 3, calcio, fosforo ¥ vitaminas. Por
otro iado, la pobiacion occidental estd cada vez mas comprometida con |a sostenibilidad de los
sistemas productivos. Natra Cacao, S.L.U. ofrece derivados del cacao procedentes de agricultura
ecoldgica, comercio justo ¥y comercio sostenible que aumentan la responsabilidad social con el
excelente sabor de origenes UNIcos.

En cuanto al resto de sociedades del grupo, situadas en Espana, Bélgica y Francia, han trabajado este afio en la
innovacién y comercializacion de nuevos productos ¥ también en el desarrollo de nuevas lineas y variedades
para los ya existentes, la utilizacion de sabores ¢ colores naturales en esios NUEVOS lanzamientos ha sido el
factor comun para la mayoria de ellos.
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Natrajacali, NV se ha centrado este afio en el desarrolio de los “minicrox’, deliclosos cuadraditos de chocolate
de sabores combinados (naranja, frambuesa, té) y en ¢l desarrollo de las "seashells” elaboradas con chocolate
negro. Se ha presentado también un producto novedoso “autumn collection”, deliciosos bombones con relleno
de praliné y cobertura de chocolate blanco y con leche que imitan las hojas de los arboles.

Natrazahor, S.A.U. por su parte, tratando de dar respuesta a las tendencias crecientes del mercado, ha
comenzado a comercializar nuevas tabletas de chocolate negro y con leche con relleno de Mouse de distintos
sabores, asf como porciones de chocolate con distintos rellenos (cereales y frutos secos) Yy bombones
presentado en un novedoso envase de 200gr.

Natrazahor France S.A.S. ha continuado con el desarrollo iniclado ya en 2008 de sus tabletas de chocolate
ssomercio justo” y de su gama de productos schocolactive”, la cual potencia determinadas propiedades
funcionales y saludables del cacao.

Las principales innovaciones de Al Crump, NV vienen referidas al desarrollo de spreads de distintos sabores
(naranja, capuchino...) y combinados a su vez con ingredientes con propledades funcionales 6 saludables.

Auditorias de calidad de las empresas de cacao y chocolate

independientemente de las auditorias de calidad de las que es obieto Natra por parte de sus clientes, que con
regularidad inspeccionan las plantas productivas con el fin de asegurarse de que cumplen con los mas altos

estandares exigibles para darles el mejor servicio, las instalaciones de Natra cuentan con las siguientes
certificaciones de calidad:

o 1S0O 9000y 9001: 2000
« BRC
« IFS

« Vekmo-vertification (certifica que los residuos biolégicos pueden volver a entrar en la cadena alimenticia
como alimento para animales}.

Medio ambiente en cacaoy chocolate

Natra, como empresa de alimentacidn, cuenta con un especial sentido de responsabilidad en cuanto al respsto
al medio ambiente, que transmite a sus empleados Y colaboradores en ¢l dia a dia de su actividad. Asimismo, de
manera periédica se realizan inversiones destinadas a la gestién y minimizacion de residuos, asi como a la
adecuacién, en la medida de lo posible, a energias sostenibles en sus instalaciones productivas.

Aspectos organizativos

La Sociedad ha decidido reorganizar su estructura operativa bajo dos direcciones generales, la Direccion
General Financiero-Administrativa y la Direccion General Operativa, ambas en dependencia directa de D.
Manue! Moreno Tarazona, representante de Carafal investment, S.L., Presidente Ejecutivo de la companiia.

- La nueva Direccién General Operativa estard dirigida por D. Mike! Beitia Larrafiaga, quien hasta la fecha
ocupaba el cargo de Director General de NatraZahor France y el de responsable de la gestion de la cadena de
suministro. Licenciado en ingenieria Industrial por la Ecole Centrale de Nantes {Francia}, D. Mikel Beitia cuenta
con una trayectoria profesional eminentemente centrada en la mejora de procesos de produccion y operaciones.
Tras este nombramiento, D. Mikel Beitia dirigiré todas las unidades de negocio, 1a gestion de compras y la fuerza
de ventas de la actividad de chocolate de Natra, S.A.

- La Direccion General Financiero-Administrativa estara dirigida por D. Daniel Lozano Lozano quien se incorporé
a Natra, S.A. a inicios de 2008 como Director Financiero de la compaiiia. Antes de su incorporacién en Natra,
S.A., D. Daniel Lozano ocupd el cargo de Director Financiero de Prosegur, multinacional del sector de la
seguridad privada. Con anterioridad, desarrollé la mayor parte de su carrera profesional en el Grupo Fiat donde,
entre ofras responsabilidades, fue Director Financiero del Grupo en Brasil y responsable global de QOperaciones
de Financiacion Estructurada para Fiat SpA. Tras la reorganizacion, a D. Danie! Lozano reportarén, ademés de
las funciones ya asumidas a inicios de 2009 (Control de Gestién, Tesoreria, Reporting financiero e Im, ja
Direccién corporativa de Recursos Humanos y ia Direccion juridica.




Como resultado de esta hueva estructura organizativa, el Consejo de Administracion de Natra, S.A., reunido el
pasado viernes 23 de octubre de 2009, acordd, con efectos @ partir del dia 26 de octubre de 2009, el cese de D.
Ignacio Miras Massaguer como Consejero Delegado de la Sociedad, asi como su cese como miembro de la
Comision de Nombramientos ¥ Retribuciones y de la Comision de Estrategias @ Inversiones. El 28 de octubre del
mismo ejercicio, el Sr. Miras dimitidé de su cargo de Consejero.”

Uso de instrumentos financieros por Natra

Como consecuencia del desarrollo de su actividad y operaciones, Natra incurre, entre otros, en riesgos
financieros de tipo de interés y tipo de cambio. Por lo tanto, en Natra, a través del Comité de Riesgos
Financieros se identifica, evalia y gestiona los riesgos de interésy cambio asociados a las operaciones de todas
las Sociedades integrantes de! Grupo.

El Grupo Naira y sus Sociedades individuales estén expuestos a dos tipologias de riesgo financiero de forma
habitual:

« Un riesgo de tipo de interés derivado de financiaciones denominadas en euros y @ tipo de interés
variable (debido a la potencial variacion de los flujos de efectivo asociados al pago de intereses dela
deuda ante cambios en los niveles de tipos de interés).

e Un riesgo de tipo de cambio, derivado de diferentes activos ¥ pasivos denominados én divisa diferente
al euro, originados por transacciones comerciales (debido ala potencial variacion de flujos de efectivo 6
de valor razonable denominados en moneda extranjera de estas operaciones ante variaciones en los

niveles de tipo de cambio).

Grupo Natra gestiona 1as dos tipologias de riesgos sefialadas y aquellas otras que, en su caso, pudieran
presentarse, mediante 1a realizacién de coberturas con instrumentos financieros derivados, con el objetivo de
minimizar o acotar el impacto de potenciales variaciones en el precio de la materia prima, los tipos de interés ¥

cambio.
Principales riesgos € incertidumbres para el ejercicio 2009

Las aciividades de la divisién de cacao 'y chocolate de Natra se desarrollan principalmente en Europa. En este
contexto existen riesgos de diversa naturaleza consustanciales a los negocios ¥ sectores en 108 que opera el
Grupo.

£} Grupo gestiona su capital para asegurar que las compafitas del Grupo seran capaces de continuar como
negocios rentables a la vez que maximiza el retorno de los accionistas a través del equilibrio optimo de la deuda

y fondos propios.

El programa de gestion del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y
trata de minimizar |08 efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo emplea
derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestion del riesgo esta controlada por el Area Financiera, siendo objeto de seguimiento ¥ control directo por
parte de la Direccian. La Direccion, aparte de realizar el seguimiento ¥ control de la gestion del riesgo realizada
por ¢ Area financiera, s€ reine periédicamente para analizar la situacién de los mercados financieros ¥ el
estado de las operacioneslcoberturas existentes.

Con caracter general, Natra considera relevantes aquellos riesgos gue puedan comprometer 1a rentabilidad
econdmica de su actividad, la solvencia financiera del Grupo, la reputacién corporativa Y la integridad de sus
empleados. Los principales tipos de riesgo identificados ¥ gestionados en la Sociedad se resumen en los

siguientes:

« Riesgo material: es referente a dafios de los que pudieran ser objeto los bienes pertenecientes 0 bajo €!
control de la compafiia.

. Responsabilidad civil: es la responsabilidad que pueda derivarse por dafios personales, materiales asi
como los perjuicios directos ocasionados a terceros de acuerdo con la legislacién vigente, por hechos que
ge deriven de 1a actividad que la sociedad realiza.
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e Pérdida de beneficio: es la pérdida derivada de la interrupcién o perturbacion de la actividad por 0 a
consecuencia de dafios materiales, riesgos exiraordinarios 0 catastroficos o imputables a los
suministradores.

e Riesgo regulatorio.

e Riesgo financiero: es el riesgo ocasionado por una variacion en los tipos de cambio o tipos de interés ©
generado por riesgos de caracter crediticio que afecten a la liguidez de la compadia.

« Riesgo de liquidez: El Grupo Natra determina las necesidades de tesoreria mediante un presupuesto de
tesoreria con horizonte de 12 meses, que va actualizandose trimestralmente, glaborado a partir de los
presupuestos de cada compafiia del grupo. De esta forma se Identifican las necesidades de tesoreria en
importe y tiempo y s¢ planifican las nuevas necesidades de financiacién. Las necesidades de financiacion
generadas por operaciones de inversion se estructuran y disefian en funcién de la vida de la misma, siendo

en la mayor parte de los casos mediante préstamos a largo plazo.

e Riesgo de tipo de interés: Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos
activos y pasivos que devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos
referenciados a un tipo de interés variable. EI riesgo producido por la variacién del precio del dinero se
gestiona mediante la contratacién de instrumentos derivados que tienen la funcion de cubrir al Grupo de
dichos riesgos. El Grupo Natra utiliza operaciones de cobertura para gestionar su exposicién a
fluctuaciones en los tipos de interés. El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un
equilibrio en la estructura de la deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual
con una volatilidad reducida en la cuenta de resultados. Los instrumentos derivados contratados se
asignan a una financiacién determinada, ajustando el derivado a 1a estructura temporal y de importe de la
financiacién. Dependiendo de las estimaciones del Grupo Naira ¥ de los objetivos de la estructura de la

~ deuda, se realizan operaciones de cobertura mediante la contratacién de derivados que mitiguen estos
riesgos.

e Riesgo de crédito: Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar e inversiones, gue representan la exposicién maxima del Grupo al
riesgo de crédito en relacion con los activos financieros. El riesgo de crédito del Grupo es atribuible

principalmente a sus deudas comerciales y con entidades de crédito. Los importes se reflejan en ¢! balance
de situacién netos de provisiones para insolvencias, estimadas por los Administradores de la Sociedad
dominante en funcion de la experiencia de ejercicios anteriores Y de su valoracion de! enfornc econdmico
actual. La revisién del presupuesto de Tesoreria correspondiente al ejercicio 2010 y los analisis de
sensibilidad realizados por el Grupo al cierre del gjercicio permite concluir que el Grupo Natra sera capaz
de financiar razonablemente sus operaciones. El riesgo de crédito de los fondos liquidos & instrumentos
financieros derivados es limitado, porque las contrapartes son entidades bancarias a las que las agencias
de calificacion crediticia intemacionales han asignado altas calificaciones.

e Riesgo de tipo de cambio; Ei Grupo Naira opera en el &mbito internacional y, por tanto, estd expuesto al
rlesgo de tipo de cambio por operaciones én divisas, especialmente el dolar, la libra esterlina, el real
prasilefio, el franco suizo y el délar australiano. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones

comerclales fuiuras, aclivos y pasivos reconocidos & inversiones netas en operaciones en el extranjero. En
general, las operaciones que dan lugar a exposicion de riesgo son basicamente operaciones de
exportacion e importacion de productos elaborados y materias primas por ias Sociedades del Grupo. Para
gestionar el riesgo de tipo de cambio que surge de las transacciones comerciales futuras y los activos y
pasivos reconocidos, el Departamento Financiero tiene definidos los instrumentos y acciones de cobertura
que son de utilizacien habitual para la gestion de los riesgos financieros. Dichos instrumentos son; Seguros
de Cambic o Forwards y sus variantes, y opciones sobre Tipo de Cambio. Este tipo de derivados “Over-
the-counter” permiten asegurar 0 acotar el precio de compra o venta de una divisa exiranjera en una fecha
futura.

Operaciones entre partes vinculadas

Las operaciones entre partes vinculadas se detallan en 'a Nota 23 de ia Memoria de las Cuentas Anuales
consolidadas.

Acontecimientos importantes acaecidos después de la fecha de clerre del ejercicio

€l Grupo Natra y el Subgrupo Natraceutical se encueniran inmersos en un proceso de refinanciacion de su
deuda que finalizara en abril de 2010 y con el cual se espera reequilibrar la estructura financiera y patrimonial,
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Adicionalmente no se han puesto de relev

fecha de presentacion de estos estados financieros.

Adquisicion de acciones propias de la Sociedad

Las acciones propias adqu

ancia acontecimientos significativos posteriores a

| cierre, hasta 1a

iridas durante el ejercicio 2009 ascienden a 360 por un importe de 1 miles de euros.

Durante 2009, Natra procedié a la venia a mercado de un total de 1.290.718 acciones propias, que generaron
una caja de 10.455 miles de euros. El namero de acciones p
valor de 2.571 miles de euros.

Ninguna sociedad filial

autocartera son propiedad de Natra

De conformidad con lo establecido en &
Valores, introducido por la Ley 6/2007, de

La estructura de capital, incluidos los valores gue no $€ negocien en un mercado_regulado co .
ara cada clase de acciones, log derechos

indicacion, en su Caso

ropias a cierre de 2009 asciende a 317.425 por un

posee acciones 0 participacion alguna de la Sociedad dominante. Las acciones en

de las digtintas clases de acciones

articulo 116 bis de la Ley 24f
12 de abril, a continuacién se pr

S.A., sociedad dominante del Grupo.

Informacién legal del articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores

1988, de 28 de Julio, de Mercado de
esenta la siguiente informacion:

munitario, con

obligaciones que confiera v el porcentaje de capital social que represente.

A 31 de diciembre de 2000, el capital social de Natra, S.A. estaba constituido por 47.478.280 acciones, de 1,20

euros de valor nominal cada una de ellas, total

de capital social de 56.973.936 euros. Dichas acciones esta

de Madrid y Valencia.

A la fecha de! presente Informe, no existen valores que den derecho ala conversién en acc

alguier restriccion a \a transmisibilidad de valores

Cualg

De acuerdo con el articulo 8° de los Estatutos Sociales, no existe ninguna restriccion a |

acciones. De esta forma, la transmision de las acciones,
accionistas o terceros, es libre.

mente suscritas ¥ desembolsadas, lo que representa un importe

admitidas a negociacién en las Bolsas de Valores

ones de la sociedad.

a transmisibilidad de las

tanto a tituio onergso como gratuito a favor de

Las participaciones significativas de capital, directas 0 indirectas

Los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital social

indirectas, superiores al

con la informacién contenida en los registros oficiales de la Comision Nacio

de Natra, S.A. tanto directas como

3%, del capital social, de los que tiene conocimiento la Sociedad Dominante, de acuerdo

diciembre de 2009, son los siguientes:

nal del Mercado de Valores a 31 de

%de la % de la Y%dela |
Participacion Participacion Participacion
Sociedad Directa Indirecta Total

CARAFAL INVESTMENT, S.L. 14,60% - 14,60%
BMS, PROMOCION Y DESARROLLO, S.L. 5,26% 1,54% 6,80%
CAJA DE AHORROS DEL MEDITERRANEO 5,34% - 5,34%
TAMAXAGE XXI, 8.L. 5,23% - 5,23%
CK CORPORACION KUTXA-KUTXA KORPORAZIOA, S.L. 9,14% - 9,14%
GOLDEN LIMIT, S.L 4,88% - 4,88%
BESTINVER GESTION, S.A., S.G.LLC. - 4,33% 4,33%
[BERFOMENTO, S.A., SCR. - 3,31% 1.31%
BARTEN, S.A 4,65% 0,56% 5.21%)|

Cualquier restriccion al derecho de voto

accionista asistente a la

Junta General, tendra un votio por ca

No existen restricciones 2 los derechos de voto. El articulo 19 de los Estatutos Sociales dispone "Cada

da accién que posea o represente en elia”.
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Sin perjuicio de lo anterior y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 18 de los Estatutos Sociales
“Tendran derecho de asistencia a las Junta Generales que se celebren, quienes sean titulares de doscientas
cincuenta o mas acciones representadas por medio de anotaciones en cuenta, que las tengan inscritas en el
correspondiente registro contable, con cinco dias de antelacién a aquél en que haya de celebrarse la Junta, 10
que se acreditara mediante 1a exhibicién de los certificados a que se refiere el articulo 11 de estos Estatutos”.

Pactos parasociales

En la actualidad no han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que le afecten, segin lo
establecido en el articulo 112 de a Ley del Mercado de Valores.

Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del 6rgano de administracion y a 1a
modificacion de log estatutos de la sociedad.

moalficacion de 10s Eoldhius Vo T S

Procedimiento de nombramiento, reeleccién y remocion de Consejeros.

El Consejo se rige por las reglas de funcionamiento establecidas con caracter general por la Ley de Sociedades
Andnimas para este érgano, por los Estatutos Sociales y por las reglas de desarrollo en cuanto a su operativa
recogidas en el Reglamento del Consejo de Administracion que figura en la pagina web www.natra.es, bajo el
apartado Informacién para accionista e inversores. Dicha pagina incluye asimismo el texto integro de los
Estatutos Sociales.

El Reglamento del Consejo regula las situaciones de conflictos de interés, uso de activos sociales, uso de
informacion no publica, explotacidn en beneficio del consejero de oportunidades de negocio de las que haya
tenido conocimiento por su condicién de tal y transacciongs con consejeros 0 con accionistas significativos.

Corresponde a la Junta General de Accionistas el nombramiento y separacion de los Administradores, asi como
las modificaciones de los Estatutos Sociales de la sociedad.

El articulo 8 del Reglamento del Consejo dispone que:

“Log consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion, de conformidad con
las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Anénimas.

Las propuestas de nombramiento de consejeros gque someta el Consejo de Administracién a la consideracion de
la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte dicho drgano en virtud de las facultades de
cooptacion que tiene atribuidas deberan ser respetuosas con lo dispuesto en e! presente Reglamento”

En el articulo 14 del Reglamento del Consejo se establece que “Sin perjuicio de la Junta General y, en su ¢aso,
de! Consejo de Administracién para el nombramiento de los Consejeros, las propuestas al respecto
corresponderan al Presidente, en caso de cooptacion, y al Consejo en relacién con la Junta General.”

Tal y como se establece en el ariculo 27 de los Estatutos Sociales, no sera preciso reunir la condicién de
accionista para pertenecer al Consejo de Administracion, pero sera preciso ser mayor de edad, hallarse en pleno
goce de los derechos civiles y no estar incluido en ningunoc de los de los supuestos de prohibiciones €
inhabilitaciones contemplados en 1a Ley.

Procedimiento de dimisién de consejeros

Los consejeros deberén poner su cargo a digposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo
considera conveniente, |a correspondiente dimision en los siguientes casos:

i) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.
ii) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

jiiy Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria y Cumplimiento por haber infringido
sus obligaciones como consejeros.

iv) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en tiesgo los intereses de la Sociedad o cuando
desaparezcan las razones por las gue fue nombrado. ‘
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v)‘ Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente
disciplinario por falta grave 0 muy grave instruido por jas autoridades supervisoras.

Madificacion de Estatutos.

La Junta General de accionistas, debidamente convocada y constituida, es ¢l organo supremo de 1a sociedad v,
por tanto, se halla facultada para adoptar cuantos acuerdos sean de su competencia, gegun lo establecido en la
Leyyenlos presentes Estatutos.

La Junta General Ordinaria de accionistas se celebrd en segunda convocatoria hoy, 30 de junio de 2009 con el
Orden del Dia establecido y con 1a concurrencia de accionistas presentes 0 representados, que fitulaban un
72,67% de las acciones representativas de! capital social. Todos los acuerdos sé adoptarcn por amplia mayoria
de los acclonistas presentes ¥ representados, excepto los acuerdos correspondientes a los puntos Segundo,
Séptimo ¥ Décimo que fueron aprobados por unanimidad. A continuacion, se transcriben en su integridad los

acuerdos aprobados por la Junta General Ordinaria de Accionistas de Natra, S.A.

Primero.- Examen'y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas ¥ Ganancias,
Estado de Cambios én el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) € Informe de Gestion de la
sociedad dominante NATRA, S.A., y del grupo consolidado correspondientes al ejercicio social de 2.008, asi
como de la gestion del Consejo de Administracién durante dicho ejercicio.

Acuerdos aprobados:
Aprobar las cuentas anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas ¥ Ganancias, Estado de Cambios en &l Patrimonio
Neto, Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) Informe de Gestion de la sociedad dominante y del grupo

consolidado, correspondiente al gjercicio 2.008, en los términos que figuran en la documentacion faciiitada a los
io de Administracion durante dicho ejercicio.

accionistas, asl como la gestion del Conse)
Segundo.- Aplicacién de resultados del ejercicio social de 2.008.
Acuerdos aprobados:

Traspasar el resultado del ejercicio a resultados negativos de ejercicios anteriores para Su compensacion con
peneficios de ejercicios futuros.

Tercero.- Prorroga o nombramiento de Auditores de Cuentas.

Acuerdos aprobados:

Habiendo sido designados como Auditores externos de la sociedad, la entidad “DELOITTE, s.L”, para el
gjercicio 2008, la Junta General acuerda designarlos nuevamente como tales para el ejercicio 2009, tanto de
NATRA, S.A. como sociedad dominante como del Grupe consolidado.

Cuarto.- Aprobar la reestruciuracion del Grupo por lineas de negocio, consistente en separar en dos lineas de
negocio las actividades del grupo, agrupando las acciones de las sociedades del grupo que desarrollan a
actividad relacionada con el cacao y el chocolate en un2 sub-holding de Natra ¥ dejar las inversiones en otros
gectores (Natraceutical, Torre Oria, elc.) en ota sub-holding.

Acuerdos aprobados:
Aprobar la reestructuracion societaria descrita en el Informe de Administradores de fecha 29 de mayo de 2009,
asi como todas las transacciones necesarias para su iraplementacion, delegando su ejecucion en el Consejo de

Administracion.

Quinto.- Informe sobre situacion del proyecto de integracion de la division de cacao y chocolate de Natra con 1a
division de consumo de Barry Callebaut, Stollwerck.

Dado el caracter meramente informativo de este punto del Orden del Dia, no se somete a yotacion el presente
acuerdo.

Sexto.- Emision de warrants con exclusion de! derecho de suscripcién preferente de conformidad con 10
dispuesto en el articulo 159.1 de la Ley de Sociedades Andnimas. Aumnento de capital social en la cuantia
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necesaria para atender el ejercicio de los warrants. Delegacién en el Consejo de Administracién de la ejecucion
del Acuerdo. Acuerdos aprobados:

1.- EMISION DE WARRANTS
(A) Emision de los Warrants Natra 2009

La Junta General aprueba delegar en el consejo de administracion la facuitad de ejecutar el presente acuerdo,
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 153.1 a) de la Ley de Scciedades Andnimas, la emision de un
nimero de Warrants Natra 2009 (en adelante, los “Warrants”) que dé derecho a suscribir un nimero de acciones
en base a la férmula de canje que se establece a continuacién. Cada uno de los Warrants incorporara a favor de
su titular el derecho a suscribir nuevas acciones de Natra, S.A. (en adelante, “Natra” o la “Compaiiia"), a emitir
por la Compafiia -tras el ejercicio de los Warrants por su titular, asi como su suscripcion ¥ desembolso. Los
Warrants Natra 2009 darén derecho a suscribir acciones de Natra y estaran representados mediante
anotaciones en cuenta.

La Junta General aprueba delegar en el Consejo de Administracion la facultad de ejecutar el presente acuerdo,
fijlando en su caso, la fecha o fechas de emision de los Warrants, el precio o precios de gjercicio, las bases ¥
procedimientos de adjudicacién, y en general, determinar los términos y condiciones de la emisioén que no
hubiesen quedado establecidos en el presente Acuerdo.

(B) Ampliacién de capital en el importe necesario para la emisién de las acciones que seran suscritas por los
titulares de Warrants Natra 2009 que ejerzan su derecho

(a) Tipo de conversion de los Warrants: formula de conversion de las parficipaciones de la subholding Natra
Chocolates, SL en acciones de Natra. Los tenedores de Warrants gue ejerciten el derecho de suscribir acciones
de Natra por canje de sus participaciones en Natra Chocolates, S.L. ("Natra Chocolates™ se atendréan a la
siguiente formula de conversion: Cada accion de Natra se suscribira mediante el canje de un numero de
parlicipaciones de Natra Chocolates cuyo valor sea equivalente al valor de una accion de Natra. El valor de las
acciones y participaciones de Natra y de Natra Chocolates, respectivamente, se calculara de la manera

siguiente:

1. Valor de 1a accién de Natra: valor de los fondos propios de Natra dividido por su nuimero de acciones (previo a
la ampliacién de capital necesaria para el ejercicio de los Warrants). El valor de los fondos propios de Natra se
determinara por la capitalizacion bursafil de Natra determinada por 1a media ponderada de su precio de
cotizacién en el Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo) durante los tres meses anteriores a la
fecha de ejercicio de los Warrants.

2. Valor de la accién de Natra Chocolates: valor de los fondos propios de Natra Chocolates, S.L. dividido por su
numero de participaciones. Valor de los fondos propios de Natra Chocolates (FP NCh) segdn la siguiente
formula:

Donde:

Natra: Natra, S.A.

NCh: Natra Chocolates, S.L.

NP: Natra Participaciones, S.L.2

OA Natra: cualquier otro activo propiedad de Natra

FP NCh: Valor 100% fondos propios de Natra Chocolates

FP NP: Valor 100% fondos propios de Natra Participaciones

Deuda Neta Natra: Deuda neta de tesoreria existente a nivel de Natra, S.A. Para su célculo se considerard como
tesoreria el valor de los aclivos financieros con terceros y los saldos a cobrar intragrupo con compafiias

participadas

a) El valor de los fondos propios de Natra Participaciones, S.L. (FP NP} se calcularé como la suma de:
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a.1) Valor de participaciones accionariales de Naira Participaciones en compaiiias cotizadas admitidas a
negociacién en mercados de valores regulados (por ejemplo, Natraceutical) que se obtendra a través de
multiplicar el numero de acciones propiedad de Natra Participaciones por la media ponderada del precio de
cotizacitn de las acciones de referencia en el Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo) durante los
tres meses anteriores a la fecha de ejercicio del Warrant.

1 Natra Chocolates, SL: subholding participada inicialmente al 100% por Natra, S.A. en la que se agruparan las
sociedades operativas que desarrollan la actividad relacionada con el cacao 'y el chocolate.

2 Natra Participaciones, SL: subholding participada al 100% por Natra, S.A. en la que se agruparan las
sociedades que representan inversiones en otros sectores distintos del cacao y el chocolate.

FP NCh = FP Natra + Deuda Neta Natra — (FP NP * % participacion Natra en NP) — (Valor OA Natra * %
participacién Natra en OA Natra)% participacién Natra en NCh

a.2) Valor de las participaciones accionariales de Natra Participaciones en otras compaiiias no cotizadas en
mercados de valores regulados o en ofros activos:

- e} valor del 100% de los fondos propios de Torre Oria, S.L. se valora por un importe de 4 millones de euros.

- participaciones adquiridas por Natra Participaciones con posterioridad a la fecha de aprobacién per la Junta
General de Accionistas de Natra de la emision de los Warrants: el valor de los fondos propios de estas
participaciones sera su coste de adquisicion, salvo pacto en contrario entre Natra y los tenedores de los
Warrants en el momento de la adquisicion.

a.3) La suma de los importes anteriores se minorara por el valor de la deuda financiera neta de tesoreria o, en
su caso, se sumara la tesoreria neta existente en Natra Participaciones, S.L

b) Para el célculo del valor de cualquier otro activo propiedad de Natra (distinto de Natra Chocolates, S.L. y
Natra Parficipaciones, S.L.) se seguird el mismo criterio que el establecido para calcular el valor de los fondos
propios de Natra Participaciones.

(b) Cuantia de la ampliacion

De acuerdo con lo previsto en el articulo 292 de la Ley de Sociedades Antnimas, aplicado analégicamente, la
Junta General de Accionistas acuerda aumentar el capital social necesario para atender al gjercicio de los
Warrants Natra 2009, delegando su ejecucién en el Consejo de Administracion, para cubrir, en su caso, l0s
supuestos de conversién de los Warrants en acciones de la Compaiifa, mediante la emisién, en su caso, del
namero de acciones de la Compafiia, de 1,20 euros de valor nominal cada una de ellas, que fuere preciso para
atender a las solicitudes de conversién. Si no fueran convertidas en acciones la totalldad de los Warrants
emitidos, el capital social quedara aumentado en la cuantia de los Warrants convertidos, cualquiera gue fuese su
importe. El Consejo adoptara las decisiones y acuerdos que procedan, y aprobara las adaptaciones necesarias
en los Estatutos, en particular, del articulo 5° relativo a la cifra de Capital Social.

{c) Precio de la suscripcidn de nuevas acciones y desembolso

Los tenedores de Warrants Natra 2009 que ejerciten el derecho de suscribir acciones de Natra de nueva emision
deberan entregar en contrapartida a Natra, participaciones de Natra Chocolates, S.L., libres de cargas y
gravamenes de cualquier clase, segln el procedimiento descrito en (a) anterior. (d) Naturaleza de las nuevas
acciones Las acciones objeto del derecho de opcion seran acciones de nueva emisién con €l mismo valor
nominal y derechos que las acciones en circutacion de Natra. (¢) Derecho de suscripcion preferente de las
nuevas acciones

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 159.4 de la Ley de Sociedades Anénimas, aplicado por analogla,
en la ampliacién de capital que ejecute el Consejo de Administracién a los efectos de atender la suscripcion de
las nuevas acciones a emitir como consecuencia del ejercicio de Warrants Natra 2009, no habra lugar al derecho
de suscripcién preferente de los actuales accionistas de Natra que lo sean en ese momento.

{d) Emisién de las nuevas acciones

Dentro del plazo maximo de treinta (30) dias desde la notificacion de ejercicio del derecho de suscripcidn de los
Warrants por sus titulares al Consejo de Administracion en la forma descrita en el apartado (D) siguiente, llevara
a cabo las valoraciones indicadas en el apartado (B) anterior a efectos de determinar la ecuacién de canje y
adoptara el correspondiente acuerdo de ejecucion de la emision de las nuevas acciones, acordando solicitar la
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admision a negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid y Valencia, y su contratacién en el Sistema de
Interconexién Bursatil (Mercado Continuo), haciéndose constar expresamente el somefimiento de la Compafifa a
las normas que existan o puedan dictarse en materia de Bolsa y Mercado de Valores. A estos efectos, se faculta
a cualquiera de los miembros del Consejo de Administracién de la Compafiia para que, tras la ejecucion del
acuerdo del aumento de capital, solicite a cuantos organismos sean competentes la admisién a negociacion de
las nuevas acclones de Natra, suscribiendo a estes efectos cuantos documentos y COMpromisos sean precisos,
en los términos que estimen convenientes.

(C) Precio de suscripcion de los Warrants Natra 2009
La adjudicacién de la totalidad de los Warrants Natra 2009 se efectuaré a sus adjudicatarios sin pagoe de prima
de suscripcion, en cumplimiento de las obligaciones contractuales que Natra asumira con Barry Callebaut como

consecuencia de la aportacién por ésta a Natra Chocolates, S.L. de la rama de negocio de cacao y chocolate
para consumidor final.

(D) Ejercicio de los derechos incorporados a los Warrants Natra 2009

Los Warrants Natra 2009 llevan incorporados e! derecho a suscribir acciones de Natra de nueva emision, que se
emitiran en los términos indicados en el apartado (B) anterior. Para €llo, el titular de Warrants Natra 2009 que
quiera ejercitar tal derecho en relacién con todos o alguno de los Warrants debera notificarlo al Consejo de
Administracién de Natra, manifestando su intencién de ejercitar los Warrants, siempre y cuando se ejercite un
lote minimo de un quince por ciento (15%) de los Warrants.

El titular de Warrants Natra 2009 que decida gjercitar el derecho de conversion y que notifique tal decision al
Consejo, quedara vinculado por dicha notificacion, que sera irrevocable.

El precio de suscripcion de las acciones como consecuencia del ejercicio de los Warrants Natra 2009 deberé ser
desembolsado en especie mediante entrega de participaciones de Natra Chocolates, S.L. por guien ejercite los
Warrants dentro del plazo indicado en el apartado (f) anterior.

El Consejo de Administracion inscribira en el Registro Mercantil la ampliacion de capital correspondiente a las
nuevas acciones emitidas, estando facultado para dar nueva redaccién al articulo de los Estatutos Sociales
relativo al capital social de la Compafiia, en los términos de! articulo 153.2 de la Ley de Sociedades Andénimas.
(E) Plazo de ejercicio de los Warrants Natra 2009

Los Warrants Natra 2009 podrén ejercitarse en cualquier momento durante un periodo maximo de seis (6) afios
desde la fecha de su emision.

(F) Transmisibilidad de los Warrants Natra 2009

Los Warrants Natra 2009 so6lo serén transmisibles por parte de su fitular junto con la transmisién de
participaciones de Natra Chocolates, S.L. y sujeto a las disposiciones legales de aplicacion.

(G) Derechos de las acciones emitidas en ejercicio de los Warrants

Las nuevas acciones de Natra emitidas en ejercicio de los Warrants atribuirdn a sus fitulares los mismos
derechos politicos y econémicos que las acciones de Natra actualmente en circulacion.

(H) Gastos

Los gastos inherentes a la suscripcién de los Warrants Natra 2009 seran de cuenta de Natra.
(1) Negociacién de los Warrants Natra 2009

Los Warrants Natra 2009 no cotizarén en ningun mercado secundario de valores.

{J) Extincién de los Warrants Natra 2009

Los Warrants Natra 2009 se extinguiran por su ejercicio o por no haberse ejercitado la facuitad que lleven
incorporada en el plazo fijado para su ejercicio.

(K) Proteccién de los derechos incorporados a los Warrants Natra 2009
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(a) Se reconoce expresamente a los titulares de los Warrants Natra 2009 el derecho de suscripcién preferente
en caso de emisién de nuevas acciones ordinarias 0 privilegiadas, de obligaciones convertibles o de warrants
convertibles si tales acciones, obligaciones o warranis convertibles se emitieran antes del ejercicio de! derecho
de conversion que los Warrants Natra 2009 incorporan. Este derecho de suscripcién preferente se reconoce,
analdgicamente, en términos idénticos al que corresponderia a los titulares de obligaciones convertibles, de

acuerdo con los articulos 158 y 203 de la Ley de Sociedades Andnimas.

(b} lgualmente se reconocen, analégicamente, a los Warrants Natra 2000 idénticos derechos a los que los
apartados 2 y 3 del articulo 284 de la Ley de Sociedades Andnimas reconoce a las obligaciones convertibles. De
acuerdo con lo expuesto, se acuerda |a emisién de los Warrants Natra 2009 en los términos que se proponen y
se dan aqui por integramente reproducidos. Este acuerdo implica por tanto:

(a) la ampliacién de capital en la cuantia necesaria para atender el ejercicio del derecho incorporado a los
Warrants Natra 2009, el cual solamente sera suscrito y desembolsado en caso de ejercicio de los Watrants
Natra 2009; y (b) el procedimiento para el ejercicio de los derechos incorporados a los Warrants Natra 2009 y de
suscripcion y desembolso de las nuevas acciones, correspondiendo al Consejo de Administracién su ejecucion
para los términos expuestos anteriormente y que se dan aqul por reproducidos.

2. SUSCRIPCION DE LA EMISION DE WARRANTS NATRA 2009

Como consecuencia de la exclusion del derecho de suscripcion preferente, la Junta General acuerda que 108
Warrants Natra 2009 sean asignados a la sociedad o sociedades del grupo Barry Callebaut que sean titulares de
las participaciones de Natra Chocolates, S.L. por aportacion de la rama de actividad de cacao y chocolate para
el consumidor final, de tal forma que cada accién dé lugar a un Warrant.

3- DELEGACION DE FACULTADES.

La Junta General delega en el Consejo de Administracién la formalizacién, inscripcion y ejecucién de los
Acuerdos adoptados en este punto del orden de! dia, dentro del marco de los términos y condiciones
establecidos en los mismos por la Junta General, extendiéndose dicha delegacién a la determinacion de
aquéllos términos y condiciones de la emisidn que no hubiesen quedado establecidos en los mismos, sin
limitacién alguna, salvo las establecidas por la normativa en vigor. En particular, y sin que la enumeracion
siguiente limite la generalidad de la presente delegacion, el Consejo de Administracién podra, en el marco de los
términos y condiciones establecidos para los mismos por la Junta General:

a) Poner en circulacion los Warrants previo cumplimiento de cuantos tramites legales o de otro orden sean
necesarios, fijando, en el caso de que no haya sido previamente fijado por la Junta, entre otros, y a titulo
meramente enunciativo, la fecha o fechas de emision, el tipo de emision, precio de ejercicio, las bases y
procedimientos de colocacién o adjudicacién, ‘a determinacion del valior nominal de los Warrants y su forma de
representacion.

b) Ejecuiar, en una o varias veces, las ampliaciones de capital acordadas para atender a la conversion de los
Warrants, emitiendo las nuevas acciones que sean necesarias, adaptando y medificando en consecuencia el
articulo 5° de los Estatutos Sociales relativo al capital social. Seiialar la fecha o fechas en que tales acuerdos
adoplados deban llevarse a efecto, en el caso de que no haya sido previamente fijado por la Junta, asi como

poner en circulacion las acciones representativas de los aumentos ejecutados y de fijar las condiciones de los
mismos en todo lo no previsto por la Junta en los presentes Acuerdos.

c) Publicar cualesquiera anuncios preceptivos relativos a las emisiones de los Warrants objeto del presente
Acuerdo, comparecer ante Notario y otorgar las correspondientes escrituras publicas de emisién, asi como, en
su caso, el acia notarial de suscripcion y clerre de las mismas, y solicitar la inscripcién en el Registro Mercantil
de dichas escrituras publicas y de las actas notariales de suscripcion y desembolso, en su ¢aso.

d) En su caso, redactar, suscribir y presentar ante la CNMV, en los términos que consideren mas apropiados, la
Comunicacién Previa, y en su caso, € Folleto Informativo y cuantos suplementos € informacién adicional al
mismo sean precisos, en relacioén a la emision de los Warrants objeto de los presentes Acuerdos, asi como toda
aquella documentacién e informaciones que se requieran en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 24/1988, de
28 de julio, de! Mercado de Valores (en su ditima redaccion), y legislacién de desarrollo y concordante,

solicitando, en su caso, SU verificacién y registro, con las mas amplias facuitades para adaptar toda la
documentacion referida a los requerimientos que, en su caso, pueda efectuar la citada Comision.

) En particular, en su caso, redactar y dar la publicidad que estime oportuna ai Folleto Informativo de emision
correspondiente hasta la completa verificacion y registro por la CNMV que dicho proceso requiera. A los efectos
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de Ja normativa aplicable, designar a la persona o personas que en nombre de la Compafiia hayan de asumir la
responsabilidad del contenido de dicho Folleto Informativo.

f) Solicitar los codigos ISIN correspondientes a los Warrants ante la Agencia Nacional de Codificacién de
Valores.

) Realizar cualquier actuacion, declaracién o gestion necesaria 0 conveniente ante la CNMV, el Registro
Mercantil, Notarios, Direccién General de Comercio Inversiones, IBERCLEAR {Sociedad de Gestibn de los
Sistemas de Registro.

Compensacion y Liquidacién de Valores, S.A), las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores, la Agencia
Estatal de la Administracién Tributaria, la Agencia Nacional de Codificacién y cualquier otro organismo, entidad o
registro publico o privado, espafiol extranjero, para obtener la autorizacion, verificacion y la completa ejecucion
de la emision objeto de los presentes Acuerdos.

h) Negociar, pactar y suscribir, con las entidades que tenga a bien decidir, en los términos y condiciones que
estime adecuados, cualesquiera contratos necesarios o convenientes para el buen fin de los presentes Acuerdos
y, en particular, el Contrato de Agencia de la emisién de Warrants.

i) Solicitar en su caso, de acuerdo con las disposiciones legales que fueren de aplicacién y con los presentes
Acuerdos, la admisién a cotizacién oficial en las Bolsas de Valores de Madrid de cualesquiera valores que se
emitan por la Compafiia en ejecucién de los presentes Acuerdos, adoptando al efecto fos compramisos ¥
acuerdos que fuesen necesarios o convenientes. Asimismo, solicitar su inclusion en el Sistema de Interconexion
Bursatil (Marcado Confinuo).

j) En el marco de los términos y condiciones establecidos en los presentes Acuerdos por la Junta General,
complementar, aclarar, interpretar, rectificar, subsanar y precisar los presentes Acuerdos y cuantos documentos
y escriluras se otorgasen en ejecucion de los mismos ¥, @ tal fin, otorgar y suscribir compareciendo, en lo
menester, ante Notario cuantos documentos plblicos o privados fueren necesarios a fin de obtener la ejecucion
y buen fin de tos mismos. Subsanar o corregir cuantos defectos u omisiones de fondo o forma impidieran la
inscripcién de los presentes Acuerdos y sus consecuencias en el Registro Mercantil, registros oficiales de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores 0 cualesquiera otros registros pablicos.

k) Delegar en e! Secretario y, en general, en cualguier Consejero con cargo inscrito, todas las facultades
delegables conferidas en los presentes Acuerdos a favor del Consejo, en especial, sin que ello tenga caracter
limitativo, la facultad de determinar, precisar, complementar, desarrollar, modificar, subsanar y completar los
presentes Acuerdos para su completa ejecucion y mas exacto cumplimiento, dentro del marco de los términos ¥
condiciones establecidos en los mismos por la Junta General y con respeto a dichos Acuerdos.

Séptimo.- Autorizacién al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa de acciones propias de la
sociedad, directamente o a través de sociedades participadas, con los limites y requisitos establecidos en la Ley
de Sociedades Anénimas, dejando sin efecto la autorizacién concedida en Junta de 30 de junio de 2.008.

Acuerdos aprobados:

Delegar en el Consejo de Administracién de la compafiia, 1a facultad de adquirir acciones propias, con el fin de
poder dotar en momentos puntuales y si el Consejo de Administracién asi lo estima oporiuno, de mayor liquidez
a las acciones de la compafila cotizadas en el Mercado de Valores. La adquisicion de acciones propias, debera
en todo caso efectuarse dentro de los limites eslablecidos al efecto, siendo el precio minimo y méaximo de
adquisicién que se propone el de 0,5 y 16 euros por accion, respectivamente.

Octavo.- Cese, renuncia, reeleccion, rafificacion ylo nombramiento de Consejeros, previa fijacion de su nimero
dentro de! minimo y maximo previsto estatutariamente.

Se informa por ¢! Presidente a los Sres. Accionistas de las vacantes producidas en el Consejo de Administracion
por la renuncia de! consejero independiente, MINOPE, S.L. y por el Consejero y Secretario del Consejo, D.
Rafael Busutil.

Dado el caracter meramente informativo de este punto del Orden del Dia, no se somete a votacion el presente
punto.

Noveno.- Aprobacién de un Plan de Acciones de la compaitia para directivos de la compafiia.
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Acuerdos aprobados:

Aprobar, con el fin de incentivar, motivar e involucrar a directivos, empleados y administradores de la compaiiia,
conforme al Plan elaborado por el 6érgano de administracién puesto a disposicion de los Sres. Accionistas, la
implantacién de un plan de acciones de NATRA, S.A. (en adelante, ¢l “Plan”). Delegar en el Consejo de
Administracién y en €1 Comité de Nombramientos y Retribuciones, la regulacion y ejecucion del Plan de
Acciones, asi como cuantas disposiciones, pactos, reglamentos, condiciones, términos y requisitos fueran
necesarios para el desarrollo y gjecucion del mismo, en los términos que se exponen a continuacién. El nimero
total de acciones que se conceder4 a los participantes del Plan, de forma gratuita, es como maximo de 419.430
acciones. Los beneficiarios son el represeniante de CARAFAL INVESTMENTS, S.L., D Ignacio Miras
Massaguer, asi como Directivos de la compafiia que se han incorporado a la compafiia en 2008 y 2008 y que no
forman parte de ning(n otro plan de incentivo a largo plazo de Natra SA, D Daniel Lozano Lozano y D José de la
Iglesia Garcia-Guerrero. En la ejecucion del Plan, el Consejo de Administracion vinculara la asignacién de las
acciones al cumplimiento del Plan de Negocio de la Compariia y podré acordar una asignacion diferente de las
mismas, siempre sujeto al limite de las 419.430 acciones previstas en el Plan.

El numero total de acciones atribuidas a estos directivos es el siguiente:

Numero total de
acciones periodo
Beneficiario 2009-2013

Manuel Moreno 136.101
Ignacio Miras 118.329
Daniel Lozano 105.000
José de la Iglesia 60.000
Total 419.430

La fecha en que se entregaran las acciones sera en febrero de 2011, febrero de 2012 y febrero del 2013, porun
tercio del total mencionado en cada fecha.

Décimo.- Delegacién de facultades para el desarrollo, documentacion y gjecucion de los acuerdos adoptados por
la Junta General.

Acuerdos aprobados:
Facultar al Presidente del Consejo de Administracion CARAFAL INVESTMENT, S.L. y al Secretario del mismo,
para que indistintamente cualquiera de ellos, en representacion de la Sociedad y en ejecucion de los anteriores

acuerdos, lleve a cabo cuantas gestiones sean oportunas para su debida constancia, suscribiendo cuantos
documentos publicos o privados sean precisos para ello.

Del contenido de la Junta General se levantd Acta Notarial por el Notario de Valencia,
Don Fernando Pascual de Miguel, con el namero 2.134 de su protocolo.

ignificativos que se vean modificados o finalizados en caso de cambio de control.

Acuerdos sig q

No existen acuerdos significativos que se vean modificados o finalizados en caso de cambio de control.

Acuerdos _entre ta Sociedad, los administradores. directivos o empleados que prevean indemnizaciones al
minarse la relacién con 18 Sociedad con motive de una OPA

ter

No existe ningun tipo de acuerdo entre la Sociedad y los administradores, directivos o empleados gue prevean
indemnizacionss al terminarse la relacién con la Sociedad.
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Formulacién de las cuentas anuales consolidadas e informe de gestion

La formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas e informe de gestién ha sido realizada
por el Consejo de Administracién de Natra, S.A. en su reunidn dal 25 de marzo de 2010, para ser
sometidos a la aprobacién de la Junta General de Accionistas, Dichas cuentas anuales consolidadas,
que constan de balance de situacién consolidado, cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, estado
de cambios en el patrimanio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado, cada uno de
ellos contenido en una hoja de papel comin, y la memoria consolidada, contenida en 80 hojas de
papel comin nhumeradas del 7 ai 86, asi como ei informe de gestion consolidado, contenido en 82
hojas de papel comdn numeradas del 1 al 19 y del 1 al 63 la parte correspondiente al Informe Anual de
Gobierno Corporativo, estén firmados en todas sus hojas por e Vicesecretario no consejero y el
Prasidente del Consejo, firmando en esta Ultima hoja la totalidad de los Consejeros, que son los
sigutentes: :

Valencia, 25 de marzo dg 2010,

D.Jua o Gffajfa Azurmendi
Consgjeto

.rrfl !

iCK.Corporacibn Kutxa-Kutxa Korporazioa, S.L.

representada por
D=, Maria JesUs Arregui Arija
Consejera—

BMS PROMOCION Y D%ﬁARROLLO, S.L

representada por .~
D. José Luis Navw
Consejero 7% ° ’

PR, p¢fa Mufioz Beraza
Cafsejpra

2

-
3 . -
BJ% )
refresentad
D. Francis viar Alvarez Arreche
Conseiaro

0 _Peniel L 9zano
i Btario no conseje

T b~
{ res:entada por

,/S.A8.CR.

ntonio Parez-Nievas Heredero

TINSER CARTERA, S.L.
represantada por

D. Ber ia Marii
Conssie &






