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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales
A los accionistas de INVERFIATC, S.A.

1.Hemos auditado las cuentas anuales de INVERFIATC, §.A., que comprenden el balance de situacion al
31 de diciembre de 2009, |la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto,
el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha,
cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de
su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2.De acuerdo con la legislacidon mercantil, los administradores de la Sociedad presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y
ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la memoria
de ias cuentas anuales, ademas de las cifras del ejercicio 2009, las correspondientes al gjercicio anterior,
Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2009. Con fecha 26 de
marzo de 2009 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2008
en el que expresamos una opinién favorable.

3.En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2009 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de INVERFIATC, S.A. al 31 de
diciembre de 2009 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de sus
flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensiéon adecuada, de conformidad con-los principios
y normas contables generalmente aceptados en la normativa espafiola que resulta de aplicacion que
guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

4.El informe de gestiéon adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones que los administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucion de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
2009. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacion distinta de la obtenida a partir
de los registros contables de la Sociedad.
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INVERFIATC, S.A.
Balances de situacion al 31 de diciembre de 2009 y 2008 (expresados en miles de euros)

Notus Notas
Saldo al Saldo al Saldo al Saldoe al
ACTIVO deln 3L12.09 301208 PATRIMONIO NETO Y PASIVO de la 3112409 311208
Memorla
A} ACUTIVO NO CORRIENTE 18.843 23.989 A)  PATRIMONIO NETO 49.916 50.547
L Inmovilizado intangille H 3 5 | | A-1) Fondos propios [} 49916 50,547
I Mesarollo - - L Capltal 45492 45.092
2 Coneesiones: - I Cupital cxerituradc 45092 45.092
3 Patenies, heencias, marcas v similurcs - 2 (Cupital no exigichn) - -
4 Fondo de comereio - - 1L Prima de emisidin n 6461 [ ]
3 Apheaciones momacss 3 5 TIL. Reservas ] (LoS)y (2.354)
i Olyo inmovilizado mtangible - B 1 Legl v extututurivs 370 235
I Iminevitizade malerid 6 3 4 2 Otras reservay {1375) (2.589)
b Tuerrenos y construccunes - - W, (Acclones y participaclones en patrlionio proplas) 11 (1.084) -
2 Instulacianes Wenicas v otro inmovilizado materiak 3 4 V. Resultados de ejercieios anteriores - -
3 Inmovilizudo en curse y antigipos - - 1 Remunente
HL Inverslones inmobiliarias 7 723 749 2 (Resultnckos negativos de gjercicios auleriores) - -
1 Terrenos 215 215 V1. Otras aportaciones de sovios - .
2 Construeciones 508 534 VIL Rexultado del elerviche 3 453 1349
. o en emp del grupo y ladas a bargao plazo 3/17 27923 22.892 Y11 (Bividendo a cuenta) - -
| Instrumenios de patrimono 27818 22874 IX. Otrox [nstrumentos de patrimonlo heto - -
2 Créditos o empresis 5 1% A-2) Afustes por cambiox de valor - -
3 Valopes represenlativos de deuds B L Activos finuncicros disponiblea pirs la venta - -
4 Dervados - . Operaciones de cobertura . -
3 Otros getvos linaneicros - 1. Otruy - -
Y Inversiones financieras w hirpo plazo - - A-3) Sul il !’ ¥ legadon - .
| Instyumentos de patrimonie -
2 Crédios o terseros - BE) PASIVONC CORRIENTE L 3
3 Valores representativos de deudy - L Provisiones « largo pluzo 3 -
4 Duervudos - - 1 Obligaciones por prestaciones a lacgo plazo al personal .
3 Ouos setvos linmeieros 14 . - 7 Actuagiones modicambientalos -
V1. Activos por linpuests diferldo 191 33y 3 Provisionss Do resstragturseion - -
- 4 Otrag provigiones 3 -
B) ACTIVO CORRIENTE 10 2L147 26.584 1L Deudns a largo plazo 13 3 3
1. Activox no caprientes iantenidos para la venta - 2932 K& it v otros valores bl - .
L Exivlencins 1 I 2 Dendas con entidades de eréditn - -
| Comereiales - - 3 dores por dumi i .
2 Muleras prithgs v otros sprovisionuanientas . 4 Detivados - -
3 Productos on curso - - 5 Otros pusivos finaneieros 3 3
4 Producios lemnsds - - 1L Deudas eom empresas del grupo v asociudas a larpo plaze - -
3 Subproductos, residuos y mateniales recuperados - - IV, Pwsivos por impuesto diferide - -
& Antgipos o provelopes 8.1 1 1 V. Perimliflcaciones a largo plazo - -
1L Deudores comerciales y otray cucntiuy x colrrar W4 283
| Clientes por ventas y prestaciones de servieos - 1{/] €)  PASIVO CORRIENTE 68 13
2 Chentes empresus del gruno y nsocindus 14 1 I Pusivox vineuladnx con setivos o correntes mantenidos
3 Deuderes vartos 12 135 para b venta . -
4 Personul . . 1. Provisdones u ecarto pluzo 5 -
3 Activos por puesto cotriente 4 142 102 1. Deudas a corto plaze - -
o Ourox creditos con lay Admmistragiones piblices 4 kI k] | Obligagi vy utros valores bl -
7 Astionustas (aocn) puor desembolzos exigidos - - 2 Deudas eon entidades de erédito
IV. Inversionca cn empresus del grupo ¥ waociadig a corto plico 81717 13 14 3 Ji o i i
| Instrumentos de patrimomeo - - 4 Denvados
2 Credilos o empresas 13 14 § Otros pasivos finsncierox
3V % representativios de deuda - - IV. Deudas con empresas del grupo y asociaday a corto plaze - -
4 Derividos . . V. Acreedores camerciales y otrus cuentas u pugar 63 23
3 CHros aetivos finangieros &1 - - t Proveedores . .
V. Inversiones Anancleras a corto plazo 15793 15.743 2F 3 del grupo v fad - -
1 strunmnibos de patpiynomn - . 3 Actocdores varias 13 2 2
2 Creditos @ empresas - - 4 Personul (remunersciones pendientes de pago) . .
1 Valores representativos de deuda 8.2 15.747 15.672 5 Pasivos por impuesto cormiente - -
4 Derivinlos - . & Otray detnday con lag Admimstraciones Pablicas 14 61 21
3 Otros aetvos financieros 8.2 46 7t 7 Anucinos de clientes . -
Y1, Petlodificaciones a corte plaza 143 200 VI Perlodifcaclones a corto plazo - .
VIL Efectiva y otros actives liquidos equivalentes 4993 7411
i Tesorerin 993 911
2 Oros setivos auidos cquivalenies 4000 6.500
ACTIVO 49.990 ().573 TOTATL FATRIMONTO NETO ¥V FASIVO 19,000 50,573

Las notas 1 2 19 descritas en la memoria formun parte i

del Bal du Sit

al 31 de diciembre de 2009.







INVERFIATC, S.A.

Cuentas de Pérdidas y Ganancias de los ejercicios terminados
el 31 de diciembre de 2009 y 2008 (expresadas en miles de euros)

(Debe) Haber

Notas
dela 2009 2008
Memoria
[A) OPERACIONES CONTINUADAS:
1. Importe neto de la cifra de negocios 236 205
a) Ventas - -
b) Prestaciones de servicios 15 236 205
2. Variacién de existencias de productos terminados y en curso
de fabricacion - -
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo - -
4, Aprovisionamientos - -
a) Consumo de mercaderias - -
b) Consumo de materias primas y olras materias consumibles - -
c) Trabajos realizados por otras empresas - -
d) Deterioro de mercaderfas, materias primas y otros aprovisionamientos - -
5. Otros ingresos de explotacién 17 89 36
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 89 36
b) Subvenciones de explotacidn incorporadas al resultado del gjercicio - -
6. Gastos de personal (226) (201)
a) Suecldos, salarios y asimilados (189) (168)
b) Cargas sociales 37 (33)
¢} Provisiones - -
7. Otros gastos de explotacidn (408) (121)
a) Servicios exteriores (397) (108)
b) Tributos (D (13)
c) Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales - -
d) Otros gastos de gestion corriente - -
8. Amortizacién del inmovilizado 5,6,7 (28) (28)
9. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras - -
10. Excesos de provisiones - -
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado - -
a) Deterioro y pérdidas - -
b) Resultados por enajenaciones y otras - -
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11) (337) (109)
12. Ingresos financieros 806 1.291
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 92 185
a.1) En empresas del grupo y asociadas 17 92 97
a.2) En terceros - 88
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 714 1.106
b.1) En empresas del grupo y asociadas 17 1 0
b.2) En terceros 713 1,106
13. Gastos financicros - -
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas - -
b) Por deudas con terceros . .
c) Por actualizacion de provisiones - -
14. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros - 4
a) Cartera de negociacion y otros - -
b) Imputacion al resultado del gjercicio por activos financieros disponibles
para la venta - 4
15, Diferencias de cambio (5) 2
16. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 137 98
a) Deterioros y pérdidas 8 137 (8)
b) Resultados por enajenaciones y otras 0 106
A.2) RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+15+16) 938 1.395
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 601 1.286
17, Impuestos sobre beneficios 14 (148) 63
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS (A.3+17) 453 1.349
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS
18. Resultado del ¢jercicio procedentes de operaciones interrumpidas
neto de impuestos - -
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+18) 3 453 1.349

Las notas 1 a 19 descritas en la memoria forman parte integrante de la cuenta de Pérdidas y Ganancias de 2009.
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INVERFIATC. S.A.

Estados de Flujos de Efectivo correspondiente a los ejercicios anuales terminados

el 31 de diciembre de 2009 y 2008
(expresados en miles de euros)

Nota 2009 2008 |
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 627 10.466
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 601 1.286
2. Ajustes del resultado: (907) (74)
a) Amortizacion de! inmovilizado (+) 56,7 28 28
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 8 (137) -
¢) Variacion de provisiones (+/-) 3 98
d) Imputacion de subvenciones (-) - .
¢) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) - -
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financicros (+/-) - -
¢) Ingresos financieros (-) (806) -
h) Gastos financicros (+) - -
1) Diferencias de cambio (t/-) 5 -
) Variacién de valor razonable en instrumenlos finaneieros (+/-) - (200)
k) Otros ingresos y gastos (~/+) - -
3. Cambios en el capital corriente: 263 9.254
a) Existencias (+/-) - -
b) Deudores vy otras cuentas a cobrar (+/-} 39 (188)
¢) Otros activos corrientes (+/-) 179 9460
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 45 (18)
¢) Otros pasivos cotrientes (+/-) - -
f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-) . .
4, Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacidn: 670 -
a) Pagos de intereses (-) - -
by Cobros de dividendos (+) . .
¢) Cobros de intereses (+) 771 -
d) Cobros (pagos) por impucsto sobre beneficios (+/-) (1o -
¢) Otros pagos (cobros) (-/+) - -
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1.961) (4.167)
6. Pagos por inversiones: (4.927) (4.167)
a) Empresas del grupo y asociadas (4.927) -
b) Inmovilizado intangible R .
¢) Inmovilizado material - N
d) Inversiones inmobiliarias - .
e) Otros activos financieros - (4.167)
1) Activos no corrientes mantenidos para venta - -
¢} Otros activos - -
7. Cobros por desinversiones: 2.966 -
a) Emnpresas del grupo y asociadas 4 -
b) Immovilizado intangible . -
¢) Inmovilizado material . -
d} Inversiones inmobiliarias - -
¢€) Otros activos financieros - -
f) Activos no corrientes mantenidos para venta 10 2.932 _
) Otros activos - -
©) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (1.084) (8)
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio (1.084) (8)
a) Emision de instrumentos de patrimonio (+) - -
b) Amortizacién de instrumentos de patrimonio (-) - R
) Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio (-) (1.084) .
d) Enajenacion de instrumentos de patritmonio propio (+) - -
e} Subvenciones, donaciones y tepados recibidos (+) N (8)
10, Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero: - -
a) BEmigion: R
1. Obligaciones y valores similares (+) R .
2. Deudas con entidades de erédito (+) . .
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (+) - -
4. Otras deudas (+) - -
b) Devolucion y amortizacion de: -
1. Obligaciones y valores similares (-) . -
2. Deudas con entidades de crédito (<) - .
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (-) - -
4. Otras deudas (-) - -
11. Pagos por dividendos y 1 aciones de otros instrumentos de patrimonio - -
) Dividendos (-) - -
b) Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio (-) - -
D. Efecto de las variaciones de los tipos de cambio - -
E) AUMENTQ/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (2.418) 6.291
Etectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 7.411 1.120
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 4.993 7411

Las notas | a |9 descritas en Ja memoria forman parte integrante del Estado de Flujos de Efectivo de 2009,






INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2009

1. Actividad de la Sociedad

La Sociedad se constituyd, como Sociedad Andnima bajo la denominacion GRUPQO FIATC, S.A. el
1 de octubre de 1986. Con fecha 2 de junio de 2004 la Junta General Ordinaria decidié por
unanimidad proceder al cambio de denominacién social adoptandose la de INVERFIATC, S.A. v
en consecuencia modificar el primero de los articulos de los estatutos de la Sociedad. Su domicilio
social se encuentra en C/Caravela “La Nifia” 12, planta baja, Barcelona, siendo las actividades
incluidas en su objeto social las signientes:

Promocién, construccion, venta y arrendamiento de viviendas, naves industriales y locales de
negocio, asi como la compra-venta y/o permuta de terrenos para llevar a cabo las mismas.

La participacién en bienes o negocios de otras sociedades, tanto residentes como no residentes,
inmobiliarias, de seguros y reaseguros, de suministros y productos, de servicios, financieras y de
leasing, agrarias, ganaderas, de mineria y artesania, mediante cualquiera de los medios admitidos en
derecho, con excepcion de aquellas actividades reservadas expresamente a entidades financieras por
su legislacion especial y de aquellas otras reservadas en la Ley de Instituciones de Inversion
Colectiva de 26 de diciembre de 1984 y en la Ley del Mercado de Valores de 28 de julio de 1988.

La prestacion de servicios en las sociedades participadas, tanto de gestion y direccion como de
caracter financiero. Dichos servicios podran prestarse a las sociedades o entidades no residentes
participadas o a otras sociedades o entidades que pertenezcan al mismo Grupo de Sociedades.

La realizacion de todo tipo de operaciones relacionadas con el comercio interior o exterior,
importacién o exportacion, de modo directo 0 como entidad mediadora, sobre toda clase de
mercancias y productos.

La promocién de empresas, asi como la gestion de la construccion, planificacion y programacion de
instalaciones industriales de toda clase, tanto en el mercado nacional como internacional.

Prestacion de servicios: administrativos, asesoramientos en general e informaticos en particular,
tanto relativos al estudio y andlisis de procesos de programacion y de datos, para cualquier tipo de
equipo electronico, incluyendo la comercializacion de materiales y de programas.

En el ejercicio 2009 la Sociedad continuo con la actividad de prestacion de servicios administrativos
a las sociedades integrantes del grupo, asi como el arrendamiento de oficinas ubicadas en Buenos
Aires (Argentina).

Las operaciones que la Sociedad realiza con empresas del grupo y asociadas se realizan a precios
concertados entre las partes.

Desde diciembre de 1998 la Sociedad cotiza en el Segundo Mercado de la Bolsa de Barcelona. En
diciembre de 2007 fue admitida a cotizacion en la primera Bolsa de Barcelona.

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes y, de acuerdo con la legislacion
vigente, estd obligada a formular separadamente cuentas consolidadas, Las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2009 han sido formuladas por los Administradores, en reunion de su
Consejo de Administracion celebrada el dia 24 de marzo de 2010. Las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2008 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 27 de mayo de
2009 y depositadas en el Registro Mercantil de Barcelona.
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Las cuentas anuales consolidadas de Inverfiatc, S.A. se incluyen en documentos independientes,
siendo el resultado consolidado 475 miles de euros, ¢l patrimonio neto consolidado 51.074 miles de
euros, y el importe neto de la cifra de negocios consolidado 8.110 miles de euros.

La Sociedad y su sociedad dominante directa Fiatc Mutua de Seguros y Reaseguros a Prima Fija
estdn integradas en el Grupo Fiatc. La sociedad dominante de Grupo Fiatc es Fiatc Mutua de
Seguros y Reaseguros a Prima Fija. El domicilio social de Fiatc Mutua de Seguros y Reaseguros a
Prima Fija estd en Barcelona y también formula cuentas anuales consolidadas. Las cuentas anuales
consolidadas del grupo Grupo Fiatc del ejercicio 2008 fueron formuladas por sus Administradores
en la reunion de su Consejo de Administracion de 25 de marzo de 2009,

. Bases de presentacidn de las cuentas anuales

a)

b)

Imagen fiel

Las cuentas anuales, compuestas por el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria compuesta por las
notas 1 a 19, se han preparado a partir de los registros contables, habiéndose aplicado las
disposiciones legales vigentes en materia contable con ¢l objeto de mostrar la imagen fiel del
patrimonio y de la situacion financiera, de 1os resultados, de los cambios en el patrimonio neto y
de los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio.

Hasta donde alcanza el conocimiento de los Administradores de la Sociedad, las cuentas anuales
elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad. Asimismo, el informe
de gestion incluye un anélisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicion
de la Sociedad, junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se
enfrentan.

Salvo indicacién de lo contrario, todas las cifras de la memoria estin expresadas en miles de
miles de euros.

Principios contables

Las cuentas anuales se han preparado de acuerdo con los principios contables obligatorios, No
existe ningun principio contable que, siendo significativo su efecto, se haya dejado de aplicar.

Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

- Laevaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos.
- Lavidatil de los activos materiales e intangibles.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion
disponible a cierre del ejercicio 2009, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en
el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se
realizara en su caso, de forma prospectiva.
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d) Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma
agrupada para facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha
incluido la informacién desagregada en las correspondientes notas de la memoria.

e) Clasificacion de las partidas corrientes y no corrientes

Para la clasificacion de las partidas corrientes se ha considerado el plazo méximo de un afio a
partir de la fecha de las presentes cuentas anuales.

f) Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2009 no se han producido cambios de criterios contables significativos
respecto a los criterios aplicados en el gjercicio 2008.

Con efectos 1 de enero de 2008 se registraron los efectos en la contabilidad de Inverfiatc S.A. de
la transicion al Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007. En la
memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2008 se dio amplia informacién acerca de los
mismos.

g) Normas Internacionales de Informacién Financiera

Debe destacarse el hecho de que no se producirian impactos en el patrimonio neto y en la cuenta
de resultados del ejercicio 2009, en ¢l caso de que las presentes cuentas anuales se hubieran
formulado aplicando las normas contables derivadas de las Normas Intemacionales de
Informacion Financiera.

3. Aplicacién del resultado

La propuesta de distribucién de resultados que los Administradores someten a la aprobacion de la
Junta General de Accionistas es la siguiente:

Miles de
Base de reparto euros
Pérdidas y ganancias (beneficio) 453
Aplicacion
A reservas legal 45
A reservas voluntarias 182
A dividendos 226

453
3
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La propuesta de distribucion de resultados del ejercicio 2008 que los administradores sometieron
a la aprobacién de la Junta General, y que fue aprobada en fecha 30 de junio de 2009 es la

siguiente:

Miles de
Base de reparto €uros
Pérdidas y ganancias (beneficio) 1.349
Aplicacion
A reservas legal 135
A reservas voluntarias 1.214

1.349

. Normas de registro y valoracién

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas para la formulacién de las cuentas anuales
son las siguientes:

a)

b)

Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se registra siempre que cumpla con el
criterio de identificabilidad y se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste de
produccion, minorado, posteriormente, por la correspondiente amortizacion acumulada y, en
su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. En particular se aplican los
siguientes criterios:

- Aplicaciones informaticas

Bajo este concepto se incluyen los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por
el derecho al uso de programas informaticos.

Los programas informaticos que cumplen los criterios de reconocimiento se activan a su
coste de adquisicion o elaboracion. Su amortizacidn se realiza linealmente en un periodo
de 4 afios desde la entrada en explotacién de cada aplicacion.

Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se imputan a resultados del
ejercicio en que se incurren.

Inmovilizado material
El inmovilizado material se valora por su precio de adquisicion.

Adicionalmente, se incluyen los gastos financieros devengados durante el periodo de
construccion que son directamente atribuibles a la adquisicion o fabricacion del activo,
siempre que se requiriera un periodo de tiempo superior a un afio que se encuentren en
condiciones de uso.

Los impuestos indirectos que gravan los elementos del inmovilizado material sélo se incluyen
en el precio de adquisicion o coste de produccién cuando no son recuperables directamente de
la Hacienda Publica.
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Se incluye como mayor valor del inmovilizado material, la estimacion inicial del valor actual
de las obligaciones asumidas derivadas del desmantelamiento o retiro y otras asociadas al
citado activo, tales como los costes de rehabilitacion del lugar sobre el que se¢ asienta, siempre
que estas obligaciones den lugar al registro de provisiones.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, 0 un alargamiento de la vida 1itil de los bienes, se
contabilizan como un mayor coste de los mismos. Los gastos de conservacion y
mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

Los trabajos efectuados por Sociedad para su propio inmovilizado se reflejan en base al
precio de coste de las materias primas y otras materias consumibles, los costes directamente
imputables a dichos bienes, asi como una proporcion razonable de los costes indirectos.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el
coste de acuerdo con la vida 1til estimada de los activos, segun los siguientes porcentajes
anuales:

Porcentaje
aplicado
Construcciones 2%
Instalaciones técnicas 10%
Magquinaria 10%
Utillaje 10%
Ofras instalaciones 10%
Mobiliario 10%
Equipos para procesos de informacion 25%

Adicionalmente se aplican las siguientes normas particulares:
b.1) Deterioro de valor del inmovilizado intangible y material

Se produce una pérdida por deterioro del valor de un elemento del inmovilizado material
o intangible cuando su valor contable supera su valor recuperable, entendido éste como
el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y su valor en uso.

A estos efectos, al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad evalia, mediante el
denominado “test de deterioro” si existen indicios de que algin inmovilizado material o
intangible, o en su caso alguna unidad generadora de efectivo puedan estar deteriorados,
en cuyo caso se¢ procede a estimar su importe recuperable efectuando las
correspondientes correcciones valorativas.

Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si bien en
el caso de inmovilizaciones materiales, siempre que sea posible, los célculos de deterioro
se efectiian elemento a elemento, de forma individualizada.

El procedimiento implantado por la Direccion de la Sociedad para la realizacién de
dicho test es el siguiente:
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Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si bien en
¢l caso de inmovilizaciones materiales e inversiones inmobiliarias, siempre que sea
posible, los célculos de deterioro se efectian elemento a elemento, de forma
individualizada.

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad generadora
de efectivo a la que se hubiese asignado todo o parte de un fondo de comercio, se reduce
en primer lugar el valor contable del fondo de comercio correspondiente a dicha unidad.
Si el deterioro supera el importe de éste, en segundo lugar se reduce, en proporcion a su
valor contable, el del resto de activos de la unidad generadora de efectivo, hasta el limite
del mayor valor entre los siguientes: su valor razonable menos los costes de venta, su
valor en uso y cero. La pérdida por deterioro se debe registrar con cargo a los resultados
del ejercicio.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no
permitida en el caso especifico del fondo de comercio), el importe en libros del activo o
de la unidad generadora de efectivo se incrementa en la estimacién revisada de su
importe recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere
el importe en libros que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna
pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversién de una pérdida por
deterioro de valor se reconoce como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Inversiones inmobiliarias

Este apartado recoge los valores de terrenos, edificios y otras construcciones que se
mantienen, bien para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una plusvalia
en su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus
respectivos precios de mercado.

Para estos activos, la Sociedad aplica las normas de valoracion relativas al inmovilizado
material.

¢) Instrumentos financieros

Activos financieros

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican, a efectos de su valoracion,
en las siguientes categorias:

c.1.1) Préstamos y partidas a cobrar

Corresponden a créditos, por operaciones comerciales o no comerciales,
originadas en la venta de bienes, entregas de efectivo o prestacion de servicios,
cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable, y que no se negocian en
un mercado activo.

Se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestaciéon entregada mas
los costes de la transacciéon que sean directamente atribuibles. Se valoran
posteriormente a su coste amortizado, registrando en la cuenta de resultados los
intereses devengados en funcion de su tipo de interés efectivo.
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No obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento
no superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual se valoran
inicialmente por su valor nominal, siempre y cuando el efecto de no actualizar los
flujos de efectivo no sea significativo, en cuyo caso se seguiran valorando
posteriormente por dicho importe, salvo que se hubieran deteriorado.

Las correcciones valorativas por deterioro se registran en funcién de la diferencia
entre su valor en libros y el valor actual al cierre del ejercicio de los flujos de
efectivo futuros que se estima van a generar, descontados al tipo de interés
efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial. Estas correcciones
se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

¢.1.2) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Se incluyen en esta categoria los valores representativos de deuda, con fecha de
vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un
mercado activo y sobre los que la Sociedad manifiesta su intencién y capacidad
para conservarlos en su poder hasta su vencimiento.

Se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién entregada mas
los costes de la transaccidn que sean directamente atribuibles. Estas inversiones se
valoran posteriormente a su coste amortizado y los intereses devengados en el
periodo se calculan aplicando el método del tipo de interés efectivo.

Las correcciones valorativas por deterioro se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias, calculadas en funcion de la diferencia entre su valor en libros y el valor
actual al cierre del ejercicio de los flujos de efectivo futuros que se estima van a
generar, descontados al tipo de interés efectivo determinado en el momento de su
reconocimiento inicial.

¢.1.3) Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo

Se consideran empresas del grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una
relacion de control, y empresas asociadas aquellas sobre las que la Sociedad
gjerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la categoria de
multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las que, en virtud de un
acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno o mas socios. Dichas inversiones
se valoran inicialmente al coste, que equivaldrd al valor razonable de la
contraprestacion entregada mas los costes de transaccion que les sean
directamente atribuibles.

Su valoracion posterior se realiza a su coste, minorado, en su caso, por el importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se
calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable,
entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes
de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros esperados de la
inversién. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en
consideracién el patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las
plusvalias ticitas existentes en la fecha de la valoracion, incluyendo el fondo de
comercio, si lo hubiera.
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En ¢l caso en el que la empresa participada participe a su vez en otra, se considera
¢l patrimonio neto que se desprende de las cuentas anuales consolidadas. Los
cambios en €l valor debidos a correcciones valorativas por deterioro y, en su caso,
su reversion, se registran como un gasto O un ingreso, respectivamente, en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Los ingresos por dividendos obtenidos por la participacién en empresas del grupo
y asociadas, se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que
se declare el derecho a percibirlo.

La Sociedad a efectos de determinar correcciones valorativas de las
participaciones en las sociedades FORCIMSA EMPRESA CONSTRUCTORA,
S.A. y FORJA DE SOSTRES CIMTRAR, S.1. ha considerado el valor actual de
los flujos de efectivos futuros esperados de estas inversiones.

Pasivos financieros

Se reconoce un pasivo financiero en el balance cuando la Sociedad se convierte en una
parte obligada del contrato o negocio juridico conforme a las disposiciones del mismo.

Los débitos y partidas a pagar originados en la compra de bienes y servicios por
operaciones de trafico de la empresa o por operaciones no comerciales se valoran
inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida, ajustada por los costes de
la transaccion directamente atribuibles.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual se valoran inicialmente
por su valor nominal, siempre y cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo
no sea significativo.

Los débitos y partidas a pagar se valoran, con posterioridad, por su coste amortizado,
empleando para ello el tipo de interés efectivo. Aquellos que, de acuerdo a lo comentado
en el parrafo anterior, se valoran inicialmente por su valor nominal, continian
valorandose por dicho importe.

Instrumentos de patrimonio propio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el patrimonio de
la Sociedad, una vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto
por el importe recibido, neto de los gastos de emision.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad se registran, por el valor de la
contraprestacion entregada a cambio, directamente como menor valor del Patrimonio
neto. Los resultados derivados de la compra, venta, emision o amortizacion de los
instrumentos de patrimonio propio se reconocen directamente en Patrimonio neto, sin
que en ningun caso se registre resultado alguno en la cuenta de Pérdidas y Ganancias.
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c.4) Fianzas entregadas y recibidas

La diferencia entre el valor razonable de las fianzas entregadas y recibidas y el importe
desembolsado o cobrado es considerada como un pago o cobro anticipado por el
arrendamiento operativo o prestacion del servicio, que se imputa a la cuenta de pérdidas
y ganancias durante el periodo del arrendamiento o durante el periodo en ¢l que se preste
el servicio.

Cuando se trata de fianzas a corto plazo, no se realiza el descuento de flujos de efectivo
dado que su efecto no es significativo.

d) Transacciones en moneda extranjera

Partidas monetarias:

La conversion en moneda funcional de los saldos de préstamos y partidas a cobrar y de
pasivos financieros expresados en moneda extranjera se realiza aplicando el tipo de cambio
vigente en el momento de efectuar la correspondiente operacion, valorandose al cierre del
ejercicio de acuerdo con el tipo de cambio vigente en ese momento.

Las diferencias de cambio que se producen como consecuencia de la valoracién al cierre del
ejercicio de los débitos y créditos en moneda extranjera se imputan directamente a la cuenta
de pérdidas y ganancias.

Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios se calcula mediante la suma del gasto o
ingreso por el impuesto corriente mas la parte correspondiente al gasto o ingreso por
impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que resulta de la aplicacién del tipo de gravamen sobre la
base imponible del ¢jercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del
impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en el ejercicio, daran lugar a
un menor importe del impuesto corriente.

Por su parte, ¢l gasto o ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y
la cancelacién de los activos por impuesto diferido por diferencias temporarias deducibles,
por el derecho a compensar pérdidas fiscales en ejercicios posteriores y por deducciones y
otras ventajas fiscales no utilizadas pendientes de aplicar y pasivos por impuesto diferido por
diferencias temporarias imponibles.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles, excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de
otros activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado
contable y no es una combinacién de negocios, asi como las asociadas a inversiones en
empresas dependientes, asociadas y negocios conjuntos en las que la Sociedad puede
controlar ¢l momento de la reversion y es probable que no reviertan en un futuro previsible,
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De acuerdo con el principio de prudencia, sélo se reconocen los activos por impuesto diferido
en la medida en que se estima probable la obtencién de ganancias futuras que permitan su
aplicacion. Sin perjuicio de lo anterior, no se reconocen los activos por impuesto diferido
correspondientes a diferencias temporarias deducibles derivadas del reconocimiento inicial de
activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable
y no es una combinacién de negocios, asi como las asociadas a inversiones en empresas
dependientes, asociadas y negocios conjuntos si no se espera que la diferencia temporaria
revierta en un futuro previsible y no es probable que se disponga de ganancias fiscales futuras
en cuantia suficiente.

Tanto el gasto o el ingreso por impuesto corriente como diferido se inscriben en la cuenta de
pérdidas y ganancias. No obstante, los activos y pasivos por impuesto corriente y diferido que
se relacionan con una transaccién o suceso reconocido directamente en una partida de
patrimonio neto, se reconocen con cargo o abono a dicha partida.

En cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados con objeto de
comprobar que se mantienen vigentes, efectudndose las oportunas correcciones a los mismos.
Asimismo, se evalian los activos por impuesto diferido reconocidos y aquéllos no registrados
anteriormente, dandose de baja aquellos activos reconocidos si ya no resulta probable su
recuperacion, o registrandose cualquier activo de esta naturaleza no reconocido
anteriormente, en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios
fiscales futuros.

Transacciones entre partes vinculadas

Las operaciones entre partes vinculadas, con independencia del grado de vinculacién, se
contabilizan de acuerdo con las normas generales. En consecuencia, con caracter general, los
elementos objeto de transaccion se contabilizan en el momento inicial por su valor razonable.
Si el precio acordado en una operacion difiere de su valor razonable, la diferencia se registra
atendiendo a la realidad econdémica de la operacion. La valoracién posterior se realiza de
acuerdo con lo previsto en las correspondientes normas.

Activos no corrientes mantenidos para la venta
La Sociedad clasifica un activo no corriente como mantenido para la venta cuando su valor
contable se espera recuperar fundamentalmente a través de su venta, en lugar de por su uso

continuado, y siempre que se cumplan los siguientes requisitos:

- El activo esté disponible en sus condiciones actuales para su venta inmediata, sujeto a los
términos usuales y habituales para su venta.

- Su venta ha de ser altamente probable, porque concurran las signientes circunstancias:

1) La Sociedad se encuentre comprometida por un plan para vender el activo y haya
iniciado un programa para encontrar comprador y completar el plan.

2) La venta del activo debe negociarse activamente a un precio adecuado en relacién con
su valor razonable actual.

3) Se espera completar la venta dentro del afio siguiente a la fecha de clasificacién del
activo como mantenido para la venta, salvo que, por hechos o circunstancias fuera del
control de la Sociedad, el plazo de venta se tenga que alargar y exista evidencia
suficiente de que la empresa sigue comprometida con el plan de disposicion del activo.
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4) Las acciones para completar el plan indiquen que es improbable que haya cambios
significativos en el mismo o que vaya a ser retirado.

Los activos no corrientes mantenidos para la venta se valoran a su valor contable o a su valor
razonable menos los costes de venta, si éste es inferior,

Para la determinacion del valor contable en el momento de la reclasificacion, se determina el
deterioro del valor en ese momento y se registra, si procede, una correccion valorativa por
deterioro de ese activo.

Mientras un activo se clasifica como no corriente mantenido para la venta, no se amortiza,
dotandose las oportunas correcciones valorativas de forma que el valor contable no exceda el
valor razonable menos los costes de venta.

Las cotrecciones valorativas por deterioro de los activos no corrientes mantenidos para la
venta, asi como su reversion cuando las circunstancias que las motivaron hubieran dejado de
existir, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias, salvo cuando proceda registrarlas
directamente en el patrimonio neto de acuerdo con los criterios aplicables con caracter general
a los activos en sus normas especificas.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia
del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Los ingresos se valoran por el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos
descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han
transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del
bien vendido y la Sociedad no mantiene la gestion corriente sobre dicho bien, ni retiene el
control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el grado
de realizacién de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la
transaccién pueda ser estimado con fiabilidad.

Los ingresos por intereses se reconocen mediante el método del tipo de interés efectivo.

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias
cuando se establece el derecho a recibir el cobro.

Cuando existen dudas relativas al cobro de un importe previamente reconocido como ingresos
por venta o prestacién de servicios, la cantidad cuyo cobro se estima como improbable se

registra como un gasto por correccion de valor por deterioro y no como menor ingreso.

Los gastos se reconocen en funcion del criterio de devengo.
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INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2009

5. Inmovilizado intangible

No se han producido movimientos en este epigrafe en los ejercicios 2009 y 2008, salvo en lo
referente a su amortizacion. Los saldos que componen las inmovilizaciones inmateriales son los
siguientes:

Patentes,

licencias,

marcas y Aplicaciones

similares informdticos Total
Saldoal 01.01.08 5 102 107
Entradas - - -
Salidas, bajas o reducciones - - -
Saldo al 31.12.08 5 102 107

I — E—— —

Entradas - - -
Salidas, bajas o reducciones - - -
Baldo al 31.12.09 5 102 107

Los saldos y variaciones de la amortizacién acumulada son:

Patentes,

licencias,

mancasy Aplicaciones

similares informiticos Total
Saldo al 01.01.08 5) (95) (100)
Dotacidn a la amortizacion - 2) {2)
Saldo al 31.12.08 (5) (97) (102)
Datacién a la amortizacion - (2) (2)
Saldo al 31.12.09 (5) (99) (104)

El valor bruto de los elementos en uso que se encuentran totalmente amortizados corresponde a
aplicaciones informaticas y asciende a 94 miles de euros.

El valor de los elementos adquiridos a empresas del grupo y asociadas es el siguiente:

Saldo al 31.12.09 Saldo al 31.12.08
Valor Amortizacion Valor Amortizacion
Cuenta contable acummlada contable acurmnulada
Aplicaciones informaticas 5 (3) 5 (2)

Estos elementos se adquirieron en 2007 a Gerigestid 2001, S.A. a su valor neto contable.
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INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2009

6. Inmovilizaciones materiales

No se han producido movimientos en este epigrafe en los ejercicios 2009 y 2008, salvo en lo
referente a su amortizacion. Los saldos que componen las inmovilizaciones materiales son los
siguientes:

QOtras
instalaciones, Otro
utillaje y inmovilizado
mobiliario material Total
Saldo al 01,01.08 24 65 89
Entradas - - -
Salidas, bajas o reducciones - - -
Saldo al 31.12.08 24 65 89
Entradas - - -
Salidas, bajas o reducciones - - -

Saldo al 31.12.09 24 65 89

Los saldos y movimientos de la amortizaciéon acumulada son los siguientes:

Otras
instalaciones, Otro
utillaje y inmovilizado
mobiliario material Total
Saldo al 01,0108 (20 (63) (83)
Dotaciones a la amortizacion (1 (1 @)
Salidas, bajas o reducciones - - -
Saldo al 31.12.08 (21) (64) (85)
Dotaciones a la amortizacion (1) - (1)
Salidas, bajas o reducciones - - -
Saldo al 31.12.09 (22) (64) (86)

El valor de los elementos adquiridos a empresas del grupo y asociadas es el siguiente:

Saldo at 31.12.09 Saldo al 31.12.08
Valor Amortizacion Valor Amortizacién
Cuenta contable acurmulada contable acumulada
Equipos de oficina 1 - 1 -
Mobiliario 3 1) 3 (0
Total Grupo 4 1) 4 60

Estos elementos se adquirieron en 2007 a Gerigestio 2001, S.A. a su valor neto contable.
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INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejercicio annal terminado
el 31 de diciembre 2009

El valor de los elementos del inmovilizado material
seguian en uso es el siguiente:

que se encuentran totalmente amortizados y que

Saldo al Saldo al

Cuenta 31.12.09 31.12.08

Otroas instalaciones, utillaje y mobiliario 2] 21
Otro inmovilizado 63 63
84 84

. Inversiones inmobiliarias

Los saldos y variaciones del apartado de las inversiones inmobiliarias incluidas en este epigrafe son

los siguientes:

Saldo a Adiciones/ Saldos Adiciones/ Saldo a

Cuenta 01.01.08 Dotaciones 311208 Dotaciones 31.12.09
Terrenos y bienes natura les 215 - 215 - 215
Construcciones 965 - 965 - 965
Instalaciones técnicas 60 - 60 - 60
Coste histérico 1.240 - 1.240 - 1.240

Amortizacién acumulada de construciones T T T T T

Amortizacion acumulada 47 (6) (53) (6) (59)
Correcciones valorativas de construcciones (234) - (234) - (234)
Total valor neto 774 (25) 749 (26) 723

El detalle referente a terrenos y construcciones al 31 de diciembre de 2009 es el siguiente:

Correcciones
Amortizacion valorativas
Cuenta Terrenos Construccion acumulada acumuladas
Viviendas 28 159 (32) (68)
Oficinas 187 806 (192) (166)
215 965 (224) (234)

El detalle referente a terrenos y construcciones al 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Correcciones
Amortizacién valorativas
Cuenta Terrenos Construccion acumulada acumuladas
Viviendas 28 159 29) (68)
Oficinas 187 806 (175) (166)
215 965 (204) (234)
14



INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2009

La totalidad de las inversiones inmobiliarias corresponden a inmuebles destinados a su explotacion
en régimen de alquiler de viviendas y oficinas situadas en Argentina. En los gjercicios 2009 y 2008
los ingresos derivados de dichas inversiones inmobiliarias ascendieron a 59 y 44 miles de euros,
respectivamente, y los gastos de explotacion por todos los conceptos relacionados con las mismas a
44 y 27 miles de euros, respectivamente.

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias determinado por la tasacién realizada por un
experto independiente con fecha 10 de enero de 2010 es de 1.235 miles de dolares americanos, que
al tipo de cambio a 31 de diciembre de 2009 es el equivalente a 864 miles de euros.

Al cierre del ejercicio 2009 no existia ningtn tipo de restricciones para la realizacién de nuevas
inversiones inmobiliarias ni para el cobro de ingresos derivados de las mismas ni tampoco en
relacion con los recursos obtenidos de una posible enajenacion.

. Inversiones financieras a largo y a corto plazo € inversiones en empresas del grupo y asociadas

8.1. Empresas del grupo.y asociadas

8.1.1. Instrumentos de patrimonio

La informacion mas significativa relacionada con las empresas del grupo, y
asociadas a 31 de diciembre del 2009 y a 31 de diciembre del 2008 es la siguiente:;

15
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INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2009

Los movimientos de inversiones en empresas del grupo y asociadas es el siguiente:

Participaciones en Participaciones en Depreciacién

empresas de emxesas valor. Particip. I/p
grupo asociadas partes vinculadas Total
Saldo al 01.01.08 19.256 41 414) 18.883
Entradas 3,99 48 36) 4,011
Salidas, bajas o reducciones - 48) 28 (20)
Saldo al 31.12.08 23.255 41 (422) 22.874
Entradas 3.000 1.927 (3) 494
Salidas, bajas o reducciones - 1) 161 120
Saldo al 31.12.09 26.255 1.927 (264) 27918

Con fecha de escritura 28 de enero de 2009 se materializa la transmision de la
totalidad de las acciones de la sociedad AD-SALUS, S.L. La venta se realiza a
valor nominal por 48 miles de euros. La operacion no ha generado resultado alguno.

Con fecha 7 de julio de 2009 la sociedad Inverfiate, S.A. vende a Fiatc Mutua de
Seguros y Reaseguros a Prima Fija la participacion del 25% que ostenta en
“CATALANA D’ ORTOPEDIA | REHABILITACIO, S.L.” por un importe de 4
miles de euros. La operacién no ha generado resultado alguno.

Con fecha 27 de julio de 2009 se formaliza la adquisicién de participaciones sobre
la sociedad constructora FORCIMSA EMPRESA CONSTRUCTORA, $.A.7 y de
FORJA DE SOSTRES CIMTRAR, S.L.” suscribiendo la ampliacién de capital de
ambas sociedades y pasando a detentar el 10% en cada una de ellas. El importe de
la operacion supone un desembolso inicial de 1.331 miles de euros para la
participacion de FORCIMSA EMPRESA CONSTRUCTORA, S.A. y de 596 miles
de euros para la participacion de FORJA DE SOSTRES CIMTRAR, S.I. El
desembolso final se ajustard en funcién de la media del beneficio neto consolidado
de los ejercicios 2009 a 2011 de FORCIMSA Y DEPENDIENTES.

Con fecha de escritura de 17 de septiembre de 2009 se disuelve y liquida la
sociedad FILASER, S.L. participada en un 40% y se establece una cuota de
liquidacion a los socios por importe 39 miles de euros. Inverfiatc, 8.A. percibe por
tal concepto un liquido de 16 miles de euros. La operacion no ha generado
resultado alguno.

Como se ha indicado en la nota 4c¢.1.3., a efectos de determinar correcciones
valorativas, la Sociedad valora sus participadas tomando en consideracion el
patrimonio neto de las mismas corregido por las plusvalias tacitas existentes a la
fecha de cierre del ejercicio 2009. La Sociedad a efectos de determinar correcciones
valorativas de las participaciones en las sociedades FORCIMSA EMPRESA
CONSTRUCTORA, S.A. y FORJA DE SOSTRES CIMTRAR, S.L. ha
considerado el valor actual de los flujos de efectivos futuros esperados de estas
inversiones.

8.1.2. Préstamos v partidas a cobrar

Existen dos contratos de préstamo concedidos a Catalana de Ortopedia i
Rehabilitacio, S.L. en el ejercicio 2008, por un importe total inicial de 15 y 18 miles
de euros, con fecha de finalizacion del contrato desde su constitucion en 36 y 24
meses y tipo de interés 4% y 5% anual respectivamente. El capital amortizado es de
19 miles de euros en el presente ejercicio. Su epigrafe es el correspondiente a
"Créditos a empresas del grupo a largo y corto plazo”,

® Sociedades auditadas por Bové, Montero y Asociados
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INVERFIATC, §S.A.,
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2009

El vencimiento del crédito a empresas de grupo constituido a favor de Catalana de
Ortopedia y Rehabilitacid, S.L. es el siguiente:

2009 2008
Afio Importe Afio Importe
2010 13 2009 14
2011 5 2010 13
18 2011 15

42

8.2. Inversiones financieras a largo v a corto plazo

LLa Sociedad clasifica la totalidad de sus inversiones financieras, salvo las inversiones en el
patrimonio de empresas del grupo y asociadas que se muestran en el apartado de Empresas
del grupo y asociadas, como préstamos y partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el
vencimiento.

8.2.1. Inversiones mantenidas hasta vencimiento

En el apartado "Valores representativos de deuda” se muestra los activos monetarios
con vencimiento igual o superior a 90 dias, por importe de 15.747 euros a 31 de
diciembre de 2009 y 15.672 euros a 31 de diciembre de 2008.

El desglose a 31 de diciembre del 2009 es el siguiente:

Fecha de Fecha de Miles
Depositario Activo compra vencimiento de euros
"Banc Sabadell” I.P.F. 24.07.09 24.01.10 3.000
"Banc Sabadell” LP.F. 23.09.09 23.03.10 3.000
"Banc Sabadell” LP.F. 27.07.09 27.01.10 2.000
"Banc Sabadell" IP.F. 24.11.09 24.02.10 1.000
"Banc Sabadell" I.P.F. 05.11.09 09.02.10 2.000
"Banc Sabadell” I.P.F. 04.09.09 04.03.10 1.000
"Banco Popular” I.P.F. 23.06.09 04.01.10 1.531
"Banco Popular” I.P.F, 25.10.09 03.05.10 1.000
"La Caixa" I.P.F. 16.11.09 16.02.10 900
Riva y Garcia Repo 31.12.09 08.01.10 300
G.V.C. Gaesco Repo 31.12.09 01.01.10 16

15.747

El desglose a 31 de diciembre del 2008 es el siguiente:

Fecha de Fecha de Miles

Depositario Activo compra vencimiento  de euros
"La Caixa" LP.F. 05.11.08 05.02.09 2672
"Banc Sabadell” LP.F, 05.11.08 05.05.09 2.500
"Banc Sabadell" L.P.F. 24.07.08 24.01.09 6.000
"Banc Sabadell” LP.F. 24.11.08 24.02.09 1.000
"Banc Sabadell” IL.P.F, 24.11.08 24.05.09 1.000
"Banc Sabadell” LP.F. 24.11.08 24.11.09 1.000
"Banc Sabadell" 1P F. 23.12.08 23.03.09 1.500

15.672
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INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2009

Dentro de la partida “Otros activos financieros™ se encuentran los depdsitos a plazo
constituidos en Argentina y que también son “Inversiones mantenidas hasta el
vencimiento”. El saldo a 31 de diciembre de 2009 asciende a 46 miles de euros y el
saldo a 31 de diciembre de 2009 ascendia a 71 miles de euros,

Activos financieros a corto plazo

Valorcs representativos
de deuda Otros (%) Total
31,1209 311208 31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08
Categorias:
Inversiones mantenidas hasta el
vencimiento 15.793 15.743 - - 15,793 15.743
Préstamos y partidas a cobrar - - 26 146 26 146

15.793 15.743 26 146 15.819 15.889

(*) Corresponde a deudores varios, clientes por ventas y prestaciones de servicios y clientes, empresas del grupo
y asociadas.

9. Moneda extranjera

El desglose de los elementos de activo y pasivo denominados en moneda extranjera es como
sigue:

Activo
Saldo a
Descripeion Divisa 31.12.09
Cuentas por cobrar Pesos argentinos nH
Otros activos Pesos argentinos 77
Pasivo
Saldo a
Descripcion Divisa 31,12.09
Cuentas por pagar Pesos argentinos 41
Activo
Saldo a
Descripcion Divisa 31.12.08
Cuentas por cobrar Pesos argentinos 11
Otros activos Pesos argentinos 73
Pasivo
Saldo a
Descripcion Divisa 31.12.08
Cuentas por pagar Pesos argentinos 5

Los importes, en miles de euros, correspondientes a compras y ventas, asi como a servicios
prestados y recibidos, denominados en moneda extranjera, es como sigue

Ventas Compras
Ejercicio 2008 41 27
Ejercicio 2009 59 44

20
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INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2009

Activos no corrientes mantenidos para la venta

En el epigrafe cartera de valores a largo plazo a 31 de diciembre de 2007 se incluia la
participacion en la sociedad Catalana d’Iniciatives, S.C.R. Régimen Comiin, S.A.. Segin
escritura de fecha 14 de enero de 2009 Inverfiatc, S.A. formalizaba la venta de la totalidad de las
2.200 acciones que poseia en dicha sociedad participada que representaba el 4,28% de su capital
social, a Fiatc Mutua de Seguros y Reaseguros a Prima Fija, accionista principal de Inverfiatc,
S.A., El precio de venta fue de 1,11 euros por accion, por un importe total de 2.884 miles de
euros. Por dicho motivo, se procedié a reclasificar a 31 de diciembre de 2008 el activo al epigrafe
de “Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta”. Para determinar su valor razonable se
procedié a valorar la participacion, considerando su capacidad de generar beneficios en un
futuro, habiéndose considerado su actividad, la potencialidad de las participadas, asi como los
activos netos y la tesoreria disponible. A 31 de diciembre de 2008 dicha participacion estaba
valorada al precio de venta obtenido, de 2.884 miles de euros, lo cual implicé la retrocesion de
una parte de la provision por deterioro registrada a 31 de diciembre de 2007 en 4 miles de euros.

Por otro lado, Inverfiatc, S.A. suscribié el 100% de las participaciones emitidas por Ad-Salus,
8.L., en su ampliacién de capital de fecha 8 de mayo de 2008, consistente ¢n la emision de 4.660
nuevas acciones emitidas a valor nominal de 6,01 euros/accion, es decir, en 28 miles euros y una
prima de emisién de 19 miles de euros de su capital social. Por tanto Ad-Salus, S.L. pasoé a
formar parte del grupo, participando Inverfiatc, S.A. en un 40%.

El objeto social de Ad-Salus, S.L. es la asistencia sanitaria tanto a domicilio como en Centros
Médicos, Sanitarios y Residencias Geriatricas propios y ajenos.

Con fecha de escritura 28 de enero de 2009 se materializd la transmision de la totalidad de las
acciones de la sociedad Ad-Salus, S.L. La venta se realiz6 a valor nominal por 48 miles euros.
Consecuentemente, el valor contable a 31 de diciembre de 2008 de la partida se reclasificé a la
de “Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta” por un importe de 48 miles de euros.

Patrimonio neto v fondos propios

11.1.Fondos propios
a) Capital social

El dia 26 de marzo de 2008 el Consejo de Administracién de Inverfiatc, S.A. acordo por
unanimidad ejecutar el acuerdo tercero tomado por la Junta General Extraordinaria de la
Sociedad celebrada con fecha 22 de noviembre de 2007, en virtud de la delegacion
efectuada en ¢l mismo a favor del Consejo de Administracion, determinando, a partir de
dicha fecha, la division del valor nominal de la accion de la Sociedad, pasando cada
accidén de 6 euros de valor nominal, a convertirse en 6 acciones de 1 euro de valor
nominal, multiplicando en consecuencia por seis el nimero total de acciones en que se
encuentra dividido el capital social sin que se produzca alteracion alguna en la cifra total
del mismo, modificando los articulos 5° y 12° de los Estatutos Sociales y 9° del
Reglamento de la Junta General, en los términos acordados por la Junta General
Extraordinaria de fecha 22 de noviembre de 2007.

El anterior acuerdo se elevo a piiblico el dia 27 de marzo de 2008, ante el notario de
Barcelona, D. José Luis Perales Sanz, con ¢l nimero 830 de su protocolo, habiendo
causado la inscripcion n® 58, en la hoja abierta a la sociedad en el Registro Mercantil de
Barcelona.
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Al 31 de diciembre de 2008 y a 31 de diciembre del 2009, el capital estd representado
por 45.092.100 acciones al portador de 1 euro de valor nominal cada una de ellas,
totalmente suscritas y desembolsadas. Dichas acciones, que cotizan en la Bolsa de
Barcelona, confieren los mismos derechos a sus tenedores. La unica Sociedad que cuenta
con una participacion superior al 10% o mads de capital social es Fiatc Mutua de Seguros
y Reaseguros a prima Fija que posee un 68,52% del capital social.

b) Reserva legal
De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse
una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al
menos, el 20% del capital social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar ¢l capital
en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la
finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta
reserva sélo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras
reservas disponibles suficientes para este fin.

¢) Prima de emisién y otras reservas
Son de libre disposicién, excepto por las pérdidas acumuladas.

d) Acciones propias

Las acciones propias en poder de la Sociedad, adquiridas en 2009, son las siguientes:

Valor Precio medio de Coste total de
Acciones propias Numero nominal adquisicién adquisic ion
Alcierre del ejercicio 2009 1.398.058 1.39% 0,7752 1.084

Alcierre del gjercicio 2008 - - - _

El destino final previsto para las acciones propias antes indicadas, que suponen un 3,1%
del capital social, es su venta a accionistas institucionales o de referencia.

12. Informacion sobre la naturaleza v el nivel de riesgo procedente de instrumentos financieros

a) Informacion cualitativa:

Por la diversidad de actividades en que opera Inverfiatc S.A. el control de riesgos varia en
funcion de éstas.

Las familias de riesgos que se contemplan son:

* Riesgos financieros que se desglosan en:
o Riesgo de crédito y contraparte.
o Riesgo de liquidez.

o Riesgo de mercado financiero que incluira el de tipo de interés, de inversiones y de tipo
de cambio.

» Riesgos de negocio u operacionales que se dividen en :
o Riesgo operativo como consecuencia de la actividad ordinaria del negocio.
o Riesgo econdmico, relativo a la rentabilidad esperada.
o Riesgo legal, referente a cumplimientos legales (mercantiles, ambientales, laborales, ...).
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¢ Riesgo de mercado relativos a la evolucién del sector en que opera cada sociedad y que son:

o Riesgo de evolucion del mercado y competencia, en el sentido de evolucién de demanda,
nivel de precios y en general todos los que afectan a la comercializacion.

o Riesgo de legislacion aplicable relativo a legislacion especifica que regula el sector o
mercado de referencia.

» Riesgos reputacionales por exposicion del negocio y/o sociedad a la opinion publica.

Analizados todos estos riesgos para cada actividad se ha llegado a las siguientes
conclusiones:

1) Sociedades de Servicios

¢ Vistarama, S.A.: riesgo bajo.
¢ Genars, S.L.: riesgo bajo.

Estas sociedades presentan para el ejercicio 2010 un riesgo bajo, ya que durante el 2009
se han visto expuestas al riesgo de mercado y competencia por la actual coyuntura global,
superandolos exitosamente, con reduccion de resultados, pero manteniendo resultados
positivos. Los riesgos mas destacados para estas sociedades son:

e Vistarama, S.A.:

o Baja de la actividad de sus clientes =2 Se esta realizando gestion comercial para
incrementar el portfolio de clientes

o Morosidad de los clientes~» Se han establecido mecanismos para minimizar este
riesgo y garantizar los pagos.

¢ QGenars, S.L.

o Baja de la actividad de sus clientes por reduccién de sus plantillas y/o pérdida de
clientes = Se esta realizando gestion comercial para incrementar el portfolio de
clientes.

o Morosidad de los clientes=> Se han establecido mecanismos para detectar la
situacion del cliente y minimizar este riesgo y garantizar los pagos.

2) Servicios 3* Edad.

o  Gerigesti6é 2001, S.A.: riesgo bajo.
¢ Centre Residencial Blau Almeda, S.A.: riesgo bajo.
¢ Residencial Cugat Natura, S.L.: riesgo bajo.

El riesgo relativo a la actividad asistencial a la tercera edad del grupo se identifica en:

o Reputacional / Operativo: Riesgo de fallos operativos que puedan generar un
perjuicio para nuestros clientes/residentes. Para e¢llo, aparte de los protocolos y
procesos internos del centro, se ha creado un departamento de calidad, que tiene como
objetivo principal la blisqueda de la excelencia en el servicio, identificando posibles
zonas de mejora, promoviendo y ejecutando continuamente acciones para la mejora
continua de la calidad del servicio.
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o Negocio / actividad: Dado que nuestra actividad se basa en un porcentaje de
residentes privados elevado, la aplicacién de la Ley de Dependencia puede generar
posibles incertidumbres sobre el futuro de las plazas privadas. Sin embargo, hasta la
actualidad, la mayor parte de nuestros residentes en plazas privadas se¢ estan
beneficiando de la Ley de Dependencia, tal y como ésta lo contempla mediante una
prestacion vinculada al servicio.

o En relacion con el nuevo centro residencial y apartamentos tutelados que Inverfiatc
esta proyectando en Sant Cugat del Vallés a través de la sociedad Residencial Cugat
Natura, S.I. (antes Profiatc-6, S.L.), se¢ estin materializando los trabajos de
construccién con retraso respecto al plazo inicialmente previsto. El retraso en el
desarrollo de la obra nos ha permitido mejorar los costes de construccion, reduciendo
el riesgo operativo y financiero de futuro. Adicionalmente, hemos firmado un
convenio de colaboracion de concertacion de 80 plazas residenciales con la
Conselleria de Accion Social y Ciudadania, el Ayuntamiento de Sant Cugat y el
ICASS (Institut Catala d'Assisténcia i Serveis Socials). Este convenio de colaboracion
reduce significativamente nuestro riesgo operacional, ya que nos permitira asignar ¢l
46% de nuestras plazas a la administracion y por consiguiente garantizar la ocupacion
de las mismas.

Inversiones Inmobiliarias

¢ Residencial Cugat Natura, S.L. (antes Profiatc-6, S.L.): riesgo bajo.
e Profiatc-11, 8.L.: riesgo bajo.
¢ Inmuebles en Argentina: riesgo medio.

En este apartado el principal riesgo es el del tipo de cambio de la divisa (peso argentino)
respecto al euro, con referencia al valor de los inmuebles y a las rentas por alquiler.

¢ Forcimsa Empresa Constructora S.A.: riesgo medio
¢ Fora de Sostres Cimbrar, S.L.: riesgo medio

Nuestra inversion en las sociedades Forcimsa y Forja presenta un riesgo medio relativo a
las perspectivas del negocio de la construccion en el mercado espafiol. Sin embargo, la
compafiia presenta un excelente posicionamiento en el mercado, una excelente estructura
financiera, actividad en el sector de obra civil y un plan de crecimiento en mercados
emergentes. En relacién al riesgo de nuestra inversion en términos patrimoniales, éste es
bajo, ya que en el contrato de ampliacion de capital y pactos con socios se establecié un
mecanismo de ajuste de participacion a favor de Inverfiatc, S.A. para los proximos afios
en los supuestos de incumplimiento del plan de negocio del Grupo Forcimsa, de forma
que nuestra inversion y por tanto el valor patrimonial de nuestra inversion no se veria
afectado en los proximos afios.

Otras Inversiones

Durante el primer trimestres del ejercicio 2009 se ha vendido la inversién en Catalana
d’Iniciatives, 8.C.R., sociedad de capital riesgo, que se calificaba de media.

Lo mismo ha sucedido con la inversion en Ad-Salus, S.I., cuya participacion fue
liquidada a principios del afio 2009, asi como la participacién en la sociedad Catalana
d’Ortopedia i Rehabilitacio, S.L., inversiones que han salido del perimetro de Inverfiatc
por no considerarse estratégicas para el mismo.
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b) Informacién cuantitativa:

1)

2)

3)

Riesgo de crédito.

La gestion del riesgo de crédito comercial es un elemento esencial para contribuir a los
objetivos de crecimiento de las diferentes actividades y de la base de clientes. Para ello, se
tienen establecidas politicas, procedimientos y circuitos de autorizacion.

Con referencia a la gestién del riesgo crediticio de las partidas “Efectivo y medios liquidos
equivalentes” (4.993 miles de euros), “Inversiones financieras a corto plazo” (15.793 miles
de euros) y “Créditos a empresas” por (18 miles de euros) se hace constar;

s Excedentes de tesoreria e “Inversiones financieras a corto plazo™: la Sociedad invierte en
depdsitos bancarios de alta calidad crediticia y plazos predeterminados. El plazo maximo
de colocacion se limitd en el 2009 a 365 dias y la calidad crediticia de las contrapartidas
utilizadas, medido en términos de “rating” siempre se¢ situd por encima de A- y/o A3 por
S&P y Moodys, respectivamente.

» “Créditos a empresas a corto plazo” (13 miles de euros) de la partida “Inversiones en
empresas del grupo y asociadas a corto plazo” y “Créditos a empresas a largo plazo” (5
miles de euros) de la partida “Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo
plazo™: corresponden a créditos concedidos a Catalana de Ortopedia i Rehabilitacié, S.L.
en ¢l gjercicio 2008, por un importe total de 15 y 18 miles de euros, con fecha
finalizacién contrato 36 y 24 meses y tipo de interés 4% y 5% anual, respectivamente.

A 31 de diciembre de 2009 la Sociedad no tiene en balance activos financieros en mora o
deteriorados.

Riesgo de liquidez.
Para identificar las necesidades de tesoreria en importe y tiempo, como la planificacion de

nuevas necesidades de financiacién se utiliza un presupuesto de tesoreria con horizonte 90
dias, elaborado a partir de los compromisos de pago y previsiones de inversién.

La Sociedad mantiene una politica de liquidez consistente en inversiones financieras a corto
plazo por importe suficiente para soportar las necesidades previstas por un periodo que esté
en funcion de la situacion y expectativas de los mercados de deuda y de capitales. En fecha
31 de diciembre de 2009 y a 31 de diciembre de 2008 no se disponian de pélizas de crédito
dispuestas.

Para la gestion del riesgo de liquidez se identifican las necesidades de financiacion genéricas
a medio y largo plazo, asi como el modo de abordar las mismas, mediante el ratio “Fondos
Propios / Fondos Ajenos” y estableciéndose la estructura del capital que se considera 6ptima
para la creacion del valor.

A 31 de diciembre de 2009 y 2008 1a Sociedad no tiene deuda en balance.

Riesgo de mercado:

Riesgo de crédito:

Inverfiatc 8.A., no tiene riesgo de crédito significativo. Ver apartado de “Riesgo de Crédito™.
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Riesgo de tipos de interés:

La cartera de activos financieros distintos de las inversiones en instrumentos de patrimonio se
compone principalmente por depdsitos bancarios, la exposicion al riesgo de interés es
minima, ya que los vencimientos son inferiores a 365 dias, permitiendo adecuar ripidamente
su rentabilizacion a la evolucién del tipo de interés.

En cuanto a la financiacién ajena o pasivos financieros que supongan una carga financiera, la
Sociedad no esta expuesta a los incrementos de los tipos de interés que pudieran erosionar
sus margenes al no tener deuda en su balance,

La Sociedad no tiene operaciones de cobertura de tipos de interés mediante instrumentos
financieros derivados.

Tanto un ascenso como un descenso de la curva de tipos de interés en un 1%, manteniendo el
resto de variables constantes, no hubiese presentado cambios significativos tanto en el

beneficio después de impuestos como en el patrimonio neto.

Riesgo de inversion en participaciones v acciones de empresas:

Inverfiatc S.A. tiene una exposicion limitada;

¢ Las participaciones en sociedades que componen el perimetro del Grupo Inverfiatc, S.A.
a 31 de diciembre de 2009 se consideran estratégicas y presentan todas una buena
situacion financiera, asi como una buenas perspectivas de negocio futuro.

o Adicionalmente, en todas las inversiones pertenecientes al Grupo Inverfiatc existe una
supervisién y participacion en la gestion, con el objetivo de aportar valor afiadido,
identificar potenciales riesgos, generar sinergias entre las sociedades del grupo y dar
cumplimiento con los objetivos establecidos.

o En el caso del riesgo de acciones propias en cartera, Inverfiatc S.A. tiene 1.398.058
acciones en autocartera a un coste medio unitario de 0,775 euros, lo que representa un
3,10% en derechos de voto.

» No se han efectuado operaciones de derivados sobre acciones.

Riesgo de tipo de cambio:

Las divisas que afectan al balance de Inverfiatc S.A. son el Peso Argentino y el Délar
Americano, siendo su peso poco significativo.

La Sociedad no utiliza en la actualidad operaciones de cobertura de tipo de cambio mediante
instrumentos financieros derivados debido a su irrelevancia.

Partiendo de los datos del cierre y manteniendo el resto de variables constantes, si el Peso
Argentino y ¢l Dolar Americano se hubieran apreciado respecto al tipo de cambio del Euro al
cierre del ejercicio un 10%, el efecto neto del tipo de cambio sobre el resultado hubiera sido
un ingreso en 5 miles de euros. Si por lo contrario el Peso Argentino y el Délar Americano se
hubieran depreciado respecto al tipo de cambio del Euro al cierre del ejercicio un 10%, el
efecto neto del tipo de cambio sobre el resultado hubiera sido un gasto de 3 miles de euros.

En cuanto al valor patrimonial la inversién inmobiliaria en Argentina su moneda de
referencia es el Peso Argentino.
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13. Pasivos financieros

La totalidad del saldo de este epigrafe, corresponde a la categoria de pasivo financiero “Débitos y
partidas a pagar”:

Instramentos financieros a largo plazo Instrumentos financieros a corto plazo
Categoria Otros Otros
31.12.09 31.12.08 3n.12.09 31.12.08
Débitos y partidas a pagar 3 3 2 2

14. Situacién fiscal

El detalle de los saldos con Administraciones Publicas es el siguiente:

31.12.2009
Saldos Saldos

deudores acreedores

Cuenta Corriente No corriente Corriente
Impuesto sobre el Valor Afiadido 36 - 44
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas - - 13
Activo por impuesto diferido - 191 -
Activo por impuesto corriente 142 - -
Organismos de la Seguridad Social - - 4
178 191 61

31.12. 2008
Saldos Saldos

deudores acreedores

Cuenta Corriente No corriente Corriente
Impuesto sobre el Valor Afiadido 35 - 8
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas - - 10
Activo por impuesto diferido - 339 -
Activo por impuesto corriente 102 - -
Organismos de la Seguridad Social - - 3
137 339 21

La conciliacién del resultado contable después de impuestos correspondiente al ejercicio 2009 con
1a base imponible del Impuesto sobre Sociedades y la estimacion del mismo es la siguiente:

Ingresos y gastos directamente

Cuenta de Pérdidas y Ganancias imputados al patrimonio neto Total
Resultado del ejercicio 453 - 453
Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones

Impuesto sobre Sociedades 148 - - - 148
Diferencias permanentes 6 - - - 6
Diferencias temporarias

Con origen en el gjercicio - - - - _

Con origen én ejercicios anteriores - (107) - - (107)
Base imponible (Resultado fiscal) 500
Cuota integra (30% sobre la base imponible) _-T-SB-_
Deducciones aplicadas (150)
Cuota liquida -
Retenciones y pagos a cuenta (142)
Liquido a recuperar (142)
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La conciliacion del resultado contable después de impuestos correspondiente al ejercicio 2008 con

la base imponible del Impuesto sobre Sociedades y la estimacion del mismo es la siguiente:

Ingresos y gastos directamente

Cuenta de Pérdidas y Ganancias imputados al patrimonio neto Total
Resultado del gjercicio 1.349 - 1.349
Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones
Impuesto sobre Sociedades - (63) - - (63)
Diferencias permanentes 9 - - - 9
Diferencias temporatias
Con origen en el gjercicio - - - - -
Con origen en ejercicios anteriores - (28) 3 (926) (951)
Base imponible (Resultado fiscal) 344
Cuota integra (30% sobre la base imponible) 103
Deducciones aplicadas (103)
Cuota liquida -
Retenciones y pagos a cuenta (102)
Liquido a recuperar (102)

Desglose del gasto por impuesto sobre sociedades

El desglose del gasto por impuesto sobre sociedades es el siguiente:

Impuesto corriente
Por operaciones continuadas
Im i forido ctivos
Diferencias temporales activadas de ejercicios anteriores
Deducciones activadas de ejercicios anteriorcs
Reversion diferencias temporarias en el gjercicio
Reversion en el ejercicio del crédito fiscal activado en ejercicios anteriores
Deducciones generadas en el ejercicio pendientes de aplicar

Total gasto/ (ingreso) por impuesto

Impuesto corriente
Por operaciones continuadas

Impuesto diferido de activos
Diferencias temporales activadas de ejercicios anteriores
Deducciones activadas de ejercicios anteriores
Reversion diferencias temporarias en el ejercicio
Reversion en ¢l ejercicio de deducciones de ejercicios anteriores
Deducciones generadas en el gjercicio pendientes de aplicar

Total gasto / (ingreso) por impuesto
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Activos por impuesto diferido registrados

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre del ejercicio 2009 y 2008 es el siguiente:

31,12,09 31.12.08  Vencimiento
Diferencias temporarias(Impuestos anticipados)
Excesos provisiones contables 1 33 ™
Deducciones pendientes y otros:
Doble imposicién interna - 4 2009
Doble imposicion internacional - 11 2012
Doble imposicion interna - 52 2010
Doble imposicién internacional - 10 2013
Doble imposicién interna - 4 2011
Doble imposicion internacional - 10 2014
Doble imposicidén interna - 52 2012
Doble imposicion internacional 2 11 2015
Doble imposicion interna 45 45 2013
Doble imposicién internacional 11 11 2016
Doble imposicion interna 4] 40 2014
Doble imposicion internacional 6 6 2017
Doble imposicion interna 42 42 2015
Doble imposicion internacional 9 8 2018
Doble imposicién interna 28 - 2016
Doble imposicion internacional 6 - 2019
Total activos por impuesto diferido no registrados 191 339

(*) Sin vencimiento.
El movimiento de la cuenta de activo por impuesto diferido es el siguiente:

Saldo 31.12.07 -

Activacion de gjercicios anteriores 400
Activacion por NPGC 277
Deducciones generadas en el gjercicio 52
Reversion en el ejercicio (390)
Saldo 31.12.08 339
Exceso provisiones contables (32)
Deducciones generadas en el gjercicio 34
Reversion en el ejereicio (150)
Saldo 31.12.09 191

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance de
situacion por considerar los Administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacion
sobre los resultados futuros de la Sociedad, incluyendo determinadas actuaciones de
planificacion fiscal, es probable que dichos activos sean recuperados.
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Ejercicios pendientes de comprobacidn v actuaciones inspectoras

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al cierre del ejercicio 2009
la Sociedad tiene abiertos a inspeccién los ejercicios 2005 y siguientes del Impuesto sobre
Sociedades y los ejercicios 2006 para los demas impuestos que le son de aplicacién. Los
Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las
liguidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, ain en caso de que surgieran
discrepancias en la interpretacién normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las
operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de
manera significativa a las cuentas anuales adjuntas.

. Ingresos y gastos

a) Cifra de negocios

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios distribuida por categorias de actividades
y por mercados geograficos es la siguiente:

Actividades 2009 2008
Alquileres inmuebles Argentina (nota 7) 57 33
Servicios de asesoramiento en Espafia (nota 17) 179 172

236 205

b) Cargas sociales
Las cargas sociales corresponden en su totalidad a la seguridad social de la empresa.

Informacion sobre medio ambiente

La Sociedad no posee activos significativos incluidos en el inmovilizado material destinados a la
minimizacién del impacto medioambiental y a la proteccion y mejora del medio ambiente, ni ha
recibido subvenciones ni incurrido en gastos durante el ¢jercicio cuyo fin sea la proteccion y mejora
del medio ambiente, Asimismo, la Sociedad no ha dotado provisiones para cubrir riesgos y gastos
por actuaciones medioambientales, al estimar que no existen contingencias relacionadas con la
proteccion y mejora del medio ambiente.
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17. Operaciones con partes vinculadas

El detalle de las operaciones realizadas con partes vinculadas es el siguiente:

2009 2008
Ingreso / { gasto) Ingreso / (pasto)
Otras Otras

Entidad empresas  Empresas Entidad empresas  Empresas
dominante del grupo  asociadas  dominante  del grupo  asociadas

Compras - - - - - -
Arrendamientos (10) - - (12) - -
Primas de seguros (7 - - M - -
Servicios recibidos - @ - - @ -
Servicios prestados - 164 23 - 172 -
Dividendos - 92 - - 93 4
Remuneraciones ¢ indemnizaciones

recibidas - 36 - - 36 -
Remuneraciones ¢ indemnizaciones

pagadas (*) (150) (8) - - - -
Otros - 1 - - - -

(*) Prima de asistencia pagada a Fiatc Mutua de Seguros y a Profiatc-8, 5.A..

Se concedi6 un préstamo a Catalana de Ortopedia i Rehabilitacié, S.L., con fecha 29 de octubre de
2008 por 18.000 euros, que se devolvera en 24 cuotas mensuales con aplicacion de un interés anual
del 5%.

Asimismo, con fecha 24 de diciembre de 2008 se formalizé otro préstamo por importe 15.000 euros,
a devolver en 36 cuotas con aplicacion de un interés anual del 4%.

La sociedad Residencial Cugat Natura, con fecha de escritura 3 de diciembre 2009, procedié a
ampliar en 3.000.003,60 euros el capital social mediante la emision de 588.236 nuevas
participaciones sociales de 5,10 euros de valor nominal cada una y que fueron desembolsadas
integramente por Inverfiatc, S.A. mediante aportacion dineraria.

La Sociedad ha realizado dos operaciones con acciones de Filaser, S.L. y Catalana d’Ortopédia y
Rehabilitacié S.L., que se detallan en la nota 8.1.2.

El detalle de los saldos de balance con partes vinculadas al cierre del ejercicio 2009 es el siguiente:

Otras Empresas del grupo Empresas asociadas

Descripcion 31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08
Inversiones a largo plazo:

Instrumentos de patrimonio 25991 22,852 1,927 22

Créditos a empresas - - 5 18
Inversiones a corto plazo:

Créditos a empresas - - 13 14
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La estructura del Grupo Fiatc al 31 de diciembre de 2009 es la siguiente:

FIATC MUTUA DE
SEGUROS Y
REASEGUROS A PRIMA Participacién de Participacién de
Sociedad participada FIJA INVERFIATC, S.A. GESTINVERENTA, S.L.
CASA EQUIPAMENTS, S.L. 28,00% - -
CLINICA DE MEDICINA INTEGRAL DIAGONAL, §.A. 100,00% - -
FIATC INVEST, 8.1., 100,00% - -
FIATC, S.L. 99.81% - -
GESTINVERENTA, 5.L. 100,00% - -
PROFIATC-2, S.A. 100,00% - -
PROFIATC-8, SL. 100,00% - -
P.F. FIGESTION, S A. 100,00% - -
CATALANA DYORTOPEDIA Y REHABILITACIO, S.L. 100,00% - -
GESTFI PENSIONES ENTIDAD GESTORA DE FONDOS DE PENSIONES 100,00% - -
POLICLINICA VIRGEN DE GRACIA, 8.A, 99,98% - -
INTERMUTUAL, S.L. 98,00% - -
ASEFIATC, S.L. 90,00% - -
INVERFIATC, 5.A. 68.52% - -
CENTRE RESIDENCIAL BLAU ALMEDA, 5.A. - 100,00% -
GENARS, S.L. - 100,00% -
GERIGESTIO 2001, S.A. - 100,00% -
RESIDENCIAL CUGAT NATURA, S.L. - 100,00% -
PROFIATC-7, 8.A. - 100,00% -
PROFIATC-1t, S.L. - 100,00% -
VISTARAMA, S.A, - 78,33% -
FORCIMSA EMFRESA CONSTRUCTORA, 5.A, 15,98% 10,00% -
FORJA DE SOSTRES CIMTRAR. 5.L. 15,92% 10,00% -
IURALIA ASESORES, $.L, - - 19,00%
MEDICENTROS, 5.L. - - 100,00%

Las empresas con las que ha realizado operaciones, los detalles de las operaciones y su
cuantificacion a 31 de diciembre de 2009 y 2008 son las siguientes:

2009
Ingresos (Gastos
Prirr de
Intereses Rermunera- Arrenda- Primas de asisterncia a Servicios
Sociedad Ventas Dividendos abonados ciones mientos Seguros Junta recibidos
Agencia de Viajes Visarama, 5. A. - 12 - - - - - ®)
Ascfiate, S.L. 1 - - - - - - .
Casa Equipaments, S.L. - - - - - - - -
Camlana Ortopedia i Rehabilitacio, S.L. - . 1 - - - _ _
Centre Residencial Blau Almeda §.A 97 - - . . - - -
Clinica de Medicin Integral Diagomal, §. A - - - - - - - -
Fatc Invest, 5.1, 1 - - - - - - -
Fiate Mutua de Seguros y Reaseguros a Primg Fija - - - - (10) @) (150) .
Fiatc, S.L. 1 - - - - - - .
Genars, S.L 46 80 - 36 - - - 1)
Geigestié 2001, 5.A, 1 - - - - - - -
Gestinverenta, S.L, 2 - - - - - - -
luralia Asesores, S.L. 3 - - - - - . -
Medicentros, S.L. | - - - - - - .
P.F. Figestion, 8 A 2 - - - - - - -
Profiate-2, S.A. 2 - - - - - -
Residencial Cugat Natur, 5.1, 2 - - - - - . -
Profiate-7, 8.A. 1 - - - - - - -
Profiate-8, 5.L 2 - - - - - (8) -
Profiate-11, S L. 2 - - . . - - -
Forcimsa 23 -
187 92 1 36 (10) (7} (158) )
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2008

Ingresos

Ventas Dividendes

abonados

(Gastos

Thtereses

Retmnera- Arrenda- Primas de
clones i

SEVICOs

i

t

Agencia de Viajes Vistarama, S.A.
Asefiatc, 3.1

Asesoria en Prevercibn de Riesgos, S.1L.
Catalana Ortopedia i Rehabilitacis, S 1.
Centre Residencial Bau Almeda S.A,

- 13

Clinica de Medicim [negral Diagoml, S.A 1

Fiatc Invest, 5L

Fiatc Mutua de Seguros y Reaseguros a Prima Fija

Fiate, SL.

Genars, S.L.
Gerigestid 2001, 5.A.
Gestinverenta, S.L.
Turalia Asesares, S1.
Medxcentros, 5.L.
P.F. Figestion, 5.A.
Profiatc-2, S.A.
Profiatc-6, S.L.
Profiatc-7, S.A.
Profiate-8, 5.L.
Profiatc-11, 8.L.

Las prestaciones de servicios de Inverfiatc, S.A engloban la facturacién a las empresas del grupo
por los servicios prestados de gestion administrativa, repercutiendo el coste soportado por la
Sociedad para la realizacién de dicha actividad. Por remuneraciones se muestran los honorarios

39 80

LN S L
'

26

o

12) M

36 - -

m

(o))

172 97

36 (12) (7)

2)

recibidos de Genars, S.L. por asistencia a Juntas de dicha sociedad.

El gasto de arrendamiento y las primas de seguros, asi como otros servicios recibidos por sociedades
del grupo que no son la sociedad dominante de Inverfiatc, S.A. se realizan de acuerdo a precios de

mercado.

Las retribuciones percibidas por los miembros del Consejo de Administracion son de 37.102 y

35.700 euros, respectivamente, en dietas. El detalle es el siguiente:

Consegjero 2009 2008
Eduardo Federico Vidal Regard 2.854 2.800
Felix-Jose Minguez Tornos 2.854 2.800
Joan Castells Trius 2,854 2.800
Joaquin M® Gabarro Ferrer 2.854 2.800
Jordi Rojals Blade 5.708 5.600
Jose Linhard Milch 5.708 5.600
Nuria Pascual Lapefia 5.708 5.600
Rafael Buixo Bosch 2.854 2.800
Salvador Soler Cascales 2.854 2.800
Xavier Baulies Amoros 2,854 2.100

La Sociedad aboné en la Junta General de Accionistas celebrada el 27 de mayo de 2009 una prima
de asistencia de 0,005 euros brutos por accién a las acciones presentes o representadas. Por ese
concepto, Fiatc Mutua de Seguros y Reaseguros a Prima Fija percibio un total de 150 miles de euros

37.102 35.700

y Profiatc, S.L. percibi6 8 miles de euros..
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INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2009

No se han concedido anticipos ni créditos concedidos a los miembros del Consejo de
Administracion ni la Alta Direccion de INVERFIATC, S.A. al cierre de los gjercicios 2009 y 2008.

En la Sociedad no hay Alta Direccién dado que la gestién de la misma se realiza desde la cabecera
del GRUPO FIATC.

Los administradores de la Sociedad no participan en ¢l capital social o ejercen cargos o funciones en
ninguna sociedad con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el
objeto social de la Sociedad ni realizan por cuenta propia o ajena, ninguna actividad del mismo,
analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad.

Otra informacion

El numero de personas empleadas durante el egjercicio 2009, distribuido por categorias
profesionales, ¢s el siguiente:;

Ejercicio 2009
N°mediode Personal 2 31.12.09
Categoria profesional empleados Hombres Mujeres
Direccidén 1 1 -
Administracién 2 1 3
3 2 3

El nimero de personas empleadas a 31 de diciembre de 2008, distribuido por categorias
profesionales, es el siguiente:

Ejercicio 2008
N°mediode Personal a31.12.08
Categoria profesional empleados Hombres Mujeres
Direccién 1 1 -
Admmnistracidn 2 1 3

3 2 3

Al 31 de diciembre de 2009 y al 31 de diciembre de 2008 ¢l Consejo de Administracion estd
formado por 10 personas, 9 hombres y 1 mujer.

Los honorarios devengados por los auditores de la Sociedad en cada ejercicio, expresados en
miles de euros, son:

2009 2008
Honorarios cargados por auditoria de cuentas 8 8
b ——————

Asimismo los devengados por otros servicios en 2009 han ascendido a 8 miles de euros, 6 miles
de euros en el gjercicio 2008.

Hechos posteriores al cierre

Hasta la formulacion de las cuentas anuales del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2009 no se han producido hechos posteriores que puedan afectar de manera significativa las
operaciones, la situacién financiera o la aplicacion del principio de empresa en funcionamiento.
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES POR EL ORGANO DE
ADMINISTRACION

En cumplimiento de lo dispuesto por la legislacion vigente, los administradores INVERFIATC, S.A.
han formulado las cuentas anuales (balance de situacion, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de
cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria) de la Sociedad
correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2009.

Asimismo, declara firmado de su pufio y letra los citados documentos, mediante la suscripcion del
presente folio anexo a la Memoria, que se extiende en las paginas nimeros 1 a 34.

Barcelona, 2mde marzo de 2010

-

D 3=tClls Trius D. Félix José Minguez Tornos
deénte , en representacion de FIATC Mutua de
V Seguros y Reaseguros.aPrimmaFija
Vicepresidente

a—

D. Rafael Bux6 Bosch D. Salvador 8lerCascaled
Secretario Vocal \
rdi Rojal{Btdde | D. Xavier Baulies AmofGs
Vocal Vocal
D‘ﬁ%linvM“Wré Ferrer D. Eduardo Federico Vidal Regard
Vocal " Vocal
Dia. Nuria Pascual Lapefia D. Jose Linhard Milch
Vocal Vocal
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INVERFIATC S.A.

Informe de Gestién Individual vy Consolidado
del ejercicio 2009

1. Resumen de la actividad del ejercicio 2009

Ampliacion de capital en Residencial Cugat Natura, S.L.

Durante el ejercicio 2009 se desarrollaron trabajos de adaptacion del terrenos y muros perimetrales del
centro residencial y estancias asistidas de Sant Cugat del Vallés (Barcelona). Para ello, se realizd una
ampliacion de capital en la sociedad participada Residencial Cugat Natura, S.L. (antes PROFIATC-6),
propietaria del terreno de Sant Cugat del Vallés, por importe de 3.000 miles de euros.

Ampliacién de capital en el Grupo Forcimsa (Forja de Sostres Cimbrar, S.L. y Forcimsa Empresa

Constructora S.A.)

Durante el ejercicio 2009 se ha llevado a cabo la adquisicién del 10% del Grupo Forcimsa (formado
por las sociedades Forja de Sostres Cimbrar, S.L. y Forcimsa Empresa Constructora S.A.), segun
escritura de fecha 27 de julio de 2009 Inverfiatc, S.A. suscribi6 la ampliacion de capital en Forja de
Sostres Cimbrar, S.L. mediante aportacion dineraria de 596 miles de euros y obteniendo una
participacién total del 10% de la compaiiia y ¢l mismo dia, Inverfiatc, 8.A. suscribié la ampliacién de
capital en Forcimsa Empresa Constructora S.A. mediante aportacion dineraria de 1.331 miles de euros
y obteniendo una participacion total del 10% de la compaiiia. Esta inversion representa una oportunidad
tanto por las expectativas de futuro del Grupo Forcimsa como por los dividendos que se esperan
obtener,

Resultados

Las cuentas individuales de INVERFIATC, S.A. presentan en 2009 una cifra de negocios de 236 miles
de euros, lo que supone un crecimiento del 15,1% respecto al ejercicio anterior. El resultado neto es de
453 miles de euros, inferior al del mismo periodo del gjercicio anterior que fue de 1.349 miles de euros.

El importe neto de la cifra de negocios del resto de sociedades integrantes del grupo, presenta una
evolucion favorable respecto al mismo periodo del gjercicio anterior, con la excepcién de la reduccion
del 6% del negocio de GENARS, §.L., explicado por la menor actividad de sus clientes en el &mbito de
la construccidn y de la prevencion de riesgos laborales.

El importe neto de la cifra de negocios consolidada del ejercicio ha sido de 8.110 miles de euros, lo que
representa un crecimiento del 3,94% respecto al gjercicio anterior, que fue de 7.802 miles de euros.

El resultado consolidado a 31 de diciembre de 2009 ha sido de 479 miles de euros, inferior a la del
mismo periodo del ejercicio anterior que fue de 1.566 miles de euros.

2. Evolucién v estructura de la cartera de inversiones

La estructura de la cartera de inversiones ha evolucionado de la siguiente manera:



CENTROS SIDENCIALES Y ASISTENCIALES | 49,61% 43,15%  35,85%

EMPRESAS DE SERVICIOS 0,52% 0,66% 0,59%
INMOBILIARIA 8,02% 3,95% 3,90%
INVERSION EN CAPITAL RIESGO 0,00% 5,80% 5,90%
INVERSION FINANCIERA 41,85% 46,44%  53,76%
TOTAL 100,00%  100,00%  100,00%

Durante el ejercicio 2009, la evolucién de la estructura de la cartera de inversiones de INVERFIATC,
S.A,, se debe principalmente a los siguientes motivos:

* El % de inversiones en sociedades dedicadas a los centros residenciales y asistenciales ha
aumentado considerablemente debido a que tanto ¢l resultado como la cifra de negocio de las
empresas del grupo que se dedican a la actividad de atencion y asistencia a la tercera edad se
han visto incrementados durante el ejercicio 2009.

* En el gjercicio 2009 se han incorporado dentro de la cartera de inversiones inmobiliarias del
grupo las empresas Forja de Sostres Cimbrar, S.L. y Forcimsa Empresa Constructora S.A., por
lo que se ha incrementado significativamente el % de inversion en este tipo de sociedades.

* En cuanto a las inversiones en Capital Riesgo, en el ejercicio 2009 se ha llevado a cabo la
desinversion en la sociedad de capital riesgo Catalana d’Iniciatives por lo que se ha eliminado
el % de inversion en este tipo de sociedades de nuestra cartera de inversion.

3. Evolucidn de la actividad y resultados de las sociedades explotadoras de Centros residenciales y
asistenciales

La evolucién de la cifra de negocios y resultados de las sociedades explotadoras de Centros
residenciales y asistenciales en miles de euros ha sido la siguiente:

CR BLAU ALMEDA 100% 3.049 2767 2.121 123 13 -149 |

GERIGESTION 2001 100% 0 I 60 0 2 17
RESIDENCIAL )

CUGAT NATURA 100% 0 - - 6 7 I
PROFIATC 11 100% 536 487 312 125 53 26
TOTAL 3585 3255 2493 242 143 -105

La actividad asistencial del Grupo, representada principalmente por las sociedades Centre Residencial
Blau Almeda, S.A. (sociedad gestora) y la sociedad Profiatc-11, S.L. (sociedad propietaria del
inmueble) presenta en su tercer afio de actividad un resultado de explotacion total 360 miles de euros y
un beneficio neto conjunto de 248 miles de euros. La consecucion de estos resultados son fruto de una
ocupacién media superior al 94% y un modelo de gestion y calidad optimo que ha permitido obtener
resultados de explotacién superiores a la media del sector. La evolucién del importe neto de la cifra de
negocios de Blau Almeda (3.049 miles de euros) ha supuesto un incremento del 10,2% respecto al
mismo periodo del ejercicio anterior.

La Sociedad Residencial Cugat Natura, S.L. es propietaria del terreno localizado en Sant Cugat del
Vallés (Barcelona) y del proyecto arquitectonico y autorizaciones para las construcciones de un
complejo residencial y de estancias asistidas para personas, con un desarrollo inicial previsto de 2



edificios independientes entre si. Con posterioridad al cierre del ejercicio, se llevo a cabo el acto de
primera piedra, en el que participaron el alcalde de Sant Cugat, Lluis Recoder, el secretario general del
Departament d’ Acci6 Social i Ciutadania, Jordi Rustullet, y el presidente de Inverfiatc, Joan Castells. El
conjunto, ubicado en un entorno privilegiado, dispondra de una superficie construida de 17.657 metros
cuadrados y la prevision es que las obras concluyan a finales de 2011. Comprendera una residencia y
un edificio de apartamentos con servicios para la tercera edad.

INVERFIATC, 8.A., sigue trabajando intensamente en la biisqueda de oportunidades que permitan
incrementar paulatinamente la presencia del Grupo en el sector de la Atencion a la Tercera Edad. Dado
el contexto econdmico actual y la aplicacion de la Ley de Dependencia, la biisqueda de proyectos es
especialmente selectiva y rigurosa, con el objetivo de replicar modelos de éxito como centro
Residencial Blau Almeda, asi como obtener el maximo retorno para nuestros accionistas. Actualmente,
disponemos de varios proyectos en diferentes grados de avance que podrian materializarse en el medio
plazo. El reconocimiento y posicionamiento que tenemos en el sector, caracterizado por una excelente
reputacién y seriedad, asi como la posicion de liquidez de Inverfiatc, S.A., nos permiten situarnos en
una excelente posicién competitiva e inversora.

4. Evolucion de la actividad v resultados de las empresas de servicios

La evolucion de la cifra de negocios y resultados de las sociedades de servicios en miles de euros, ha
sido:

GENARS 100,00% 4.005 4.249 | 3.878 1 210 263

VISTARAMA 78,33% 1.029 872 2.369 21 39 44
TOTAL 5034 5.121 6.247 22 249 309

La cifra de negocios del Grupo de empresas de servicios ha alcanzado el importe de 5.034 miles de
euros, inferior respecto al ejercicio anterior que fue de 5.121 miles de euros. Estas magnitudes no son
comparables como consecuencia, principalmente, de la reduccidn del niimero de sociedades del grupo
cuyos resultados se contemplaron en el ejercicio del 2008. Durante el ejercicio 2009, el grupo ha
realizado desinversiones en las sociedades FILASER, S.L., CATALANA D’ORTOPEDIA, S.L., AD-
SALUS, S.L., dejando de computar sus resultados al Grupo INVERFIATC. Otro de los motivos a
destacar es la reduccion del 6% del negocio de GENARS, S.L., debido a un decremento en el nivel de
actividad de sus clientes y el comportamiento de la facturacion del negocio de la Agencia de Viajes
VISTARAMA, S.A, que pese y a la coyuntura economica, en el 2009 ha incrementado un 18% la cifra
de negocio respecto al gjercicio 2008.

5. Evolucion de las inversiones inmobiliarias

La evolucidn de las inversiones inmobiliarias en miles de euros, es la siguiente:




PROFIATC 7 100% 0 - - 12 28 28
BUENOS AIRES 100% 57 33 45 -17 -11 -12
FORCIMSA 10% 60.182 - - 756 - -
FORJA 10% 1.768 - - 44 - --
TOTAL 62.007 33 45 795 17 16

La Sociedad mantiene inversiones inmobiliarias localizadas en la ciudad de Buenos Aires (Argentina)
consistente en una planta completa de oficinas del edificio WORD TRADE CENTER localizado en la
principal avenida de esta ciundad y un departamento residencial localizado en €l barrio de La Recoleta.
Ambos inmuebles se explotan en régimen de alquiler.

6. Cuenta de resultados

Los datos de los resultados individuales y consolidados de la sociedad, comparados con el de los dos
ejercicios anteriores, en miles de euros han sido:

Ingresos netos del negocio 325 241 111
Gastos de explotacion -662 -350 225
Resultado de explotaciéon -337 -109 -114
Resultados financieros 938 1.395 778
Resultados de actividades ordinarias 601 1.286 664
Resultados extraordinarios 0 0 601
Resultados después de impuestos 453 1.349 1.265

Las cuentas individuales de INVERFIATC, §.A. presentan en 2009 una cifra de negocios de 325 miles
de euros, lo que supone un crecimiento del 34,8% respecto al ejercicio anterior. La sociedad no tiene
actividad directa por lo que la cifra de negocios individual corresponde a la facturacion que se realiza a
las empresas del grupo por la gestion y administracion de las mismas y a las rentas obtenidas por
arrendamiento de los inmuebles sitos en Argentina. Los ingresos que se generan en la sociedad son de
caracter financiero, por la tesoreria, dividendos y plusvalias generados por las sociedades del Grupo.

INVERFIATC, S.A. ha cerrado el gjercicio 2009 con un resultado neto después de impuestos en sus
cuentas individuales de 453 miles de euros, inferior al del mismo periodo del ejercicio anterior que fue
de 1.349 miles de euros, magnitudes no comparables ya que:

= En 2009 se incorpora como gasto el pago de la prima de asistencia a junta por importe de 210
miles de euros.

» El resultado de 2008 quedd afectado positivamente por el calculo del gasto de impuesto de
sociedades, que incluyé la activacién de bases imponibles negativas y deducciones por doble
imposicion interna e internacional, por lo que se devengd un ingreso por este concepto de 63
miles de euros, efecto que no se traslada al ejercicio 2009, en el que se produce un gasto por
impuesto de sociedades de 148 miles de euros.

*  El resultado neto de 2009 queda afectado significativamente por la bajada del resultado
financiero, que en 2009 ha sido de 938 miles de euros, mientras en 2008 fue de 1.395 miles de
euros, explicado por la acentuada caida de los tipos de interés.




Importe neto de la cifra de negocios 8.110 7.802 8.395
Otros ingresos 116 30 31
Imputacion de subvenciones 19 0 0
Gastos de explotacion -8.241 -7.551 -8.047
Resultado de explotacién 4 281 379
Resultado financiero 747 1.296 458
Otros ingresos y gastos 7 106 1.021
Resultado antes de impuestos 758 1.683 1.863
Gasto por impuesto sobre las ganancias -279 -102 -119
Resultado del ejercicio operaciones continuadas 479 1.581 1.744
Resultado ejercicio operaciones interrumpidas neto

impuestos 0 -15 0
Intereses minoritarios -4 -8 -10
Resultado atribuible a la dominante 475 1.558 1.734

El importe neto consolidado de la cifra de negocios en 2009 representa un incremento del 3,9 %, hasta
alcanzar la cifra de 8.110 miles de euros. La variacion de cifra de negocio experimentada durante el
ejercicio 2009, queda explicada por los siguientes efectos:

a) Reduccidn del niimero de sociedades no estratégicas pertenecientes al perimetro societario del
grupo.

b) Reduccion de un 6% de la cifra de negocio de GENARS, S.L.

¢) Incremento del 18% de la cifra de negocio de la Agencia de Viajes VISTARAMA, S.A,

d) Incremento del 10,2% de la cifra de negocio asistencial y atencion a la tercera edad del Grupo.

El resultado consolidado a 31 de diciembre de 2009 ha sido de 475 miles de euros, inferior a la del
mismo periodo del ejercicio anterior que fue de 1.558 miles de euros. Los resultados no son
comparables como consecuencia del pago de asistencia a junta en 2009 por importe de 210 miles de
euros. El menor resultado obtenido en 2009 se debe principalmente a la pronunciada bajada de los tipos
de interés y por consiguiente la obtencion de un menor resultado financiero, asi como al
empeoramiento del resultado de las filiales de servicios GENARS, S.L. y VISTARAMA, S.A., que han
visto reducir significativamente sus margenes para poder mantener su cifra de negocio. Sin embargo, el
efecto del empeoramiento del resultado de estas sociedades se ha visto parcialmente compensado por la
evolucion positiva del negocio de asistencia y atencion a la Tercera Edad.

7. Balance

La evolucion de las principales partidas de los balances individuales y consolidados en miles de euros
es la siguiente:

Inmovilizado 28.843 23.989 23.461

Activo circulante 21.147 26.584 26.431

TOTAL ACTIVO 49.990 50.573 49.892
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Fondos propios 49916 50.547 49.843
Acreedores y ofras partidas a largo 6 3 ~
plazo

Acreedores a corto plazo 68 23 42
TOTAL PASIVO 49.990 50.573 49.892

Inmovilizado material 21.461 20,795 18.274
Inversiones Inmobiliarias 723 749 774
Activos financieros no corrientes 74 &4 2.946
Activos por impuesto diferido 309 512 326
Otros activos no corrientes 1.985 74 85
Activos no corrientes 24.552 22.214 22.405
Activos no corrientes mantenidos venta - 2917 -
Activos financieros corrientes 16.259 16.336 124
Efec.:tivo y otros activos liquidos 10.623 11.921 28.866
equivalentes

Otros activos corrientes 1.805 2.349 4,108
Activos corrientes 28.687 33.523 33.098
TOTAL ACTIVO 53.239 55.737 55.503
Patrimonio neto 51.074 51.676 50.189
Pasivos no corrientes 572 724 889
Pasivos corrientes 1.593 3.337 4425
TOTAL PASIVO Y PN 53.239 55.737 55.503

8. Evolucidn del Capital Social

No ha habido cambios en el nimero de acciones y valor nominal del capital durante el ejercicio.

9. Acciones propias

Las acciones propias en poder de la Sociedad son las siguientes:

Valor Precio medio de Coste total de
Acciones propias Nimero nominal adquisicion adquisic iOn
Alcierre del ejercicio 2009 1.398.058 1.398 0,7752 1.084

Alcierre del ejercicio 2008

El destino final previsto para las acciones propias antes indicadas es su venta a accionistas
institucionales o de referencia.

10. Evolucion cotizacion de la accion 2009

En 2009 INVERFIATC dejo de cotizar en ¢l mercado de corros de Madrid y en el mercado de corros
de Barcelona, para pasar a cotizar en el mercado de corros electrénicos.

El valor de cotizacion de la accion de INVERFIATC, S.A. a cierre del 2009 ha sido de 1,00 EUR,



idéntica cotizacion a la registrada en el cierre del ejercicio 2008. El cambio maximo del afio fue 1,03
EUR y el minimo fue de 0,63 EUR.

2009 ha sido un afio bursatil complicado. Se ha producido un flujo vendedor claro de compafiias de
pequefia capitalizacion en un mercado altamente volétil. FIATC MUTUA DE SEGUROS ha sido
préacticamente la \inica contrapartida a las posiciones de venta. Asi mismo a lo largo de este afio se ha
comenzado con la compra de acciones para autocartera. En concreto se han adquirido 1.398.058
acciones a un coste medio unitario de 0,775 euros.

El volumen medio diario de negociacion fue de 7.709 acciones con un volumen total de 2.150.,717
acciones y un efectivo de 1.666.289 EUR.

La frecuencia de contrataciéon fue de 43,73%, con 122 dias cotizados de los 279 dias posibles de
cotizacion.

Cotizacién mxima | 3,25 1,58 1,03

Cotizacion minima 1,13 0,76 0,63
Media volumen diario acciones 57.427 15.324 7.709
Media de efectivo diario 110.763 18.758 5.972
Volumen total acciones 11.255.676 3.892.217 2.150.717
Efectivo total 21.709.490 4,764,581 1.666.289
Dias cotizados 195 173 122
Dias de cotizacién 253 254 279
Frecuencia contratacion 77,08% 68,11% 43,73%

*En el ejercicio 2009, estamos cotizando unicamente en los Corros Electrénicos, ya que se han
unificado los Corros de Barcelona y de Madrid.

11. Participaciones significativas

La participacion accionarial directa e indirecta de FIATC MUTUA DE SEGUROS Y REASEGUROS
A PRIMA FIJA en INVERFIATC SA a 31/12/2009 era de 32.555.355 acciones (72,197%) con un
incremento del 3,04 % con respecto al cietre del ejercicio anterior que era del 70,066%.

No existe conocimiento de ninguna otra participacion accionarial significativa.

12. Informe explicativo que emite el Consejo de Administracion de INVERFIATC, S.A. en

relacion a los elementos contemplados en e] articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio,
del Mercado de Valores.

De conformidad con lo establecido en el articulo 116 bis de la ey 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, el Consejo de Administracion de la
Sociedad emite el presente informe explicativo relativos a los siguientes extremos de INVERFIATC,
S.AL

Estructura del capital (*)

El capital social estd fijado en CUARENTA Y CINCO MILLONES NOVENTA Y DOS MIL CIEN



EUROS (45.092.100 Eur.), representado por cuarenta y cinco millones noventa y dos mil cien acciones
ordinarias, d¢ UN EURO (1 Eur.), de valor nominal cada una de ellas, numeradas de la 1 a la
45.092.100, ambas inclusive, y representadas mediante Anotaciones en Cuenta.

Las acciones estdn integramente suscritas y desembolsadas, constituyendo una tnica Clase y Serie.

Las acciones se regiran por lo dispuesto en la Ley 24/1.988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, el
Real Decreto 116/1.992, de 14 de febrero, sobre representacion de valores mediante Anotaciones en
Cuenta y compensacion y liquidacion de operaciones bursatiles, y demas disposiciones legales y
reglamentarias que en cada momento resulten de aplicacion.

La sociedad reconocera como accionista a quien aparezca inscrito en los asientos de los
correspondientes Registros Contables, con los derechos que se atribuyen a tal condicién en los

Estatutos, y de acuerdo con la normativa que resulte aplicable.

Es necesaria la tenencia de un minimo de 300 acciones para asistir a la Junta General.

Restricciones a la transmisibilidad

No existe restriccién alguna para la transmisibilidad de las acciones de la sociedad.

Participaciones significativas en el capital, directas o indirectas

Nombre o denominacion social del titular de la % % %

participacién Directo Indirecto Total

BAULIES AMOROS, XAVIER 0,055 0,335 0,391
BUXO BOSCH, RAFAEL 0,049 0,000 0,049
CASTELLS TRIUS, JOAN 0,259 0,000 0,259
FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE 68,518 3,679 72,197

REASEGUROS A PRIMA FIJA

GABARRO FERRER, JOAQUIM MARIA 0,037 0,000 0,037
LINHARD MILCH , JOSE 0,010 0,000 0,010
PASCUAL LAPEIQA, NURIA 0,080 0,000 0,080
ROJALS BLADE, JORDI 0,149 0,000 0,149

SOLER CASCALES, SALVADOR 0,554 0,011 0,566
VIDAL REGARD, EDUARDOQ F, 0,020 0,000 0,020
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Restriccion al derecho de voto

No existe restriccion alguna al derecho de voto.

Pactos Parasociales

No existen pactos parasociales.

Normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del 6rgano de administracion y a

la modificacién de los estatutos de la sociedad.

Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del 6rgano de administracién y a
1a modificacién de los estatutos de la Sociedad son las establecidas en los Estatutos de la Sociedad
(articulos 16 y 20), el Reglamento de la Junta General (articulos 2, 6, 8, 18, 19) y el Reglamento del
Consejo de Administracion (articulo 3).

Toda esta regulacién interna es conforme y se adecta a lo establecido sobre esta materia en la Ley de
Sociedades Andnimas.

- Nombramiento y sustitucion de los miembros del Consejo de Administracion.
a) Organo competente para la designacién y duracién en el cargo.

Los miembros del Consejo de Administracion serin elegidos por la Junta General, quienes
ejerceran el cargo durante tres afios y podran ser reelegidos, a excepeion de los Consejeros
independientes que podran ser reelegidos como tales por un periodo continuado méaximo de doce
afios.

Las acciones que se agrupen en la forma y requisitos previstos en el articulo 137 de la Ley de
Sociedades Andnimas tendran derecho a designar los Consejeros correspondientes.

Los puestos del Consejo se renovaran por terceras partes cada afio.

No se requiete la condicion de accionista para ser nombrado Consejero.

b) Composicion

El Consejo de Administracion se compondrd de un minimo de tres, y de un méaximo de quince
miembros y desempefiardn su cargo con la diligencia de un ordenado empresario y de un
representante leal, y deberan guardar secreto sobre las informaciones de caricter confidencial que
conozcan en el desempeiio del mismo, atn después de cesar en sus funciones.

El Consejo propondra a la Junta General €l nimero que, de acuerdo con las circunstancias
cambiantes de la Sociedad, resulte mas adecuado para asegurar la debida representatividad y un
eficaz funcionamiento, asi como para que los Consejeros independientes sean los adecuados. El
nimero de Consejeros ejecutivos serd el minimo necesario. En cualquier caso el mimero de
consejeros externos ¢ independientes constituird una amplia mayoria.

¢) Vacantes
Las vacantes que ocurran en el Consejo de Administracion se proveeran en la Junta General, salvo

que el Consejo de Administracion, en interés de la Entidad, se acoja a 1o preceptuado en el parrafo
segundo del articulo 138 de la Ley de Sociedades Andnimas.



d) Separacién

La separacion de los Consejeros podra ser acordada en cualquier momento por la Junta General,
¢) Retribucién

El cargo de Consejero no serd retribuido. Unicamente les serdn reembolsados los gastos de
desplazamiento y por dietas de asistencia a las reuniones del Consejo.

El cargo de Consejero es compatible con la prestacién de servicios como empleado de la Sociedad
y, en tal caso, aquéllos en quienes concurra la doble cualidad continuardn a todos los efectos
percibiendo sus remuneraciones con arreglo a las normas laborales.

f) Cesey dimisién

Los Consejeros deberan cesar en ¢l cargo en aquellos supuestos en que su permanencia pudiera
afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al crédito y reputacién de la Sociedad, en
los casos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos, y en particular, deberan informar
al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.

Si un Consejero resultara procesado o se dictara contra €l auto de apertura de juicio oral por alguno
de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo
examinari el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decidira
si procede o0 no que ¢l consejero continiie en su cargo. De todo ello, el Consejo dara cuenta de
forma razonada, en el informe Anual de Gobierno Corporativo.

Los Consejeros Dominicales deberan presentar su dimisiéon cuando el accionista a que representen
venda integramente su participacion accionarial. Asimismo, también deberan hacetlo, en el nimero
que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que
exija la reduccion del nimero de sus consejeros dominicales.

El Consejo de Administraciéon no propondra el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra
justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

También podra proponerse el cese de Consejeros independientes a resultas de Ofertas Publicas de
Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la Sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad.

Cuando un Consejero, ya sea por dimision o por otro motivo, cese en su cargo antes del término de
su mandato, deberd explicar las razones en una carta que remitird a todos los miembros del
Consejo. Ademas, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dara cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

- Modificacién de estatutos.

Para que la Junta General ordinaria o extraordinaria pueda acordar cualquier modificacion de los
Estatutos Sociales, sera necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes
o representados que posean, al menos, ¢l S0 por 100 del capital suscrito con derecho a voto.En
segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del 25 por 100 de dicho capital.

Cuando concurran accionistas que representen menos del 50 por 100 del capital suscrito con derecho a
voto, los acuerdos a que se refiere el apartado anterior solo podran adoptarse validamente con €l voto
favorable de los dos tercios del capital presente o representado en la Junta.
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Cuando la Junta General haya de tratar de la modificacion de los Estatutos, en el anuncio de la
convocatoria, ademas de las menciones que en cada caso exige la Ley, se hara constar el derecho
que corresponde a todos los accionistas de examinar en el domicilio social ¢l texto integro de la
modificacion propuesta y del informe sobre la misma y de pedir la entrega o ¢l envio gratuito de
dichos documentos.

Los poderes de los miembros del Consejo de Administracion y, en particular, los relativos a la

nosibilidad e emitir o recomprar acciones

Los Consejeros del Consejo de Administracion no tienen poderes a su favor a excepcion de las
facultades delegadas a los dos Consejeros-Delegados de la Sociedad para el adecuado
funcionamiento de la Sociedad y que constan en escritura publica debidamente inscrita en el
Registro Mercantil de Barcelona.

En extracto, destacamos que los Consejeros-Delegados pueden en nombre de la sociedad: dirigir,
regir, gobernar y administrar los negocios sociales; operar con cajas oficiales, de ahorro y bancos;
reconocer y pagar deudas; concertar y disponer actos, negocios, comprar y vender acciones,
pretensiones y derechos de cualquier naturaleza, muebles e inmuebles, personales o reales;
comparecer en procedimientos de cualquier indole con plena personalidad representando a la
sociedad ante cualquier organismo publico o privado; contratar publicidad y suscribir y otorgar
cuantos documentos publicos y privados afecten o interesen a la Sociedad, con cualquier titulo,
supuesto y efectos.

La Junta General Extraordinaria de la Sociedad, celebrada en fecha 22 de noviembre de 2.007
delegd en ¢l Consejo de Administracion, por un periodo de cinco afios, la facultad de acordar la
ampliacion de capital de la Sociedad, sin previa consulta a la Junta General de Accionistas, hasta la
mitad del actual capital social (22.546.050 €), pudiendo ejercitar dicha facultad, dentro del importe
indicado, en una o varias veces, decidiendo en cada caso su oportunidad o conveniencia, asi como la
cuantia y condiciones que estime oportunos,

El Consejo de Administracion, a fecha de emision del presente informe, no ha hecho uso de esta
facultad delegada.

Acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean modificados o
concluyan en ¢aso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion, y

sus efectos, excepto cuando su divulgacion resulte seriamente perjudicial para la sociedad. Esta
excepeion no se aplicara cuando la sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta
informacion.

No existen acuerdos en la sociedad que cumplan lo dispuesto en este apartado.

Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccion o empleados que
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion laboral llega a su fin con motivo de una oferta piblica de adquisicién

No existen en la sociedad acuerdos como los que dispone este apartado.

13. Memoria anual del comité de auditoria de Inverfiatc, S.A., en relacién al ejercicio 2009

De conformidad con lo establecido en el articulo 11 del Reglamento del Comité de Auditoria, se
emite la presente Memoria Anual relativa a las actuaciones habidas durante el ejercicio de 2.009.
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El Comité se ha reunido en cinco ocasiones, con la asistencia a todas ellas de todos sus miembros
Sres Dfia. Nuria Pascual Lapefia (Presidenta), D. José Linhard Milch (Secretario) y D. Jordi Rojals
Blade (vocal), estando presente el Vicesecretario del Consejo D. Vicente Cosin Alcaide, para la
deliberacion y aprobacién de los asuntos que de forma resumida se exponen a continuacion:

Reunidn celebrada en fecha 17 de febrero de 2.009

Asuntos tratados: Supervision financiera relativa al segundo semestre del ejercicio 2.008.
Conclusiones: En relacién al segundo semestre del ejercicio 2.008, el Comité acordé que para la
confeccion de los estados financieros se han seguido correctamente los criterios contables de
conformidad con las normas generalmente aceptadas, guardando conformidad con las aplicadas en el
gjercicio anterior. Tanto los estados financeros individuales como los consolidados expresan en
todos los aspectos mas significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera,
conteniendo asimismo la informacion necesaria y suficiente para su comprension.

En cuanto a la informacion financiera que difunde la Sociedad, incluida la piblica periddica, se
elabora con los mismos principios y normas contables que las Cuentas anuales y se difunde, al
mismo tiempo y en su integridad, a todos los inversores, de conformidad con lo establecido en la
legislacion vigente.

Reunion celebrada en fecha 25 de marzo de 2.009

Asuntos tratados: Supervision de los c6digos internos de conducta en relacién al ejercicio 2.008,
emision de la memoria anual relativa al ejercicio 2.008, revision de las cuentas anuales y del ejercicio
2.008 para su remision al Consejo, propuesta al Consejo sobre renovacion de auditores de cuentas.
Conclusiones: El Comité acordé que se han ido cumpliendo los diferentes contenidos incluidos en los
diferentes textos que regulan los deberes y obligaciones del Consejo y de sus comisiones; se emitio y
votd favorablemente la memoria anual relativa al ejercicio 2.008; se acordé informar faborablemente al
Consejo acerca de la adecuada confeccion y de los criterios contables seguidos para la elaboracion de
las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2.008; y se propuso la renovacién de la sociedad
Audihispana como auditores de cuentas de la Sociedad, tanto para las individuales como para las
consolidadas.

Reunién celebrada en fecha 14 de mayo de 2.009

Asuntos tratados: Supervision de la informacion financiera relativa al primer trimestre del afio en
curso e informe de la politica y gestion de riesgos.

Conclusiones: El Comité informé favorablemente en relacién a los datos financieros del primer
trimestre del ejercicio 2.009, procediendo a continuacion a elaborar y aprobar para su presentacion al
consejo el informe relativo a la politica y gestion de riesgos de la sociedad, habiéndose elaborado un
informe para la sociedad individual y uno consolidado. Se destacan los siguientes aspectos:

Riesgos detectados: Financieros (de crédito y contraparte, de liquidez y de mercado financiero, que
incluird el de tipo de interés, de inversiones y de tipo de cambio), de Negocios u Operaciones
(operativo, econémico, legal), de Mercado (de evolucidn, competitivo y de legislacién aplicable),
Reputacionales, por exposicion del negocio y/o sociedad a la opinién publica.

Andlisis en concreto atendiendo a las actividades de la Sociedad: Sociedades de servicios
(Vistarama, S.A., Genars, S.L y Catalana d’Ortopédia, S.L.: riesgo bajo); Sociedades de servicios a
la tercera edad (Gerigestié 2.001, S.A. y Centre Residencial Blau Almeda, S.A.: riesgo bajo,
reputacional); inversiones inmobiliarias (Profiatc-6, S.L., Profiate-11, S.L, riesgo bajo y propiedades
en Argentina: en este apartado es el tipo de cambio en referencia a las propiedades en Argentina
pero tiene escasa incidencia en la cuenta de resultados).
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Reunion celebrada en fecha 22 de julio de 2.009,

Asuntos tratados: supervisién de la informacién financiera del primer semestre del afio en curso.
Conclusiones: El comité informé favorablemente sobre su confeccion, habiéndose seguido
correctamente los criterios contables de conformidad con las normas generalmente aceptadas,
guardando conformidad con las aplicadas en el semestre anterior.

Tanto los estados financieros individuales como los consolidados expresan en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera, conteniendo asimismo la
informacion necesaria y suficiente para su comprension.

Reunion celebrada en fecha 6 de noviembre de 2009

Asuntos tratados: Supervision de la informacién financiera relativa al tercer trimestre del afio en
curso.

Conclusiones: El Consejo informé favorablemente en relacion a los datos financieros del tercer
trimestre del ejercicio 2.009, considerando que la Sociedad ha seguido correctamente los criterios
contables de conformidad con las normas generalmente aceptadas, guardando conformidad con las
aplicadas hasta la fecha.

14. Gestion del riesgo

La informacion relativa a la gestion de riesgo se presenta en la nota 12 de la memoria individual vy la
nota 23 de la memoria consolidada.

15. Hechos acontecidos con posterioridad al cierre del ejercicio

Hasta la emisién de la memoria del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2009, no se han
producido hechos posteriores que puedan afectar de manera significativa las operaciones, la situacion
financiera o la aplicacion del principio de empresa en funcionamiento.

16.Informe de Gobierno Corporativo

Se incluye a continuacién el Informe de Gobierno Corporativo, ver Anexo.
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(Informe de Gobierno Corporativo)

020000000000 OCOOOOO®ESLOOOSEOOSOEOGIOGOBSGSOGEONOGNDOGEOS® O®OOS



900 00000000 OO0 OISO ODSEOSOGNONOGOEOGONESEONOGONOG®OONDOWSNONTS



0000 00000000 00 00000 OC0OSIOCGOGEOGSIOGOIOGSONOFIOSGENOS®” OVNOSETS

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

B

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2009

C.LF.: A-58246810

Denominacion social: INVERFIATC, S.A.




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Gltima Capital Social (euros) Numero de acciones Nimero de derechos de
modificacion voto
14/04/2008 45.092.100,00 45.092.100 45.092.100

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de

ejercicio, excluidos los consejeros:

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Nimero de Numero de % sobre el total
derachos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto
2
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Nombre o denominacion social del consejero Numero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derachos de
directos indirectos (*) voto
DON JOAN CASTELLS TRIUS 116.800 0 0,259
FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE REASEGUROS A 30.896.204 1.659.151 72,197
PRIMA FIJA
DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER 16.800 0 0,037
DON EDUARDO FEDERICO VIDAL REGARD 8.940 0 0,020
DON JORDI ROJALS BLADE 67.200 0 0,149
DON JOSE LINHARD MILCH 4.400 0 0,010
DONA NURIA PASCUAL LAPENA 36.000 0 0,080
DON SALVADOR SOLER CASCALES 250.000 5.000 0,566
DON XAVIER BAULIES AMOROS 25.000 151.200 0,391
DON RAFAEL BUXO BOSCH 22.296 0 0,049

Nombre o denominaclén soclal
del titular indirecto de la

A través de: Nombre o
denominacion social del titular

Ndmero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

participacién directo de la participacion

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y PROFIATC-8, S.L. 1.659.151 3,679
DE REASEGUROS A PRIMA FlJA

DON XAVIER BAULIES AMORQS | BAULIES CORREDURIA DE 151.200 0,335

SEGUROS, S.L.

DON SALVADOR SOLER AGRUPACION UNISOL, §.L. 5.000 0,011
CASCALES

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 73,758

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos sobre acciones de |la sociedad:

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:




A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

3l

Nombre o denominacién social

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE REASEGUROS A PRIMA FIJA

Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:
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Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

1.398.058 0 3,100

(*) A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.
La Junta General Ordinaria de la sociedad celebrada en fecha 27 de mayo de 2.009 aprobd por unanimidad autorizar al
Consejo de Administracion para que, de acuerdo con lo previsto en el articulo 75 y concordantes del texto refundido de la Ley
de Sociedades Andnimas, la Sociedad pueda proceder, directamente o a través de sociedades filiales, a la adquisicion de

acciones propias, con sujecién a los siguientes limites y requisitos:

Modalidades: adquisicién por titulo de compraventa, o por cualquier otro acto intervivos a titulo oneroso, de acciones libres de
toda carga y gravamen.

Ndamero méaximo de acciones a adquirir por la sociedad o por sus filiales: no debe exceder del 5% del capital social de
INVERFIATC, S.A.

Precio minimo y maximo de adquisicion: 90% y 110%, respectivamente de su valor de cotizacion en la fecha de adquisicion.

Duracién de la autorizacién:dieciocho meses a contar desde la fecha del presente acuerdo.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un acclonlsta por restricclén legal 0




Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

estatutaria

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccién

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social:

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las

restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Numero maximo de consejeros

15

Nimero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
DON JOAN CASTELLS | -- PRESIDENTE- 16/09/1999 | 29/05/2007 | VOTACION EN
TRIUS CONSEJERO JUNTA DE
6
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Nombre o Representante Cargo en el F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacién sociat consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero
DELEGADO ACCIONISTAS
FIATC MUTUA DE FELIX-JOSE VICEPRESIDENTE | 10/05/2000 | 27/05/2009 | VOTACION EN
SEGUROS Y DE MINGUEZ TORNOS JUNTA DE
REASEGUROS A PRIMA ACCIONISTAS
FIJA
DON JOAQUIN MARIA - CONSEJERO 16/06/1999 | 27/05/2009 | VOTACION EN
GABARRO FERRER DELEGADO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON EDUARDO - CONSEJERO 10/10/2007 | 22/11/2007 | VOTACION EN
FEDERICO VIDAL JUNTA DE
REGARD ACCIONISTAS
DON JORDI ROJALS - CONSEJERO 16/06/1999 | 27/05/2009 | VOTACION EN
BLADE JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE LINHARD - CONSEJERO 22/11/2007 | 22111/2007 | VOTACION EN
MILCH JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA NURIA PASCUAL | — CONSEJERO 22/11/2007 | 22/11/2007 | VOTACION EN
LAPENA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON SALVADOR - CONSEJERO 16/06/1999 | 28/05/2008 | VOTACION EN
SOLER CASCALES JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON XAVIER BAULIES | -- CONSEJERO 16/06/1999 | 28/05/2008 | VOTACION EN
AMOROS JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON RAFAEL BUXO - SECRETARIO 16/06/1999 | 28/05/2008 | VOTACION EN
BOSCH CONSEJERO JUNTA DE
ACCIONISTAS
Nimero total de consejercs 10

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracién:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:




CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincalén del consejero

Comisién que ha
propuasto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON JOAN CASTELLS TRIUS

PRESIDENTE-
CONSEJERO DELEGADO

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER CONSEJERO DELEGADO
Nimero total de consejeros ejecutivos 2
% total del consejo 20,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FIJA

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FIJA

DON JORDI ROJALS BLADE

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FIJA

DON SALVADOR SOLER CASCALES

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FIJA

DON XAVIER BAULIES AMOROS

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FIJA

DON RAFAEL BUXO BOSCH

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FIJA

Namero totai de consejeros dominicales

% total del Consejo

50,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
DON EDUARDO FEDERICO VIDAL REGARD
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Perfil
ECONOMISTA Y ABOGADO

Nombre o denominacién del consejero
DON JOSE LINHARD MILCH
Perfil
PROFESOR DE ECONOMIA, HISTORIA, SOCIOLOGIA

Nombre o denominacién del consejero

DONA NURIA PASCUAL LAPENA
Perfil
ECONOMISTA
Niamero total de consejeros independientes 3
% total del consejo 30,000

OTROS CONSEJERQOS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO



B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero
DON JOAN CASTELLS TRIUS

Breve descripcion
dirigir, regir, gobernar y administrar los negocios sociales; operar con cajas oficiales, de ahorro y bancos;
reconocer y pagar deudas; concertar y disponer actos, negocios, comprar y vender acciones, pretensiones y
derechos de cualquier naturaleza, muebles e inmuebles, personales o reales; comparecer en procedimientos de
cualquier indole con plena personalidad representando a la sociedad ante cualquier organismo publico o privado;
contratar publicidad y suscribir i otorgar cuantos documentos publicos y privados afecten o interesen a la
Sociedad, con cualquier titulo, supuesto y efectos

Nombre o denominacién social consejero
DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER

Breve descripcion
dirigir, regir, gobernar y administrar los negocios sociales; operar con cajas oficiales, de ahorro y bancos;
reconocer y pagar deudas; concertar y disponer actos, negocios, comprar y vender acciones, pretensiones y
derechos de cualquier naturaleza, muebles e inmuebles, personales o reales; comparecer en procedimientos de
cualquier indole con plena personalidad representando a la sociedad ante cualquier organismo publico o privado;
contratar publicidad y suscribir i otorgar cuantos documentos publicos y privados afecten o interesen a la
Sociedad, con cualquier titulo, supuesto y efectos.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominaclén social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON JOAN CASTELLS TRIUS CENTRE RESIDENCIAL BLAU ALMEDA. S.A. PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION
DON JOAN CASTELLS TRIUS GERIGESTIO 2001. S.A. PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE

ADMINISTRACION

DON JOAN CASTELLS TRIUS PROFIATC-7. S.A. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOAN CASTELLS TRIUS RESIDENCIAL CUGAT NATURA. S.L. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOAN CASTELLS TRIUS VISTARAMA. S.A. PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE

ADMINISTRACION

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER CENTRE RESIDENCIAL BLAU ALMEDA. S.A. VOCAL DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER GENARS. S.L. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
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Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER GERIGESTIO 2001. S.A. VOCAL DEL
CONSEJO DE

ADMINISTRACION

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER PROFIATC-7. S.A. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER RESIDENCIAL CUGAT NATURA. S L. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER VISTARAMA. S.A. VICEPRESIDENTE

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafna distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre 0 denominaclén soclal consejero Denomincacién social de la entidad cotizada Cargo

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE DOGI INTERNATIONAL FABRICS. S.A. CONSEJERO
REASEGUROS A PRIMA FIJA

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas scbre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

Sl

Explicacién de las reglas

De conformidad con lo establecido en el articulo 24, 40 del Reglamento del Consejo, la Sociedad considera recomendable
que los Consejeros no pertenezcan a otros Consejos de Administracion de Sociedades diferentes de las del Grupo, en un
numero tat que interfiera en la dedicacion del Consejero a la Sociedad.

B.1.10 En relacidén con la recomendacion namero 8 del Coédigo Unificado, sefale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl

La definicién de la estructura del grupo de sociedades Sl

La politica de gobierno corporativo sl

La politica de responsabilidad social corporativa sl

El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales Sl
11



La politica de retribuciones y evaluaclén del desempefio de los altos directivos ]|

La politica de control y gestlén de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de
Informaclén y control

Sl

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 37
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 37
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:
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Concepto refributivo Datos en mlles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 6 0
Externos Dominicales 17 0
Externos Independientes 14 0
Otros Externos 0 0
Total 37 0
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d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracién total consejeros(en miles de euros) 37

Remuneracién total consejeros/beneficio atribuldo a la socledad dominante (expresado en %) 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su
grupo:

NOmero de beneficlarios 0
Consejo de Administracién Junta General

Organo que autoriza las clausulas NO NO

¢ Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracidn y las clausulas
estatutarias

De conformidad con lo establecido en el articulo 20 de los Estatutos Sociales, el cargo de Consejero no sera retribuido.
Unicamente les seran reembolsados los gastos de desplazamiento y por dietas de asistencia a las reuniones del Consejo.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la companfia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asl como sus cliusulas de indemnizacién.

Sl
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La retribucién de los conse]eros, asi como, en ¢l caso de los ejecutivos, la retribucién adiclonal por sus

Sl
funciones ejecutivas y demés condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

St
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por particlpacién en el Consejo y S|
sus Comisiones y una estimacién de la retribucion fija anual a 1a que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable NO
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual NO
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como NO
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votaciéon de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplico la politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

]|

Cuestiones sobre las que se pronuncla la politica de retribuciones

Los estatutos sociales de la Sociedad establecen que el cargo de consejero no es retribuido, debiéndoseles reembolsar
unicamente los gastos de desplazamiento y por dietas de asistencia a las reuniones del consejo.

En este sentido y de acuerdo con las atribuciones que tiene conferidas, el Consejo de Administracién de la Sociedad, en
sesion de fecha 25 de marzo de 2.009, acordé para el ejericio 2.009 y por unanimidad, una politica de retribucién de 718
euros brutos por dietas de asistencia/dia a las reuniones de consejo y de las comisiones del mimo, asi como el reembolso
de los gastos de desplazamiento. En el supuesto de que no exista una diferencia horaria significativa entre las reuniones
de alguna de las comisiones y/o del consejo, s6lo se percibiria una dieta de asistencia.

Las personas juridicas podran designar expresamente que las dietas puedan ser percibidas por la persona fisica que las
represente.

Se sometié dicho informe con caracter consultivo a la Junta General de la Sociedad celebrada en fecha 27 de mayo de
2.009, como punto separado del orden del dia, estando asimismo a disposicion de los sefiores accionistas desde la
publicaciéon de ia convocatoria.

Papel desempefiado por la Comision de Retribuciones

La Comisidn de Nombramientos y retribuciones aprobd expresamente el establecimiento de las dietas para los consejeros
para ei ejercicio 2.009 en la cantidad de 718 euros tal como se expone en el apartado anterior en su reunién de fecha 25
de marzo de 2.009, habiéndose informado de esta cuestion en la Junta General Ordinaria de la Sociedad celebrada en
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Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

fecha 27 de mayo de 2.009.

LHa utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacion social del accionista Cargo
consejero significativo

DON JOAN CASTELLS TRIUS FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE PRESIDENTE
REASEGUROS A PRIMA FIJA EJECUTIVO

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE DIRECTOR
REASEGUROS A PRIMA FIJA GENERAL

DON JORDI ROJALS BLADE FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE TESORERO DEL
REASEGUROS A PRIMA FIUA CONSEJO

DON SALVADOR SOLER CASCALES FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE VOCAL DEL
REASEGUROS A PRIMA FIJA CONSEJO

DON RAFAEL BUXO BOSCH FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE SECRETARIO DEL
REASEGUROS A PRIMA FIJA CONSEJO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
sU grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

1.- La Junta General o, en su caso, el Consejo de Administracion, en uso de las facultades de cooptacion que le vienen
legalmente conferidas, sera el competente para designar los miembros del Consejo de conformidad con lo establecido en la Ley
y en los Estatutos Sociales.
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2.- La propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros se elevaran por el Consejo a la Junta General de Accionistas, asi
como su nombramiento provisional por cooptacion previo acuerdo:

2.1. A propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de Consejeros independientes.
2.2. Previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los restantes Consejeros.

La duracion en el cargo de Consejero sera de tres afios pudiendo ser reelegidos, a excepcion de los Consejeros independientes
que pueden ser reelegidos come tales por un periodo continuado maximo de doce afios.

Los Consejeros deberan cesar en el cargo en aquellos supuestos en que su permanencia pudiera afectar negativamente al
funcionamiento del Consejo o al credito y reputacion de la Sociedad, en los casos de incompatibilidad o prohibicion legalmente
previstos, y en particular, deberan informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

El Consejo de Administracion no propondra el cese de ningun consejero independiente antes del cumplimiento del periodo
estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Tambien podra proponerse el cese de Consejeros independientes a resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion, fusiones u
otras operaciones socletarias similares gue supongan un cambio en la estructura de capital de la Sociedad cuando tales
cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad descrito en el articulo 5 del
Reglamento del Consejo.

Si un Consejero resultara procesado o se dictara contra el auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en
el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anonimas, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de
sus circunstancias concretas, decidira si procede o no que el consejero continue en su cargo.

Cuando un Consejero, ya sea por dimision o por otro motivo, cese en su cargo antes del termino de su mandato, debera
explicar las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros deberan cesar en el cargo en aquellos supuestos en que su permanencia pudiera afectar negativamente al
funcionamiento del Consejo o al credito y reputacion de la Sociedad, en los casos de incompatibilidad o prohibicion legalmente
previstos, y en particular, deberan informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Los Consejeros Dominicales deberan presentar su dimision cuando el accionista a que representen venda integramente su

participacion accionarial. Asimismo, tambien deberan hacerlo, en el numero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje
su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus consejeros dominicales.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su

caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacioén de poderes en una unica

persona:

|

Medidas para limitar riesgos

En la Sociedad existen dos consejeros-delegados, con identicas facultades, siendo uno de ellos el Presidente del Consejo.
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Medidas para limitar riesgos

Con la finalidad de limitar riesgos de acumulacion de poder en una persona, el Reglamento del Consejo atribuye de forma
expresa a este érgano funciones y decisiones que anteriormente eran resueltas por los Consejeros-Delegados preveyendo
ademaés, reuniones extraordinarias si asf lo requiere el interés social.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracién

]|

Explicacién de las reglas

De conformidad con lo establecido en el articulo 7 del Reglamento del Consejo, cuando el Presidente del Consejo sea
tambien el primer ejecutivo, cualquiera de los consejeros independientes podra solicitar la convocatoria del Consejo o la
inclusion de nuevos puntos en el orden del dia; asi como coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los Consejeros
externos; y dirigir la evaluacion por el Consejo de su Presidente.

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algan tipo de decision?:

NO

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcién del acuerdo :

todos

Quérum Y
El Consejo se considera validamente constituido cuando concurran a la reunion presentes o representados la 51.00
mayoria de sus miembros. '
Tipo de mayoria Y%
Los acuerdos del Consejo se toman por mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes a la reunion. 51,00

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.
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NO

B.1.24 Indigue si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen alguin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

]|

Namero méximo de afios de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nuto el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

En la actualidad hay una consejera en el seno del Consejo de Administracién. El Consejo tomara las medidas oportunas
para ampliar el nimero de consejeras siempre que ello sea posible.

En particular, indigue si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

Sl

Sefiale los principales procedimientos

Consta esta funcion en el Reglamento Interno de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administraciéon. En su
caso, detallelos brevemente.
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De conformidad con lo establecido en el articulo 13 del Reglamento del Consegjo, los Consejeros haran todo lo posible para
acudir a las reuniones del Consejo y cuando no puedan hacerlo personalmente procuraran delegar su representacion en otro
Consejero incluyendo las preceptivas instrucciones de voto.

B.1.29 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nimero de reuniones del consejo 4

Nimero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del Consejo:

Ndmero de reuniones de la comigién ejecutiva o delegada 0
Ndmero de reuniones del comité de auditoria 5
Numero de reunlones de la comisién de nombramientos y retribuciones 2
NUmero de reuniones de la comislén de nombramientos 0
NUmero de reuniones de la comislén de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones gue ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Nodmero de no aslstencias de consejeros durante el ejercicio 0

% de no asistenclas sobre el total de votos durante el ejercicio 0,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:
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B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

El Comite de Auditoria velara para que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin
reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, én los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del
Comite de Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o
salvedades.

B.1.33 4 El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?
Sl
B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su

nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

De conformidad con lo establecido en el articulo 9 del Reglamento del Consejo, el Consejo debera designar a un
Secretario cuyo nombramiento y cese debera ser informado por la Comision de Nombramientos y Retribuciones y
aprobado por el pleno del Consejo. En este sentido, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en su sesién de
fecha 28 de marzo de 2.008, informé favorablemente sobre la renovacion del Secretario del Consejo y fure aprobado por el
pleno del Consejo en su sesion de fecha 28 de mayo de 2.008.

¢La Comision de Nombramientos informa del nombramiento? Si
sLa Comision de Nombramientos informa del cese? Sl
LEl Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
LEl Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

;Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

De conformidad con lo establecido en el articulo 12.4 del Reglamento del Comite de Auditoria, este se asegurara acerca de la
independencia del auditor externo y, a tal efecto:
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1. La Sociedad comunicara como hecho relevante a ta CNMV &l cambio de auditor y lo acompanara de una declaracion sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

2. El Comite se asegurara que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los
de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar

la independencia de los auditores.

3. Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.

B.1.36 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:
NO
B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de

auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

|
Socledad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 8 0 8
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 0,500 0,000 0,500
auditoria/lmporte total facturado por la flrma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar e}
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lieva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
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namero de afos auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Socledad Grupo
Nimero de aftos ininterrumpidos 10 10
Sociedad Grupo
N° de afios audltados por la firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

]|

Detalle del procedimiento

De conformidad con lo establecido en el articulo 27 del Reglamento del Consejo, todos los Consejeros tendran derecho a
obtener de la sociedad, previa solicitud al Secretario, el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones.
Asimismo, la Sociedad arbitrara los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho, que en circunstancias especiales
podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la Sociedad. Este supuesto quedara a expensas de la aprobacion por
mayoria del Consejo y previa aprobacion del presupuesto.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con tiempo suficiente:

si

Detalle del procedimiento

De conformidad con lo establecido en el articulo 27 del Reglamento del Consejo, todos los Consejeros podran hacer
efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen precisa sobre puntos de la competencia del Consejo
dirigiendo su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:
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sl

Explique las reglas

De conformidad con lo establecido en el articulo 6 del Reglamento del Consejo, los Consejeros deberan cesar en el cargo
en aquellos supuestos en que su permanencia pudiera afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al credito y
reputacion de la Sociedad, en los casos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos, y en particular, deberan
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes
procesales.

B.1.44 Indique si algun miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra &l auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Anbénimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continGie en su cargo.

NO

Declslén Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DORNA NURIA PASCUAL LAPENA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON JORDI ROJALS BLADE VOCAL DOMINICAL
DON JOSE LINHARD MILCH SECRETARIO- INDEPENDIENTE
VOCAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
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Nombre Cargo Tipologia
DON EDUARDO FEDERICO VIDAL REGARD PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON SALVADOR SOLER CASCALES VOCAL DOMINICAL
DON JOSE LINHARD MILCH SECRETARIO- INDEPENDIENTE
VOCAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada dellmitacién del
perimetro de consolidacidn y la correcta aplicacién de los criterios contables

Sl

Revisar perlédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

]|

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tlene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

SI

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidenclal y, si
se considera aproplado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

SI

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo,
asi como las condiclones de su contratacién

]|

Reclbir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucién, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Sl

Asegurar la independencla del auditor externo

sl

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las
empresas que lo Integren

sl

B.2.3 Realice una descripcion de las regias de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion

FUNCIONES GENERALES La funcion principal de la Comision de Nombramientos y Retribuciones es la de
informar al Consejo sobre nombramientos, reelecciones, cese y retribuciones, en su caso, del Consejo y de sus
cargos, asi como sobre la politica general de retribuciones e incentivos para los mismos y para la alta direccion.

En particular, le correspondera informar, con caracter previo, de todas las propuestas que el Consejo de

25



Administracion formule a la Junta General para la designacion o cese de los Consejeros, incluso en los supuestos

de cooptacion por el propio Consejo de Administracion.

FUNCIONES ESPECIFICAS Ademas de las funciones expuestas, le corresponde a la Comision de

Nombramientos y Retribuciones:

a) Proponer al Consejo de Administracion

I. La politica de retribucion de los Consejeros y altos directivos

II. La retribucion individual de los Consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.

Ill. Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

¢) Consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias
relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

d) Verificar el Informe Anual de Gobierno Corporativo en relacion al caracter de cada Consejero.

e) Velar para que al proveerse nuevas vacantes se elijan Consejeras vigilando que los procedimientos de
seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen su eleccion asi como que la Sociedad busque

deliberadamente e incluya entre los posibles candidatos, mujeres que reunan el perfil buscado.

f) Informar acerca del nombramiento y cese del Secretario.

g) Informar acerca del desempefio de sus funciones del Presidente y del primer ejecutivo de la compania.

h) Proponer los consejeros independientes.

i) Informar en el caso det nombramiento de los consejeros que no sean independientes.

j) Informar acerca de la justa causa para el cese de algun Consejero cuando no haya transcurrido el periodo de su
mandato.

k) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y

dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.

1} Examinar y organizar, de forma que se entienda adecuada la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo y,
en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien

planificada.

m) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga at Consejo.

n) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de genero.

o) Consultar al Presidente y al primer ejecutivo especialmente cuando se trate de materias relativas a los
consejeros ejecutivos.

p) Recibir solicitudes para que tome en consideracion por si los considerara idoneos, potenciales candidatos para
cubrir vacantes de Consejero.

q) Recabar informacion de los Consejeros acerca de sus obligaciones profesionales al margen de las de la
Sociedad, por si pudieran interferir con la dedicacion exigida.

Los miembros de la Comision seran designados por el Consejo de Administracion, teniendo en cuenta sus
conocimientos, aptitudes y experiencia de los Consejeros y sus cometidos. La Comision de Nombramientos y

Retribuciones estara compuesta por un minimo de tres y un maximo de cinco miembros de entre los Consejeros

Extemos y la mayoria de sus miembros seran Consejeros independientes.

El plazo de duracion en el tiempo de los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones sera de

cuatro afios, pudiendo ser reelegidos.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que la convoque su Presidente y siempre

que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

A las reuniones podran asistir consejeros ejecutivos o altos directivos cuando asi lo acuerde la comision de forma

expresa.

La toma de acuerdos de la Comision seran por mayoria absoluta.

Denominacién comlsién
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcién
Las funciones del Comite de Auditoria son las siguientes:
1.- Informar en la Junta General sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia de su
competencia.
2.- Propuesta al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas del
nombramiento de auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo 204 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anonimas, aprobado por Real Decreto-Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre.
3.-Supervision de los servicios de auditoria interna en el caso de que éexista dicho organo dentro de la
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organizacion de la sociedad.

4.- Conocimiento del proceso de informacion financiera y de los sistemas de control interno de la socledad.

5.- Relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner
en riesgo la independencia de estos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria
de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las
normas

tecnicas de auditoria.

6.- Politica de control y gestion de riesgos y conflictos de interes.

7 .- Cualquier otra, dentro de su ambito competencial, que le sea encomendada por el Consejo de Administracion,
a traves de su Presidente.

3) FUNCIONES ESPECIFICAS

1. En relacion con la politica y gestion de riesgos el Comite identificara al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales....) a los que pueda
enfrentarse la Sociedad, incluyendo entre los financieros o economicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse,

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

2. En relacion con los sistemas de informacion y control interno el Comite:

a) Supervisara el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en su
caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Revisara periodicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos
se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

c) Velara por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
recibir informacion periodica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

3. En relacion con los conflictos de interes el Comite:

a) Recibira a traves del Secretario con conocimiento del Presidente del Consejo de Administracion, las
comunicaciones recibidas por parte de los consejeros que pudieran hallarse en situacion de conflictos de interes.

b) Tomara las medidas que en su caso sean pertinentes para salvaguardar los intereses de la sociedad y de los
accionistas, y determinara en su caso, la abstencion de la intervencion del Consejero afectado en la operacion a

que el conflicto se refiera.

¢) El procedimiento de actuacion sera particular para cada supuesto, levantandose Acta de la que se dara
posterior traslado a los miembros del Consejo para su expreso conocimiento, En este procedimiento se abstendra

de intervenir el Consejero afectado si a su vez fuera miembro del Comite de Auditoria.

4. En relacion con los codigos intemos de conducta

a) Supervisara el cumplimiento de los codigos internos de conducta

b) Supervisara las reglas de gobierno corporativo.

El nombramiento y separacion de los miembros del Comite de Auditoria corresponde al Consejo de

Administracion y deberan tener la condicion de Consejeros.

El plazo de duracion en el tiempo de los miembros del Comite de Auditoria sera de cuatro afios, pudiendo ser

reelegidos.

El Comite de Auditoria estara formado por un minimo de tres y un maximo de cinco miembros, debiendo ser todos

ellos Consejeros Externos.

Sus miembros se designaran teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,

auditoria o gestion de riesgos. El Comité se reunira siempre que sea necesario y los acuerdos se tomaran por

mayoria absoluta
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B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Para el cumplimento de sus funciones, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, cuando lo considere
necesario, podra recabar asesoramiento externo para el desempeno de sus funciones, por acuerdo de la mayoria
de sus miembros, previa justificacion de su necesidad y de aprobacion del presupuesto por el Consejo de
Administracion.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
El Comite de Auditoria, por acuerdo de la mayoria de sus miembros, podra recabar asesoramiento externo
adicional al que preste el responsable de la funcion de Auditoria Intema, previa justificacion de su necesidad y de
aprobacion del presupuesto por parte del Consejo

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene su propio reglamento de funcionamiento el cual no ha
sufrido modificaciones durante et ejercicio de 2.008. La comision ha informado al consejo acerca de las reuniones
mantenidas en el gjercicio 2.009. El texto del reglamento esta disponible para su consulta en la pagina web de la
sociedad www.inverfiatc.com

Denominaciéon comigiéon
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
Ef Comite de Auditona tiene su propio regiamento interno de funcionamiento que esta disponible para su consuita
en la pagina web de la sociedad, www.inverfiatc.com.
El Comite de Auditoria ha elaborado un informe anual sobre sus actividades durante el ejercicio 2.009, del cual ha
dado cuenta al Consejo de Administracion.

B.2.6 Indique si la composicién de la comisién ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicidn:

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comisién ejecutlva

No esta constituida en la Sociedad comision ejecutiva.
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C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcidn, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, 0 con personas a ellos vinculadas:

Si

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segln lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

De conformidad con lo establecido en sl articulo 21 del Reglamento def Consejo:

1.- El Consejero debera informar al Secretario, con la debida antelacion, acerca de cualquier situacion que pueda suponer un
conflicto de intereses con la Sociedad o sus filiales que concurran en su persona o sus familiares mas directos.

Una vez recibida la comunicacion, el Secretario informara al Presidente del Consejo y dara traslado de la misma al Presidente
del Comite de Auditoria.

En caso de conflicto, el Consejero afectado se abstendra de interferir en la operacion a que el conflicto se refiera.

2.- No hara uso indebido de activos de la Sociedad, ni tampoco se valdra de su posicion para obtener, sin contraprestacion
adecuada una ventaja patrimonial. En todo caso, de las relaciones economicas o comerciales entre el Consejero y la Sociedad,

debera conocer el Consejo de Administracion.

3.- Asimismo, debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que pueda hallarse
interesado personalmente.

De conformidad con lo establecido en el articulo 3 del Reglamento del Comite de Auditoria, el Comite:
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a) Recibira a traves de! Secretario con conocimiento del Presidente del Consejo de Administracion, las comunicaciones
recibidas por parte de los consejeros que pudieran hallarse en situacion de conflictos de interes.

b) Tomara las medidas que en su caso sean pertinentes para salvaguardar los intereses de la sociedad y de los accionistas, y
determinara en su caso, la abstencion de la intervencion del Consejero afectado en la operacion a que el conflicto se refiera.
c) El procedimiento de actuacion sera particular para cada supuesto, levantandose Acta de la que se dara posterior traslado a
los miembros del Consejo para su expreso conocimiento. En este procedimiento se abstendra de intervenir el Consejero
afectado si a su vez fuera miembro del Comite de Auditoria.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de la polltica de riesgos de |la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Por la diversidad de actividades en que opera Inverfiatc S.A. el control de riesgos varia en funcién de éstas.
Las familias de riesgos que se contemplan son;

Riesgos financieros que se desglosan en

o Riesgo de crédito y contraparte

o Riesgo de liquidez

o Riesgo de mercado financiero que incluira el de tipo de interés, de inversiones y de tipo de cambio.
. Riesgos de negocio u operacionales que se dividen en :

o Riesgo operativo como consecuencia de la actividad ordinaria del negocio

o Riesgo econbmico, relativo a la rentabilidad esperada.

o Riesgo legal, referente a cumplimientos legales (mercantiles, ambientales, laborales, )
. Riesgo de mercado relativos a la evolucién del sector en que opera cada sociedad y que son:

o Riesgo de evolucidn del mercado y competencia, en el sentido de evolucion de demanda, nivel de precios y en

general todos los que afectan a la comercializacion.

o Riesgo de Legislacion aplicable relativo a legislacién especifica que regula el sector o mercado de referencia.
. Riesgos reputacionales por exposicion del negocio y/o sociedad a la opinién publica.

Analizados todos estos riesgos para cada actividad se ha llegado a las siguientes conclusiones:
Sociedades de Servicios

. Vistarama: riesgo bajo

. Genars: riesgo bajo

No obstante las dos sociedades han subido su exposicién al riesgo de mercado y competencia por la actual coyuntura global,

habiéndose adoptado mediadas de indole comercial que deberan paliar la bajada de consumo, (Vistarama,), o el aumento del
paro (Genars)
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Servicios 3 Edad.

. Gerigestié: riesgo bajo

. Blau Almeda: riesgo bajo

En ambas sociedades el riesgo reputacional es el mas elevado aunque la aplicacién de la Ley de Dependencia también puede
generar incertidumbres en funcién de cual sea su forma de aplicacién. En Blau Almeda se ha procedido a fomentar la formacion
del personal y protocolizar 10s procesos internos con lo que el nivel de riesgo reputacional por culpa de un fallo operacional ha
descendido.

Inversiones Inmobiliarias

. Profiatc 6: riesgo bajo

. Profiatc 11: riesgo bajo

. Inmuebles en Argentina: riesgo medio

En este apartado el principal riesgo es el del tipo de cambio de la divisa (peso argentino) respecto al euro, con referencia al
valor e los inmuebles y a las rentas por alquiler.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

)

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio

menos ingresos en el cobro de alquileres en Buenos Aires
Circunstanclas que lo han motlvado

cambio de moneda de cobro de los alquileres de los imnuebles en Argentina, de délares USA a Pesos
Funclonamiento de los sistemas de control

sin incidencias

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u 6rgano
comité de auditoria
Descripcién de funclones
El articulo 3 del Reglamento del Comité de Auditoria establece:
En relacion con la politica y gestién de riesgos el Comité identificara al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales....) a los que pueda
enfrentarse la Sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
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materializarse.
d) Los sistemas de informacion y control intemo que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Nombre de la comislén u érgano
consejo de administracién

Descripcién de funciones
El articulo 4.1 del Reglamento del Consejo establece que le corresponde a este drgano aprobar las politicas
generales de la sociedad y en particular la politica de control y gestion de riesgos.

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

El objeto de la Sociedad no conlleva cumplimiento de normativa especifica al margen de la establecida en la Ley de Sociedades
Andnimas y en la normativa de mercado de valores.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anénimas (LSA) respecto al quorum de constitucion de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecldo | % de quérum distinto al establecido
en art, 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especlales del art. 103
Quérum exigido en 1* convocatoria 0 0
Quérum exigido en 2° convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.
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E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

El Reglamento de la Junta General establece en su articulo 1 que su objetivo principal es potenciar la participacion de los
accionistas en la Junta General, mediante la adecuada ordenacion de los mecanismos que faciliten su informacion y estimulen
su contribucion a la formacion de la voluntad social a traves del ejercicio de los derechos de intervencion en las deliberaciones y
de voto.

En concreto el articulo, 8 regula la informacion a los accionistas:

Con ocasion del deber de transparencia, el Consejo de Administracion difundira en la pagina web de la Sociedad, al tiempo de
la convocatoria, el texto de todos los acuerdos que se proponen para su adopcion, junto con la informacion suficiente sobre su
justificacion y oportunidad, asi como la identidad y demas circunstancias de los consejeros cuya ratificacion o nombramiento se
proponga, en su caso, a la Junta.

Asimismo, se tomaran las medidas que el Consejo de Administracion considere pertinentes para facilitar la difusion de
propuestas alternativas de acuerdos relativos a los puntos del Orden dia, si las hubiere.

El articulo 15 regula la duracion, el orden y el numero de las intervenciones:

Cualquier accionista tendra derecho a intervenir en la deliberacion de los puntos del orden del dia, si bien el Presidente, en uso
de sus facultades, se halla autorizado para adoptar medidas de orden y direccion del debate tales como la agrupacion de
materias, la limitacion del tiempo del uso de la palabra, la fijacion de turnos o el cierre de la lista de intervencionas.

Los accionistas que deseen que conste en acta el contenido de su intervencion, habran de solicitarlo expresamente vy, si asi lo
desean, entregar al Secretario, antes de iniciarla, el texto escrito de ella para su cotejo y posterior incorporacion al acta
conforme a lo establecido en este apartado. Si la redaccion del acta corresponde al Secretario, este hara constar un resumen
de la intervencion, conforme a lo establecido en el articulo 97, 50, del Raeglamento del Registro Mercantil.

de las intervenciones:

El articulo 17, es el relativo al procedimiento para la formulacion de propuestas de acuerdos que, sin perjuicio de lo que
establece la Ley de Sociedades Anonimas, pueden efectuar los sefiores accionistas durante el turno de intervenciones.
Por su parte, el articulo 18 ha introducido la posibilidad del fraccionamiento del voto con el fin de que los posibles intermediarios
financieros que aparezcan legitimados como accionistas de la Sociedad pero que actuen por cuenta de clientes distintos,
puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de estos.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

De conformidad con lo establecido en el articulo 12 del Reglamento de la Junta General, Ia Presidencia de la Junta
corresponde al Presidente del Consejo de Administracion, en su ausencia al Vicepresidente, y a falta de este el Consejero
que designe el Consejo.

La independencia y buen funcionamiento de la Junta General esta garantizada mediante los mecanismos de participacion,
deliberacion y toma de acuerdos establecidos en su propio Reglamento.
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E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

% voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en voosd Total
General fisi taclé
a sica reprasentacion Voto electrénico Otros
271052009 74,631 18,540 0,000 0,000 93,171

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

En la Junta General Ordinaria de accionistas celebrada el dia 27 de mayo de 2.009, se tomaron por unanimidad los siguientes
acuerdos:

Primero.- Aprobar la Memoria, Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias individuales e Informe de Gestién individual,
presentados por el Consejo de Administracion, correspondientes al ejercicio anual cerrado a 31 de diciembre de 2.008, con
beneficios por importe de 1.348.882,95 euros, que se aplicaran en cuanto a la cantidad de 134.888,30 Euros euros a reserva
legal y en cuanto a la cantidad de 1.213.994,65 Euros a reserva voluntaria.

Aprobar el Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Informe Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de
Efectivo, Memoria e Informe de Gestion Consolidados, correspondientes al gjercicio cerrado a 31 de diciembre de 2.008, con
un resultado consolidado de beneficios por importe de 1.566.000 euros.

Segundo.- Aprobacién, en su caso, de la gestion del érgano de administracion.

Tercero.- Renovar como Consejeros de la Sociedad a la Entidad FIATC Mutua de Seguros y Reaseguros a Prima Fija y D. Jordi
Rojals Blade, ambos consejeros dominicales, a quienes el Consejo ha acordado proponer a la presente Junta su renovacion, a
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones por un nuevo periodo de tres afios. Asimismo y dado que los
estatutos sociales establecen que los consejeros deben renovarse por terceras partes cada afio, se acuerda a popuesta
asimismo de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones la renovacién del Sr. D. Joaquin Maria Gabarré Ferrer, consejero
ejecutivo, un nuevo periodo de fres afios.

Las votaciones de efectian separadamente para cada Consejero.

Los nombrados, presentes en el acto, aceptan los cargos y manifiestan que no se encuentran incursos en causa de
incompatibilidad legal alguna y en especial las que establece la Ley 12/1995, de 11 de mayo.

Cuario.~-A propuesta del Comité de Auditoria, se procede a renovar el nombramiento como Auditores de Cuentas de la
Sociedad, tanto para las cuentas individuales como para las consolidadas de INVERFIATC, S.A. a la Sociedad AUDIHISPANA
GRANT THORNTON, S.L , por el plazo de un afo, para el ejercicio que finaliza el 31 de diciembre de 2.009.

Quinto.- Se autoriza al Consejo de Administracion para que, de acuerdo con lo previsto en el articulo 75 y concordantes del
texto refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, la Sociedad pueda proceder, directamente o a través de sociedades filiales,
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a la adquisicion de acciones propias, con sujecion a los siguientes limites y requisitos:

Modalidades: adquisicion por titulo de compraventa, o por cualquier otro acto intervivos a titulo oneroso, de acciones libres de
toda carga y gravamen.

Numero maximo de acciones a adquirir por la sociedad o por sus filiales: no debe exceder del 5% del capital social de
INVERFIATC, S.A.

Precio minimo y maximo de adquisicién: 90% y 110%, respectivamente de su valor de cotizacién en la fecha de adquisicién.
Duracién de la autorizacion:dieciocho meses a contar desde la fecha del presente acuerdo.

Sexto.- Refrendar el informe sobre la politica de retribuciones (dietas) de los consejeros que se somete a la Junta con caracter
consultivo de conformidad con lo establecido en la recomendacion no 40 del Cédigo de Buen Gobierno para sociedades
cotizadas.

Dicho informe, que ha estado a disposicién de los sefiores accionistas, cuenta con la valoracion favorable de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

Séptimo.- Delegar en lo menester, con plenitud de facultades, en el Presidente y el Secretario del Consejo D. Joan Castells
Trius, D. Rafael Bux6 Bosch y al Vicesecretario no consejero, D. Vicente Cosin Alcaide, para que cualquiera de ellos, de forma
indistinta, pueda elevar a instrumento publico, formalizar y adoptar cuantos acuerdos sean precisos o convenientes para la
ejecucion, desarrollo, efectividad y buen fin de los acuerdos de la Junta, tales como la publicacién de los anuncios oportunos y
solicitudes pertinentes, con facultades de interpretacién, subsanacién, complementacién y desarrollo de los mismos asi como
de delegacién en tercero de todas o parte de estas facultades. La facultad de subsanar englobara la facultad de hacer cuantas
modificaciones, enmiendas y adiciones fueran precisas o convenientes.

Se aprobo el acta al finalizar la sesién.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

]|

Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 300
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E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referenie a las delegaciones de voto en la junta
general.

El voto de las propuestas sobre asuntos comprendidos en el orden del dia de cualquier clase de Junta General podra delegarse
o ejercitarse por el accionista mediante correspondencia postal, electronica o cualquier medio de comunicacion a distancia,
siempre que se garantice debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho de voto, lo cua! se acreditara mediante la
recepcion del documento con firma legitimada ante fedatario publico o bien mediante firma electronica avanzada, debiendo
recibirse ademas por la Sociedad hasta cuarenta y ocho horas antes de su celebracion.

Los accionistas que emitan sus volos a distancia deberan ser tenidos en cuenta a efectos de constitucion de la Junta como
presentes.

E.11 Indique si la compariia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO
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E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

A traves de |a pagina web de la Sociedad www.inverfiatc.com, accediendo directamente al icono de gobierno corporativo.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.Z2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de ia Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante “filializacién” o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan plblicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aqguellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y gue dicha regla se aplique, en

36

® 60 S 0006 SO 9OCGOeCOOSOBSLESEOSONOSOIEOLESOSOSSTOEONOSNEPODNSPTESETDS



particular;
a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;
b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actden por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la compania y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar;
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

iif) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de

informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe; B.1.14

i) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer pulblica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
carécter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;

v) La creacidn o adquisicién de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
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operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o0 con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas™).
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquelias operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
2%, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: ¢.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafo no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
namero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algiin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y
no tengan vinculos entre si.
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Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
El nimero de Consejeros independientes es de tres sobre un total de diez

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o hulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de selecciéon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras,

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posiciéon y expresion de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del

dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
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a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
requladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compandia;

¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compafia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisiéon de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia;

¢) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el

cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho,
que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
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Ver epigrafe: B.1.41
Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.5 y B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, |a siguiente informacioén
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Oftros Consejos de administracién a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefalandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

¢) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

anos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2
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Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningin consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 11l de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Pablicas de Adquisicién,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefalado en la Recomendacién 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continte
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que e! consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
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a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
i) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
i) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacidn contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Explique
El Consejo solo se pronuncia en cuanto a las dietas por participaciones en el Consejo y sus comisiones.

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Explique
Los Consejeros ejecutivos no han recibido remuneraciones durante el ejercicio 2.009, a excepcién de las dietas por asistencia a
las reuniones del Consejo.

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Explique
El Cargo de consejero no es retribuido, unicamente les son reembolsados los gastos de desplazamiento y por dietas de
asistencia a las reuniones del Consejo.

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefo profesional de sus beneficiarios y no derivan
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simplemente de la evolucidn general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y gque dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afos futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de como se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epfgrafe: B.1.16

Explique
La Sociedad cumple con esta recomendacioén, pero reitera que el informe sobre la politica de retribuciones solo se refiere a las
dietas por asistencia a las reuniones del Consejo

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ii) La remuneracion adicional como presidente 0 miembro de alguna comision del Consejo;
iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razon por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros gjecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especiaimente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de Ia accién, con detalle de:
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
ii) NOmero de opciones gjercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fechay
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacién sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribuciéon obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.
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Cumple

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada”), la estructura de
participacién de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la de! propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.¢

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple
45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.
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Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacién con los sistemas de informacién y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacién con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacién.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafe de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que |a sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
ili) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
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d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcidon por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefalados en la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacidn o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe; B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género senaladas en la Recomendacion 14 de este
Cédigo.
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ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
i) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algan principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.
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Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicidn recogida en el apartado 5 del
Cadigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

24/03/2010

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del
presente Informe.

NO
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FORMULACION DEL INFORME DE GESTION POR EL ORGANO DE
ADMINISTRACION

En cumplimiento de lo dispuesto por la legislaciéon vigente, los Administradores de INVERFIATC,
S.A. han formulado el informe de gestién de la Sociedad correspondiente al gjercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2009.

Asimismo declaran firmado de su pufio y letra el citado documento, mediante la suscripcién del

presente folio anexo al mismo, que se extiende en las paginas numeros 1 a 13, y el anexo (Informe de
Gobiemo Corporativo que va de la pagina | a la 49).

Barcelon¥24 de marzo de 2010

D. Félix José MingueY Tornos

en representacion de F utua de
Seguros y Reasegufos a PrimalFija

Vicepresidenty|
D. Rafael Buxo Bésch D. Salvpdor-8oler Cascalds
Secretario Vocal |

D Jordi Rojals Blad€ D. X4vier Baulies }mﬁrc’)s

Vocal Vocal

D.Joagdin M* GabarfG Ferrer D. Eduardo Federico Vidal Regard
Vocal | Vocal

Diia. Nuria Pascual Lapeﬁa_ D. Jose Linhard Milch \

Vocal Vocal
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Audihispana

° Grant Thornton

Audihispana Grant Thornton
Auditores

Tres Torres, 7

08017 BARCELONA
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F +34 93 206 39 10
. . . ben@ahgt.es
Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas www.ahgt.es

A los accionistas de Sociedad INVERFIATC, S.A.

1.Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES (en adelante, el Grupo, que se describe en la nota 1 de la memoria), que
comprenden el balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2009, la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, el estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado, el estado de
cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria
consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los administradores de INVERFIATC, S.A. (en adelante, la Sociedad dominante).
Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en
su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su presentacion, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2.De acuerdo con la legislaciéon mercantil, los administradores de la Sociedad dominante presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion consolidado, de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, del estado de ingresos y gastos reconocidos
consolidado, del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, del estado de flujos de
efectivo consolidado y de la memoria consolidada, ademas de las cifras del ejercicio 2009, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2009. Con fecha 26 de marzo de 2009 emitimos nuestro informe
de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 en el que expresamos
una opinién favorable.

3.En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situaciéon financiera
consolidada de INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES al 31 de diciembre de 2009 y
de los resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado
y de sus flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha
y contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension adecuada, de
conformidad con las normas internacionales de informacion financiera adoptadas por la Unién
Europea que guardan uniformidad con las aplicadas en el ejercicio anterior.

4 El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones que los
administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestién
concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2009. Nuestro trabajo como auditores se limita
a la verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las
sociedades del Grupo.

Audihispana Grant Thornton

‘_{,. *
— :
Carlos Villabona Membre exercent:
AUDIHISPANA GRANT
THORNTON, S.L.P.H
16 de abril de 2010 ‘
20840/04761

COPIA GRATUTTA

Aquest infarme esté subjecte a
a taxa aplicable establerta a la
Llel 44/2002 de 22 de novembre.

---------------------------

Miermbro de Grant Thorrton International Ltd
Barcelona - Bilbao - Cadiz - Castelldn - Madrid - Murcia - Pamplona - Valencia - Zaragoza
Audihispana Grant Thornton, S.L.P., CIF B-08914830, inscrita en el RM de Barcelona, T. 38643, F. 56, H. B-12635 y en el ROAC n? 50231,



Cuentas Anuales Consolidadas



INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Balances de situacién consolidados

al 31 de diciembre de 2009 y 2008 (expresados en miles de euros)

| Nota |

|ACTIVO 31.12.09 31.12.08
A) ACTIVO NO CORRIENTE 24,852 22.214
I. Inmovilizado intangible 5 44 51
a. Fondo de comercio - -
b. Otro inmovilizado intangible 44 51
I1. Inmovilizado material 6 21.461 20,795
IT1, Inversiones inmobiliarias 7 723 749
1. Tetrenos 215 215
2, Construcciones 508 534
TV, Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacién 10 1.941 23
V, Activos financieros no corvientes 9 74 84
VL. Activos por impuesto diferido 16 309 512
VII. Otros activos ne corrientes - -
B) ACTIVO CORRIENTE 28.687 33.523
1. Activos no corrientes mantenidos para la venta 1 - 2.917
I1. Existencias 12 9 7
III, Dendores comerciales y otras cuentas a cobrar 9 1.775 2.309
a, Clientes por ventas y prestaciones de servicios 1.154 1,505
b. Owos deudores 408 689
¢, Activos por impueslo corriente 16 213 115
1V, Otros activos financieros corrientes 9 16.259 16,336
V. Otros actives corrientes 21 33
V1. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 9 10.623 11,921
TOTAL ACTIVOQ (A + B) 53.239 55,737
PATRIMONIO NETO Y PASIVO | [ 311209 | 3n12.08
A) PATRIMONIQ) NETO 13 51.074 £1.676
A-1) Fondos propios 50,984 51.591
1. Capital 45.092 45,092
1. Capital eseriturado 45.092 45.092
2. (Capital no exigido) - -
II. Prima de emisién 6.460 6,459
III, Reservas 41 (1.518)
IV, (Acciones y participaciones en patrimonio propias) (1.084) -
V. Resultados de ejercicios anteriores - -
VI. Otras aportaciones de socios - -
VII. Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante 475 1.558
VIIL. (Dividendo a cuenta) - -
IX. Otros instrumentos de patromonio neto - -
A-2) Ajustes por cambios de valor 4 -
1. Activos financieros disponibles para la venta - -
II. Operciones de cobertura - -
III. Diferencias de conversién - -
IV. Otros (Subvenciones, legados....) 4 -
PATRIMONIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 13 50,988 51.591
A-3) Intereses minoritarios 13 86 85
B) PASIVO NO CORRIENTE 572 724
1. Subvenciones - B
II. Provisiones no corrientes 3 -
11, Pasivos financieros no corrientes 14 553 710
a) Deudas con entidades de crédito 454 613
b) Otros pasivos financieros 99 97
IV. Pasivos por impuesto diferido 16 16 14
V. Otros pasivos nho corrientes “ -
C) PASIVO CORRIENTE 1,593 3.337
I. Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos venta - -
IL. Provisiones corrientes 3 11
II1. Pasivos financieros corrientes 14 342 1.745
a) Deudas con entidades de crédito 159 194
b) Otros pasivos financieros 183 1.551
IV, Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 347 £14
a) Proveedores 39 55
b) Otros acreedores 265 405
¢) Pasivos por impuesto corriente 16 43 54
V. Otros pasivos corrientes 15 899 1.067
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A + B+ () 53,239 55.737
L85 notas | a 24 descritas en la memoria forman parte intepgrante del Balance de 8i 16 lidado al 31 de diciembre de 2009




INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas de Pérdidas y Ganancias consolidadas correspondientes a los ejercicios anuales terminados

el 31 de diciembre de 2009 y 2008 (expresadas en miles de euros)

ICUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS | Nota I 2009 2008

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocios 17y 22 8.110 7.802
2. Variacion de existencias - 46
3. Trabajos realizados por [a empresa para su activo - -
4. Aprovisionamientos ©79) (551)
5. Otros ingresos de explotacion 116 30
6. Gastos de personal 17 (3.762) (3.557)
7. Otros gastos de explotacion (3.304) (3.002)
8. Amortizacién del inmovilizado (496) (487)
9. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 19 -
10. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado - -
11. Otros Resultados - -
A-1) RESULTADO DE EXPLOTACION 4 281
12. Ingresos financieros 764 1.410
13. Gastos financieros (17) (114)
14, Variacién de valor razonable en instrumentos financieros - 4
15. Diferencias de cambio 5 2
16. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 2) 105
A-2) RESULTADO FINANCIERO 740 1.407
17. Resultado de entidades valoradas por el método de la participacién 22 14 (5)
A-3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 758 1.683
18. Impuesto sobre beneficios 16 279 (102)
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO OP. CONTINUADAS 479 1.581
19. Resultado del ejercicio operaciones interrumpidas netos de impuestos - (15)
A-5) RESULTADO DEL EJERCICIO 17 479 1.566
a) Resultado atribuido a la sociedad dominante 475 1.558
b) Resultado atribuido a los intereses minoritarios 4 3

Las notas 1 a 24 descritas en la memoria forman parte integrante de Ja Cuenta de Pérdidas y Ganancias 2009.




INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estados de ingresos y gastos reconocidos consolidados correspondientes a los ejercicios anuales terminados
¢l 31 de diciembre de 2009 y 2008 (expresados en miles de euros)

2009 2008

Resultado consolidado del ejercicio Nota 479 1.566

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto 17 -
1. Por revalorizacion/(reversion de la revalorizacion) del inmovilizado material y

de activos intangibles - -

Il, Por valoracién de instrumentos financieros - -

a. Activos financieros disponibles para la venta - -

b. Otros ingresos/gastos - -

111. Por coberturas de flujos de efectivo - -

1V. Diferencias de conversién - -

V. Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes - -

VI. Entidades valoradas por el método de la participacién - -

VII. Resto de ingresos y gastos imputados al patrimonio neto 25 -

VIII. Efecto impositivo 8 -

Transferencias a la cuenta de resultados 13 -

IX. Por valoracién de instrumentos financieros - -

a. Activos financieros disponibles para la venta - -

b. Otros ingresos/gastos - .

X, Por coberturas de flujos de efectivo - -

XI1. Diferencias de conversion - -

XII. Entidades valoradas por el método de la participacién - -

XIIL. Resto de ingresos y gastos imputados al patrimonio neto (19) -

X1V. Efecto impositivo 6 -

TOTAL RESULTADO GENERAL 483 1.566

a) Atribuidos a la entidad dominante 479 1.558

b) Atribuidos a intereses minoritarios 13 4 8

Las notas | a 24 descritas en la memoria forman parte integrante del Estado de ingresos y gastos reconocidos de 2009.
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INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estados de flujos de efectivo consolidado correspondientes a los ejercicios anuales terminados
el 31 de diciembre de 2009 y 2008 (en miles de euros)

Notas | 31.12.09 31.12.08
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 55 (13.831)
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 758 1.683
2. Ajustes del resultado 270) (691)
a) Amortizaciones del inmovilizado(+) 5,6,7 496 487

b) Correcciones valorativas por deterioro(+/-) - -

¢) Impuesto de Sociedades - 102

d) Ingresos financieros ( desdotacién de la provision) - 4)

¢) Ingresos financieros participacion en el resultado del ejercicio de las asociadas - -

y negocios conjuntos contabilizados por el método de participacion - 5

f) Variacion de provisiones(+/-) - -

2) Imputacion de subvenciones(-) - B

h) Resultados por bajas y enajenaciones de immovilizado(+/-) - -

i) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/-) - -
1) Ingresos financieros(-) (764) (1.410)

k) Gastos financieros(+) 17 114

1) Diferencias de cambio(+/-) - -

m) Variacion de valor razonable en instrumentos financieros(+/-) - .

1) Otros ingresos y gastos(-/+) (19) -

0) Resuitado de operaciones interrumpidas - 15
3. Cambios en el capital corriente (1.033) (15.550)
a) Existencias(+/-) 2) -

b) Deudores y otras cuentas a cobrar(+/-) 632 1.733
¢) Otros activos corrientes(+/-) 30 (33)
d) Acreedores y otras cuentas a pagar( +/-) (1.552) (1.038)

e) Otros pasivos corrientes(+/-) - -
£) Otros activos y pasivos no cormientes(+/-) (141) (16.212)

4, Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién 600 727
a) Pagos de intereses(-) (17) (114)

b) Cobros de dividendos(+) - -

c) Cobros de intereses(4) 821 918
d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios(+/-) (204) (77)

e) Otros pagos (cobros) (+/-) - -
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (103) (3.063)
5. Pagos por inversiones(-) (3.054) (3.063)
a) Empresas del grupo y asociadas (1.927) -
b) Inmovilizado intangible (17) (18)
¢) Inmovilizado material (1.110) (2.965)

d) Inversiones inmobiliarias - -

) Otros activos financieros - (80)

f) Activos no corrientes mantenidos para la venta - -

g) Otros activos - -

6. Cobros por desinversiones(+) 2.951 -
a) Empresas del grupo y asociadas . -

b) Inmovilizado intangible - -

¢) Inmovilizado material - -

d) Inversiones inmobiliarias - -

e) Otros activos financieros 34 -

£) Activos no corrientes mantenidos para la venta 2917 .

) Otros activos - -

C) FLUJOS DE EFECTIVQ DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (1.250) (70)
7. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio (1.059) -
a) Emision de instrumentos de patrimonio(+) . .

b) Amortizacion de instrumentos de patrimonio(-) - R

¢) Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio(-) (1.084) -

d) Enajenacion de instrumentos de patnimonio propio(+) - -

) Subvenciones, donaciones y lepados recibidos(+) 25 -
8, Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (191) (66)
a) Emision - 25
1.Obligaciones y otros valores negociables(+) - -

2.Deudas con entidades de crédito(+) - 25

3. Deudas con empresas del grupo y asociadas(+) - -

4. Otras deudas(+) - -

b} Devolucion y amortizacion de (191) ©on

1. Obligaciones y otros valores negociables(-) - -

2. Deudas con entidades de crédito {191y on

3- Deudas con empresas de} grupo y asociadas(+) - -

4. Otras deudas(+) - -

9. Pagos por dividendos y remuncraciones de otros instrumentos de patrimonio - @)
a) Dividendos(-) - 4)

b} Remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio(-) - -

D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO - -
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES(+/-5+/-8+/-12+/-D) (1.298) (16,964)
Efectivo 0 equivalentes al comienzo del ejercicio 11.921 28885

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 10.623 11.924

Las notas | a 24 descritas en la memoria forman parte integrante del Estado de Fhujos de Efectivo consolidado de 2009,
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1. Sociedad dominante y sociedades dependientes

La Sociedad dominante se constituyd, como Sociedad Anonima bajo la denominacion GRUPO
FIATC, S.A. el 1 de octubre de 1986. Con fecha 2 de junio de 2004 la Junta General Ordinaria
de Accionistas decidié por unanimidad, proceder al cambio de denominacién social
adoptandose la de INVERFIATC, S.A.y en consecuencia modificar el primero de los articulos
de sus estatutos. Su domicilio social se encuentra en C/Caravela “La Nifia” 12, planta baja,
Barcelona, siendo las actividades incluidas en su objeto social las siguientes:

La promocién, construccion, venta y arrendamiento de viviendas, naves industriales y locales
de negocio, asi como la compra-venta y/o permuta de terrenos para llevar a cabo las mismas.

La participacion en bienes o negocios de otras sociedades, tanto residentes como no residentes,
inmobiliarias, de seguros y reaseguros, de suministros y productos, de servicios, financieras y
de leasing, agrarias, ganaderas, de mineria y artesania, mediante cualquiera de los medios
admitidos en derecho, con excepcién de aquellas actividades reservadas expresamente a
entidades financieras por su legislacion especial y de aquellas otras reservadas en la Ley de
Instituciones de Inversion Colectiva de 26 de diciembre de 1984 y en la Ley del Mercado de
Valores de 28 de julio de 1988.

La prestacion de servicios en las sociedades participadas, tanto de gestion y direccion como de
caricter financiero. Dichos servicios podran prestarse a las sociedades o entidades no
residentes participadas o a otras sociedades o entidades que pertenezcan al mismo Grupo de
Sociedades.

La realizacién de todo tipo de operaciones relacionadas con el comercio interior o exterior,
importacion o exportacion, de modo directo o como entidad mediadora, sobre toda clase de
mercancias y productos.

La promocién de empresas, asi como la gestion de la construccion, planificacion y
programacién de instalaciones industriales de toda clase, tanto en el mercado nacional como
internacional.

Prestacién de servicios administrativos, de asesoramientos en general ¢ informéaticos en
particular, tanto relativos al estudio y andlisis de procesos de programacién y de datos, para
cualquier tipo de equipo electrénico, incluyendo la comercializacion de materiales y de
programas.

En el gjercicio 2009 Inverfiate, S.A. ha continuado con la actividad de prestacién de servicios
administrativos a las sociedades integrantes del grupo, asi como el arrendamiento de las
oficinas ubicadas en Buenos Aires (Argentina).

Las operaciones que Inverfiatc, S.A. realiza con empresas del grupo y asociadas se realizan a
precios concertados entre 1as partes.

Desde diciembre de 1998 la Sociedad cotiza en el Segundo Mercado de la Bolsa de Barcelona,
en diciembre de 2007 fue admitida a cotizacion a la primera Bolsa de Barcelona.
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La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes, y de acuerdo con la
legislacion vigente, esta obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas
anuales consolidadas de Inverfiate, S.A, del ejercicio 2009 han sido formuladas por los
Administradores, en reunién de su Consejo de Administracién celebrado el dia 24 de marzo de
2010. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008, fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas de Inverfiatc, S.A. celebrada el 27 de mayo de 2009 y depositadas en el
Registro Mercantil de Barcelona.

La Sociedad y su sociedad dominante directa Fiatc Mutua De Seguros y Reaseguros A Prima
Fija estan integradas en el Grupo Fiatc. La sociedad dominante del Grupo Fiatc es Fiatc Mutua
de Seguros y Reaseguros A Prima Fija. El domicilio social de Fiatc Mutua de Seguros y
Reaseguros a Prima Fija estd en Barcelona, y formula cuentas anuales consolidadas. Las
cuentas anuales consolidadas del grupo Grupo Fiatc del ejercicio 2008 fueron formuladas por
sus Administradores en la reunion de su Consejo de Administracién 25 de marzo de 2009.

Variaciones en el perimetro de consolidacion

Con fecha 7 de julio de 2009 la sociedad Inverfiatc, S.A. vende a FIATC MUTUA DE
SEGUROS Y REASEGUROS a Prima Fija la participacién del 25% que ostentaba en
“CATALANA D’ ORTOPEDIA I REHABILITACIO, S.L.” por un importe de 4 miles de
euros. La operacién no ha generado resultado alguno.

Con fecha 27 de julio de 2009 se formaliza la adquisicién de participaciones sobre la sociedad
constructora FORCIMSA EMPRESA CONSTRUCTORA, S.A. y de FORJA DE SOSTRES
CIMTRAR, S.L., suscribiendo una ampliacién de capital de ambas sociedades y pasando a
detentar el 10% en cada una de ellas. El importe de la operacion supone un desembolso inicial
de 1.331 miles de euros para la participacién de FORCIMSA EMPRESA CONSTRUCTORA,
S.A. y de 596 miles de euros para la participacion de FORJA DE SOSTRES CIMTRAR, S.L.
El desembolso final se ajustara en funcion de la media del beneficio neto consolidado de los
ejercicios 2009 a 2011 de FORCIMSA Y DEPENDIENTES.

FORCIMSA EMPRESA CONSTRUCTORA, S.A en una sociedad cuya principal actividad es
la construccion de edificios, ya sean residenciales como no residenciales, asi como el
mantenimiento y rehabilitacién de los mismos y la realizacion de obras civiles.

FORJA DE SOSTRES CIMTRAR, S.L. tiene por principal actividad el transporte, el alquiler
de maquinaria, herramientas y otros medios auxiliares y €l montaje y desmontaje de graas, asi
como la reparacion de los referidos medios auxiliares para la construccién.

Paralelamente, FIATC MUTUA DE SEGUROS Y REASEGUROS a Prima Fija, accionista
dominante de Inverfiatc, S.A., ha adquirido también participaciones accionariales en ambas
empresas en un 15,98 % de su capital social, respectivamente. Por tanto la participacion total
de Grupo Fiatc en FORCIMSA EMPRESA CONSTRUCTORA, S.A y FORJA DE SOSTRES
CIMTRAR, S.L. es del 25,98%, respectivamente. Se presume, por tanto, la existencia de
influencia significativa y la participaciéon se clasifica como inversion en entidades asociadas
dentro del epigrafe del balance consolidado “Inversiones contabilizadas aplicando el método
de la participacion”.

Con fecha de escritura 17 de septiembre de 2009 se disuelve y liquida la sociedad FILASER,
S.L. participada en un 40% y se establece una cuota de liquidacion a los socios por importe 39
miles de euros. INVERFIATC, S.A. percibe por tal concepto un liquido de 16 miles de euros.
La operacion no ha generado resultado alguno.

2
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Residencial Cugat Natura, S.L. (antes denominada Profiatc-6, S.L.) a 3 de diciembre de 2009
amplia capital social en la cantidad de 3.000 miles de euros mediante aportaciones dinerarias.
Se emiten 588.236 de acciones nuevas de 5,10 euros de valor nominal cada una. Las nuevas
participaciones han sido totalmente suscritas y desembolsadas por Inverfiatc, S.A.

Las sociedades dependientes incluidas en la consolidacion al 31 de diciembre de 2009 son las
siguientes:

Miles de euros

Porcentaje de
participacion | Coste de la
Sociedad/Domicilio/Actividad directa inversion Provision

Profiate 7, S.A.
Av, Diagonal, 648 - Barcelona 100% 1.152 )
Inmobiliaria
Vistarama, S.A.
Gran Via de les Corts Catalanes, 704 - Barcelona 78,33% 150 -
Agencia de viajes
Genars, S.L.
Riera Sant Miquel, n® 3 - Barcelona
Consulting y gestién de instalaciones y edificios, 100% 109 -

Servicios de vigilancia de la salud y prevencion de
riesgos laborales

Gerigestid 2001, S.A,
Avda. Diagonal, 648 - Barcelona 100% 91 -
Promocién y gestion de centros geriatricos

Centre Residencial Blau Almeda, S.A.
Ctra. de I'Hospitalet, 236 - Comella (Barcelona) 100% 600 (264)
Explotacion de un centro residencial

Residencial Cugat Natura, S.L.

Av. Diagonal, 648 - Barcelona

Promocién, construccién y venta de viviendas y
naves industriales y locales de negocio

Profiatc 1, S.1.

C/Carabela “La Nifia 12" - Barcelona
Construecién  y  arrendamiento  de  inmuebles 100% 13.653 -
dedicados a personas de la tercera edad vy
dependientes

100% 10.501 -
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Todas estas sociedades cierran sus cuentas anuales el 31 de diciembre y se han incluido en la
consolidaciéon aplicando ¢l método de integracién global. El supuesto que determina la
aplicacion de dicho método es el poder para dirigir las politicas financieras y de explotacion, lo
que generalmente viene acompaiiado de una participacion superior a la mitad de los derechos
de voto.

. Sociedades asociadas

Las sociedades asociadas incluidas en la consolidacién son las siguientes:

Miles de euros

Porcentaje de
participacion Coste de la
Sociedad/Domicilio/Actividad directa inversion Provisién

Forcimsa Empresa Constructora, S.A.
C/ Entenza, 24-26, Barcelona 10% 1.331
Compra y venta de inmuebles
Contruccion edificios

Forja de Sostres Cimtrar, S.L.
C/ Entenza, 24-26, Barcelona
Transporte, alquiler, maquinaria, herramientas y medios auxiliares, 10% 596
montaje y desmontaje de griias, reparacion medios de elevacion y
de medios auxiliares, maquinaria y herramientas para la
construccion,

Todas estas sociedades cierran sus cuentas anuales el 31 de diciembre del 2009. Las citadas
sociedades se han incluido en la consolidacion aplicando el método de puesta en equivalencia.
El supuesto que determina la aplicacion de dicho procedimiento es su consideracion de
empresas asociadas, al ejercerse una influencia significativa en su gestion.

. Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han obtenido de los registros contables de las
sociedades del Grupo. El ejercicio 2005 fue el primero en que se aplicaron Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Las cuentas anuales consolidadas incluyen los balances de situacion consolidados de 31 de
diciembre de 2009 y 31 de diciembre de 2008, las cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas (estados de ingresos y gastos reconocidos), los estados de cambios en el
patrimonio neto consolidado, los estados de flujos de efectivo consolidados para los
ejercicios anuales 2009 y 2008 y la memoria compuesta por las notas 1 a 24.

Estas cuentas anuales se han preparado de acuerdo con aquellas NIIF y las interpretaciones
CINIIF, adoptadas por la Unién Europea, a la fecha de formulacion (24 de marzo de 2010).

El Grupo esta aplicando, desde su entrada en vigor el 1 de enero de 2009, la nueva version
de la NIC 1, sobre Presentacion de estados financieros, que tiene el propdsito de mejorar la
capacidad de los usuarios de estados financieros de analizar y comparar la informacién
proporcionada en los mismos.
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Los impactos de esta norma en los estados financieros consolidados del Grupo son
basicamente de presentacién y desglose, por lo que no supone la inclusién de la
presentacion del resultado global (antes denominado estado de ingresos y gastos
reconocidos) y el cambio de denominacién de la cuenta de resultados (antes cuenta de
pérdidas y ganancias). Si bien la NIC establece que las entidades podrian utilizar
denominaciones distintas a las de la norma. Consiguientemente los estados financieros se
han denominado: cuenta de pérdidas y ganancias, estado de ingresos y gastos reconocidos y
estado de cambio en el patrimonio neto.

El resto de normas e interpretaciones que han entrado en vigor durante el ejercicio 2009 no
han tenido impacto en las presentes cuentas anuales.

Salvo indicacion en contrario, todas las cifras de esta memoria se expresan en miles de
€uros.

Hasta donde alcanza el conocimiento de los Administradores de Inverfiatc, S.A., las cuentas
anuales consolidadas elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables,
ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del
emisor y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomados en su conjunto.
Asimismo, ¢l informe de gestion incluye un analisis fiel de la evolucién y los resultados
empresariales y de la posicion del emisor y de las empresas comprendidas en la
consolidacién tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos €
incertidumbres a que se enfrentan.

Principios contables

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado aplicando los principios contables
generalmente aceptados, de acuerdo con NIF. No existe ningin principio contable que,
siendo significativo su efecto, se haya dejado de aplicar.

Materialidad o importancia relativa y agrupacion de partidas

Se presentan de forma separada cada clase de partidas similares que tengan importancia
relativa, asi como las partidas de naturaleza o funcion distinta, a menos que no sean
materiales 0 no cumplan con el requisito de importancia relativa.

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, del
estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de
forma agrupada para facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea significativa,
se ha incluido la informacién desagregada en las correspondientes notas de la memoria.

d) Empresa en funcionamiento

€)

f)

Las cuentas anuales consolidadas se¢ han elaborado bajo la hipdtesis de empresa en
funcionamiento y no existen incertidumbres relativas a eventos o condiciones que aporten
dudas sobre la posibilidad que el Grupo siga funcionando.

Hipétesis de devengo

Salvo en lo relacionado con la informacién sobre flujos de efectivo, el Grupo elabora sus
estados financieros utilizando la hipdtesis contable de devengo.

Compensacion

No se compensan activos con pasivos o ingresos con gastos, a menos que asi lo requiera o
lo permita una NIIF.
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2) Informacion comparativa

h)

i)

Se revela informacion comparativa respecto del ejercicio anterior, para todos los importes
incluidos en las cuentas anuales del ejercicio corriente.

Elementos recogidos en varias partidas

En la elaboracion de las cuentas anuales no se ha identificado ningiin elemento que haya
sido registrado en dos o mas partidas del balance, salvo en lo referente a lo indicado a
confirmacién,

Clasificacion de las partidas corrientes y no corrientes

Para la clasificacién de las partidas corrientes se ha considerado €] plazo maximo de un afio
a partir de la fecha de las presentes cuentas anuales.

Cambios en criterios contables

Durante el gjercicio 2009 y 2008 no se han producido cambios de criterios contables.

. Normas de valoracién

Las principales normas de valoracion aplicadas en la elaboracién de las cuentas anuales
consolidadas son las siguientes:

a)

Diferencia negativa de consolidacién

La diferencia negativa de consolidacién, que tiene el caracter de reserva, se corresponde
con la diferencia negativa entre el valor contable de la participacion, directa o indirecta, de
la sociedad dominante en el capital de las sociedades dependientes y el valor de la parte
proporcional de los fondos propios de las mencionadas sociedades dependientes atribuibles
a dicha participacién en la fecha de la primera consolidacién del grupo.

b) Fondo de comercio de consolidacion

El fondo de comercio se registra inicamente cuando su valor se pone de manifiesto en
virtud de una adquisicién onerosa, en €l contexto de una combinacion de negocios.

El fondo de comercio se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo sobre la
que se espera que recaigan los beneficios de la combinacién de negocios y no se amortiza.
Las unidades generadoras de efectivo sobre las que se espera que recaigan los beneficios de
la combinacién de negocios, y entre las que se ha asignado su valor, se someten, al menos
anualmente, a un test de deterioro del valor, procediéndose, en su caso, a registrar la
correspondiente correccién valorativa (ver nota 4£).

Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de comercio no son
objeto de reversion en ejercicios posteriores.

Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion
Se han realizado las eliminaciones de créditos y débitos reciprocos, gastos, ingresos y

resultados por operaciones intemas entre la sociedad dominante y las sociedades
dependientes.
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Homogeneizacion de partidas

Las diferentes partidas de las cuentas individuales de cada una de las sociedades han sido
objeto de la correspondiente homogeneizacion valorativa, adaptando los criterios aplicados
a los utilizados por la sociedad dominante, Inverfiate, S.A., para sus propias cuentas
anuales, con caracter previo a su conversion a las normas y principios contables nacionales
a los contemplados en las NIIF,

Activos intangibles

Las patentes y aplicaciones informaticas se valoran al precio de adquisicion o coste de
produccién. En particular se aplican los siguientes criterios:

- Patentes, licencias, marcas y similares

Se recogen bajo este concepto los importes satisfechos por marcas. Su amortizacion se
realiza de forma lineal en diez afios.

- Aplicaciones informaticas

Bajo este concepto se incluyen los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por
el derecho de uso de programas informaticos, asi como los elaborados por el propio
Grupo, inicamente en los casos en que se prevé su utilizacién durante varios ejercicios.

Los programas informéticos que cumplen los criterios de reconocimiento se activan a su
coste de adquisicion o elaboracion.

Su amortizacion se realiza de forma lineal constante en cuatro afios, desde el momento en
que se inicia el uso de la aplicacion informética correspondiente.

Inmovilizado material

El inmovilizado material se halla registrado al coste de adquisicién. Los costes de
ampliacién, modernizaciéon o mejoras se registran como mayor valor del bien, s6lo si
incorporan un aumento de su capacidad o eficiencia, productividad o un alargamiento de su
vida util. Los gastos de conservaciéon y mantenimiento se cargan al estado del resultado
global consolidado del ejercicio en que se incurren,

La amortizacién se realiza por €l método lineal en funcién de la vida util estimada de los
respectivos bienes.

Los coeficientes anuales de amortizacion aplicados son los siguientes:

Construcciones 2%
Mobiliario 15%
Equipos 15%
Instalaciones 10%
Equipos para proceso de informacién 20-25%

Al cierre de cada ejercicio o siempre que existan indicios de pérdida de valor, ¢l Grupo
procede a estimar mediante el denominado “test de deterioro” la posible existencia de
pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior
al de su valor en libros.
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El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos
los costes de venta y el valor en uso.

El procedimiento implantado por la Direccién del Grupo para la realizacién de dicho test es
el siguiente:

Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si bien en ¢l
caso de inmovilizaciones materiales e inversiones inmobiliarias, siempre que sea posible,
los célculos de deterioro se efectuan elemento a elemento, de forma individualizada.

El valor razonable de los bienes se determina por la tasacién realizada por expertos
independientes. En el caso de que el valor razonable sea inferior al valor neto contable, se
compara este ultimo con el valor actual de los ingresos y gastos futuros estimados a generar
por el inmovilizado (valor de uso).

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad generadora de
efectivo a la que se hubiese asignado todo o parte de un fondo de comercio, se reduce en
primer lugar el valor contable del fondo de comercio correspondiente a dicha unidad. Si el
deterioro supera el importe de éste, en segundo lugar se reduce, en proporcion a su valor
contable, el del resto de activos de la unidad generadora de efectivo, hasta el limite del
mayor valor entre los siguientes: su valor razonable menos los costes de venta, su valor en
uso y cero. La pérdida por deterioro se registra con cargo a los resultados del ejercicio.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no
permitida en el caso especifico del fondo de comercio), el importe en libros del activo o de
la unidad generadora de efectivo se incrementa en la estimacion revisada de su importe
recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe
en libros que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por
deterioro en ¢jercicios anteriores. Dicha reversion de una pérdida por deterioro de valor se
reconoce como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

g) Inversiones inmobiliarias

Este apartado recoge los valores de terrenos, edificios y otras construcciones que se
mantienen, bien para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una plusvalia en
su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus
respectivos precios de mercado.

Para estos activos, el Grupo aplica las normas de valoracion relativas al inmovilizado
material, determinindose su valor razonable mediante tasacion de expertos independientes.

h) Arrendamientos y otras operaciones de naturaleza similar

El Grupo registra como arrendamientos financieros aquellas operaciones por las cuales el
arrendador transficre sustancialmente al arrendatario los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del activo objeto del contrato, registrando como arrendamientos operativos el
resto.
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- Arrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que el Grupo actiia como
arrendatario, éste registra un activo en el balance de situacion segiin la naturaleza del
bien objeto del contrato y un pasivo por el mismo importe, que es el menor entre el
valor razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de las
cantidades minimas acordadas, incluida la opcién de compra. No se incluyen las
cuotas de caricter contingente, el coste de los servicios y los impuestos repercutibles
por el amrendador. La carga financiera se imputa al estado del resultado global
consolidado del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés
efectivo. Las cuotas de caracter contingente se reconocen como gasto del ejercicio en
que se incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con los mismos
criterios que los aplicados al conjunto de los activos materiales (o inmateriales),
atendiendo a su naturaleza.

1) Instrumentos financieros
i.1) Activos financieros

Los activos financieros que posee el Grupo se clasifican, a efectos de su valoracion,
en las siguientes categorias:

i.1.1) Préstamos y partidas a cobrar

Corresponden a créditos, por operaciones comerciales o no comerciales,
originados en la venta de bienes, entregas de efectivo o prestacion de servicios,
cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable, y que no se negocian
en un mercado activo.

Se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada
mas los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles. Se valoran
posteriormente a su coste amortizado, registrando en la cuenta de resultados los
intereses devengados en funcion de su tipo de interés efectivo.

No obstante lo anterior, los créditos con vencimiento no superior a un afio
valorados inicialmente por su valor nominal, se siguen valorando por dicho
importe, salvo que se hubieran deteriorado.

Las correcciones valorativas por deterioro se registran en funcion de la
diferencia entre su valor en libros y el valor actual al cierre del gjercicio de los
flujos de efectivo futuros que se estima van a generar, descontados al tipo de
interés efectivo calculado en ¢l momento de su reconocimiento inicial. Estas
correcciones se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

i.1.2) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Se incluyen en esta categoria los valores representativos de deuda, con fecha de
vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un
mercado activo y sobre los que el Grupo manifiesta su intencién y capacidad
para conservarlos en su poder hasta su vencimiento.
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Se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién entregada
mas los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles. Estas
inversiones se valoran posteriormente a su coste amortizado y los intereses
devengados en el periodo se calculan aplicando €l método del tipo de interés
efectivo.

Las correcciones valorativas por deterioro se reconocen en la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada, calculadas en funcién de la diferencia entre su valor en
libros y el valor actual al cierre del ejercicio de los flujos de efectivo futuros que
se estima van a generar, descontados al tipo de interés efectivo determinado en
el momento de su reconocimiento inicial.

Activos financieros disponibles para la venta

Se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de patrimonio
de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las categorias
anteriores. Se valoran inicialmente a valor razonable, registraindose en el
patrimonio neto ¢l resultado de las variaciones en dicho valor razonable, hasta
que el activo se enajene o se deteriore su valor, momento en ¢l cual dichos
resultados acumulados reconocidos previamente en el patrimonio neto pasan a
registrarse en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectiian las correcciones valorativas
necesarias si existe evidencia objetiva de que el valor del activo financiero
disponible para la venta, o grupo de activos financieros disponibles para la venta
con similares caracteristicas de riesgo valoradas colectivamente, se ha
deteriorado como resultado de uno 0 més eventos que hayan ocurrido después
de su reconocimiento inicial, y que ocasionen:

» En el caso de los instrumentos de deuda adquiridos, una reduccién o
retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, que pueden venir
motivados por la insolvencia del deudor;

= En el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio, la falta de
recuperabilidad del valor en libros del activo, evidenciada por un descenso
prolongado o significativo en su valor razonable, que se presume cuando el
instrumento se ha deteriorado ante una caida de un afio y medio y de un
cuarenta por ciento en su cotizacién, sin que se haya producido la
recuperacion de su valor, sin perjuicio de que sea necesario reconocer una
perdida por deterioro antes de que haya transcurrido dicho plazo o
descendido la cotizacion en el mencionado porcentaje.

La correccién valorativa por deterioro del valor de estos activos financieros es
la diferencia entre su coste o coste amortizado menos, en su caso, cualquier
correccion valorativa por deterioro previamente reconocida en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada y el valor razonable en €l momento en que se
efectiia la valoracién.

Las pérdidas acumuladas reconocidas en el patrimonio neto por disminucion del

valor razonable, siempre que exista una evidencia objetiva de deterioro en el
valor del activo, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
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En el caso de instrumentos de patrimonio valorados a su coste, por no poder
determinarse con fiabilidad su valor razonable, la correcciéon valorativa por
deterioro se calcula de acuerdo atendiendo a su valor recuperable, no
revertiendo posteriormente la correccién valorativa reconocida en ejercicios
anteriores, Se entiende por valor recuperable el mayor importe entre su valor
razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo
futuros esperados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe
recuperable, se toma en consideracion el patrimonio neto de la entidad
participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracién, incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera,

Intereses y dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad
al momento de la adquisicién se reconocen como ingresos en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada. Los intereses se reconocen utilizando el
método del tipo de interés efectivo, y los dividendos cuando se declara el
derecho del socio a recibirlo.

A estos efectos en la valoracion inicial de los activos financieros se registran de
forma independiente, atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses
explicitos devengados y no vencidos en dicho momento, asi como el importe de
los dividendos acordados por el érgano competente en el momento de la
adquisicion. Se entiende por intereses explicitos aquellos que se obtienen de
aplicar el tipo de interés comercial del instrumento financiero.

Asimismo si los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de
resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicién porque se hayan
distribuido importes superiores a los beneficios generados por la participada
desde entonces, no se reconocen ¢como ingresos Y minoran el valor contable de
la inversion.

Baja de activos financieros

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los
derechos sobre los flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se
han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su
propiedad, tales como en ventas en firme de activos, cesiones de créditos
comerciales en operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene
ningin riesgo de crédito ni de interés, las ventas de activos financieros con
pacto de recompra por su valor razonable o las titulizaciones de activos
financieros en las que la empresa cedente no retiene financiaciones
subordinadas ni concede ningun tipo de garantia o asume algin otro tipo de
riesgo.

11
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Por ¢l contrario, ¢l Grupo no da de baja los activos financieros, y reconoce un
pasivo financiero por un importe igual a la contraprestacién recibida, en las
cesiones de activos financieros en las que se retenga sustancialmente los riesgos
y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos, el
“factoring con recurso”, las ventas de activos financieros con pactos de
recompra a un precio fijo o al precio de venta mas un interés y las titulizaciones
de activos financieros en las que la empresa cedente retiene financiaciones
subordinadas u otro tipo de garantias que absorben sustancialmente todas las
pérdidas esperadas.

i.2) Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene ¢l Grupo y que se
han originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la
empresa, 0 también aquellos que sin tener un origen comercial, no pueden ser
considerados como instrumentos financieros derivados.

Se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida, ajustada por
los costes de la transacci6n directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos
se valoran de acuerdo con su coste amortizado, empleando para ello el tipo de interés
efectivo.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones
que los han generado.

Deudas

Las deudas se clasifican como corrientes 0 no corrientes en funcién de su vencimiento
contado a partir de la fecha de las cuentas anuales, considerandose a corto plazo las
inferiores a doce meses y a largo plazo las de vencimiento temporal superior.

k) Diferencias de cambio en moneda extranjera

Y

Partidas monetarias

La conversion en moneda funcional de los saldos expresados en moneda extranjera se
realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de efectuar la correspondiente
operacion, valordndose al cierre del ejercicio de acuerdo con el tipo de cambio vigente en
€se momento.

Las diferencias de cambio que se producen como consecuencia de la valoracién al cierre
del ejercicio de los débitos y créditos en moneda extranjera se imputan directamente al
estado del resultado global consolidado.

Impuesto sobre beneficios

Todas las sociedades del grupo y asociadas incluidas en el perimetro de consolidacion
presentan el Impuesto sobre Sociedades de forma individual.

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios se calcula mediante ]a suma del gasto o

ingreso por el impuesto corriente més la parte correspondiente al gasto o ingreso por
impuesto diferido.
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El impuesto corriente es la cantidad que resulta de la aplicacion del tipo de gravamen sobre
la base imponible del ejercicio y después de aplicar las deducciones que fiscalmente son
admisibles.

El gasto o ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la
cancelacion de los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias
temporarias que se identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o
recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos
y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacion y los
créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran
aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se
espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles, excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o
de otros activos y pasivos en una operacioén que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado
contable y no es una combinacién de negocios, asi como las asociadas a inversiones en
empresas dependientes, asociadas y negocios conjuntos en las que ¢l Grupo puede controlar
el momento de la reversion y es probable que no reviertan en un futuro previsible.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se
considere probable que el Grupo (la sociedad implicada) vaya a disponer de ganancias
fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos,

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o
abonos directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en
patrimonio neto.

En cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados con objeto de
comprobar que se mantienen vigentes, efectudndose las oportunas correcciones a los
mismos. Asimismo, se evalian los activos por impuestos diferidos no registrados en balance
y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su
recuperacion con beneficios fiscales futuros.

m) Activos no corrientes mantenidos para la venta

El Grupo clasifica un activo no corriente como mantenido para la venta cuando su valor
contable se espera recuperar fundamentalmente a través de su venta, en lugar de por su uso
continuado, y siempre que se cumplan los siguientes requisitos:

- El activo esté disponible en sus condiciones actuales para su venta inmediata, sujeto a
los términos usuales y habituales para su venta.

- Su venta ha de ser altamente probable, porque concurran las siguientes circunstancias:

1) El Grupo se encuentre comprometido por un plan para vender el activo y haya
iniciado un programa para encontrar comprador y completar ¢l plan.

2) La venta del activo debe negociarse activamente a un precio adecuado en relacion
con su valor razonable actual.
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3) Se espera completar la venta dentro del afio siguiente a la fecha de clasificacion del
activo como mantenido para la venta, salvo que, por hechos o circunstancias fuera
del control del Grupo, el plazo de venta se tenga que alargar y exista evidencia
suficiente de que la empresa sigue comprometida con ¢l plan de disposicién del
activo.

4) Las acciones para completar el plan indiquen que es improbable que haya cambios
significativos en el mismo o que vaya a ser retirado.

Los activos no corrientes mantenidos para la venta se valoran a su valor contable o a su
valor razonable menos los costes de venta, si éste es inferior.

Para la determinacién del valor contable en el momento de su reclasificaciéon a este
apartado, se determina, si procede, el deterioro del valor en ese momento y se registra, una
correccion valorativa por deterioro de ese activo en el caso de que sea necesario.

Mientras un activo se clasifica como no corriente mantenido para la venta, no se amortiza,
doténdose las oportunas correcciones valorativas de forma que el valor contable no exceda
el valor razonable menos los costes de venta.

n) Reconocimiento de ingresos

Las ventas de bienes se reconocen cuando los productos han sido entregados al cliente y el
cliente los ha aceptado, aunque no se hayan facturado, o, en caso aplicable, cuando los
servicios han sido prestados y la cobrabilidad de las correspondientes cuentas a cobrar esta
razonablemente asegurada. Las ventas se valoran netas de impuestos y descuentos y se
eliminan las transacciones entre compatiias del grupo.

0) Devaluacion en Argentina

Tal como se indica en la nota 7, el Grupo posee elementos de inmovilizado material
situados en Argentina. Estas inversiones se han visto afectadas por los efectos derivados de
la situacién econdmica que ha atravesado este pais durante los filtimos ejercicios. Siguiendo
un criterio de prudencia, de acuerdo a la normativa contable espafiola, no se ha tenido en
cuenta el efecto del ajuste por inflacién acumulado registrado en la sociedad argentina.

p) Estimaciones e hipétesis contables significativos
En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas
por los Administradores del Grupo para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos,
gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Bisicamente estas estimaciones se
refieren a:
- La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos.
- Lavidautil de los activos materiales ¢ inmateriales.
A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion
disponible a cierre del ejercicio 2009, es posible que acontecimientos que puedan tener

lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo
que se realizara en su caso, de forma prospectiva.

14



L 2 B B N N N N N N B NN NNNMNS RN NZMSHNININIMREMSEJMNMNHMNININHNN.
- I

INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria consolidada del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2009

5. Inmovilizado intangible

Los saldos y variaciones, son:

Saldo al Saldo al
Cuenta 31,12,08 Altas 31.12.09
Ejercicio 2009
Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares 6 - 6
Aplicaciones informdticas 181 16 197
Total 187 16 203
Saldo al Saldo al
Cuenta 31.12.07 Altas 31.12.08
Ejercicio 2008
Concesiongs, patentes, licencias, marcas y similares 6 - 6
Aplicaciones informéticas 163 18 181
Total 169 18 187
Las variaciones de la amortizacion acumulada, son:
Saldo al Saldo al
Cuenta 31.12.08 Altas 31.12.09
Ejercicio 2009
Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares (6) - 6)
Aplicaciones informaticas (130) (23) (153)
Total (136) (23) (159)
Saldo al Saldo al
Cuenta 31.12.07 Altas 31.12.08
Ejercicio 2008
Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares @) 3] 6)
Aplicaciones informdticas (112) (18) (130)
Total (116) (20) (136)

Existen aplicaciones informaticas totalmente amortizadas por 102 miles de euros.
6. Inmovilizado material

Los saldos y variaciones, son:

Saldo al Saldo al
Concepto 31.12.08 Aumentos 31.12.09
Ejercicio 2009
Terrenos y construcciones 15.488 - 15.488
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 2.262 25 2.287
Inmovilizado en curso 4213 1.089 5.302
Total 21.963 1.114 23.077
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Saldo al Saldo al
Concepto 31.12.07 Aumentos 31.12.08
Ejercicio 2008
Terrenos y construcciones 15.488 - 15.488
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 2.251 11 2.262
Inmovilizado en curso 1.315 2.898 4213
Total 19.054 2.909 21.963
Las variaciones de la amortizacion acumulada, son:
Saldo al Saldo al
Concepto 31.12.08 Dotacion 31.12.09
|Ejercicio 2009
Construcciones (395) (229) (624)
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material (773) 219 (992)
Total amortizacion acumulada (1.168) (448) (1.616)
Provision por depreciacion - - -
Saldo al Saldo al
Concepto 31.12.07 Dotacion 31.12.08
Ejercicio 2008
Construcciones (165) (230) (395)
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material (615) (158) (773)
Total amortizacién acumulada (780) (388) (1.168)
Provisién por depreciacion - - -

El detalle por epigrafes de los elementos completamente amortizados es el siguiente:

Cuenta 31.12.09 31.12.08
Instalaciones técnicas, utillaje y maquinaria 15 15
Otras instalaciones, utillaj¢ y mobiliario 146 128
Otro inmovilizado 205 205
Total 366 348
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7. Inversiones inmobiliarias

Los saldos y variaciones de las inversiones inmobiliarias incluidas en este epigrafe son los
siguientes:

Saldo al Adiciones/ Saldo al

Cuenta 31.12,08 Dotaciones | 31.12.09
iercicio 2009
Terrenos y bienes naturales 215 - 215
Construcciones 1.025 - 1.025
Coste histérico 1.240 - 1.240
Amortizacion acumulada de
construciones (257) (26) (283)
Correccm'ncs valorativas de 234) ) (234)
construcciones
Total valor neto 749 (26) 723
Saldo al Adiciones/ Saldo al
Cuenta 31.12.07 Dotaciones 31.12.08
Ejercicio 2008
Terrenos y bienes naturales 215 - 215
Construcciones 1.025 - 1.025
Coste historico 1.240 - 1.240
Amortizacion acumulada de
construciones (232) (25) (257)
Correccmpes valorativas de Terrenos y 234) i 234)
construcciones
Total valor neto 774 (2%5) 749

La totalidad de las inversiones inmobiliarias corresponden a inmuebles destinados a su
explotacién en régimen de alquiler (viviendas y oficinas) situadas en Argentina. En los
ejercicios 2009 y 2008 los ingresos derivados de dichas inversiones inmobiliarias ascendieron
a 57 y 33 miles de euros respectivamente y los gastos de explotacién por todos los conceptos
relacionados con las mismas a 44 y 27 miles de euros respectivamente.

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias determinado por la tasacién realizada por
un experto independiente con fecha 10 de enero del 2010 es de 1.235 miles de U$S, que al tipo
de cambio a U$SS-EURO a 31 de diciembre de 2009 tiene su equivalente en 864 miles de euros.

Siguiendo criterios de prudencia no se ha considerado oportuno revertir las correcciones
valorativas efectuadas por deterioro en ejercicios anteriores, que ascienden a 234 miles de
€uros.

Al cierre del ejercicio 2009 no existia ningun tipo de restricciones para la realizacion de

nuevas inversiones inmobiliarias ni para el cobro de ingresos derivados de las mismas ni
tampoco en relacion con los recursos obtenidos en una posible enajenacion.
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8. Arrendamientos y otras operaciones de naturaleza similar

Al cierre de los gjercicios 2009 y 2008 el Grupo, en su condicion de arrendatario financiero,
tiene reconocidos los siguientes activos arrendados:

Cuenta

31.12.09

31.12.08

Bienes valorados
por ¢l valor actual
de los pagos
minimos

Bienes valorados
por el valor
actual de los

pagos minimos

Inmovilizado material

773

773

La informacion relativa a los contratos de arrendamiento financiero que tiene el Grupo al cierre
del gjercicio 2009, expresado en miles de euros, son los siguientes:

Mobiliario, Mobiliario, Mobiliario,
maquinaria, maquinaria, maquinaria,
equipos ¢ equipos e equipos ¢
Concepto instalaciones instalaciones instalaciones Total

Coste del bien en origen 594 161 18 773
Valor de la opcién de compra i 3 - 14
Duracion del contrato (meses) 84 84 74 -
Periodo de carencia (meses) 24 24 14 -
Periodo transcurrido (meses) 39 39 29 -
Capital amortizado durante los gjercicios anteriores 26 7 1 34
Capita} amortizado durante el gjercicio 2009 109 29 3 141
Capital amortizado pendiente mas la opcién de compra 459 125 14 598

Mobiliario, Mobiliario, Mobiliario,

Ca pevciall Bl il B

instalaciones instalaciones instalaciones
Coste del bien en origen 594 161 18 773
Valor de la opcidn de compra 11 3 - 14
Duracién del contrato (meses) 84 84 74 -
Periodo de carencia (meses) 24 24 14 -
Periodo transcurrido (meses) 27 27 17 -
Capital amortizado durante los ejercicios anteriores - - - -
Capital amortiado durante el gjercicio 2008 23 7 1 31
Capital amortizado pendiente mas la opcién de compra 571 154 17 742
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El Grupo tiene contratado con los arrendadores una serie de cuotas de arrendamiento minimas
que de acuerdo con los actuales contratos en vigor son las siguientes:

2009 2008
Cuotas minimas Valor nominal | Valor nominal
Menos de un afio 147 141
Entre uno y cinco afios 454 601
Mas de cinco afios - -
Total 601 742

9. Inversiones financieras a largo v a corio plazo

9.1. El Grupo clasifica sus inversiones financieras, salvo las inversiones en el patrimonio
asociadas que se muestran en el apartado de Inversiones contabilizadas aplicando el
método de la participacion, en base a las siguientes categorias:

Instrumentos

Instrumentos financieros largo plazo i
financieros corto plazo|

Instrumentos de Créditos / Derivados /| Créditos / Derivados /
patrimomnio Otros Otros
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Inversiones idas hasta el vencimiento - - - - 16.259 16.336
Préstamos y partidas a cobrar - B 74 84 1.775 2.309
Activos disponibles para la venta: - - - -
— Valorados a valor razonable - - - - - -
Total - - 74 84 18.034 18.645

Los saldos y variaciones, expresados en miles de euros, del apartado de activos financieros no
corrientes son los siguientes;

Aumentos
Saldo al /Disminuciones/ Saldo al
Cuenta 31.12.08 desdotaciones Traspasos 31.12.09
Ejercicio 2009
Cartera de valores a largo plazo - - - -
Depdsitos y fianzas constituidos a largo plazo 66 3 - 69
Créditos a empresas 18 (13) - 5
Provisiones - - - -
Total 84 (10) - 74
Saldo al Disminuciones/ Saldo al
Cuenta 31.12.07 desdotaciones Traspasos 31.12.08
Ejercicio 2008
Cartera de valores a largo plazo 2.916 - (2.916) -
Depésitos y fianzas constituidos a largo plazo 66 - - 66
Créditos a empresas - 18 - 18
Provisiones (36) 4 32 -
Total 2.946 22 (2.884) 84
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En el epigrafe de cartera de valores a largo plazo se incluia la participacion en la sociedad
Catalana d’Iniciacitives, S.C.R. de la que se detentaba un 4,28% de participacion en el capital
social (2.200 acciones). Segun escritura de fecha 14 de enero de 2009 Inverfiatc, S.A.
formaliza la venta de la totalidad de las acciones a Fiatc Mutua de Seguros y Reaseguros a
Prima Fija, accionista principal de Inverfiatc, S.A., al precio de 1.311 euros por accién, a su
valor neto contable por un importe total 2.884 miles de euros. Debido al hecho de que se habia
tomado la decision de enajenar el activo en el ejercicio 2008 y se daban los condicionantes
reflejados en la nota 4m, se reclasifico al epigrafe de “Activos no corrientes mantenidos para la
venta” (ver nota 11).

Las inversiones mantenidas hasta el vencimiento al 31 de diciembre de 2009 se corresponden
fundamentalmente con activos monetarios, con vencimiento en el gjercicio 2010 y clasificados
como “Otros activos financieros corrientes” (16.259 miles de euros) y “Otros activos liquidos
equivalentes” (8.773 miles de euros) en funcién del vencimiento. Los mismos devengan
intereses de mercado. En su reconocimiento inicial son reconocidos por el valor razonable de
la contraprestacion entregada mds los costes de la transaccidn que sean directamente
atribuibles a su adquisicion. Tras el reconocimiento inicial se valoran al coste amortizado
utilizando el método de interés efectivo.

Su detalle es el siguiente:
Sociedad Depositario Activo Fecha Fecha Miles de
corjn_pra vencimiento A0S
Inverfiatc, S.A. Banco Popular ILP.F. 23.06.09 04.01.10 1.531
Inverfiate, S.A. Banco Popular LP.F. 25.10.09 03.05.10 1.000
Inverfiatc, 5.A. Banc Sabadell IPF. 24.11.09 24.02.10 1.000
Inverfiate, S.A. "La Caixa" LPF. 16.11.09 16.02.10 900
Inverfiatc, S.A. Banc Sabadell LPF. 24.07.09 24.01.10 3.000
Inverfiatc, S.A. Banc Sabadell ILPF. 27.07.09 27.01.10 2.000
Inverfiatc, S.A. Banc Sabadell LP.F. 05.11.09 09.02.10 2.000
Inverfiate, S.A. Banc Sabadell LPF. 04.09.09 04.03.10 1.000
Inverfiatc, S.A. Banc Sabadell LPF. 23.09.09 23.03.10 3,000
Inverfiatc, S.A. Riva y Garcia Repo 31.12.09 01.01.10 16
Inverfiatc, S.A. GVC Gaesco Repo 31.12.09 08.01.10 300
Total cartera de valores a corto plazo 15,747
Total intereses devengados cartera de valores a corto plazo a 31.12.09 137
Total créditos a empresas a corto plazo 13
Total depésitos y fianzas constituidos corto plazo 362
Total "Otros activos financieros corrientes" 16.259
Sociedad Depositario Activo Fecha Fecha Miles de
compra vencimiento | ewros
Inverfiate, S.A. Banc Sabadell LPF. 04.12.09 04.03.10 3.200
Inverfiatc, S.A. Banc Sabadell LP.F. 29.12.09 08.01.10 800
Profiatc-7, S.A. La Caixa LPF. 24.11.09 24.02.10 600
Profiatc-7, S.A. La Caixa LP.F. 29.12.09 29.03.10 500
Residencial Cugat Natura, S.L. La Caixa LP.F. 29.12.09 18.01.10 1.000
Residencial Cugat Natura, S.L. La Caixa LPF. 29.12.09 29.03.10 1.500
C.R. Blau Almeda, 8.A. Banc Sabadell LPF. 29.12.09 18.01.10 250
Gerigestié 2001, §.A. La Caixa LPF. 29.12.09 18.01.10 89
Profiatc-11, S.L. Banc Sabadell LPF. 24.11.09 24.02.10 300
Profiatc-11, S.L. Banc Sabadell LPF. 29.12.09 18.01.10 300
Genars, 5.L. Banc Sabadell LPF. 29.12.09 18.01.10 225
Total cartera de valores a corto plazo 8.764
Total intereses devengados cartera de valores a corto plazo a 31,12.09 9
Total "Otros activos liquidos equivalentes" 8.773
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Las inversiones mantenidas hasta el vencimiento se corresponden fundamentalmente con
activos monetarios, con vencimiento en el ejercicio 2009 y clasificados como “Otros activos
financieros corrientes” (16.336 miles de euros) y “Otros activos liquidos equivalentes” (9.819
miles de euros) en funcion del vencimiento. Los mismos devengan intereses de mercado. En su
reconocimiento inicial son reconocidos por el valor razonable de la contraprestacién entregada
mas los costes de la transaccién que sean directamente atribuibles a su adquisicién. Tras el
reconocimiento inicial se valoran al coste amortizado utilizando el método de interés efectivo.

Su detalle es el siguiente:
Sociedad Depositario Activo Fecha F?Cl{a Miles de
compra vencimiento euros
Inverfiate, 5.A. "La Caixa" LP.E. 05.11.2008 05.0%9 2.672
Inverfiatc, 5.A. Banc Sabadell LP.F. 05.11.2008 05.05.2009 2.500
Inverfiate, S.A. Banc Sabadell LP.F. 24.07.2008 24.01.2009 6.000
Inverfiatc, S.A. Banc Sabadell LP.F. 24.11.2008 24.02.2009 1.000
Inverfiate, S.A. Banc Sabadell LP.F. 24.11.2008 24.05.2009 1.000
Inverfiatc, S.A. Banc Sabadell LP.F. 24,11.2008 24.11.2009 1.000
Inverfiate, S.A. Banc Sabadell ILP.F. 23.12.2008 22.03.2009 1.500
Total cartera de valores a corto plazo 15.672
Total intereses devengados cartera de valores a corto plazo a 31.12.08 193
Total créditos a empresas a corto plazo 14
Total depositos y fianzas constituidos corto plazo 457
Total "Otros activos financieros corrientes" 16.336
Sociedad Depositario Activo Fecha Fecha Miles de
compra vencimiento curos

Inverfiate, S.A. "La Caixa" LPF. 18.12.2008 18.02.2009 1.500
Inverfiatc, S.A. Banc Sabadell LPF. 18.12.2008 15.01.2009 3.500
Inverfiatc, S.A. Banc Sabadell LP.F. 23.12.2008 22.03.2009 1.500
Profiatc-7, S.A. Banc Sabadell L.P.F. 18.12.2008 15.01.2009 1.070
Profiatc-6, §.A. Banc Sabadell LP.F. 30.12.2008 15.01.2009 1.700
C.R. Blau Almeda, 8.A. Banc Sabadell ILP.F. 18.12.2008 15.01.2009 150
Gerigestié 2001, S.A. Banc Sabadell LP.F. 18.12.2008 15.01.2009 90
Genars, S5.L. Banc Sabadell IL.P.F. 18.12.2008 15.01.2009 300
Total cartera de valores a corto plazo 9.810
Total intereses devengados cartera de valores a corto plazo a 31.12.08 9
Total "Otros activoes liquidos equivalentes" 9.819

10.Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion

La evolucion del epigrafe de “Inversiones contabilizadas aplicando el
participacién”, es la siguiente:

método de la

Saldo al Saldo al
Concepto 31.12.08 | Aumentos | Disminuciones| Traspasos | 31.12.09
Ejercicio 2009
Catalana d'Ortopedia i Rehabilitacié, S.L. 6 - (6) - -
Filaser, S.L. 17 - (17 - .
Forcimsa Empresa Constructora, S.A. - 970 - - 970
Forja de Sostres Cimtrar, S.L. 242 - - 242
Total 23 1.212 (23) - 1.212
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Saldo al Saldo al
Concepto 31.12.07 | Aumentos | Disminuciones| Traspasos | 31.12.08
Ejercicio 2008
Catalana d'Ortopedia i Rehabilitacid, S.L. 10 - 4 - 6
Filaser, S.L. 22 - (5)**) - 17
Ad-salus, 8.L. - 48 - 48) -
Total 32 48 9 (48) 23

(*) Reparto de dividendos.
(**) Resultados 2008 atribuibles.

Con fecha de escritura 28 de enero de 2009 se materializa la transmisién de la totalidad de las
acciones de la sociedad Ad-Salus, S.L. La venta se realiza a valor nominal por 48 miles de
euros. A 31 de diciembre de 2008 se traspasé a “Activos no corrientes mantenidos para la
venta”,

Con fecha 7 de julio de 2009 Inverfiatc, S.A. vende a Fiatc Mutua de Seguros y Reaseguros a
Prima Fija la participacién del 25% que ostenta en “CATALANA D’ ORTOPEDIA 1
REHABILITACIO, S.L.” por un importe de 4 miles de euros. La operacién no ha generado
resultado alguno.

Con fecha 27 de julio de 2009 se formaliza la adquisicion de participaciones sobre la sociedad
constructora FORCIMSA EMPRESA CONSTRUCTORA, $.A.") y de FORJA DE SOSTRES
CIMTRAR, S.L.*) suscribiendo la ampliacién de capital de ambas sociedades y pasando a
detentar el 10% en cada una de ellas. El importe de la operacién supone un desembolso inicial
de 1.331 miles de euros para la participacion de FORCIMSA EMPRESA CONSTRUCTORA,
S.A. y de 596 miles de euros para la participacion de FORJA DE SOSTRES CIMTRAR, S.L.
El desembolso final se ajustard en funcion de la media del beneficio neto consolidado de los
gjercicios 2009 a 2011 de FORCIMSA Y DEPENDIENTES.

El saldo de las inversiones contabilizadas por el método de participacién incluyen los fondos
de comercio generados en ¢l momento de la adquisiciéon de las respectivas participaciones
financieras por un importe total de 729 miles de euros; su detalle es el signiente:

Saldo al

Fondo de comercio 31.12.09
Forcimsa Empresa Constructora, S.A. 374
Forja de Sostres Cimtrar, S.L. 355
Total 729

FORCIMSA EMPRESA CONSTRUCTORA, S.A en una sociedad cuya principal actividad es
la construccién de edificios, ya sean residenciales como no residenciales, asi como el
mantenimiento y rehabilitacion de los mismos y la realizacion de obras civiles.

FORJA DE SOSTRES CIMTRAR, S.L. tiene por principal actividad el transporte, el alquiler
de maquinaria, herramientas y otros medios auxiliares y el montaje y desmontaje de graas, asi
como la reparacién de los referidos medios auxiliares para la construceion.

® Sociedades auditadas por Bové, Montero y Asociados
22




INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria consolidada del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2009

Conjuntamente a esta operacion Fiatc Mutua de Seguros y Reaseguros a Prima Fija, accionista
dominante de Inverfiatc, S.A., ha adquirido también participaciones accionariales en ambas
empresas en un 15,98 % de su capital social, respectivamente. Por tanto la participacion total
de Grupo Fiatc en FORCIMSA EMPRESA CONSTRUCTORA, S.A y FORJA DE SOSTRES
CIMTRAR, S.L. es del 25,98%, respectivamente. Se presume, por tanto, la existencia de
influencia significativa y la participacion se clasifica como inversién en entidades asociadas
dentro del epigrafe del balance consolidado “Inversiones contabilizadas aplicando el método
de la participacion”.

Con fecha de escritura 17 de septiembre de 2009 se disuelve y liquida la sociedad FILASER,
S.L. participada en un 40% y se establece una cuota de liquidacion a los socios por importe 39
miles de euros. Inverfiatc, S.A. percibe por tal concepto un liquido de 16 miles de euros. La
operacién no ha generado resultado alguno.

11. Activos no corrientes mantenidos para la venta

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2008, expresado en miles de euros, es el
siguiente:

Catalana d'Iniciatives, S.C.R. 2.884 (nota 9)

Ad-Salus, S.L. 33 (nota 10)
2917

Tal y como se indica en las notas 9 y 10, en el ejercicio 2009 el Grupo se desprende de las
participaciones en dichas sociedades.

12.Existencias

Fl detalle de las existencias, desglosado por sociedades, expresado miles de euros, es el
siguiente:

Sociedad 31.12.09 31.12.08
Profiatc 7, S.A. 9 7
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13, Patrimonio neto
Los detalles de este epigrafe son los siguientes:
a) Capital suscrito

En fecha 26 de marzo de 2008 el Consejo de Administracién de Inverfiate, S.A. acordé, por
unanimidad, ejecutar el acuerdo tomado por la Junta General Extraordinaria de la Sociedad
celebrada con fecha 22 de noviembre de 2007, en virtud de la delegacion efectuada en la
misma a favor del Consejo de Administracion. Se determiné a partir de dicha fecha, la
divisién del valor nominal de la accién de la Sociedad, pasando cada accién de 6 euros de
valor nominal, a convertirse en 6 acciones de 1 euro de valor nominal, multiplicando en
consecuencia por seis €l namero total de acciones en que se encontraba dividido el capital
social sin que se produzca alteracion alguna en la cifra total del mismo. Consecuentemente,
se modificaron los articulos 5° y 12° de los Estatutos Sociales y 9° del Reglamento de la
Junta General, en los términos acordados por la Junta General Extraordinaria de fecha 22
de noviembre de 2007.

El anterior acuerdo se elevé a publico el dia 27 de marzo de 2.008, ante el notario de
Barcelona, D. José Luis Perales Sanz, con el mimero 830 de su protocolo, habiendo
causado la inscripcion n° 58, en la hoja abierta a la sociedad en el Registro Mercantil de
Barcelona.

Al 31 de diciembre de 2008, y en consecuencia a 31 de diciembre del 2009 el capital esta
representado por 45.092.100 acciones al portador de 1 euro de valor nominal cada una de
ellas, totalmente suscritas y desembolsadas. Dichas acciones, que cotizan en la Bolsa de
Barcelona, confieren los mismos derechos a sus tenedores. La unica Sociedad que cuenta
con una participacién superior al 10% o maés de capital social es Fiatc Mutua de Seguros y
Reaseguros a prima Fija que posee un 68,52% del capital social.

b) Reservas y primas de emision
Este epigrafe incluye las siguientes reservas:

b-1) Reservas no distribuibles: 370 miles de euros al 31 de diciembre de 2009 y 234 miles
de euros al 31 de diciembre de 2008.

Corresponden a la reserva legal de la sociedad dominante

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anodnimas, debe
destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que
ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital social en la parte de su saldo
que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada
anteriormente, y mientras no supere €l 20% del capital social, esta reserva podra
destinarse a la compensacion de pérdidas, siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.
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b-2) Resultados de ejercicios anteriores: 1.550 miles de euros negativo al 31 de diciembre
de 2009 y 2.473 miles de euros al 31 de diciembre de 2008.

Corresponden a reservas voluntarias de la sociedad dominante generadas en la
aplicacién del resultado individual (2.197 miles de euros), a las reservas dotadas por
redenominacioén del capital social a euros (12 miles de euros) también a las reservas
negativas derivadas de la parte de la ampliacién de capital suscrita mediante
aportaciones no dinerarias en el ejercicio 2007 (-3.113 miles de euros) y a otras
reservas por (-646 miles de euros).

b-3) Diferencia negativa de consolidacion

El detalle por sociedades es el siguiente:

De sociedades consolidadas por integracion global Miles de
euros
Vistarama, S.A, 25
Genars, S.L. 13
Profiatc 11, S.L. 53
91
b-4) Reservas en sociedades consolidadas por integracion global
El detalle por sociedades es el siguiente:
Miles de
euros
Profiatc 7, S.A. 32
Gerigesti6 2001, S.A. 6
Vistarama, S.A, 94
Centre Residencial Blau Almeda, S.L. 529
Residencial Cugat Natura, S.1. 72
Gemars, S.L. 804
Profiatc 11, S.A. (407)
1.130

b-5) Prima de emision: 6.460 miles de euros

Son reservas de libre disposicion, salvo en el importe de los resultados negativos
acumulados.

¢) Acciones propias

Las acciones propias en poder de la Sociedad son las siguientes:

Valor Precio medio de Coste totalde
Acciones propias Niimero nominal adquisicion adquisic ibn
Alcierre del gjercicio 2009 1.398.058 1.398 0,7752 1.084

Al cierre del gjercicio 2008 - - - .
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El destino final previsto para las acciones propias antes indicadas es su venta a accionistas

institucionales o de referencia.

Las acciones propias representan sobre el total del capital social un 3,1%.

d) Ganancias basicas por accion

Las ganancias basicas por accion se obtienen dividiendo el beneficio atribuible a
accionistas de la sociedad dominante entre el nimero medio ponderado de las acciones en
circulacion durante ¢l afio, excluido €l nimero medio de las acciones propias mantenidas a

lo largo del gjercicio.

Al 31 de diciembre de 2009 el detalle es el siguiente:

- Beneficio atribuible a los accionistas de la Sociedad:

- Numero medio ponderado de acciones:
- Ganancias por accion:

Al 31 de diciembre de 2008 el detalle es el siguiente:

- Beneficio atribuible a los accionistas de la Sociedad:

- Numero medio ponderado de acciones:
- Ganancias por accion:

Considerando la operacion mencionada en el apartado a) de la nota referente a la divisién
del valor nominal de las acciones, el beneficio por accion diluido coincide con el béasico

puesto que la operacién SPLIT no tiene efecto dilusivo.

¢) Intereses minoritarios

El detalle del movimiento de esta cuenta es el siguiente:

475 miles de euros

44.393 miles de acciones
0,01 euros

1.558 miles de euros

45.092 miles de acciones
0,0346 euros

Saldo al 31.12.07 81

Resultado del gjercicio 2008 atribuible a las

participaciones (ver nota 17 d) 8

Dividendos repartidos en el gjercicio (4)
Saldo al 31.12.08 85

Resultado del ejercicio 2009 atribuible a las

participaciones (ver nota 17d) 4

Dividendos repartidos en el ejercicio (3)
Saldo al 31.12.09 86

El desglose del saldo de intereses minoritarios por sociedades es el siguiente:

Reservasy
resultados de
Capital gjercicios Resultado del
Sociedad social anteriores gjercicio 2009 Total
Vistarama, S.A. 39 42 5 86
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14.Pasivos financieros corrientes y no corrientes

El detalle de las deudas a corto y largo plazo es el siguiente:

31.12.09 31.12.08
Tipo de operacién Corto plazo Largo plazo Corto plazo Largo plazo
Préstamo 12 - 53 12
Arrendamiento financiero 147 454 141 601
Otros pasivos financieros 183 99 1.551 97
Total 342 553 1.745 710

La totalidad de las deudas con entidades de crédito devengan intereses de mercado.

A 31 de diciembre de 2009, los importes que vencen anualmente de las deudas a largo plazo,
sin incluir “otros pasivos financieros”, son los siguientes:

YVencimiento

2011
2012
2013 y siguientes

Miles de euros

154
161
139

454

El epigrafe de “otros pasivos financieros” corresponde, basicamente, a cobros de clientes por
importe 150 miles de euros, a modo de anticipos que se han recibido a 31 de diciembre de
2009 y que se cancelaran una vez se presten los servicios correspondientes en el ejercicio

2010.

A 31 de diciembre de 2008, los importes que vencen anualmente de las deudas a largo plazo,
sin incluir “otros pasivos financieros”, son los siguientes:

Vencimiento

2010
2011
2012
2013 y siguientes

Miles de euros

158
154
161
140

613

El epigrafe de “otros pasivos financieros” correspondia, basicamente, a la deuda a corto plazo
por proveedores de inmovilizado de la sociedad Profiatc 6, S.L. relativa a la financiacién de las
inversiones realizadas en el edificio de su propiedad, siendo la deuda a 31 de diciembre de
2008 1.251 miles de euros. Adicionalmente, en este epigrafe se incluia un importe de 300 miles
de euros correspondientes a cobros de clientes a modo de anticipos que se recibieron a 31 de
diciembre de 2008 y que se han cancelado una vez se han prestado los servicios
correspondientes en el ejercicio 2009.
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15. Otros pasivos corrientes

El detalle de este epigrafe es el siguiente:

Administraciones Publicas
Ajustes por periodificacién (*)

Remuneraciones pendientes de pago

31.12.09  31.12.08
330 368
569 692

- 7
899 1.067

(*) Corresponden a las periodificaciones de ingresos por servicios facturados y no devengados
a cierre de 2009, por tratarse de contratos por servicios de duracion anual. El importe de los
mismos corresponde enteramente a Genars, S.L.

16.Situacion fiscal

A continuacién se refleja la conciliacion entre el resultado contable consolidado y el gasto por
impuesto sobre beneficios de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2009. Como
resultados netos se han considerado la agregacion de resultados individuales de las empresas
del grupo por importe de 729 miles de euros, que se corresponden con el resultado neto
consolidado, una vez retrocedidos los ajustes derivados del proceso de consolidacion
(diferencias permanentes) que afectan a partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias. Los

importes estan expresados en euros.

Sociedades Inverfiatc Total
Dependientes Individual
30,00 30,00

RESULTADO DEL EJERCICIO 275.512,88 453.143,60 728.656,48
IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES 130.334,83 148.383,38 278.718,21
DIFERENCIAS PERMANENTES: 555,15 6.256,03 6.811,18

Aumentos 555,15 6.256,03 6.811,18

Disminuciones - - -
DIFERENCIAS TEMPORALES: (106.161,06) (106.984,21) (213.145,27)

Aumentos -

Disminuciones (106.161,06) (106.984,21) (213.145.27)
BASE IMPONIBLE 300.241,80 500.798,80 801.040,60
BASES IMPONIBLES NEGATIVAS DE EJERCICIOS
ANTERIORES (114.805,73) - (114.805,73)
BASE IMPONIBLE FISCAL 185.436,07 500.798,80 686.234.87
CUOTA INTEGRA (30% sobre Base Imponible) 67.859,96 150.239,64 218.099.60
DEDUCCIONES PENDIENTES APLICAR - 150.239.64 150.239,64
RETENCIONES Y PAGOS A CUENTA 94.172,77 142.198,68 236.371,45
LIQUIDO (Importe a recuperar) (26.312,81) (142.198,68) (168.511,49)
CONCILIACION IMPUESTO / CUOTA INTEGRA 62,474,88 (1.856,26) 60.618,62
DIFERENCIAS TEMPORALES x T.I. 31.848,32 32.095,26 63.943,58
DEDUCCIONES GENERADAS EJERCICIO - (33.951,52) (33.951,52)
BASES IMPONIBLES GENERADAS EN EL EJERCICIO (3.815,16) - (3.815,16)
REGULARIZACION IMPUESTO 2008 - - -
COMPENSACION BASES IMPONIBLES NEGATIVAS
EJERCICIOS ANTERIORES 34.441,72 - 34.441,72
TOTAL CONCILIACION 62.474.88 (1.856,26) 60.618,62
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(T.L: tipo impositivo)

La conciliacién entre el gasto por el impuesto corriente y el gasto por Impuesto sobre
Sociedades reflejado en la cuenta de resultados, de acuerdo con los parrafos 79 y 80 de 1a NIC

12 es el que sigue:

Componentes del gasto segun NIC 12 parrafo 80 ( en euros

a b C Total
dif temporarias bins deducciones

Gasto impuesto corriente
sociedades dependientes 67.859,96 31.848,32 30.626,56 - 130.334,84
Inverfiatc individual - 32.095,26 - 116.288,12 | 148,383,38
Total 67.859.96 6394358 30.626,56 | 116.288,12| 278.718,22

A continuacién se refleja la conciliacién entre el resultado contable consolidado y el gasto por
impuesto sobre beneficios de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2008. Como
resultados netos se han considerado la agregacion de resultados individuales de las empresas
del grupo por importe de 1.770 miles de euros, que se corresponden con el resultado neto
consolidado, una vez retrocedidos los ajustes derivados del proceso de consolidacion
(diferencias permanentes) que afectan a partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias. Los

importes estan expresados en euros.

Sociedades Inverfiate Total
Dependientes Individual
30,00 30,00

RESULTADO DEL EJERCICIO 420.961,77 1.348.882,95 1.769.844,72
IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES 164.794.68 (62.511,85) 102.282,83
DIFERENCIAS PERMANENTES: 851,87 9.494.95 10.346,82

Aumentos 851,87 9.494.95 10.346,82

Disminuciones - - -
DIFERENCIAS TEMPORALES: (51.133,74) (951.995.50)| (1.003.129,24)

Aumentos 60.515,25 2.998,97 63.514,22

Disminuciones (111.648.99) (954.994.47)| (1.066.643,46)
BASE IMPONIBLE 535.474,58 343.870,55 879.345,13
BASES IMPONIBLES NEGATIVAS DE EJERCICIOS
ANTERIORES (46.797,34) - (46.797,34)
BASE IMPONIBLE FISCAL 488.677.24 343.870,55 832.547,79
CUOTA INTEGRA (30% sobre Base Imponible) 146.603,17 103.161,17 249.764,34
DEDUCCIONES PENDIENTES APLICAR - 103.161,17 103.161,17
RETENCIONES Y PAGOS A CUENTA 105.268,08 101.930,04 207.198,12
LIQUIDO (Importe a recuperar) 41.335,09 (101.930,05) (60.594,95)
CONCILIACION IMPUESTO / CUOTA INTEGRA 18.191,51 (165.673,02) (147.481,51)
DIFERENCIAS TEMPORALES x T.1. 15.340,15 285.598.65 300.938,80
DEDUCCIONES GENERADAS EJERCICIO - (51.913,00) (51.913,00)
ACTIVACION CREDITOS EJERCICIOS ANTERIORES - (399.358,67) (399,358,67)
REGULARIZACION IMPUESTO 2007 2.346,16 - 2.346,16
COMPENSACION BASES IMPONIBLES NEGATIVAS
EJERCICIOS ANTERIORES 505,20 - 505,20
TOTAL CONCILIACION 18.191,51 (165.673,02) (147.481,51)

(T.L: tipo impositivo)
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La conciliacion entre el gasto por el impuesto corriente y el gasto por Impuesto sobre
Sociedades reflejado en la cuenta de resultados, de acuerdo con los parrafos 79 y 80 de la NIC

12 es ¢l que sigue:
Componentes del gasto segin NIC 12 pérrafo 80
a b c d e Total
Gasto impuesto corriente
sociedades dependientes 146.603,17 2.346,16 | 29.379,32 - | (13.534,00)] 164.794,65
Inverfiate individual - ] (399.358,67)| 336.846,82 - - | (62.511,85)
Total 146.603,17 | (397.012,51)| 366.226,14 - | (13.534,00) 102.282,80

Nota: los importes del epigrafe e) compensan parte de los del epigrafe ¢).

Los componentes del gasto indicados en el cuadro se corresponden a:

a) Gasto (ingreso) corriente.

b) Cualquier ajuste de los impuestos corrientes del ejercicio presente o de los anteriores.
¢) Importe del gasto (ingreso) por impuestos diferidos relacionado con el nacimiento y
reversidn de diferencias temporarias. Desglose por diferencias temporarias, bases

imponibles negativas y deducciones de cuota.

El detalle de los activos y pasivos por impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2009 y a 31 de

diciembre de 2008, es el siguiente:

- El detalle de los activos por impuesto diferido a 31 de diciembre de 2009 y 2008 por
sociedades y su movimiento durante el gjercicio 2009 es el siguiente:

Saldo a 31.12.08

Exceso provisiones contables
Deducciones generadas en el ejercicio
Reversién en ¢l resultado

Diferencias temporarias

Saldo a 31.12.09

Centre
Residencial
Inverfiatc, S.A.  Genars, S.L.  Blau Almeda Total
340 4 168 512
(34) - - (34
34 - - 34
(149) - (349 (183)
- - 20 20)
191 4 114 309

- Pasivo por impuesto diferido (16 y 14 miles de euros a 31 de diciembre de 2009 y a 31 de

diciembre de 2008).:

Centre Residencial Blau Almeda, S.A.

Profiate-11, S.L.

30

2009 2008
2 -
14 14
16 14
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El detalle del activo y pasivo por impuesto corriente al 31 de diciembre de 2009 y al 31 de
diciembre de 2008 es el siguiente:

- Activo por impuesto corriente (213 y 115 miles de euros). Corresponde con el importe de
las cuotas liquidas a cobrar de los impuestos de sociedades individuales. El desglose por
sociedad es el signiente:

2009 2008
Inverfiatc, S.A. 142 102
Centre Residencial Blau Almeda, S.A. 7 6
Residencial Cugat Natura, S.L. 2 7
Profiatc-7, S.A. 4 -
Gerigestio 2001, S.A. 1 -
Genars, S.L. 57 -

213 115

- Pasivo por impuesto corriente (43 y 54 miles de euros). Comresponde con el importe de las
cuotas liquidas a pagar de los impuestos de sociedades. El desglose por sociedad es el
siguiente:

2009 2008
Profiatc-11, S.L. 42 15
Agencia de Viajes Vistarama, 5.A. 1 7
Gerigestié 2001, S.A. - 1
Profiatc-7, 8.A. - 5
Genars, S.L. - 26
43 54

Por aplicacién del principio de prudencia, (inicamente se activan los créditos fiscales en el caso
de tener la certeza de tener resultados positivos en los proximos ejercicios.

Durante los ejercicios anteriores se produjeron créditos fiscales por bases imponibles negativas
en Residencial Cugat Natura, S.L. que no fueron activados.

El saldo a 31 de diciembre de 2009 de los créditos fiscales por bases imponibles negativas no
reconocidos contablemente es el siguiente:

Creédito fiscal por Crédito fiscal por
bases imp.negativas deducciones pendientes
Residencial Cugat Natura, S.L. 168 -

El Grupo tan solo ha activado los créditos fiscales por bases imponibles negativas procedentes
de Centre Residencial Blau Almeda, S.A. y Genars, S.L., asi como los créditos fiscales por
deducciones pendientes de aplicar de la sociedad Inverfiatc, S.A. en base a los presupuestos
preparados para los ejercicios 2010 y siguientes en los que los resultados de estas Sociedades
son positivos, a la espera de su futura aplicacion.
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El importe de las bases imponibles negativas de Centre Residencial Blau Almeda, S.A. y
Genars S.L. es de 299 miles de euros y 13 miles de euros, respectivamente. Dicho crédito fiscal
se recoge en la partida del balance “Activos por impuesto diferido” por un importe de 93 miles
de euros a 31 de diciembre de 2009.

El importe de las deducciones pendientes de aplicar correspondientes a Inverfiatc, S.A. es de
190 miles de euros y se recoge en la partida del balance “Activos por impuesto diferido™ a 31
de diciembre de 2009:

Afio de Miles de Ultimo afio a
generacion euros compensar
2005 - 2.012
2005 2 2.015
2006 45 2.013
2006 11 2.016
2007 41 2.014
2007 6 2.017
2008 42 2.015
2008 9 2.018
2009 28 2.016
2009 6 2.019
190

El importe de las deducciones pendientes de aplicar que correspondian a Inverfiatc, S.A. eran
de 307 miles de euros y se recogian en la partida del balance “activos por impuesto diferido” a
31 de diciembre de 2008:

Afio de Milesde  Ultimo afio a
generacion euros compensar
2002 4 2.009
2002 11 2.012
2003 52 2.010
2003 10 2,013
2004 4 2,011
2004 9 2.014
2005 52 2,012
2005 11 2,015
2006 45 2.013
2006 11 2,016
2007 40 2014
2007 6 2.017
2008 43 2.015
2008 9 2.018
307

Los activos por impuestos diferidos, por aplicacion del principio de prudencia, Unicamente se
registran contablemente cuando existe certeza de tener resultados positivos en los proximos
gjercicios.

Durante los ejercicios anteriores se produjeron diferencias temporales por provisiones de
cartera no deducibles fiscalmente, en Inverfiatc, S.A., cuyo importe pendiente de revertir a 31
de diciembre de 2009 y a 31 de diciembre de 2008 es de 3 miles de euros y 139 miles de euros,
lo que genera un crédito de 1 mil euros y 42 miles de euros respectivamente. El crédito fiscal
contabilizado se recoge en la partida “Activos por impuesto diferido”.
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Durante los ejercicios anteriores se produjeron, en Centre Residencial Blan Almeda, S.A.,
diferencias temporales pendientes de revertir a 31 de diciembre de 2009 y a 31 de diciembre de
2008, por operaciones de arrendamiento financiero, un importe de 84 miles de euros y 145
miles de euros, respectivamente. El crédito fiscal contabilizado se recoge en la partida
“Activos por impuesto diferido” por un importe de 25 miles de euros y 81 miles de euros.

Los pasivos por diferencias temporarias imponibles se contabilizan siempre, siendo su importe
de 16 miles de euros y ubicados en la cuenta “Pasivos por impuesto diferido”.

Ejercicios pendientes de comprobacion v actuaciones inspectoras

Segin establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al cierre del
gjercicio 2009 la Sociedad tiene abiertos a inspeccidn los ejercicios 2005 y siguientes del
Impuesto sobre Sociedades y los ejercicios 2006 para los demés impuestos que le son de
aplicacion. Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado
adecuadamente las liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, atin en caso de que
surgieran discrepancias en la interpretacion normativa vigente por el tratamiento fiscal
otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no
afectarian de manera significativa a las cuentas anuales adjuntas.

17.Ingresos y gastos

a) Importe neto de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios comrespondiente a cada sociedad del Grupo es el
siguiente:

2009 2008
Inverfiatc, S.A. 89 61
Vistarama, S.A. 1.015 848
Genars, S.L. 3.957 4,125
Centre Residencial Blau Almeda, S.A. 3,049 2,767
Gerigestio, S.A. - 1
Residencial Cugat Natura, S.L. - -
Profiatc-11, S.L. - -

8.110 7.802

No se presenta informacion relativa a segmentos geograficos debido a que las actividades
desarrolladas por el grupo de sociedades se efectan en Catalufia, a excepcién de las
correspondientes a alquileres de inversiones inmobiliarias sitas en Argentina que tiene un
caracter residual (ver nota 7).

b) Gastos de personal

Este epigrafe corresponde, béasicamente, a los sueldos y salarios y a la Seguridad Social a
cargo de las empresas del Grupo.
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¢) Nimero medio de empleados

El mimero medio de personas empleadas durante 2009 y 2008, distribuido por categorias
profesionales, es el siguiente:

2009 Hombres  Mujeres Total
Direccién 3 1 4
Comercial 2 1 3
Administracién 2 9 11
Técnicos especializados 8 15 23
Gerocultores y Personal Sanitario 9 63 72
Personal Limpieza y Mantenimiento 2 11 13
Otros 1 2 3
27 102 129

2008 Hombres  Mujeres Total
Direccién 4 1 5
Comercial 2 1 3
Administracion 1 9 10
Técnicos especializados 7 16 23
Gerocultores y personal sanitario 5 60 65
Personal limpieza y mantenimiento 2 11 13
Otros 1 2 3
22 100 122

d) Detalle de resultados consolidados

La aportacién de cada sociedad incluida en el perimetro de consolidacion a los resultados
del ejercicio, es la siguiente:

Resultado Resultado
Resultado atribuido a atribuido a la
consolidado $OCIOS externos sociedad
Sociedad 2009 2009 dominante 2009
Inverfiate, S.A. 42 - 42
Profiatc 7, S.A. 13 - 13
Vistarama, S.A. 8 4) 4
Genars, S.L. 47 - 47
Gerigestion 2001, §.A., 1 - 1
Centre Residencial Blau Almeda, S.L. 761 - 761
Residencial Cugat Natura, S.L. 4 - (4)
Profiate-11, S.L. (403) - (403)
Forcimsa Empresa Constructora, S.A. 13 - 13
Forja de Sostres Cimtrar, S.L. 1 - 1
479 (4) 475
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Resultado Resultado
Resultado atribuido a atribuido a la
consolidado socios externos sociedad
Sociedad 2008 2008 dominante 2008
Inverfiate, S.A. 1.083 - 1.083
Profiatc 7, S.A. 34 - 34
Vistarama, $.A, 15 €3] 7
Genars, S.L. 184 - 184
Gerigestién 2001, S.A. 3 - 3
Centre Residencial Blau Almeda, S.L. 574 - 574
Profiact-6, S.L. 100 - 100
Profiatc-11, S.L. 407 - (407)
Catalana d'Ortopedia i Rehabilitacid, S.L. - - -
Filaser, S.L. 3) - 3)
Ad- Salus (15) - (13)
1.566 (8) 1.558

18.Costes por intereses

Los costes por intereses que soporta el grupo de sociedades son los referentes a las deudas con
entidades de crédito y arrendamientos financieros.

Los gastos asociados a arrendamientos financieros no se registran en el activo ni en el pasivo
como mayor importe de las deudas con entidades de crédito por contratos de arrendamiento
financiero. Los mismos se imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
atendiendo a su devengo.

En cuanto a los intereses asociados a las deudas con entidades de crédito, se valoran al coste
amortizado (intereses segun el método TIE), imputdndose la carga financiera al estado del
resultado global consolidado.

Dentro de la categoria de inmovilizaciones en curso se identifican activos cualificados que, por
su naturaleza, requieren de un periodo sustancial antes de estar listos para su uso y para los que
no se ha empleado financiacién externa alguna. El Grupo no capitaliza gastos financieros por
no existir endeudamiento externo relativo a los mismos.

19.0tra informacion

Los miembros del Consejo de Administracion y la Alta Direccion de la sociedad dominante no
han devengado durante el ejercicio ninguna remuneracion.

Asimismo, no existen anticipos o créditos concedidos al conjunto de miembros del érgano de
administracion vigentes al 31 de diciembre de 2009 y Alta Direccion, ni compromisos en
materia de pensiones y seguros de vida de los miembros antiguos y actuales del érgano de
administracién y alta direccion.

Los honorarios devengados por los auditores de la Sociedad dominante durante el ejercicio

2009 y 2008 por trabajos de auditoria de cuentas han ascendido a 8 miles de euros y 6 miles de
euros.
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20.Informacion sobre medio ambiente

Las sociedades del Grupo no poseen activos significativos incluidos en el inmovilizado
material destinados a la minimizacion del impacto medioambiental y a la proteccion y mejora
del medio ambiente, ni han recibido subvenciones ni incurrido en gastos durante el ejercicio
cuyo fin sea la proteccion y mejora del medio ambiente. Asimismo, no se han dotado
provisiones para cubrir riesgos y gastos por actuaciones medioambientales, al estimarse que no
existen contingencias relacionadas con la proteccién y mejora del medio ambiente.

21.Informacién requerida por el articulo 127 ter. de la Ley de Sociedades Anénimas

Los administradores de la Sociedad dominante no participan en el capital social o ejercen
cargos o funciones en ninguna sociedad con el mismo, andlogo o complementario género de
actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad dominante ni realizan por cuenta
propia o ajena, ninguna actividad del mismo, andlogo o complementario género de actividad al
que constituye el objeto social de la Sociedad dominante.

22.Informacién financiera por segmentos (2008 v 2009)

Sepmentos de negocio:

Actualmente el Grupo Inverfiatc desarrolla sus actividades bajo dos lineas de negocio
diferenciadas, divisién de gestién de centros residenciales y division de prestacion de servicios.
Dicha diferenciacién se establece en base a la actividad realizada por las sociedades
integrantes del segmento.

Los importes de las prestaciones de servicios, prestaciones de servicios entre segmentos,
beneficio de las operaciones de cada segmento, asi como la composicion de la participacién en
el resultado de las entidades asociadas es el siguiente:

2009
Gestion de
Prestacion de Centros Eliminaciones Total
servicios Residenciales
Prestacion de servicios 5.061 3.049 - 8.110
Prestaciones de servicios entre segmentos 208 537 (745) -
Beneficio de las operaciones del segmento (312) 348 (32) 4
Participacion en el resultado de las
asociadas 14 - - 14
2008
Gestion de
Prestacion de Centros Eliminaciones Total
Servicios Residenciales
Prestacion de servicios 5.035 2,767 - 7.802
Prestaciones de servicios entre segmentos 292 487 779 -
Beneficio de las operaciones del segmento 220 154 93) 281
Participacién en ¢l resultado de las
asociadas ©) - - G
36



INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria consolidada del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2009

Elementos que no generan flujos de efectivo, incluidos en el resultado de explotacion:

2009
Gestion de
Prestacion de Centros Total
servicios Residenciales
Dotacion a la amortizacién (108) (388) (496)
2008
Gestién de
Prestacion de Centros Total
$eTVicios Residenciales
Dotacion a la amortizacién (102) (385) (487)

Los activos y pasivos de los segmentos a 31 de diciembre, asi como la inversion realizada en
inmovilizado durante este ejercicio, son los siguientes:

31 de diciembre de 2009

Prestacion de Gestion de Centros Eliminaciones Total
SErvicios Residenciales
Activos 52,303 25.840 (26.116 52.027
Asociadas 1.212 - - 1.212
Total activos 53.515 25.840 (26.116) 53.239
Total pasivos 53.515 25.840 (26.116) 53.239
Inversion del ejercicio en
el inmovilizado 35 1.126 (31) 1.130
31 de diciembre de 2008
Prestacion de Gestion de Centros Elirninaciones Total
Servicios Residenciales
Activos 54.645 23.933 (22.873) 55.705
Asociadas 32 - - 32
Total activos 54.677 23,933 (22.873) 55.737 ‘
Total pasivos 54.677 23,933 (22.873) 55.737
Inversion del ejercicio en
el inmovilizado 53 2,966 (92) 2.927
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23.Gestidon del riesgo

Por la diversidad de actividades en que opera el Grupo el control de riesgos varia en funcién de
¢stas.

Las familias de riesgos que se contemplan son:
¢ Riesgos financieros que se desglosan en :

o Riesgo de crédito y contraparte.

o Riesgo de liquidez.

o Riesgo de mercado financiero que incluiré el de tipo de interés, de inversiones y de tipo
de cambio.

» Riesgos de negocio u operacionales que se dividen en :
o Riesgo operativo como consecuencia de la actividad ordinaria del negocio.
o Riesgo econdémico, relativo a la rentabilidad esperada.

o Riesgo legal, referente a cumplimientos legales (mercantiles, ambientales, laborales,

b
¢ Riesgo de mercado relativos a la evolucion del sector en que opera cada sociedad y que son:

o Riesgo de evolucion del mercado y competencia, en el sentido de evolucién de
demanda, nivel de precios y en general todos los que afectan a la comercializacion.

o Riesgo de legislacién aplicable relativo a legislacién especifica que regula el sector o
mercado de referencia.

» Riesgos reputacionales por exposicion del negocio y/o sociedad a la opinion puiblica.
Analizados todos estos riesgos para cada actividad se ha llegado a las siguientes conclusiones:
1) Sociedades de Servicios
e Vistarama, S.A.: riesgo bajo.
» Genars, S.L.: riesgo bajo.
Estas sociedades presentan para el ejercicio 2010 un riesgo bajo, ya que durante el 2009 se
han visto expuestas al riesgo de mercado y competencia por la actual coyuntura global,
superindolas exitosamente, con reduccion de resultados, pero manteniendo resultados
positivos. Los riesgos mas destacados para estas sociedades son:

e Vistarama, S.A.

o Baja de la actividad de sus clientes = Se estd realizando gestién comercial para
incrementar ¢l portfolio de clientes
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o Morosidad de los clientes=> Se han establecido mecanismos para minimizar este
riesgo y garantizar los pagos.

® Genars, S.L.:

o Baja de la actividad de sus clientes por reduccién de sus plantilla y/o pérdida de
clientes = Se estd realizando gestion comercial para incrementar el portfolio de
clientes.

o Morosidad de los clientes=> Se han establecido mecanismos para detectar la situacién
del cliente y minimizar este riesgo y garantizar los pagos.

2) Servicios 3* Edad.
e Gerigestié 2001, S.A.: riesgo bajo.
» Centre Residencial Blau Almeda, S.A.: riesgo bajo.
* Residencial Cugat Natura, S.L.: riesgo bajo.
El riesgo relativo a la actividad asistencial a la tercera edad del grupo se identifica en::

o Reputacional / Operativo: Riesgo de fallos operativos que puedan generar un perjuicio
para nuestros clientes/residentes. Para ello, a parte de los protocolos y procesos
internos del centro, se ha creado un departamento de calidad, que tiene como objetivo
principal la bisqueda de la excelencia en el servicio, identificando posibles zonas de
mejora, promoviendo y ejecutando continuamente acciones para la mejora continua de
la calidad del servicio.

o Negocio / actividad: Dado que nuestra actividad se basa en un porcentaje de residentes
privados elevado, la aplicacion de la Ley de Dependencia puede generar posibles
incertidumbres sobre el futuro de las plazas privadas. Sin embargo, hasta la actualidad,
la mayor parte de nuestros residentes en plazas privadas se estan beneficiando de la
Ley de Dependencia, tal y como esta lo contempla mediante una prestacion vinculada
al servicio.

o En relacién con ¢l nuevo centro residencial y apartamentos tutelados que Inverfiatc
esta proyectando en Sant Cugat del Vallés a través de la sociedad Residencial Cugat
Natura, S.L. (antes Profiatc-6, S.L.), se¢ estan materializando los trabajos de
construccion con retraso respecto al plazo inicialmente previsto. El retraso en el
desarrollo de la obra nos ha permitido mejorar los costes de construccién, reduciendo
el riesgo operativo y financiero de futuro. Adicionalmente, hemos firmado un
convenio de colaboraciéon de concertacion de 80 plazas residenciales con la
Conselleria de Accién Social y Ciudadania, el Ayuntamiento de Sant Cugat y el
ICASS (Institut Catala d'Assisténcia i Serveis Socials). Este convenio de colaboracién
reduce significativamente nuestro riesgo operacional, ya que nos permitira asignar ¢l
46% de nuestras plazas a la administracion y por consiguiente garantizar la ocupacion
de las mismas.

3) Inversiones Inmobiliarias
e Profiatc-6, S.L.: riesgo bajo.

e Profiatc-11, S.L.: riesgo bajo.
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» Inmuebles en Argentina: riesgo medio.

En este apartado el principal riesgo es el del tipo de cambio de la divisa (peso argentino)
respecto al euro, con referencia al valor de los inmuebles y a las rentas por alquiler.

* Forcimsa Empresa Constructora S.A.; riesgo medio
¢ Forja de Sostres Cimbrar, S.L.: riesgo medio

Nuestra inversion en las sociedades Forcimsa y Forja presenta un riesgo medio relativo a
las perspectivas del negocio de la construccion en el mercado espafiol. Sin embargo, la
compaiiia presenta un excelente posicionamiento en el mercado, una excelente estructura
financiera, actividad en el sector de obra civil y un plan de crecimiento en mercados
emergentes. En relacién al riesgo de nuestra inversién en términos patrimoniales, éste es
bajo, ya que en el contrato de ampliacion de capital y pactos con socios se establecié un
mecanismo de ajuste de participacion a favor de Inverfiatc,S.A. para los proximos afios en
los supuestos de incumplimiento del plan de negocio del Grupo Forcimsa, de forma que
nuestra inversién y por tanto el valor patrimonial de nuestra inversion no se veria afectado
en los préximos afios.

4) Otras inversiones

Durante el primer trimestre de 2009 de ha vendido la inversién en Catalana d’Iniciatives,
S.C.R,, sociedad de capital riesgo, que se calificaba de media, por su propia naturaleza.

Lo mismo ha sucedido con la inversion en Ad-Salus, S.L., cuya participacion fue liquidada
a principios del afto 2009, asi como la participacién en la sociedad Catalana d’Ortopedia i
Rehabilitacié, S.L., inversiones que han salido del perimetro de Inverfiatc por no
considerarse estratégicas para el mismo.

B) Informacion cuantitativa:

1.- Riesgo de crédito.

La gestion del riesgo de crédito comercial es un elemento esencial para contribuir a los
objetivos de crecimiento de las diferentes actividades y de la base de clientes. Para ello, se
tienen establecidas politicas, procedimientos y circuitos de autorizacion.

Con referencia a la gestién del riesgo crediticio de las partidas “Efectivo y medios liquidos
equivalentes” (10.623 miles de euros), “Activos financieros no corrientes” por (74 miles de
euros) y “Otros activos financieros corrientes” (16.259 miles de euros) se hace constar:

¢ Excedentes de tesoreria: las empresas del Grupo invierten en depédsitos bancarios de alta
calidad crediticia y plazos predeterminados. El plazo maximo de colocacion se limité en
el 2009 a 365 dias y la calidad crediticia de las contrapartidas utilizadas, medido en
términos de “rating” siempre se situé por encima de A- y/o A3 por S&P y Moodys
respectivamente.

e “Créditos a empresas a corto plazo” (13 miles de euros) de la partida “Otros activos
financieros corrientes” y “Créditos a empresas a largo plazo” (5 miles de euros) de la
partida “Activos financieros no corrientes”: corresponden a créditos concedidos a
Catalana de Ortopedia i Rehabilitacid, S.L. en el ejercicio 2008, por un importe total de
15 y 18 miles de euros, con fecha finalizacién contrato 36 y 24 meses y tipo de interés 4%
y 5% anual respectivamente.
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¢ “Depositos y fianzas constituidos a corto plazo” (112 miles de euros) de la partida “Otros
activos financieros corrientes” y “Depositos y fianzas constituidos a largo plazo™ (69
miles de euros) de la partida “Activos financieros no corrientes™: los importes no son
significativos y la calidad crediticia de las contrapartidas utilizadas, medido en términos
de “rating” estan por encima de A- y/0 A3 por S&P y Moodys respectivamente.

A 31 de diciembre de 2009 el Grupo no tiene en balance activos financieros en mora o
deteriorados.

2. Riesgo de liquidez.

Para identificar las necesidades de tesoreria en importe y tiempo, como la planificacion de
nuevas necesidades de financiacion se utiliza un presupuesto de tesoreria con horizonte 90
dias, elaborado a partir de los compromisos de pago y previsiones de inversion.

El Grupo mantiene una politica de liquidez consistente en inversiones financieras a corto plazo
por importe suficiente para soportar las necesidades previstas por un periodo que esté en
funcién de la situacion y expectativas de los mercados de deuda y de capitales. En fecha 31 de
diciembre de 2009 no se disponian de polizas de crédito dispuestas.

Para la gestion del riesgo de liquidez se identifican las necesidades de financiacién genéricas a
medio y largo plazo, asi como el modo de abordar las mismas, mediante el ratio “Fondos
Propios / Fondos Ajenos™ y estableciéndose la estructura del capital que se considera 6ptima
para la creacién del valor.

A 31 de diciembre de 2009, ¢l vencimiento medio de la deuda financiera (613 miles de euros)
era de 2,46 aiios. El Grupo necesitaria generar 249 miles de euros por afio para poder repagar
la deuda en ese plazo si aplicara la caja en su integridad a dicho fin.

El Grupo debe poder pagar todos sus compromisos en los siguientes 12 meses, sin necesidad
de apelar a nuevos créditos o a los mercados de capitales.

A 31 de diciembre de 2009, los vencimientos de deuda financiera en el 2010 (159 miles de
euros), son inferiores a la disponibilidad de fondos, medida como la suma de “Efectivo y otros
medios liquidos equivalentes” (10.623 miles de euros) y “Otros activos financieros corrientes”
(16.259 miles de euros).

Los vencimientos de la deuda con entidades de crédito son:

L Vencimiento Miles de euros J
2010 159
2011 154
2012 161
2013 y siguientes 139
Total vencimientos 613

3. Riesgo de mercado:

Riesgo de crédito:

El Grupo, no tiene riesgo de crédito significativo. Ver apartado de “Riesgo de Crédito”.
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Riesgo de tipos de interés:

La cartera de activos financieros se compone principalmente por depdsitos bancarios, la
exposicién al riesgo de interés es minima, ya que los vencimientos son inferiores a 365 dias,
permitiendo adecuar rapidamente su rentabilizacién a la evolucién del tipo de interés.

En cuanto a la financiacion ajena o pasivos financieros que supongan una carga financiera, el
Grupo estad muy poco expuesto a los incrementos de los tipos de interés que pudieran erosionar
sus margenes o necesitar una politica de coberturas especifica debido a su importe (613 miles
de euros).

El Grupo no tiene operaciones de cobertura de tipos de interés mediante instrumentos
financieros derivados.

Tanto un ascenso como un descenso de la curva de tipos de interés en un 1%, manteniendo el
resto de variables constantes, no hubiese presentado cambios significativos tanto en el
beneficio después de impuestos como en el patrimonio neto.

Riesgo de inversion en participaciones y acciones de empresas:

Inverfiatc S.A., tiene una exposicién limitada:

¢ En el caso de las participaciones accionariales debido a que la mayoria de compaiiias
participadas integran el nicleo del negocio y no son objeto de desinversién, excepto, la
participacién accionarial de Catalana d’Iniciatives (2.884 miles de euros) y de Adsalus
S.L. (33 miles de euros) de la partida “Activos no corrientes mantenidos venta * (2.917
miles de euros) que se vendieron con posterioridad inmediata al cierre del ejercicio 2008.

e En el caso del riesgo de acciones propias en cartera, Inverfiatc S.A. tiene 1.398.058
acciones en autocartera a un coste medio unitario de 0,775 EUR, lo que representa un
3,10% en derechos de voto.

* No se han efectuado operaciones de derivados sobre acciones.

Riesgo de tipo de cambio:

Las divisas que afectan al balance de Inverfiatc S.A. son el Peso Argentino y el Dolar
Americano, siendo su peso poco significativo.

El Grupo no utiliza en la actualidad operaciones de cobertura de tipo de cambio mediante
instrumentos financieros derivados debido a su irrelevancia.

Partiendo de los datos del cierre y manteniendo el resto de variables constantes, si el Peso
Argentino y el Dolar Americano se hubieran apreciado respecto al tipo de cambio del Euro al
cierre del ejercicio un 10%, €l efecto neto del tipo de cambio sobre el resultado hubiera sido un
ingreso en 5 miles de euros. Si por lo contrario el Peso Argentino y el Délar Americano se
hubieran depreciado respecto al tipo de cambio del Euro al cierre del ejercicio un 10%, €l
efecto neto del tipo de cambio sobre el resultado hubiera sido un gasto de 3 miles de euros.

En cuanto al valor patrimonial la inversién inmobiliaria en Argentina su moneda de referencia
es el Peso Argentino.
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24.Gestion del capital

Los objetivos en relacion con la gestion del capital vienen definidos por:
- Salvaguardar la capacidad del Grupo para continuar creciendo de forma sostenida.

- Proporcionar un rendimiento adecuado a los accionistas.

- Mantener una estructura éptima de capital entre deuda y patrimonio neto

A 31 de diciembre de 2009, la deuda neta, calculada como el total de deuda financiera menos
el efectivo y los equivalentes al efectivo, resulta negativa, es decir, el efectivo y sus
equivalentes son superiores a la deuda financiera contraida.

El Grupo no tiene politica de remuneracién a empleados via opciones o acciones

El Grupo a 31 de diciembre de 2009 tiene acciones propias equivalentes al 3,1% del capital
social. El destino final previsto para las acciones propias es su venta a accionista
institucionales o de referencia.
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FORMULACTON DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS POR EL ORGANO DE

ADMINISTRACION

En cumplimiento de lo dispuesto por la legislacion vigente, los Administradores de
INVERFIATC, $.A. han formulado las cuentas anuales consolidadas (balance de situacién, cuenta
de pérdidas y ganancias, estado de ingresos y gastos reconocidos, estado de cambios en el
patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria) de INVERFIATC, SA. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de

diciembre de 2009.

Asimismo, declaran firmado de su pufio y letra los citados documentos, mediante la suscripcion
del presente folio anexo a la Memoria, que se extiende en las paginas nimeros 1 a 43.
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INVERFIATC S.A.

Informe de Gestion Individual y Consoelidado
del ejercicio 2009

1. Resumen de la actividad del ejercicio 2009

Ampliacién de capital en Residencial Cugat Natura, S.1.

Durante el ejercicio 2009 se desarrollaron trabajos de adaptacién del terrenos y muros perimetrales del
centro residencial y estancias asistidas de Sant Cugat del Vallés (Barcelona). Para ello, se realizé una
ampliacion de capital en la sociedad participada Residencial Cugat Natura, S.L. (antes PROFIATC-6),
propietaria del terreno de Sant Cugat del Vallés, por importe de 3.000 miles de euros.

Ampliacién de capital en el Grupo Forcimsa (Foria de Sostres Cimbrar, S.I.. y Forcimsa Empresa
Constructora S.A.)

Durante el ejercicio 2009 se ha llevado a cabo la adquisicion del 10% del Grupo Forcimsa (formado
por las sociedades Forja de Sostres Cimbrar, S.I.. y Forcimsa Empresa Constructora §.A.), segiin
escritura de fecha 27 de julio de 2009 Inverfiate, S.A. suscribio la ampliacion de capital en Forja de
Sostres Cimbrar, S.L. mediante aportacion dineraria de 596 miles de euros y obteniendo una
participacion total del 10% de la compafiia y el mismo dia, Inverfiatc, S.A. suscribi6 la ampliacion de
capital en Forcimsa Empresa Constructora S.A. mediante aportacion dineraria de 1.331 miles de euros
y obteniendo una participacion total del 10% de la compaifiia. Esta inversion representa una
oportunidad tanto por las expectativas de futuro del Grupo Forcimsa como por los dividendos que se
esperan obtener.

Resultados

Las cuentas individuales de INVERFIATC, S.A. presentan en 2009 una cifra de negocios de 236 miles
de euros, 1o que supone un crecimiento del 15,1% respecto al ejercicio anterior. El resultado neto es de
453 miles de euros, inferior al del mismo periodo del ejercicio anterior que fue de 1.349 miles de euros.

El importe neto de la cifra de negocios del resto de sociedades integrantes del grupo, presenta una
evolucion favorable respecto al mismo periodo del ejercicio anterior, con la excepcion de la reduccion

del 6% del negocio de GENARS, §.L., explicado por la menor actividad de sus clientes en el ambito de
la construccion y de la prevencion de riesgos laborales.

El importe neto de la cifra de negocios consolidada del ejercicio ha sido de 8.110 miles de euros, lo que
representa un crecimiento del 3,94% respecto al ejercicio anterior, que fue de 7.802 miles de euros.

El resultado consolidado a 31 de diciembre de 2009 ha sido de 479 miles de euros, inferior a la del
mismo periodo del ejercicio anterior que fue de 1.566 miles de euros.

2. Evolucién y estructura de la cartera de inversiones

La estructura de la cartera de inversiones ha evolucionado de la siguiente manera:



CENTROS RESIDENCIALES Y ASISTENCIALES 4961%  43,15%  3585%

EMPRESAS DE SERVICIOS 0,52% 0,66% 0,59%
INMOBILIARIA 8,02% 3,95% 3,90%
INVERSION EN CAPITAL RIESGO 0,00% 5,80% 5,90%
INVERSION FINANCIERA 41,85%  46,44%  53,76%
TOTAL 100,00%  100,00%  100,00%

Durante el ejercicio 2009, la evolucién de la estructura de la cartera de inversiones de INVERFIATC,
S.A,, se debe principalmente a los siguientes motivos:

= El% de inversiones en sociedades dedicadas a los centros residenciales y asistenciales ha
aumentado considerablemente debido a que tanto el resultado como la cifra de negocio de las
empresas del grupo que se dedican a la actividad de atencién y asistencia a la tercera edad se
han visto incrementados durante el ejercicio 2009,

* En el gjercicio 2009 se han incorporado dentro de la cartera de inversiones inmobiliarias del
grupo las empresas Forja de Sostres Cimbrar, S.L. y Forcimsa Empresa Constructora S.A., por
lo que se ha incrementado significativamente el % de inversion en este tipo de sociedades.

»  Encuanto a las inversiones en Capital Riesgo, en el ejercicio 2009 se ha llevado a cabo la
desinversion en la sociedad de capital riesgo Catalana d’Iniciatives por lo que se ha eliminado
el % de inversion en este tipo de sociedades de nuestra cartera de inversion.

3. Evolucién de la actividad v resultados de las sociedades explotadoras de Centros residenciales v
asistenciales

La evolucion de la cifra de negocios y resultados de las sociedades explotadoras de Centros
residenciales y asistenciales en miles de euros ha sido la siguiente:

RBLAUALMEDA 100% 3.049 2767 2121 123 13 _149

GERIGESTION 2001 100% 0 T 60 0 7 17
RESIDENCIAL

CUGAT NATURA 100% 0 - - 6 15 !
PROFIATC 11 100% 536 487 312 125 53 26
TOTAL 3.585 3255 2493 242 143 -105

La actividad asistencial del Grupo, representada principalmente por las sociedades Centre Residencial
Blau Almeda, S.A. (sociedad gestora) y la sociedad Profiate-11, S.L. (sociedad propietaria del
inmueble) presenta en su tercer afio de actividad un resultado de explotacion total 360 miles de euros y
un beneficio neto conjunto de 248 miles de euros. La consecucion de estos resultados son fruto de una
ocupacion media superior al 94% y un modelo de gestion y calidad 6ptimo que ha permitido obtener
resultados de explotacion superiores a la media del sector. La evolucion del importe neto de la cifra de
negocios de Blau Almeda (3.049 miles de euros) ha supuesto un incremento del 10,2% respecto al
mismo periodo del ejercicio anterior.

La Sociedad Residencial Cugat Natura, S.L. es propietaria del terreno localizado en Sant Cugat del
Vallés (Barcelona) y del proyecto arquitecténico y autorizaciones para las construcciones de un
complejo residencial y de estancias asistidas para personas, con un desarrollo inicial previsto de 2
edificios independientes entre si. Con posterioridad al cierre del ejercicio, se¢ llevo a cabo el acto de



primera piedra, en el que participaron el alcalde de Sant Cugat, Lluis Recoder, el secretario general del
Departament d’Accio Social i Ciutadania, Jordi Rustullet, y el presidente de Inverfiatc, Joan Castells.
El conjunto, ubicado en un entorno privilegiado, dispondrd de una superficie construida de 17.657
metros cuadrados y la prevision es que las obras concluyan a finales de 2011. Comprendera una
residencia y un edificio de apartamentos con servicios para la tercera edad.

INVERFIATC, S.A,, sigue trabajando intensamente en la biisqueda de oportunidades que permitan
incrementar paulatinamente la presencia del Grupo en el sector de la Atencién a la Tercera Edad. Dado
el contexto econdmico actual y la aplicacién de la Ley de Dependencia, 1a busqueda de proyectos es
especialmente selectiva y rigurosa, con el objetivo de replicar modelos de éxito como centro
Residencial Blau Almeda, asi como obtener el maximo retorno para nuestros accionistas. Actualmente,
disponemos de varios proyectos en diferentes grados de avance que podrian materializarse en el medio
plazo. El reconocimiento y posicionamiento que tenemos en el sector, caracterizado por una excelente
reputacion y seriedad, asi como la posicion de liquidez de Inverfiatc, S.A., nos permiten situarnos en
una excelente posicioén competitiva e inversora.

4. Evolucién de la actividad y resultados de las empresas de servicios

La evolucion de la cifra de negocios y resultados de las sociedades de servicios en miles de euros, ha
sido:

GENARS 100,00% 4005 4249 3878 1 210 265

VISTARAMA 78,33% 1.029 872 2.369 21 39 44
TOTAL 5.034 5121 6.247 22 249 309

La cifra de negocios del Grupo de empresas de servicios ha alcanzado el importe de 5.034 miles de
euros, inferior respecto al ejercicio anterior que fue de 5.121 miles de euros. Estas magnitudes no son
comparables como consecuencia, principalmente, de la reduccion del nimero de sociedades del grupo
cuyos resultados se contemplaron en el ejercicio del 2008. Durante el ejercicio 2009, el grupo ha
realizado desinversiones en las sociedades FILASER, S.L., CATALANA D’ORTOPEDIA, S.L., AD-
SALUS, S.L.,, dejando de computar sus resultados al Grupo INVERFIATC. Otro de los motivos a
destacar es 1a reduccion del 6% del negocio de GENARS, S.1.., debido a un decremento en el nivel de
actividad de sus clientes y el comportamiento de la facturacion del negocio de la Agencia de Viajes
VISTARAMA, §.A | que pese y a la coyuntura econdémica, en el 2009 ha incrementado un 18% la cifra
de negocio respecto al ejercicio 2008.

5. Evolucion de las inversiones inmobiliarias

La evolucion de las inversiones inmobiliarias en miles de euros, es la siguiente:

PROFIATC 7 100% 0 - - 12 28 28

BUENOS AIRES 100% 57 33 45 -17 -11 -12

FORCIMSA 10% 60.182 - - 756 -- --

FORIJA 10% 1,768 -= - 44 - -

TOTAL 62.007 33 45 795 17 16
3




La Sociedad mantiene inversiones inmobiliarias localizadas en la ciudad de Buenos Aires (Argentina)
consistente en una planta completa de oficinas del edificio WORD TRADE CENTER localizado en la
principal avenida de esta ciudad y un departamento residencial localizado en el barrio de La Recoleta.

Ambos inmuebles se explotan en régimen de alquiler.

6. Cuenta de resultados

Los datos de los resultados individuales y consolidados de la sociedad, comparados con el de los dos
ejercicios anteriores, en miles de euros han sido:

Ingrsos netos del negc1o 325

241

111

Gastos de explotacién -662 -350 -225
Resultado de explotacion -337 -109 -114
Resultados financieros 938 1.395 778
Resultados de actividades ordinarias 601 1.286 664
Resultados extraordinarios 0 0 601
Resultados después de impuestos 453 1.349 1.265

Las cuentas individuales de INVERFIATC, S.A. presentan en 2009 una cifra de negocios de 325 miles
de euros, lo que supone un crecimiento del 34,8% respecto al ejercicio anterior. La sociedad no tiene
actividad directa por lo que la cifra de negocios individual corresponde a la facturacion que se realiza a
las empresas del grupo por la gestion y administracién de las mismas y a las rentas obtenidas por
arrendamiento de los inmuebles sitos en Argentina. Los ingresos que se generan en la sociedad son de
caracter financiero, por la tesoreria, dividendos y plusvalias generados por las sociedades del Grupo.

INVERFIATC, S.A. ha cerrado el ejercicio 2009 con un resultado neto después de impuestos en sus
cuentas individuales de 453 miles de euros, inferior al del mismo periodo del ejercicio anterior que fue

de 1.349 miles de euros, magnitudes no comparables ya que:

= FEn 2009 se incorpora como gasto el pago de la prima de asistencia a junta por importe de 210

miles de euros.

«  Elresultado de 2008 quedé afectado positivamente por el calculo del gasto de impuesto de
sociedades, que incluyd la activacion de bases imponibles negativas y deducciones por doble
imposicion interna e internacional, por lo que se devengd un ingreso por este concepto de 63
miles de euros, efecto que no se traslada al ejercicio 2009, en el que se produce un gasto por

mmpuesto de sociedades de 148 miles de euros.

*  Elresultado neto de 2009 queda afectado significativamente por la bajada del resultado
financiero, que en 2009 ha sido de 938 miles de euros, mientras en 2008 fue de 1.395 miles de

euros, explicado por la acentuada caida de los tipos de interés.

Importe neto de la cifra de negocios 8. 110

7.802

8.395

Otros ingresos 116 30 31

Imputacién de subvenciones 19 0 0

Gastos de explotacion -8.241 -7.551 -8.047

Resultado de explotacién 4 281 379
4




Resultado financiero 747 1.296 458
Otros ingresos y gastos 7 106 1.021
Resultado antes de impuestos 758 1.683 1.863
Gasto por impuesto sobre las ganancias -279 -102 -119
Resultado del ejercicio operaciones continuadas 479 1.581 1.744
Resultado ejercicio operaciones interrumpidas neto

impuestos 0 -15 0
Intereses minoritarios -4 -8 -10
Resultado atribuible a 1a dominante 475 1.558 1.734

El importe neto consolidado de la cifra de negocios en 2009 representa un incremento del 3,9 %, hasta
alcanzar la cifra de 8.110 miles de euros. La variacion de cifra de negocio experimentada durante el
ejercicio 2009, queda explicada por los siguientes efectos:

a) Reduccion del nimero de sociedades no estratégicas pertenecientes al perimetro societario del
£rupo.

b) Reduccion de un 6% de la cifra de negocio de GENARS, S.L.

¢) Incremento del 18% de la cifra de negocio de la Agencia de Viajes VISTARAMA, S.A.

d) Incremento del 10,2% de la cifra de negocio asistencial y atencion a la tercera edad del Grupo.

El resultado consolidado a 31 de diciembre de 2009 ha sido de 475 miles de euros, inferior a la del
mismo periodo del ejercicio anterior que fue de 1.558 miles de euros. Los resultados no son
comparables como consecuencia del pago de asistencia a junta en 2009 por importe de 210 miles de
euros. El menor resultado obtenido en 2009 se debe principalmente a la pronunciada bajada de los tipos
de interés y por consiguiente la obtencion de un menor resultado financiero, asi como al
empeoramiento del resultado de las filiales de servicios GENARS, S.L. y VISTARAMA, S.A., que han
visto reducir significativamente sus margenes para poder mantener su cifra de negocio. Sin embargo, el
efecto del empeoramiento del resultado de estas sociedades se ha visto parcialmente compensado por la
evolucion positiva del negocio de asistencia y atencion a la Tercera Edad.

7. Balance

La evolucion de las principales partidas de los balances individuales y consolidados en miles de euros
es la siguiente:

Inmovilizado 28.843 23.989 234061
Activo circulante 21.147 26.584 26431
TOTAL ACTIVO 49.990 50.573 49.892
Fondos propios 49916 50.547 49.843
Acreedores y otras partidas a largo 6 3 7
plazo

Acreedores a corto plazo 68 23 42
TOTAL PASIVO 49.990 50.573 49.892




Inmovilizado material 21461 20.795 18.274
Inversiones Inmobiliarias 723 749 774
Activos financieros no corrientes 74 84 2.946
Activos por impuesto diferido 309 512 326
Otros activos no corrientes 1.985 74 85
Activos no corrientes 24.552 22.214 22.405
Activos no corrientes mantenidos venta -- 2.917 --
Activos financieros corrientes 16.259 16.336 124
Efcc':tivo y otros activos liquidos 10.623 11.921 28866
equivalentes

Otros activos corrientes 1.805 2.349 4.108
Activos corrientes 28.687 33.523 33.098
TOTAL ACTIVO 53.239 55.737 55.503
Patrimonio neto 51.074 51.676 50.189
Pasivos no corrientes 572 724 889
Pasivos corrientes 1.593 3.337 4.425
TOTAL PASIVO Y PN 53.239 55.737 55.503

8. Evolucion del Capital Social

No ha habido cambios en el niimero de acciones y valor nominal del capital durante ¢l ejercicio.

9, Acciones propias

Las acciones propias en poder de la Sociedad son las siguientes:

Valor Precio medio de Coste total de
Acciones propias Nimero nominal adquisicion adquisicién
Al cierre del gjercicio 2009 1.398.058 1.398 0,7752 1.084

Alcierre del ejercicio 2008

El destino final previsto para las acciones propias antes indicadas es su venta a accionistas
institucionales o de referencia.

10. Evolucién cotizacion de la accidén 2009

En 2009 INVERFIATC dej6 de cotizar en el mercado de corros de Madrid y en el mercado de corros
de Barcelona, para pasar a cotizar en el mercado de corros electronicos.

El valor de cotizacion de la accion de INVERFIATC, S.A. a cierre del 2009 ha sido de 1,00 EUR,
idéntica cotizacion a la registrada en el cierre del ejercicio 2008. El cambio méximo del afio fue 1,03
EUR y el minimo fue de 0,63 EUR.

2009 ha sido un afio bursatil complicado. Se ha producido un flujo vendedor claro de compaiiias de
pequefla capitalizacién en un mercado altamente volatil. FIATC MUTUA DE SEGUROS ha sido
practicamente la inica contrapartida a las posiciones de venta. Asi mismo a lo largo de este afio se ha



Cotizacion mixima | 3,25

comenzado con la compra de acciones para autocartera. En concreto se han adquirido 1.398.058
acciones a un coste medio unitario de 0,775 euros.

El volumen medio diario de negociacion fue de 7.709 acciones con un volumen total de 2.150.717
acciones y un efectivo de 1.666.289 EUR.

La frecuencia de contrataciéon fue de 43,73%, con 122 dias cotizados de los 279 dias posibles de
cotizacion.

71,58 1,03

Cotizacién minima 1,13 0,76 0,63
Media volumen diario acciones 57.427 15.324 7.709
Media de efectivo diario 110.763 18.758 5.972
Volumen total acciones 11.255.676 3.892.217 2.150.717
Efectivo total 21.709.490 4.764.581 1.666.289
Dias cotizados 195 173 122
Dias de cotizacion 253 254 279
Frecuencia contratacion 77,08% 68,11% 43,73%

*En el ejercicio 2009, estamos cotizando unicamente en los Corros Electrénicos, ya que se han
unificado los Corros de Barcelona y de Madrid.

11. Participaciones significativas

La participacion accionarial directa e indirecta de FIATC MUTUA DE SEGUROS Y REASEGUROS
A PRIMA FIJA en INVERFIATC SA a 31/12/2009 era de 32.555.355 acciones (72,197%) con un
incremento del 3,04 % con respecto al cierre del ejercicio anterior que era del 70,066%.

No existe conocimiento de ninguna otra participacion accionarial significativa.

12. Informe explicativo que emite el Consejo de Administracion de INVERFIATC. S§.A. en
relacién a los elementos contemplados en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988. de 28 de julio,

del Mercado de Valores,

De conformidad con lo establecido en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, el Consejo de Administracién de la
Sociedad emite el presente informe explicativo relativos a los siguientes extremos de INVERFIATC,
S.A:

Estructura del capital (*

El capital social esta fijado en CUARENTA Y CINCO MILLONES NOVENTA Y DOS MIL CIEN
EUROS (45.092.100 Eur.), representado por cuarenta y cinco millones noventa y dos mil cien acciones
ordinarias, de UN EURO (1 Eur)), de valor nominal cada una de ellas, numeradas de la 1 a la
45.092.100, ambas inclusive, y representadas mediante Anotaciones en Cuenta.

Las acciones estan integramente suscritas y desembolsadas, constituyendo una tnica Clase y Serie.

Las acciones se regiran por lo dispuesto en la Ley 24/1.988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, el



Real Decreto 116/1.992, de 14 de febrero, sobre representacion de valores mediante Anotaciones en
Cuenta y compensacion y liquidacién de operaciones bursatiles, y demas disposiciones legales y
reglamentarias que en cada momento resulten de aplicacion.

La sociedad reconocerd como accionista a quien aparezca inscrito en los asientos de los
correspondientes Registros Contables, con los derechos que se atribuyen a tal condicién en los
Estatutos, y de acuerdo con la normativa que resulte aplicable.

Es necesaria la tenencia de un minimo de 300 acciones para asistir a la Junta General.

Restricciones a la transmisibilidad

No existe restriccion alguna para la transmisibilidad de las acciones de la sociedad.

Participaciones significativas en ¢l capital, directas o indirectas

Nombre o denominacién social del titular de la % % %

participacidn Directo Indirecto Total

BAULIES AMOROS, XAVIER 0,055 0,335 0,391
BUXO BOSCH, RAFAEL 0,049 0,000 0,049
CASTELLS TRIUS, JOAN 0,259 0,000 0,259
FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE 68,518 3,679 72,197

REASEGUROS A PRIMA FlJA

GABARRO FERRER, JOAQUIM MARIA 0,037 0,000 0,037
LINHARD MILCH , JOSE 0,010 0,000 0,010
PASCUAL LAPENA, NURIA 0,080 0,000 0,080
ROJALS BLADE, JORDI 0,149 0,000 0,149
SOLER CASCALES, SALVADOR 0,554 0,011 0,566
VIDAL REGARD, EDUARDOF. 0,020 0,000 0,020

: Restriceion al derecho de voto

No existe restriccion alguna al derecho de voto.



Pactos Parasociales

No existen pactos parasociales.

Normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del érgano de administracion y a

la modificacion de los estatutos de la sociedad.,

Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del érgano de administracion y
a la modificacion de los estatutos de la Sociedad son las establecidas en los Estatutos de la Sociedad
(articulos 16 y 20), el Reglamento de la Junta General (articulos 2, 6, 8, 18, 19) y el Reglamento del
Consejo de Administracion (articulo 3).

Toda esta regulacion interna es conforme y se adeciia a lo establecido sobre esta materia en la Ley de
Sociedades Andnimas.

- Nombramiento y sustitucion de los miembros del Consejo de Administracion.
a) Organo competente para la designacién y duracién en el cargo.

Los miembros del Consejo de Administracion serdn elegidos por la Junta General, quienes
gjerceran ¢l cargo durante tres afios y podran ser reclegidos, a excepcién de los Consejeros
independientes que podran ser reelegidos como tales por un periodo continuado maximo de doce
afios.

Las acciones que se agrupen en la forma y requisitos previstos en el articulo 137 de la Ley de
Sociedades Andnimas tendran derecho a designar los Consejeros correspondientes.

Los puestos del Consejo se renovardn por terceras partes cada afio.

No se requiere la condicién de accionista para ser nombrado Consejero.

b) Composicién

El Consejo de Administracion se compondrd de un minimo de tres, y de un méximo de quince
miembros y desempefiardn su cargo con la diligencia de un ordenado empresario y de un
representante leal, y deberan guardar secreto sobre las informaciones de caracter confidencial que
conozcan en el desempeiio del mismo, atin después de cesar en sus funciones.

El Consejo propondra a la Junta General el mimero que, de acuerdo con las circunstancias
cambiantes de la Sociedad, resulte mas adecuado para asegurar la debida representatividad y un
eficaz funcionamiento, asi como para que los Consejeros independientes sean los adecuados. Fl
niimero de Consejeros ejecutivos serd el minimo necesario. En cualquier caso el numero de
consejeros externos e independientes constituird una amplia mayoria.

¢) Vacantes
Las vacantes que ocurran en el Consejo de Administracion se proveeran en la Junta General, salvo

que el Consejo de Administracion, en interés de la Entidad, se acoja a lo preceptuado en el parrafo
segundo del articulo 138 de la Ley de Sociedades Andnimas.

d) Separacién

La separacion de los Consejeros podra ser acordada en cualquier momento por la Junta General.



e) Retribucion

El cargo de Consejero no serd retribuido. Unicamente les serdn reembolsados los gastos de
desplazamiento y por dietas de asistencia a las reuniones del Consejo.

El cargo de Consejero es compatible con la prestacion de servicios como empleado de la Sociedad
y, en tal caso, aquéllos en quienes concurra la doble cualidad continuarin a todos los efectos
percibiendo sus remuneraciones con arreglo a las normas laborales.

f) Cese y dimisién

Los Consejeros deberdn cesar en el cargo en aquellos supuestos en que su permanencia pudiera
afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al crédito y reputacién de la Sociedad, en
los casos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos, y en particular, deberan informar
al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus
posteriores vicisitudes procesales.

Si un Consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno
de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo
examinara el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas,
decidira si procede 0 no que el consejero continie en su cargo. De todo ello, el Consejo dara
cuenta de forma razonada, en el informe Anual de Gobiemo Corporativo.

Los Consejeros Dominicales deberan presentar su dimisioén cuando el accionista a que representen
venda integramente su participacion accionarial. Asimismo, también deberdn hacerlo, en el
numero que comresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un
nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros dominicales.

El Consejo de Administracion no propondrd el cese de ningiin consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra
justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

También podra proponerse el cese de Consejeros independientes a resultas de Ofertas Publicas de
Adquisicién, fusiones u otras operaciones socictarias similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la Sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad.

Cuando un Consejero, ya sea por dimision o por otro motivo, cese en su cargo antes del término de
su mandato, deberd explicar las razones en una carta que remitird a todos los miembros del
Consejo. Ademas, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dara cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

- Modificacion de estatutos.

Para que la Junta General ordinaria o extraordinaria pueda acordar cualquier modificaciéon de los
Estatutos Sociales, serd necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes
o representados que posean, al menos, el 50 por 100 del capital suscrito con derecho a voto.En
segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del 25 por 100 de dicho capital.

Cuando concurran accionistas que representen menos del 50 por 100 del capital suscrito con derecho a
voto, los acuerdos a que se refiere el apartado anterior s6lo podran adoptarse validamente con el voto
favorable de los dos tercios del capital presente o representado en la Junta.

Cuando la Junta General haya de tratar de la modificacion de los Estatutos, en el anuncio de la
convocatoria, ademas de las menciones que en cada caso exige la Ley, se hara constar el derecho que
corresponde a todos los accionistas de examinar en el domicilio social el texto integro de la
modificacion propuesta y del informe sobre la misma y de pedir la entrega o el envio gratuito de
dichos documentos.
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Los poderes de los miembros del Consejo de Administracion y, en particular, los relativos a la

osibilidad e emilir o recomprar acciones

Los Consejeros del Consejo de Administracién no tienen poderes a su favor a excepcion de las
facultades delegadas a los dos Consegjeros-Delegados de la Sociedad para el adecuado
funcionamiento de la Sociedad y que constan en escritura piblica debidamente inscrita en el
Registro Mercantil de Barcelona.

En extracto, destacamos que los Consejeros-Delegados pueden en nombre de la sociedad: dirigir,
regir, gobernar y administrar los negocios sociales; operar con cajas oficiales, de ahorro y bancos;
reconocer y pagar deudas; concertar y disponer actos, negocios, comprar y vender acciones,
pretensiones y derechos de cualquier naturaleza, muebles e inmuebles, personales o reales;
comparecer en procedimientos de cualquier indole con plena personalidad representando a la
sociedad ante cualquier organismo publico o privado; contratar publicidad y suscribir y otorgar
cuantos documentos publicos y privados afecten o interesen a la Sociedad, con cualquier titulo,
supuesto y efectos.

La Junta General Extraordinaria de la Sociedad, celebrada en fecha 22 de noviembre de 2.007 deleg6
en el Consejo de Administracion, por un periodo de cinco afios, la facultad de acordar la ampliacion
de capital de la Sociedad, sin previa consulta a la Junta General de Accionistas, hasta la mitad del
actual capital social (22.546.050 €), pudiendo ejercitar dicha facultad, dentro del importe indicado,
en una o varias veces, decidiendo en cada caso su oportunidad o conveniencia, asi como la cuantia y
condiciones que estime oportunos.

El Consejo de Administracion, a fecha de emisién del presente informe, no ha hecho uso de esta
facultad delegada.

Acuerdos significativos que haya celebrado 1a sociedad y que entren en vigor, sean modificados o
concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicién, y

sus efectos, excepto cuando su divulgacion resulte seriamente perjudicial para la sociedad. Esta
excepeion no se aplicara cuando la sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta
informacion.

No existen acuerdos en la sociedad que cumplan lo dispuesto en este apartado.

Los acucrdos éntre la sociedad y sus cargos de administracidn y direccion o empleados que
dispongan indemnizacioncs cuando éstos dimitan o sean despedidos de {orma improcedente o si la
relacién laboral lleza a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion

No existen en la sociedad acuerdos como los que dispone este apartado,

13. Memoria anual del comité de auditoria de Inverfiatc, S.A., en relacion al ejercicio 2009

De conformidad con lo establecido en el articulo 11 del Reglamento del Comité de Auditoria, se
emite la presente Memoria Anual relativa a las actuaciones habidas durante el ejercicio de 2.009.

El Comité se ha reunido en cinco ocasiones, con la asistencia a todas ellas de todos sus miembros
Sres Diia. Nuria Pascual Lapefia (Presidenta), D. José Linhard Milch (Secretario) y D. Jordi Rojals
Blade (vocal), estando presente el Vicesecretario del Consejo D. Vicente Cosin Alcaide, para la
deliberacion y aprobacién de los asuntos que de forma resumida se exponen a continuacién:
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Reunién celebrada en fecha 17 de febrero de 2.009

Asuntos tratados: Supervision financiera relativa al segundo semestre del ejercicio 2.008.
Conclusiones: En relacién al segundo semestre del ejercicio 2.008, el Comité acordd que para la
confeccién de los estados financieros se han seguido correctamente los criterios contables de
conformidad con las normas generalmente aceptadas, guardando conformidad con las aplicadas en el
gjercicio anterior. Tanto los estados financeros individuales como los consolidados expresan en
todos los aspectos mas significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera,
conteniendo asimismo la informacidn necesaria y suficiente para su comprension.

En cuanto a la informacion financiera que difunde la Sociedad, incluida la publica periddica, se
elabora con los mismos principios y normas contables que las Cuentas anuales y se difunde, al
mismo tiempo y en su integridad, a todos los inversores, de conformidad con lo establecido en la
legislacion vigente,

Reunion celebrada en fecha 25 de marzo de 2.009

Asuntos tratados: Supervision de los codigos internos de conducta en relacion al ejercicio 2.008,
emision de la memoria anual relativa al ejercicio 2.008, revision de las cuentas anuales y del ejercicio
2.008 para su remision al Consejo, propuesta al Consejo sobre renovacion de auditores de cuentas.
Conclusiones: El Comité acordé que se han ido cumpliendo los diferentes contenidos incluidos en los
diferentes textos que regulan los deberes y obligaciones del Consejo y de sus comisiones; s¢ emitio y
vot6 favorablemente la memoria anual relativa al ejercicio 2.008; se acordé informar faborablemente al
Consejo acerca de la adecuada confeccion y de los criterios contables seguidos para la elaboracion de
las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2.008; y se propuso la renovacion de la sociedad
Audihispana como auditores de cuentas de la Sociedad, tanto para las individuales como para las
consolidadas.

Reunién celebrada en fecha 14 de mavo de 2.009

Asuntos tratados: Supervision de la informacion financiera relativa al primer trimestre del afio en
curso e informe de la politica y gestion de riesgos.

Conclusiones: El Comité informo favorablemente en relacién a los datos financieros del primer
trimestre del ejercicio 2.009, procediendo a continuacion a elaborar y aprobar para su presentacion al
consejo el informe relativo a la politica y gestién de riesgos de la sociedad, habiéndose elaborado un
informe para la sociedad individual y uno consolidado. Se destacan los siguientes aspectos:

Riesgos detectados: Financieros (de crédito y contraparte, de liquidez y de mercado financiero, que
incluird el de tipo de interés, de inversiones y de tipo de cambio), de Negocios u Operaciones
(operativo, economico, legal), de Mercado (de evolucion, competitivo y de legislacion aplicable),
Reputacionales, por exposicion del negocio y/o sociedad a la opinion piblica.

Anglisis en concreto atendiendo a las actividades de la Sociedad: Sociedades de servicios
(Vistarama, S.A., Genars, S.L y Catalana d’Ortopédia, S.L.: riesgo bajo); Sociedades de servicios a
la tercera edad (Gerigestid 2.001, S.A. y Centre Residencial Blau Almeda, S.A.: riesgo bajo,
reputacional); inversiones inmobiliarias (Profiatc-6, S.L., Profiatc-11, S.L, riesgo bajo y propiedades
en Argentina: en este apartado es el tipo de cambio en referencia a las propiedades en Argentina pero
tiene escasa incidencia en la cuenta de resultados).

Reunidn celebrada en fecha 22 de julio de 2.009.

Asuntos tratados: supervision de la informacién financiera del primer semestre del afio en curso.
Conclusiones: El comité informé favorablemente sobre su confeccién, habiéndose seguido
correctamente los criterios contables de conformidad con las normas generalmente aceptadas,
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guardando conformidad con las aplicadas en el semestre anterior.

Tanto los estados financieros individuales como los consolidados expresan en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera, conteniendo asimismo la
informacién necesaria y suficiente para su comprension.

Reuni6n celebrada en fecha 6 de noviembre de 2009

Asuntos tratados: Supervisién de la informacion financiera relativa al tercer trimestre del afio en
Curso.

Conclusiones: El Consejo informé favorablemente en relacion a los datos financieros del tercer
trimestre del ejercicio 2.009, considerando que la Sociedad ha seguido correctamente los criterios
contables de conformidad con las normas generalmente aceptadas, guardando conformidad con las
aplicadas hasta la fecha.

14. Gestién del riesgo

La informacion relativa a la gestion de riesgo se presenta en la nota 12 de la memoria individual y la
nota 23 de la memoria consolidada.

15. Hechos acontecidos con posterioridad al cierre del ejercicio

Hasta la emision de la memoria del gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2009, no se han
producido hechos posteriores que puedan afectar de manera significativa las operaciones, la situacion
financiera o la aplicacién del principio de empresa en funcionamiento.

16. Informe de Gobierno Corporativo

Se incluye a continuacion el Informe de Gobierno Corporativo, ver Anexo.
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Anexo
(Informe de Gobierno Corporativo)






INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2009

C.I.F.: A-58246810

Denominacion social: INVERFIATC, S.A.




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima Capital Social (euros) Ndmero de acclones Ndamero de derechos de
modificacién voto
14/04/2008 45.092.100,00 45.092.100 45.092.100

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de

ejercicio, excluidos los consejeros:

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién soclal del consejero Nimero de Ndamero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto
2

B B B B B BB B N N O N N NN E NN NN NNNNNNNNNNEMNN N



Nombre o denominacién social del consejero Namero de NUmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto
DON JOAN CASTELLS TRIUS 116.800 0 0,259
FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE REASEGUROS A 30.896.204 1.659.151 72,197
PRIMA FIJA
DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER 16.800 0 0,037
DON EDUARDO FEDERICO VIDAL REGARD 8.940 0 0,020
DON JORDI ROJALS BLADE 67.200 0 0,149
DON JOSE LINHARD MILCH 4.400 0 0,010
DONA NURIA PASCUAL LAPENA 36.000 0 0,080
DON SALVADOR SOLER CASCALES 250.000 5.000 0,566
DON XAVIER BAULIES AMOROS 25.000 151.200 0,391
DON RAFAEL BUXO BOSCH 22.296 0 0,049

Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la

A través de: Nombre o
denominacion social del titular

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

particlpacién directo de la participacion

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y PROFIATC-8, S.L. 1.659.151 3,679
DE REASEGUROS A PRIMA FIJA

DON XAVIER BAULIES AMOROS | BAULIES CORREDURIA DE 151.200 0,335

SEGUROS, S.L.

DON SALVADOR SOLER AGRUPACION UNISOL, S.L. 5.000 0,011
CASCALES

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 73,758

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o tréfico comercial ordinario:




A5 Indique, en su caso, las relaciones de indoie comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segtn lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Sl

Nombre o denominacién social

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE REASEGUROS A PRIMA FIJA

Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:
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Nimero de acclones directas Nimero de acclones indirectas (*) % total sobre capltal social

1.398.058 0 3,100

(*) A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con o dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones proplas enajenadas durante el perlodo (miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General Ordinaria de la sociedad celebrada en fecha 27 de mayo de 2.009 aprobé por unanimidad autorizar al
Consejo de Administracion para que, de acuerdo con lo previsto en el articulo 75 y concordantes del texto refundido de la Ley
de Sociedades Andnimas, la Sociedad pueda proceder, directamente o a través de sociedades filiales, a 1a adquisicion de
acciones propias, con sujecion a los siguientes limites y requisitos:

Modalidades: adquisicion por titulo de compraventa, o por cualquier otro acto intervivos a titulo oneroso, de acciones libres de
toda carga y gravamen.

Numero méaximo de acciones a adquirir por la sociedad o por sus filiales: no debe exceder del 5% del capital social de
INVERFIATC, S.A.

Precio minimo y maximo de adquisicion: 80% y 110%, respectivamente de su valor de cotizacién en la fecha de adquisicion.

Duraci6n de la autorizacion:dieciocho meses a contar desde la fecha del presente acuerdo.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmisiéon de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un acclonista por restriccién legal 0




Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

estatutaria

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social:

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta pablica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

En su caso, explique las medidas aprobadas y los {érminos en que se producira la ineficiencia de las

restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracién

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Numero méaximo de consejeros

15

Nimero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F.Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacion soclal consejo nombram | nombram de elecclén
del consejero
DON JOAN CASTELLS | - PRESIDENTE- 16/09/1999 | 29/05/2007 | VOTACION EN
TRIUS CONSEJERQO JUNTA DE
6
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Nombre o Representante Cargo en el F. Primer | F. Ultimo Procedimiento
denominaclén soclal consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero
DELEGADO ACCIONISTAS
FIATC MUTUA DE FELIX-JOSE VICEPRESIDENTE | 10/05/2000 | 27/05/2009 | VOTACION EN
SEGUROS Y DE MINGUEZ TORNOS JUNTA DE
REASEGUROQOS A PRIMA ACCIONISTAS
FIJA
DON JOAQUIN MARIA - CONSEJERQ 16/06/1999 | 27/05/2009 | VOTACION EN
GABARRO FERRER DELEGADO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON EDUARDO - CONSEJERQ 10/10/2007 | 22/11/2007 | VOTACION EN
FEDERICO VIDAL JUNTA DE
REGARD ACCIONISTAS
DON JORDI ROJALS - CONSEJERO 16/06/1999 | 27/05/2009 | VOTACION EN
BLADE JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE LINHARD - CONSEJEROQ 22/11/2007 | 22/11/2007 | VOTACION EN
MILCH JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA NURIA PASCUAL | - CONSEJERO 22/11/2007 | 22/11/2007 | VOTACION EN
LAPERNA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON SALVADOR - CONSEJERO 16/06/1999 | 28/05/2008 | VOTACION EN
SOLER CASCALES JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON XAVIER BAULIES | —~ CONSEJERQ 16/06/1999 | 28/05/2008 | VOTACION EN
AMOROS JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON RAFAEL BUXO - SECRETARIO 16/06/1999 | 28/05/2008 | VOTACION EN
BOSCH CONSEJERO JUNTA DE
ACCIONISTAS
Nimero total de consejeros 10

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:




CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del conselero

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la socledad

DON JOAN CASTELLS TRIUS

PRESIDENTE-
CONSEJERO DELEGADO

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER CONSEJERQ DELEGADO
Numero total de consejeros ejecutivos 2
% total del consejo 20,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionlsta significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FIJA

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FIJA

DON JORDI ROJALS BLADE

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FlJA

DON SALVADOR SOLER CASCALES

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FIJA

DON XAVIER BAULIES AMOROS

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FIJA

DON RAFAEL BUXO BOSCH

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FIJA

Nuimero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

50,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominaclén del consejero
DON EDUARDO FEDERICO VIDAL REGARD

(N BN NN NN NNENNENNNENNNNNNNENENNNNNNNNN)



Perfil
ECONOMISTA Y ABOGADO

Nombre o denominacién del conselero
DON JOSE LINHARD MILCH
Perfil
PROFESOR DE ECONOMIA, HISTORIA, SOCIOLOGIA

Nombre o denominacién del consejero

DONA NURIA PASCUAL LAPENA
Perfil
ECONOMISTA
Numero total de consejeros independientes 3
% total del consejo 30,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial &s igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO



B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero
DON JOAN CASTELLS TRIUS

Breve descripcion
dirigir, regir, gobernar y administrar 108 negocios sociales; operar con cajas oficiales, de ahorro y bancos;
raconocer y pagar deudas; concertar y disponer actos, negocios, comprar y vender acciones, pretensiones y
derechos de cualquier naturaleza, muebles e inmuebles, personales o reales; comparecer en procedimientos de
cualquier indole con plena personalidad representando a la sociedad ante cualquier organismo publico o privado;
contratar publicidad y suscribir i otorgar cuantos documentos publicos y privados afecten ¢ interesen a la
Sociedad, con cualquier titulo, supuesto y efectos

Nombre o denominacién social consejero
DON JOAQUIN MARIA GABARRQO FERRER

Breve descripcion
dirigir, regir, gobernar y administrar los negocios sociales; operar con cajas oficiales, de ahorro y bancos;
reconocer y pagar deudas, concertar y disponer actos, negocios, comprar y vender acciones, pretensionses y
derechos de cualquier naturaleza, muebles e inmuebles, personales o reales; comparecer en procedimientos de
cualquier indole con plena personalidad representando a la sociedad ante cualquier organismo publico o privado;
contratar publicidad y suscribir i otorgar cuantos documentos publicos y privados afecten o interesen a la
Sociedad, con cualquier titulo, supuesto y efectos.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de Ja entidad del grupo Cargo

DON JOAN CASTELLS TRIUS CENTRE RESIDENCIAL BLAU ALMEDA. S A, PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

DON JOAN CASTELLS TRIUS GERIGESTIO 2001. S.A. PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

DON JOAN CASTELLS TRIUS PROFIATC-7. S.A. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOAN CASTELLS TRIUS RESIDENCIAL CUGAT NATURA. S.L. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOAN CASTELLS TRIUS VISTARAMA. S.A. PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER CENTRE RESIDENCIAL BLAU ALMEDA. S.A. VOCAL DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER GENARS. S.L. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
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Nombre o denominacion social consejero Denominacion soclal de la entidad del grupo Cargo
DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER GERIGESTIO 2001. S.A. VOCAL DEL
CONSEJO DE

ADMINISTRACION

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER PROFIATC-7. S.A. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER RESIDENCIAL CUGAT NATURA. S.L. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER VISTARAMA. S A. VICEPRESIDENTE

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad gque sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafa distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacién social de la entidad cotlzada Cargo
FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE DOG!I INTERNATIONAL FABRICS. S.A. CONSEJEROQ
REASEGUROS A PRIMA FIJA

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

]|

Explicacién de las reglas

De conformidad con lo establecido en el articulo 24, 40 del Reglamento del Consejo, la Sociedad considera recomendable
que los Consejeros no pertenezcan a otros Consejos de Administracion de Sociedades diferentes de las del Grupo, en un
numero tal que interfiera en la dedicacion del Consejero a la Sociedad.

B.1.10 En relacién con la recomendacién nimero 8 del Codigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién Sl

La deflnicién de la estructura del grupo de sociedades Si

La politica de gobierno corporativo Sl

La politica de responsabilidad soclal corporativa ]|

El Plan estratégico o de negoclo, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales Sl
11



La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos Sl

La politica de control y gestion de rlesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas Internos de
informacién y control

]|

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Si

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a fa remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 37
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 37
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:

12
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Concepto retributivo Datos en miles de _l
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por socledad Por grupo
Ejecutivos [ 0
Externos Dominicales 17 0
Extemnos Independientes 14 0
Oftros Externios 0 0
Total 37 0
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d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneraclén total consejeros(en miles de euros) a7

Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direcciéon que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Ntdmero de beneficiarios 0
Consejo de Administracién Junta General

Organo que autoriza las clausulas NO NO

£4Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Iindique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administraclén y las clausulas
estatutarias

De conformidad con lo establecido en el articulo 20 de los Estatutos Sociales, el cargo de Consejero no sera retribuido.
Unicamente les seran reembolsados los gastos de desplazamiento y por dietas de asistencia a las reuniones del Consejo.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacidén.

Sl
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La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adiclonal por sus

Sl
funciones ejecutivas y demés condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si e! Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y sl
sus Comislones y una estimacién de la retribucién flja anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caricter variable NO
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacion de su importe o coste anual NO
equivalente,
Condiciones que deberén respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como NO
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacidn de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los anos futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplicd la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

Los estatutos sociales de la Sociedad establecen que el cargo de consejero no es retribuido, debiéndoseles reembolsar
unicamente los gastos de desplazamiento y por dietas de asistencia a las reuniones del consejo.

En este sentido y de acuerdo con las atribuciones que tiene conferidas, el Consejo de Administracion de la Sociedad, en
sesion de fecha 25 de marzo de 2.008, acord6 para el gjericio 2.009 y por unanimidad, una politica de retribucién de 718
euros brutos por dietas de asistencia/dia a las reuniones de consejo y de las comisiones del mimo, asi como el reembolso
de los gastos de desplazamiento. En el supuesto de que no exista una diferencia horaria significativa entre las reuniones
de alguna de las comisiones y/o de! consejo, sdlo se percibiria una dieta de asistencia.

Las personas juridicas podran designar expresamente que las dietas puedan ser percibidas por la persona fisica que las
represente.

Se sometié dicho informe con caracter consultivo a la Junta General de la Sociedad celebrada en fecha 27 de mayo de
2.009, como punto separado del orden del dia, estando asimismo a disposicion de los sefiores accionistas desde la
publicacién de la convocatoria.

Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

La Comisién de Nombramientos y retribuciones aprobd expresamente el establecimiento de las dietas para los consejeros
para el ejercicio 2.009 en la cantidad de 718 euros tal como se expone en el apartado anterior en su reunién de fecha 25
de marzo de 2.009, habiéndose informado de esta cuestion en la Junta General Ordinaria de la Sociedad celebrada en
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Papel desempefiado por la Comlsién de Retribuciones

fecha 27 de mayo de 2.009.

¢ Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten patrticipaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion soclal del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo

DON JOAN CASTELLS TRIUS FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE PRESIDENTE
REASEGUROS A PRIMA FIJA EJECUTIVO

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE DIRECTOR
REASEGUROS A PRIMA FIJA GENERAL

DON JORDI ROJALS BLADE FIATG MUTUA DE SEGUROS Y DE TESORERO DEL
REASEGUROS A PRIMA FIJA CONSEJO

DON SALVADOR SOLER CASCALES FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE VOCAL DEL
REASEGUROS A PRIMA FIJA CONSEJO

DON RAFAEL BUXO BOSCH FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE SECRETARIO DEL
REASEGUROS A PRIMA FIJA CONSEJO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
sU grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el gjercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos,

1.- La Junta General o0, en su caso, el Consejo de Administracion, en uso de las facultades de cooptacion que le vienen

legalmente conferidas, sera el competente para designar los miembros del Consejo de conformidad con lo establecido en la Ley
y en los Estatutos Sociales.
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2.- La propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros se elevaran por el Consejo a la Junta General de Accionistas, asi
como su nombramiento provisional por cooptacion previo acuerdo:

2.1. A propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de Consejeros independientes.
2.2. Previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los restantes Consejeros.

La duracion en el carge de Consejero sera de tres afios pudiendo ser reelegidos, a excepcion de los Consejeros independientes
que pueden ser reelegidos como tales por un periodo continuado maximo de doce afios.

Los Consejeros deberan cesar en el cargo en aquellos supuestos en que su permanencia pudiera afectar negativamente ai
funcionamiento del Consejo o al credito y reputacion de la Sociedad, en los casos de incompatibilidad o prohibicion legalmente
previstos, y en particular, deberan informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

El Consejo de Administracion no propondra el cese de ningun consejero independiente antes del cumplimiento del periodo
estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Tambien podra proponerse el cese de Consejeros independientes a resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion, fusiones u
otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la Sociedad cuando tales
cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad descrito en el articulo § del
Reglamento del Consejo.

Si un Consejero resultara procesado o se dictara contra el auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefalados en
el articuio 124 de la Ley de Sociedades Anonimas, el Conseéjo examinara el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de
sus circunstancias concretas, decidira si procede o no que &l consejero continue en su cargo.

Cuando un Consejero, ya sea por dimision o por otro motivo, cese en su cargo antes del termino de su mandato, debera
explicar las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros deberan cesar en el cargo en aguellos supuestos en que su permanencia pudiera afectar negativamente al
funcionamiento del Consejo o al credito y reputacion de la Sociedad, en los casos de incompatibilidad o prohibicion legalmente
previstos, y en particular, deberan informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Los Consejeros Dominicales deberan presentar su dimision cuando el accionista a que representen venda integramente su
participacion accionanal. Asimismo, tambien deberan hacerlo, en el numero que correésponda, cuando dicho accionista rebaje
su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus consejeros dominicales.

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica
persona:

Sl

Medidas para limitar rlesgos

En la Sociedad existen dos consejeros-delegados, con identicas facultades, siendo uno de ellos el Presidente del Consejo.
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Medidas para limitar riesgos

Con la finalidad de limitar riesgos de acumulacion de poder en una persona, el Reglamento del Consejo atribuye de forma
expresa a este 6rgano funciones y decisiones que anteriormente eran resueltas por los Consejeros-Delegados preveyendo
ademas, reuniones extraordinarias si asf lo requiere el interés social.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facuitan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

]|

Explicacién de las reglas

De conformidad con lo establecido en el articulo 7 del Reglamento del Consejo, cuando el Presidente del Consejo sea
tambien el primer ejecutivo, cualquiera de los consejeros independientes podra solicitar la convocatoria del Consejo o la
inclusion de nuevos puntos en el orden del dia; asi como coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los Consejeros
extermnos; y dirigir la evaluacion por el Consejo de su Presidente.

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en aigun tipo de decision?:

NO

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcién del acuerdo :

todos

Qudrum %
El Consejo se considera validamente constituido cuando concurran a la reunién presentes o representados la 51.00
mayoria de sus miembros. '
Tipo de mayoria %
Los acuerdos del Consejo se toman por mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes a la reunién. 51,00

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.
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NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

Sl

Numero méximo de aios de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el numero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacién de los motivos y de las inlclativas

En la actualidad hay una consejera en el seno del Consejo de Administracion. El Consejo tomara las medidas oportunas
para ampliar el nimero de consejeras siempre que ello sea posible.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezean de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que reanan el perfil exigido:

Si

Sefiale los principales procedimientos

Consta esta funcion en el Reglamento Interno de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.
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De conformidad con lo establecido en el articulo 13 del Reglamento del Consejo, los Consejeros haran todo lo posible para
acudir a las reuniones del Consejo y cuando no puedan hacerlo personalmente procuraran delegar su representacion en otro
Consejero incluyendo las preceptivas instrucciones de voto.

8.1.29 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Namero de reuniones del consejo 4

Numero de reuniones del consejo sin la aslstencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Ndmero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 0
Ndmero de reuniones del comité de auditoria 5
Nimero de reuniones de la comisién de nhombramientos y retribuciones 2
Numero de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Nimero de reuniones de la comisién de retribuclones 0

B.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejerciclo 0

% de no asistenclas sobre el total de votos durante el ejercicio 0,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

ldentifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:
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B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

El Comite de Auditoria velara para que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin
reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del
Comite de Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o
salvedades.

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?
Sl
B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su

nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

De conformidad con lo establecido en el articulo 9 del Reglamento del Consejo, el Consejo debera designar a un
Secretario cuyo nombramiento y cese debera ser informado por la Comision de Nombramientos y Retribuciones y
aprobado por el pleno del Consejo. En este sentido, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en su sesién de
fecha 28 de marzo de 2.008, informé favorablemente sobre la renovacion del Secretario del Consejo y fure aprobado por el
pleno del Consejo en su sesion de fecha 28 de mayo de 2.008.

JLa Comlsién de Nombramientos Informa del nombramiento? S|
LLa Comisién de Nombramientos informa del cese? sl
LEl Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Si
LEl Consejo en pleno aprueba el cese? Si

¢Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

B.1.35 indigque, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

De conformidad con lo establecido en el articulo 12.4 del Reglamento del Comite de Auditoria, este se asegurara acerca de la
independencia del auditor externo y, a tal efecto:
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1. La Sociedad comunicara como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompafiara de una declaracion sobre la
eventual existencia de desacuerdos con ef auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

2. El Comite se asegurara que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los
de auditoria, los limites a la concentracion del negocio de! auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar

la independencia de los auditores,

3. Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor sallente Auditor entrante

En el caso de gue hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indigue si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 8 0 8
auditoria (mlles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 0,500 0,000 0,500
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
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namero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Socledad Grupo
Nimero de afios ininterrumpidos 10 10
Socledad Grupo
N° de afios auditados por la frma actual de 100,0 100,0
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo 0 complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que ios consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

si

Detalle del procedimiento

De conformidad con lo establecido en el articulo 27 del Reglamento del Consejo, todos los Consejeros tendran derecho a
obtener de la sociedad, previa solicitud al Secretario, el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones.
Asimismo, la Sociedad arbitrara los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho, que en circunstancias especiales
podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la Sociedad. Este supuesto quedara a expensas de la aprobacion por
mayoria del Consejo y previa aprobacion del presupuesto.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracion con tiempo suficiente:

sl

Detalle del procedimiento

De conformidad con lo establecido en el articulo 27 del Reglamento del Consejo, todos los Consejeros podran hacer
efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen precisa sobre puntos de la competencia del Consejo
dirigiendo su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:
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Explique las reglas

De conformidad con lo establecido en el articulo 6 del Reglamento del Consejo, los Consejeros deberan cesar en ef cargo
en aquellos supuestos en que su permanencia pudiera afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al credito y
reputacion de la Sociedad, en los casos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos, y en particular, deberan
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes
procesales.

B.1.44 Indique si algan miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articuio
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracidon ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisién tomada sobre si procede 0 no que el consejero continie en su cargo.

NO

Decisién Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones de! Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA
Nombre Cargo Tipologia
DORA NURIA PASCUAL LAPENA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON JORDI ROJALS BLADE VOCAL DOMINICAL
DON JOSE LINHARD MILCH SECRETARIO- INDEPENDIENTE
VOCAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
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Nombre Cargo Tipologla
DON EDUARDO FEDERICO VIDAL REGARD PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON SALVADOR SOLER CASCALES VOCAL DOMINICAL
DON JOSE LINHARD MILCH SECRETARIO- INDEPENDIENTE
VOCAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones,

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financlera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterlos contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales

]|
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el si

presupuesto de ese servicio; recibir Informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidenclal y, si
se considera apropiado anénima, las irmegularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Si
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor externo,

asi como las condiciones de su contratacién St
Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su s1
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar |a independencia del auditor externo sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabllidad de las auditorias de las S|

empresas que lo Integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comislién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
FUNCIONES GENERALES La funcion principal de la Comision de Nombramientos y Retribuciones es la de
informar al Consejo sobre nombramientos, reelecciones, cese y retribuciones, en su caso, del Consejo y de sus
cargos, asi como sobre la politica general de retribuciones e incentivos para los mismos y para la alta direccion.
En particular, le correspondera informar, con caracter previo, de todas las propuestas que el Consejo de
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Administracion formule a la Junta General para la designacion o cese de los Consejeros, incluso en los supuestos
de cooptacion por &l propio Consejo de Administracion.

FUNCIONES ESPECIFICAS Ademas de las funciones expuestas, le corresponde a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones:

a) Proponer al Consejo de Administracion

|. La politica de retribucion de los Consejeros y altos directivos

Il. La retribucion individual de los Consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.

lll. Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos

b} Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

c) Consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias
relativas a fos consejeros ejecutivos y altos directivos.

d) Verificar el Informe Anual de Gobiemo Corporativo en relacion al caracter de cada Consejero.

@) Velar para que al proveerse nuevas vacantes se elijan Consejeras vigilando que los procedimientos de
seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen su eleccion asi como que la Sociedad busque
deliberadamente ¢ incluya entre los posibles candidatos, mujeres que reunan el perfil buscado.

f) Informar acerca del nombramiento y cese del Secretario.

@) Informar acerca del desemperio de sus funciones del Presidente y del primer ejecutivo de la compaiiia.

h) Proponer los consejeros independientes.

i) Informar en el caso del nombramiento de los consejeros que no sean independientes.

i) Informar acerca de la justa causa para el cese de algun Consejero cuando no haya transcurido el periodo de su
mandato.

k) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.

1} Examinar y organizar, de forma que se entienda adecuada la sucesion del Prasidente y del primer ejecutivo y,
en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.

m) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

n) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de genero.

0) Consultar al Presidente y al primer ejecutivo especialmente cuando se trate de materias relativas a los
consejeros ejecutivos.

p) Recibir solicitudes para que tome en consideracion por si los considerara idoneos, potenciales candidatos para
cubrir vacantes de Consejero.

q) Recabar informacion de los Consejeros acerca de sus obligaciones profesionales al margen de las de la
Sociedad, por si pudieran interferir con la dedicacion exigida.

Los miembros de la Comision seran designados por el Consejo de Administracion, teniendo en cuenta sus
conocimientos, aptitudes y experiencia de los Consejeros y sus cometidos. La Comision de Nombramientos y
Retribuciones estara compuesta por un minimo de tres y un maximo de cinco miembros de entre los Consejeros
Externos y la mayoria de sus miembros seran Consejeros independientes.

El plazo de duracion en el tiempo de los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones sera de
cuatro afios, pudiendo ser reelegidos.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que la convoque su Presidente y siempre
que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

A las reuniones podran asistir consejeros ejecutivos o altos directivos cuando asi lo acuerde la comision de forma
expresa,

La toma de acuerdos de la Comision seran por mayona absoluta.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcién
Las funciones del Comite de Auditoria son las siguientes:
1.- Informar en la Junta General sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia de su
competencia.
2.- Propuesta al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas del
nombramiento de auditores de cuentas externos a que se refiere ef articulo 204 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anonimas, aprobado por Real Decreto-Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre.
3.-Supervision de los servicios de auditoria interna en el caso de que exista dicho organo dentro de la
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organizacion de la sociedad.

4.- Conocimiento del proceso de informacion financiera y de los sistemas de control interno de la sociedad.

5.- Relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner

en riesgo la independencia de estos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria

de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las

normas

tecnicas de auditoria.

6.- Politica de control y gestion de riesgos y conflictos de interes.

7.- Cualquier otra, dentro de su ambito competencial, que le sea encornendada por el Consejo de Administracion,

a traves de su Presidente.

3) FUNCIONES ESPECIFICAS

1. En relacion con la politica y gestion de riesgos el Comite identificara al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales....) a los que pueda
enfrentarse la Sociedad, incluyendo entre los financieros o economicos, los pasivos contingentes y otros riesgos

fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d) Los sistermas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

2. En relacion con los sistemas de informacion y control interno el Comite:

a) Supervisara el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en su
caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de

consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Revisara periodicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos
se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

c) Velara por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;

recibir informacion periodica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las

conclusiones y recomendaciones de sus informes.

3. En relacion con los conflictos de interes el Comite:

a) Recibira a traves del Secretario con conocimiento del Presidente del Consejo de Administracion, las
comunicaciones recibidas por parte de los consejeros que pudieran hallarse en situacion de conflictos de interes.

b) Tomara las medidas que en su caso sean pertinentes para salvaguardar los intereses de la sociedad y de los
accionistas, y determinara en su caso, la abstencion de la intervencion del Consejero afectado en la operacion a
que el conflicto se refiera.

c) El procedimiento de actuacion sera particular para cada supuesto, levantandose Acta de la que se dara
posterior traslado a los miembros del Consejo para su expreso conocimiento. En este procedimiento se abstendra
de intervenir el Consejero afectado si a su vez fuera miembro del Comite de Auditoria.

4. En relacion con los codigos internos de conducta

a) Supervisara el cumplimiento de los codigos internos de conducta

b) Supervisara las reglas de gobierno corporativo.

El! nombramiento y separacion de los miembros del Comite de Auditoria corresponde al Consejo de
Administracion y deberan tener la condicion de Consejeros.

El plazo de duracion en el tiempo de los miembros del Comite de Auditoria sera de cuatro afios, pudiendo ser
reelegidos.

Et Comite de Auditoria estara formado por un minimo de tres y un maximo de cinco miembros, debiendo ser todos
ellos Consejeros Externos.

Sus miembros se designaran teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o gestion de riesgos. El Comité se reunira siempre que sea necesario y los acuerdos se tomaran por
mayoria absoluta
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B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
Para el cumplimento de sus funciones, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, cuando lo considere
necesario, podra recabar asesoramiento externo para el desempefio de sus funciones, por acuerdo de ia mayoria
de sus miembros, previa justificacion de su necesidad y de aprobacion del presupuesto por el Consejo de
Administracion.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve daescripcién
El Comite de Auditoria, por acuerdo de la mayoria de sus miembros, podra recabar asesoramiento externo
adicional al que preste el responsable de la funcion de Auditoria Interna, previa justificacion de su necesidad y de
aprobacion del presupuesto por parte del Consejo

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el gjercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene su propio reglamento de funcionamiento el cual no ha
sufrido modificaciones durante el ejercicio de 2.008. La comision ha informado al consejo acerca de las reunioneas
mantenidas en el gjercicio 2.009. El texto del reglamento esta disponible para su consulta en la pagina web de la
sociedad www.inverfiatc.com

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
El Comite de Auditoria tiene su propio reglamento interno de funcionamiento que esta disponible para su consulta
en la pagina web de la sociedad, www.inverfiatc.com.
El Comite de Auditoria ha elaborado un informe anual sobre sus actividades durante el ejercicio 2.009, del cual ha
dado cuenta al Consejo de Administracion.

B.2.6 Indique si la composicidn de la comisidn ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comislén ejecutiva

No esta constituida en 1a Sociedad comision ejecutiva.
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C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcidn, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, 0 con personas a ellos vinculadas:

SI

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre ia
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre |a
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacién de conflictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos 0 accionistas significativos.

De conformidad con lo establecido en el articulo 21 del Reglamento del Consejo:

1.- Et Consejero debera informar al Secretario, con la debida antelacion, acerca de cualquier situacion que pueda suponer un
conflicto de intereses con la Sociedad o sus filiales que concurran en su persona o sus familiares mas directos.

Una vez recibida la comunicacion, el Secretario informara al Presidente del Consejo y dara traslado de la misma al Presidente
del Comite de Auditoria.

En caso de conflicto, el Consejero afectado se abstendra de interferir en la operacion a que el conflicto se refiera.

2.- No hara uso indebido de activos de la Sociedad, ni tampoco se valdra de su posicion para obtener, sin contraprestacion
adecuada una ventaja patrimonial. En todo caso, de las relaciones economicas o comerciales entre el Consejero y la Sociedad,

debera conocer el Consejo de Administracion.

3.- Asimismo, debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que pueda hallarse
interesado personaimente.

De conformidad con lo establecido en el articulo 3 del Reglamento del Comite de Auditoria, el Comite:
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a) Recibira a traves del Secretario con conocimiento del Presidente del Consejo de Administracion, las comunicaciones
recibidas por parte de los consejeros que pudieran hallarse en situacion de conflictos de interes.

b) Tomara las medidas que en su caso sean pertinentes para salvaguardar los intereses de la sociedad y de los accionistas, y
determinara en su caso, la abstencion de la intervencion del Consejero afectado en la operacion a que el conflicto se refiera.
¢) El procedimiento de actuacion sera particular para cada supuesto, levantandose Acta de la que se dara posterior traslado a
los miembros del Consejo para su expreso conocimiento. En este procedimiento se abstendra de intervenir el Consejero
afectado si a su vez fuera miembro del Comite de Auditoria.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacidn de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Por la diversidad de actividades en que opera Inverfiatc S.A. el control de riesgos varia en funcién de éstas.
Las familias de riesgos que se contemplan son:

Riesgos financieros que se desglosan en

o Riesgo de crédito y contraparte

o Riesgo de liquidez

o Riesgo de mercado financiero que incluira el de tipo de interés, de inversiones y de tipo de cambio.
- Riesgos de negocio u operacionales que se dividen en :

o Riesgo operativo como consecuencia de la actividad ordinaria del negocio

o Riesgo econbmico, relativo a la rentabilidad esperada.

o Riesgo legal, referente a cumplimientos legales (mercantiles, ambientales, laborales, )
. Riesgo de mercado relativos a la evolucion del sector en que opera cada sociedad y que son:

o Riesgo de evolucién del mercado y competencia, en el sentido de evolucién de demanda, nivel de precios y en

general todos los que afectan a la comercializacion.

o Riesgo de Legislacién aplicable relativo a legislacion especifica que regula el sector o mercado de referencia.
. Riesgos reputacionales por exposicion del negocio y/o sociedad a la opinion publica.

Analizados todos estos riesgos para cada actividad se ha llegado a las siguientes conclusiones:
Sociedades de Servicios

. Vistarama: riesgo bajo

. Genars: riesgo bajo

No obstante las dos sociedades han subido su exposicion al riesgo de mercado y competencia por fa actual coyuntura global,

habiéndose adoptado mediadas de indole comercial que deberan paliar la bajada de consumo, (Vistarama,), o el aumento del
paro (Genars)
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Servicios 3 Edad.

. Gerigestié: riesgo bajo

. Blau Almeda: riesgo bajo

En ambas sociedades el riesgo reputacional es el mas elevado aunque la aplicacién de la Ley de Dependencia también puede
generar incertidumbres en funcién de cual sea su forma de aplicacion. En Blau Almeda se ha procedido a fomentar la formacién
del personal y protocolizar los procesos internos con lo que el nivel de riesgo reputacional por culpa de un fallo operacional ha
descendido.

Inversiones iInmobillarias

. Profiatc 6: riesgo bajo

. Profiatc 11: riesgo bajo

. Inmuebles en Argentina: riesgo medio

En este apartado el principal riesgo es el del tipo de cambio de la divisa (peso argentino) respecto al euro, con referencia al
valor e los inmuebles y a las rentas por alquiler.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

]|

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el gjercicio

menos ingresos en el cobro de alquileres en Buenos Aires
Clrcunstancias que lo han motivado

cambio de moneda de cobro de los alquileres de los imnuebles en Argentina, de délares USA a Pesos
Funclonamiento de los sistemas de control

sin incidencias

D.3 Indique si existe alguna comision u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
comité de auditoria
Descripcion de funciones
El articulo 3 del Reglamento del Comité de Auditoria establece:
En relacién con la politica y gestion de riesgos el Comité identificara al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales....) a los que pueda
enfrentarse la Sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance.

) La fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
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materializarse.
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Nombre de la comisién u érgano
consejo de administracion

Descripcién de funclones
E! articulo 4.1 det Reglamento del Consejo establece que le corresponde a este érgano aprobar las politicas
generales de la sociedad y en particular la politica de control y gestion de riesgos.

D.4 |dentificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

El objeto de la Sociedad no conlleva cumplimiento de normativa especifica al margen de la establecida en la Ley de Sociedades
Anodnimas y en la normativa de mercado de valores.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecldo | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quérum exigido en 1* convocatoria 0 0
Quérum exigido en 2* convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andonimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.
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E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

El Reglamento de la Junta General establece en su articulo 1 que su objetivo principal es potenciar la participacion de los
accionistas en la Junta General, mediante la adecuada ordenacion de los mecanismos que faciliten su informacion y estimulen
su contribucion a la formacion de la voluntad social a traves del ejercicio de los derechos de intervencion en las deliberaciones y
de voto.

En concreto el articulo, 8 regula la informacion a los accionistas:

Con ocasion del deber de fransparencia, el Consejo de Administracion difundira en la pagina web de la Sociedad, al tiempo de
la convocatoria, el texto de todos los acuerdos que se proponen para su adopcion, junto con la informacion suficiente sobre su
justificacion y oportunidad, asi como la identidad y demas circunstancias de los consejeros cuya ratificacion o nombramiento se
proponga, en su caso, a la Junta.

Asimismo, se tomaran las medidas que el Consejo de Administracion considere pertinentes para facilitar la difusion de
propuestas alternativas de acuerdos relativos a los puntos del Orden dia, si las hubiere.

El articulo 15 regula la duracion, el orden y el numero de las intervenciones:

Cualquier accionista tendra derecho a intervenir en la deliberacion de los puntos del orden del dia, si bien el Prasidente, en uso
de sus facultades, se halla autorizado para adoptar medidas de orden y direccion del debate tales como la agrupacion de
materias, ta limitacion del tiempo del uso de la palabra, la fijacion de turnos © el cierre de la lista de intervenciones.

Los accionistas que deseen que conste en acta el contenido de su intervencion, habran de solicitarlo expresamente y, si asi lo
desean, entregar al Secretario, antes de iniciarla, el texto escrito de ella para su cotejo y posterior incorporacion al acta
conforme a lo establecido en este apartado. Si la redaccion del acta corresponde al Secretario, este hara constar un resumen
de la intervencion, conforme a lo establecido en el articulo 97, 5o, del Reglamento det Registro Mercantil.

de las intervenciones:

El articulo 17, es el relativo al procedimiento para la formulacion de propuestas de acuerdos que, sin perjuicio de o que
establece la Ley de Sociedades Anonimas, pueden efectuar los sefiores accionistas durante el turno de intervenciones.
Por su parte, el articulo 18 ha introducido la posibilidad del fraccionamiento del voto con el fin de que los posibles intermediarnios
financieros que aparezcan legitimados como accionistas de la Sociedad pero que actuen por cuenta de clientes distintos,
puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de estos.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

S

Detalles las medidas

De conformidad con lo establecido en el articulo 12 del Reglamento de la Junta General, la Presidencia de la Junta
corresponde al Presidente del Consejo de Administracion, en su ausencia al Vicepresidente, y a falta de este el Consejero
que designe el Consejo.

La independencia y buen funcionamiento de la Junta General esta garantizada mediante los mecanismos de participacion,
deliberacion y toma de acuerdos establecidos en su propio Reglamento.
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E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el gjercicio en el reglamento de a Junta General.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

Y t Ist
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia o
General fisica entacié
¢ representacion Voto electrénico Otros
27/05/2009 74,631 18,540 0,000 0,000 93,171

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

En la Junta General Ordinaria de accionistas celebrada el dia 27 de mayo de 2.009, se tomaron por unanimidad los siguientes
acuerdos:

Primero.- Aprobar la Memoria, Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias individuales e Informe de Gestién individual,
presentados por el Consejo de Administracion, correspondientes al ejercicio anual cerrado a 31 de diciembre de 2.008, con
beneficios por importe de 1.348.882,95 euros, que se aplicaran en cuanto a la cantidad de 134.888,30 Euros euros a reserva
legal y en cuanto a la cantidad de 1.213.994,65 Euros a reserva voluntaria.

Aprobar el Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Informe Estado de Cambios en el Patimonio Neto, Estado de Fiujos de
Efectivo, Memoria e Informe de Gestibn Consolidados, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2.008, con
un resultado consolidado de beneficios por importe de 1.566.000 euros.

Segundo.- Aprobacién, en su caso, de la gestion del 6rgano de administracion.

Tercero.- Renovar como Consejeros de la Sociedad a la Entidad FIATC Mutua de Seguros y Reaseguros a Prima Fija y D. Jordi
Rojals Blade, ambos consejeros dominicales, a quienes el Consejo ha acordado proponer a la presente Junta su renovacion, a
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones por un nuevo periodo de tres afios. Asimismo y dado que los
estatutos sociales establecen que los consejeros deben renovarse por terceras partes cada afio, se acuerda a popuesta
asimismo de la Comisién de Nombramientos y Retribucionas la renovacion del Sr. D. Joaquin Maria Gabarr6 Ferrer, conseéjero
ejecutivo, un nuevo periodo de tres afios.

Las votaciones de efectian separadamente para cada Consejero.

Los nombrados, presentes en el acto, aceptan los cargos y manifiestan que no se encuentran incursos en causa de
incompatibilidad legal alguna y en especial las que establece la Ley 12/1995, de 11 de mayo.

Cuarto.-A propuesta del Comité de Auditoria, se procede a renovar el nombramiento como Auditores de Cuentas de la
Sociedad, tanto para las cuentas individuales como para las consolidadas de INVERFIATC, S.A. a la Sociedad AUDIHISPANA
GRANT THORNTON, S.I_, por el plazo de un afio, para el ejercicio que finaliza el 31 de diciembre de 2.009.

Quinto.- Se autoriza al Consejo de Administracién para que, de acuerdo con lo previsto en el articulo 75 y concordantes del
texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, la Sociedad pueda proceder, directamente o a través de sociedades filiales,
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a la adquisicion de acciones propias, con sujecion a los siguientes limites y requisitos:

Modalidades: adquisicién por titulo de compraventa, o por cualquier otro acto intervivos a titulo oneroso, de acciones libres de
toda carga y gravamen.

NUmero maximo de acciones a adquirir por la sociedad o por sus filiales: no debe exceder del 5% del capital social de
INVERFIATC, S.A.

Precio minimo y maximo de adquisicién: 90% y 110%, respectivamente de su valor de cotizacidn en la fecha de adquisicion.
Duracién de la autorizacidn:dieciocho meses a contar desde la fecha del presente acuerdo.

Sexto.- Refrendar el informe sobre la politica de retribuciones (dietas) de los consejeros que se somete a la Junta con caracter
consultivo de conformidad con lo establecido en la recomendacion no 40 del Cédigo de Buen Gobierno para sociedades
cotizadas.

Dicho informe, que ha estado a disposicion de los sefiores accionistas, cuenta con la valoracion favorable de la Comisidén de
Nombramientos y Retribuciones.

Séptimo.- Delegar en lo menester, con plenitud de facultades, en el Presidente y el Secretario del Consejo D. Joan Castells
Trius, D. Rafael Buxé Bosch y al Vicesecretario no consejero, D. Vicente Cosin Alcaide, para que cualquiera de ellos, de forma
indistinta, pueda elevar a instrumento publico, formalizar y adoptar cuantos acuserdos sean precisos o convenientes para la
ejecucion, desarrollo, efectividad y buen fin de los acuerdos de la Junta, tales como la publicacién de los anuncios oportunos y
solicitudes pertinentes, con facultades de interpretacién, subsanacion, complementacion y desarrollo de los mismos asi como
de delegacion en tercero de todas o parte de estas facultades. La facultad de subsanar englobara la facultad de hacer cuantas
modificaciones, enmiendas y adiciones fueran precisas o convenientes.

Se aprob6 el acta al finalizar la sesion.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Nimero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 300

E.10 Indique y justifique las politicas sequidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

El voto de las propuestas sobre asuntos comprendidos en el orden del dia de cualquier clase de Junta General podra delegarse
o ejercitarse por el accionista mediante correspondencia postal, electronica o cualquier medio de comunicacion a distancia,
siempre que se garantice debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho de voto, lo cual se acreditara mediante la
recepcion del documento con firma legitimada ante fedatario publico o bien mediante firma electronica avanzada, debiendo
recibirse ademas por la Sociedad hasta cuarenta y ocho horas antes de su celebracion.

Los accionistas que emitan sus votos a distancia deberan ser tenidos en cuenta a efectos de constitucion de la Junta como
presentes.

E.11 Indigue si la compafiia tiene conocimiento de |a politica de los inversores institucionales de participar o0 no en
las decisiones de la sociedad:

NO
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E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

A traves de la pagina web de la Sociedad www.inverfiatc.com, accediendo directamente al icono de gobiemo corporativo.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el niOmero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.Z2

’

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pablicamente con precision:
a) Las respectivas &reas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aungue no o exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a (a aprobacion de la Junta Generai de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializacién" o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social,
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
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particular:
a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;
b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4¢

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
frato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la compania y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicidn de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desemperio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periodico de los sistemas internos de

informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iii) La informacion financiera que, por su condiciéon de cotizada, la sociedad deba hacer piblica periédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;

v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
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operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢} Las operaciones que la sociedad realice con consegjeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, 0 con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
2%. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32 Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafo no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizaciéon en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y
no tengan vinculos entre si.
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Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
El nimero de Consejeros independientes es de tres sobre un total de diez

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisidén de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliguen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comisidn de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reanan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que i0s consejeros
reciban con cardcter previo informacién suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del

dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: EB.1.21

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
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a) Se ajusten a la letra y al espiritu de Jas Leyes y sus reglamentos, inciuidos los aprobados por los organismos
reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafia;

¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cddigo Unificado que la
compaiiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se retina con la frecuencia precisa para desempedar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compania y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalie una vez al aiio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve ia Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple
23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen

precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
ver epigrafe: B.1.42

Cumple
24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el

cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,
que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
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Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a ios consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de ia Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que Ias sociedades hagan piblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacién
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramigento como consejero en la sociedad, asi como de ios posteriores, y;

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisiéon cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2
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Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ninglin consejero independiente antes del
cumplimiento de! periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido ios deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 11l de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continlie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicidén de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
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a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variabie, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacién de la relacidon contractual entre la sociedad vy el

consejero ejecutivo,
Ver epigrafe: B.1.15

Explique
El Consejo solo se pronuncia en cuanto a las dietas por participaciones en el Consejo y sus comisiones.

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de previsién.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Explique
Los Consejeros ejecutivos no han recibido remuneraciones durante el ejercicio 2.009, a excepcién de lag dietas por asistencia a
las reuniones del Consejo.

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacidn, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Explique
El Cargo de consejero no és retribuido, Gnicamente les son reembolsados los gastos de desplazamiento y por dietas de
asistencia a las reuniones del Consejo.

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacioén con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
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simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacién de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su ¢aso, la prevista para los afos futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen globai de como se apiico ia politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Explique
La Sociedad cumple con esta recomendacion, pero reitera que el informe sobre la politica de retribuciones solo se refiere a las
dietas por asistencia a las reuniones del Consejo

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de Ia remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) La remuneracion adicional como presidente 0 miembro de alguna comision del Consejo;
iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacién en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros gjecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afo, y condiciones para su ejercicio;
ii) Nomero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de aflo, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacion sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.
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Cumple

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple
45. Que la supervisioén del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

45



Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de contral y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacién con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera reiativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafe de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
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d) En el caso de grupos, favorecer que &l auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con carécter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefalados en la Recomendaciéon 8:
a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcioén de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control,
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe; B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su ¢aso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Caodigo.
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Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
i) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algan principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y expligue su
contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su ¢aso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.
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Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Cadigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fechay firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesion de fecha

24/03/2010

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

NO

49



W W R NN NN NENNNNIEISRNEMNESSE BB MM NZLANINIEIRJ.

FORMULACION DEL INFORME DE GESTION POR EL. ORGANO DE ADMINISTRACION

En cumplimiento de lo dispuesto por la legislacion vigente, los Administradores de INVERFIATC, S.A.
han formulado el informe de gestion consolidado de INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2009.

Asimismo declaran firmado de su pufio y letra el citado documento, mediante la suscripcion del presente
folio anexo al mismo, que se extiende en las paginas nimeros | a 13, y el anexo (Informe de Gobierno

Corporativo que va de la pagina | a la 49).

Barcelcgr\la, 24 de marzo de 2010

-
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