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Hemos auditado las cuentas anuales de Lingotes Especiales, S.A. (la Sociedad) que comprenden
el balance de situacion al 31 de diciembre de 2009, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado
de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas
de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de
pruebas sclectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores de Ia Sociedad presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y
ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la
memoria, ademds de las cifras del ejercicio 2009, las comrespondientes al ejercicio anterior.
Nuestra opinidn se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2009. Con fecha 13
de febrero de 2009 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del
ejercicio 2008 en el que expresamos una opinidn favorable.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2009 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Lingotes
Especiales, S.A. al 31 de diciembre de 2009 y de los resultados de sus operaciones, de los
cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha y contiene la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion
y comprensidn adecuada, de conformidad con principios y normas contables gencralmente
aceptados en la normativa espafiola que resultan de aplicacién y que guardan uniformidad con
los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de Lingotes Especiales, S.A., la
evolucidn de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma patte integrante de las cuentas
anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de
gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2009. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacién del Anforme de gestién con el alcance mencionado en este
de informacién distinta de la obtenida a partir de los
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LINGOTES ESPECIALES, S.A,

Balances de Situacion

al 31 de diciembre de 2009 v 2008

(Expresados en euros)

Activo

Inmovilizado intangible (nota 5)
Inmovilizado material (nota 6)

Inversiones inmobiliarias (nota 7)
Inversiones en empresas del grupo (nota 10)
Inversiones financieras a largo plazo

Total activos no corrientes
Existencias (nota 13)
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (nota 12 b))
Inversiones en empresas del grupo (nota 10)
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (nota 14)
Total activos cortientes

Total activo

Patrimonio Neto y Pasivo

Fondos propios
Capital (nota 15 a))
Reservas (nota 15 b))
Acciones y participaciones en patrimonio propio (nota 15 ¢))
Resultado del gjercicio

Subvenciones y similares recibidas (nota 16)
Total patimonio neto

Subvenciones y similares recibidas {(nota 16)

Provisiones a largo plazo (nota 17)

Deudas a largo. plazo (nota 18)

Pasivos por impuesto diferido (nota 19)

Total pasivos no corrientes

Deudas a corto plazo (nota 18)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (nota 18)

Total pasivos corrientes

Total patrimonio neto y pasivo

31.12.2009 31.12.2008
491.042 8.856
19.689.677 19.859.576
242.381 242 381
5.612.269 3.612.269
309 309
26.035.678  23.723.391
6.532.882 11.161.829
12.045.718 14787313
- 1.000.000

1.954.184 339,494
20.532.784 27.888.636
46.568462 51.612.027
9.600.000 9.600.000
17.846.466  17.064.407
(851.179) (970.961)
540,329 3.051474
447272 554313
27.582.888  29.299.233
2.102.340 -
166.858 168.002
5.242.895 1.399.736
191.687 237.564
7.703.780 1.805.302
1.838.958 4.170.806
9442836  16.336.686
11.281.794  20.507.492
46.568.462 51.612.027

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de 2009.
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LINGOTES ESPECIALES, S.A.

Cuentas de Pérdidas y Ganancias

correspondientes a los ejercicios anuales terminado en

31de diciembre de 2009 y 2008

{Expresado en euros)
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios (nota 22 a))
Ventas

Prestaciones de servicios
Variacion de existencias de productos terminados y en curso
Trabajos realizados por la empresa para su activo (notas 5 y 6)
Aprovisionamientos (nota 22b))
Otros ingresos de explotacidn
Ingresos accesorios y otros de gestién corriente
Subvenciones de explotacion (nota 16)
Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales {(nota 22 c)
Otros gasios de explotacion
Servicios exteriores
Tributos

Pérdidas, deterioro y variacion de. provisiones por operaciones

comerciales {nota 12 b))
Otros gastos de gestién corriente
Amortizacién del inmovilizado (notas 5y 6)
Imputacién de subvenciones de inmavilizado y otras (nota 16)
Resultado por enajenaciones del inmovilizado (nota 22 ))
Otros resultados

Resultado de explotacion

Ingresos financieros de valores negociables y otros instrumentos

financieros
De empresas del gmpo (nota 10)
De terceros
Gastos financieros
De entidades de crédito
De valores negociables
Diferencias de cambio

Resultado financiero
Resultado antes de impuestos
Impuestos sobre beneficios (neta 19)

Resultado del ejercicio

2009 2008
44422724 74415652
. 18.537
(4211.654)  4.903.921
792.900 25.004
(20.136.629)  (44.089.744)
1.007.737  1.350.524
299,388 27.462
(8.973.988) (11.874.415)
(2.784.404)  (3.682.752)
(7.198.629)  (13.923.944)
(138.108)  (141.645)
{18.535) (74.141)
(85.602)  (115.300)
(2.181.363)  (3.339.859)
242,573 404.838
- 100.000
(45) (3.522)
1036365  4.000.706
32.910 16.617
18.868 93.821
(202.883)  (138.645)
(111.124) {40.697)
(349) (53)
(262.578) (68.957)
773787 3.931.749
(233.458)  (880.275)
540329  3.051.474

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de 2009.
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LINGOTES ESPECIALES, S5.A.

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

correspondientes a los ejercicios anuales terminados en

31 de diciembre de 2009 y 2008
A} Estado de Ingresps y Gastos Reconocidos

{Expresado ¢n euros)

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Subvencién de capital

Efecto impositivo

Transferencia a la cuentas de pérdidas y ganancias
Subvencion de capital
Otros

Efecto impositivo

Total de ingresos y gastos reconocidos

2009 2008
540329  3.051.474
89.658 -
(26.898) -
62.760 -
(242.573)  (389.524)
- (15314)
72972 121.450
(169.801)  (283.388)
433288  2.768.086

La memoria adjunta forma parte integrante de tas cuentas anuales de 2009,
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LINGOTES ESPECIALES, S.A.

Estados de flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios
anuales terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008

{Expresado en euros)

Flujos de Efective de Actividades de Explotacién 2009 2008
Resultado del ejercicio antes de impuestos. 773.787 3.931.749
Ajustes del resultado.
Amortizaciones de inmovilizado 2.181.363 3.339.858
Correcciones valorativas por deterioro 18.536 74.141
Variacién de provisiones 2.061 26.932
Imputacion de subvenciones {242.573) (4043837
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado - (239421
Ingresos financieros {51.778) {110437)
Gastos financieros 314.008 138045
Diferencias de cambio 47 53
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros - 40.697
Trabajos realizados por la empresas para su activo no corriente (792.900) (25.094)
Cambios en el capital corriente
Existencias 4.791.731 (4.876.804)
Deudores y otras cuentas a cobsar 2.723.065 4423703
Acreedores v otras cuentas d pagar (6.946.891) (2.759.131)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacidn.
Pagos de intereses (162.742) {109.637)
Cobros de intereses 51778 110,437
Pagos por impuesto sobre beneficios (174.759) (1.021.169)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacién 2485033 2.539.685
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversidn
Papos por inversiones
EInmovilizado intangible. {93.854) {9.669)
Inmovilizado material. (1.822.356) (1.085.862)
Cobros por desinversiones
Inmovilizado material. 82.140 410.892
Flujos de efectivo de las actividades de inversion {1.829.070) {684.639)
Flujos de Efectivo de las Actividades de Finangiacidn
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonie
Enajenacién (adquisicion) de instrumentos de patrimonio propio £28.580 (970.961)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 2.102.340 -
Cobros ¥ pagos por instrumentos de pasivo financiero.
Emisién
Deudas con entidades de crédito 4.719.252 1.303.820
Deudas con empresas def grupo {1.000.000) ¢ 1.000.000)
Devolucion y amortizacidn de
Deudas con entidades de crédito {3.304.022) {1.872.985)
Otras - (79.496)
Pagos por dividendos {2.287.073) {2.341 .463)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion 359.077 (4.961.08%)
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio (347) (54}
Aumento / {Disminucion) Neta de Efectivo o Equivalente 1.014.693 (3.106.093)
Efectivo y equivalentes al comienze del gjercicio (939.492) (4.045.587)
Efectivo y equivalentes al final del ejercicio 1.954.185 939.494
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LINGOTES ESPECIALES, S.A,

Memoria de las Cuentas Anuales

Naturaleza, Actividades de la Sociedad v Composicién del Grupo

Lingotes Especiales, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyd como sociedad andnima en
Espafia, con duracién indefinida, el 20 de julio de 1968, encontrindose su sede social,
oficinas centrales y factoria en Valladolid.

Su objeto social consiste en el disefio, desarrollo y fabricacion, transformacién, venta,
importacién y exportacién de toda clase de lingotes y piezas metdlicas, tanto de
materiales ferrosos como no ferroses, objeto que puede ser conseguido directamente con
sus medios o mediante la pariicipacion en ofras sociedades, asi como también la
adquisicién, cesion, tenencia y disfrute, administracion, gestién y negociacion en general
de valores mobiliarios e inmuebles, participaciones sociales y de toda clase de bienes.

Las actividades principales de la Sociedad estan orientadas a la fabricacién, gencralmente
bajo pedido del cliente, y posterior comercializacién de piezas de hierro fundido
principalmente dentro el sector de automocion.

La totalidad de las acciones de la Sociedad cotizan en las Bolsas de Madrid y Barcelona en
el Sistema de Interconexién Bursatil Espafiol (Mercado Continuo). Hasta el 3t de
diciembre de 2005 la cotizacion era en la modalidad de “fixing” comenzando. a cotizar en
la modalidad de “open™ desde el 2 de enero de 2006.

Lingotes Especiales, S.A. es la sociedad dominante de un Grupo de empresas que tienen
como actividad principal la fabricacién, mecanizacidn y comercializacion de piezas de
hierro fundido. El Grupo esta integrado, ademds de por la Sociedad, que es la dominanie
del Grupo, por una sociedad dependiente denominada Frenos y Conjuntos, S.A. (en
adelante Frenos) controlada al 31 de diciembre de 2009 de forma directa al 100%. Esta
sociedad dependiente estd domiciliada en Valladolid, siendo su actividad principal la
mecanizacién, por encargo de la Sociedad, de discos de freno propiedad de la Sociedad
asi como otras piezas para el sector del automévil.

La presentacion de cuentas anuales consolidadas es necesaria, de acuerdo con principios y
normas contables generalmente aceptados, para presentar la imagen fiel de la situacion
financiera y de los resultados de las operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y
de los flujos de efectivo del Grupo. Los Administradores de la Sociedad han formulado
el 1 de marzo de 2010 las cuentas anuales consolidadas de Lingotes Especiales, S.A. y
Sociedades dependientes del ejercicio 2009, que muestran unos beneficios consolidados
y un patrimonio neto consolidado de 669.308 euros y 28.859.727 euros, respectivamente.
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LINGOTES ESPECIALES, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

{2) Bases de presentacidn

(2}

(®)

©

(@

Imagen fiel

Las cuentas anuales se han formulado a partir de los registros contables de Lingotes

Especiales, S.A. Las cuentas anuales del cjercicio 2009 se han preparado de acuerdo
con la legislacidn mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General
de Contabilidad, con el objeto de mostrar la imagen ficl del patrimonio v de la
situacién financiera al 31 de diciembre de 2009 y de los resultados de sus operaciones,
de los cambios en el patrimonio neto ¥ de sus flujos de efectivo correspondientes al
gjercicio anual terminado en dicha fecha.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales del gjercicio 2009,

que han sido formuladas el 1 de marzo de 2010, seran aprobadas por la Junta General
de Accionistas sin modificacion alguna.

Comparacion de la informacién

Las cuentas anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del

balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto, del estado de flujos de efective v de la memoria, ademas de las cifras
del ejercicio 2009, las correspondientes al ejercicio anterior, que forraban parte de las
cuentas anuales del gjercicio 2008 aprobadas por la Junta General de Accionistas de
fecha 3 de abril de 2009.

Moneda funcional y moneda de presentacion

Las cuentas anuales se presentan en euros o en miles de euros redondeados al millar mas

cercano, cuando asi se hace constar expresamente, que es la moneda funcional y de
presentacion de la Sociedad.

Aspectos criticos de la valoracién v estimacion de las incertidumbres vy juicios relevantes
en la aplicacién de politicas contables

o Estimaciones contables relevantes e hipdtesis

La preparacion de estas cuemtas anuales requiere la aplicacién de estimaciones
contables relevantes e hipdtesis en el proceso de aplicacion de las politicas
contables de la Sociedad. En este sentido, se resumen a continuacion un detalle
de los aspectos que han implicado un mayor grado de complejidad o en los que
las hipdtesis y estimaciones son significativas para la preparacién de las
presentes cuentas anuales:
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LINGOTES ESPECIALES, S.A,

Memoria de las Cuentas Anuales

+ La vida atil de los activos materiales e intangibles, debido a-su relevancia en
el Grupo y a la dificultad en la estimacién de las vidas dtiles por su
componente tecnologico del proceso productivo.

= Capitalizacién de gastos de desarrollo en cuanto a la estimacién de la
recuperabilidad de los importes capitalizados a través de la generacién de
flujos de caja firturos.

» Test de detericro de activos no corrientes debido a la dificultad intrinseca en
la determinacion de los flujos de caja firturos, tasas de descuento y tasa de
crecimiento.

o Juicios relevantes en la aplicacidn de politicas contables

En la nota de Normas de registro y valoracion o en otras notas se describen, los
juicios efectuados por la Direccion de la Sociedad en la identificacion y seleccion
de las criterios aplicados en la valoracion y clasificacion de las principales
magnitudes que se muestran en los estados financieros de la Sociedad.

e Cambios de estimacion

Durante el ejercicio 2009 el Grupo ha modificado la estimacién de las vidas ftiles de
ciertos elementos del inmovilizado material para adaptar la vida util de estos
elementos, a la vida econdémica del bien. Dicho cambio se ha basado en un
informe técnice de un experto independiente que estima las vidas de los
elementos en base al estado actual de las instalaciones técnicas y la maquinaria.

A pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad
se han calculado en funcién de la mejor informacién disponible al 31 de
diciembre de 2009, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el
futuro obliguen a su modificacion en los préximos ¢jercicios. El efecto en
cuentas anuales de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes
a efectuar durante los proximos ejercicios se registraria de forma prospectiva.

(e) Principio de empresa en funcionamiento

Los Administradores de la Scciedad han formulado las presentes cuentas anuales bajo €l
principio de empresa en funcionamiento por entender que ¢l impacto sobre la
situacion financiera de la Sociedad derivado de los efectos de la situacién actual de
sector es poco significativo una vez adoptadas durante 2008 y 2009 ciertas medidas
para reducir los costes asociados a posibles excesos de capacidad de la planta de la
Sociedad.
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LINGOTES ESPECIALES, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

(3) Distribucién de Resuitados

La propuesta de distribucion del resultado de 2009 y 2008 de la Sociedad a presentar para su
aprobacién a la Junta General de Accionistas es como sigue:

Euros
2009 2008
Bases de reparto
Beneficio del ejercicio 540.329 3.051.474
Distribucién
Remanente - 2.341.464
Reservas voluntarias 540.329 710.010

540.329 3.051.474

El Consejo de Administracion aprobd en su reunién de 14 de diciembre de 2009 el reparto
como dividendo el remanente del 2008, en virtud de la autorizacién dada por la Junta
General de Accionistas de 3 de abril de 2009. Este acuerdo fue efective con fecha 22 de
diciembre de 2009.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, los importes de las reservas no distribuibles son como

sigue:
Euros
2009 2008
Reserva legal 1.920.000 1.920.000
Diferencias por ajuste del capital social a euros 16.194 16.194
Reservas voluntarias 471.816 -

2.408.010 1.936.194

Los beneficios imputados directamente al patrimonic neto no son objeto de
distribucion, ni directa ni indirectamente,
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LINGOTES ESPECIALES, 5.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

(4) Normag de Registro y Valoracién

(a) Transacciones, saldos v flujos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se han convertido a euros aplicando al importe
en moneda extranjera el tipo de cambio de contado en las fechas en las que se
realizan.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten a
euros aplicando el tipo existente al cierre del ejercicio.

Las diferencias positivas y negativas que se pongan de manifiesto en la liquidacion de
las transacciones en moneda extranjera y en la conversién a euros de activos y
pasivos monetarios denominados en moneda extranjera al cierre del gjercicio, se
reconocen en resultados.

(b} Capitalizacién de gastos financieros

La Sociedad no ha capitalizado en el coste del inmovilizado material al no haber activos
con un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones de uso, los
gastos financieros relacionados con la financiacidn especifica o genérica,
directamente atribuibles a la adquisicion.

{c) Inmovilizado intangible

Los activos incluidos en el inmovilizado intangible figuran contabilizados a su precio
de adquisicion o produccién. El inmovilizado intangible se presenta en el balance de
situacién por su valor de coste minorade en el importe de las amortizaciones
acumuladas.

(i)  Derechos de emision de C(2

La planta de la Sociedad no forma parte del inventario de instalaciones industriales
emisores de COz incluidas en el Plan Nacional de asignaciones de Derechos de
emisién de este gas, en virtud de la Ley 1/2005, de 9 de marzo, por lo que no es
considerada como una instalacién emisora de COz y, por tanto, no recibe
asignaciones de derechos de emisidn.

(i) Investigacion y desarrollo

Los gastos relacionados con las actividades.de investigacién se registran como un gasto
en la cuenta de pérdidas y ganancias a medida que se incurren.

La Sociedad procede a capitalizar los gastos de desarrollo incurridos en proyectos
especificos ¢ individualizados para cada actividad que cumplen las siguientes
condiciones:
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s Existe una clara asignacion, imputacion y distribucién temporal de los costes de
cada proyecto.

¢ Existe en todo momento motivos fundados de éxito técnico vy de la rentabilidad
econémico-comercial del proyecto.

En el momento de la inscripcidn en el correspondiente Registro Puablico, los gastos de
desarrollo se reclasifican a la partida de Patentes, licencias, marcas y similares.

(iii) Aplicaciones informdticas

Las aplicaciones informaéticas, adquiridas en su integridad, se reconocen en la medida
que se produce el devengo de las adquisiciones. Los gastos de mantenimiento se
llevan a gasto en el momento en que se incurre en ellos.

(iv) Vida util y amortizaciones

La Sociedad evaliia para cada inmovilizado intangible adquirido si la vida 4til es finita
o indefinida. A estos efectos se entiende que un inmovilizado intangible tiene vida
itil indefinida cuando no existe un limite previsible al periodo durante el cual va a
generar entrada de flujos netos de efectivo.

La Sociedad no tiene activos intangibles con vidas dtiles indefinidas.

La amortizacion de los inmovilizados intangibles con vidas itiles finitas, constituidos
por aplicaciones informaticas adquiridas a terceros y gastos de desarrollo, se
realizan distribuyendo el importe amortizable de forma lineal a lo largo de su vida
itil estimada en 5 afios.

La Sociedad revisa el valor residual, la vida dtil ¥ el método de amortizacion de los
inmovilizados intangibles al cierre de cada ejercicio. En su caso, las modificaciones
en los criterios imicialmente establecidos, se reconocen como un cambio de
estimacion.

(v)  Deterioro del valor del inmovilizado

La Sociedad evaliia regularmente y, en su caso, determina las correcciones valorativas
por deteriorc y las reversiones de las pérdidas por deterioro de valor del
inmovilizado intangible.
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(d) Inmovilizado material
(i) Reconocimiento inicial

Los activos incluidos en el inmovilizado material figuran contabilizados a su precio de
adquisicion o a su coste de produccidn, siguiendo los mismos principios que los
establecidos en la determinacion del coste de produccién de las existencias. La
capitalizacién del coste de produccién se realiza a través del epigrafe “Trabajos
efectuados por la empresa para su activo™ de la cuenta de pérdidas y ganancias. El
inmovilizado material se presenta en el balance de situacién por su valor de coste
minorado en el importe de las amortizaciones y correcciones valorativas por
deterioro acumuladas.

E

coste del inmovilizado material incluye, en su caso, fa estimacion de los costes de
desmantelamiento o retiro, asi como de la rehabilitacion del lugar sobre ¢l que se
encuentra ubicado, siempre que consiituyan obligaciones incurridas como
consecuencia de su uso.

Los bienes del inmovilizado material incorporados con anterioridad al 31 de diciembre
de 1996 se valoran al precio de adquisicion mds las actualizaciones practicadas de
acuerdo con las disposiciones contenidas en las normas legales correspondientes.

Las piezas de recambio destinadas a ser montadas en instalaciones, equipos y maquinas
concretas en sustitucién de otras semejantes, se valoran siguiendo los criterios
expuestos anteriormente conjuntamente con los equipos para los que podrian ser
usadas. En otros casos, se registran como Otro inmovilizado y se amortizan
linealmente durante el periodo estimado de sustitucién. Sin embarga, cuando su
ciclo de almacenamiento es inferior al afio se registran como existencias v, en su
caso, se deprecian por deterioro,

(i) Amortizacignes

La amortizacion de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su
importe amortizable de forma sistematica a lo largo de su vida util. A estos efectos,
se entiende por importe amortizable el coste de adquisicion menos su valor residual.
La Sociedad determina el gasto de amortizacion de forma independienté para cada
componente, que tenga un coste significativo en relacién al coste total del elemento
y una vida ttil distinta del resto del resto del elemento.
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El Grupo ha modificado las vidas Gtiles de determinadas instalaciones técnicas vy
maquinaria (véase nota 2 d)). La amortizacién se calcula linealmente y por
componentes en funcion de los siguientes afios de vida dtil estimada:

Aiios
2009 2008
Construcciones 15-33 15-33
Instalaciones técnicas y maguinara 12-20 10-12
Otras instalaciones, utillaje vy mobiliario 3-10 3-10
Equipos para proceso de informacion 4-5 4-5
Elementos de transporte 7-8 7-8

La Sociedad revisa el valor residual, la vida til ¥ el método de amortizacion del
inmovilizado material al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios
inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de estimacién,

(iii) Costes posteriores

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, sélo se capitalizan aquellos
costes incurridos en la medida en que supongan un aumento de su capacidad,
productividad o alargamiento de la vida 1til, debiéndose dar de baja el valor contable
de los elementos sustituidos. En este sentido, los costes derivados del mantenimiento
diario del inmovilizado material se registran en resultados 2 medida gue se incurren,

(iv) Deterioro del valor de los activos

Cuando existen indicios de posible deterioro de. valor, la Sociedad evalia si el valor
contable de estos activos excede de su valor recuperable, entendido como ¢l mayor
entre ¢l valor razonable, menos costes de venta y su valor en uso v determina en su
caso las correcciones valorativas por deterioro y/o las posibles reversiones de las
provisiones preexistentes por deterioro de valor del inmovilizado material. Los
movimientes de estas provisiones por deterioro se registran conira la cuenta de
perdidas y ganancias.

No obstante lo anterior, si de las circunstancias especificas de los activos se pone de
manifiesto una pérdida de caracter irreversible, ésta se reconoce directamente en
perididas procedentes del inmovilizado de la cuenta de pérdidas y ganancias.

(¢) Inversicnes inmobiliarias
La Sociedad clasifica en este epigrafe ciertos terrenos que no estan siendo objeto de uso

alguno en el curso normal de las actividades productivas o administrativas de la
Sociedad.

La Sociedad reconoce y valora las inversiones inmobiliarias siguiendo los criterios
establecidos para el inmovilizado material.
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()  Arrendamientos

() LaSociedad como arrendador

La Sociedad ha cedido el derecho de uso de ciertos terrenos de su propiedad y una nave
industrial construida sobre los mismos a su sociedad participada Frenos y Conjuntos,
S.A. bajo un contrato de arrendamiento operativo.

Los activos arrendados bajo contratos de arrendamiento operativo se presentan de
acuerdo a la naturaleza de los mismos resultando de aplicacion los mismos
principios contables aplicables al inmovilizado en uso por la Sociedad.

Los ingresos procedentes del mencionado arendamiento operativo se reconocen como
ingresos de forma lineal a lo largo del plazo del contrato de arrendamiento puesto
que esta es la forma que mejor refleja el patron temporal de consumo de los
beneficios derivados del uso del activo arrendado.

En su caso, los contratos de arrendamientos en los que la Sociedad transfiere a terceros
de forma sustancial los riesgos v beneficios inherentes a la propiedad de los activos
se clasifican como arrendamientos financieros. En caso contrario se clasifican como
arrendamientos operativos.  El contrato de arrendamiento mencionade en los
pérrafos anteriores. es considerado operativo.

(i} La Sociedad como arrendatario

La Sociedad tiene cedido a su favor el derecho de uso de determinados activos bajo
contratos de arrendamiento operativo.

Las cuotas derivadas de estos arrendamientos se reconocen como gasto de forma lineal
durante el plazo de arrendamiento.

Los arrendamientos en los que el contrato transfiere a la Sociedad sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los activos se clasifican
como arrendamientos financieros. La Sociedad no ha suscrito contratos de este tipo
como atrendatario.

(g) Instrumentos financieros

(i)  Clasificacién y separacion de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial
como un activo financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimenio, de
conformidad con el fondo econémico del acuerdo contractual y con las definiciones
de activo financiero, pasivo financiero o instrumento de patrimonio.
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La Sociedad clasifica los instrumentos financieros en las diferentes categorias
atendiendo a las caracteristicas v a las intenciones de la Direccidn en el momento de
su reconocimiento inicial.

Las operaciones de compra o venta de activos financieros instrumentadas mediante
contratos convencionales, entendidos por tales aquéllos en los que las obligacicnes
reciprocas de las partes deben consumarse dentro de un marco temporal establecido
por la regulacién o por las convencicnes de mercade ¥ que no pueden liquidarse por
diferencias, se reconocen en la fecha de contratacién o liquidacion,

(i)  Principios de compensacion

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacién sdlo cuando la
Sociedad tiene el derecho exigible de compensar los importes reconocidos y tiene la
intencidén de liquidar la cantidad neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo
simultaneamente.

(iii)y Préstamos v partidas a cobrar

Las partidas a cobrar y préstamos se componen de créditos por operaciones comerciales
y créditos por operaciones no comerciales con cobros fijos o determinables que no
cotizan en un mercado activo distintos de aquellos clasificados en otras categorias de
activos financieros. Estos activos se reconocen inicialmente por su valor razonable,
incluyendo los costes de transaccién incurridos y se valoran posteriormente al coste
amortizado utilizando ¢l método del tipo de interés efectivo. No obstante, los activos
financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el importe venza o se espere
recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea significativo, se valoran por
su valor neminal.

Siguiendo Ia practica comercial generalizada, una parte de las ventas efectuadas por la
Sociedad se instrumenta mediante efectos comerciales. En el balance de situacién,
los saldos de deudores incluyen los efectos descontados pendientes de vencimiento al
31 de diciembre, figurando su contrapartida por el mismo importe como deudas con
entidades de crédito.

(iv) Inversiones en empresas dei grupa

Las inversiones en empresas del grupo se reconocen inicialmente al coste, que equivale
al valor razonable de la contraprestacidn entregada, incluyendo los costes de
transaccion incurridos vy se valoran posteriormente al coste, menos el importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

(v) Interesesy dividendos

Los intereses se reconocen por el método del tipo de interés efectivo.
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Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos de patrimonio
se reconocen cuando han surgido los derechos para la Sociedad a su percepcion,

(vi) Deterioro de valor de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros estd deteriorado y se ha producido
una pérdida por deterioro, si existe evidencia objetiva del deterioro como resuitado
de uno o mas eventos gue han ocurrido después del reconocimiento inicial del activo
y ese evento o eventos causantes de la pérdida tienen un impacto sobre los flujos de
efectivo futuros estimados del activo o grupo de activos financieros, que puede ser
estimado con fiabilidad.

La Sociedad sigue el criterio de registrar las oportunas correcciones valorativas por
deterioro de préstamos y partidas a cobrar cuando se ha producido una reduccion ¢
retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, motivados por la insolvencia del
deudor.

»  Activos financieros valorados a coste amortizadg

En el caso de activos financieros contabilizados a coste amortizado, el importe de la
pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor contable del active
financiero y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, excluyendo
las pérdidas crediticias futuras en las que no se ha incurrido, descontados al tipo de
interés efectivo original del activo. Para los activos financieros a tipo de interés
variable se utiliza el tipo de interés efectivo que corresponde a la fecha de valoracion
segun las condiciones contractuales.

La pérdida por deterioro se reconoce con cargo a resultados y es reversible en gjercicios
posteriores si la disminucidén puede ser objetivamente relacionada con un evento
posterior a su reconocimiento. No obstante la reversion de la pérdida tiene como
limite €l coste amortizado que hubieran tenido los activos, si no se hubiera registrado
la pérdida por deterioro de valor.

a  [pversiones en empresas del grupo valorados a coste

El cilculo del deterioro se determina como resultado de la comparacion del valor
contable de la inversion con su valor recuperable, entendido como el mayor del valor
en uso o valor razonable menos los costes de venta.

En este sentido, el valor en uso se calcula en funcién de la participacion de la Sociedad
en el valor actual de los flujos de efectivo estimados de las actividades ordinarias y
de la enajenacién final o de los flujos estimados que se espera recibir del reparto de
dividendos y de la enajenacion final de la inversion,
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En ejercicios postericres se reconocen las reversiones del deterioro de valor, en la
medida que exista un aumento del valor recuperable, con ¢l limite del valor contable
que tendria la inversion si no se hubiera reconocido el deterioro de valor. El valor
recuperable es el mayor entre el valor razonable, menos costes de venta y el valor en
uso del activo.

La pérdida o reversidn del deterioro se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias.

(vii) Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuentas a pagar se
reconocen inicialmente por su valor razonable, menos, en su caso, los costes de
transaccidon que son directamente atribuibles a la emisién de Jos mismos. Con
posterioridad al reconocimiento inicial, los pasivos clasificados bajo esta categoria
se¢ valoran a coste amortizado utilizando ¢l método del tipo de interés efective. No
obstante los pasivos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el
importe venza o se espere recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea
significativo, se valoran por su valor nominal.

La Sociedad da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha
cumplido con la obligacién contenida en el pasivo o bien esti legalmente
dispensada de la responsabilidad fundamental contenida en el pasivo ya sea en
virtud de un proceso judicial o por el acreedor.

(viii) Fignzas

Las fianzas recibidas/entregadas se valoran siguiendo los criterios expuestos para los
pasivos/activos financieros. La diferencia entre ¢l importe recibido/entregado v el
valor razonable, se reconoce come un cobro/pago anticipado que se imputa a la
cuenta de pérdidas y ganancias durante ¢l periodo de arrendamiento que dic lugar a
la fianza.

(h) Existencias
Las existencias se valoran inicialmente por el coste de adquisicién o produccion.

El coste de adquisicidn incluye el importe facturado por el vendedor después de deducir
cualquier descuento, rebaja u otras partidas similares asi como los intereses
incorporados at nominal de los débitos, mds los gastos directamente atribuibles a la
adquisicion, asi como los impuestos indirectos no recuperables de la Hacienda
Piiblica.

Los descuentos concedidos por proveedores se reconocen en ¢l momento en que sea
probable que se vayan a cumplir las condiciones que determinan su concesidn, como
una reduccion del coste de las existencias que los causaron v el exceso, en su caso,
como una minoracidn de la partida aprovisionamientos de la cuenta de pérdidas y
ganancias.
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Las devoluciones de compras se imputan como menor valor de las existencias objeto de

E

devolucién, salvo que no fuera viable identificar las existencias devueltas, en cuyo
caso se imputan como menor valor de las existencias de acuerdo con el método del
coste medio ponderado. Las devoluciones de ventas se incorporan por el coste de
produccion que les correspondié de acuerdo con el método del coste medio
ponderado, salvo que su valor neto de realizacion fuera menor, en cuyo caso se
registran por dicho importe.

coste de produccion de las existencias comprende el precio de las materias primas y
otras materias consumibles, los costes directamente relacionados con las unidades
producidas y una parte calculada de forma sistematica de los costes indirectos,
variables o fijos incurridos durante su proceso de transformacién. El proceso de
distribuciéon de los costes indirectos fijos se efectia en funcién de la capacidad
normal de produccién o la produccion real, la mayor de las dos. A estos efectos, los
ingresos derivados de las subvenciones sobre activos productivos no se consideran
coma una minoracion del coste de produccion de las existencias.

E! coste de las materias primas y otros aprovisionamientos y el coste de su

transformacidn se asignan a las distintas unidades en existencias mediante la
aplicacién del método del precio medio ponderado.

El valor de coste de las existencias es objeto de correccion valorativa en aquellos casos

en los que su coste exceda su valor neto realizable. A estos efectds se entiende por
valor neto realizable:

e Para las materias primas y otros aprovisionamientos, su precio de reposicion. La
Sociedad no reconoce la correccién valorativa en aquellos casos en los que se
espera gue los productos terminados a 10s que se incorporan las materias primas
y otros aprovisionamientos vayan a ser enajenados por un valor igual o superior a
su coste de produccitn.

e Para los productos terminados, su precio estimado de venta, menos los costes
necesarios para la venta;

e Para productos en curso, el precio estimado de venta de los productos terminados
correspondientes, menos los costes estimados para finalizar su produccién y los
relacionados con su venta;

La correccion valorativa reconocida previamente se revierte contra resultados, si las

circunstancias que causaron la rebaja de! valor han dejado de existir o cuando existe
una clara evidencia de un incremento del valor neto realizable como consecuencia de
un cambio en las circunstancias econdmicas. La reversion de la correccién valorativa
tiene como limite el menor del coste y el nuevo valor neto realizable de las
existencias.
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Las correcciones valorativas y reversiones por deterioro de valor de las existencias se
reconocen contra los epigrafes Variacion de existencias de. productes terminados y
en curso de fabricacion y Aprovisionamientos, segim el tipo de existencias.

(i)  Efectivo v otros activos liquidos equivalentes

El efectivo vy otros activos liguidos equivalentes incluyen el efective en caja y los
depdsitos bancarios a la vista en entidades de crédito. También se incluyen bajo este
concepto ofras inversiones a corto plazo de gran liquidez siempre que sean
facilmente convertibles en importes determinados de efectivo y que estan sujetas a
un riesgo insignificante de cambios de valor. A estos efectos se incluyen las
inversiones con vencimientos de menos de tres meses desde la fecha de adquisicion.

{j)  Préstarnos, pasivos con subvencidn del tipo de interds y ayudas reembolsables

Los préstamos con tipo de interés subvencionado y las ayudas reembolsables (sin
intereses) se reconocen, inicialmente, por sus valores razonables, en su caso, netos
de los costes en que se haya incurrido en la transaccidn. El valor razonable se
obtiene inicialmente como el valor actualizado de los préstamos y ayudas calculado
atilizando como tipos de imterés el diferencial de tipos entre el mercado y el
concedido (cero para las ayudas). Posteriormente, estas deudas se valoran por su
coste amortizado registrandose como gastos financieros las diferencias entre el valor
inicial y los sucesivos valores asignados a estas deudas calculados durante la vida de
los préstamos y ayudas.

Los recursos ajenos sc¢ clasifican como pasivos corrientes a menos que la Sociedad
tenga un derecho incondicional a diferir su liquidacién durante al menos 12 meses
después de la fecha del balance.

(k) Subvenciones oficiales de Administraciones Piblicas

Las subvenciones oficiales de Administraciones Pablicas se reconocen como ingresos
en patrimonio neto cuando se obtiene la concesidn oficial de las mismas v se ha
cumplido las condiciones para su concesién o no existen dudas razonables sobre Ia
recepcion de las mismas. Las subvenciones de caracter monetario se valoran por el
valor razonable del importe concedido. En ejercicios posteriores, se imputan a
resultados atendiendo a su finalidad. En este sentido:

() Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital se imputan al resultado del gjercicio 2 medida que se
amortizan los correspondientes activos financiados o cuando se produzca su
enajenacion, baja o correccién valorativa por deterioro.
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(i) Subvenciones de explotacion

Las subvenciones recibidas como compensacién por gastos especificos,
generalmente para investigacion, se reconocen con abono a la cuenta de
resultados en el jercicio que se devengan por ser el periodo durante ¢l cual se
incurre en los gastos financiados sustancialmente inferior al afic y ser poco
significativo el efecto de no registrarse en funcién del devengo real de los
gastos.

M Retribuciones a los empleados

(i) Obligaciones por pensiones

La sociedad no tiene obligaciones por pensiones.

(it} Otras prestaciones a large plazo a los empleados

Provisiones a largo plazo del balance de situacién incluyen prestaciones a los
empleados consistentes en un premio de permanencia. Los costes esperados
de estas prestaciones se reconocen durante la vida laboral de los empleados.
Estas obligacicones no se valoran siguiendo criterios actuariales si bien, dado
el escaso importe de las mismas, la provision calculada siguiendo criterios
actuariales no diferiria significativamente.

(iii) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones satisfechas o a satisfacer en concepto de cese involuntario se
reconocen cuando la Sociedad se encuentre comprometida de forma
demostrable a rescindir las relaciones laborales existentes con algunos de sus
empleados con anterioridad a la fecha normal de retiro. La Sociedad se
encuentra comprometida de forma demostrable a rescindir dichas relaciones
laborales cuando se ha generado una expectativa vilida entre el personal
afectado de que se va a producir la rescision de la relacion laboral sin que
exista posibilidad realista de modificar las decisiones adoptadas.

Cuando el cese es voluntario las indemnizaciones se reconocen cuando han sido
anunciadas sin que quepa posibilidad realista de retirar la oferta y se valoran
por la mejor estimacién del colectivo de empleados que se van a acoger al
plan.

(m) Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea
legal, contractual, implicita o ticita, como resultado de un suceso pasado; es probable
que exista una salida de recursos que incorporen beneficios econémicos futuros para
cancelar tal obligacién; y se puede realizar una estimacion fiable del importe de la
obligacion.
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Los importes reconocidos en el balance de situacion corresponden a la mejor estimacién a
la fecha de cierre de los desembolsos necesarios para cancelar la obligacion presente,
una vez considerados los riesgos e incertidumbres relacionados con la provision y,
cuando resulte significativo, el efecto financiero producido por el descuento, siempre
que se pueda determinar con fiabilidad los desembolsos que se van a efectuar en cada
petiodo.

El efecto financiero de las provisiones se reconoce como gastos financieros en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

Las provisiones s¢ revierten contra resultados cuando no es probable que exista una salida
de recursos para cancelar tal obligacion.

Ingresos por venta de bienes

Los ingresos por la venta de bienes se reconocen por el valor razonable de la
contrapartida recibida o a recibir derivada de los mismos. Los descuentos por pronto
pago, por volumen u otro tipo de descuentos, asi como, en su caso, los intereses
incorporados al nominal de los créditos, se registran como una minoracién de los
mismos. No obstante, la Sociedad incluye como ingresos por venta los intereses
incorporados a los créditos comerciales con vencimiento no superior a un afio que no
tienen un tipo de interés contractual, cuando ¢l efecto de no actualizar los flujos de
efactivo no es significativo.

Los ingresos por venta de bienes se reconocen cuando la Sociedad:

¢ Ha transmitido al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la
propiedad de los bienes;

= Nao conserva ninguna implicacion en la gestion corriente de tos bienes vendidos en el
grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los

mismos;

= El importe de los ingresos y los costes incurridos o por incurrir pueden ser valorados
con fiabilidad;

» Es probable que se reciban los beneficios econoémicos asociados con la venta; y

® Los costes incurridos o por incurrir relacionados con la transaccién pueden ser
valorados con fiabilidad.

Los descuentos concedidos a clientes se reconocen en el momento en que es probable
que se van a cumplir las condiciones que determinan su concesién como una

reduccién de los ingresos por ventas.

Los anticipos a cuenta de ventas fituras figuran valorados por el valor recibido.
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Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende tanto el impuesto
corriente como el impuesto diferido.

Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios corriente, se valoran por las
cantidades que se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la
normativa y tipos impositivos vigentes o aprobados y pendientes de publicacion en
la fecha de cierre del gjercicio.

El impuesto sobre beneficios corriente o diferido se reconoce en resuitados, saivo que
surja de una transaccién o suceso econdmico que se ha reconocido en el mismo
ejercicio o en otro diferente, contra patrimonio neto.

Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los cascs.

Las diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que resulte probable que
existan bases imponibles positivas futuras suficientes para su compensacion excepto.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran por los tipos impositivos que
vayan a ser de aplicacion en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o
pagar los pasivos, a partir de la normativa y tipos que estdn vigentes o aprobados y
pendientes de publicacion y una vez consideradas las consecuencias fiscales que se
derivaran de la forma en que la Sociedad espera recuperar los activos o liquidar los
pasivos.

La Sociedad sélo compensa los activos y pasivos por impuesto diferido si existe un
derecho legal de compensacion frente a las autoridades fiscales.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen en balance de situacién como
activos o pasivos no corrientes, independientemente de la fecha esperada de
realizacion o liquidacion.

Clasificacion de activos y pasivos entre corrignte y no corriente

La Sociedad presenta el balance de situacién clasificando activos y pasivos entre
corriente y no corriente. A estos efectos son activos o pasivos corrientes aquellos
que cumplan los siguientes criterios:

e Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se
pretende venderlos o consumirlos en el transcurso del ciclo normal de la
explotacion de la Sociedad, se mantienen fundamentalmente con fines de
negociacién, se espera realizarlos dentro del periodo de los doce meses
posteriores a la fecha de cierre o se trata de efectivo u otros activos liquidos
equivalentes, excepto en aquellos casos en los que no puedan ser intercambiados
o utilizados para cancelar un pasivo dentro de los doces meses siguientes a la
fecha de cierre.
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= Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo
normal de la explotacién de la Sociedad, se mantienen fundamentalmente para su
negociacién, se tienen que liquidar dentro del periodo de doce meses desde la
fecha de cierre o Ia Sociedad no tiene el derecho incondicional para aplazar Ia
cancelacion de los pasivos durante los doce meses siguientes a la fecha de cierre.

» Los pasivos financieros se clasifican como cofrientes cuando deban liquidarse
dentro de los doce meses siguientes a la fecha de cierre.

{(q) Medicambiente

La Sociedad realiza operaciones cuyo propdsito principal es prevenir, reducir o reparar
el dafio que como resultado de sus actividades pueda producir sobre el medio
ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen como Otros
gastos de explotacidn en el ejercicio en el que se incurren. No obstante 1a Sociedad
reconoce provisiones medioambientales v, en su caso, los derechos de reembolso
mediante la aplicacién de los criterios generales que se desarrollan en el apartado de
provisiones,

(1) Transacciones con partes vinculadas

Las transacciones entre empresas del grupo se reconocen por el valor razonabte de la
contraprestacién entregada o recibida. La diferencia entre dicho valor y el importe
acordado, se registra de acverdo con la sustancia econdmica subyacente.
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(5) [Inmovilizado Intangible

La composicion y el movimiente durante 2009 es como sigue:

Euros
Gastos de
Aplicaciones desarrollo en
informaticas curso Total
Coste
1 de enero de 2009 181.772 - 181.772
Altas 12.787 471,816 484.603
31 de diciembre de 2009 194.559 - 666.375
Amortizacién acumulada
1 de enero de 2009 (172.916) - (172.915)
Amortizaciones (2.417) - (2.417)
31 de diciembre de 2009 (175.333) - (175.333)
Valor neto contable al 31 de diciembre de 2009 19.226 471.816 491,042

La composicion y el movimiento durante 2008 correspondientes a aplicaciones informaticas
es como sigue:

Euros
Coste
1 de enero de 2008 172.103
Altas 9.669
31 de diciembre de 2008 181.772
Amortizacién acumulada
1 de enerc de 2008 (172.103)
Amortizaciones (813)
31 de diciembre de 2008 (£72.916)

Valor neto contable al 31 de diciembre de 2008 8.856



(6)

25
LINGOTES ESPECIALES, 5.A.

Memoria de Jas Cuentas Anuales

Gastos de desarrollo en curso corresponde a un proyecto para incorporar una nueva
tecnologia en el procesoe de produccidn, el cual, estd parcialmente financiado per Plan de
Competitividad del Sector Automocién del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio
(véase nota 16). Del total de altas en gastos de desarrollo durante el ejercicio 2009 un
importe de 297.732 miles de euros corresponden a las generadas intermamente. El coste
total estimado de este proyecto de desarrollo asciende 2 1.248 miles de euros.

E! Grupo ha realizado el test de deterioro de los gastos de desarrolio en curso utilizande los
mismos criterios que en el inmovilizado material (véase nota 6).

La Sociedad no tiene reconocido en su inmovilizado intangible ningin activo de vida il
indefinida ni ha capitalizado gastos financieros.

El coste de los inmovilizados intangibles que estin totalmente amortizados y que todavia
estin en uso al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es de 172.103 euros.

Al 31 de diciembre de 2009 la Sociedad no mantiene compromisos de compra de
relacionados con los inmovilizados intangibles ni existen intangibles no afectos a la
explotacion.

Inmovilizado Material

La composicién y el movimiento durante 2009 y 2008 de las cuentas incluidas en el
Inmovilizado material es como sigue:
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La mayoria de las inversiones realizadas por la Sociedad estdn parciaimente financiadas
por el Plan de Competitividad del Sector Automocién (en adelante PCA) del
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio {véase nota 16). Del total de altas de
inmovilizado material durante el gjercicio 2009, un importe de 495.168 euros
corresponden a las generadas internamente, dado que debido a la reduccion del nivel
de actividad del Grupo, muchos de los trabajos que en ejercicios anteriores eran
subcontratados, este ejercicio 2009 se han realizado con medios propios.

Durante 2009 ¢l Grupo ha cambiado la estimacién de las vidas dtiles de ciertos
elementos del inmovilizado material para adaptar su vida til de estos elementos a la
vida econémica del bien. Como consecuencia del mencionado cambio en las vidas
itiles se ha producido una disminucién del gasto de amortizacién del ejercicio de
esos elementos por un importe aproximado de 1.164.764 euros.

Dada la situacién actual de recesién econdmica y a la reduccion significativa del nivel
de actividad del Grupo, ambos aspectos son indicadores de deteriore y por tanto se
ha procedido a realizar el test de deterioro de los inmovilizados materiales a través
del cdlculo del valor recuperable de los mencionados activos.

El método utilizado en la valoracion de deteriore ha sido el de descuento de flujos de
efectivo. Los calculos de descuento de flujos de efectivo se basan en las
proyecciones a 5 afios de los presupuestos aprobados por la Direccién. Los flujos
consideran la experiencia pasada y representan la mejor estimacion de la Direccion
sobre la evolucién futura del mercado. Los flujos de efectivo a partir del quinto afio
se extrapolan utilizando tasas de crecimiento individuales. Las hipétesis clave para
determinar el valor en uso incluyen las tasas de crecimiento, la tasa media ponderada
de capital y los tipos impositivos. Los flujos de efectivo mds alld del periodo de
cinco afios se extrapolan usando las tasas de crecimiento estimadas indicadas a
continuacion:

Tasa de crecimiento 1,5%
Tasa de descuento 9,0%

La Sociedad no tiene reconocido como mayor valor del inmovilizado ningin impotte
relacionado con los costes estimados de desmantelamiento y restauracion al no haber
incurrido en dichas obligaciones.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 los elementos de inmovilizado material totalmente
amortizados ¥ que todavia estin en uso ascienden a 20.397 y 20.393 miles de euros.
La Sociedad no posee elementos no afectos a la explotacion ni existen elementos del
inmovilizado material que estén sujetos a garantias hipotecarias o embargados o
gravados por carga alguna.

La Sociedad tiene contratadas varias pélizas dc scguro para cubrir los riesgos a que
estén sujetos los elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas pélizas
se considera suficiente.
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(7) Inversiones Inmobiliarias

La Sociedad reconoce en este epigrafe por su valor de coste un terreno situado en el
territorio nacional, el cudl no estd siendo utilizado en su proceso productive. El
terreno se adquirié como terreno rastico siendo posteriormente recalificado como
industrial.

El terreno no genera ingresos o gastos por importe significativo ni se han reconocido
pérdidas por deteriore en 2009 por ser el valor de mercade de este terreno muy

superior & su coste.

(8) Amendamientos operativos

Arrendador

La Sociedad tiene arrendados en 2009 y 2008 los siguientes activos a su filial Frenos:

Euros
Terrenos Construcciones Total
Coste 1.192.987 881.998 2074985
Amortizacion acurmulada - (454.175) (454.175)
Valor neto contable al 31 de diciembre de 2009 1.192 987 427 823 1.620.810
Euros
Terrenos Construcciones Total
Coste 1.192.987 88i.998 2.074.985
Amortizacion acumulada - {427.715) {427.715)
Valor neto contable al 31 de diciembre de 2008 1.192.987 454,283 1.647.270

El contrato de arrendamiento fue formalizado el dia 2 de enero de 2007 con duracion de 10
aiios. La renta inicial fijada en este contrato fue de 16.600 euros mensuales revisables
anualmente aumentado o disminuyendo su importe segin el indice de Precios al
Consumo. Asimismo, todos los gastos que se deriven del ejercicio de la actividad en la
construccion arrendada serdn a cuenta de la empresa arrendataria. Por otra parte, las obras
0 instalaciones necesarias para ¢l ejercicio de la actividad del arrendatario seran a cuenta
del mismo.
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Los cobros futuros minimos por arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

Euros
2009 2008
Hasta un afio 212.156 207.566
Entre dos y cinco afios 848.624 830.264
Mas de cinco afios 424312 622.698

1.485.092 1.660.528

Arrendatario

La Sociedad arrienda a lo largo de ejercicio en funcién de sus necesidades diversa maquinaria
para el transporte de mercancias dentro de la planta.

El importe de las cuotas de arrendamiento operativo reconocidas como gastos durante el
gjercicio 2009 es 129.838 euros.

No existen pagos futuros comprometidos contractualmente pues la renovacién de los
contratos se realizada mensualmente en funcion de las necesidades del proximo mes.

(9) Politica v Gestion de Riesgos

Las actividades de la Sociedad est4n expuestas a los siguientes riesgos financieros:

- Riesgo de mercado,
- Riesgo de crédito
- Riesgo de liquidez en fos flujos de efectivo.

Las actividades de la Direccién se centran en este sentido en la incertidumbre de los
mercados financieros y tratan de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la
rentabilidad financiera de la Sociedad. La Sociedad no adquiere instrumentos financieros
con fines especulativos.

(i}  Riesgo de mercado

. Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera en el &mbito internacional si bien la préctica totalidad de sus
operaciones se realizan en Euros por 1o que no asume riesgos significativos
derivados de las fluctuaciones de los tipos de cambie de divisas.
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- Riesgo de tipe de interés

La Sociedad no posee activos remunerados importantes. Los ingresos y los
flujos de efectivo de las actividades de explotacion son en su mayoria
independientes respecto de las variaciones en los tipos de interés de
mercado.

El riesgo de tipo de interés surge de los recursos financieros ajenos utilizados.
Los recursos ajenos utilizados a tipos variables exponen a La Sociedad a
riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo, pero existen politicas para
limitar el citado riesgo mediante una gestion adecuada de los saldos
deudores y acreedores comerciales y de la estructura de recursos propios y
ajenos de financiacion. Para cubrir este riesgo no se utiliza ningin tipo de
instrumentos financieros derivados (permutas de tipo de interés o similares).

Si los tipos dée interés al 31 de diciembre de 2009 hubieran sido un 1 punto
porcentual superiores, manteniendo el resto de variables constantes, tanto el
beneficio después de impuestos como ¢l patrimonio neto hubiera sido 29
miles de euros inferior, principalmente debido.a un gasto financiero mayor
por el exceso de deudas a tipo variable.

- Riesgo de precios

Las materias primas, principalmente chatarras, estin sufriendo alteraciones
constantes en sus precios, por lo que, aunque en el conjunto del escandallo
éstas solo suponen alrededor del 30% del total, la Sociedad se ha dotado de
un sistema, acordado con sus clientes, que permite trasladar estas
variaciones a los precios de venta en funcidn de indices europeos de
cotizacion de esta materia prima publicados mensualmente.

(i) Riesgo de crédiro

La Sociedad concentra sus ventas entre los principales fabricantes europeos en el
sector de la automocién y tiene politicas para asegurar que las ventas se
efectien a clientes con un historial de crédito adecuado.

Existe un seguimiento por la direccion de la politica seguida en cuanto a riesgo de
crédito se refiere. Asimismo, y en caso de que asi se requiriera, analiza
individualmente la capacidad crediticia del cliente, estableciendo limites de
crédite y condiciones de pago. Los clientes nuevos son analizados, antes de que
las condiciones generales de pago de la Sociedad sean ofrecidas, y a aquellos
que no cumplen con las condiciones crediticias necesarias se les factura al
contado.
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Se practican las correcciones valorativas sobre los créditos comerciales que se
estiman necesarias para provisionar el riesgo de insolvencia para cubrir los
saldos de cierta antigiiedad, o en los que concurren circunstancias que permiten
razonablemente su consideracion como de dudoso cobro. En los Gltimos 10 afios
los importes de las provisiones dotados por este concepto son insignificantes
para [a Sociedad.

Se hacen colocaciones temporales de tesoreria uUnicamente en bances con
calificacion ignal o superior a AA.

Riesgo de liguidez

Se lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el
mantenintiento de suficiente efectivo, la disponibilidad de financiacion
mediante un importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas para
garantizar su capacidad para liquidar sus posiciones financieras frenie a
terceros. La Sociedad dispone de politicas para limitar el importe del riesgo con
cualquier institucidn financiera.

Se dispone de la financiacion suficiente para hacer frente a todas sus obligaciones y
mantiene un nivel de lineas de crédito no utilizadas importante para cubrirse de
cualquier posible riesgo.

Al 31 de diciembre de 2009 la Sociedad dispone de lineas de crédito, préstamos y
anticipos reembolsables aprobadas tanto a largo como a corto plazo por importe
total de 10.300 miles de euros, no habiendo dispuesto de las mismas a 31 de
diciembre de 2009. Los saldos en tesoreria al 31 de diciembre de 2009
ascendian a 1.954 miles de euros.

El detalle en miles de euros de las obligaciones de pago contraidas por la Sociedad
al cierre del gjercicio 2009 es como sigue:

I a Vencimientos Menos 12
31/12/2009

de caja

|Futaros de flujos 1-2afios | 2-5afios | mas 5 afos

Prestamos bancarios y anticipos reembolsables 6.745 5.966 1516 1.156 2.961

1393

Cuentas de Credito

0 L] [

Proovedores y olras cuentas a pagar 5.780 9.780 9.780

i}
H]
T 188 i
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fivi Gestion del capital

(v}

Los objetives en la gestidn del capital vienen definidos por:

» Salvaguardar la capacidad de la sociedad para continuar creciende de forma
sostenida

¢ Proporcionar un rendimiento adecuado a los accionistas
s Mantener una estructura de capital Sptima

L.a Sociedad gestiona la estructura de capital y realiza ajustes a la misma en funcidn
de los cambios en las condiciones econdémicas. Con el objetivo de mantener y
gjustar la estructura de capital, la sociedad puede adoptar diferentes politicas
relacionadas con pago de dividendos, devolucién de prima de emisién, |
recompra de acciones, autofinanciacidén de inversiones, endeudamiento a plazo,
ete.

La estructura de capital se controla en base a diferentes ratios como el de “deuda
financiera neta / EBITDA™, entendido como el periodo necesario para que los
recursos generados por la Sociedad cubran el endeudamiento, o el ratio de
endeudamiento, “Gearing”, definido como la relacién entre la deuda financiera
neta y los fondos propios de la Sociedad.

La deuda financiera neta se define como las sumas de los pasivos financieros con
entidades de crédito, tanto corrientes como no corrientes, menos el efectivo y
otros medios liquidos equivalentes. El término EBITDA hace referencia a la
cifra de Resultado de explotacion aumentando Ia dotacién para amortizaciones y
correcciones valorativas.

El ratio “deuda financiera neta / EBITDA” arroja un dato de 1,65 veces al 31 de
diciembre de 2009. El ratio de endeudamiento al 31 de diciembre de 2009,
“Gearing”, ¢s de 0,177 veces.

La Sociedad no esta sometida a criterios rigidos de gestidn de capital, pudiendo
permitirse, dada su solidez financiera, la adopcién en cada momento de la
solucion mas adecuada para una gestién 6ptima.

Seguros

La planta de la Sociedad cuenta con cobertura suficiente de Seguros de Dafios.
Existen asimismo, programas de seguros de responsabilidad civil general, de
productos ¥ colectivos de vida y accidente gue reducen la exposicién de la
Sociedad a riesgos por este concepto.
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(10} Inversiones en instrumentos de patrimonio de empresas del grupo
Su detalle al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es como sigue:

Euros
31.12.2009 31.12.2008
No cotriente  No corriente Corriente

Inversiones en instrumentos de patrimenio 3.612.269  3.612.269 -
Creditos de empresas del grupo 2.000.000 - 1.000.000

5.612.269  3.612.269 1.000.000

Inversiones en instrumentos de patrimonio en empresas del grupo al 31 de diciembre de 2009
recoge la participacion directa del 100% en el capital social de Frenos y Conjuntos, S.A.

Esta sociedad participada, no cotizada en bolsa, estd domiciliada en Valladolid siendo su
actividad principal la mecanizacién de los discos de frenos preducidos por la Sociedad.
Su auditor es el mismo que el de la Sociedad.

El detalle del patrimonio neto de Frenos y Conjuntos, S.A.al 31 de diciembre de 2009 es el

siguiente:
Euros
Beneficio del  Subvenciones
Capital Reservas gjercicio recibidas Total
Frenos y Conjuntos, S.A.  4.000.000  1.338.345 87.951 1.266.317 6.692.613

El detalle dei patrimonio neto de Frenos y Conjuntos, S.A.al 31 de diciembre de 2008 es el

siguiente:
Euros
Beneficio del  Subvenciones
Capital Reservas gjercicio recibidas Total
Frenos y Conjuntos, S.A.  4.000.000 1.317.619 20.726 760.194 6.098.539

Créditos a empresas del grupo recoge un préstamo a interés variable concedido el 1 de
septiembre de 2009 con Frenos y Cotjuntos, 8.A., empresa del Grupo, por 2.000.000 de
euros con vencimiento en 2011, fecha en la cual ambas partes pueden acordar hasta dos
prorrogas sucesivas de un afio cada una. El capital del préstamo devenga intereses al
EURIBOR mas 60 puntos basicos. Los intereses seran pagaderos a mes vencido mediante
liquidacién que la Sociedad girara a Frenos. Los intereses generados en 2009 ascienden a
32.910 euros.
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{11) Activos Financieros por Categorias

La clasificacion de los activos financieros por categorfas y clases, asi como la comparacién
del valor razonable y el valor contable es como sigue:

Euwros
31.512.2009 31.12.2008
A coste A coste A coste A coste
amortizado o amortizado o amortizado 0 amwortizado
coste coste coste 0 coste
Valor Valor Valor Valor
contable contable contable contable
No comiente Corriente No corriente Corriente
Inversiones en instrumentos de patrimonio 3.612.269 - 3.612.269
Préstamos y partidas a cobrar
Otros activos financieros
Inversiones en empresas del grupo y asociadas 2.000.000 - - 1.000.006
[nversiones financieras 309 1.403.150 309 -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestacién de servicios - 11.458.005 - 13.488.298
Otras cuentas a cobrar - 587.713 - 1.299.015
5612.578 13.448.868 3.612.578% 15787.313

Para los activos financieros registrados a coste o coste amortizado, el valor contable no
difiere significativamente del valor razonable.

El importe de las pérdidas y ganancias netas por categorias de activos financieros es como
sigue:

Euros

Inversiones
financieras en Iaversiones  Clientes y otras
empresas del grupe financieras  cuentas 2 cobrar

Deterioro (nota 12 b} - - {18.535)
Ingresos financieros 32.910 18.368 -
Total Ganancias netas 32.910 18.868 {18.535)

Al 31 de diciembre de 2009 no existen activos financieros en moneda extranjera,
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{12} Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar

El detalle af 31 de diciembre de 2009 es como sigue:

Euros
31.12.2009 31.12.2008

Grupo

Frenos y Conjuntos, S. A. 110.936 313.055
No vinculadas

Clientes 11.490.734 13.300.372

Correcciones valorativas por deterioro de clientes (143.665) (125.129)

Otros deudores 14.066 16.375

Personal 38.701 144.296

Administraciones Piiblicas (nota 19) 534.946 1.138.344

Total 12.045.718 14.787.313

El saldo de clientes al 31 de diciembre de 2009 no incluye efectos descontados con
entidades financieras y pendientes de vencimiento, mientras que al 31 de diciembre de
2008 incluia efectos descontados con entidades financieras y pendientes de vencimiento
por importe de 1.319.020 euros {véase nota 19 b).

Durante los ejercicios 2009 y 2008 se han efectuado correcciones valorativas por deterioro
en el saldo de clientes por importes de 18.535 y 74.141 euros, respectivamente (0,04%
y 0,1% sobre la cifra de negocios).

(13) Existencias

El detalle al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es como sigue:

Euros
31.12.2009 31.12.2008

Preductos terminados 5334.175 9.544 997
Matetias primas y otros aprovisionamientos 1.194.223 1.601.051
Comerciales - 10.465
Productos en curso y semiterminados 4484 5.316

6.532.882 11.161.829

La Sociedad tienc contratadas pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que cstan
sujetos las existencias. La cobertura de estas polizas se considera suficiente.
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Al 31 de diciembre de 2009 existen compromisos de compras de materias primas en
firme por importe de 1.381.231 euros

(14) Efectivo y Otros Activos Liquidos Equivalentes

El detalle del epigrafe efectivo y otros activos liquidos equivalentes es como sigue:

Euros
31.12.2009 31.12.2008

Caja y bancos 550.462 936.752
Otros activos liquidos equivalentes 572 2.592
Inversiones financieras a corto plazo 1.403.150 150

1.954.184 039.494

Al 31 de diciembre de 2009 no existen saldos de efectivo y otros activos liquidos pignorados.
(15) Fondos Propios

La composicidn y ¢l movimiento del patrimonio neto se presentan en el estado de cambios en
el patrimonio neto.

(a) Capital

Al 31 de diciembre de 2009 el capital social de Lingotes Especiales, S.A. estd
representade  por  9.600.000 acciones ordinarias al portador (nominativas,
representadas por medio de anotaciones en cuenta), de 1 euros de valor nominal cada
una, totalmente desembolsadas.

En la Junta General de Accionistas el 10 de junio de 2003, se renové una autorizacion al
Consejo de Administracién, para ampliar el capital social mediante aportaciones
dinerarias hasta un lfmite de 4.800.000 euros y por un plazo no superior a cinco
afios. Al 31 de diciembre de 2009, ¢l Consejo de Administracion de la Sociedad no
ha hecho uso de la mencionada autorizacion.
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El movimiento durante 2009 y 2008 de las acciones en circulacién es como sigue:

Al 1 de enero de 2008
Adquisicion de acciones propias

Al 3t de diciembre de 2008

Adquisicion de acciones propias
Ventas de acciones propias

Al 31 de diciembre de 2009

El precic medio de adquisicién de las acciones propias en 200 ha sido de 3,129 euros
por accién (3,839 euros por accién en 2008). El precio medio de venta de las

acciones propias ha sido de 4,231 euros.

No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las acciones ni desembolsos

pendientes.

Al 31 de diciembre de 2009 Caja Espaiia es la tnica sociedad que participa en més de

un 10% en el capital social de la Sociedad.

Reservas.

Acciones

9.600.000
(252.941)

(1.722)

31.663

9.377.000

La composicién y movimiento durante 2009 y 2008 es como sigue:

Reservas de Reserva por
Reserva revalorizaci denominacii Reservas
legal legales del capital a eures 1 i Total

Satdo al | de enero de 2008 1.920.000 3.039.030 16194 11.502.507 16477731
Distribucion del beaeficie del gjercicio

Reservas - 5B6.676 586.676
Traspasos (3.039.030) 3.039.030 -
Saldo al 31 de diciermnbre de 2008 1,920,000 16.194 15138213 17.064.407
Otros movimientos 17.658 17.658
Diistribucidn del beneficio del ejercicio

Reservas 764 401 764.401
Saldo al 31 de diciembre de 2006 1.920.000 16.194 15.910.272 17.846.456
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Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 214 de la Ley de
Sociedades Anénimas, que establece que, en todo caso, una cifra iguat al 10 por 100
del beneficio del ejercicio se destinard a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por
100 del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no
existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con
beneficios futuros.

Al 31 de diciembre de 2009 la Sociedad tiene dotada esta reserva con el limite minimo
que establece la mencionada Ley de Sociedades Andnimas.

Reservas de revalorizaciones legales

En relacion con 1a reserva de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio,
una vez que la Administracion Tributaria haya comprobado y aceptado el saldo de la
cuenta, o bien haya transcurrido un plazo de tres afios, dicho saldo podra destinarse a
eliminar pérdidas, o bien a ampliar ¢l capital social. Transcurridos diez ailos, es decir
el 31 de diciembre de 2006, el saldo podra destinarse a reservas de libre disposicion,
en la medida en que las plusvalias hayan sido amortizadas o hayan sido transmitidos
o dados de baja los elementos actualizados. El saldo de la cuenta no podra ser
distribuido, directa o indirectamente, hasta que la plusvalia haya sido realizada. Al
31 de diciembre de 2008 la Sociedad habia realizado el traspaso de la reserva de
revalorizacién a reservas voluntarias por haberse cumplido las mencionadas
circunstancias.

Reserva por redenominacion del capital en euros

Esta reserva es indisponible.
Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias son de libre disposicién excepto por los gastos de desarrollo
pendientes de amortizar.
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(c) Autocartera

La Junta General de Accicnistas de la Sociedad Dominante acordé en fecha 27 junio de
2008 autorizar la adquisicidn de acciones propias por un méaximo de valor nominal,
suméndose las que posee la Sociedad y sus filiales, que no supere el 5% del capital
social. La autorizacion se concedid para un periodo de 18 meses a contar desde el
momento de la toma del acuerde y fue renovado en la Junta General de Accionistas el 3
de Abril de 2009 por un nuevo periodo también de 18 meses. En este sentido al 31 de
diciembre de 2009 la Sociedad ha adquirido 1.722 acciones por un importe de 5.33%
euros, y ha vendido 31.663 acciones por importe de 133.969 euros. En el ejercicio
2008 la Sociedad adquirié 252.941 acciones por un importe de 970.961 euros. El
destino final previsto para estas acciones es su posterior venta en el mercado, su
amortizacién o distribucidn entre tos accionistas.

{16) Subvenciones y similares

El movimiento de las subvenciones de capital es como sigue:

Euros
Saldo al ! de enero de 2008 1.130.284
Traspasos a la cuenta de pérdidas y ganancias (389.524)
Saldo al 31 de diciembre 2008 740.760
Subvenciones recibidas en 2009 2.191.992
Traspasos a la cuenta de pérdidas y ganancias (227.673)
Saldo al 31 de diciembre 2009 2.705.079

Al 31 de diciembre de 2009 por operaciones similares a subvenciones existe un saldo de
36.216 euros.

Del total de subvencione recibidas en 2009 un importe 2.102.340 euros corresponde al Plan
de Competitividad del Sector Automocién del Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo que ha sido clasificada como pasivo no corriente al no haber todavia adquirido el
caricter de no reintegrables, 1o cual se espera que se produzca en el gjercicio 2010. El
Grupo se ha comprometido a desarrollar diversos proyectos con una inversién o gasto
total de 6.273.481 euros, los cuales tienen que estar totalmente ¢jecutados y presentada la
justificacién ante el Ministerio antes del 15 de junio de 2010,



41
LINGOTES ESPECIALES, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

El detalle de los importes reconocidos en la cuenta de pérdidas y ganancias por tipo de
subvencion es como sigue:

Euros
2009 2008
Subvenciones de capital 227.673 389.524
Operaciones similares 14.900 15.314

242.573 404.838

Subvenciones de explotacion 299.388 27.462

541.961 432.300

(a) Subvenciones

(i) Subvenciones de capital

El detalle de las subvenciones del ejercicio es como sigue:

Euros
2009 2008
Intereses préstamno blando CDTI 89.652 -
Ministerio de Economfa y Hacienda 177.783 177.783
Ministerio de Industria, Comercio v Turismo 3.580.851 3.580.851
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (PCA) 2.102.340 -
Junta de Castilla y Leén 2.241.174 2.241.174
Direcctén General de Telecomunicaciones 6.046 6.046
8.197.846 6.005.854
Menos, ingresos reconocidos {5.492.767) (5.265.054)
2.705.079 740.760

Durante el ejercicio 2009 se han recibido subvenciones de capital por 2.102.340 euros
del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo por el Plan de Competitividad del
Automévil y 8§9.652 euros de un préstamo blando concedido por el CDTILL

(i) Subvenciones de explotacion

Las subvencicnes de explotacion recibidas durante el gjercicio 2009 y 2008 por importe
de 299.388 y 27.462 euros, respectivamente han sido llevadas integramente a resultados.
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(17)  Provisiones por retribuciones al personal por prestaciones definidas

El convenio colectivo de la Sociedad establece que los empleados que cumplan veinte afios
de servicio ininterrumpidos tienen derecho a la percepcién de una mensuvalidad de su
salario. Al 31 de diciembre de 2009, la Sociedad tiene constituida una provision por este
concepto por importe de 168.002 euros de los que 15.516 euros (véase nota 18) se
presentan a corto plazo dentro del epigrafe Personal, remuneraciones pendientes de pago.

La composicién y movimiento de la parte a largo plazo de esta provision durante 2009 es

como sigue:
Euros
1 de enero de 2008 141.070
Dotaciones reconocidas en resultados 34276
Pagos _ 3
31 de diciembre de 2008 168.002
Reclasificacion a corto plazo © (15.516)
Dotaciones reconocidas en resultados 27332
Pagos (12.960)
31 de diciembre de 2009 166.858
(18) Pasivos Financieros por Categorias
La clasificacién de los pasivos financieros por categorias y clases, es como sigue:
Euros
31,12.2009 31.12.20608
A coste amottizado A coste amotlizado
O Coste 0 coste
Nocorriente  Caomiente No corriente  Corriente
Entidades de crédito
Préstamos 3.821.429 785.714 - 2.150.311
Efectos descontados pendientes de vencimiento (nota 11 a) - - - 1.319.020
Intereses - 9.121 - 49.263
3.821.429 794 835 - 3518594
Otros pasivos financieros
Financiacion subvencionada 1.421.466 408.599 1.115.832 252.001
Proveedores de inmovilizado - 336963 - 302494
Otros pasivos no financieros - 298.561 283.004 97.717

1.421.466 1.044.123 1.399.736 652.212

Total deudas financieras 5.242.895 1.838.958 1.399.736  4.170.806
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Euros
31,12.2009 31.12.2008
A coste amortizado A coste amortizado
O Coste 0 coste

Nogorriente  Corriente  No corriente  Cormiente

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Proveedores - 5.772.993 - 9769473
Proveedores empresas del grapo - 810.463 - 3970.855
Acreedores diversos - 97.315 - 365.752
Remuneraciones pendientes de pago - 937.912 - 539.967
Retribuciones prestacion definida a corte (nota 17) - 15516 - 12.312
Administraciones Pdablicas (nota 19} - 1.808.637 - 1678327

Tetal acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar - 9.442.836 - 16.336.686

El importe de las pérdidas y ganancias netas por categorias de pasivos financieros es como

sigue:
Euros
Deudas con
Otros pasivos entidades de
financieros credito
Gastos financieros 111.124 202.883
Total pérdidas netas 111.124 202.883

Para los pastvos financieros registrados a coste o coste amortizado el valor contable no
difiere significativamente del valor razonable,

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 no existen pasivos financieros en moneda extranjera.

(a) Entidades de crédito

Los términos y condicioncs de los préstamos y deudas al 31 de diciembre de 2009 son

como sigue:
Euros
Tipo Tipo Afio de Valor Valor
Tipo efective nominal vencimiento nominal contable
Préstamos - Euribor+0,5 2016 4607.143  4.607.143
Intereses 9.121 9,121

4.616.264 4.616.264

La Sociedad tiene pdlizas de crédito y lineas de descuento con un limite conjunto de
10.300.000 euros de las que no se ha dispuesto al 31 de diclembre de 2009.
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Los términos y condiciones de los préstamos y deudas al 31 de diciembre de 2008 son

como sigue:
Euros
Tipo Afio de Valor Valor
Tipp Tipo efectivo nominal yencimiento nominal contable
Préstamo puente Euribor+ 1,5 Euribor+ 0,5 2010 650.311 650.311
Préstamo - Euribor+ 0,5 2010 1.500.000  1,500.000
Efectos descontados - - 2010 1319020 1.319.020
Intereses 49.263 49,263,

3.518.594 3.518.594

(b) Financiacién subvencionada

Los términos de los préstamos subvencionados y anticipos reembolsables, todos a tipo
cero, son como sigue:

Euros
Walor contable
Afto de Valor No

Tipoe vencimiento nominal cotriente Corriente

Préstamo (CDTI) 2010 60.101 27.966 290.085
Anticipo reembolsable 2011 165.343 100.605 53.343
Anticipo reembolsable 2012 93.139 66.842 24.088
Anticipo reembolsable 2013 81.756 55.624 20.045
Anticipo reembolsable 2013 441.800 297490 107 466
Anticipo reembolsable 2013 482 644 350,956 66.956
Anticipo reembolsable 2016 719.252 521.983 107.616
2.049.035 1.421.466 408.599

El detalle por vencimientos al 31 de diciembre de 2009 es como sigue:

Euros
2009 2008

Afio

2010 420.402 284.653
2011 420.402 271.098
2012 390.351 233.232
2013 334.397 177.936
Afios posteriores 483.483 148.913

2.049.035 1.115.832
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(c) Oftros pasivos financieros

Incluye una ayuda reembolsable recibida en 2002 y 2003 del CDTI para el desarrollo del
proyecto de investigacion industrial concertado “Moldeo de aleaciones en arena verde®.
En caso de cumplir todas las obligaciones derivadas del contrato, la Sociedad quedara
eximida de devolver una tercera parte del total de la ayuda recibida de 901.380 euros, lo
cual implicarfa un resultado positivo de 300.460 euros. Al 31 de diciembre de 2009,
esta ayuda reembolsable tiene un valor razonable de 298.561 euros, los cuales vencen
en 2010.

(19) Situacion Fiscal

Las sociedades tienen obligacion de presentar anualmente una declaracion a efectos del
[mpuesto sobre Sociedades. Los beneficios, determinados conforme a la legislacion
fiscal, estdn sujetos a un gravamen del 30% sobre la base imponible. De la cuota
resultante pueden practicarse determinadas deducciones establecidas por la legislacién en
vigor.

El detalle de los saldos con Administraciones Piiblicas son como sigue:

Euros
31.12.2009 31.12.2008
Deudores Acreedores Deudores  Acreedores
Hacienda Piblica deudora por IVA 471.271 1.138.344 -
Hacienda Pablica

Impuesto sobre sociedades corriente - 272.183 - 222,344

IRPF - 808.613 - 669.777

Cuenta corriente tributaria - 279493 - 523.925
Impuesto sobre sociedades diferido

Subvenciones - 180.822 - 222228

(Ohros conceptos - 10.865 - 15.336

Seguridad Social 63.675 256.661 - 262.281

534.946 1.808.637 - 1.915.891

{nota 12(b)) {nota 18)
El movimiento de las diferencias temporarias netas durante 2009 es como sigue:

Euros
31.12.08 Variacion 31.12.09

Subvenciones 740.763 (138.022) 602.741
Otros conceptos 51.117 (14.901) 36.216

791.880 (152.923) 638.957
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Eurgs
1.1.08 Variacion 31.12.08
Préstamos bancarios 283.038 (283.038) -
Subvenciones 1.130.283 (389.520) 740.763
Otros conceptos 66.430 {15.313) 51.117
1.479.751 (687.871) 791.880

El detalle del gasto por impuesto sobre beneficios es como sigue:

Euros
2009 2008

Impuesto corriente

Del gjercicio 233.458 1.395.671

Deducciones de la cuota reconocidas en el gjercicio - (239.936)

Otros movimientos - (69.099)
Impuestos diferidos

Origen y reversion de diferencias temporarias - (206.361)

233.458 §80.275

Una vez descontados los pagos a cuenta y retenciones soportadas por el Impuesto sobre
Sociedades durante el gjercicio 2009 la cantidad a ingresar al 31 de diciembre de 2009 por
impuesto sobre sociedades asciende a 272.183 euros. Este importe incluye 56.608 euros
debido a que la Sociedad se acogi6 a la opcion de integrar el saldo neto de los ajustes a
reservas de transicion por partes iguales en la base imponible correspondiente a cada uno
de los tres primeros periodos impositivos que se inicien a partir del 1 de enero de 2008.

Una conciliacién entre el gasto por el impuesto y el resultado contable es como sigue:

Euros
2009 2008
Beneficio antes de impuestos 773.787  3.931.749
Gastos no deducibles a efectos fiscales 4.406 32618
Gasto por impuesto a los tipos impositivos aplicables 233.458  1.189.310
Deducciones de la cuota reconocidas en el gjercicio - (239.936)
Otros movimientos - (69.099)

Gasto por impuesto 233.458 &R0.275
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La Disposicion final segunda (punto 11) de la Ley 35/2006 del Impuesto sobre la Renta de
Personas Fisicas y de modificacion parcial de las leyes de los Impuestos sobre Sociedades,
sobre la Renta de no Residentes y sobre el Patrimonio ha reducido los tipos impositivos
del Impuesto sobre Sociedades al 30% a partir del 1 de encro de 2008. Otros
movimientos tiene origen en la diferencia entre la previsién del impuesto del ejercicio
2008 segin se presenta en las cuentas anuales de ese ejercicio y la declaracion finalmente
presentada ante las autoridades fiscales.

El tipo impositivo medio ponderado aplicable en el ejercicio 2009 es del 30,17%. La
desviacion entre la tasa efectiva y la nominal del Impuesto sobre Sociedades en 2009 se
debe fundamentalmente a gastos fiscalinente no deducibles.

Segin establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccicenadas por las
autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripeion de cuatro afios. Al 31 de
diciembre de 2009, la Sociedad tiene abiertos a inspeccion por las autoridades fiscales
todoes los impuestos principales presentados que le son aplicables para los Gltimos cuatro
aiios (periodo de prescripeion de los impuestos). Los Administradores de la Sociedad no
esperan que, en caso de inspeccitn, surjan pasivos adicionales de importancia.

(20) Informacion Medicambiental

Las operaciones de la Sociedad estdn sometidas a la legislacion relativa a la proteccidn del
medic ambiente (“leyes medioambientales™) y la seguridad y salud del trabajador {(“leyes
sobre seguridad laboral™). La Sociedad cumple tales leyes y mantiene procedimientos
disefiados para fomentar y garantizar su cumplimiento obteniendo los informes pertinentes
en cada caso.

La Sociedad ha adoptado las medidas oportunas en relacidon con la proteccién y mejora del
medio ambiente y la minimizacién, en su caso, del impacto medioambiental, cumpliendo
con la normativa vigente al respecto. Durante el ejercicio 2009 no se ha considerado
necesario registrar ninguna dotacion para riesgos y cargas de caricter medioambiental al
no existir contingencias relacionadas con la proteccion y mejora del medio ambiente,

La Sociedad dispone de las autorizaciones medioambientales necesarias v cumple con las
condiciones exigidas por dichas autorizaciones siendo sometida regularmente a las
pertinentes revisiones por parte de las autoridades competentes. En este sentido, los
Administradores de Ja Sociedad consideran minimos, y en todo caso adecuadamente
cubiertos, los riesgos medicambicntales que se pudicran derivar de su actividad, y estiman
que no surgiran pasivos adicionales relacionados con dichos riesgos.

El detalle de los gastos incurridos por la Sociedad por razones medioambientales es como
‘sigue:
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Euros
2009 2008
Depuracitn de aguas 9.458 10.578
Reduccidn de emisiones 395.031 489.570
Limpieza de residuos productivos 160.522 531.660

565.011 1.031.808

(21) Saldos v Transacciones con Partes Vinculadas

(a) Saldos con partes vinculadas

E! desglose de los saldos deudores y acreedores con Frenos y Conjuntes, S.A. es como

sigue:
Euros
2009 2008
Inversiones financicras a largo plazo
Créditos a empresas del grupo 2.000.000 1.000.000
Clientes 110.936 313.055
Total active 2.110.936 1.313.055
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

(b) Transacciones con pattes vinculadas

Los importes de las transacciones de la Sociedad con Frenos y Conjuntos, S.A. son los

siguientes:
Euros
2009 2008
Ingresos
Ventas netas 375.787 603.793
Ingresos por arrendamientos operativos 210472 207.566
Ingresos financieros 80.498 16.617
666.757 827.976
Gastos

Compras netas 8.385.135 12.093.502
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Los servicios normalmente se negocian con las partes vinculadas sobre una base de
margen sobre coste, permitiendo margenes de aproximadamente el 10%. La venta de
bienes se realiza en funcién de los precios vigentes aplicables a terceros no
vincnlados.

{¢c) Informacién relativa a los Miembros del Consejo de Administracion y Personal de Alta
Direccion.

El importe total de las remuneraciones devengadas por los Administradores de la Sociedad
ha ascendido a 473 miles de euros en 2009 de los cuales corresponden a remuneracién
por aportacion de trabajo personal 444 miles de euros, 29 miles de euros a dictas. La
participacion en beneficios corresponde a la retribucion estatuaria de los Consejeros
que esta fijada en el 8% de beneficios netos, siempre que se destine un minimo del 9%
de los beneficios del ejercicio a dividendos. Debido a esto para el afio 2009 no se
devengara esta retribucién.

Con fecha 14 de diciembre de 2009 el Consejo de Administracién ha decidido la
renuncia a su participacién en beneficios del ejercicio 2008, y por tanto no existen al
31 de diciembre de 2009 saldos pendientes de pago con los miembros del Consejo
(243.600 curos pendientes de pago al 31 de diciembre de 2008).

Durante €l ejercicio 2009 los Administradores de la Sociedad no tienen concedidos
anticipos o créditos y no se han asumido obligaciones por cuenta de ellos a titulo de
garantia. Asimismo la Sociedad no tiene contraidas obligaciones en materia de
pensiones y de seguros de vida con respecto a antiguos o actuales Administradores.

La retribuciones percibidas durante 2009 por los miembros de la alta Direccidn de la
sociedad en concepto de salarios han ascendido a 419 miles de euros.

(d) Participaciones y cargos de los Administradores en otras sociedades

Los miembros del Consejo de Administracidn no tienen participaciones en el capital social
de sociedades que desempedien ¢l mismo, anatogo o complementario objeto social que
la Sociedad. Los miembros del Consejo de Administracién ostentan los siguientes
cargos en sociedades que desempeifien el mismo, analogo o complementario género de
actividad al de la Sociedad:

Sociedad Cargo
Vieente Garrido Capa Frenos ¥ Conjuntos, S.A.  Presidente del Consejo
Javier Muruzabal Rivero Frenos y Conjuntos, S.A.  Consejero Delegado
Félix Cano de la Fuente Frenos y Conjuntos, 8S.A.  Secretario

Durante el ejercicio 2009, los miembros del Consejo de Administracién no han
realizado operaciones con la Sociedad ni con las sociedades del grupo.
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{(22) Ingresos y Gastos

(a) Importe neto de la cifia de negocios

Ei detalle del importe neto de la cifra de negocios por categorias de actividades y
mercados geograficos durante el ejercicio 2009 y 2008 es como sigue:

2009
Euros
Resto de Ameérica
Nacional Europa del sur Asia Total
Ingresos por venta de bienes 14.661.258 29.209.006 317.542 234918 44.422.724

Ingresos por prestacion de servicios - - -

14.661.258 29.209.006 317542 234918 44.422.724

2008
Euros
Resto de América
Nacional Europa del sur Agia Total
Ingresos por venia de bienes 17.174.725  56.953.096 165.901 121.930 74.415.652
Ingresos por prestacion de servicios 4.685 13.852 - - 18.537

17.179.410 56966948  165.901 121.930 74.434.189

Un detalle de estos ingresos ordinarios durante los ejercicios 2009 y 2008, por sectores del
mercado, es como sigue:

Euros
2009 2008
Automocion 43.773.840 72.234.844
Electrodomésticos 713.438 411419
Ingenieria civil 70.424 499.413
Otros sectores - 1.524.528
Devoluciones de ventas (134.978) _ (236.015)

44422724 74.434.189
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(b)  Aprovisionamientos

El detalie de los Consumos de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos
es como sigue:

Euros
2009 2008
Consumo de mercaderias
Compras nacionales - 4.523
Variacion de existencias 10.465 10.465
10.465 14.988
Consumo de materias primas y otros
Compras nacionales . 9.815.510 30.804.568
Compras intracomunitarias 1.454.095 1.187.124
Descuentos y devoluciones por compras (49.700) (3.829)
Variacion de existencias 406.828 40.975

11.626.733 32.028.838

Trabajos realizados por otras empresas 8.499.431 12.045.918

20.136.629 44,089,744

(c) Cargas Sociales

El detalle es como sigue:

Euros
2009 2008
Cargas Sociales
Seguridad Social a cargo de la empresa 2608.893 3.379.715
Otros gastos sociales 148.178 268.761
Dotaciones para compromisos de prestacion definida (nota 16) 27.333 34.276

2.784.404  3.682.752

(d) Resultados por enajenaciones de inmovilizado

Durante 2009 1a Sociedad no ha obtenido beneficios por la enajenacién de inmovilizado
material.
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(¢) Transacciones denominadas en moneda extranjera

Los gastos del ejercicio 2009 y 2008 en moneda extranjera ascienden a 383 y 12.073 euros,
respectivamente.

(23) Informacién sobre empleados

El niimero medio de empleados de la Sociedad durante los ejercicios 2009 y 2008 desglosado
por categorias, es como sigue:

2009 2008

Directivos 13 13
Técnicos 10 10
Administrativos 40 40
Obreros y subalternos 278 331
341 394

La distribucion por sexos al final del gjercicio del persenal y de los Administradores es como

sigue:
31.12.2009 31.12.2008
Mujeres  Hombres Mujeres Hombres
Consejeros 1 11 1 11
Directivos 2 11 2 11
Otros 12 331 10 354

15 353 13 376

{(24) Honorarios de Auditoria

KPMG Auditores, S.L., la empresa auditora de las cuentas anuales de la Sociedad, y aquellas
otras personas y cntidades vinculadas de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de
12 de julio, de Anditoria de Cuentas, han facturado durante el ejercicio 2009 y 2008
honorarios y gastos por servicios profesionales de auditoria por impories de 43 miles de
euros ¥ 42 miles de euros, respectivamente. Por otros servicios se han facturade 4 miles
de suros en 2008.

El importe indicado en el cuadro anterior incluye la totalidad de los honorarios relativos a los
servicios realizados durante los ejercicios 2009 y 2008 con independencia del momento de
su facturacion.
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En cumplimiento del artfculo 202 de la vigente Ley de Sociedades Andnimas, el Consgjo de
Administracién de la Sociedad quiere dar a conocer, a través del Informe de Gestidn, tanto la marcha de
sus negocios como de los resultados comrespondientes al gjercicio 2009. Asimismo se informa sobre la
situacién de la Scciedad, su evolucidén prevista, las actividades en materia de I+D, asi como sobre la
cartera de acciones propias.

La Seciedad es una compaiiia espafiola que se constituyo el 20 de julio de 1968, con duracién indefinida y
con el objeto social de disefiar, desarrollar, fabricar, transformar y comercializar toda clase de piezas de
hierro fundido y otros metales, para suminisirar a los fabricantes del sector del automdvil en su mayer
parte, y a oiros sectores como electrodomésticos ¢ industria.

Ademds de] suministro de fimdicién en bruto, la compafiia también ofrece, en este caso a través de su
filial Frenos y Cenjuntos S.A., piezas totalmente mecanizadas y montaje, listas para el primer equipo, lo
cual supone un mayor valor afiadido.

La calidad conseguida, fruto de los prioritarios esfuerzos durante cuarenta afios para satisfacer las
exigentes necesidades de nuestra clientela, hace que estemos homologados con las certificaciones UNE-
EN-ISO 9001/2000 y UNE-ISO/TS 16949:2002, que nos permite poder suministrar a cualquier fabricante
en cualquier lugar del mundo.

La defénsa ante vaivenes del mercado se concentra en actividades multicliente y multiproducto. Para ello,
es constante la Sociedad el desarrollo de productos, asi como la mejora de procesos y nuevos
materiales, de tal manera que se han destinado a las actividades de I+D+i cantidades cercanas a la media
anual del 2% sobre la cifra de negocios. Segim se detalla mis adelante, la Compafifa ha iniciado un
proceso de desarrollo de producto ambicioso acogido al Plan de Competitividad 2009, con investigadores
¥ personal propic asi como colaboraciones externas, que le permitird tanto incrmentar la productividad
como su catdlogo de productos para la venta,

Por otro lado, la formacién del personal es vital, no solo para el quehacer diario sino para seguir siendo
competitivos dentro de un mercado tan globalizado como el actual. El sistema implantado de Mejora
Continua, en el que se implican los trabajadores, asi como la Prevencién en Riesgos Laborales para seguir
mejorando las cifras de absentismo, es fundamental para obtener la productividad necesaria. Este sistema
de prevencién viene siendo sometido periédicamente a la preceptiva auditoria de Seguridad y Medicina
en el Trabajo.

Otra de las mejoras constantes y continuas es nuestra gestién medioambiental, destacando que las
actividades se han concentrado en reducir los residuos y valorizar los mismos para su reutilizacién. Los
cumplimientos estrictos tanto de la normativa legal de emisiones de particulas y otros, nos permiten
pertenecer al registro de empresas con informe ambiental validade de nuestra comunidad de Castilla y
Ledn, asi como el mantenimiento de la 1S0-14001 del Sistema de Gestién Medioambiental.

La scciedad estd en posesion de la Autorizacién Ambiental Integrada para ejercer la actividad de
Fundicién de Metales Ferrosos, asf como de Ia correspondiente Autorizacién de Inicio de dicha
Actividad. La planta de la Sociedad no estd dentro del inventario de instalaciones incluidas en el Plan
Nacional de Asignacion de Derechos de Emisién de CO2, establecido en virtud de la Ley 1/2005, de 9 de
marzo.Todas estas actuaciones en el campo de! medioambiente, han supuesto més del 1,5% en términos
de media anual sobre la cifra de negocios y han contribuido a que, durante el ejercicio, no haya sido
necesario provisionar cantidad alguna ni haya habido sanciones ni responsabilidades medioambientales.
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La fuerte recesién mundial se ha manifestado especialmente en todos los sectores y més virulentamente
en ¢l del automévil, cuyo brutal descenso en sus ventas hizo que los fabricantes acumulasen importantes
stocks a finales del ejercicio 2008 y principios de 2009, lo que obligd a rebajar su produccion durante el
gjercicio, especialmente durante el primer semestre, tanto para reduciz en un principio dichos stocks como
para ajustarse posteriormente al mercado.

La menor actividad hizo necesaric acomodar la produccion. La representacion de los trabajadores y la
empresa establecieron acuerdos para aplicar E.R_E. de suspensién semporal, que fueron aprobados por la
Autoridad Laboral y que han permitido ajustar el nivel de empleo a la demanda real, sin causar perjuicios
traumdticos en la piantilla estable,

La anterior atonia del mercado descrita, hizo que la cifra de megocios se rebajase con respecto a la del
ejercicio precedente, alcanzando 44,42 millones de euros, de los cuales casi el 70% fue destinado a la
exportacion.

No obstante la débil demanda, la compatiia cree firmemente en la viabilidad del negocio, por lo que ha
apostado para seguir haciende inversiones que le permitan continuar teniendo los més avanzados sistemas
de produccién y de calidad total, sitvdndose en una posicién privilegiada para mantener la aita
productividad que, por otro lado, exige la economia global.

En este sentido y para cumplir con estos objetivos, se presenté un programa de inversiones y desarrolio de
preductos para el conjunto, tanto de la matriz como de la filial Frenos y Conjuntos, al Plan de
Competitividad del Autom6vil 2009”, que ha sido incentivado en una parte, cubriéndose el resto de la
inversién con fondos obtenidos en el mercade a precios y plazos razonables, pese a las turbulencias
financieras.

Este Plan nos ha permitido {rabajar con nuestra plantilla para la inversién y el desarrollo, por lo cual
hemos utilizade mane de obra propia que, en case de total ocupacion, hubiésemos encargado 2l exterior,
con lo que se ha amortiguado en parte el impacto que en el empleo hubiese tenide de hacerlo de otra
forma. La cuantificacion de estos trabajos propios se puede comprobar en las cuentas y en la memoria del
ejercicio.

Las incertidumbres del primer semestre del ejercicio no se consideran totalmente disipadas y la companifa
espera consolidar el atisbo de crecimiento que se ha producido en la segunda parte del afio, esperandose
no sélo tal consolidacion sino un incremento paulatino del mercado, segiin las previsiones, que como es
en su mayor parte destinado a la exportacién, beneficiarén la actividad.

Lingotes Especiales tiene identificados los riesgos que afectan al negocio y posee un sistema de control
para cada uno de ellos. Dichos riesgos son los derivados de dafios materiales que pueden sufrir los bienes
pertenecientes a la Compafiia, de la responsabilidad civil por perjuicios personales o materiales
ocasionados a terceros por la actividad que realiza; y riesges financieros derivados tanto de los tipos de
cambic como de la modificacidén de los tipos de interés. La gestion de los anteriores riesgos estd mds
ampliamente desarrollada en {a memoria adjunta.

No significa un riesgo el previsible incremento de los precios de las materias primas a nivel mundial,
puesto que los mismos estin indexados a los de venta mediante acuerdos con nuestra clientela. Otra cosa
distinta son las continuas y desproporcionadas elevaciones de los precios de la energia, aunque con el
programa de reduccién de estos costes puesto en marcha, no se esperan alteraciones significativas. Una
hipotética elevacién de los tipos de inierés no afectaria significativamente debido a la solidez de la
estructura financiera del Grupo.

Haciendo uso de las autorizaciones prestadas en las Juntas Generales de Accionistas, la compafiia ha
adquirido v enajenado en ¢l mercado y a valor del mismo, acciones propias para dar liquidez al valor,
poseyendo a 31 de diciembre de 2009 upa autocartera de 223.000 acciones, equivalentes al 2,32% del
capital social.

Los resultados, expresades en términos de EBITDA y BAI, alcanzaron los 2.975 y 774 miles de Euros
respectivamente, recuperando en el segundo semestre las pérdidas sufridas en el primero y, por tanto, con
una tendencia positiva después de précticamente un afio.
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Forma parte de este Informe de Gestidn el Informe Anual de Gobierno Corporativo, que es exigible para
las sociedades cotizadas y que se inclzye como una separata del mismo.

Por 1ltimo, en cumplimiento del articulo 116 bis de la Ley del Mercade de Valores, se incluyen los
siguientes apartados:

A.-

Fl.-

Estructura del capital.
A 31 de diciembre de 2009, el capital social de Lingotes Especiales, S.A. era de 9.600.000 euros,
representado por 9.600.000 acciones al portador de 1 euro de valor nominal cada una, totalmente

suscritas y desembolsadas. Todas las acciones del capital social poseen los mismos derechos
politicos y econémicos. No existen acciones que no representen el capital social.

Las acciones cotizan en el Mercado Continue de Madrid y Barcelona, SIBE.
Restricciones a la transmisibilidad de valores.

No existen restricciones legales ni estatutarias a la libre adquisicién o transmisién de las
participaciones en el capital social.

Participaciones Significativas.

A 31 de diciembre 2009, existian las siguientes Participaciones Significativas en el Capital Social:
Caja Espafia de Inversiones, a través de Invergestion: 10,46%; La Prevision Mallorquina de Seguros,
S.A.: 6,27%; Inversiones Fuensaldafia, S.L.: 6,25%; D.Angel Javier Mosquera Llamas: 4,68%;
D.Eduardo Martin de la Concha: 3,32%; Fapindus, S.L.: 3%.

Restriceién al derecho de voto:

No existen restricciones legales ni estatutarias al ejercicio del derecho de veto.

Pactos parasociales.

No se tiene comunicacién de la existencia de pactos parasociales que incluyan el ejercicio del
derecho de voto o que resirinjan la libre transmisién de las acciones de L.E.

Nombramiento de Consejeros,

De conformidad con lo dispuesto por los Estatutos Sociales y por el Reglamento del Consejo de
Administracién, la designacién de los miembros de éste corresponde a la Junta, sin perjuicio de la
facultad que ¢l Consejo tiene de designar por cooptacién vocales en caso de producirse alguna
vacante.

Los Consejeros gjercerdn sus cargos por el plazo de cuatro afios y podran ser reelegidos.

Los designados por cooptacion serdn ratificados, en su caso, en la primera Junta que se celebre con
posterioridad a su designacién.

Los Consejeros cesardn cuando haya transcurrido el periodoe para el que fueron nombrados o cuando
lo decida la Junta General en uso de las atribuciones. que tiene conferidas para su separacion.
Asimismo, los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo y formalizar Ia
correspondiente dimisién en los casos previstos en el articulo 23 del Reglamento del Consejo,

Modificacion de los Estatutos Sociaies.
La facultad para la modificacién de los Estatutos Sociales estd conferida a la Junta General de

Accionistas, a la que deberin concurrir para su modificacion, en primera convocatoria, accionistas,
presentes o representados que posean, al menos, el 50% del capital suscrito con derecho a voto. En
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segunda convocatoria bastard la concurrencia del 25% de dicho capital. Cuande concurran
accionistas que representen menos del 50% del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos de
modificacion solo podrin adoptarse validamente con el voto favorable de los dos tercios del capital
presente o representado en la Jumta.

El articulo 144 y siguientes de la vigente Ley de Sociedades Anénimas establece los requisitos para
Ia modificacion.

Poderes de los miembros del Consejo.

Los Consejeros ejecutivos ostentan amplios poderes de representacién y administracién para llevar a
buen término las tareas que les han sido encomendadas.

Por otro lado, la Junta General celebrada con fecha 10.6.2005, acordé delegar en el Consejo de
Administracién la facultad de acordar, en una o varias veces, el aumento de capital, de conformidad
con lo establecido por el articulo 153.1.b de 1a vigente Ley de Sociedades Andnimas. El Consejo no
ba hecho uso de esta facultad hasta la fecha,

Asimismo, la Junta General celebrada el 3.4.2009 y de acuerdo con el articulo 75 de la Ley de
Sociedades Andnimas, autorizé al Consejo de Administracién para la adquisicién y enajenaci6n,
por cualquier modalidad de las existentes, de acciones propias de la Sociedad, totalmente
desembolsadas, con la limitacién del 5% del Capital Social.

Acuerdos significativos en caso de OPA
No se conoce ningn acuerdo que pudiera dar lugar a cambios en el control del emisor.
Acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracién, direccién o empieados.

Los efectos que pudieran derivarse de la extincidn de contratos laborales o especiales de los cargos
de adminisiracidn, direccién o empleados de la Sociedad, varian en funcitn del puesto que ocupe
el empleado y de los diversos tipos de contrato que, a su vez, se rigen por distintas relaciones, ya
sean laborales o de cardcter especial.

Al respecto, pedemos distinguir los siguientes casos:

a.- Consejeros- Ningiin miembro del Consgjo de Administracién, por el mero hecho de
pertenecer a este drgano, tiene derecho a indemnizacién alguna para el caso de su cese por
cualquier circunstancia, como puede ser el cese voluntario o la no renovacién de su cargo por
Ia Junta General.

b.- Personal de direccién.- En el caso del personal de direccién, existen supuestos que mo
establecen indemnizacién por extincidén de su contrato, por lo que el directivo tendria, en su
caso, derecho a la indemnizacién prevista en la normativa reguladora de esta relacién
especial. Tampoco existen altos directivos cuyos contratos les dé derecho a percibir una
indemnizacién en ¢l caso de cese por su propia voluntad, jubilacién o incumplimiento grave
de sus funciones, ni en caso de OPA, aungue si la causa es imputable a la empresa, estas
indemnizaciones se fijan de forma individual en ateacidn a las circumstancias profesionaies,
de responsabilidad y relevancia del cargo que ocupan en la Sociedad.

c.- Empleados.- La mayoria de los empleados vinculados a Lingoies Egpeciales, lo son por una
relacién laboral comin, ne conteniendo sus contratos ninguna cldusula indemnizatoria por
extincién, por lo que cada uno tendra derecho a que se le aplique la normativa laboral segin
la causa de extincion de su contrato.
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MODELQ DE INFORME ANUAL DE GOBIERNOQ CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo v posterior elakoracion del mismo, es necesarnio leer las instruccionas que para
su cumplimentacion figuran al finai del presente informe,

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima Capltal Social (euros) Numero de acclones Numero da derechos de
modficacldn vyolo
28/05./ 1968 9.600:.000,00 &.600.000 9.600.000

Indiciuen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Mombre o denominackin soclal del acclenista MOmero de Numera de %% sabre o total
derechos de volo | derechox de volo | de derechos de
directos Indiractos(*} voto
INVERGESTION, SCCIEDAD DE INVERS!IONES Y 1.003.942 1] 10458
GESTION, S.A.
FAPINDUS, S.L. 288.000 0 3,000

Indique los movimientos en la estructura accionarial més significativos acaecidos durarie el ejercicie:
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A.3 Compiete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de ta sociedad, gue pasean

derechos de voio de las acciones da la sociedad:

Nombra o denominaclin sacial del consejero Numero de Nimero de % sobre el 10%al
derechos de yoto | derechos de volo | de derechos de
directos Indirectas (*) volo
DO VIGENTE GARRIDO GAPA 20.000 f 0,538
CAJA ESPANA DE INVERSIONES, CAJA DE AHORROS Y 4] 1.003.842 10456
MONTE DE PIEDAD
DON FRANGISCO JAVIER MURUZABAL RIVEROD 8.535 [i] 0,088
DON ANGEL JAVIER MOSQUERA LEAMAS 7200 3816596 4 676
DON DIDIC CUADRADD RARCIA 88.880 1] 1,030
DON EDUARDC MARTIN CONCHA 52.547 266.604 8,334
00N FRANCGISCO GAL INDO MARTIM 163,134 1] 1,688
INMLIEBLES ¥ VALORES MARINA HERMANAS, S.L. 158.222 o 1,658
INVERSIOMES FUENSALDANA, S.A. 600,000 0 6,250
LA PREVISION MALLORQUINA DE SEGUROS, 5.4 601.975 4] 6.271
DON LUIS OLIVER| GANDARILLAS 77143 o 0,80
DON FELIX GAKNO DE LA FUENTE 27000 o 0,281
Nombre o denominaclon social A fravés de: Nombre o Numero de derechoe | % sobre el total de
el thular Indirecio de la denominacién soclal del iular de voto directos derechos de vota
particlpaclén diracio de I partitipacion

CAJA ESPANA DE INVERGESTION, SOCIECAD DE 1.003.942 10458
INVERSIONES, CAJA DE INVERSIOMES ¥ GESTION, 5.A.
AHORROS Y MONTE DE PIEDAD
DON AMNGEL JAVIER DON JOSE LUIS MOSQUERA 139975 1.458
WMOSQUERA LLAMAS PEREZ
DON EDUARDO MARTIN DONA PAZ MARTIN DE LA 02 840 0,865
GONCHA CONCHA
DON ANGEL JAVIER DON JUAN JOSE MOSHIERA 67280 &7
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Nombre o denorinzclon soctal A traviés de: Nombre o NOmero de derechae | % sobre =l 1otal de
del fitular indirecto de fa denominacion soclal del iHuar de vota direcios derechos de volo
parlicipacion directo de [a partleipacion
MOSQUERA LLAMAS LEAMAS
DON ANGEL JAVIER DORA MARIA EULALIA 672080 0,701
MOSOUERA LLAMAS MOSQUERA LLAMAS
DON ANGEL JAVIER DORNA MAFLA VICTORIA 67 250 0,701
MOSQUERA LLAMAS MOSOUERA LLAMAS
PON EDUARDD MARTIN DON JOSE LUIS MARTIN DE LA 47 280 0482
GCONCHA GCONCHA
DON EDUARDD MARTIN DONA ANA MARTIN DE LA 44178 0,450
CONGHA COMNCHA
DON ANGEL JAVIER DORA MARIA JOSEFA LLAMAS 39.751 0,414
MOSOUERA LLAMAS MADURGA
DON EDUARDD MARTIN DON SALVADOR MARTIN DE LA 24900 0,288
CONCHA CONCHA
DON EDUARDC MARTIN DON EDUARDO ALVAREZ 24.000 0.250
CONGHA MARTIN
DON EDUARDO MARTIN DON GONZALO ALVAREZ 24000 0,250
GONCHA MARTIN
DON EDUARDD MARTIN DONA DOLORES MARTIN DE LA 4266 0,044
GONGCHA COMNGHA
DON EDUARDC MARTIN DONA GUADALUPE TOCA 2670 0,028
CONGHA MARTIMN
DON EDUARDOQ MARTIN DORA JARA TOCA MARTIN 2670 0.028
GONGHA
% 1o1al de derechoe de voto en podar del coneejo de admindsirackin 37478

GComplete los sigulentes cuadros sobre 1os miembros del Cansejo de Administractdn de la sociedad, que posean
derechos sobre accionzs de la sociedad:

Ad Indique, en su caso, las rglaciones de ndole familiar, comercial, contractual o socigtaria que existan entre los
titulares de participaciones signiticativas, en la medida en que sean conocidas por la socledad, salve que sean
escasamenta relevantes o deriven det giro o trafico comercial ordinario:
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A.5 Indique, en st caso, las relaciones de (ndofe comerclal, contractual ¢ societaria que existan entre los tilulares de
participaciones significativas, v la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevanies o detiven del giro
o tréfico comercial ordinario:

A6 Indique si han sido comunicades a la sociedad pactos pasasociales que la afacten seguin lo establecido en el
arnt. 112 de [a LMV. En su caso, deserlbalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por e pacta:

NG

Indigue si la sociedad conoce la existancie da acelones concertadas antra sus acclohlstas. En su caso,
describalas brevemente:

En el caso de que durante el ejercicio se haya preducido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos ¢ acciongs cohcartadas, Indlqualo exprasamants:

A7 Indigue si existe alguna persona fisica o jurldica que ejerza o pueda ejercer el control sobre ia sociedad de
acusrds con el articulo 4 de la Ley def Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NG

A_B8 Complete [os siguientes cuadros sobire la autacartera de ia sociedad:

A fecha de cietre del gjercicio:

Nomero de acciones direclas Mdimero de acclones indirectas () % tatal sobre capital social

223.000 o 2323

(") Atravde da:
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Total 4]

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decrete 1382/2007, realizadas
durante al ejercicio:

Facha de comunicaciin | Tolal de acciones directas Total de acdones % tolal sobre capltal sodal
edciricias Indirecias adquirides

20/04/2009 157.125 0 1,635

Plusvalla/(Minusvalia) de las acclones proplas enalenadas durante el perlodo {miles de euros) 9

A2 Detalle las condicianas y plazo del mandsio vigente de fa Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de accionas proplas.

Berivado de la colizacion de todas las acciones que componen ¢l capilal sociat en las Bolsas de Madrid y Barcelona y en el
Mercado Conlinuo, pudiara ser necesario prestar futela a las mismas sin olro fin que atender la buena liquidez det valor. Por elo
¥, de acuerda con el Ariculo 75 de la Ley de Socledades Ancnimas, la Junta (General, de lecha 3 de abril de 2008, adopto, por
unanimidad, aufarizar al Conscjo de Administracion para la adquigicion y enajenacion, por cualguier modalidad de fas
exislentes, de acciones proplas de la sociedad fotalmente desembaolsadas, con las sigulenies limiaciones:

1.- Que el valor nominal de las acciones adguifidas, swnandose al de las que ya posean la Sociedad y sus sociedades Hiales,
no exceda del 5% del capital social.

2- Que la adquisicion permita-a la Saciedad dolar una reserva indisponible, equivalents al imporie de lag acciones propias
adquiridas, reserva que debera mantenerse en tanto las acclones no sean enajenadas, sin disminuir el capital soctal ni las
raservas legal 0 estafutariamente indispenibles.

3.- El precio de adgulsicion minimo sera el valor nominal y el predo maximo sera ef equivalente al vajor rmaximo de cotizacion
en un mercado secundario oficial en el momento de la adquisicion o verta.

Las ameriores awtorizaciones ro podran tilizarse pasados 18 meses.
Esla autorizadion anularia [a prestada con el mismao fin en la anferior Junta General celebrada con fecha 27 de junio de 20068,

A.10 Indigue, en su caso, las restricciones legales v estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asl como las
restricciones. legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital soclal. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derachos de voto:

NO

Purcentaje médximo de derechos de voto que puedr cjercer un accionlsts por restricoion legal o
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indigue si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derschos de vata:

NO

Porcentale miximo de derechos de volo que puede gjercer un acclionista por una resirdcelon
astatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmisian de particpacionss en el capital social:
NO
A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta pdblica de
adquisicidn en virud de lo dispuesta en la Ley &/2007.

NO

En su casa, explique ias medidas aprobadas y los términos en que se producird la ingficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracién

B.1.1 Detallz el ndmaro maximo y minimo de consejeros previstos en ks estatutos:

Mdmero maxmo de consejaros 12
Ndmero minimeo de consejeros 6
B.1.2 Camplete el siguiente cuadro con las miembros det Conselo:
Nombre o Rapragantante Cargo en ol F. Primer F. Atimo Procedimienio
denominaelon social congajo nornbram | neenbeam de elacciinm
del consefero

DON VICENTE - PRESIDENTE A0A1H888 | 22/06/2007 | VOTACION EN
GARR!IDO CAPA JUNTA DE
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Nombre o Representarie Cargo en el F. Pimer F. Litimo Procedimienio
denominacion soclal consela nombram | nombram de eleccion
del consejero
ACCIONISTAS
GCAJA ESPANA DE JOSE IGNACIO VICEPRESIDENTE | 27H0/2005 | 03/04/2008 | VOTAGION EN
INVERSIONES, GAJA LAGARTOS JLINTA DE
DE AHORROS Y RODRIGUEZ ACCIONISTAS
MONTE DE PIEDAD
DON FRANGISCO - CONSEJERO 27/06/2008 | 0304/2000 | VOTAGION EN
JAVIER MLIRUZABAL DELEGADOD JUNTA DE
RIVERO ACCIONISTAS
DOM ANGEL JAVIER - CONSEJERD 10/06/2005 | 03/04/2009 | VOTAGION EN
MOSQHUERA LLAMAS JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON DIDIC CUADRADD | - CONSEJERD 20/1/1989 | 22/06/2007 | VOTACION EN
GARGCHA JUNTA DE
AGCIONISTAS
DON EDUARDO - CONSEJERO 30M1/1989 | 03/04/2009 | VOTACION EN
MARTIN GONGHA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON FRANCISCO - CONSEJERO a0/11/1888 | 22/06/2007 | VOTACION EN
GALINDO MARTIN JUNTA DE
ACCGIONISTAS
INMUEBLES Y YOLANDA MARINA CONSEJERO 2200672007 | 22/06/2007 | VOTACION EN
VALORES MARINA GARCIA JUNTA DE
HERMANAS, S.L. ACCIONISTAS
INVERSIONES VICENTE GARRIDO CONSEIERD 26M0/2001 | 03/04/2009 | VOTACION EN
FUENSALDAFRIA, 5.A. MARTIN JUNTA DE
ACCIONISTAS
LA PREVISION JAVIER DALE CONSEJERC 17M1/2006 | 22/06/2007 | VOTACION EN
MALLORQUINA DE RODRIGUEZ JUNTA DE
SEGUROS, S.A. ACCIONISTAS
DON LUIS OLIVERI - CONSEJERO 27/06/2008 | 03/04/2000 | VOTAGION EN
GANDARILLAS JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON FELIX GANC DE = SECRETARIO 27/08/2008 | 27/06/2008 | VOTAGION EN
LA FLIENTE CONSEJERO JUNTA OE
ACCIONISTAS

Numero total de cONSE EM0s

12
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Indigue los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracian:

B.1.3 Compiete los siguientes cuadros sobre los miembros del eonsejo y su distinta condicidn:

CONSEJERQS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaion del consejero Comision que ha Cargo en o organigrama
prapuesto su de la soclteded
nombramlenio
PON VICENTE GARRIDO GAPA - PRESIDENTE
DON FRANCISCO JAVIER MURUZABAL RIVERO - DIRECTOR GENERAL

AREA INDUSTRIAL

DON FELIX, CANO DE LA FUENTE

DIRECTOR GENERAL

AREA ECONOMICO-
FINANCIERA
Ndmero iotal de consejeros ejeculivos 3
%4 total del coneefo 25,000
CONSELEROS EXTERNOS DOMINICALES
Nombre o denominaciin del Comision que ha prupuesio su Nombre o denuminacion del
conssjero nambramiento acclonisia significellve a quien
represanta o gue ha propuesio su
nombramianto

CAJA ESPANA DE INVERSIONES,
GAJA DE AHORROS Y MONTE DE
PIEDAD

INVERGESTION, SOGIEDAD DE
INVERSIONES Y GESTION, S.A.

DON ANGEL JAVIER MOSQLUERA - ANGEL JAVIER MOSQUERA
LLAMAS LLAMAS

DON DIDIO CUADRADO GARTIA - DIDIO CUADRADO GARCIA
DON EDUARDO MARTIN CONCHA - EDUARDO MARTIN CONCHA
DON FRANCISCO GALINDO MARTIN | - FRANCISCO GALINDD MARTIN

INMUEBLES ¥ VALORES MARINA
HERMANAS, S.L.

INMUEBLES Y VALORES MARINA
HERMANAS, S.L.
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Nombre o denominacian del Comilalén qus ha propuesio su Nombre o denosrlnacian del
consejero nambramiento acclonlsia slgnificallvo a quien
representa o que ha propuesio su
naombramiento

INVERSIONES FUENSALDARA, 5.A. - INVERSIONES FUENSALDANA, S.A.

LA PREVISION MALLORQUINA DE
SEGURDS, 5.4,

LA PREVISION MALLORQLUANA DE -
SEGUROS, 5.4,

DOM LUIS OLIVER]I GANDARILLAS - LUIS OLIVERI GANDARILLAS

Numero 1ofal de cons¢jercs dominicales a

“% iotal del Conselo 76,000

CONSEJEROS EXTERNOS INCEPENDIEMTES

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle las motivas por [os que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivas, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producico durante el pariodo en la tipologia de cada consajerc:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a Instancia de
accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5% del capital.

Nombre o denominacion soclaf del acclonista
DON ANGEL JAVIER MOSQUERA LEAMAS

dustificacién
La Junta General de Actionistas le ha nombrado feniendo en cuenta sus conadmientos, capacicdad y experiencia.

Nombre o deneminacikin soclal del acelonisia
DON DIDIQ CUADRADO GARCIA

Jugtificaclon
La Junta Generai de Acdonistas e ha nombraco teniendo en cuenta sus canocimientos, capacidad y experiencia.

Nombra 0 dencminacidn soclal dal acelonisia
DON ERDUARDD MARTIN COMGHA
Jurtificacion
La Junta General de Accionisias le ha nombrado tenlendo en cuenia sus cofocimientos, capacidad v experiencia.
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Nombre o denominaeidn saclal del acclonista
DON FRANGISCO GALINDO MARTIN
Justificaelon
La Junta General de Accionisias le ha nombrado leniendo en cuenia sus conodmienios, capacidad y experiencia.

Nombre o denominacion social del accionista
INMUEBLES ¥ VALORES MARINA HERMANAS, S.L.
Justificacion
La Juma General de Accionistas le ha nombrade teniendo en cuema sus conocimientos, capacidad y experiencia.

Nombre o denominaclon social del acclonista
DON LUIS OLIVERI GANDARILLAS
Jusiificaclon
La Juriia General de Accionistas Ie ha nombrado feniendo en cuerma sus conccimisnos, capacidad y experiencia.

Indique si no 52 han atendido peticionas formales de presencia en el Consgjo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejaros
dominicales. Enh su caso, explique las razones por las gue no se hayan atendldo.

NO

B.1.5 Indique sl alglin consejero ha cesado en su cargo antes del t4rmino de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones ¥ a través de qué medio, al Consejo, ¥, en case de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacidn, al menos los metivas que &l mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el casc de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejerofs delegado/s:

Mombwre o denominaciin social consejero
BON FRANCISCO JAVIER MURUZABAL RIVERO
Breve degcripeldn
TODAS LAS DELEGABLES DEL GONSEJO DE ADMINISTRACION, CON LIMITES

Nombre o denominacidn soclal consejarc
DON VICENTE GARRIDO CAPA
Breve descripeclon
TODAS LAS DELEGABLES DEL CONSEJD DE ADMINISTRACION, SIN LIMITES

B.1.7 ldertifique, en su caso, a los miembros del canseja que asuman cargos de administradores o directives en
otras sociedades gue farmen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Mombre o denominacion social conselero Denominacion eocial de la entidad del grupo Cargo

DON VIGENTE GARRIDD CAPA FRENOS Y CONJUNTOS. 5.4, FPRESIDENTE
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Nombre o denominacion sucial consejero Denominaclén soclal de [a endldad de! grupo Carge
PON FRANCISCO JAVIER MURUZABAL FRENOS ¥ CONJUNTOS. 5.A. CONSEJERO
RIVERO DELEGADO
DON FELIX. CANO DE LA FUENTE FRENOS Y CONJUNTOS. 5.A. CONSE.JERO

SEGRETARIO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su socledad que sean miembros del Consejo de Administracién de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

B.1.9 indique v en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte 5us consejeros:

8.1.10 En relacién con la recomendacién nimero 8 del Cddigo Unificado, sefiale las politicas y esirategias

NO

generales de la sociedad que el Conssjo en plent se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financlacién k]|
La definiclén de le estructura del grupa de socledades Sl
La politica de gobiemo comporailve Si
La polftica de responsabilidad soclal corporativa 8l
El Plan estralégico o de negocio, asi como los objelivos de gestlon y presupuesto anuales Sl
La polilica de reiribuclones y evaluaciin del desempeiia de los altos directivos Sk
La politica de conirol y gesticn de rlesgos, asi como &l seguimianto periddico de los sistemas Internos de 5)
informacién y condrol

Le politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especisl, sus limites 5l

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracidn agregada de los consejeros devengada durante

el ejercicio:

a) En 1a sociedad objeto del presenta informe:
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Cancepto reiributivo Datos enmiles de
[P
Retribucion Fija 444
Retibucion Variable o
Dietas 28
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre actiones Yo otros instrumenios financieros 0
Otros a
Total 473
Otroe Beneficios Dalos en miles de
sums
Anticipos 0
Gredios concedidos D
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones a
Fondos y Planes de Pensziones: Obligaciones coniraidas o
Primae de sagurcs de vida [}
Garantias constituidas por la sodedad a taver de 10s conselenns 0

b) Pot la pertenencia te los consejerss de la sociedad a ciros consejos de administracidn y/o a la alta dhreccién
ge sociedades del grupo:

Concepta retributivn Datas en miles da
surcs
Retribucion Fija [\]
Retribucion Variable 1]
Digtas 1
Atendones Elatutarias o
Opciones sobre acciones yo otros insiumenios financieros I
Oiros o




70

Tatal 1
Dtros Beaeficlos Dalos en miles de
SLDE
Anticipos 0
Greditos concedicos 0
Fondos y Planes de Pensionss: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones comtraidas o
Primas de sequros da vida 1]
Garantias constituidas por |a sodedad a favor de los conseieros 0

¢€) Remuneracidn total por fipologia de consejero:

Tipolopia consejaros Por sociedad Par grupo
Ejecutivos 368 1
Exiernocs Dominicales 75 o
Exlermnos Independientes 3] o
Otros Extemnos 0 o
Total 479 1

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracidn tolal consejeros{en miles de suros) 474

Remuneracion tolal consejerosfheneficio atribuido & la socledad dominanie (expregado en %) 709

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccidén que no Seah a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
ramuneracién total devengada a su faver durants el ejercicic:

Nombre o denominacion social Cargo
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Nombre o denominacldn soclal Cargo

CORNA GARMEN RULZ BLANCO DIRECTORA DE COMPRAS

DONA M UMJE MURUZABAL RIVERO DIRECTORA LABORATORIG E ID

DON JUAN IGNACIO SANZQ RODRIGUEZ DIRECTOR MEDID AMBIENTE ¥
SEGURIDAD

DON GUSTAYO PABLO GIL PASTOR DIRECTOR COMERGIAL

CON EDUARD(C ARARAMZ MARTINEZ DIREGTOR INSTALAGIONES

DON PABLO TGRRES DUQUE DIRECTOR DE FABRICAGION

DON FEDRO DIEZ VIELVA DIRECTOR ANALISIS VALOR

DON CARLOS NAVAS GONZALEZ DIRECTOR CALIDAD Y
METODOS

DON MARCOS GAGO HERRAEZ DIRECTDR DE RECURSOS
HUMANOS

Remuneracidn totat alia dirfcdon (en miles de euros) 419

B.t.13 Identifique de forma agregada si existen cldusulas de garantia o blindaje, para casos de daspido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccidn, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los drganos de la sociedad o de su
grupo:

Numero de beneficlarlos 2
Consejo de Administracion Junia General

Organo que auloriza |ae clivewlas L NO

2Se informa a la Junta General sobre {as clausulas? NO

B.1.14 indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracidn y las
clausulas estatutarias relevartes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las cliusulas
estaturiardas

E! Ariculn 260 de los Esfalulos Sociales establece gue &l Consejo percibira un 8% de los benelicios liguidos. Esta
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Proceso para establecer la remuneracion ds los miembros del Consejo de Administracion y lag clivsulas
eslatularlas

remuneracion solo podra ser detraida da ios beneficios liquidos siempre que se hayan cublerto las atenciones a la reserva
legal o estatuiaria y se haya reconocido a los acclonistas un dividendo aciivo def 5% bruio, como minimo.

No obstanie, el Consejo de Administracidn celebrado el dia 14 de diclembre de 2009 debafié sobre {a profundidad de la
crisis gensral, concuyendo que para salir de ia misma habria de arimarse sl hombro para que la economla en general y
nuestra empresa en particular, siguiesen siendo competitivas en el mencado global. Por dllo y a propuesta de su
Presidente, aprobd renunciar a la remunaracion correspondienta al ejercicio 2008 que como miembros del mismo tienan
legitimamenie, segin lo establecido por los Estatutos Soclales que preven que, cuando se reparta dividendo, 8l Consejo
de Administracion tiene el derecho a percibir una remuneracion consiatente en el 8% del beneficio liquido def ejercicio, e
asciende a la cantidad de 243.600 Euros.

Senale si el Consejo en pleno se ha resetvado la aprobaciin de las siguientes decisiones,

A propuesta del primer ejecuilvo da la compaiifa, ol nombramlenic y eveniual cese de los altos directivos,

Sl
asi como suE cliusulas de Indemnizacion.

La retribucion de los congeleros, asi como, en el caso da iog ejecutlvos, Ia retribucion adicianal por sus
funclones ejecutivas y demis condiclones que deban respetar sus coniratos.

NO

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retrbuciones y especifique las
cuestionss sobre las que se pronuncia:

1]
Imporie de los componentes fljos, con desglose, =n su caso, de las dletas por participacin en el Consejo y NO
sux Comisiones y una eslimacion de Ia refribuctdn fija anual 2 la que den origen
Concaptoe reiribullvos de cardcter variable NO
Principales caracterfsticas de ios sisiemas de prevision, con una esfimacidn de su imperie o coste anual NO
egulvalente.
Cordiclones que deberin respetar los contratos de quienes elerzan funclones de alta direscldn como S|
conealeros elecuilvos

B.1.16 Indique si el Gonsejo somete a votacion de la Junta General, come punto separado del orden ded dfa, y con
cardcter consultivo, un informe sobre |a poltica de retribuciones de los consejeras. En su c&so, expligue Ios
aspectos dal informe respecta a la polftica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios més significativos de tales pollticas sobre la aplicada durante el ejercicio v un resumen global de como se
aplicé 1a pelftica de retribuclones en el eiercicio. Detalie el papel desempefiado por la Comisidn de Retributiones y
si han utilizado asesoramiente externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

4Ha utilizado asssoramiento extemao?
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Identidad de los consuliorea exiemoe

B.1.17 Ilique, en su ¢as0, 1a identidad de |os miembras del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracidn, dirsctivos o empleados de socledades que ostenten participaciones significativas en la saciedad
cotizada y/o en entidades de su grupe:

Detalig, en su casa, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epfgrafe antsror, de los
miembres del Consejo de Administracidn que les vinculen con fos accionistas significativos y/o en entidades de
SU grupo:

B.1.18 Indique, si s& ha producida durante sl ejercicio alguna modificacién an el reglamento del consejo:

N

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, regleccion, evaluacién y remocidn de los consejeros. Detalle
los drganos competentes, los trémites a seguir y kos criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Los Conseieros seran designados por la Junia General o por el Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones
contenidas an 1a Ley de Socledades Anonimas, en los Estattrios Sociales de Iz cornpariia, y en &l Reglamente del Consejo.

Si se produjese alguna vacanie de Consejero, el Consejo de Administracion podra designar ia parsona gue la ocupe
provisionalmente, hasta que la Junta General proceda & la eleccion delinitiva.

Los Consejeros ejerceran sus carges durante un plazo de cuatro afios. Los Consejeros podran ser reelegidos poria Junta
General cuantas veces lo estime conveniente.

Los Consejeres designados por cooplacion pedran ser ratllicados en su caso en la primeara Junta General que se celsbre con
posterioridad a su designacion, en cuyo caso cesaran en la fecha en gue Io habria hecho su arecesor.

B.120 Indique los supuestos en los que estin ohligados a dimitir los corsejeros.

El Reglamento del Consejo, establece que los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion,
y formalizar, si esie lo considera conveniende, Ie comespondiente cdimision en los siguienies supuesios:

- Guando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o probibicion lagalmentes establecidas.

- Guando resulien condenados por aigun hecho deliclivo 0 sanclonados. en un expeciente gisciplinario por faila grave o muy
grave instruida por las autoridades supervisoras de los mercados de vaiores.

- Cuande hayan infringide gravemente sus obligaciones como Consejeros.

- Guando cesen en los puestos ejecuivos ajenos al Consejo A fos que esluviese vinculade su nombramienio como Consejero.

- Guande su permanencia en el Conseje ponga en riesgo los intereses de la Socdiedad, y asi Io haya estimado el Conssjo con el
vgio de dos ferclos de sus componentes.
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B.1.21 Explique sl la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el eargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tamado para limitar los fesgos de acumulacién de poderes en una tnica
persona:

sl

Medidas para limHar riesgos

El Consejo de Administracion celebrado el 29 de julio de 2009 acordd elegir un segunde Gonsejero Delegado, en la
persona de D. F.Javier Muruzabal Rivero, con el objeto de reducir &l riesgo de acurmulation de poderes en |2 figura del
Presidente.

Indique y en su casc explique si se han establacido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convacatoria del Consejo o la inclusién de nueves puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

B.1.22 ;Se axigen mayorias reforzadas, distintas de [as legales, en akgin tipo de decisidn?:

NO

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefialando al menos, el minima quérum
de asistencia y e tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripclon del acuerdo :
Todos los acuerdos

Qudrum %
Se reguiere en el Cansejo Un QUETAM minimo de asistencia de ta mitad mas uno de los miembros en ejercicio 58,33
Tipo de mayoria %

Para adoplar acuerdos sera preciso ¢ vote favorable de la mayoria de les Consejeros concurrentes a la
sesion

50,00

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de 1os relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO
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B.1.24 Indique si el presidente tiene vato de calidad:

Sl

Materiag en las que existe volo de calldad

Bl presidente tiene voto de calidad en fodas las matetias

B.1.25 Indique si los estatutos o ¢l reglamento del consejo establecen algir limite a la. edad de los consgjerns:

NO

Edad limlie presidenie Edad limlie congelero delegade

Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamanto del consejo establecen un mardato limitado para los consejeros

independientes:

NO

Numero méximo de afios de mandato

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nule el ndmero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas

adoptadas para comegir tal situacién

Explicacion de loe motivoe y de [as Iniclallvas

Neo hay motlvo algune que impida que el numero de consejeras sea mayor. A pasar de que se hacen polificas acfivas para

incrementar el nimeto de Conseleras, en la actualdad la Junia General de Accionistas solo ha elegido a una.

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha estabiecido procedimientos para que los
pracesos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque

deliberadamente candidatas qgue rednan el perfil exigido:

NO

Seiiale ios principales procedimlenios
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B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacidn de votos en el Cansejo de Administracion. En su
casa, detillelos brevemente.

De acuerdo con las previsiones legates, existe un mecanisme dinamico para la delegacion de voio, si bien debido a la
estruciura accionarial existente, tiene poca utilizacion.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durame el efercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunldo el consejo sin la asistencia de su Presidente:

MNimero de reunlones dal consejo 5

Numero de reunlones del conssjo sin la asistencia del presidente o

Indigue el nimaro de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reunicnes de la comizidn ejecutiva o delegada 1}
Nimero de reuniones del comité de auditoria 4
Ndmero de reunlones de la comigion de nombramlentos y refribuciones W]
Numero de reuniones de 1a comision de nombramienios 0
Mimero de reuniones de la comision de retribuciones 4]

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el gjercicio sin la
asistencia de todos sus miembros, En e! cdmputo se conslderardn no asistancias las representaciones realizadas
sin instrucciones especlficas:

Nomero de no asistencias de consejeroe durante el ejercicio a

% de no asisiencias sohre ef total de volos durante & gjercicio 5,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consclidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estdn previamente certificadas:

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:
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B.1.32 Explique, si los hubieta, los mecanismos astablecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por é| formuladas se presentan en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

La Comision de Audiloria e la encargada de establecer mecanismos para evitar que las cuentas anuales individuales y

consolidadas, formuladas por el Conseje de Adminigiracion se presenten a la Junta General con salvedades en ¢l informe de
auditoria.

B.1.38 ;E! seeratario del consejo tiene la condicién de consejero?

Si

8.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisidn de Nombramientos y aprobados por &l pleno del
Consejo.

iLa Comislén de Nombramientos informa del nombramlenta? NO
¢ La Comiglon de Nombramientos informa dal cese? NO
2El Consejo en pleno apnieba al nombramienio? 8l
&LEI Conseja en pleno aprueba & cesa? Sl

£ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcidn de velar, de forma especial, por las recotnendaciones
de buen gobierno?

Sl

B.1.35 Indique, si los hubiera, los macanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de tos analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacisn.

El Comite de Auditoria fiene, emire sus cometidos, mantener relaciones con los audiiores extemnos con el objeto de recibir
informacion sobre aquellas cuestiones gue puedan poner en fiesgo la independencia de los auditores exiemos.

En relacion con lo esiablecido en el Reglamenio del Consejo {Arf. 340), las relaciones con los auditores se encauzaran a fraves.
de la Comision de Auditorta. Ademas se conternplan 1os puntos siguieries como mecanisma para preservar la independencia
del auditor:

- El Gonsejo de Administracion se abstendra de comiraiar a aguellas firmas de auditoria en las gue los hongrarias gue prevea
satisfacede, por todos |os conceplos, sean superiores al cinco por ciento de sus ingresos totales durante el ultimo ejerdicio.

- €] Consejo de Administraclon inlonmara publicamente, con periodicidad anual, de los honorarios globales que ha satislecho la
Gompania a |a fima auditora, distinguiendo los correspondientes a auditoria de cuentas y olros senicios prestados.
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- El Consejo de Administracion lormulara definitivamente las cuentas procurande gue no haya lugar a salvedades par parie del
auditor.
- Los auditores son nombrados cada afo por la Junta General.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externc. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor safiente, expliue el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si 1a firma de auditorfa realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditorfa v en ese caso declare e} importe de os honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre ks honorarios facturados a la socledad y/o su grupo:

NO
Sociedad Grupo Total
imporie de oiros traba)os distintus de los de v} 0 Q
auditoria (mllas da euros)
Importe irabajos digtintos de loe de 0,000 0,000 0,000
auditoriaimporte total facturade por la firma
de audHoria (en%!}

B.1.38 Indique si el informe de auditorfa de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditorfa para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios que [a firma actual de audiiorla leva de forma ininterrumpida realizande la
auditor(a de las cuentas anuales de 1a sociedad v/o su grupo. Asimismo, indigue ei porcentaje que representa el
niimere de afos auditados por la actual firma de auditorfa sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Socledad Grupo
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Mdimero de afios inintermumpidos . 21 8
Socledad Grupo

1M da afios audiiados por Ja firma actual de 1000 ' 1000

audhoria®™® de afas que la socledad ha sido

audilada {an %)

B.1.40 Iindique las participacionas de los mismbros del Consejo de Administracién de Ia sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, andloge o complementaria género de actividad del que eanstituya el ohjetn social,
tanto de la sociedad como de su grupo, ¥ que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimisma, indigue los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique ¥ en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asgsoramiento extarno:

Sl

Detalle del procedimlania

Cualguier Gonsejers puede pedir asesoramiento externo con cargo a la Sompaiia

B.1.42 Indique v en su caso delalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
Informacion necesaria para praparar las reuniones de los érganos de adminlstracidn con tiempo siuficiente:

St

Detalle del procedimienio

La informacion =e pone a disposition del consefo por medios fisico y/o elecironicos

B.1.43 Indique y en su caso detalie sila sociedad ha establacide reglas que obliguen & los consejeros a informar v,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

Sl

Explique lag reglas

Los supuesios de dimiston de los Consejeros son los que marcan la Ley y Ios Estaluios Sociales.

Raglamento del Conesio, setablece que los Consejeros deberan poner st carga a disposivion dol Conseje de
Adminisiracion, y formalizar, si este lo considera eanveniene, 1a carrespondiente dimision en jos siguientes supuestos:

- Guando se vean incursos en elguno de los supuestes de incompatiblidad o prohibicion legalmente establecidos.
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Explicue las reglas

- Cuange resulten condenados por algun hecha delictivo o sancionados en un expedients disciplinaric por talta grave o
muy grave instruido por las autoridates supervisoras de los mercados de valores.

- Cuando hayan infringido gravemente sus obligaciones como Consejeros.

- Cuando eesen en los puesios ejecufivos ajenos al Gorsejo a ios gue estuviese vinoulado su nombramienio como
Consajero.

- Cuando su parmanencia en el Gonsejo ponga en Aesgo los intereses de la Sodierdad, y asi io haya esimado el Consejo
con el volo de dos terdos de 5US COMPaNemes.

8.1.44 Indique si algan miembro dai Consejo de Administracidn ha informado a la sociedad que ha resuitado
procasado o se ha dictado contra él auto de apertura de Juiclo orai, por alguno de los dedltos sefialados en el articuia
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

Indique si el Cansejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesia es afirmativa explique de forma
razonada la decisidn tomada sobre si procede 0 no qle el consejero continde an su cargo.

NO

Decision
torhada

Explicacion razonada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones def Consejo de Administracidn y sus miembros:

COMITE DE AUDITOR(A
Nombire Cargo Tipotogia
DON DIDIO CUADRADO GARGIA PRESIDENTE DOMINICAL
DON FRANCISCO GALINDO MARTIN VOCAL DOMINICAL
INMUEBLES ¥ VALORES MARINA HERMANAS, 5.L. VOGCAL DOMINICAL
DON FELIX CANO DE LA FUENTE SECRETARIO- EJECUTIVO
VOCAL
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B.2.2 Seiale si corresponden al Comité de Auditorfa las siguientas funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y [a integridad de la Informacion financlera refativa a la sociedsd y, en

£U caso, 8l grupo, ravisando et cumplimienio de los requisitos normativos, ia adscuada delimitacion del 5l
perimeiro de consolidaclion y la correcta aplicacidn de loe criterioe contables

Revisar periddicamente {0s slstemas de controt Interno y gestion de rleegos, para que fos principales -
riesgos se {dentifiquen, gestionen y den a conoter adecuadamenie

Velar por la independencia v sficacia de Ia funcidn da auditoria Interna; proponer la seleceldn,

nomhbramiento, raslaccidn y cese dal responsable del servicio de auditoria Interna; proponer el S|
prasupussto de ese servicio; recibir iInformacicn periddica sobre sus acllvidades; y verificar que la alia
direccién tiene en cuenla las conclusiones ¥ recomendaciones de sus Informes

Eslablecer y supervisar un mecanisno que permita a los empleados comunicar, da forma confidencial y, si

se considera aproplsdo andnima, lax Irregulardidades de potencial irascendencla, especialmenie financleras | SI
y contables, que adviertan en & genc de la empresa

Elevar al Consajo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y susiliucion del audior externo, S|
aEi como |as condiciones de su contratacion

Recibir reguiarmente del audior exierng informaclon sobre el plan de auditonia y los resultados de su 51
ejecucldn, y verificar que !a alta direccion liene sn cuenta sus recomsndaciones

Asegurar 12 iIndependencla del auditor extemo 8l
En gl caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responeabliidad de tas auditorias de las -

aempresas gue lo inlegran

B.2.3 Realice una descripcitn de 1as regias de organizacién y funcionamiento, as{ como las responsahilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacldn comisidon
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripclon

Las reglas de organlzadon ¥ funcionamiento de la Comision de Auditoria se establecen en el ariculo 270 bis de

los Estatutos Sociales.

Las competencias de ks Gomision de Audiloria son las siguientes:

- Informar en la Junta Genaral de Accionistas sobre las cuestiones gue en ella se planieen los accionistas en

materia de su competencia.

- Propuesta al Consejo de Administracion, para su sorpetimiento a la Juria General de Accionistas, del
nombramienio de ios audilones de suenias exlermnos a gue se refiere el articulo 204 del Texto refundido ce la Ley

de Sociedades Anonimas, aprobado por el Real Decreto Legislative 15641989, de 22 de diciembre.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada unea de las

comisiones:
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Denominactén comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
- Bupenvision de los servicios de auditofa Interna, en el casoe de gue se establezca dicho organo dentro de la
organizacion empresarial de 1a Sociedad.
- Gonocimiento del proceso de informacion financiera y de los sistermas de conirol intemo de la Sociedad.
Relaciones con los audifores externos para recibir inffermacion sobra las cuestiones que-puadan poner en psligro
J]a independencia de estos y cualesquicra otras relacionadas con el procesc de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi corno aguellas olras comunicaciones. previstas en Ja legislacion de auditoria de cuentas y en kas
normas tecnicas de auditoria.

B.2.5 Indique, en su ¢aso, [a existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado atgdn informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
La Sociedad no ha considerado necesario lormalizar un Reglamento para la Comision de Auditoria, al
encontrarse reguladas las normas de organizacion y funcionamiemro de la Gomision de Audftoria en su ariculo
270 bis de los Estatirios Scciales.
La unica comision, la de Audiloria, no ha elaboradn informe anual, a salve de 1os acuardos adoplades, que
constan en el libro de Actas.

B.2.6 Indique si la composicidn da la comisién ejecutiva reflefa la participacién en el Consajo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicidn:

KO

En caso negativo, explique la compesicidn de su comision elecutiva

No existe la comislan ejeculiva

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si ¢l Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable det Comité de Auditar(a o
cuakjuier otro al que se hubtera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejercs,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con persanas a ellos vinculadas:

8l

C.2 Detalle las operationes reievantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidadss de su grupo, v los accionistas significativos de la sociedad:
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C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad ¢ enfidades de su grupo, ¥y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por t2 sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consalidados ¥ no
formen parte del tréfico habitual de la sociedad en cuanto a su objeta y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracidn se han encontrado a o Jarge del gjercicio en alguna
situacidn de conflictos de interés, segin lo previsto en el artleulo 127 ter de la LSA.

NO

C.8 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resoiver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consajeros, directives o accionistas significativos.

La Sociedad tiene establecido un Codigo de Gondutta Imemo aprobado por el Consejo de Administracion con echa 18 de junio
de 2004. El presente Codigo establece en su punio 4.4 |a obligaloriedad de las personas somelidas a este Codigo de Conducta
(administradores, directivos y asesores exiernos y cualguier ofra persona incluida en su ambilo de aplicacion} de informar a la
Unidad de Gumplimiento Normativo sobre 1os posibles corflictos de intereses a gue estan sometidas. por causa de sus
relaciones familiares, su pairimonio personal, o por cualquier otro motive con Lingstes Especiales.

Gualguier duda sobre la posibilidad de incurrir en un eontlicio de intereses debera de ser consultada con la Unidad ce
Cumplimiento Normalive antes de adoptar cualquier decision.

A lo largo del elercicio 2009, no se ha comunicade a la Seciedad ninguna situacion concreda de conflicto de interesas por pane
de sus Consejeros, directivos ¢ accionistas significativos.

Adldonalmente, el Reglamenio del Consejo establece |es siguientes medidas en relacion a corflictos de interes:

1. Los miembros del Consejo de Administraclon deberan de abstenerse de asisfir en las defiberaciones que, a juicio det misme
o del Gonsejc de Adminisiracion, aleclen a asunlos en los que 3¢ balle inleresado personalmenie, de manera directa o
indirecta.

2. Se considerara que jambien existe inferes personal del Conseiero cuando el asunto alecte a una persona vinculada al mismo
0 a una Sociedad con 1a gue mantenga refacion laboral o profesional o en ja gue desempefie un puesto directivo o fenga una
paricipacicn significativa. Son personas vinculadas:

a. Su conyuge o ias personas con analoga relacion de afectividad.

b. Los ascendientes, descendienies, hermanes del administrados o del conyuge del Consejero.

¢. Las sodiedades gue, por sl 0 por persona Interpuesta, s¢ encuentre en alguna de las situaciones contermpiadas en el articulo
4o de la Ley del Mercado de Valores.

d. Gualguier elra persona o Sociedad que actue por cuemma y en interes de aguella.

3. Bl Consejere no podra realizar directa o indireclamenie transacciones prolesionales o comerciales con la Compaiiia ni con
cuaiguiera de sus sociedades filiales, & no ser que infomme antidpadamertte de ellas al Cansejo de Administracion.

C.7 ;Cotiza més de una sociedad del Grupa en Espafia?



Identifique a las sociedadss filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcidn general de 1a politica de riesgoes de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando 108 riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacién de diches sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Lingoles Especiales, S.A. es consciente de la importancia de la gestion de los riesgos gue afectan a la Sociedad en o
desarrollo de sus aclividades. El Grupo no es averso al resgo; cree quE 1os riesgos deben ser geslionados adecuadamente y
no eliminados. Por ello, la Gestion de Aiesgos siempre ha sido un compenente del sistema de Conired Ititemo de la Sociedad y
de su filoscfia de Gobiemo Comporativo.

La gestion de los Aesges que afectan & la Sociedad cubre las dislintas lipotogias de riesgo a los que esta expuesta {a compafia
¥ las areas de |a organizacion, entendiendose por riesgo, a eslos efectes, cudlduiar hecho potencial Gue pueda alectar da forma
nagativa en [a consecucion da loe objetivas de los diferenies procescs de |a erpresa, ¥ Como consecuencia, a la consecucion
de los objetives esiralegicos de la organizscion.

Las fipologias de riesgos existentes se han definide siguiendo el orterio de agrupar los distintos riesgos en funcion de los
sistemas de comirol que l0s reducen o mitigan, Jos ciales estan entotades, principalmante a:

. Lograr ellcacia y eficiencia de las operacionas.

. Aporiar una Inlormacion financiera flable ¥ una comunicasion transparante.

. Cumplir gon las eyes y normas externas e inlernas.

D.2 Indique si 5¢ han materializado durante £} ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad yio su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

0.3 Indique si existe alguna comisién u otro drgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

St

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.
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Nombre de Is comisitn u drgano
COMITE DE DIRECCION

Descripeion de funclones
Los crganos principales de decision y gestion en matesia de riesgos son:-Consejo de Adminisiracion, que gjerce
13 huncion de supervision del sistema de control inlemo de Ia Sociedad. -El Comite de Direccion, como
regponsable de gestionar los riesgos en el ambito de su competendia, desarrollar los pianes de accion y su
seguimlento. -La Comision de Audiioria, comao raspensable, segun se astablece en el articulo 27 bis de los
astatulos sociales, de conocear el funcionamierio del sisterma de conirol inlems de la Socledad.

D.4 Identificacion y descripeion de los pracesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Cada Direccion de la empresa es responsable del cumplimiento de ta nommativa aplicable al sector de la actividad que

desarrolia. Especilicamenie, en cuanio al cumplimiento de las normas y recomendaciones de buen gobiermno, es
responsabilidad del Consejo de Administracion y de la Direccion de la Sociedad.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecte al qudrum de constituckén de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de quorsm distinio al esiablecido
en art. 102 LSA para supuestos en arl. 103 LSA para supuesios
penerales especiales del arl. 103
Qudrum exigldo en 1* convocatoria a i}
Qudrum exligldo en 21 convocatoria 0 G

E.2 Indique v en su caso detalle sf existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopeién de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los dergchos de los accionistas en relacién con las juntas generales, gue sean distintos a Ios
establecidas en la LSA.
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Cenforme a lo establecito en el arficule 130 de los Estatiios Sociales, ef anuncio de convacatoria de la Junla General
conteniendo: el orden del dia de la misma, {as propuestas gue realiza el Consejo de Administraclon, asl eomo feda la
informacion relevante que puedan reguesir Ins acelonistas para emitlr su vote, seran publicadas en la pagina web de la
Sociedad, con el unico fin y alcance de facilitar su difusion a los accionistas y 2 los mercados en general.

Asimismo, los accionistas padran, hasia el seplime dia anderior al previsto para la selebracion de la Jurta, solicitar por esciito
o, verbalmente durante la misma, los informes, edaraciones o formular las preguimtas gue estimen corvenientes acenca de los
asunies comprendicdos en & orden del dia.

Lo anteriormenie expuesto se entendera salve en los ¢asos en que, a juicio del Presidenie, la publicidad de los dates sdlichados
perjudique los intereses sociales. Esta excepeion no procedera cuando la solicitud este apoyada par actionistas que
represenien, al menos, fa cuara parte del capial sacial.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar |a participacién de los accionistas en las juntas
generales.

En {a Juma General de 3 de Abrll de 2009 se tacilito el volo por carreo postal v a voto electronloa, estableciendo las cautelas
necesanas de control de 1a seguridad

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coineide con el carge de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas s2 adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiente de la Junta Ganeral:

8l

Detalles [as medidas

La Sociedas no considera nacesano adoptar otras medidas distinias a las estabtecidas en el Reglamenta de la Junfa
General.

E.6 Indigue, en su caso, las modificaciones intreducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

Durante el ejercicio 2009, no ha habido ninguna modificacion en el Reglamento de la Jumta, aprobado en la Juma General de
Accionistas celebrada el 7 de mayo de 2004, El Reglamenio se puede consultar en la Web corporativa: www.lingotes-
especiales.es

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el sjercicio al que se refiere el presente
informe:

Dataz de aslsiencla

% volo a distancia

Facha Junta % de presencia % e
General figlca representacion

Total
Volo electrénien Olros
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Datos de asisiencla
Fecha Junta % de presencia % en % vaio a disiancla Total
Ganeral fislca rapressntacién Voto electrénico Otros
03/04/2008 ag.elo 31,040 0,000 0.000 59,950

E.8 indique brevements los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejarcicio al gue se refiere
el presente inferme y porcentaje de votos con l0s que se ha adoplado cada acusrdo.

La Junta General de Accionistas celebrada ef 3 de abril ge 2008, con la asistencia de 187 accionistas, entre presentes y
representados, gue sumaban 2n su conjunto & 68,95% det capial social, acordo, por unanimidad, aprobar fodos los acuerdos
incluides en of orden del dia propuestos por el Consesio de Administracion v, en concreto, los siguientes:

1o0. Examan y aprobacion, sn sU caso, de la Gestion Social, Cuentas Anuales e Informes da Gestion, referidos a LINGOTES
ESPECIALES,3.A. ¥ a su Grupo Consolidado, todo ello correspondiente al ejercicio 2008,

20. Aplicacion del resullado del ejercicio 2008 y reparto de dividendo congistente en 0,2439 eunos bruto/accion.

3o. Nombramiento de Gonseferos.

40. Renovacion ge ia autorizecion para agdquinr acciones propias de la Sociedad por parle de la misma o de sociedades
dominadas, segun el Ariculo 760 y concondanies de la Ley de Sociedades Anonimas.

50, Reslection del Audiar de Cuentas de la Sociedad y de su Grupo Consclidado para el ejercicio 2000 en la sociedad KPMG
Auditores.

E.& Indique si existe akjuna restriccidn estatutaria que establezca un ndmero minimo de acciones necesarias para
asistr a la Junta General.

Sl

Mimsera de acciones necesarias para aslefir a la Junta Qeneral 50

E.10 Indiques v justifique las polfticas seguidas por la sociedad referents a las delegaciones de voto en & junta
genaral.

La Secledad no considera necesarie implantar ofras politicas distinlas a las esiablecides en el arficulo 9 del Reglamenio de la
Junta General gue reguien las delegaciones de volo en 1a Junta General.

E.11 Indique si la companifa tiens conocimiente de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:
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E.12 Indique la direccidn y modo de acceso al contenido de gobiemo corporative en su pagina Web.

Con fecha 28 de enerc de 2004, ¢l Consejo de Administracion acordo crear la Web corporativa adaptaca a las exigencias
derivadas de la Orden Ministerial ECO/3722/2003, publicandose por primera vez el 9 de febrero de 2004 en |a direcsion
www lingoles-aspeacialas.aa.

F - GRADQ DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendacionas del Cadign Unificado de buen goblemo.
En el supuesta de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
aceionista, ni confengan ofras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus

acciones en el mercado.
Ver epfyrefes: A.9, B.1.22, B.2.23 y .}, E.2

Curmnple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pdblicamente con precisién:
a) Las respectivas 4reas de actividad y eventuales refaclones de negocio entre elias, asl como [as de la sogiedad
dependiente colizada con las demds empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales confiictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafus: C.4 ¥y C.7

Mo Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas las operaciones que sntrafien una modificackén estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compaiifas holding, mediante *fikalizacién® o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el plenc dominio de aquélias;
b) La adquisieldn o enajenacién de activos operatives esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeta social;
¢) Las operaciones euyo efecto sea equivalente 2l de la liquidacién de ta socledad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de 10s acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacitn 28, se hagan pdblicas en el momento de ia publicacién del anuncio de la convoceloria de la Junta.

Cumple
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8. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, & fin de
que los acclonistas puedan ejercer de forma separada sus prefareneias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberin volarse de farma _lndiv'idual;

b} En el caso de modificaciones da Estatutos, a cada artlcule o grupo de atfculos que ssan sustancialmente

indepandientes.

Ver epigrafe: E.B
Cumple

8. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financiaros que aparezcan legitimados
cameo accionfstas, pero actden por cuenta de clientes distintos, puedan emitly sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Var spigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsita e independencla de critetio, dispense el mismo
rato a todos los accionistas y se guie por el interds de la compafifa, entendkio como hacer méximo, de forma sostenida,
el valor econdmica de la empresa.

¥ que vels asimisma para que &n sus relaciones con Jos grupos de interés (stakehoklers) I8 emprosa respete IBs leyas y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usas v buenas pricticas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y obhserve aquelios princlpios adicionalss da responsabilidad social que hubiera
aceptade voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, coma nicleo de su misién, aprobar la estrategia de la compaila y la organizacidn precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que {a Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafifa. Y que, a tal fin, al Cansajo en pleno se reserve 1a competancia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en partlcular

iy ElPtan estratégico o de negoclo, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacidn;

it La definicidon de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La polftica de gobiemo corporativo;

v) La pailtica de responsabilidad sacial corparativa;

vi} La politica de retribuciones y evaluacitn del desempeiio de los alos directivos;

vii) La politica de control y gestidn de riesgos, asl como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y control,

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: 8.1.19, B.1.13, B.1.1d y 0.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiifa, &l nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asl

como sus cliusulas de Indemnizacign.
Vamr wpfuyrafe: B L Id

i) La retribucion de los consejeros, asl comao, en &l caso de 105 ejecutivos, la retribucidn adicional por sus

funciones ejecutivas y demés eondiciones que deban respetar sus contrates.
Ver epigrafe: B.f_14d

ii) La informacibn financiera que, por su condicién de cotizada, la sociadad deba hacer piiblica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por suU elevada cuamtfa o especiales caracterfsticas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacidn correspinda a ta Junta General;
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v} La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domicilladas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paralsos fiscales, asf como cualesquiera otras transaceiones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudisran menoscabar la transparencla del grupo.
c) Las operaciones qua la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consajo, o con persanas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas®).
Esa autorizacién del Consejo no se entenderd, sin ambargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumpilan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
12, Qua se realicen en virtud de contratas cuyas condiclones estén estandarizadas v se apliquen en masa a
muchos clientes;
29, Que sa realicen a preclos o tarifas establecidos can cardcter general por quien actiie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditorfa 0, en su caso, de aquel ofro al que se hubiera encomendado esa funcidn; y que los consejeros a los
que afecten, ademdés de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
et Consejo defbera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caricter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) v ¢, que podran ser adoptadas por razones te urgencia porla Comision Delegada,

con posterior ratificacién por el Conssjo en pleno.
Var epigrafes: C.1 y C.6

Gumple Parciaimente
No aplica el apartado b} §i) ya que la retibucisn de los consejeros esté fijada en los Estatuios de ta Sociedad

8. Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, 1o gue hace

aconsejable. que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior 8 quince miembros,
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros extemos dominicales e independientes constituyan una amplia mayorfz del Consejo y que et
nimero de consejeros ejecutivos sea el ménimo nacesaric, teniendo £n cuenta la complejidad det grupo societario y

i porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el capitai de [a sociedad.
Ver epfyrafes: A.2, A.3, B.1.} y B.1.14

Cumple

11, Que si existiera ajgun consejero extemo que no.pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas,
Vear epfgrafe: B.1.3

o Aplicable

12. Que dentre de los consejercs externos, la relacién entre et nimero de consejeros dominicales y el de
independientes reflgje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podrd atenuarse, de forma que el peso de jos dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital gue representemn:
1¢ En sociedades de elevada eapitalizacién en las que saan escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absolutg.
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22 Cuando se trate de saciedadas en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, v

no tengan vinculas entre sf.
Ver wspforafes: B 1.2, A2 vy A3

Expligue
A propuesta del Consejo de Administracidn, y en virtud de su perfil projesional adecuado para el mejor desarrolio de sus
funciones, los consejeros hieron elegidos por unanimidad de la Junta General entre dominicales v ejecutivos, representando a
la mayoria de accionistas por el guomnm asislente cercano al 70%.

13. Que el niimero de consejeras independienies represente al menos un tercle del total de consejeros.
Ver epigrafe: B 1.3

Explique
Actualmerde, la Sociedad no sigue la presente recomendacitn porque se observa el principio de parficipacién dominical, 1al y
como s2 defalla en et punte 8,1.3 de este informe.

14, Que el caracter de cada consejerc se explique por el Consejo ante la Junta General de Acclonistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, ¥ se confirme 0, en su caso, revise anualmente en el informe Anual de
Goblerno Comporativo, previa verificacién por la Comisidn de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliguen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarlal sea inferior al 5% del capital; ¥ se expongan las razones por las que no se hubleran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en €] Consejo procedentes de accionistas cuya paticipacidn

accionarial 5ea igual o superior & la de otros a cuva instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.I &

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nule el nidmero de consejeras, el Consejo explique los motivos ¥ las iniciativas
adoptadas para cofregir tal situacién; y que, en particular, ia Comisién de Nombramientos vele para que al
provearse nuevas vacantes:

a] Los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidén de

consejeras;

b} La compaiia busque deliberadamente, e incluya entre los petenciales candidatos, mujeres que rednan ¢l perfil

prafesional buscado.
Ver epfgrafes: B.1.3, B.1.37 y B.2.1}

Gumple Parctaimente
La Sociedad elige a sus consejeros direclarnente por la Junta General sin obstaculo alguno para Ja eleccién de Consejeras. B
Consejo procura procura tener mujeres enire los candidatos, aunque a la fecha solo Dofia Yolanda Marina Garcia ocupa su
carge de Consejera representando a 1a saciedad Inmuebles Marina Hermanas, S.L.

16. Que e! Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeras
reciban con cardcler previo informacion suficiente; estimule al debate y la participacion activa de los consejeros
durante fas sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicidn y expresin de opinién; y organice v
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacién perisdica de! Consejo, asl como, en sut

caso, la del Consejero Delegado o primer gjecitivo.
Var epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuande el Presidente del Consejo sea también el primer gjecutiva de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independlentes para solicitar la convocatoria del Conselo o la Inclusldn de nueves punios en el orden del
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dia; para coordinar y hacerse eco de las preacupaciones de los congejeros externas; ¥ para dirigir la evaluacidn por
el Consejo de su Presidente.
Ver epfgrafe- B.1.21

Explique
No existen Consajeros Independientes

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la lotra v al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismas
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demis
gue tenga la compafifa;
c) Tengan presentes las racomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cdédigo Unificado que la
compaiiia hubiera aceptado.
¥ que, para salvaguardar [a independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informades por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Cansejo; ¥ que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Var apigrafe: B.1.34¢

Cumple Parcialmente
Cumple parcialmente al no existir la Cormision de Nombramientos.

19. Que ! Consejo se reuna con la frecuencia pracisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otras puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.23

cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a cases indispensables y se cuantifiquen en el informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que st la representacitn fuera Imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epiyrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuande las consejaros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre algunaz propuesta o, en el caso de
tos consejeros, sobre la marcha de la compafifa y tales preocupaciones no queden resusltas en el Consegjo, a
peticidn de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en plena evallie una vez &l afio:
a) La calidad y eficiencia del funcisnamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por &}
Presidente del Consejo y por el ptimer ejecutivo de la compafila;

¢) Elfuncicnamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epfgrafe: B.1.1%

Cumple
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23, Que todos: los consejeros puedan hacer efective el derecho a recabar la informacién adicional qua juzguen
precisa sobre asutos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirjan su requerimiento al Presidente o al Secratafio del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24, Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiente de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

gue en circunstancias especlales podrd incluir el asesoramignto externo con cargo a la emprasa.
Ver epfgrafer H.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orlentacién que proporcione a los NUEvos CoONsejeros un
conocimiento répido v suficiente de la empresa, asl como de sus reglas de goblemo corporative. Y que ofrezean
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempenaria con eficacia y, en consecuencia:
a) Que jos consejeros informen a la Comisidn de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
par sl pudieran interferir con la dedicactdn exigida;
b} Que las sociedades estable2can reglas sobre el niimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Var epigrafes: 2.1.8, B.1.§ y B.1.17

Cumple Parcialmenta
CGumple parciaknernte al no exisfir la Gomision de Nombrarientos.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros gue se eleven por el Consejo & la Junta General
de Accionistas, asl como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:
a} A propuesta de la Comision de Nombramientos, en e! caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeras.
Var epfgrafe: B.3.2

Cumple Parcialmenie
Cumple parciabmente al no axistir la Comision de Nombramientos.

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pgina Web, v mantengan actualizada, la siguiente informacién
sobre sus consejeros:

a} Perfll profesional y biogréfico;

b} Otros Consejos de administracidn a los que pattenezea, se trate o no de socledades cotizadas;

c) Indicacion de la categorfa de consejera a la que partenezca segin corresponds, sefalandase, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien iengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejera en |a sociedad, asl como de los posteriores, v;

e} Acciones de la comparila, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.



Cumple Parcialmemie
Ka se considera esencial cumplimerrtar el apartado a}

29. Que los consejeros independientes no permanezean coma tales duratte un perfodo continuado superior a 12

anos.
Ver epigrafe: B.1.2

Euplique
Mo hay Conssejeros Indepsndientes en la Sociedad y ademds no hay Hmite temporal al efercicio ded cargo de Gonsejero.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisidn cuando el aceionista & quien representen venda
fntegramente su participacidn accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que correspanda, cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reéduccldn del nimero de sus consejeros

dominicales.
Var epfyrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumpte

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejera independiente antes del
cumplimiento del perfodo estatitario para el gue hublera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada pot el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramlentos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el eonsejera hubiera incumplido los deberes inherentes a su carge o incurido en algunas de las
circunstancias descritas en el eplgrafe 5 del apartado |l de definiciones de este Cddigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independiantes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusicnes u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando taies cambios en la estructura dei Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionatidad sefiaiado en (a2 Recomendacién 12.
Ver espigrafes: §.1.2, B.1.5 v B.1.26

Cumple

32, Que las sociedades establezean reglas que obliguen a los conssjeros a Informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacidn de la sociedad vy, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Qus si un consejere resultara procesado o se dictara contra &l auto de aperiura de julcio oral por aiguno de los
delitos sefialadas en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine &l caso tan pronto
camo sea posible v, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no qua el consejero continte
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epfgrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demds consejeros a quienes no afecte el potenciat conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones quec pucdan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
¥ que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobra las que el consejero hubiera
formuladao serias reservas, &ste saque |as conclusiones que procedan y, st optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
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Esta Recomendacion alcanza también al Secratario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.
Cumple

34. G cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del #@rmino de su
mandato, explique las razones €n Una carta gue remitid & todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho ralevante, del mative del cese se dé cuenta en el infarme Anual de
Gobierno Corporativa.

Ver epigrafe- B.1_5
No Aplicable

35. Que Ia polftica de retribuclones aprobada por el Consejo se prenuncie comao minimo sobre las sigulentes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacitn en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacitn de la retribucidn fija anual a la gue den origen;
b} Concepios retributivos de cardetor variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de cansejeros a los que se apliquen, asf coma explicacion de s imporancia relativa de los
corceptes retributivos variables respecto a los fijos.
i) Criterios da evaluacién da resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracidn
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier components variable;
iii) Parémetros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
benetficios no satisfechos en efectivo; y
W) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daré origen el ptan
retributivo propuesto, en funelén def grado de cumplimlento de las hipdtesis u objetivos tue tame
como referencia.
¢] Principales caracteristicas de los sistemas de previsién (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras anélogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente,
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienas ejerzan funciones de alta direecidn como
consgjeros ajecutivos, entre las que se incluirdn:
iy Duracidn;
i) Plazos de preaviso; y
i) Cualesquierz atras cldusulas relativas a primas de contratacion, asi como Indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacidn de la relacian contractual entre la sociedad v el
consejero ejcutivo.
Var epigrafe: 8.1.15

Cumple Parciaimente
La retribucian de los Gonsejeros esta establecida en los Estalutos de la Sociedad.

36. Que se circunscriban a los consejeros efecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de ia
sociedad o de sociedades del grupe, opciches sobre actiones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzar a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeras las

mantangan hasta su cese comgo consejaro.
Ver epigrafes: 2.3 y B.I.3

Expliqua
No e prevé este fipo de remuneracion.



37. Que la remuneracidn de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacidn, cualificacién y
responsabilidad que el cargo exija; pera no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externe y minaren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribucionas guardan relacidn con el desempefo profesional de sus heneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucidén genaral de los marcados o dal sector de actividad de la compaiila o de otras
cireunstancias simiiares.

Mo Aplicable

40, Que el Consejo someta a votacién de la Junta General de Acclonistas, coma punto separado del orden det dia, v
con caracter consuttive, un informe sobre la politica de ratribuciones de los consejeros. Y que dicha informe se
ponga a disposicidn de los acciohistas, ya sea de forma separada o de cualguier ofra forma que ia sociedad
consldere conveniente.
Dicha informe se centrard especiaimente en la politica. de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
eh curso, asf como, en su caso, la prevista pasa los afos futures. Abordard todas las cuestiones a que se refiere
la ecomendacion 38, salvo aguellos extremos que puedan suponer la revelacidn de informacién comercial
sensible. Hard hincaplé en los cambios més signiflcativos de tales pollticas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera fa Junta General. Incluird también un resumen global de cdmo se aplics la paolitica de
retrlbuciones en dicha ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiade por ta Comisidn de Retribuciones en la
elaboracion de la polltica de retribuciones y, si hubiera utitizade asescramiento externo, de la

identidad da los consultares externos que io. hubieran prestado.
Var epigrafe: B.1.16

Explique
El Consejo no tiene que someter a votacién de la Junta General de accionistas, como punto separado def Orden del Dia, y con
caractér consulfivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros, ya gue ta relribucitn se especifica en los
Estatutos de la Sociedad.

41. Que la Memorla detalle las retribucienes Individuales de los consejeros durante el ejercicio & Incluya:
a) Eldesgiose individualizado de la remunetacién de cada consejero, que incluird, en su caso:

i Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) Laremuneraci6n adicional coma presidents o miembra de alguna comisién de) Consejo;
i) Cualquier remuneracién en concepte de panicipacién en beneficios o primas, y la razén por ia
que se otorgaron,
iv) Las aportaciones a favor de! consejere a planes de pensiones de aportacidn definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibldas como consejera de otras empresas del grupo,
vil) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direcclén de los consejeros ejecutivos;
viij) Cualquier otro concepto retributive distinta de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacién
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vinculada o su omisidn distorsione la imagen fiel de las ramuneraciones totales perchidas por el

consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, gpciones sobre acciones o
cualquler otro instrumento referenciado al valor de la accidn, con detalle de:

) NUmero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejereicio;

i) Numero de opcicnes ejercidas duramte el aho, con indicacidn del nimera de acciones afectas y el

precio de ejerciclo;

il Nomera de opciones pendientes de ejerchar a flnal de afio, con indicacion de su precio, fecha y

demas requisitos de ejercicio;

) Cuaiquier modificacidn durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacién sobre la relacién, en dicha gjercicio pasado, entre la retribucién obtenida por ios consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Expligue
£n la Memoria se da la relribucion en conjunto del Conssejo perc no se detallan individualmente.

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada’}, ia estructura de
panicipacion de las diferentes categarias de consejeros sea simliara la del propio Consejo y su secretario sea el del

Conselo,
Var epfgrafes: B.2.1 vy B.2.6

No Aplicabte

43, Que e! Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros det Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Camision Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracidn constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valares, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditosfa y de la Comisidn ¢ comisiones de
Nombramientos ¥ Retribuciones figuren en el Reglamento del Conse|o, a incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sabre sus propuestas € informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer plena del Consejo posterior a sus reunionhes, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin petjuicio de la asistencia de consegjaros ejecutivos o attos directivos, cuando asl 1o
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
c} Que sus Presidentes sean consejeras independientes.
d) Que puedan recabar asescramiento exteno, cuando o considereh necesariao para el desempefio de sus
funciones.

&) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copla a todos los miembros del Consejo.
Ver epfgrafes: B.2.1 ¥y B.2.3

Explique
Solo existe la comision de Auditoria y las funciones de Nombramienio y Retribucién estan desemepmadas directamenie por e
Consejo dabido a que €l famario de la Sociedad no hace necesario la existencia de olras comisiones.
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45. Que la supervisidn del cumplimiento de los eddigos imemaos de conducta ¥y de Izs reglas de gobierno corporative
se atribuya a la Comisidn de Auditorfa, a la Comisidn de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativa.

Cumple

48. Que los miembros de! Comité de Auditorfa, v de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materla de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditorfa interna que, bajo la supetvisién del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y contral interna.

Cumple

48. Que el responsable de la funcléh de auditosla interna presenta al Comité de Auditorfa su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y |8 someta al final de cada ajercicio un
informe de actividades.

Gurnple

49. Que ia politica de control v gestidn de riesgos kientifique al menos:
a) Los distintus tipes de riesgo (operativos, tecnoidgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta {a sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasives contingentes y olros riesgaes
fuera de balance;
b) La fijaclén del nivel de riesgo gue la sociedad considere aceptable;
e) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que liegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizasdn para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidas los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

80, Que corresponda al Comité de Auditorfa:
12 En relacién con los sistemas de informacién y control intemo:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisande ei cumplimiento de los requisitos normatives, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios
contables.
b) Revisar petiédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que ios
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de Ia funcién de auditorla intema; propaner la salaccién,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable det servicio de auditorfa interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccitn tiene en cuenta las conclusiones ¥ recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en ef seno de la empresa.
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22 En relacion con el auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuesias de seleccion, nombramiento, reelacckon y sustituelén del auditor

externe, asl como las condiciones de su contratacion.

b) Recibir regularments del auditor externc informacién sobre el plan de auditorfa y los resullados da

su ejecucidn, y verificar que [a alta direceidn tiena enh cuetita sus recomendaciones.

¢) Asegurar la independencla del auditor externc v, a ta! efecto:
i) Que la saciedad comunique como hecho relevante a la CNMV e cambic de auditor y lo
acompane de una declaracion sobre (a eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran exlstido, de su contenido.
i) Que se asegure de gue la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacidn de serviclos distintos a los de auditoria, los limites a Ja concentracién del negocio
del auditor ¥, en general, las demds normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditares;
iil) Que en caso de renuncia del auditor externa examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupe asuma la responsabilidad de las

auditorfas de las empresas que Jo Integren.
Ver epfgrafes: B.I.35, B.2,2, B.2.3 v D.3

Cumpie

51. Que el Comité de Auditerfa pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, € incluso disponer
quie comparezcan sin presencia de ningdn otro ditectivo.

Cumnple

52. Que el Comité de Auditoria infarme al Consejo, con cardcter previo a la adopeifn por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefalados en la Recomendacién 8:
a) La informacidn financiera que, par su condlcién de cotizada, la sociedad deba hacer piiblica periddicamerite.
El Comité debiera asegurarse de que las cuantas intarmadias se formutan con los mismos criterlos contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada det auditor externa.
b} La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
tarritorios que tengan la consideracidn de paralsos fiscales, asfl como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervisién y control.
Ver epigrafoes: BL2.X y B.2.3

Cumple

53. Qua el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni savedades
en el informe de auditorfa y que, en los supuestos excepeionales en que existan, tanto el Presidente del Comité ce
Auditoria como los auditcres expliguen con claridad a los accionistas el contenido vy alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver spigrafer B.1.308

Cumple

54. Que fa mayor{a de los miembros de la Comision de Nombramientos -o de Nambramientos y Retribuciones, si
fueran una sola- sean consejeros independientes.
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Ver apfgrater g.2.1
No Aplicable

55, Que correspondan a la Comisidn de Nombramientos, ademds de las funciones indicadas an las
Recomendacionaes precedentes, |as siguientas:
a) Evaluar las competencias, conacimientos y experiencla necesarios en el Consejo, definir, en cansecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo ¥
dedicacidn precisos para que puedan desempenar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forme que se entienda adecliada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
¥, en su caso, hacer propuestas at Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de aftos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Inforenar al Conselo sobre las cuesticnes de diversidad de género sefiatadas en la Recomendacién 14 de este
Cddigo.

Var apfgrafe: B.2.3
No Aplicable

%8. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer gjecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
¥ que eualguier conselero puada solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracién, por si
los considerara kléneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero,

Mo Aplicable

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademds de las funciones indicadas en las Recomendaciones

precedentes, las sigulentes:
a) Proponer al Consejo de Administracién:
1} La polftica de retribuciSn de los conseleros v altos directivos;
i) La retribucion individual de los consejeras ejecutivos v las demas condiciones de sus contralos.
i) Las condiciones basicas de ios contratos de |os altos directivos.

b) Velar por la chservancia de la polftica retributiva establecica por la sociedad.
Ver spfgrafes: B.1.14 y B 2.3

No Aplicable

58. Que la Comisién de Retribuclones consulte al Presidente y al primer ejecutive de la sociedad, espectalmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

No Apllcahie

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las précticas de gobierno corparativo aplicado
por su sociedad, gue no ha sido abordado por el presente Inferms, a continuaridn, mencione y explique su
contenida.
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G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspecto relevante relativo a las pricticas de gobiemno corporativo aplicado
por su seciedad, que no ha sido abordado por el prasente Informe, a continuacion, mencione y axpliqus su
contenidao.

Dentro de este apartada poded incluirse cualquler atra informacion, aclaracién o matiz, relacianados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes ¥y no reiterativos.

En cencreto, Indique sl la socledad ests sometida a legislacidn diferente a la espafola en materia de gobiemo
corporativo ¥, en su case, incluya agquella informacion que esté obligada a suministrar v sea distinta de la exigida en
¢l presents informe.

Definicion vineulante de conssjero independiente:

Indique si alguna de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
signifizcativos o sus directivos, que da haber sido suficientemente significative o importante, habsfa determinado que el
consajero ho pudiera ser consiklerado come independiente de conformidad con la definicidn recogida en el apantado 5 del
Cédigo Unificacto de buen gobierno:

Fecha yfirma;

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprabado por el Consajo de Administracién de la sociedad, en su
sesién de fecha

01/03/2010

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o s& hayan abstenido en relacidn con la aprobacién dal
presame Informe,

NOTA.-  Todas las cbligaciones de informacidn econdmico-financiera y de Gobierno Corporativo, son publicadas
a través de la pagina Web “www.lingotes-especiales.es™, asi como los Estatutos, Reglamentos de la Junta
¥y del Consejo, y los Codigos de Conducta y otras normas por 1as que se rige la compariia, cumpliendo con
ello cuantas dispesiciones sobre “transparencia” le son exigidas a las sociedades cotizadas.
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LINGOTESESPECIALES,SA.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consegjo de Administracién de esta Sociedad declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento,
las cuentas anuales individuales correspondientes a eercicio 2009, formuladas en su reunion del 1.3.10 y
elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financieray de los resultados de Lingotes Especiales; y que € Informe de Gestion incluye un andlisis fiel
de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicion de Lingotes Especiales, junto con la descripcion de
los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrenta. Asimismo declaran que ninguno de ellos ha llevado a
cabo actuaciones que pudieran suponer competencia con la Compafiia, ni prestado sus servicios en sociedades que
tengan un objeto socid total o parcialmente analogo a de la misma.

PRESIDENTE

Vicente Garrido Capa

VICEPRESIDENTE

Por Caja Espafia de Inversiones
JIgnacio Lagartos Rodriguez

CONSEJERO DELEGADO

Javier Muruzébal Rivero

CONSEJERO

Félix Cano de la Fuente

CONSEJERO

Didio Cuadrado Garcia

CONSEJERO

Por La Prevision Mallorquina de

Seguros, SA.
Javier Dale Rodriguez

CONSEJERO

Francisco Galindo Martin

CONSEJERO

Por Inversiones Fuensaldaia,S.A.

Vicente Garrido Martin

CONSEJERO

Por Inmueblesy Vaores Marina
Hermanas, S.L.
Y olanda Marina Garcia

CONSEJERO

Eduardo Martin de la Concha

CONSEJERO

Angel Javier Mosquera Llamas

CONSEJERO

Luis Oliveri Gandarillas

DILI...




GENCIA para hacer constar:
Que e Consgjo de Administracién de esta Sociedad, en su reunion celebrada e 1.3.10, formul6 y aprobo las
cuentas anuales y e Informe de Gestién individuales, asi como la Declaracién de Responsabilidad del Informe
Financiero Anual, de Lingotes Especiales, correspondientes al gjercicio 2009, que se presentan en 102 paginasy de
lasiguiente forma:
1. Las Cuentas Anuales (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en €
patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria) comprenden 52 péginas, numeradas
dela 1ala52, anbasinclusive.
2. El Informe de Gestion comprende 49 paginas, numeradas de la 53 ala 101, ambas inclusive.

3. La Declaracion de Responsabilidad del Informe Financiero Anual comprende 1 pégina
nimero 102.

Que dichos documentos fueron firmados por todos los Consgjeros de la Sociedad, de lo cua doy fe

Valadolid, 1 de marzo de 2010
EL CONSEJERO SECRETARIO

Félix Cano de la Fuente
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KPMG Auditores S.L.
Edificic Torre Europa
Paseo de Is Castellana, 85
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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas

A los Accionistas de
Lingotes Especiales, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Lingotes Especiales, S.A. (la Sociedad) y
sociedades dependientes {en adelante el Grupo) que comprenden el balance de situacién
consolidado al 31 de diciembre de 2009, ¢l estado de resultado global consolidado, el estado de
cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la
memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad
s expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada
en ¢l trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en
Espaifia, que requicren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacion, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores de la Sociedad presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién consolidado, del estado del
resultado global consolidado, del estado de flujos de efectivo consolidado, del estado de
cambios en el patrimonio neto consolidado y de la memoria consolidada, ademds de las cifras
consolidadas del ejercicio 2009, las correspondientes al ejercicio anterior. Dichas cifras difieren
en su presentacién de las contenidas en las cuentas anuales consolidadas aprobadas del ejercicio
2008 como consecuencia de la primera aplicacion de la Norma Internacional de Contabilidad 1
(Revisada), “Presentacién de Estados Financieros”, tal y como se detalla en la nota 2 d) de la
memoria consolidada adjunta. Nuestra opini6n se refiere exclusivamente a las cuentas anuales
consolidadas de! ejercicio 2009. Con fecha 13 de febrero de 2009 emitimos nuestro informe de
auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del e¢jercicio 2008 en el que expresamos
una opinién favorable.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion
financiera consclidada de Lingotes Especiales, S.A. y sociedades dependientes al 31 de
diciembre de 2009 y de los resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el
patrimonio neto consolidado y de sus flujos de efectivo consolidados correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informaci6én necesaria y suficiente para
su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con las normas contables
generalmente aceptados en las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por
la Unién Europea que guardan uniformidad con las aplicadas en la preparacién de las cifras €
informacién correspondientes al ejercicio anterior que se han incorporado a las cuentas anuales
del ejercicio 2009 a efectos comparativos.

KEMG Acrditeves, SE, sncizdad espafola do responsabilidad Inseiita en o Bepisto Oficial de Arditores ds Cusntas con el
fimieadde, ee una gntidad afifiade & XPMG Europs ELP y firma 1. S070Z, v en ¢ Registro de Sociedsdas dal institeio de Censores
i ds In 7 KPMG a2 tames independientss afiiadas Juradcs de Cuentas con ef i*.30.
2 KPMG Intermsuonal, sociedad suiza, gegF gﬂ_er MB‘I&FE'T 1261, F 20, Bec. 8, MI89.0602 Insanp, 2.

i |LE B-7851



El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones que los
administradores de Lingotes Especiales, S.A. consideran oportunas sobre la situacion del Grupo,
la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado
informe de gestién consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2009. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién
consolidado con el alcance mencionado e este mismo parrafo y no incluye la revisién de
informacién distinta de [a obtenida a pargf de los registros contables de Lingotes Especiales,
S.A. y sociedades dependientes.

KPMG Auditores, 3, DE CUENTAS DE ESPARA

Miembro ejeniante:
KPNIG AUDITORES, S.1.,
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Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestién Consolidado

31 de diciembre de 2009
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LINGOTES ESPECIALES Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estados del Resultado Global Consolidados comrespondientes a los ejercicios
anuales terminados en 31 de diciembre de 2009 y 2008

(Expresadas en euros)

Ingresos ordinarios

Otros ingresos

Variacion de existencias de productos terminados
v en curso de fabricacion

Trabajos efectuados por ¢l Grupo para activos no corrientes

Consumo de materias primas y consumibles

Gastos por retribuciones a los empleados

Gastos por amortizacién

Otros gastos

Ingresos financieros

Gastos financieros

Beneficio consolidado antes de impuestos
Gasto por impuestos sobre las ganancias
Beneficio del gjercicio
Otro Resultado Global

Resultado global total del ejercicio y atribuido a los
accionistas de la Sociedad dominante

Beneficios basicos y diluidos por accién

Las notas adjuntas forman parte initegrante de las cuentas anuales consolidadas,

Nota 2009 2008
20 44422719 74.584.994
21 1.159.309 1.497.920
9 (4.746.260)  5.428.346
4y6 1.503.212 -
9 (13.300.799) (34.628.937)
22 (15.196.580)  (20.506.414)
4y6 (3.562.688)  (5.327.295)
23 (8.736.120)  (16.256.274)
24 18.904 93.821
24 (678.650) (928.593)
883.047 3.957.568
8 (213.709) (885.368)
669.338 3.072.200
669.338 3.072.200
25 0,0715 0,3287
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LINGOTES ESPECIALES, 8.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estados Consolidados de Fhajos de Efective comrespondientes a los ejercicios anuales terminados el

31 de diciembre de 2009 ¥ 2008

2009 2008
Flujos de efectivo de actividades de explotacion
Beneficio del ejercicio 669.338 3.072200
Afustes por :
Amortizaciones 3.562.688 $.327.204
Cormrecciones valorativas por detevioro 18.535 74.140
Variacién de provisitn 2.061 26.932
Ingresos finaacieros por intereses {18.368) {110.437)
Gastos financieros por intereses 678.267 945,157
Diferencias de cambio - 53
Trabajos efectuados por el grupo pava sus activos no corrientes {1.503.212) -
Iinputacién de Subvenciones oficiales a resultados (420.062) (753.428)
Beneficio en venta de inmovilizado material - (230421}
Otros ajustes - (25.093)
Impuesto sobre las ganancias 213.70% 885.368
Variaciones de capital circulante
Disminucion en deudores comerciales y otras cuentas a cobar 2.898.688 4,725,965
Disminucitn / (Auments) de existencias 6.384.551 (5.569.784)
Disminucién en acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (5.106.627) {2.669.993)
Efective generado por las operacioncs 7.379.068 5.688.952
Pagos por iniereses (412.401) {714.234)
Cobros por intereses 18.868
Pagos por impuestos sobre las gapancias (193.069) {1.026.262)
Efective neto generado por Ias actividades de explotacidn 6.792.466 3.948.457
Flujo de efectivo de actividades de inversién
Procedente de la venta de inmovilizado material £0.140 410.892
Procedente de subvenciones de capital - 712.948
Adgquisicién de inmovilizado immaterial (95.854) (10.544)
Addquisicién de inmovilizado material (4.029.779)  {5.944.036)
Efectivo neto utilizado por actividades de inversién (4.036.493) {4.830.740)
Flujo de efectivo de actividades financieras
Enajenacién de acciones propias 133.96% -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 3.002.307 -
Recepcidn de pasivos con intereses 6.037.057 5.257.820
Pagos de otros pasivos no corrientes con entidades de crédito (5.850.423) (3.890.484)
Pagos por acciones propias (5.339) (970.961)
Dividendos pagados (2.287.073) (2.341 463)
Efectivo neto utilizado por actividades financieras {2.009.052) (1545.088)
Dismigucidn neta de efective y equivalentes de efectivo 746.921 (2.827.371)
Efectivo y equivalentes de efectivo a 1 de enero 1.303.528 4.130.85%
Efectivo y equivalentes de efectivo a 31 de diciembre 2.050.449 1.303.528

La memoria consolidada forma parte integrante de Jas cuentas anuales consolidadas.
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LINGOTES ESPECIALES, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

31 de diciembre de 2009

Naturaleza, Actividades y Composicién del Grupo

Lingotes Especiales, S.A. (en adelante la Sociedad o la Sociedad Dominante) se constituyd
como sociedad anénima en Espafia, con duracién indefinida, el 20 de julio de 1968,
encontrandose su sede social, oficinas centrales y factoria en Valladolid.

Su objeto social consiste en el disefio, desarrollo, fabricacion, transformacién, venta,
importacién y exportacién de toda clase de lingotes y piezas metélicas, tanto de materiales
ferroses como no ferrosos, objeto que puede ser conseguido directamente con sus medios
o mediante la participacién en otras sociedades, asi como también la adquisicion, cesion,
tenencia vy disfrute, administracién, gestiom y negociacion en general de valores
mobiliarios e inmuebles, participaciones sociales y de toda clase de bienes.

Lingotes Especiales, S.A. es la sociedad dominante de un Grupo de empresas que tienen
como actividad principal el disefio, desarroilo, fabricacion, generalmente bajo pedido del
cliente, y posterior comercializacién de piezas de hierro fundido principalmente dentro el
sector de automocion.

La totalidad de las acciones de la Sociedad cotizan en las Bolsas de Madrid y Barcelona en el
Sistema de Interconexién Bursatil Espafiol (Mercado Continuo). Hasta el 31 de diciembre
de 2005 la cotizacidén era en la modalidad de “fixing” comenzande a cotizar en la
modalidad de “open™ desde el 2 de enero de 2006.

El Grupo estd integrado, ademas de por la Sociedad Dominante, por una sociedad
dependiente controlada de forma directa al 100% al 31 de diciembre de 2009 y 2008,
denominada Frenos y Conjuntos, S.A. (en adelante Frenos), domiciliada en Valladolid,
cuya actividad principal es la mecanizacién por encargo de la Sociedad de discos de freno,
asi como otras piezas para ¢l sector del automévil.



6

LINGOTES ESPECIALES, S.A.
Y SCCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

(2) Bases de Presentacién

(a) DBages de elaboracion de las cuentas amales

Las cuentas anuales consolidadas se han formulado a partir de los registros contables
de Lingotes Especiales, S.A. y de las entidades incluidas en el Grupo. Las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2009 se ha preparado de conformidad con las
normas internacionales de informacién financiera adeptadas por la Unién
Europea (en adelante NIF-UE), con el objeto de mostrar la imagen fiel del
patrimonio consolidado y de la sitwacién financiera consolidada de Lingotes
Especiales, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2009 y del
resultado global total consolidado de sus operaciones, de sus flujos de efectivo
consolidados y de los cambios en el pattimonio neto consolidado
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. El Grupo adopté las
NIIF-UE al 1 de enero de 2004 y aplicd en dicha fecha la NIIF 1 “Adopcidn por
primera vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera”.

Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que las cuentas anuales
consolidadas del gjercicio 2009, que han sido formuladas el 1 de marzo de 2010,
seran aprobadas por la Junta General de Accionistas sin modificacién alguna.

No existe ningun principio contable obligatorio que, siendo significativo su efecto en
la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas, se haya dejade de aplicar.

(b) Comparacién de la informacién

En los balances de situacién congolidados adjuntos se presentan reagrupadas las
reservas del Grupo. En concreto, Ganancias acumuladas incluye la reserva de
primera aplicacién de las NITF —UE, disminuyendo las Otras reservas por importe
de 539 miles de euros. Este agrupamiento de reservas se ha aplicado en 2009 e
igualmente a las cifras comparativas del ejercicio 2008.

(c) Estimaciones contables relevantes ¢ hipétesis en la aplicacién de las politicas
contables

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas de conformidad con NIIF-UE
requiere la aplicacion de estimaciones contables relevantes e hipdtesis en el
proceso de aplicacion de las politicas contables del Grupo.
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LINGOTES ESPECIALES, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

En este sentido, se resumen a continuacion un detalle de los aspectos que han
implicado un mayor grado de complejidad o en los que las hipbtesis y
estimaciones son significativas para la preparacién de las presentes cuentas
anuales consolidadas.

. La vida 1itil de los activos materiales e intangibles, debido a su relevancia
en el Grupo y a la dificultad en ia estimacion de las vidas tiles por su
componente tecnoldgico del proceso productivo.

. Capitalizacion de gastos de desarrollo en cnanto a la estimacion de la
recuperabilidad de los importes capitalizados a través de la generacion de
flujos de caja futuros.

. Test de deterioro de activos no corrientes debido a la dificultad intrinseca
en la determinacién de los flujos de caja futuros, tasas de descuento y tasa
de crecimiento.

Durante el ejercicio 2009 el Grupo ha modificado la estimacién de las vidas atiles de
ciertos elementos del inmovilizado material para adaptar la vida 1til de estos
elementos, a la vida econdémica del bien. Dicho cambio se ha basado en un
informe técnico de un experto independiente que estima las vidas de los
elementos en base al estado actual de las instalaciones técnicas y la maquinaria
(véase nota 3d y 4).

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la
Sociedad se han calculado en funcidn de la mejor informacion disponible al 31 de
diciembre de 2009 y 2008, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar
en el future obliguen a su modificacion en los préximos ejercicios. El efecto en
cuentas anuales consolidadas de las modificaciones que, en su caso, se derivasen
de los ajustes a efectuar durante los pr6ximos ejercicios se registraria de forma
prospectiva.

{d) Declaracion de conformidad

Estas cuenias anuales consolidadas de] Grupo han sido preparadas de acuerdo con lo
establecido por las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) v
sus interpretaciones (CINIIF) adoptadas por 1a Unidn Europea {en adelante NIIF-
UE).

Las cucntas anuales correspondientes al 2009 han sido elaboradas aplicando los
mismos principios contables que para el ejercicio 2008, a excepcion de las
normas y modificaciones adoptadas por la Union Europea y de obligado
cumplimiento a partir del 1 de enero de 2009 que sc detallan a continuacion.
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LINGOTES ESPECIALES, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

» Revision de la NIC 1 Presentacion de estados financieros (revisada 2007)
(ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enerc de 2009). Con efectos solo
de presentacién. La nueva version de la NIC 1, tiene el propésito de mejorar la
capacidad de los usvarios de estados financieros de analizar v comparar la
informacién proporcionada en los mismos. Los impactos de esta norma en las
cuentas anuvales consolidadas del Grupo son bisicamente de presentacién y
desglose, por lo que supone la inclusién de la presentacion del estado del
resultado global.

* Modificacién de NIC 23 Costes por Intereses (revisada 2007) (ejercicios anuales
iniciades a partir del 1 de enero de 2009). El impacto de dicha norma en las
cuentas anuales del ejercicio 2009 se detalla en la nota 4.

¢ NIIF &: Segmentos de explotacion (ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de
enero de 2009). Sin efecto significativo.

Ctras normas que han tenido un impacto poco significativo ¢ nulo en los estados
financieros consolidados al 31 de diciembre de 2009:

s Interpretacién CINIIF 13 “Programas de fidelizacitn de clientes”™.

s  Modificacién de la NIIF 2 Pagos basados en acciones: Condiciones no
determinantes de la frrevocabilidad (o consolidacidn) de la concesién y
cancelaciones.

= Modificaciones de la NIC 32 instrumentos financieros: presentacion y de la NIC
1 presentacion de estados financieros instrumentos financieros con opeidn de
venta y obligaciones que surgen en la liquidacion.

e Modificaciones de la NIIF 1 adopeién por primera vez de las normas
internacionales de informacion financiera y la NIC 27 estados financieros
consolidados y separados: Coste de una inversion en una dependiente, entidad
controlada de forma conjunta o asociada.

s Interpretacion CINIIF 14 “NIC 19 — El limite de vn activo por prestacion
definida, requisitos minimos de financiacion y su interaccion.

e NIIF 7 “Modificaciones a criterios de desglose™.

o Modificaciones a la CINIIF 9y NIC 39: Derivados tmplicitos.

Por otro lado, a la fecha de formulacién de estas cuentas han entrado en vigor las
siguientes normas NIIF, que ya han sido adoptadas por la UE y que por tanto

seran aplicadas en las cuentas consolidadas del gjercicio 2010 y siguientes (en
funcién de su fecha efectiva):
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LINGOTES ESPECIALES, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memiona de Cuentas Anuales Consolidadas

= NIIF 3 Combinaciones de negocios (revisada 2008) y modificaciones a la NIC
27 Estados financieros consolidados y separados, NIC 28 Inversiones en
entidades asociadas, NIC 31 Participaciones en negocios conjuntos y NIC 21
Efectos de las variaciones en los tipos de cambio de la moneda extranjera. La
norma es efectiva prospectivamente a combinaciones de negocios en las que la
fecha de adquisici6n es en o posterior al primer ejercicio anual iniciado en o con
posterioridad al I de julio de 2009, Sin efecto previsto en el Grupo.

s NIC 39 Instrumentos financieros: Valoracion. Modificacion relativa a elementos
que se pueden calificar como cubiertos (perfodos anuales iniciados en o con
posterioridad al 1 de julio de 2009). Sin efecto previsto en el Grupo.

e CINIIF 17 *“Distribuciones de activos no monetarios a propietarios”
(prospectivamente a gjercicios anuales iniciados a partir del 31 de octubre de
2009). Sin efecto previsto en el Grupo.

Asimismo, las siguientes normas emitidas no han sido ain adoptadas por la UE:

» Mejoras a las NIIF emitidas en abril de 2009. Afccta a diferentes normas ¥ con
diferentes fechas de vigencia.

+ Modificacién a la NIIF 1 Primera adopcidn de las NIIF: Excepciones adicionales
para primeros adoptantes. Efectiva para ejercicios iniciados a partir del 1 de
enero de 2010.

* Modificacién a la NIC 32 Clasificacién de derechos de suscripcién por el
emisor.

s  NIC 24 Desgloses sobre partes vinculadas. Efectiva para ejercicios anuales
iniciados a partir del 1 de enero de 2011.

» NIIF 9 Insttumentos financieros. Efectiva para ejercicios anuales iniciados a
partir del 1 de enero de 2013,

s CINIIF 14 Pagos anticipados de un requisito minimo de financiacién. Efectiva
para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2011.

s CINIIF 19 Cancelacién de pasivos financieros con instrumentos de patrimonio.
Efectiva para ejercicios iniciados a partir del 1 de julio de 2010.

= NIIF 1 Exenci6n a la presentacidén comparativa de determinados desgloses de la
NIIF 7. Efectiva para ejercicios iniciados a partir del 1 de julio de 2010.

El Grupo considera que estas normas no tendrin en ningin caso un impacto
significativo en las cuentas anuales consolidadas fundamentalmente por no ser la
mayoria de ellas aplicables a sus negocios.
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(¢) Nommas e interpretaciones adoptadas con cardcter anticipado

El Grupo no ha aplicado ninguna norma con cardcter anticipado.

3) Principios Contables
(a) Entidades dependientes

Se consideran entidades dependientes aquellas sobre las que la Sociedad, directa o
indirectamente a través de dependientes, ejerce control. El control es el poder,
para dirigir las politicas financiera y de explotacion de una entidad, con el fin de
obtener beneficios de sus actividades.

Las cuentas anuales o estados financieros de las entidades dependientes se inchiyen
en las cuentas anuales consolidadas desde la fecha de adquisicién, que es aquella,
en la que el Grupo obtiene efectivamente el control de las mismas.

Las transacciones y saldos mantenidos con empresas del Grupo han sido eliminados
en ¢l proceso de consolidacion. Los resultados en operaciones entre empresas del
Grupo son también eliminados cuando son significativos.

Las politicas contables de las entidades dependientes se han adaptado a las politicas
contables del Grupo, para transacciones y otros eventos que, siendo similares, se
hayan producido en circunstancias parecidas.

Los estados financicros de las entidades dependientes utilizados en ¢l proceso de

consolidacién estin referidos a la misma fecha de presentacién y mismo periodo
que los de la Sociedad Dominante.

(b) Transacciones y saldos en moneda extranjera

(i) Moneda funcional v meneda de presentacion

Las cuentas anuales se presentan en euros o en miles de euros redondeados al
millar mas cercano, cuando asi se hace constar expresamente, que es la
mioneda funcional y de presentacion de todas las sociedades del Grupo.

(i) Transacciones, saldos v flujos en moneda extranjera
Las transacciones en moneda extranjera se han convertido a euros aplicando
al importe en moneda extranjera el tipo de cambio de contado en las

fechas en las que se realizan.

Los activos v pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se
convierten a euros aplicando el tipo existente al cierre del ejercicio.
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Las diferencias positivas y negativas que se pongan de manifiesto en la
liquidaci6n de las transacciones en moneda extranjera y en la conversién
a euros de activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera al cierre del ejercicio, se reconocen en resultados.

(c) Costes por intereses

El Grupo reconoce los costes por intereses directamente atribuibles a la adquisicidn,
construccidon o produccion de activos cualificados como mayor valor de los
mismos: Los activos cualificados son aquellos que requieren, un periodo de
tiempo sustancial (més. de un afio) antes de poder ser utilizados o ser objeto de
enajenacion. En la medida en que la financiacién se haya obtenido
especificamente para el activo cualificado, el importe de los intereses a capitalizar
se determina en funcién de los costes reales incurridos durante el ejercicio menos
los rendimientos obtenidos por las inversiones temporales realizadas con dichos
fondos. El importe de los intereses capitalizados correspondientes a la
financiacién genérica se determina aplicando un tipo de interés medio ponderado
4 la inversién en activos cualificados, sin exceder en ninglin caso del total de
costes por intereses incurmidos.

La capitalizacidn de los intereses comienza cuando se ha incurrido en los gastos
relacionados con los activos, se han incurrido los intereses y se estin llevando a
cabo las actividades necesarias para preparar los activos o partes de los mismos
para su uso deseado o para su venta y finaliza cuando se ha completado todas o
pricticamente todas las actividades necesarias para preparar los activos o partes
de activos para su uso pretendido o para su venta. No obstante la capitalizacién de
intereses es suspendida durante los periodos en los gue se interrumpe el
desarrollo de actividades, si estos se extienden de manera significativa en el
tiempo.

{(d) Inmovilizado material

El inmovilizado material se reconoce a coste o0 coste airibuide, menos la
amortizacién acumulada y, en su caso la pérdida acumulada por deterioro del
valor, si la hubiere. En su caso, el coste del inmovilizado material construido por
el Grupo se determina siguiendo los mismos principios que si fuera un
inmovilizado adquirido, considerando ademas los criterios establecidos para el
coste de produccion de las existencias. La capitalizacién del coste de produccién
se realiza mediante el abono de los costes imputables al activo en cuentas del
epigrafe “Trabajos efectuados por el Grupo para activos no corrientes™ del estado
del resultado global consolidado.

La amortizacion de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo
su importe amortizable de forma sistematica a lo largo de su vida 1itil. A estos
efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicién ¢ coste
atribuido menos su valor residual. El Grupo determina el gasto de amortizacion
de forma independiente para cada componente de un elemento de inmovilizado
material que tiene un coste significativo en relacién al coste total del elemento.
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El Grupo ha modificado las vidas dtiles de determinadas instalaciones técnicas y
maquinaria (véase notas 2 ¢ y 4). La amortizacién se calcula linealmente y por
componentes en funcién de los siguientes afios de vida ntil estimada:

Afios de vida atil estimada

2009 2008
Construcciones 15-33 15-33
Instalaciones técnicas y maquinaria 12-20 10-12
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3-10 3-10
Equipos para proceso de informacién 4-5 4-5
Elementos de transporte 7-8 7-8
Otros 10 10

El Grupo revisa el valor residual, la vida 1til y el método de amortizacion del
mmovilizado material al cierre de cada ejercicio. En su caso, las modificaciones
en los criterios imicialmente establecidos se reconocen como un cambio de
estimacion.

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, sélo se capitatizan aquellos
costes incurridos que vayan a generar beneficios econdmicos futuros que se
puedan calificar como probables y el importe de los mencionados costes se pueda
valorar con fiabilidad. En este sentido, los costes denvados del mantenimiento
diario del inmovilizado material se registran en resultados a medida que se
incurren.

Las sustituciones de elementos del inmovilizado material susceptibles de
capitalizacién suponen la reduccién del valor contable de los elementos
sustituidos. En aquellos casos en Ios que el coste de los elementos sustitniidos no
haya sido amortizado de forma independiente y no fuese practicable determinar el
valor contable de los mismos, se utiliza el coste de la sustitucién como indicativo
del coste de los elementos en el momento de su adquisicion o construccion.

{e) Activos intangibles

(i) Aplicaciones informdticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas se activan sobre la base
de los costes en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para su
uso. Estos costes se amortizan durante sus vidas tiles estimadas que se
encuentra entre 2 y 5 afios. Los gastos relacionados con el
mantenimiento de programas informaticos se recomocen como gasto
cuando se incurre en ellos.
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(ii) Propiedad industrial

La propiedad industrial incluye el coste de adguisicién de una licencia. El
coste de esta licencia se amortizard de forma lineal durante un periodo de
5 afios desde que empiece a utilizarse.

(iii) Activos intangibles generados internamente

Los costes relacionados con las actividades de investigacion se registran
como gasto a medida que se incurren.

Los costes relacionados con las actividades de desarrollo relacionadas con un
proyecto para incorporar una nueva tecnologia en el proceso de
produccidn se han capitalizado en la medida que:

s El Grupo dispone de estudios técnicos que justifican la viabilidad del
proceso productivo;

s  Existe un compromiso del Grupo para completar 12 produccién del activo
de forma que se encuentre en condiciones de venta (o uso interno);

» Elactivo va a generar beneficios econdmicos suficientes;

¢ Fl Grupo dispone de los recursos técnicos y financieros, para completar
el desarrollo del active y ha desarrollado sisternas de conirol
presupuestario y de contabilidad analitica que permiten hacer un
seguimiento de los costes presupuestados, las modificaciones
introducidas y los costes realmente imputados a los distintos proyectos.

El coste de los activos gencrados internamente por ¢l Grupo se determina
siguiendo los mismos principios que los establecidos en la determinacién
del coste de produccién de las existencias. La capitalizacién del coste de
produccion se realiza mediante el abono de los costes imputables al
activo en cuentas del epigrafe “Trabajos efectuados por el Grupo para
activos no commientes” del estado del resultade global consolidado. Los
gasto de desarrollo se amortizaran de forma lineal durante un periodo de
5 aifios desde que empiece a utilizarse.

Los costes incurridos en la realizacidn de actividades en las que no se pueden
distinguir de forma clara los costes imputables a fa fase de investigacidn
de los correspondientes a la fase de desarrollo de los activos intangibles
se registran con cargo a resultados,



&y

(&

14

LINGOTES ESPECIALES, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentag Anuales Consolidadas

Asimismo, los costes incurrides en la realizacion de actividades que
contribuyen a desarrollar el valor de los distintos negocios en los que
opera el Grupo en su conjunte se registran como gastos a medida que se
incurren. Asimismo y con cardcter general, las sustituciones o costes
posteriores incurridos en activos intangibles, se registran como gasto,
salvo que aumenten los beneficios econémicos futuros esperados de los
activos.

(iv) Derechos de emigién de CQ2

Las plantas del Grupo no forma parte del inventario de instalaciones
industriales emisores de CO2 incluidas en el Plan Nacional de
asignaciones de Derechos de emisién de este gas, en virtud de la Ley
1/2605, de 9 de marzo, por lo que npo son consideradas como
instalaciones emisoras de CO2, y, por tanto, no reciben asignaciones de
derechos de emisién.

Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias, que principalmente corresponden a ciertos terrenos
propiedad de la Sociedad Dominante, no estan siendo utilizadas para ninguna
actpacién en el curso normal de las actividades del Grupo.

Estas inversiones sc valoran a su coste de adquisicion, incluyendo los costes
asociados a la transaccion.

Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacién o depreciacion

El Grupo sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de
manifiesto el potencial deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a
amortizacién o depreciacién al objeto de comprobar si el valor contable de los
mencionados activos excede de su valor recuperable.

El valor recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable menos los
costes de venta y su valor de uso. La determinacion del valor de uso del activo se
determina en funcién de los flujos de efectivo futuros esperados que se derivarin
de la utilizacién dei activo, las expectativas sobre posibles variaciones en el
importe o distribucién temporal de los flujos, el valor temporal del dinero, el
precio a satisfacer por soportar la incertidumbre relacionada con €l activo y otros
factores que los participes del mercado considerarian en la valoracion de los
flujos de efective futuros relacionados con el activo.

Las diferencias negativas resultantes de la. comparacion de los valores contables de
los activos con sus valores recuperables se reconocen en resultados.
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El valor recuperable se debe calcular para un activo individual, a menos que el activo
no genere entradas de efectivo que sean, en buena medida, independientes de las
correspondientes a otros activos o grupos de activos. Si este es el caso, el importe
recuperable se determina para la Unidad Generadora de Efectivo (UGE) a la que
pertenece. El Grupo ha identificado dos UGEs, una la de fundicién y otra la de
mecanizado.

El Grupo evalia en cada fecha de cierre, si existe algin indicio de que la pérdida por
deteriore de valor reconocida en ejercicios anteriores ya no existe o pudiera haber
disminuido. Las pérdidas por deterioro de valor de los activos sélo se revierten si
se hubiese producido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el
valor recuperable del activo.

(h) Arrendamientos

El Grupo tiene cedido a su favor el derecho de uso de determinados actives bajo
contratos de arrendamiento.

Los arrendamientos en los que €l contrato transfiere al Grupo sustancialmente todos
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los activos se clasifican
como arrendamientos financieros y en caso contrario s¢ clasifican como
arrendamientos operativos. El Grupo tiene calificades como operativos todos sus
contratos de arrendamiento en vigor durante 2009 y 2008.

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos se reconocen como gasto de.
forma lineal durante el plazo de arrendamiento.

Deudores comerciales v otras cuentas a cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y
posteriormente por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de
interés efectivo, menos correcciones valorativas por deterioro del valor. Se
establece una provisi6n para pérdidas por deterioro de cuentas comerciales a
cobrar cuando existe evidencia objetiva de que el Grupo no serd capaz de cobrar
todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de
las cuentas a cobrar.

No obstante los activos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el
importe venza o se espere recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea
significativo, se valoran por su valor nominal

Una parte sustancial de las ventas efectuadas por el Grupo se instrumentan en efectos
comerciales, los cuales se descuentan en bancos salvo buen fin. En el balance de
situacién el saldo de clientes y efectos comerciales a cobrar incluye los efectos
descontados pendientes de vencimiento al cierre del gjercicio, figurando su
contrapartida por el mismo importe como deudas con entidades de crédito.
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Existencias

Las existencias se¢ valoran por el importe menor entre su coste y su valor neto de
realizacion. El coste de las existencias comprende todos los costes relacionados
con la adquisicion y transformacion de las mismas, asi como ottos costes en los
que se haya incurrido para darles su condicién y ubicacién actuales.

Los costes de transformacion de las existencias comprenden los costes directamente
relacionados con las unidades producidas y en curso y una parte calculada de
forma sistematica de los costes indirectos, variables o fijos incurridos durante el
proceso de su transformacidn. El proceso de distribucion de los costes indirectos
fijos se efectiia en funcién de la capacidad normal de produccidn e la produccion
real, la mayor de las dos.

El coste de las materias primas y otros aprovisionamientos, el coste de mercaderias v
el coste de transformacién se asigna a las distintas unidades en existencias
mediante la aplicacién del método del coste medio ponderado.

Las existencias de repuestos se valoran por su coste de adquisicion, Los repuestos
que ticnen una rotacidn superior al afio, son registradas como inmovilizado
material, amortizandose en el mismo porcentaje que los clementos para los que su
uso ha sido identificado.

El Grupo utiliza la misma formula de coste para todas las existencias que tienen una
misma naturaleza y uso similares dentro del Grupo.

Los descuentos por volumen concedidos por proveedores, s¢ reconocen como una
reduccion del coste de las existencias en el momento en que es probable que se
van a cumplir las condiciones que determinan su concesion. Los descuentos en
compras por pronto pago se reconocen como una reduccién del valor de coste de
las existencias adquiridas.

El valor de coste de las existencias es objeto de ajuste contra resultados en aquellos
casos en los que su coste exceda su valor neto realizable. A estos efectos se
entiende par valor neto realizable:

+ Materias primas y otros aprovisionamientos: su precio de reposicién. No obstante
lo anterior, el Grupo no realiza ajuste alguno en aguellos casos en los que se
espere que los productos terminados a los que se incorporen las materias
primas y otros aprovisionamientos fuesen a ser enajenados por un valor
equivalente a su coste de produccién o superior al mismo.

» Productos terminados: su precio estimado de venta, menos los costes necesarios
para la venta.

* DProductos en curso: ¢l precio cstimado de venta de los productos terminados
correspondientes, menos los costes estimados para finalizar su produccién y
los relactonados con su venta.
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La reduccién del valor reconocida previamente se revierte contra resultados, si las
circunstancias que causaron la rebaja del valor han dejado de existir o cuando
existe una clara evidencia de un incremento del valor neto realizable como
consecuencia de vm cambio en lag circunstancias econémicas. La reversion de
la reduccién del valor tiene como limite el menor del coste y el nuevo valor
neto realizable de las existencias.

(k) Efectivo v otros medios lignidos equivalentes

El efective y otros medios liguidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los
depdsitos bancarios a la vista en entidades de crédito.

(1) Pasivos Financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar,
se reconocen inicialmente por su valor razonable, menos, en su caso, los costes de
transaccidn que son directamente atribuibles a la emision de los mismos. Con
posterioridad al reconocimiento imicial, los pasivos clasificados bajo esta
categoria s¢ valoran a coste amortizado utilizando el método del tipo de interés
efectivo.

(m) Subvenciones oficiales de Administraciones Pablicas

Las subvenciones oficiales de Administraciones Piiblicas se reconocen cuando existe
una seguridad razonable del cumplimiento de las condiciones asociadas a su
coneesion y cobro.

(i) Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital otorgadas en forma de activos monetarios se
reconocen con abono al cpigrafe subvenciones oficiales del balance de
situacién consolidado y se imputan al epigrafe de otros ingresos de la
estado del resultado global consolidado a medida que se amortizan los
comrespondientes activos financiados.

(i1) Subvenciones de explotacién

Las subvenciones recibidas como compensacién por gastos especificos,
gencralmente para investigacion, se reconocen con abono al epigrafe de
Otros ingresos del Estado del Resultado Global consolidado.

(iii) Subvenciones de tipos de interés

Los pasivos financieros que incorporan ayudas implicitas en forma de la
aplicacién de tipos de interés por debajo de mercado se reconocen en el
momento inicial por su valor razonable. La diferencia entre dicho valor,
ajustado en su caso por los costes de emisién del pasivo financiero y el
importe recibido, se registra como una subvencién oficial atendiendo a la
naturaleza de la subvencion concedida.
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(n) Retribuciones a los empleados

(i) Obligaciones por pensiones

El Grupo no tiene obligaciones por pensiones.

(i) Otrag prestaciones a largo plazo a los empleados

Provisiones a largo plazo del balance de situacién incluyen prestaciones a los
empleados consistentes en un premio de permanencia. Los costes
esperados de estas prestaciones sc reconocen durante la vida laboral de
ios empleados. El pasivo por prestaciones a largo plazo reconocido en el
balance de situacién consolidado corresponde al walor actual de las
obligaciones asumidas a la fecha de cierre.

(iii) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones satisfechas o a satisfacer en concepto de cese que no se
encuentren relacionadas con procesos de reestructuracion se recomocen
cuando el Grupo se encuenfra comprometido de forma demostrable a
rescindir las retaciones laborales existentes con algunos de sus empleados
con anterioridad a la fecha normal de retiro. El Grupo se encuentra
comprometido de forma demostrable a rescindir dichas. relaciones
laborales cuando tiene un plan formal detallado, sin que exista posibilidad
realista de modificar las decisiones adoptadas.

(o) Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando el Grupe tiene una obligacién presente, ya sea
Iegal o implicita, como resultado de un suceso pasado, cuando e¢s mayor la
posibilidad de ocwrencia de que exista una salida de recursos que incorporen
beneficios econémicos futuros para cancelar tal obligacion que de lo contrario y
cuando se puede realizar una estimacidn fiable del importe de la obligacidn.

Los importes reconocidos en el balance de situacidn consolidado corresponden a la
mejor estimacion a la fecha de ciemre de los desembolsos necesarios para cancelar
las obligaciones presentes, una vez considerados los riesgos e incertidumbres
relacionados con la provision y, cuando resulte significativo, el efecto financiero
producido por ¢l descuento, siempre que se pueda determinar con. fiabilidad los
desembolsos que se van a efectuar en cada periodo.

Las provisiones se revierten contra resuitados cuando es menor la probabilidad de
ocurrencia de que exista una salida de recursos para cancelar tal obligacidn que
de lo contrario. La reversidn se realiza contra el epigrafe de la estado del
resultado global consolidado en el que se hubiera registrado el correspondiente
gasto y el exceso, en su caso, sobre el mmporte aplicado en su finalidad se
reconoce en el epigrafe de ofros ingresos de la estado del resultado global
consolidado.
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(p) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes se reconocen por el valor razonable de
[a contrapartida recibida o a recibir derivada de los mismos. Los descuentos por
proato pago, por volumen u otro tipo de descuentos, cuyo desembolso se
considere probable en el momento del reconocimiento del ingreso ordinario, se
Tegisiran como una minoracién del misme.

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes se reconocen cuando el Grupo:

* Ha transmitido al comprader los riesgos y ventajas significativas inherentes a la
propiedad de los bienes.

* No conserva ninguna implicacién en la gestién corriente de los bienes vendidos
en el grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control
efectivo sobre los mismos.

¢ El importe de los ingresos y los costes incurridos o por incurrir pueden ser
valorados con fiabilidad.

= Es probable que se reciban los beneficios econémicos asociados con la venta.

El Grupo vende determinados bienes con derechos de devolucidén por parte de fos
compradores, que esporadicamente se concretan. En estos casos, la venta de los
bienes se reconoce en el momento en el que se cumplen las condiciones
anteriores y efectiia una estimacion del importe de las devoluciones de acuerdo
con su experiencia y otros factores relevantes. Las devoluciones estimadas se
registran, en su caso, contra ingresos ordinarios y con abono a la provision por
devoluciones de ventas, reconociéndose como existencias en consigna el valor
estimado de coste correspondiente a la mercancia devuclta neta del efecto de
cualquier reduccion de valor.

(q) Impuesto sobre las ganancias

El gasto o ingreso por ¢l impuesto sobre las ganancias comprende tanto ¢l impuesto
cotriente como e] impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuests sobre las
ganancias relativa a la ganancia -0 pérdida fiscal consolidada del ejetcicio. Los
activos o pasivos por impuesto sobre las ganancias corriente, se valoran por las
cantidades que sc espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando
la normativa y tipos impositivos que estin aprobados o se encuentran
practicamente aprobados en la fecha de cierre.
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Los impuestos diferidos pasivos son los importes a pagar en el future en concepto de
Impuesto sobre Sociedades relacionadas con las diferencias temporarias
imponibles, mientras que los impuestos diferidos activos son los importes a
recuperar en concepto de Impuesto sobre Sociedades debido a la existencia de
diferencias temporarias deducibles, bases imponibles negativas compensables o
deducciones pendientes de aplicacion. A estos efectos se entiende por diferencia
temporaria la diferencia existente entre el valor contable de los activos y pasivos
y su base fiscal.

(i) Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles o imponibles

Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos.

Las diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que resulie
probable que existan bases imponibles positivas futuras suficientes para
Su compensacion.

(ii) Valoracion

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran por los tipos
impositivos que vayan a ser de aplicacidn en los gjercicios en los que se
espera realizar fos activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa y
tipos que estdn aprobados o se encuentren practicamente aprobados y una
vez consideradas las consecuencias fiscales que se derivaran de la forma
en que el Grupo espera recuperar los activos o liquidar los pasivos.

El Grupo revisa en la fecha de cierre del ejercicio, el valor contable de los
activos por impuestos diferidos, con el objeto de reducir dicho valor en la
medida que no ser probable que vayan a existir suficientes bases
imponibles positivas futuras para compensarlos.

Los activos por impuestos diferidos y las deducciones pendientes de
compensar que no cumplen las condiciones anteriores ne son reconocidos
en el balance de situacion consolidado. El Grupo reconsidera al cierre del
ejercicio, si se cumplen las condiciones para reconocer los activos por
impuestos diferidos que previamente no habian sido reconocidos.

(iii) Compensacidn vy clasificacion

El Grupo s6lo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las
ganancias corrientes y diferidos si existe un derecho legal frente a las
autoridades fiscales y tiene la intencion de liquidar las deudas que
resulten por su importe neto o bien realizar los activos y liquidar las
deudas de forma simultinea.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en balance de
sithacién consolidado como activos o pasivos no corrientes,
independientemente de la fecha esperada de realizacién o liquidacién.
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Informacion financiera por segmentos

El Grupo no se encuentra organizado internamente por segmentos operatives ¥ no
distingue las unidadades estratégicas de negocio. Los diferentes productos de
frenos mecanizados o sin mecanizar se gestionana conjuntamente debido a que
requieren las mismas estrategias de mercado.

Compensaciones de activos ¥ pasivos. de ingresos y gastos

No se compensan activos con pasivos, ni ingresos con gastos, salvo que Ia
compensacién sea requerida o esté permitida por alguna norma o interpretacién.

Medio Ambiente

El Grupo realiza operaciones cuyo propdsito principal es prevenir, reducir o reparar
el dafio que como resultado de sus actividades pueda producir sobre el medio
ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen como Otros
gastos de explotacién en el gjercicio en el que se incurren.
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Inmovilizado Material

Sa composicion y movimiento durante el ejercicio 2009 se muestra a continuacion:

Coste

Terrenos

Construcciones

Instalaciones técnicas
¥ maquinaria

Otras instalaciones, utillaje ¥
mobiliario

Equipos para procesos de
informacién

Elementos de transporte

Otro inmovilizado

Inmovilizado material en curso

Amortizacion acurmlada

Construcciones

Instalaciones técnicas
¥ maquinaria

Otras instalaciones, utillaje ¥
mobiliaric

Equipos para procesos de
informacidén

Elementos de transporte

Otro inmovilizado

Euros

31.12.08 Altas Bajas Traspasos 31.12.09
1.576.891 - - - 1.576.891
8.074.363 149.798 - - 8.224.161
73.231.314 1.940.322 - 2.048.779 77.220.415
5.679.647 351.747 {162.785) 1.400 5.870.009
1.028.839 6.171 - - 1.035.010
169.166 - - - 169.166
332.118 280.026 - - 612.144
5.271.488 2.217.836 (85.600) (2.050.179) 5.353.545
95.363.826 4.945.900 (248.385) - 100.061.341
{4.003.694)  (250.557) - - (4.254251)
(50.522.903)  (3.068.415) - - (53.591318)
(4.139.306)  (145.583) 73.645 - (4211.244)
(910.807)  (55.530) - - (966.337)
(131.610)  (11.276) - - (142.886)
(132.613) (1.394) - - (134.007)
(59.840.933) (3.532.755) 73.645 - (63.300.043)
35.522.893 1.413.143 (174.740) - 36.761.298
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Su composicién y movimiento durante el ejercicio 2008 han sido los siguientes:

Coste

Terrenos
Construcciones
Instalaciones técnicas
¥ maquinaria
Otras instalaciones, utillaje y
mobiliario
Equipos para procesos de
informacién
Elementos de transporte.
Otro inmovilizado
Inmovilizado material en curso

Amortizacién acumulada

Construcciones

Instalaciones técnicas
¥ maquinaria

Otras instalaciones, utitlaje y
mobiliario

Equipos para procesos de
informacidén

Elementos de transporte

Otro inmowlizado

Euros

31.12.07 Altas Bajas Traspasos 31.12.08
1.576.891 - - - 1.576.891
7.901.523 172,840 - - 8.074.363
71.667.067 907.721 (277.961) 934.487 73.231.314
5.700.053 96.319 (123.225) 6.500 5.675.647
954237 T4.602 - - 1.028.839
168.866 300 - - 1659.166
10.452 606.076 - (284.410) 332.118
1.863.003 4.180.362 {115.300) (656.57T) 5.271.488
89.842.092 6.038.220 (516.486) - 95.363.826
(3.746.810) (256.884) - - {4.003.694)
{45.860.136) (4.366.518) 277.961 (574.210) (50.522.903)
(4.326.555) (259.414) 67.054 379.609 {4.139.306)
(832.335) (68.054) - (10.418) {910.807)
(107.852) (24.61%) - 861 (131.610)
(13.293) (323.478) - 204.158 (132.613)
{54.886.981) (5.298.967) 345.015 - {59.840.933)
34.955.111 739.253 (171.471) - 35.522.893

El Grupo continta realizando inversiones para aumentar su capacidad productiva y de
mecanizado de discos de freno. En este sentido, altas durante 2009 y 2008 recogen la
modernizacion de varias lineas de produccién va existentes para incrementar la
capacidad productiva de las plantas del Grupo asi como la entrada en funcionamiento

de nuevas lineas.

La mayoria de las inversiones realizadas por el Grupo estén parcialmente financiadas por
el Plan de Competitividad del Sector Automocién (en adelante PCA) del Ministerio de
Industria, Turismo ¥ Comercio (véase nota 14). Del total de altas de inmovilizado
material durante el ejercicio 2009, un importe de 1.205 miles de euros corresponden a
las generadas internamente, dado que debido a la reduccién del nivel de actividad del
Grupo, muchos de los frabajos que en ejercicios anteniores eran subcontratados, este
ejercicio 2009 se han realizado con medios propios.
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Asimismo en el gjercicio 2009 el inmovilizado incluye un importe de 122 miles de euros
correspondientes a gastos financieros de financiacién genérica capitalizados como
mayor valor del inmovilizado material.

Los traspasos de inmovilizaciones materiales en curso a instalaciones técnicas y
magquinana, se corresponden fundamentalmente con la entrada en funcionamiento de
nuevas lineas de produccion.

Bajas de 2009 y 2008 incluye el efecto de la venta a clientes de utillajes y moldes
previamente capitalizados como inmovilizado en curso. Los ingresos obtenidos por la
venta se registran en Otros ingresos de la cuenta de pérdidas y ganancias (véase nota
21).

Dada la situacién actual de recesién econémica y a la reduccién significativa del nivel de
actividad del Grupo, ambos aspectos son indicadores de deteriore y por tanto s¢ ha
procedido a realizar el test de deterioro de los inmovilizados materiales a través del
calculo del valor recuperable de los mencionados activos.

El método utilizado en la valoracion de deterioro ha sido el de descuento de flujos de
efectivo. Los cilculos de descuento de flujos de efectivo se basan en las proyecciones
a 5 aflos de los presupuestos aprobados por la Direccion. Los flujos consideran la
experiencia pasada y representan la mejor estimacién de la Direccién sobre la
evolucion futura del mercado. Los flujos de efectivo a partir del quinto afio se
extrapolan utilizando tasas de crecimiento individwales. Las hipotesis clave para
determinar el valor en uso incluyen las tasas de crecimiento, la tasa media ponderada
de capital y los tipos impositivos son las mismas para ambas UGEs. Los flujos de
efectivo mas alld del periodo de cinco afios se extrapolan wsando las tasas de
crecimiento estimadas indicadas a continuacién:

Tasa de crecimiento 1,5%
Tasa de descuento 9,0%

Los valores de los terrenos y construcciones del Grupo se actualizaron por tltima vez en
1996 de acuerdo con la correspondiente Ley de actualizacién de balances.

No hay elementos del inmovilizado material no afecto a la explotacién o fuera de uso al
31 de diciembre de 2009 y 2008. El importe en libros del inmovilizado material
totalmente amortizado al 31 de diciembre de 2009 que se encuentra operativo
asciende a 29.147 miles de euros (24.805 miles de euros al 31 de diciembre de 2008).

El Grupo ha recibido subvenciones oficiales para la financiacion de ciertos bienes de su
inmovilizado. El importe de las subvenciones de capital recibidas pendientes de llevar
a la cuenta de pérdidas y ganancias asciende al 31 de diciembre de 2009 y 2008 al
4.514 miles de euros y 1.826 miles de euros, respectivamente (véase nota 14).
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Durante 2009 el Grupe ha cambiade la estimacién de las vidas dtiles de ciertos
elementos del inmovilizado material para adaptar su vida util de estos elementos a la
vida econdmica del bien. Como consecuencia del mencionade cambio en las vidas
ttiles se ha producido una disminucién del gasto de amortizacién del ejercicio de
es0s elementos por un importe aproximado de 1.717 miles de eures.

El Grupo tiene contratadas varias pblizas de seguro para cubrr los riesgos a que estén
sujetos los elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas pélizas se
considera suficiente. El Grupo no tiene compromisos significativos de adquisicién de
inmovilizado ni al 31 de diciembre de 2009 y 2008.

Inversiones Inmobiliariag

Inversiones inmobiliarias incluye determinados terrenos propiedad de la Sociedad. Estos
terrenos se encuentran valorados & su coste de adquisicién, habiéndose realizado
recientemente una tasacién de los mismos por un experto independiente resultando de
Ia misma un valor razonable de 1.460.000 euros, que es superior a su coste de
adquisicién y que no se considera que difiera significativamente del que tendria al 31
de diciembre de 2009. La Sociedad no obtiene renta alguna de dichos terrenos ni tiene
intencidn de ocuparlos o de proceder a su venta en el corto plazo.

Activos Intangibles

Su detalle y movimiento durante los ejercicios 2008 y 2009 se presenta a continuacion:

Euros
31.12.07 Alias 31.12.08 Altas 31.12.09
Coste
(Gastos de desarrollo en curso - - - 471816 471.816
Propiedad industrial 50.000 - 50.000 - 50.000
Aplicaciones informaticas 191.504 10.543 202.047 12.787 214.834
241.504 10.543 252.047  484.603 736.650
Amortizacién acummulada
Propiedad industrial - (10.000) (10.000)  (10.000) {20.000)
Aplicaciones informaticas (132.014) (18.328) (150.342) (19.933) (170.275)
(132.014) (28.328) (160.342) (29.933) (190.275)
109,490 (17.785) 91.705 454670 546,375

Gastos de desarrollo en curso corresponde a un proyecto para incorporar una nueva
tecnologia en el proceso de produccion, el cual, esta parcialmente financiado por Plan
de Competitividad del Sector Automocién del Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio (véase nota 14). Del total de altas en pgastos de desarrollo durante el
gjercicio 2009 un importe de 298 miles de euros corresponden a las generadas
intemamente. El coste total estimado de este proyecto de desarrolio asciende a 1.248

miles de euros,
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El Grupo ha realizado el test de deterioro de los gastos de desarrollo en curso utilizando
los mismos criterios que en el inmovilizado material (véase nota 4). Estos gastos de
desarrollo forman parte de la UGE de fundicién.

Propiedad industrial recoge el coste de-adquisicion a un tercero de una licencia de uso por
tiempo indefinido de un determinado sistema de pintura. Esta licencia, se ha
comenzado a ufilizar en 2008.

El coste de los activos intangibles totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2009 v
2008 que se encuentran operativos asciende a 125 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, el Grupo no tiene compromisos significativos de
adquisicidn de activos intangibles con terceros.

(7) Amendamientos Operativos

El importe de las cuctas de arrendamiento operative reconocidas como gastos durante el
gjercicio 2009 es 258.853 euros (210.976 euros en 2008).

No existen pagos futuros comprometidos contractualmente pues la renovacién de los
contratos se realizada mensualmente en funcién de las necesidades del proximo mes.

(8) Pasivos por Impuesto sobre lag Ganancias Corrientes ¢ Impuestos Diferidos

El detalle de activos y pasivos por impuestos diferidos es como sigue:

Euros
Activos Pasivos Neto
2009 2008 2009 2008 2009 2008

Préstamos bancarios - - (89.919) (130.974) (89.919) (130.974)
Otros conceptos - - - - . -

- - (89.919) (130.974) (89.919) (130.974)

£l movimiento en las diferencias temporarias netas durante 2008 y 2009 es como sigue:

Euros
31.12.07 Variaciébn  31.12.08 Variaciéon 31.12.09

Préstamos baicarios (495.983) 59.403 (436.580) 136.850 (299.730)
Otros conceptos (877) 877 - - -

(496.860) 60.280  (436.580) 136.850 (299.730)
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El detalle del gasto por impuesto sobre las ganancias s como sigue:

Euros
2009 2008
Impuesto corriente
Del gjercicio 266.236  1.229.909
Deducciones de la cuota reconocidas en el ejercicio (11.472)  (257.358)
Otros movimientos - (69.099)

254.764 903.452
Impuestos diferidos

Origen y reversion de diferencias temporarias {41.055) {18.084)

213.709 885.368

Una vez descontados los pagos a cuenta y retenciones soportadas por el Impuesto sobre
Sociedades durante el efercicio 2009 L cantidad a ingresar al 31 de diciembre de 2009
por impuesto sobre sociedades asciende a 350.401 euros (336.867 en 2008). Este
importe incluye 129.460 euros debido a que la Sociedad se acogid a la opcidn de
integrar el saldo neto de los ajustes de primera aplicacion del PGC 2008 e imputados a
reservas de transicién por partes iguales en la base imponible correspondiente a cada

uno de los tres primeros periodos impoesitivos que se inicien a partir del 1 de enero de
2008.

Una conciliacién entre el gasto por el impuesto y el resultado contable es como sigue:

Euros
2009 2008
Beneficio consolidado antes de impuestos 883.047 3.957.568
Gastos no deducibles a efectos fiscales 4.406 32618
Gasto por impuesto 2 los tipos impositivos aplicables 266.236  1.197.056
Deducciones de la cuota reconocidas en €l gjercicio (11.472) {242.647)
Otros movimientos (41.055) {69.041)
Gasto por impuesto 213.709 885.368

El tipo impositivo medio ponderado aplicable en el ejercicio 2009 es del 24,20% (22,37%
en ¢l 2008). La desviacion entre la tasa efectiva y la nominal del Impuesto sobre
Sociedades en 2009 y 2008 se debe fundamentalmente a efecto de las deducciones de
la cuota y por ajustes de consolidacion.
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Los diferentes beneficios fiscales (deducciones de la cuota) aplicados en el cilculo de la
cuota impositiva en €l Impuesto sobre Sociedades del Grupo de los gjercicios 2009 y
2008 tienen su origen fundamentalmente en deducciones por investigacién y gastos de
formacién de personal.

Seglin establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de
prescripcion de cuatro afios. Al 31 de diciembre de 2009, la Sociedad Dominante vy la
sociedad dependiente tiencn abiertos a inspeccion por las autoridades fiscales todos
los impuestos principales presentados que le son aplicables para los Gltimos cuatro
afios (periodo de prescripcion de los impuestos). Los Administradores de Ia Sociedad
no esperan que, en caso de inspeccidn, surjan pasivos adicionales de importancia.

Y] Existencias

El detalle de este epigrafe del balance de situacion consolidado es como sigue:

Euros
2009 2008
Materias primas y otros aprovisionamientos 1.402.721  2.890.067
Repuestos 1.100.239  1.103.511
Productos en curso 5189  1.122.678
Productos terminados 5.941.800  9.544.997
Comerciales - 10.465
Subproductos y residuos 1.131 1.131

8451080 14.672.849

Al 31 de diciembre de 2009, no hay existencias propiedad del Grupo entregadas en
garantia del cumplimiento de deudas y compromisos contraidos con terceras partes,
Las sociedades del Grupo tienen contratadas varias polizas de segure para cubrir los
riesgos a que estdn sujetos las existencias. La cobertura de estas polizas se considera
suficiente.

Al 31 de diciembre de 2009 existen compromisos de compras de materias primas en
firme por importe de 1.381.232 euros (1.009.641 curos al 31 de diciembre de 2008).
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{10) Deudores Comerciales v Otras Cuentas a Cobrar

El detalle de este cpigrafe del balance de situacién consolidado es el siguiente:

Euros
2009 2008
Clientes y efectos comerciales a cobrar 11.362.033 13.189.309%
Admimstraciones Piiblicas 534.946 1.182.043
Clientes de dudoso cobro 129.599 111.064
Oiros dendores de dudoso cobro 14.066 14.066
Personal 65.386 144.296
Otros deudores 2.237 5.636

12.108.267 14.646.414

Menos, correccion valorativa por deterioro (143.665)  (125.130)

11.964.602 14.521.284

El saldo de clientes al 31 de diciembre de 2009 no incluye efectos descontados con

entidades financieras y pendientes de vencimiento (4.442.836 euros al 31 de diciembre
de 2008).

Durante 2009 sc han registrado pérdidas por deterioro de clientes por un importe de

18.535 euros (74.141 euros en 2008) y no se han producido reversiones (65.140 euros
en 2008).

(11) Efectivo y Otros Medios Liquidos Equivalentes

Este epigrafe incluye los saldos de caja y bancos, asi como depésitos a plazo de alta
disponibilidad en entidades financieras que devengan un tipo de interés de entre el
1,5% v el 3%. No existen descubiertos bancarios por lo que el estado de flujos de
efectivo incluye exclusivamente estos saldos.

(12) Patrimonio Neto

Su composicidén v movimiento se presentan en ¢l estado de cambios en el patrimonio
neto.

() Capital

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 ¢l capital social de la Sociedad Dominante esta
representado por 9.600.000 acciones ordinarias de un euro de valor nominal cada
una, totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones gozan de iguales
derechos polilicos y crondmices pues no existen acciones preferentes.
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En la Junta General de Accionistas celebrada el 10 de junio de 2005, se renové una
autorizacién al Consejo de Administracién para ampliar el capital social mediante
aportaciones dinerarias hasta un limite de 4.800.000 euros y por un plazo no
superior a cinco afiog. Al 31 de diciembre de 2009, el Consejo de Administracién
de fa Sociedad no ha hecho uso de la mencionada autorizacion.

El movimiento durante 2009 y 2008 de las acciones en circulacidn es como sigue:

Acciones
Al 1 de enero de 2008 8.600.000
Adquisicién de acciones propias (252.941)
Al 31 de diciembre de 2008 9.347.059
Adquisicion de acciones propias (1.722)
Ventas de acciones propias 31.663
Al 31 de diciembre de 2009 9.377.000

El precio medio de adquisicion de las acciones propias en 2009 ha sido de 3,129
euros por accion (3,839 curos por accién en 2008). El precio medio de venta de
las acciones propias ha sido de 4,231 euros.

No existen restricciones a la libre transmisibilidad de las acciones de la Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 el unico accionista con un porcentaje de
participacién igual o superior al 10% del capital social es Caja Espafia.

QOtras reservas

Otras reservas incluyen las siguientes:
e Reserva de actualizacién

Acogiéndose a lo permitido por el Real Decreto-Ley 7/1996, Ia Sociedad
procedio a actnalizar el valor de su inmovilizado material al 31 de diciembre
de 1996. Desde el 31 de diciembre de 2006, esta reserva es de libre
disposicion por lo que durante 2008 1a Sociedad Dominante ha procedido a
traspasar esta reserva a Reservas voluntarias.

e Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el Articulo 214 de la Ley de
Sociedades Andnimas, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10
por 100 del beneficio del ejercicio se destinard a ésta hasta que alcance, al
menos, el 20 por 100 del capital social. Al 31 de diciembre de 2009 y 2008
esta reserva estd dotada en el limite legalmente requerido ¥y no puede ser
distribuida
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= Reservas por redenominacion del capitat a euros

Esta reserva, originada como su nombre indica, no es de libre disposicion.

(c) Acciones Propias

La Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante acordd en fecha 27 junio
de 2008 autorizar la adquisicién de acciones propias por un méximo. de valor
nominal, sumandose las que posee la Sociedad y sus filiales, que ne supere el 5%
del capital social. La autorizacién se concedié para un periodo de 18 meses a
contar desde el momento de la toma del acuerdo renovindose en la Junta General
de 3 de abril de 2009 por otros 18 meses. En este sentido al 31 de diciembre de
2009 la Sociedad ha adquirido 1.722 acciones por un importe de 5.389 euros, v ha
vendido 31.663 acciones por importe de 133.969 euros. En el gjercicio 2008 la
Sociedad adquirié 252.941 acciones por un importe de 970.961 euros. El destino
final previsto para estas acciones es su posterior venta en el mercado, su
amortizacion o su distribucion entre los accionistas.

(d) Ganancias acumuladas

Ganancias acumuladas incluye las signicntes reservas:

e Reservag

Las reservas voluntarias de las sociedades det Grupo son de libre disposicidn,
excepto por los gastos de desarrollo en curso activados que figuran en la nota 6.

s Reserva de consolidacion por integracién global

Las reservas en sociedades consolidadas por integracidn global al 31 de
diciembre de 2009 y 2008 corresponden a las aportadas por Frenos y
Conjuntos, S.A., de las que 108.336 curos provienen de Reserva legal v, por
tanto, no tienen el caricter de distribuibles.

(e¢) Dividendos

En la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante, en la que se
someteran a aprobacion las presentes cucntas anuales consolidadas, se propondra
destinar todo ¢l beneficio del ejercicio a remanente. Los dividendos pagados por
la Sociedad Dominante ¢l 22 de diciembre de 2009 con cargo a los beneficios del
gjercicio 2008, fueron de 2.287.073 euros (0,24 curos por accion).
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(13)  Pasivos Financieros con Entidades de Crédito v Anticipos Reembolsables

El detalle de este epigrafe del balance de situacion consolidado, es el siguiente:

Euros
2009 2008
No corriente
Préstamos con entidades de crédito 9.516.056 5.394.387
Anticipos reembolsables 2.643.924 1.354.832
12.159.980 6.749.219
Corriente .
Efectos descontados pendientes de vencimiento - 4442836
Préstamos con entidades de crédito 2.700.798 6.657.979
Anticipos reembolsables 722596 2790497
Intereses a pagar no vencidos 46.300 94235

3.469.694 11.474.547

El vencimiento de los préstamos y otros pasivos no corrientes, es el signiente:

Euros
2009 2008
Entre dos y cinco afios 10.984.674 6.265.446
Mas de cinco afios 1.175.306  483.773

12.159.980 6.749.219

El importe en libros y el valor razonable de los préstamoes y otras deudas con intereses,
excluidos los intereses a pagar no vencidos, son los siguientes:

Euros
Valor contable Valor razonable
2009 2008 2009 2008
Préstamos con entidades de crédito 12.216.854 9.209.084 12.216.854 9.441.634
Anticipos reembolsables 3.366.520 1.634.329  3.754.004 19515.270

15.583.374 10.843.413 15.970.858 11.356.904

Los valores mazonables se basan en precios de mercado o en flujos de efectivos
descontados al 4% v 5% en 2009 y 2008 respectivamente, tipo basadoe en el existente
en ¢! mercado para pasivos remunerados de similares caracteristicas.
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El detalle de los préstamos y otros pasivos con intereses al 31 de diciembre de 2009 ¢s €l

siguiente:
Euros
Tipo Limite = No corriente Corriente Vencimiento
Crédito 12.600.000 - 844.248 2010-2016
Préstamo (CDTI) (*) 2.312.040 1.830.465 481.575 2013-2016
Préstamos 11.372.606 0.516.056 1.856.550 2010-2016
11.346.521  3.182.373
Anticipos reembolsables (*) - 813.459 241.021 2011-2016
Intereses a pagar no vencidos - - 46.300

12.159.980 3.469.694

{*) Préstamos o anticipos reembolsables en condiciones privilegiadas

La financiacion que no es privilegiada, devenga mtereses variables a tipos de mercado.

Ademads, el Grupe dispone de lineas de crédito no dispuestas o parcialmente dispuestas
por importe de 11.756 miles de euros {11.773 miles de euros en 2008).
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(14)  Subvenciones Oficiales e Ingresos a Digtribuir en Varios Ejercicios

Este epigrafe del balance de situacién incluye ademas de un saldo de ingresos a distribuir
en varios gjercicios por 36.216 euros (51.116 euros en 2008) pendientes de imputar a
resultados, subvenciones de capital de cardcter no reintegrable, las cuales presentan el

siguiente movimiento;
Euros
2009 2008
Ministerio de Economia y Hacienda 177.783 177.783
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo 3.670.503 3.580.851
Junta de Castilla y Ledn 3.603.734  3.603.734
Direccion General de Telecomunicaciones 6.046 6.046
Direccién General de Incentivos Econdmices Regionales 1.680.863 1.680.863
Junta de Castilla y Ledn 161.000 161.000
Junta de Castilla y Ledn 275911 275.911
Plan de Competitividad del Sector Automocién (notas 4 v 6) 3.021.188 -
Junta de Castilla y Le6n 275911 275,911

12.872.939  9.762.099
Menos, ingresos reconocidos

Al inicio del ejercicio (7.935.292) (7.161.178)
En el ejercicio (nota 21) (423.543) (774.114)
Al final de ejercicio (8.358.835) (7.935.292)

4.514.104  1.826.807

{nota 4)

El ingreso del ejercicio se registra en la cuenta Otros ingresos del estado global de
resultados (véase nota 21).

El Grupo ha recibido en el ejercicio 2009 una subvencién de capital por imporie de
3.021.188 euros del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio enmarcada dentro
del Plan de Competitividad del Sector Automocidn. El Grupe tiene previsto cumplir
con los requerimientos establecidos en la base de la concesién de esta subvencion
recibida y para ello se ha comprometido a desarrollar diversos proyectos con una
inversién o gasto total de B.778.152 ewros, los cuales tienen que estar totalmente
gjecutados y presentada la justificacidn ante €] Ministerio. antes del 15 de junio de
2010.

El Grupo cumple o tiene previsto cumplir con los requerimientos establecidos en las
bases de la concesion de las subvenciones recibidas.
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(15) Provisiones por Prestaciones a los Empleados

El convenio colectivo de la Sociedad Dominante establece que los empleados que
cumplan veinte afios de servicio ininterrumpidos tienen derecho a la percepcién de una
mensualidad de su salaric. Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, la Sociedad
Dominante tiene constituida una provision por importe de 166.859 v 168.002 euros,
respectivamente, por los derechos devengados por los trabajadores en relacidn con
este premio de antigiiedad. El tipo de descuento utilizado para calcularla ha sido el 5%
(el 5% en 2008).

El movimiento de esta provisidén durante el ejereicio ha sido el signiente:

Euros
2009 2008
Saldo a 1 de enecro 168.002 153.382
Reclasificaciones a corto plazo (15.516) (12.312)
Dotaciones del ejercicio 27.332 34.276
Pagos efectuados (12.959) {7.344)
Saldo a 31 de diciembre 166.859 168.002

Las dotaciones efectuadas se registran en Gastos de personal, Otros gastos (véase nota
22).

(16) QOtros Pasivos no Corrientes

Este epigrafe incluia una ayuda reembolsable recibida por la Sociedad del CDTI para el
desamrollo del proyecto de investigacién industrial concertade “Moldeo de aleaciones
en arena verde”. En caso de cumplir todas las obligaciones derivadas del contrato, la
Sociedad quedara eximida de devolver una tercera parte del total de la ayuda recibida
de 901.380 euros, lo cual implicaria un resultado positive de 300.460 curos. Al 31 de
diciembre de 2008, esta aynda reembolsable tenia un valor razonable de 331.621
euros, de los cuales 97.717 vencian en 2009 y en resto en 2010, mientras que al 31 de
diciembre de 2009 esta ayuda reembolsable tenfa un valor razonable de 298,561 euros
(véase nota 17)
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(17) Acreedores Comerciales v Otras Cuentas a Pagar

Un detalle de este epigrafe del balance de situacién conselidado es el signiente:

EBuros
2009 2008

Proveedores 6.702.123 11.669.680
Acreedores 123.518 37936
Administraciones Publicas

Retenciones de IRPF 843,375 726.271

Impuesto sobre las ganancias corrientes 279.493 523.925

Seguridad Social 329.673 354.970

IVA 31.253 -
Acreedores no comerciales 748.324 869.481
Remuneraciones pendientes de pago 1.013.275 713.512
Ayuda reembolsable (nota 16) 298.561 97.717

10.369.595 14.993 4952

Acreedores no comerciales incluye fundamentalmente deudas con proveedores de
inmovilizado.
(18)  Politica y Gestidn de Rigsgos
Las actividades del Grupo estin expuestas a los siguientes riesgos financieros:
- Riesgo de mercado,
- Riesgo de crédito
- Riesgo de liquidez.

Las actividades de la Direccion se centran en este sentido en la incertidumbre de los
mercados financieros y tratan de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la
rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo no adquiere instrumentos financieros con
fines especulativos.

(it  Riesgo de mercado

. Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera en el dmbito internacional si bien la prictica totalidad de
sus operaciones se realizan en Euros por 10 que no asume riesgos
significativos derivados de las fluctuaciones de los tipos de cambio de
divisas.
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. Riesgo de tipo de interés

El Grupo no posee activos remunerados importantes. Los ingresos y los
flujos de efectivo de las actividades de explotacién son en su mayoria
independientes respecto de las variaciones en los tipos de interés de
mercado.

El riesgo de tipo de interés surge de los recursos financieros ajenos
utilizados. Los recursos ajenos utilizados a tipos variables que
corresponden a los prestarnos con entidades de crédito y exponen a la
Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo, pero
existen politicas para limitar el citado riesgo mediante una gestién
adecuada de los saldos deudores y acreedores comerciales y de la
estructura de recursos propios y ajenos de financiacién. Para cubrir
este ricsgo no se utiliza ningin tipo de instrumentos financieros
derivados (permutas de tipo de interés o similares).

Si los tipos de interés al 31 de diciembre de 2009 hubieran sido un 1 punto
porcentual superiores, manteniendo ¢l resto de variables constantes,
tanto el beneficio consolidado después de impuestos como el
patrimonio neto hubiera sido 85 miles de euros inferior, principalmente
debido a un gasto financiero mayor por las dendas a tipo variable.

. Riesgo de precios

Las materias primas, principalmente chatarras, estan sufriendo alteraciones
constantes cn sus precios, por lo gue, aunque en el conjunto del
escandallo éstas solo suponen airededor del 30% del total, la Sociedad
se ha dotado de un sistema, acordado con sus clientes, que permiie
trasladar estas variaciones a los precios de venta en funcién de indices
curopeos de cotizacion de esta materia prima publicados
mensualmente.

(ii) Riesgo de crédito

La Sociedad concentra sis ventas entre los pnncipales fabricantes europeos en
el sector de 1a automocion y tiene politicas para asegurar que las ventas sc
efectien a clientes con un historial de crédito adecuado.

Existe un seguimiento por la direccién de la politica seguida en cuanto a riesgo
de crédito se refiere. Asimismo, y en caso de que asi se requiriera, analiza
individualmente la capacidad crediticia del cliente, estableciendo limites de
crédito y condiciones de pago. Los clientes nuevos son analizados, antes de
que las condiciones generales de pago de la Sociedad sean ofrecidas, y a
aquellos que no cumplen con las condiciones crediticias necesarias se les
factura al contado.
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La Sociedad concentra sus ventas entre los principales fabricantes europeos de

la automocidn, existiendo cuatro clientes que acumulan cada uno mds del
10% de los ingresos.

Se practican las correcciones valorativas sobre los créditos comerciales que se

estiman necesarias siempre que exista evidencia objetiva de que el valor de
un crédito se ha deteriorado como resultado de uno o més eventos que
hayan ocurrido después de su reconocimiento inicial y que ocasionen una
reduccidn o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, que pueden
venir motivados por la insolvencia del deudor, o en los que concurren
circunstancias que permiten razonablemente su consideracién como de
dudoso cobro. En los ditimos 10 afios los importes de las provisiones
dotados por este concepto son insignificantes para la Sociedad.

Se hacen colocaciones temporales de tesoreria inicamente en bancos con

calificaci6n igual o superior a AA.

Riesgo de liquidez

Se Heva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el

Se

mantenimiento de suficiente efectivo, la disponibilidad de financiacidn
mediante un importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas
para garantizar su capacidad para liquidar sus posiciones financieras frente
a terceros. El Grupo dispone de politicas para limitar el importe del riesgo
con cualquier institucién financiera.

dispone de la financiacién suficiente para hacer frente a todas sus
obligaciones vy mantiene un nivel de lineas de crédito no utilizadas
importante para cubrirse de cualquier posible riesgo.

Al 31 de diciembre de 2009 el grupoe dispone de lineas de crédito, préstamos y

anticipos teembolsables aprobadas tanto a largo como a corto plazo por
importe total de 12.600 miles de euros. El importe dispuesto de las mismas
a 31 de diciembre de 2009 asciende a 844 miles de euros. Estas lineas de
crédito, tienen un saldo a largo plazo sin disponer de 11.756 miles de euros
que le aseguran financiacién para sus operaciones en los proximos afios.
Los saldos en tesoreria al 31 de diciembre de 2009 ascendian a 2.050 miles
de euros (incluyendo los depésitos a plazo). Asimismo las cuentas a cobrar
a corto plazo asciende a 11.965 miles de euros

El detalle en miles de euros de las obligaciones de pago contraidas por el gnipo

al cierre del ejercicio 2009 es como sigue:
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Vencimientos
Importe a futuros de flujos Menos 12 1-2afios | 2-5afios | mas 5 afios
3111229 meses
de caja
Prestamos bancarios y anticipos reembolsables 14.785 15173 2.626 4238 6.747 1562
Cuentas de Credito 844 344 844
Proovedores y otras cuentas a pagar 10.370 10.37¢ 10.370

ftv)

Gestion del capital

Los objetivos en la gestidn del capital vienen definidos por:

s  Salvaguardar la capacidad de la sociedad para continuar creciende de forma
sostenida

# Proporcionar un rendimiento adecuado a los accionistas
s Mantener una estructura de capital 6ptima

El Grupc gestiona la estructura de capital y realiza ajustes a la misma en
funcién de los cambioes en las condiciones econdmicas. Con el objetivo de
mantener y ajustar la estructura de capital, la sociedad puede adoptar
diferentes politicas relacionadas con pago de dividendos, devolucion de
prima de emisién, recompra de acciones, autofinanciacién de inversiones,
endeudamiento a plazo, etc.

La estructura de capital se controla en base a diferentes ratios como el de
“deuda financiera neta / EBITDA”, entendido como ¢l periodo necesario
para que los recursos generados por la Sociedad cubran el endevdamiento,
o el ratio de endendamiento, “Gearing”, definide come la refacion entre la
deuda financiera neta y los fondos propios de la Sociedad.

La deuda financiera neta s¢ define como las sumas de los pasivos financieros
con entidades de crédito, tanto corrientes como no corrientes, menos el
efectivo y otros medios liquidos equivalentes. El término EBITDA hace
referencia a la cifra de Beneficio consolidado antes de impuestos
aumentado por la dotacidén para amortizaciones, correcciones valorativas y
gastos financieros y descontando por los ingresos financieros y las
subvenciones oficiales de capital transferidas a resultados.

El ratio “deuda financiera neta / EBITDA” arroja un dato de 3,01 veces al 31 de
diciembre de 2009 (1,67 veces al 31 de diciembre de 2008). El ratio de
endeudamiento al 31 de diciembre de 2009, “Gearing”, es de 0,47 veces
(0,54 al 31 de diciembre de 2008).
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El Grupo no esta sometido a criterios rigidos de gestidén de capital, pudiendo
permitirse, dada su solidez financiera, la adopcién en cada momento de la
solucién mas adecuada para una gestion Gptima.

v}  Seguros

La planta del Grupo cuenta con coberfura suficiente de Seguros de Dafios.
Existen asimismo, programas de seguros de responsabilidad civil general,
de productos y colectivos de vida y aceidente que reducen la exposicion de
Ia Sociedad a riesgos por este concepto.

(19) Informacién Medicambiental

Las operaciones del Grupo estin sometidas a la legislacién relativa a la proteccion del
medio ambiente (“leyes medioambientales™) y la seguridad y salud del trabajador
{*leyes sobre seguridad laboral”). El Grupo cumpie tales leyes y mantiene
procedimientos disefiados para fomentar y garantizar su cuomplimiento obteniendo los
informes pertinentes en cada caso.

El Grupo ha adoptado las medidas oportunas en relacién con la proteccién y mejora del
medio ambiente ¥ la minimizacién, en su caso, del impacto medicambiental,
cumpliendo con [a normativa vigente al respecto. Durante el gjercicio 2009 no se ha
considerado necesario registrar ninguna dotacion para riesgos y cargas de caracter
medioambiental al no existir contingencias relacionadas con la proteccidn y mejora
del medio ambiente.

El Grupo dispone de las autorizaciones medicambientales necesarias y cumple con las
condiciones exigidas por dichas autorizaciones siendo sometida regularmente a las
pertinentes revisiones por parte de las autoridades competentes. En este sentido, los
Administradores de la Sociedad consideran minimos, y en todo caso adecuadamente
cubiertos, los riesgos medioambientales que se pudieran derivar de su actividad, y
estiman que no surgiran pasivos adicionales relacionados con dichos riesgos.

El detalle de los gastos incurridos por la Sociedad por razones medioambientales es como

sigue:
Euros
2009 2008
Depuracion de aguas 9.458 10.578
Reduccidn de emisiones 395.031 489.570
Limpieza de residuos productivos 160.522 531.660

565.011 1.031.808
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(20)  Ingresos Ordinarios

Un detalle de estos ingresos ordinarios durante los ejercicios 2009 y 2008, por sectores
del mercado, es como sigue:

Euros
2009 2008
Automocidn 43225016 72.385.649
Electrodomésticos 199.902 411419
Ingenieria civil 244325 499,413
Otros sectores BBB.454 1.524.528
Devoluciones de ventas (134.978) {236.015)

44422719  14.584.994

Aunque ¢l Grupo tiene diversificados sus suministros entre multiples clientes, si los
agrupamos bajo control comiin, existen cuatro clientes que acumulan cada uno més
del 10% de los ingresos, por importes de 16.829 miles de euros, 8.835 miles de euros,
5.555 miles de euros v 5.223 miles de euros.

(21) Oftros Ingresos

Fl detalle de otros ingresos es como sigue:

Euros
2009 2008
Ventas de utillaje y moldes 421.478 386.274
Subvenciones de capital transferidas al resultado (nota 14) 423.543 774.114
Otros ingresos 314288 337.532

1.159.309 1.497.920
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(22)  Gastos por Retribuciones a los Empleados

El detalle de los gastos de personal durante los ejercicios 2009 v 2008 es el siguiente:

Euros
2009 2008
Sueldos y salarios 11.642.893 15.684.453
Seguridad Social 3.305.117  4.360.882
Otros gastos 248.570 461.079

15.196.580 20.506.414

La menor actividad de la Compaiiia producida por la fuerte recesion mundial manifestada
especialmente en el sector del automovil, hizo necesario acomodar la produccién a la
demanda. La representacion de los trabajadores y la empresa establecieron acuerdos
para aplicar E.R.E. de suspensidn temporal que fueron aprobados por la Autoridad
Laboral, utilizdndose 44 dias, que han permitido ajustar el nivel de empleo a la
demanda real sin causar perjuicios traumaticos en la plantilla estable.

A 31 de diciembre de 2009 estan pendientes de utilizarse 69 dias de los 89 inicialmente
aprobados para el periodo comprendido entre el 1 de agosto de 2009 y 31 de julio de
2010.

El niimere medio de empleados durante los ejercicios 2009 y 2008, desglosado por
categorias, es como sigue:

2009 2008

Directivos 14 11

Técnicos y Administrativos 61 64
Fabricacidn

Fijos 31 348

Eventuales 43 118

429 541
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El mimero de empleados al 31 de diciembre de 2009, distribuido por sexos y categorias,
ha sido el siguiente:

Niimero
Mujeres Hombres

Administradores 1 14

Directivos 2 12

Técnicos y administrativos 18 43
Fabricacidon

Fijos - 329

Eventuales - 37

21 435

(23) Ofros Gastos

El detalle de estos gastos durante los ejercicios 2009 y 2008 es como sigue:

Euros
2009 2008
Suministros 6.016.078  9.242.980
Gastos de investigacion y desarrollo (véase nota 6) - . 139653
Reparaciones, mantenimiento y conservacion 378.686  2.300.294
Transportes 567216 912.120
Servicios de profesionales independientes 581.383 638.949
Empresas de trabajo temporal - 163.662
Otros gastos 1.192.757 2.858.616

8.736.120  16.256.274

Otros gastos incluye 18.535 euros (74.141 euros en 2008) comrespondientes a la variacion

neta del gjercicio 2009 de la comreccion valorativa por deterioro de clientes (véase nota
10).
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(24)  Ingresos y Gastos Financieros

El detaile de los ingreses y gastos financieros es el siguiente:

Euros
2002 2008
Ingresos financieros
Otros 18.904 93.821
18.904 93.821
Euros
2009 2008
Gastos financieros
Deudas con entidades de crédito (534.233) (814.491)
De préstamos y ayudas reembolsables
a valor amortizado (144.034)  (114.049)
Diferencias de cambio (383) (53)

(678.650)  (928.593)

(25} Beneficios Bésicos v Diluidos por Accidn

Las ganancias basicas por accién se calculan dividiendo ¢l beneficio de la Sociedad entre
el namero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el gjercicio,
exclunidas las acciones propias adquiridas por la Sociedad, segin el siguiente detalle:

Euros

2009 2008

Beneficio atribuible a los accionistas de la Sociedad 669338 3.072.200
N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion 3.362.030  95.347.059
Ganancias bésicas por accién 0,0715 0,3287

Las ganancias diluidas por accion coinciden con las basicas por no existir efectos
dilusivos inherentes a las acciones ordinarias.
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(26)  Saldos y Transacciones con Partes Vinculadas

La informacidn relativa a los Administradores de Lingotes Especiales, S.A. se detalla en
la nota 29.

Las remuneraciones del personal clave de la Direccién del Grupo, recibidas Unicamente
en concepto de salarios, ascienden a 418.742 euros y 482.622 euros en 2009 y 2008,
respectivamente.

(27) Contingencias

El Grupo tiene pasivos contingentes por avales bancarios y otras garantfas relacionadas
con ¢l curso normal del negocio por importe de 1.145 miles de euros al 31 de
diciembre de 2009 (1.787 miles de euros en 2008). La Direccién del Grupo no prevé
que surja un pasivo significative como consecuencia de los mencionados avales.

(28) Compromisos

Compromisos por arrendamiento operativo: El Grupo alquila regularmente, en funcién de las
necesidades, un cierto nimero de maquinas para el traslado de mercancias dentro de la
fabrica. No existen compromisos especificos con el arrendador en este sentido.(29)

Informacién Relativa a los Administradores de la Sociedad Dominante

(a) Remuneraciones v saldos con Administradores de la Sociedad Dominante

El detalle de las remuneraciones €8 el signiente:

Euros
2009 2008
Sueldos 444.138 453,549
Dietas 29.615 24,000
Participacion en beneficios - 243,600

473.753 721.149

Durante el ejercicio 2009 los Administradores de la Sociedad Dominante no tienen
concedidos anticipos o créditos y no se han asumido obligaciones por cuenta de
ellos a titulo de garantia. Asimismo el Grupo consolidado no tiene contraidas
obligaciones en materia de pensiones y de seguros de vida con respecto a
antiguos o actuales Administradores de la Sociedad Dominante. Con fecha 14 de
diciembre de 2009 ¢l Consejo de Administracién ha decidido la renuncia a sus
participaciones en beneficios del ejercicio 2008 v por tanto no existen al 31 de
diciembre de 2009 saldos pendientes de pago con los miembros del Consejo
(243.600 euros pendientes de pago al 31 de dicicmbre de 2008).
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(b) Transacciones ajenas al trifico ordinario o en condiciones distintas de mercado
realizadas por los Administradores de la Sociedad Dominante

Durante el ejercicio 2009, los Administradores de la Sociedad Dominante no han
realizado operaciones con las sociedades del Grupo.

(c) Participaciones y cargos en otras sociedades de los Administradores de la Sociedad
Dominante

Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante no tienen
participaciones en empresas de igual, similar o complementario género de
actividad que el de 1a Sociedad Dominante. Los cargos que desempefian en otras
sociedades de igual, similar o complementario género de actividad son los

siguientes:
Sociedad Cargo
Vicente Garrido Capa Frenos y Conjuntos, 3.A.  Presidente del Consejo
Javier Muruzabal Rivero Frenos y Conjuntos, S.A.  Consejero Delegado
Félix Cano de la Fuente Frenos y Conjuntos, S.A.  Secretario

(30) Honorarios de Auditoria

KPMG, Auditores, S.L., empresa auditora de las cuentas anuales individuales de la
Sociedad, de Fremos y Conjuntos, S.A. y dc las cuentas anuales consolidadas del
Grupo, ¥ aquellas otras sociedades con las que dicha empresa mantiene alguno de los
vinculos a los que hace referencia la Disposicion Adicicnal decimocuarta de la Ley de
Medidas de Reforma del Sistema Financierc, han devengado durante €l ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2009 honorarios y gastos por servicios profesionales
de auditoria por importe de 56 miles de euros (55 miles de euros en 2008). En el afio
2009 no se han devengado honorarios por otros servicios (4 miles de enros en 2008).

Los importes anteriores incluyen la totalidad de los honorarios relativos a los servicios
realizados durante los ejercicios 2009 y 2008, con independencia del momento de su
facturacion.

Otras sociedades asociadas a la empresa auditora no han facturado importe alguno al
Grupo por honorarios por servicios distintos a los de auditoria.
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DE LINGOTES ESPECIALES,S.A. Y SUS
SOCIEDADES FILIALES, CORRESPONDIENTE A 2009

En cumplimiento del articulo 202 de la vigente Ley de Sociedades Andénimas, el Consejo de
Administracién de Lingotes Especiales,S.A., sociedad dominante, quiere dar a conocer, a través del
Informe de Gestion, tanto la marcha de los negocios como de los resultados del Grupo correspondientes al
ejercicio 2008, Asimismo, se informa sobre la situacién de la Sociedad y de sus participadas, su evelucidn
prevista, las actividades en materia de I+D, asi como sobre la cartera de acciones propias.

La Sociedad dominante es una compafiia espafiola que se constituyé €l 20 de julio de 1968, con duracién
indefinida y con el objeto social de disefiar, desarrollar, fabricar, transformar y comercializar toda clase
de piezas de hierro fundido y otros metales para suministrar a los fabricantes del sector del automévil en
su mayer parte, ¥ 4 otros sectores como electrodomésticos e industria.

Ademas del suministro de fundicién en bruto, El Grupo también ofrece, en este caso a través de su filial
Frenos vy Conjuntos S.A., piezas totalmente mecanizadas y montaje, listas para el primer equipo, lo cual
supone un mayor valor afiadido.

La calidad conseguida, fruto de los prioritarios esfuerzos durante cuarenta afios para satisfacer las
exigentes necesidades de nuestra clientela, hace que estemos homologados con las certificaciones UNE-
EN-ISO 9001/2000 y UNE-ISO/TS 16949:2002, que nos permite poder suministrar a cualquier fabricante
en cualquier lugar del mundo.

La defensa ante vaivenes del mercado se concentra en actividades multicliente v multiproducto. Para ello,
¢s constante en el Grupo el desarrollo de productos, asi como la mejora de procesos y nuevos materiales,
de tal manera que se han destinado a las actividades de [+D+i cantidades cercanas a la media anual del
2% sobre la cifra de negocios. Segiin se detalla més adelante, la Compafiia ha iniciado un procese de
desarrollo de producto ambicioso acogido al Plan de Competitividad 2009, con investigadores y personal
propio as{ como colaboraciones externas, que le permitird tanto incrmentar la productividad como su
catalogo de productos para la venta.

Por otro lado, la formacion del personal es vital, no sdlo para el quehacer diario sino para seguir siendo
competitivos dentro de un mercado tan globalizado como el actual. El sistema implantade de Mgjora
Continua, en el que se implican los trabajadores, asi como la Prevencién en Riesgos Laborales para seguir
mejorando las cifras de absentismo, es fundamental para obtener la productividad necesaria. Este sistema
de prevencion viene siendo sometido periddicamente a Ia preceptiva auditoria de Seguridad v Medicina
en el Trabajo.

Otra de las mejoras constantes y continuas es nuestra gestion medioambiental, destacando que las
actividades se han concentrado en reducir los residuos y valorizar los mismos para su rentilizacién. Los
cumplimientos estrictos tanto de fa normmativa legal de emisiones de particulas y otros, nos permiten
pertenecer al registro de empresas con informe ambiental validade de nuestra comunidad de Castilla y
Leén, asi como el mantenimiento de Ia ISO-14001 del Sistema de Gestidn Medioambiental.

La empresa matriz estd en posesidn de la Autorizacion Ambiental Intcgrada para ejercer la actividad de
Fundicién de Metales Ferrosos, asi como de la comrespondiente Autorizacién de Inicio de dicha
Actividad. La planta del Grupo no esti dentro del inventario de instalaciones incluidas en el Plan
Nacional de Asignacién de Derechos de Emision de CO2, establecido en virtud de la Ley 1/2005, de 9 de
marzo.Todas estas actuaciones en el campo del medioambiente, han supuesto mas del 1,5% en téminos
de media anual sobre la cifra de negocios ¥ han contribuido a que, durante €l ejercicio, no haya sido
necesario provisionar cantidad alguna ni haya habido sanciones ni responsabilidades medioambientales.
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La fuerte recesion mundial se ha manifestado especialmente en todos los sectores y mds virulentamente
en el del automdvil, cuyo brutal descenso en sus ventas hizo que los fabricantes acumulasen importantes
stocks a finales del ejercicio 2008 y principios de 2009, 1o que obligé a rebajar su produccién durante el
ejercicio, especialmente durante el primer semestre, tanto para reducir en un principio dichos stocks como
para ajustarse posteriormente 2l mercado.

La menor actividad hizo necesario acomodar la produccién. La representacion de los trabajadores y la
empresa matriz establecieron acuerdos para aplicar E.R.E. de suspensién temporal, que fueron aprobados
por la Autoridad Laboral y que han permitido ajustar el riivel de empleo a la demanda real, sin causar
perjuicios trauméticos en la plantilla estable.

La anterior atonia del mercado descrita, hizo que la cifra de negocios se rebajase con respecto a la del
gjercicio precedente, alcanzando 44,42 millones de euros, de los cuales casi el 70% fue destinado a la
exportacién.

No obstante la débil demanda, el Grupo cree firmemente en la viabilidad del negocio, por lo que ha
apostado por seguir haciendo inversiones que le petmitan continuar teniendo los més avanzados sistemas
de produccion y de calidad total, situindose en una posicion privilegiada para mantener la alta
productividad que, por otro lado, exige la economia global.

En este sentido y para curnplir con estos objetivos, se presentd un programa. de inversiones y desarrollo de
productos para €l conjunto, tanto de la matriz como de la filial Frenos y Conjuntos, al Plan de
Competitividad del Automiévil 2009, que ha sido incentivado en una parte, cubriéndose el resto de la
inversion con fondos obtenidos en ‘¢l mercade a precios y plazos razonables, pese a las twrbulencias
financieras.

Este Plan nos ha permitido trabajar con nuestra plantilla para la inversién y el desarrollo, por lo cual
hemos utilizado mano de obra propia que, en caso de total ocupacién, hubiésemos encargado al exterior,
con lo que se ha amortiguado en parte el impacto que en el empleo hubiese tenido de hacerio de otra
forma. La cuantificacién de estos trabajos propios se puede comprobar en las cuentas y en la memoria del
gjercicio.

Las incertidumbres del primer semestre del gjercicio no se consideran totmlmente disipadas y el Grupo
espera consolidar &l atisbo de crecimiento que se ha producido en la segunda parte del afio, esperdndose
no solo tal consolidacion sino un incremento paulatino del mercado, segin las previsiones, que como es
en su mayor parte destinado a la exportacion, beneficiaran la actividad.

El Grupo tiene identificados los riesgos que afectan al negocio y posee un sistema de control para cada
uno de ellos. Dichos riesgos son los derivados de dafios materiales que pueden sufrir los bienes
pertenecientes al Grupo, de la responsabilidad civil por perjuicios personales o materiales ocasionados a
terceros por la actividad que realiza; y riesgos financieros derivados tanto de los tipos de cambio como de
la modificacién de los tipos de interés. La gestion de los anteriores riesgos esti mas ampliamente
desarrollada en la memoria adjunta.

No significa un riesgo el previsible incremento de los precios de las materias primas a nivel mundial,
puesto que los mismos estdn indexados a los de venta mediante acuerdos con nuestra clientela. Otra cosa
distinta son las continuas y desproporcionadas elevaciones de los precios de la energia, aunque con el
programa de reduccion de estos costes puesto en marcha, no se csperan alteraciones significativas. Una
hipotética elevacién de los tipos de interés no afectaria significativamente debido a la solidez de la
estructura financiera del Grupo.

Haciendo uso de las autorizaciones prestadas en las Juntas Generales de Accicnistas, el Grupo ha
adquirido y enajenado en el mercado y a valor del mismo, acciones propias para dar liquidez al valor,
poseyendo a 31 de diciembre de 2009 una autocartera de 223.000 acciones, equivalentes al 2,32% del
capital social.

Los resultados, expresados en términos de EBITDA y BAL, alcanzaron los 4.682 y 883 miles de Euros
Tespectivamente, recuperando en ¢l segundo semestre las pérdidas sufridas en el primero y, por tanto, con
una tendencia positiva después de practicamente un afio.
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Forma parte de este Informe de Gestién el Informe Anual de Gobierno Corporativo, que es exigible para
las sociedades cotizadas y que se incluye como una separata del mismo.

Por dltimo, en cumplimiento del articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores, se incluyen los
siguientes apartados:

A

E.-

F1.-

Estruciura del capital.

A 31 de diciembre de 2009, el capital social de Lingotes Especiales, S.A. era de 9.600.000 euros,
representado por 9.600.000 acciones al portador de 1 euro de valor nominal cada una, totalmente
suscritas y desembolsadas. Todas las acciones del capital social poseen los mismos derechos
politicos y econdmicos. No existen acciones que no representen el capital social.

Las acciones cotizan en el Mercado Continuo de Madrid y Barcelona, SIBE.

Restriceiones a la transmisibilidad de valores.

No existen restricciones legales ni estatutarias a la libre adquisicion o transmisién de las
participaciones en el capital social

Participaciones Significativas,

A 31 de diciembre 2009, existian las siguientes Participaciones Significativas en el Capital Social:
Caja Espafia de Inversiones, a través de Invergestién: 10,46%; La Prevision Mallorquina de Seguros,
S.A. 6,27%; Inversiones Fuensaldafia, S.L.: 6,25%; D.Angel Javier Mosquera Llamas: 4,68%;
D.Eduardo Martin de ia Concha: 3,32%; Fapindus, S.L.: 3%.

Restriccidn al derecho de voto:

No existen restricciones legales ni estatutarias al ejercicio del derecho de voto.

Pactos paraseciales.

No se tiene comunicacién de la existencia de pactos parasociales que incluyan el ejercicio del
derecho de voto o que restrinjan la libre transmisién de las acciones de L.E,

Nombramiento de Consejeros.

De. conformidad con lo dispuesto. por los Estatutos Sociales y por el Reglamento del Consejo de
Administracion, la designacién de los miembros de éste corresponde a la Junta, sin perjuicio de la
facultad que el Consejo tiene de designar por cooptacién vocales en caso de producirse alguna
vacante.

Los Consejeros ejerceran sus cargos por el plazo de cuatro afios y podrén ser reelegidos.

Los designados por cooptacion serdn ratificados, en su caso, en la primera hmta que se celebre con
posterioridad a su designacion.

Los Consejeros cesardn cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando
lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas para su separacion.
Asimismo, los Consejeros deberin poner su cargo a disposicion del Consejo y formalizar la
correspondiente dimision en los casos previstos en el articulo 23 del Reglamento dei Consejo.

Modificacién de los Estatutos Sociales.
La facultad para la modificacién de los Estatutos Sociales estd conferida a la Junta General de

Accionistas, a la que deberdn concurrir para su modificacion, en primera convocatoria, accionistas,
presentes o representados que posean, al menos, el 50% del capital suscrito con derecho a voto. En
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segunda convocatoria bastard la concurrencia del 25% de dicho capital. Cuando concurran
accionistas que representen menos del 50% del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos de
modificacion solo podrin adoptarse validamente con el voto favorable de los dos tercios del capital
presente o representado en la Junta.

El articulo 144 y siguientes de la vigente Ley de Sociedades Andnimas establece los requisitos para
la modificacion.

Poderes de los miembros del Consejo.

Los Consejeros ejecutivos ostentan amplios poderes de representacion y administracion para llevar a
buen témmino las tareas que les han sido encomendadas.

Por otro lado, la Junta General celebrada con fecha 10.6.2005, acordé delegar en el Consejo de
Administracién la facultad de acordar, en una o varias veces, el aumento de capital, de conformidad
con lo establecido por el articulo 153.1.b de la vigente Ley de Sociedades Andnimas. El Consejo no
ha hecho uso de esta facuitad hasta la fecha.

Asimismo, la Junta General celebrada el 3.4.2009 y de acuerdo con el aticulo 75 de la Ley de
Sociedades Anénimas, autorizd al Consejo de Administracién para la adquisicién y enajenacién,
por cualquier modalidad de las existentes, de acciones propias de la Sociedad, totalmente
desembolsadas, con la limitacién del 5% del Capital Social.

Acuerdos significativos en caso de OPA
No se conoce ningdn acuerdo que pudiera dar lugar a cambios en el control del emisor.
Acuerdos enire Ia Sociedad y sus cargos de administracién, direccién o empleados.

Los efectos que pudieran derivarse de la extincién de contratos laborales o especiales de los cargos
de administracidn, direccion o empleados de la Sociedad, varian en funcién del puesto que ocupe el
empleado y de los diversos tipos de contrato que, a su vez, se rigen por distintas relaciones, ya sean
laborales o de cardcter especial.

Al respecto, podemos distinguir los siguientes casos:

a.- Consejeros.- Ninglin miembro del Consejo de Administracién, por el mero hecho de pertenecer
a este drgano, tiene derecho a indemmnizacion alguna para el caso de su cese por cualquier
gircunstancia, como puede ser el cese voluntario o la no renovacioén de su cargo por la Junta
General.

b.- Personal de direccidon.- En el caso del personal de direccion, existen supuestos que no
establecen indemnizacién por extincidn de su contrato, por lo que el directivo tendria, en su
caso, derecho a la indemnizacién prevista en la normativa reguladora de esta relacién especial.
Tampoco cxisten altos directivos cuyos contratos les dé derecho a percibir una indemnizacién
en ¢l caso de cese por su propia voluntad, jubilacién ¢ incumplimiento grave de sus funciones,
ni en caso de OPA, aunque 5i la causa es imputable a la empresa, ¢stas indemnizaciones se
fijan de forma individual en atencion a las circunstancias profesionales, de responsabilidad y
relevancia del cargo que ocupan en la Sociedad.

C.- Empleados.- La mayoria de los empleados vinculados a Lingotes Especiales, lo son por una
relacién laboral comnin, no conteniendo sus contratos ninguna cliusula indemnizatoria por
extincion, por lo que cada uno tendri derecho a que se le aplique la normativa laboral segiin la
causa de extincidn de su contrato,
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIC: 31122008

C.LF.: A47007109

Denominaciin soclal: LINGOTES ESPECIALES, S.A.



MODELQ DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modek y postarior alaboracién del mismao, es necesario keer las instrucclones que para
su cumplimentacisn figuran al final del prasenta informe,

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuacdro sobre af capitat soeial de la sociedad:

Facha da dlima Caplial Social (euros) Nimero de acclones Namero de derechos de
modHicacién voto
28/05/1969 £.600.000,00 #.600.000 8.800.000

Incdliquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asactados:

NO

A.2 Detzlle los titulares directos e indirectos de particlpaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ajercicio, excluiles los consejeros:

Nombre o denominacion social del acclonletn NGamero de Namera de % sobre el toial
derechos de voio | d tox de voto | de derechos de
directos indirectos{*) volo
INVERGESTION, SOGIEDAD DE INVERSIONES Y 1.003.942 a 10458
GESTION, S.A.
FAPINDLUS, 5.L. 288.000 4] 3,000

Indique ke movimienos en la estructura accionarial més significativos acaecidos durante el ejercicio:
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A3 Complete los siguiertes cuadros sabre los miembros del Cansejo de Administracidn de |a sociedad, que posean

gderechos de voto de las acciones de la socledad:

Nombre o dencminacion social del consejera Namero de Mumero de % sobre ef tofal
derechos de volo | derechos de volo | de derechos de
directos Indirecios (*) vato
DON VICENTE GARRIDO CAPA 90.000 0 0,938
CAJA ESPANA DE INVERSIONES, CAJA DE AHORROS Y a +1.003.942 10,458
MONTE DE PIEDAD
DON FRANCISCD JAVIER MURUZABAL RIVERD 8.535 9 (0,088
DON ANGEL JAVIER MOSQUERA LLAMAS 67.300 381586 4,676
DON DIDIO CIJADRADO GARCGIA 98.880 o 1,030
DON EDUARDD MARTIN CONCHA 52547 266.604 3,324
DON FRANCISCO GALINDO MARTIN 163.134 0 1,669
INMUEBLES ¥ VALORES MARINA HERMANAS, S.L. 158.222 0 1,659
INVERSIONES FUENSALDANA, S.A. 600.000 4] 6,250
LA PREVISION MALLORQUINA DE SEGUROS, S.A. 601.975 3] 6,271
DGN LUIS OLIVERI GANDARILLAS 77143 0 0,804
DON FELIX CANO DE LA FUENTE 27000 ] 0,281
Nombre o denominacién social A través de: Nombre o MNimero de derechos | % sobre al tolal de
del 1fular indirecto de la denominacidn soclal del tHular de voio diracios derechos de voto
participacion diracto de |2 participacion

CAJA ESPANA DE INVERGESTION, SOCIEDAD DE 1.003.942 10,458
INVERSIONES, CAJA DE INVERSIONES Y GESTION, S.A.
AHORROS ¥ MONTE DE PIEDAD
DON ANGEL JAVIER DON JOSE LIS MOSQUERA 138.875 1,458
MOSQUERA LLAMAS PEREZ
DON EDUARDO MARTIN DORA PAZ MARTIN DE LA 92 640 0,965
CONGHA CONCHA
DON ANGEL JAVIER DON JUAN JOSE MOSQUERA 67.250 0,01




Nombre o denominaciin social A través de: Nombre o Nimero de derechos | % zobre el total de
del titular indirecto de a2 denominacion soclal del tiiular de voio directine derechos de volo
parficlpacion directss de 1a participacion
MOSQUERA LLAMAS LLAMAS
DON ANGEL JAVIER DDA MARIA EULALIA 67.290 0,701
MOSQUERA LLAMAE MOSQUERA LLAMAS
DON SNGEL JAVIER DDA MARLA VICTORIA 67.280 0,701
MOSQUERA LLAMAS MOSQUERA LLAMAS
DON EDUARDO MARTIN DON JOSE LUIS MARTIN DE LA 47280 0,492
CONGHA GCONGHA
DON EDUARDOD MARTIN DONA ANA MARTIN DE LA 44,178 0,460
CONGHA CONGCHA
DON ANGEL JAVIER DONA MARIA JOSEFA LLAMAS 39.751 0414
MOSQUERA LLAMAS MADURGA
DON EDUARDO MARTIN DON SALVADOR MARTIN DE LA 24.800 0,258
GONCHA GONCHA
DON EDUARCKO MARTIN DON EDUARDO ALVAREZ 24.000 0,250
CONCHA MARTIN
DON EDUARDO MARTIN DON GONZALO ALVAREZ 24000 0,250
CONGHA MARTIN
DON EDUARDD MARTIN DORA DOLORES MARTIN DE LA 4.266 0,044
CONCHA GONGHA
DON EDUARDO MARTIN DONA GUADALUPE TOCA 2.670 0,028
CONCHA MARTIN
DON EDUARDC MARTIN DOfIA JARA TOCA MARTIN 2.670 0,028
CONCHA
% total de derechos da voto en poder del congejo de administracion 7478

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la-sociedad, que pasean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indique, en su caso, las relaciones de Indole familiar, comercial, contractusal o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la socledad, saivo que sean
escasamente relevantes o deriven dei gire o trifico comercial ordinario:
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A5 Indique, en su caso, la2 relaclones de indole comercial, contractual o societarla que existan entre 1os titulares de
patticipaciones significativas, y la socledad y/o su grupo, salvo ¢(ua sean escasamente relevantes o deriven del gire
o tréflco comercial ordinario:

A6 Indigue sl han sido comunicados a la sociedad pactos parasocizles que la afecten segdn lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, tescribalos brevemente y relacione ios accionistas vinculades por el pacto:

NO

Indigue si ia sociedad congen la existencia de acciones conceriadas entre sus acclonlstas. En su caso,
daescribalas brevemente:

En el caso de que durenta el ejercicla se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactas o
acuerdos o acciohes concertadas, idiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o jurldica que ejerza o pueda sjercer el control sobre 1a sociadad de
acuerdo con ef articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identiffquela:
NO

A.8 Complete los siguientas euadros sobre la alrocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ajercicio:

Niumero de acciones direcias Nimero de acciones indirectas (*) % tolal sobre caplial scclal

223.000 0 2,323

{(*) Através de:
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Tolal Q

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Facha de comunicaciin Total de acciones directes ‘Total de acciones % total sobre capltal sodal
adquiridas indirectas adquiridas

26/4/2009 167128 0 1,635

Plusvaliaf{Minusvalin) de Ias acciones propias enajenadas durante el perlodo (miles de euros) 8

A9 Detalle las condiclones y plazo del mandato vigente de ia Junta al Consejo de Administracidén para llevar a cabo
adquisiciones 0 transmislones de acciones propias.

Derivado de la cotizacion de odas las acciones gue componen ef capltal sacial en las Bolsas de Madrid y Barcelona y en el
Mercado Gonfinuo, pudiera ser necesario prestar futela a las mismas sin oo fin gue alender fa buena liguidez del valor. Por ella
¥, de acuerdo con el Ariculo 75 de 1a Ley de Sociedades Anonimas, la Junta General, de fecha 3 de abril de 2000, adopio, por
unanimidad, aviorizar al Consejo de Adminksiracion para la adguisicion y anajenacion, por cualouier modalidad de las
exisientes, de acciones proplas de la socledad otaimente desembolsadas, ¢on las sigulenies limltaciones:

1.- Que el valar nominal de Jas acciones adguindas, sumandose at de las que ya posean la Sociedad y sus socicdades fliates,
no exceda.del 5% del capiat social.

2.- Que la adguisicion permita a la Socledad dotar una reserva indisponible, eguivalenie al importe de lag acciones propias
adquiridas, rezerva qua debera manienerse en 1ania las acdones no sean enalenadas, sin disminuir el capital social ni fas
reservas legal o eslaiutariamente Indisponibles.

3.- B precio de adguisicion minima sera el valor nominal y ¢ precio maximo sera & equivalente a! valor maximo de colizacion
£n un mercado secundario oficial en el momento de la adquisicion o venta.

Las antarores autorizaciones no podran utlizarse pasados 18 meses.
Esfa aulorizacion anularia la prestada con ef mismo fin en la anterior Junta General nalabrada con iecha 27 de junio de 2008,

A 10 Indique, en su cast, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asl come las
restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el eapital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de vota:

NO

Porcentaje méximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por reetriceion legal i]
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Indijue si existen restricciones astetutarias al ajercicio de los derechos de voto:

NO

Porcaniale miximo de derechos de volo que puede sfercer un accionista por una resirfccidn
egtatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicidn o transmisiGn de participaciones en el capital social:
NO
A.11 Indique si la Junta General ha acordads adeptar medidas de neutralizacién frente a una oferta piiblica de
adqulsicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las
restriccionas:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detasle 8l ndmero maximo y minimo de consejeros previstos en Ios estatutos:

MNamero maximo de conseleros 12
Numero minimo de consejeros [
B.1.2 Complete e siguiente cuadro con los miembros del Consejo:
Nombre o Representanis Carga en ef F. Primer F. LIMimo Procedimlenio
denominacién soctal consajo nombram | nombram de eleccitn
del consefera

DON VICENTE - PRESIDENTE 30/11/1889 | 22/08/2007 | VOTACION EN
GARRIDO CAPA JUNTA DE
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Nombre o Representanie Cargo en ef F. Primer | F. Ultimo Procedimiento
denominacldn goclal conssjo nombram | nombram de sleccion
del consejero
ACCIONISTAS
CAJA ESPARA DE JOSE IGNACIO VICEPRESIDENTE | 27H0/2005 | 0344/2008 | VOTACION EN
INVERSIONES, CGAJA LAGARTOS JUNTA DE
DE AHORROS Y RODRIGUEZ ACGIONISTAS
MONTE DE PIEDAD
DON FRANCGISCO -- GONSEJERC 27/06/2008 | 0304/2008 | VOTACION EN
JAVIER MURUZABAL DELEGADO JUNTA DE
RIVERD ACCIONISTAS
DOR ANGEL JAVIER - CONSEJERG 100672005 | 030472008 | VOTACION EN
MOSCQUERA LLAMAS JUNTA DE
AGCIONISTAS
DN DIDIO CUADRADD | — CONSEJERD 30/11/1989 | 22/06/2007 | VOTACION EN
GARCIA JUNTA DE
AGCGIONISTAS
DON EDUARDO - CONSEJERO A0M1/1989 | 03/04/2008 | VOTACION EN
MARTIN CONCHA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON FRANGISCOD - CONSEIERD 30/11/1889 | 22/06/2007 | VOTACION EN
GALINDO MARTIN JUNTA DE
ACCIONISTAS
INMUEBLES Y YOLANDA MARINA CONSEJERD 2206/2007 | 22/06/2007 | VOTAGION EN
VALORES MARINA GARCIA JUNTA DE
HERMANAS, S.L. ACCIONISTAS
INVERSIONES VICENTE GARRIDO CONSEJEROQ 26M0/2001 | 0304/2008 | VOTACION EN
FUENSALDANA, S.A. MARTIN JUNTA DE
ACGIONISTAS
LA PREVISION JAVIER DALE CONSEJERO 17/81/2006 | 22/08/2007 | VOTACION EN
MALLORQUINA DE RODRIGUEZ JUNTA DE
SEGUROS, 5.A. ACCIONISTAS
DON LUIS GLIVERI - CONSEJERD 27/06/2008 | 03/04/2008 | VOTACION EN
GANDARILLAS JUNTA DE
ACCIONISTAS
DO FELIX CAND DE - SECRETARIO 27/06/2008 | 27/06/2008 | VOTACION EN
LA FUENTE CONSEJERD JUNTA DE
AGCIONISTAS

Niimero tolal de consajeros

12
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Indique los ceses que se hayan producido durante el periode en el Consejo de Administracidn:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre las miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTHOS
Nombre o denomincaidn del consajero Comlsitn que ha Cargo en &l prganigrama
propuekio xu de la socledad
nombramiento
DON VICENTE GARRIDO CAPA - PRESIDENTE
DON FRANCISCO JAVIER MURLZABAL RIVERG - DIRECTOF GENERAL

AREA INDUSTRIAL

DOM FELIX CANO DE LA FUENTE -

DIRECTOR GENERAL

AREA ECONOMICO-
FINANCIERA
Namero tolal de conseieros ejeculivos 3
% tolal del consejo 25,000
CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
Nombre o denominackin del Comislén que ha propuesio su Nombre o denominaciin del
consejero nombramienio scclonista significativeo a quien
represenia o que ha propuasto su
nombramlento

GAJA ESPANA DE INVERSIONES, -
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE

INVERGESTION, SOCIEDAD DE
INVERSIONES Y GESTION, S5.A.

PIEQAD

DON ANGEL JAVIER MOSCRJERA - ANGEL JAVIER MOSCUERA
LLAMAS LLAMAS

DON RIBID CUADRADO GARCIA - DIDIO CUADRADO GARCIA

DON EDUARDO MARTIN CONCHA -

EDUARDO MARTIN CONCHA

DDN FRANGISCC GALINDO MAATIN | —

FRANGISCO GALINDO MARTIN

INMUEBLES Y VALORES MARINA -

HERMARNAS, S.L.
|———————————

INMUEBLES ¥ VALORES MARINA
HERMANAS, S.L.
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Nombre o denominacion del Comlsidn que ha propuesioc su Nombre o denominacion del
consejero nombramisnto acolonigta significative 2 quien
represanta o que ha propuesto &y
nombramiento

INVERSIQONES FUENSALDARNA, S.A. |~ INVERSIONES FUENSALDARA, S.A.

LA PREVISION MALLORQUINA DE - LA PREVISION MALLORQUINA DE

SEGUROS, S.A. SEGUROS, S.A.

DON LLIS OLIVERI GANDARILLAS - LUIS OLIVERI GANDARILLAS

MNimero total de conseleros dominivales 9

% total del Consejo 75,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalie los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las varlaciones que, en su casa, se hayan producido durante el periodo en 1a tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% de! capital.

Nombre o denominacion social del acclonizia
DON ANGEL JAVIER MOSUERA LLAMAS
Justificacidn
La Jurda General de Accionistas le ha nombrado teniende en cuenta sus conocimienios, capacidad y experiencia.

Nombre 0 denominackin social del accionista
DON DIDHO CUADRADOD GARGSA
Justtficacicn
La Junta General de Accionistas le ha nombrarjo tenigndo en cuenta sus conocimientos, capacidad y experiaisia,

Nombre o denominacion social del accionisia
DON EDUARDO MARTIN CONCHA
Justificacion
La Jurta General de Accionistas le ha nombrado teriendo en cueria sus conocimientos, capacidad y experioncia.
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MNombre o denominacicn social del ecclonista
DON FRANCISCO GALINDC MARTIN
Jdustificacién
La Junia General de Actionisias le ha nombrado tenlendo en cuenta sus conocimienos, capacidad y expertiencia.

Nombre o denominacion soclal del accfonisia
INMUEBLES Y VALORES MARINA HERMANAS, S 1.
Justtficacion
La Junia General de Accionisias le ha nombrasio teniendo en euenta sus conocimienios, capacidad y experiencia.

Nomiwe o denominaclion soclal del accionista
DOM LLHS OLIVER|I GANDARILLAS
Jugtficacldn
La Junta General de Accionistas le ha nombrato feniende en cuema sus conocimienios, capacidad y experiencia.

Indiqua si no se han atendido peticiones formales de presencia en ef Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otrog a cuya instancla se hubieran designada consejeros
dominicales. En su caso, explique las razanas por las gue no se hayan atendido.

ND

B.1.5 Indique si akgin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
SUS razones y a través de qué medio, al Consejo, ¥, en caso de que lo haya hecho por escrite a todo el Conselo,
explique a continuacidn, al menos los motivos gue el mismo ha dado:

NO

B.1.6 indique, en el caso de que exista, las faculiades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacion soclal consejero
DON FRANGISGO JAVIER MURUZABAL RIVERC
Breve descripcian
TODAS LAS DELEGABLES DEL GONMSEJO DE ADMINISTRACION, GON LIMITES

Nombre o denominackin soclal consejero
DON VICENTE GARRIDO CAPA
Breve descripcian
TODAS LAS DELEGABLES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, SIN LIMITES

B.1.7 Identifiqua, an su caso, a los miembros del consejo que asuman cargoes de adminigtradores o directivas en
otras sociedades que formen parte dal grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacidn social congejaro Denominacién soclal de Ix anfidad del grupo Cargo

DON VICENTE GARRIDO CAPA FRENOS Y CONJUNTOS. S.A PRESIDENTE
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Nombre o denominacion soclal congejero Denominacion social de iz entidad del grupo Cargo
DON FRANCISCO JAVIER MURUZABAL FRENOS Y CONJUNTOS. S.A. CONSEJERD
RWERQ DELEGADO
DON FELIX CANO DE LA FUENTE FRENOS ¥ CONJUNTOS. S.A. CONSEJERO

SECRETARIO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros dal Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espaia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establacido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar pare sus consejeras:

B.1.10 En relacién con la recomendacién nimero 8§ del Cédigo Unificado, sefiale las polfticas vy estrategias

NO

generales de la socledad gue &1 Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

L= polilica de invessiones y financlacidn 8l
La definlcidn de Ia ssiruciura del grupo de sociedades Sl
La polillea de gobiemo corporafivo Sl
La potitica de responsabilidad social corporallva Sl
El Plan ssiratégico o de negoclo, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales st
La politica de retribuciones y evaluacion del desempeno de los altos direclivos 81
La potitica de control y geetion de rlezgos, asi como el geguimiento periddico de los eigtemze Intemaos de -
informacidn y control

La polfiica de dividendas, azi como Ia de autocartera y, en especial, sus limites S

B.1.11 Complete los siguientes cuadros raspacto a la remuneraciin agregada de ¥os consejeros devengada durante

el ejerciclo:

a) En la sociedad objeto del presente informe:




Concepto retributivo Dalos en mlles de
BUros
Retribucion Fija 444
Retribucion Variable o
Dictas 29
Atenciones Esfatutarias M}
Opciones sobre acdones yo otros instrumenios tinancieros [a]
Otros 1]
Tolal 473
Otros Baneficlos Datos sn miles de
CLNDB
Articipos o
Creditns concedidos o
Fondos y Planes de Pensiones: Aporilaciones 4}
Fondes ¥ Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 4}
Primas de seguros de vida a
Garanftas constituidas por la sodedad a favor de los consajeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de ia sociedad a otros consejos de administracion y/o a la afia direccidn
de socledades del grupo:

Concepta retributivo Daloe en miles de
euros
Retribucion Fija o
Retribucion Variabie 0
Dietas 1
Atenciones Extatutanias 0
Opciones sobre accionas yo olros instrumentos financieros a
Ctros 0
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Total 1
Otrus Beneficios Datoz en miles de
suros
Anticipos 4]
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones o
Fondos y Planes de Pensiones: Obtigaciones contraidas ]
Primas de seguros de vida 0
Garamnlias constiuidas por la sodedad a favor de los congeieros v}

¢) Rernuneracidn total por tipologla de consejero:

Tipologia conseleros Por socledad Por grupo
Gjecutivos 398 1
Externos Dominicales 75 0
Externas Independientes a 0
Otras Extemnos 0 0
Total 473 1

d) Respecio al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracion iotal consejeros{en miles de suros) 474

Remuneraclidn iolal consejeros/bensficio atrbuido a 1a socledad dominants (axpresado en %) 709

B.1.12 Identifigue a los miembros de la 2fta direccién que no sean a su vez consejeros gjecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favoy durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo
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Nombre o denominaclén soclal Cargo

DONA GARMEN RUIZ BLANGO DIRECTORA DE COMPRAS

DORA M UJUE MURUZABAL RIVERG DIRECTORA LABORATORIO E ID

DON JUAN IGNACIO SANZO RODRIGUEZ DIRECTOR MEDIO AMBIENTE Y
SEGURIDAD

DON GUSTAVO PABLC GIL PASTOR DIRECTOR COMERCIAL

DOM EDUARDO ARRANZ MARTINEZ DIRECTOR INSTALAGIONES

DON PABLO TORRES DLXQUE DIRECTOR DE FABRICACION

DON PEDRO DIEZ VIELVA DIRECTOR ANALISIS VALOR

DON CARLOS NAVAS GONZALEZ DIRECTOR CALIDAD Y
METODOS

DON MARGOS GAGO HERRAEZ DIRECTOR DE RECURSOS
HUSMANOS

Remuneracién tolal alta direccién (en miles de suros) 418

B.1.13 Identifique de forma agregada sl existen cldusulas de garantia o bilndaje, para casos de despiio o cambios
de corntrol a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo jos consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique sl estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su
grupo:

Nimero de beneficlarios 2
Consejo de Administracion Junta General

Organe que auloriza las cliusulas | SI NO

¢5e informa a la Junta General sobre las cliusutas? NO

B.1.14 Indique ol proceso para establecer |a remuneracién de Ios miembros del Consejo de Administracion y las
cldusulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Adminlsirackin y las cldusuias
extatutarias

B Arlicuto 260 de los Estaknos Sociales establece que el Gonsejo percibird un 8% de los beneficios liquidos. Esta
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Proceso para gstablecer la remuneracian de los mlembros del Canse|n de Adminisiracion y las cldusulag
estatutarias

rermuneracion solo podra ser detraida de Jos beneficios liquidos siempre que se hayan cublertn las atenciones a la reserva
legal o estatutaria y se haya reconocido a Jos accionistas un dividendo activa del 8% bruto, come minimo.

No obstanie, el Consejo de Administracién celebrado el dia 14 de diciembre de 2008 debatit sobre Ja profundidad de 1a
cfisis general, conchryendo que para salir de la misma habria de arrimarse el hombro para que la economia en general y
nuestra empresa en paricular, siguiesen siendo compelitivas en el mercado global. Por ellc y a propuesta de su
Presidente, aprobd renunclaf a ka remuneracion corregpondiente al ejercicio 2008 que coma miembros el mismo fienen
legilimamenie, segén o establecide por los Estaiuios Scciales gue preven que, cuandn se reparia dividendo, el Consejo
de Administracion tiene el derecho a percibir una remuneracion consistente en el 8% del benefidio liquido ¢el gjerciclo, que
asciende a la cantidad de 243.600 Euros.

Senala si el Conseo en pieno se ha reservado la aprobacidn de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer slecutivo de la compania, sl nombramiento y eveniual cese de los aHos directivos,

asi como =us cliusulae de Indemnizaclén 8l

La retribucion de los conse{eros, asi camo, en el caso de log ajecullvos, la refribucion adiclonal por sus
tuncionee ejecutivas y demds condiciones que deban respefar sus contratos.

B.1.15 Indigue si el Consejo de Administracién aprueba una detallada polftica de retrbuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

&l
Imporie de los componenies flijos, con desglose, en su caso, de |as dietas por pariicipacidn en el Conseloy NO
sus Comisiones y una sstimacion de la retribucion fija anual a 1a que den origen
Conceptos retributivas de cardcter varlable NO
Principales caracieristicas de loe sistemas ds prevision, con una estimacidn de su Imporie o coste anual NO
equivalente.
Condiciones gue deberin respatar los contraios de quienas ejerzan funclones de alta direcclon como S
consejeros efecutivos

B.1.186 Indique si el Cansejo somete a votacién de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caricter consultivo, un informe sobre la polftica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respects a la paiitica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante al ejercicio y un resumen global de cémo se
aplict la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el pape! desempefado por la Comisidn de Retribuciones y
si han wilizado asesgramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestade;

NO

£ Ha willizado asesoramienio exiermo?
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Identidad de log consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo gue sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracién, directivos o empleados de socikedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada yfo en entidades de su grupa:

Detalle, en su caso, las relacionas relevantes distintas de las contempladas en el eplgrafe anterior, de los
mlembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de

sU grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el elercicio alguna modificacidn en el reglamento del consejo:

NOQ

B.1.12 Indigue los procedimientos de nombramiento, reeleccidn, evaluacksn y remacién de los consejeros. Detalie
los érganos competentes, los trAmites a sequir ¥ los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos,

Loz Conssjeros seran designados por Ja Junia General o por ol Gonsejn de Administracion de conformidad ton las previslones
comlenidas en 1a Ley de Sociedades Anonimas, en los Estatuios Seciales de la compania, y en el Reglamento del Consejo.

5i se produjese algune vacante de Gonsejerc, el Consejo de Adminisiracion podra designar la persona que la ocupe
provisionalmente, hasta que la Junta General proceda a la eleccion definitiva.

Los Gonsejercs ejerceran sus cargos durante un plazo de cuatro afios. Los Gensejeros podran ser reelegidos por la Junia
General cuantas veces [0 esfime conveniente.

Loz Consejeres designados por cooplaclon podran ser rafificados en su caso en la primera Junla General que se celebre con
posiedotidad a su designacion, £n cuyo easo ¢esaran en la fecha en que io habrla heche su amecesor.

B.1.20 indique los supuestos en los gue estdn obligados a dimitir Ios  consejerns.

Bl Reglamento del Consefo, establece que los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion de! Consejo de Administracion,
y formalizar, si esie io consldera conveniente, 1a corraspondiente dimision en los siguientes supuestos:

- Guando se vean incursos en alguno de fos supuestos de incampalibilidad o prohibicion legalmenie establecides.

- Guando resulten condenados por algun hecho delictivo o 2ancionados en un expadiene disciplinario por {alta grave o muy
grave insiruido por las aworidades supervisoras de los mercados de valores.

- Guando hayan infingido gravemente sus obligaciones como Gonsejeros.

- Cuando cesen en los puesios ejecufivos ajenos al Consejo a los que estuviese vinculade su nombramiento como Consajero.

- Cuando su permanensgia en €l Consejo ponga en riesgo los intereses de la Sociedad, y asi lo haya estimado ef Consejo con el
vota de dos tercios de sus componentes.
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B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de Ia seciedad recae en ef cargo de presiderte det Consejo. En su
easo, indique las medidas que se han tomado para limitar Jos Hesgos de acumulacién de poderss en una nica
persona;

&l

Medidas para limitar fesgos

El Consejo de Administracion celebrado el 28 de julio de 2009 acordd elegir un segundo Consejero Delegado, en la
persona cde D. F.Javier Muruzébal Rivero, cor: el objelo de reducir el riesgo de acumuiacion de poderes en la figura del
Presidente.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar Ja convocatoria def Consejo o I inciusién de nuevos puntos en | orden del dfa, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros extemos y para dirigir la evaluacién por-el Consejo de
Administracién

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algfn tipo de declsién?:

NO

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracibn, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia ¥ el tipo de mayoras para adoplar los acuerdoes:

Descripeion del atwerdo :

Todos los acuerdos
Qudnsm %
Sa requiere en e! Consejo un quorum minimo de asistencia de 1a milad mas uno de los miembros &n ejercicio 58,33
Tipo de mayoria %
Para adoptar acuerdos sera preciso el volo favorable de fa mayoria de los Consejeros concurrendes alta 5000
sesion ’

B.1.23 Explique si existen requisitos especlficos, distintos de los relativos a los consejeras, para ser nombrado
presidente.
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8.1.24 Indigue si el presidente tiene voto de calldad:

SI

Materias en las que existe volo de calidad

El presidenta fiene vole de calidad en todas las matedas

B.1.25 Indiqus si los estatutos o el reglamento del consejo establacan aigin Iimite a la edad de los consejeros:

NO

Edad litnlte presidente Edad limHe consajero delegado

Edzad limHe congalsro

B.1.28 Indique si los estatutns o el reglamento def consejo establecen un mandato limitado para los consejeros

independientes:

NO

Mimero mdximo de afios de mandato

B.1.27 En el casc de gue sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos v las iniciativas

adoptadas para comegir tal situacién

Explicacién de los mollves ¥ de las [nlclativas

No hay mativo algunc gue impida que el numaro de consejeras sea mayor. A pesar de que se hacen polificas activas para

incremerdar al nimero de Conseferas, en la actualidad la Junta General de Acclonistas solo ha eleiﬁdo auna.

En particular, indique si la Comisidn de Nombramientas y Retribuciones ha establecido preeedimientos para que los
procesos de seleccidn no adolezean de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras, y busque

daliberadamente candidatas que retnan al periil exigido:

NO

Sefiale los principales procadimlanics
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B.1.28 Indique si existen procesoes formales para la delegacidn de votos en el Consejo de Administracisn. En su.
caso, detilielos brevemente.

De acuerdo con |as previsiones legales, exisie un mesanismo dinamico para la delegacion de voto, si bien debido a la
estructura accionarial existente, fiene poca uiilizacion.

B.1.29 Indique el nimera de reuniones que ha mantenido el Consajo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las vecas que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reundones dej conseio 5

Ndamero de reunlones del consejo sin la asisiencla del prasidente 4]

Inciique el ndmero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Namero de reuniones de la comistén ejscutiva o delegada ]
Numero de reuniones del comité de auditaria 4
Ndmero de reunlones de la comigidn de nombramientas y retribuciones 0
Namero de reuniones: de la comisidn de nombrzmientos o
Nimero de reaniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indique el ndmerc de reuniones que ha manitenido el Conselo de Administracién durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejercs durante el ejerciclo a

% de no aelstenclas gobre el total de votos durane e jercicio 5,000

8.1.31 Indique si las cuantas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estin previamenie certificadas:

NO

Identifique, en sU caso, a la’s persana/s que ha o han cerlificada Ias cuertas anuales individuales y consolidadas
de la socledad, para su formulacién por el eonseja:
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B.1.32 Expliqus, si ks hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién para evitar que las
cuenias individuales y consolidadas por &l formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

La Comision de Auditoria es a encargada de establecer mecanismos para evitar que las cuendas anuales individuales y

consolidadas, formuladas por el Consejo de Administracion se presemen a Ja Junta General con salvedades en el inlorme de
auditoria.

B.1.33 ;El secretario del consejo tisne la condicidn de consejero?
8l
B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su

nombramiento y cese han sido informados por la Comislén de Nombramientos y aprobados por el pleno ded
Consejo.

{La Comlsion de Nombramienies informa del nombramlento? NO
£La Comision de Nombramienios informa del cega? NO
¢ El Consejo en pleno aprueba ol nombramiento? Sl
£El Consejo en pleno aprueba = cese? =]

& Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcidn de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobiemo?

Sl

B.1.35 Indique, sl los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversidn y de las agencias de calificacidn.

El Comile de Auditaria fiene, entre sus comelidos, maniener relaciones con los auditores extemos con el objelo de recibir
informacion sobre aquellas cuestiones gque puedan poner en riesgo la independencia de 105 audilcres exiemos.

En relacion coh lo establedido en el Reglamento del Consejo (Art. 340), las refaclones con los audifores se encauzaran a traves
de la Comision de Auditoria. Ademas se coniemplan los puios. siguientes como mecanismo para preservar la independencia
de! audilor:

- El Gonsejo de Adminlstracion se abstendra de contratar a agquellas filmas de auditora en las que los honorarlos que prevea
satisfacerle, por todos los conceptos, sean superiores al cince por ciento de sus ingresos iotales durante ef utimo ejercicio.

- Et Consejo de Administracion informara publicamente, con periedididad anual, de fos honorardos globales que ha satisfecho ia
Compafia a la lirma auditora, dislinguiendo los comespendientes a auditoria de cuentas y oiros servicios prestadns.



72

- El Consejo de Administracion iemulara definitivaments las cuerias procurando que no haya lugar a salvedades por parte del
audiior.
- Los auditores son nombrados cada afio por la Junta General.

B.1.36 Indique si durante el gjercicio la Socledad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

Auditor galierde Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique i contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditorfa realiza otros trabajos para la sociedad yfo su grupo distintos de los de
auditorfa y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por diches trabajos vy el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad v/o su grupo:

HO
Sociedad Grupo Total
Importe de airos irabajos distintos de los de 0 0 0
audioria {mlles da euras)
impaorte irabajoe disiinios de los de 0,000 0,000 0,000
auditoriaimporie tolal facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique sl el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afos que la firma actual de auditoria Yleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje gue reprassnta el
numero de afios auditados por la actual firma de auditorfa sobre el nimero total de afios en los que [as cuentas
anuales han sido auditadas:

Socledad Grupo
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Numero de ahos Inilmerrumpldos 21 8
Socladad Crupo

N de afiog auditados por la firma actual de 100,0 100,09

audHonia/N® de aiios que 12 socledad ha sido

pudHada (=n %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el capital de
entidades que tengan e} mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, ¥ que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimfsmo, indique kos cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique v en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesofamienta externo:

Sl

Detalle del procedmiento

Gualguier Consejero puede pedir asesoramiento externo con cargo a [@a Compafiia

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
Informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracidn con tlempo suficlente:

St

Detzlle del procedmisnio

La imformacion se pone a disposicion del consajo por medios fisico y/o alectronicos

B.1.43 Indique v an su caso detalle si [a sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
£n su caso, dimitir en aquelios supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacidn de la sociedad;

sl

Explique lag reglas

Los supuestos de dimision de los Conseieros. som los gue marcan la Ley y los Estalutos Socdiales.

El Reglamenio del Consejo, esiablece que los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Gonsejo de
Administracion, y fomalizar, si este lo considera conveniente, ka correspondiente dimision en los siguientes supuestos:

- Guando =2 vean incurses en alguno de los suptiestos de incompatibilidad o prohibicion tegalmente establecidoz.
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Explique 1ag reglag

- Cuando resulten condenados por algun hecho delictivo o sancionados en un expediente disciplinario por falta grave o
muy grave instniido por las autoridades supendsoras de fos mercadoes de valores,

= Cuando hayan mringide gravemente sus obligaciones come Consejeros.

= Cuando cesen en los puesios sjecutivos ajencs at Consejo a ios que estuviese vinculado su nombramiento como
Consejero.

- Cuando su permanencia en el Consejo ponga en rigsgo los inferesas de la Sociedad, y asi lo haya esimado el Consejo
con &l voto de dos tercios de sus componenies.

B.1.44 Indigue si algdn miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra 8l auto de apertura ds juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en ef artfculo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

Indique si el Consejo de Administracién ha anaiizado el caso. Si la respuesta es afirmafiva explique de forma
razonada la declsién tomada sobre si procede o no que et consejero continde en su eargo.

NO

Declision Explicacitn razonada
tfomada

B.2 Comisiones del Consajo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consefo de Administracidn y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON DIDIO GUADRADO GARCHA PRESIDENTE DOMINICAL
DON FRANGISCO GALINDO MARTIN VOGAL DOMINICAL
INMUEBLES Y VALORES MARINA HERMANAS, S.L. VOCAL DOMINIGAL
DON FELIX CANO DE LA FUENTE SECRETARIO- EJECUTIVO
WVOCAL
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B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditorfa las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y Ia integridad de !a Informacién financlera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisarndo el cumplimiento de los requlsltos normaillvos, la adecuada defimitacion del 8l
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacldn de los criterioe contables

Revisar periddicamente los siglemas de conirol intemno y gestion de riesgos, pars que los principales -
riesgos se idenifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Yelar por la independencla y sficacla de Ia funcidn de auditoria intermna; proporier 8 seleceion,

nombramienio, reelecclon ¥ cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el -
presupuesio de eze sarviclo; racibir informacion periodica sobre sus actividades; y verificar gue la alta
direccidn tiene en cuenia las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial v, si

sa coneldera apropiado andnima, Ias irregularidades de potencial irascendencia, espacialimenta financieras | Sl
y contables, que advierian en el senc de la empresa

Elevar al Congeio las propuastas de seleccion, nombramisnto, reeleccion y sustitucion del auditor extemo, si
asl como las condiciones de su contralacldn

Raclbir regularmsnie del auditor externo infarmacidn sobre 21 plan de auditoria ¥ los resultados de su sl
sjecucion, y varificar qus 1a alia direccion tiene en tuenta sus recomendaciones

Asegurar |a Independenclia ded auditor extemo 81
En ef caso de grupos, favorecer gue el auditor del grupo asuma Ia responsabilidad de 128 audioriag de las 8)

empresas que lo integren

B.2.3 Raalice una descripeion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asl como las responsabilidades que

tignen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominaclén comisién
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcién

Las reglas de organizacion ¥ luncionamiento de la Comision de Auditoria se establecen en el articuio 270 bis de

los Estahiios Sociales.

Las compefencias de (a Gomision de Audiloria son s siguwentes:

- tnformar en la Junia General de Accionistas sobre las cuestiones que enr alla se planteen los accioniztas en

materia de su compelencia.

- Propuesia al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionisias, del
nombramiento de los audilones de cuenias extemnas a que se refiere el articule 204 del Texta refundide de la Ley

de Sociedades Anonimas, aprobatoe por &l Beat Decreto Legislativo 156441989, de 22 de diciembre.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta ¥ en su caso, delegaciones gue tienen cada una de las

comisiones:
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Denominaclon comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve degcripcion
- Supervision de los servicios de audHoria intema, en el casc de que se establazca dicho organo dentro de la
organizacion empresarial de la Sociedad.
- Conocimiento del proceso de informacion Enanclera y de los sistemas de control intemo de la Sodedad.
Relaciones con los auditores extemos para recibir informacion sobre las cuestiones que puedan poner en peligre
la independencia de estos y cualesquiera otras relacionadas con el procesp de desarrollo de Ja auditoria de
cuentas, asi como aquellas ofras comunicaclones previstas an la legistacion de auditoria de cuentas y en las
normas tecricas de auditoria.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Cansejo, el lugar en gue estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizade durante el ejercicio. A su vez, se indicard
si de forma volumaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comisiGn.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breva descripelén
La Socledad no ha considerado necesario formalizar un Reglamenic para 1a Comision de Audiloria, af
encortrarse reguladas las nomas de organizacion y funclonamiento de la Comision de AudHoria en su articulo
270 bis de Ibs Estatrios Sociales.
La unica comislon, la de Auditoria, no ha elaberado informe anual, a salvo de les acuerdos adoptados, que
constan en e libro de Actas.

B.2.6 Indigue si la composicion de la comisidn ejecutiva refleja la participacidn en el Consejo de los diferantes
consejeros en funcidn de su condicién:

NC

En caso negativo, explgue la compuosicién de su comision ejecutiva

No existe 1a comision gjecutiva

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senak si el Conséjo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria ¢
cuakjuiér otro al que se hublera encomendade Ja funcidn, las operaciones que la socledad reallce con consejeros,
con acclonistas significativos o representadas en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

&

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supangan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
socledad o entidades de su grupo, ¥ los accionistas significativos de la sociedad:
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C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, ¥ los administradores o directives de [a sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes reallzadas por la sociedad con otras sociedades peftenecientes al mismo
grupo, siempre ¥ cuando no se eliminen en el proceso de elaboracidn de estados financleros consolidados y no
formen parte del tréfico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracidn se han encontrado a o largo del ejercicio &n aiguna
situacién de conflictos de interés, segtm la previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.8 Detalle los mecanismos estableciklos para detectar, detenminar y resolver los posibles confiictos de intereses
entre la sociedad y/o suU grupo, ¥ sus consejeras, directivos ¢ accionistas significativos.

La Sociedad tiene establecido un Godigo oe Gonducta Interno aprobado por el Consejo de Adrinistracion con fecha 18 de junio
de 2004. El presente Codigo establece en'su punto 4.4 |a chiigatoriedad de jas personas sormelidas a este Codigo de Conducta
{administradores, directivos y asesores extermos y cualquier oira persona incluida en su ambito de aplicacion} de informar a la
Unidad de Cumplimiento Normativo sobre los posibles conflictos de imMereses a que estan sometidas por causa de sus
relaciones familiares, su patrimonio personal, o por cualquier viro motive con Lingotes Especiates.

Cualguier duda sobre la posibilidad de incurrir en un conflicto de intereses debera de ser consuliada con [a Unidad de
Cumplimiento Mormativo antes de adoptar cuaiguier deciston.

A lo largo del ejercicio 2009, no se ha comunicado a la Sociedad ninguna situacion concrela de contlicto de Inlereses por parte
de sus Consejeros, direclivos o accionistas significativos.

Adicionalmente, el Reglamerto del Consajo establece las siguientes medidas en relacion a conflictos de interes:

1. Los miembros del Consejo de Administracion deberan de abstenerse de aslsfir en las dellberaciones que, a |uicio del mismo
o del Consejo de Administracion, afecten a asuntos en los que se halle interesado personaimente, de manera directa o
indirecta.

2. Se considerara que tambien existe imeres personal del Consejero cuando ef asunio afecte a3 una persona vinculada al mismo
o a una Sociedad con la que mantenga refacion laboral o profesional o en la que desempefie un puesto directivo © tenga una
participacion significativa. Son personas vinculadas:

&. Su conyuge o las personas con analoga reladon de afectividad.

b. Los ascendientes, descendienies, hemmanos det acdministrados o del conyuge del Consejero.

c. Las sodedades gue, por si o por persona inlerpuesta, e encuentre en alguna de las shuaciones contempladas en el articulo
4o de la Ley del Mercado de Valores.

. Gualquler otra persona o Socigdac que actue por cuernta y en imeras de aguela.

3. El Gonsejero no podra redlizar directa o indirectamente transacdones prolesionales o comerciales con la Compaitia ni con
cualquiera de sus sociedades filiales, a no ser que informe anticipadamente de ellas al Consejo de Administracion.

C.7 ;Cotiza més de una sociedad del Grupo en Espana?
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Identifique a las socledades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripeion general de la politica de riesgos de la sociadad y/o su grupo, detallando y evaluando [os riesgos

cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Lingotes Especigles, 5.A. eg consciente de la importancia de la gestion de los rfiesgos que afectan a ta Socledad en el
desarrollo de sus aclividades. El Grupo no es averso al riesgo; cree qua los iesgos dehen ser gesiicnados adecuadamerrie y
no eliminados, Por ello, i Geslion de Fiesgos siempre ha side un componente del sislerna de Gontrol Imemo de la Sociedad y
de su flosdlia de Goblemo Corporativo.

La gestion de los riesgos que alectan aa Sociedad cubre las distintas tipologias de riesgo a los que esta expuesta la compafiia
¥ las areas de ia organizacion, entendiendese por riesgo, a esios efecios, cualquier hecho potencial que pueda afeciar de ioma
negativa on la consecucion de kos objetivos de los diferentes procesos de la empresa, y como consecuencia; & la consecucion
de los obletivos estrategicos de la organizacion.

Las fipologias de Aesgos existentes se han definido siguiendo el critetio de agrupar los distintos riesgos en funsion de los
sistemas de comtrol gue los reducen o miligan, los cuales estan enfocados, prineipalmenie a:

. Lngrar eficacia y pliciencia de las operaciones.

. Aportar una Inforreacion finandera flable ¥ una comunicacion transparenie,

. Cumplir con las leyes y nomas extemas € internas.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativas,
tecnolGgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso atirmativo, Indique las cireunstancias que los han motivado v si han funcionada fos sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si exlste alguna comisién u otro drgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

8l

En casa afirmativa detalle cuales son sus funciones.
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COMITE DE DIRECCION

Descripcidon ds fundones

Los organos prindpales de dedision y gestion en maleria de riesgos son:-Gonsejo de Administracion, que ejerce
la juncion ¢e supervisien del sislema de control inteme de la Sociedad. -El Comite de Direccion, como
responsable de gestionar los resgos en el ambito de su compelencia, desarroilar los planes de accioh y sU
seguimiento. -La Gomision de Auditoria, como responsable, segun se establece en el arloulo 27 bis de los

estatutos sociales, de conocer el funcionamiento del sisterna de cantrol Indemo de la Sociedad.

D.4 Identificacidn y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones gue afectan a su

sociedad y/o a su grupo.

Cada Direccion de la empresa es responsable del cumplimiento de la normativa aplicable al sector de la actividad que
desarroifa. Especificamente, en cuanio al cumplimienio de |las normas y recomendaciones de buen gobierno, es

responsabllidad del Consejo de Administracion y de la Direccion de la Seciedad.

E - JUNTA GENERAL

E_1 indique ¥ en su caso detalle si existen difsrencias con el régimen de mihimos previsto en la Ley de Socledades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucién de la Junta General

NG

% de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuesios
genarales

% de qudrum distinto al establecido
en art. 103 LSA pare supuesiot
especiales del art. 103

Qudrum exigido en 1* convocatoria

Qudrum exigide en 2* convocatoria

E.2 Indique ¥ &n su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas

(LSA) para el régimen de adopcidn de acuardos sociales.

NG

Describa en qué se diferencia del régimen pravisto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos & los

establecidos en la LSA.
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Canforme a ¢ establecido en el arliculo 130 de los Estatutos Sociales, e anuncio de convocatoria de la Junta General
conteniendo: el orden del dia de la misma, las propuestas que realiza @ Consejo de Administracion, asi cemo toda la
Infermacion relevante que puedan requerir los accionistas para emitir su voto, seren publicados en la pagina web de la
Sociedad, con el unice fin ¥ alcence de facilitar su difusion a los accionistas y a los mercados en general.

Asimismo, los accionistas podran, hasta el sepiimo dia anterior al previsto para la celebracion de la Juma, solicitar por escrito
o, verbalmente durante la misma, los inlormes, aclaraciones o formatar las preguntas que estimen convenienies acerca de los
asuntos comprendidos en & orden del dia.

Lo anteriomente expuesio se entendera salve an los casos en gue, a juicie del Presidente, la publicidad de los datos soliciados
perfjudigue los imereses sociales. Esia axcepcion no procedera cuando la soliclted este apoyada por accionistas que
representen, al menos, ia cuarta parte del capital social.

£.4 Indique, &n su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién da los accionistas en las juntas
generales.

En ta Junta General da 3 de Abril de 2009 se tacilito ef voto por correo pastal v d volo elecironico, estableciendo las cautelas
necesarias de control de la seguridad

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidénte del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiente de Ja Junta General:

8l

Detalles las medidas

La Socledad no considera necesaric adoptar otras medidas distintas a las eslablecidas en el Reglamento de la Junta
General.

E.B Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el sjercicio en el reglamento de la Junta General.

Durante £l ejercicio 2009, no ha habido ninguna modificacion en el Reglamenta de la Jurra, aprobado en |z Juria General ge
Accionistas celebrada el 7 de mayo de 2004. El Reglamento se puade consultar en la Web corporativa: www.lingotes-
especiales.es

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejerciclo al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia
Fecha Junta % de presancia % an % adi i Total
General fislca represertacion Volo efectrénico Otros
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Dajos de aglsiencla

% voto a disiancla
Facha Junta %% de presencia % en Total
General fisica represertacidn Voio el Snico Otros
03/04/2000 38,5910 31,040 0,000 0,000 59,550

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las jurtas generales celebrades en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcantaje de votos con los que se ha adoptado cada acusrdo.

La Junta General de Accionistas celebrada el 3 de abril de 2008, con la asisiencia de 187 accionistas, entre preseates y
representados, gue sumaban en su conjunto o 68,95% del capital sodlal, acordo, per unranimidad, aprobar todos los acuerdos
induidos en &) civen del dia propuesios por el Sonsejo de Administracion y, em eoncrato, los siguientes:

19, Examen y aprobacion, 2n s5u caso, de la Gestion Social, Cuenfas Anuvales ¢ Informes de Gestion, referides a LINGOTES
ESPECIALES,S.A. ¥ a su Grupo Gonsolidade, todo ello correspondiente al ejercicio 2008.

20. Aplicacion del resultado del eferciclo 2008 y reparto de dividendo consistente en 0,2439 euros bruto/accion,

3o. Nombramiento de Consejeros.

4o. Aenovacion de la autorizacion para adquirir acciones propias de la Sociedad por pane de la mlsma o de sociedades
dominadas, segun el Articulo 750 ¥ concordantes de la Ley de Sociedades Anonlmas.

5o. Reeleccion del Auditor de Cusntas de la Sodiedad y de su Grspo Consclidado para & ejercicio 2009 en fa sociedad KPMG
Auditores.

E.g Indique si existe alguna restriccién estatutaria qua establezca un nimero minima de acciones necesatias para
asistir a la Junta General.

2]

Nimero de acclones necesarias para asislir a (a Junta General 50

E.10 Indigue y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
genaral,

La Sociedad no considera necesaric implardar olras polilicas distintas a las esiablecidas en el adiculo 9 del Reglamento de la
Junta General que regulen Jas defegaciones ge volo en la Junta General.

E.11 Indique si la compaiila tiena conocimiento de la poiitica da Ios inversoras institucionales de participar o no en
las decisiones de Ia sociedad:
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E.12 Indique la direccién ¥ modo de acceso al contenlda de gobierno cofporativo en su pégina Web.

Con techa 28 de enero de 2004, el Consejo de Adminisfracion acordo crear la Web corporativa adaptada a las exigencias
derivadas de la Orden Ministerial ECO/3722/2003, publicandose por primera vez el 9 de lebrero de 2004 en la direction
www lingotes-especiales.es.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique ¢l grado de seguimiento de |a sociedad respecto de las recomandaciones del Cédigo Unificado de buen gobiema.
En el supuesto de no cumplir aiguna de ellas, explique las recomendaciones, nommas, précticas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten al nimero méxime de volos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten & toma de control de |a sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en &l mercado.
Ver cpigrafes: A.%, B.1.32, B 1 23 v E.1, BE.2

Gumple

2. Que cuando caticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan plblicamente con precision:
a) Las respectivas dreas de actividad y evantuales relaciones de negocio antre sllas, asi como ias de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas dal grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: .4 y C.7

No Aplicabls

3. Que, aunque no lo exljan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a Ja aprobacidn de la Junta General da
Accionistas las operaciones que entraien una modificacién estructural da la sociedad vy, en panticular, las siguientes:
a) La transformacién de socledades cotizadas en compafifas holding, medlante “ilializacién® o Incorporacidn a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrollardas hasta esa momento par la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
by La edquisicién o enajenacidn de aciivos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacidn efectiva dei
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efacts sea equivalente al ds la liquidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detaliadas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, inclulda la informaclén a que se refiere
la recomendacidn 28, se hagan plblicas en et momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de 1z Junta.

Cumple
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£. Que en la Jurta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
gue los acciohistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de vote. ¥ que dicha regla se aplique, en
particutar:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberdn votarse de forma individual;

b) En el cast de modificaciones de Estatutos, a cada afticulo o grupo de arlculos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epfgrafe: E. 8

Cumple

6. Cue las sockedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezean fegitimados
como accionistas, pero actuen por cuanta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de
dstos.

Ver spfgrafer E. 4
Cumple

7. Que ol Consejo desempeiie sus funciones can unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas v se guie por el interés de la compariia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas pricticas de los seclores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos princlpios adiclonales de respansabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

GCumpla

8. Que el Consak asuma, como niiclee de su misidn, aprobar {a estrategia de la compafifa y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asf como supervisar y cantrolar gue la Direccién cumpie los objetivos marcados y respeta et
objeto e interds social de !a compaila. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se raserve la competencia de aprobar:
a) Las polfticas y estrategias penerales de la sociedad, y en particular
) El Fan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestin y presupuesio anuales;
i} La politica da inversiones v financiacion;
iii) La definicidn de la estiuctura del grupo de sociedades;
iv) La poliica de gobiemo corporativo;
v) La politica de responsabilidad social corporativa;
vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos;
vii) La polftica de control y gestidn de riesgos, asfl como @l seguimienio periddico de los sistemas intermnaos de
informacidn y control.
viti} La polftica de dividendos, asf como la de autocartera y, en espacial, sus Iimites.
Var spigrafes: B.J1.10. B.1.13. B.1.14 y 0.3
b) Las siguientes decisiones :
i) Apropuesta del primer gjecutivo de la comparfifa, l nombramiento y eventual cese de los attas directives, asl

coma sus cliusulas de indemnizacidn,
Ver epfgrafer BH.1.14

) La retribuclén de los consajeres, asi como, en el casa de los sjecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demds condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver eplgzafa- B.1.14

i} L& informacidn financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer pibiica periGdicamenta.
iv) Las inversionas u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
cardcter estratégico, savo que su aprobacién corresponda a la Junta General;



V) La creacitn o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domicitiadas en palses o
territorios que tengan la consideracién de paralsos fiscales, asf como cualesquiera otras transacciones u
operacionss de naturaleza andloga que, por su complefidad, pudieran menoscabar Ja transparencia del grupo.
c) Las operaciones que Ia sociedad realice con consejeras, con accionistas significativos o representados en el
Censejo, 0 con persohas a ellos vinculados (“operaciones vincutadas®).
Esa autorizacidn det Consejo no se entenderd, sin embarge, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumptan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
1%, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
28 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general por quien actle como suministrador del
bien o servicio del qus se trate;
3%, Que su cuaritia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad,
Se recomienda que el Consejo apruebe las operacionas vinculadas previo infarme favarable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado asa funcidn; y que los consejeros a los
que afecten, ademés da no ejercar ni delegar su derecho Ge vota, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delbera y vola schre efla.
Se recomienda que ias competencias que aqul se atribuyen al Consejo lo sean con cardcter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podrdn ser adoptadas por razonas de urgencia por la Comisitn Delegada,

con posterior ratificacion par el Consejo en pleno.
Ver epfgrafes: €.1 y €6

Cumple Parcialmente
No aplica el apartado b} §) ya gue la retibucion de los consajeros ests fijada en los Estahiios de 1a Sociedad

9. Que ef Consejo tenga la dimensitn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, to gue hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Var spfgrafe: B.1.1

Gumple

10. Que kos consejeros externos dominicales e independlentes constituyan una ampllia mayoria del Consejo vy que el
ndmere de consejeros ejecutivos sza el minima necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaie de participacidn de los consejeros ejecutivos en el capital de la socledad.
Var sapigrafes: A.2, 2.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que sl existiera algdn consejero extemo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Var epfgrafu; H.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el ndmero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominlcales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta padrd atenuarse, de faorma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corrasponderia al porcentaje total de capital gue representen:
1¢ En sociedades de elevada capltalizacién en las que sean escasas ¢ hulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracidn de significativas, pero existan accionistas, con paguetes accionariales de
elevado valor absoluto.
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22 Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas represemados en el Consejo, ¥

na tengan vinculos entre si.
Ver wpfgrafes: B.f.3, A.% y A.23

Explique
A propuesta del Consejo de Administracion, y en vifdud de su perill profesional adecuado para el mejor desarrollo de sus
funcionas, los conzejenos fueron elegidns por unanimidad de la Junta General entre dominicalas y ejeartives, representando a
ia mayoria de actionistas por &f guorum asistenie cercano al 70%.

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del iatal de consejeros.
Ver epigrafe; B.I1.3

Explique
Actualmente, la Sockedad no sigue la preseate recomendacién pongue se cbserva el principiv de partcipacion dominical, taf y
como se detalla en el punio B.1.3 de esle inforne.

14. Que el carieter de cada consejerc se explique por el Consejo ante la Junta General de Acciohistas gue deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobiemno Corporative, previa verificacidn por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen ias razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacidn accionarial sea inferior al 5% del capital, ¥ se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticlones formales de presencia en el Consejo procedantes de accionistas cuya participacion

accioharial sea igual o supetior a ka de otros a cuya instancia se hubieran designado consajeros dofrinicales.
Ver spfgrafes: B.1.3 y B.1 ¢

Cumple

15. Que cuando sea estaso o nulo el nimero de consejeras, al Consejo explique los motivos v las iniciativas
adoptatas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacanes:

a) Los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleceidén de

cansejeras:

b) La compafila busque deliberadamente, e Incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y 8.2.3

Gurnple Parcialmenie
La Sociedad elige a sus consejerns directameanta por la Junta General sin obstaculo alguno para |8 sleccidn de Consejaras. B
Consejo procura procura tener mujeres entre los candidalos, aunque a la fecha solo Dofia Yolanda Marina Gamcia ccupa su
cargo de Consejera representando a la sociedad Inmuebles Marina Henmanas, S.L.

16. Que & Prasidenta, como responsabie det eficaz funcionamiento dal Consejo, se asegure de que los consajeros
reciban con caricter previo informacion suficiente; estimule el debate v la participacidn activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardands su libre toma de poslcidn y expresidn de oplnién; v organice v
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes 4 evaluacidn periddica del Consejo, asl come, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer gjecutiva,
Ver epigrafe: B.1.42

Cumpie

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeras independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos an el orden dal
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dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dingir la evaluacién por
el Consejo de su Presidente.,
Ver epigrafe: B.I.21

Expligue
No existen Consejetos Independisntas

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuacioneas del Consajo:
a) Seajusten a la letra y al esplritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobadoes por los organismaos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo ¥ demés
que 1enga la compaiila;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen goblema contenidas en este Codigo Unificado que la
compafifa hublera aceptado.
Y gue, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nembramientos y aprobados por €l plena del Conssjo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Conssjo.
Ver epfgrafe:; B.1.34

Cumple Parcialmente
Gumple parcialmente al no exislir la Comisién de Nombramientos.

19. Que sl Conselo se relina con la frecuencia precisa para desempsfiar coh eficacia sus funciones, siguiendo et
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia iniciaimente no previstos.
Ver epfgrafe: B.1.2%

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzean a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporative. Y que si la representacién fuera imprescindible, se conflera con instrucclones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de fa compafifa y tales preocupaciones no queden resueltas en e Consejo, a
peticién de quien las hublera manifestade se deje constancia de ellas en el acta.

Gumple

22, Que el Consejo en pleno evalle una vez al ano:
a) La calldad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempeiio de sus funciones por el
Presidente del Cansejo y por el primer ejecutivo de la compaiila;

c) Elfunciohamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas ke eleven.
Ver epfgrafe: B.1.1%

Cumple



87

23. Que todos los conseieros puedan hacer efectivo el deracho a recabar la informacidn adicional que juzguen
precisa scbre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o e Reglamento del Consejo

establezean otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consajo.
Ver epfgrafer B.1.43

Curnple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramlento preciso para el
curtplimlento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el sjercicio de este derecho,

gue en circunstancias especiales podré incluir el asesoramiento externo con carge a !a empresa.
Ver epfgrafe: B.1.41

Cumnple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a 108 nUEVOS CONSEjEres un
conocimiento répido y suficiente de la empresa, asl como de sus reglas de goblamo comporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuanda las cireunstancias la aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediguen a su funcidn el tiempo v esfuerzo necesarios para
desempefiaria con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisidn de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con ia dedicacldn exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el ndmero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epiprafes: B.1.B, B.1.% y B.1.17

Gumple Parcaimente
Cumnple parclalmente al na existir la Comision de Nombramierrios.

27. Que la propuesta de nombramienio o reeleccidn de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asf como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Canseja:
&) A propuesta de la Comisién de Nombramientas, en el caso de consejeros independientes.

k) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epfgrafe: B.1.2

Gumple Parciatmente
Gumpte parciaimerte al no existir 1la Comnision de Nombramientos.

28. Que las sociedades hagan pliblica a través de su pagina Web, y mantengan aciualizada, ta siguiente Informacin
sobre 5US consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfieo;

b} Otros Consejos de administracion a los que pertenezcea, se trale o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacién de la categorfa de consejero a la que pertenezes segun corresponda, sefialdndose, en el caso de

¢onseleros dominicales, el accionista al que representen ¢ con quien fengan vineulos.

d) Fecha de su primer nombramients como consejero en la socledad, asi como de los posteriores, v;

€) Acclones de la compafifa, y apciones sobre ellas, de las que sea lituiar.
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Cumple Parcialmente
No se considera esencial cumplimentar el apartado a)

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un perfodo continuado superior a 12
anos.
Ver epfgrafe: B.1.2

Explique
No-hay Conssejeros Independientes en la Sociedad y adern&s no hay limite temporal al ejercicio del cargo de Gonssjero.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
irtegramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el ndmero que corresponda, cuando dicho

accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija fa reduccién del nimero de sus consejeras
dominicales.
Ver epigrafes: A.2, 2.3 y B.1.2

Cumpie

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningiin consejere independiente antas del
cumplimiento del perfodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, saivo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisidn de Nombramientos. En particular, se entenderd que existe
justa causa cuando el consejera hubiera incumplido los deberes inherartes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el eplgrafe 5 del apartado I de definiciones de este Cddigo.
También podré proponerse el cese de consejeras independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
tusiones u otras operaciones societarlas similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en [a estructura del Consejo venpgan propiciados por el criterio de

praporcicnalidad sefialade en la Recomendacién i2.
Ver epfgrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a Informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, an particular, les abfiguen a
informar al Consejo de las causas penalas an las que aparazcan como imputedos, asl como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra &l auto de apertura de juicio oral por aiguno de los
delitos sefatados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Conseio examine el caso tan pranta
como sea posible v, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continlie
an su carga. ¥ que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Voer epfgrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todas os consejeras expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decislon sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes vy demdés consejeros a quienes no afecte el potenciat conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionlstas no representados en el Consejo.
¥ que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste sague las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
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Esta Recomendacian alcanza también al Secretario del Consejo, aungue no tenga la condicién de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, expliqua las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Conssjo. Y que, sin perjuicic de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobiemo Corporativo.
Ver cpigrafe: 5.1.5

o Aplicable

95. Que la politica de retribuciones aprobada por el Conssjo se probuncie como minimo sobre las siguienes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fljos, con desglose, en su caso, de las dietas par participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retrbucidn fija anual a la que den origen;
b) Conceplos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i} Clases de consejeros a los que se apliquen, asl tomo explicacion de la importancla relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
i) Criterios de evaluacitn de resultados en los que se base cuslquier derecho a una remuneracidn
en acciones, opciones sobre aceionas o cualquier componente vanable;
i) Pardmstros fundamentales y fundamento de cualguier sistema de primas anuales {(bonus) o de otros
beneficios no satlsfechos an efectivo; y
i) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dard origen el plan
retributive propuesto, en funclén del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
¢} Principales caracter{sticas de Ins sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras andlogas), con una estimacion de su importe o coste anual squivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccin como
consejeros cjecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracidn;
i} Plazos de preaviso; y
il) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contrataclén, asl como Indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecufivo.
Var epfgrafme: B.1.15

Cumple Pardalmente
La retribucitn de los Consejeros esia establecida en los Esfaluics de la Sociedad.

35. Que se circunseriban a los consejeros ejecutivos las remuneracionss mediants entraga de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre accionss o Instrumentos referenciados al valor de la accidn,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision,

Esta recomendacién no alcanzard a la entrega de zeciones, cuandc se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver eplgrafes: A.3 ¥y B.1.3

Expllgue
No se prevé este tipa de remunaracidn.



37. Qua la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir Ia dedicacién, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumpte

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de |a sociedad tomen en cuasnta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externc v minoren dichos resuttados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variablas, las pollticas retributivas incorporen ias cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempeiia profesional de sus beneficlarios y no derivan
simplemente de la evalucidn general de los mercados o del secior de actividad de la compafiia ¢ de otras
circunstancias similares.

No Aplicabie

40. Que el Consejo someta a votacion de ks Jurta General de Accionistas, como punto separado del orden del dfa, ¥
con cardcter consultive, un informe sobre la politica de retribuciones de I0s consejeros. ¥ que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrard especialmenie en la palltica de retribuciones aprobada por el Cansejo para el afio ya
en curso, asi coma, en su caso, 4 previsia para ks afios futuros. Abordard todas las cuestiones a que se refiare
la Recomendacién 35, savo aquellos extremos que puedan suponer la revelacidn de infarmacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios més signiflcativos de tales politicas sobre la aplicada durante el eiercicio
pasada al qua se refisra [a Junta General. Incluird también un resumen global de cdmo se aplicd fa politica de
retibucionas en dicho ejercicio pasada.
Que el Consajo infarme, asimismo, del papel dessmpefiada por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracién de la polftica de retribuclanes vy, sl hubiera utllizado asesoramiento extarno, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epfgrafe: B.I.16

Explique
Ef Consejo no tiene que someter a votacion de la Juma General de acdionistas, como punio separado del Orden det Dia, ¥ con
caracter consultivo, un informe sohre |a poliica e retribuciones de los consejaros, ya que la reiribucion se especifica en fos
Estatutos de la Sociedad.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeras durams ef ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracién de cada consejera, que incluird, en su caso:

) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejera;
il La remuneracion adicionat como presidente o miembro de alguna comisidn del Consejo;
iii) Cualquier remuneracién en concepio de participacidn en beneficlos o primas, v la razén por la
que se otargaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumenta de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funclones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejerc da otras empresas det grupo;
vii) Las retribuciones por el desempaiio de funciones de alta direccidn de los consejeras ejecutivos;
viii} Cualquier otro concepto retributivo distinto de fos anteriores, cualkjuiera que sea su naturaleza o
la entidad dal grupo qus lo satisfaga, espacialmente cuando tenga la consideracion de operacién
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vinculada o su omisibn distorsione ta imagen fiet de las remuneraciones totales percibidas por el

consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales antregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:

i} Numero de acciones u opciones concedidas an el afo, y condiciones para su ejercicio;

i) Nimero de opciones ejercidas duranie el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el

precio de ejercicio;

ii) Nimero de opclones pendlentes de ejercitar a final de afio, con indicacién de sit precio, fecha y

demés requisitos de ejercicio;

i) Cualquier modificacién durante ef afio da las condiclones de ejerciclo de opelones ya concedidas.
c) Informacién sobre la relacién, en dicho ejerelcio pasado, entre la retribucidn obienida por los consejeros
ejecutivos y los resuliados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
En la Memona se da la retribucion en conjunio del Conssejo pere no se detallan individualimente.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada®), la estructura de
participacisn de las diferentes categorfas de consejeros sea similar a la del propia Consejo y su secretario sea el dal

Consejo.
Ver apigrafas: B 2.1 y B.2.§

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga slempre conocimlento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada ¥ que todos los miembros del Consejo reciban copla de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.

Na Apliceble

44, Que el Cansejo de Administracidn constittya en su seno, ademés del Comité de Auditorfa exigido por la Ley del
Mercado de Valares, una Comisitn, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién v funcionamiento del Comité de Auditorla y de |2 Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en ¢l Reglamento del Consejo, € incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes vy
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisidn; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo pasterior a sus reuniones, de su actlvidad y
responder del trabajo realizado;
b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente pot consejeros externos, con un minime de tres. Lo
anterior se entiende sin peaijuicio de la asistencia de consajeros elecutlvos ¢ altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa. los miembros de la Comision.
¢) Que sus Presidentes sean consejeres independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento extetno, cuando Jo consideren necesario para el desempeiio de sus
funciones.

e) Cue de sus reuniones se levante acta, de ka que se remitird copia a todos los miembras del Consejo.
Var epfgrafes: 8,2.1 y B.2.3

Explique
Solo existe [a comision de Auditoria y las funciones de Nombramiento y Retibucidn estan desemepmiadas directameme por el
Conzejo debido a que el tamafo de la Sociedad no hace necesario la exislencia de otras comisiones.
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45. Que la supevislon del cumplimiento de los cédigos Intemos de conducta y de las reglas de gobiermno corporativo
se atribuya a la Comisién de Auditar(a, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimienta o Gobiernc Corporativa.

Cumple

48. Que los miembros del Comité de Auditor(a, y de forma especial su presidents, se designen teniende en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabliidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditorfa interna que, bajo la supervisién del Comité
de Auditorfa, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple

44. Que al responsable de la funcién de auditoria intema presente al Comité de Auditor(a su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49, Que |a poiftica de control y gestin de rlesgos identifique al menos:
a) Los distintas tipos de riesgo (operativos, tecnatdgicos, financieros, lagales, reputacionales...) a los gue se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econtmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b} La fijacidn del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢} Las medidas previsias para mitigar el impacto de las riesgos identificados, en easo de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control intemo que se utilizardn para cantrolar y gestionar los citados rlesgos,

incluidos ios pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epfgrafes: D

Cumple

50. Que comesponda al Comité de Auditorla:
12 En relacién con los sistemas de informacidn y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién finangiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacidn de los criterios
contables.
b) Revisar periédicamente los sistemas de control interng y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquan, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese seyvicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, gue adviertan en el sent de la empresa.
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22 En relacién con el auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleceitn, nombramiento, reeleccién y sustitueion del auditor

externo, asl como las condiciones de suU contratacion.

b} Rechir regularmente del auditor externa informacicn sobte el plan de auditorfa y (os resultados de

su ejecucion, y verificar que 1a alta direccidn tlene an cuanta sus recomendaciones.

¢) Asegurar la independencia del auditor extamo y, a ta! efecto:
i) Que la socisdad comunique como hecho relevante a ia CNMYVY gl cambio de audilor y lo
acompane de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente v, si hubieran existido, de su contenido.
i} Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacién de serviclos distintos a los de auditotfa, los limites a la concentracién del negocio
de! auditor v, en general, las demés normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iif) Que en caso de ranuncia del auditor exierno examine fas circunstancias gque la hubieran
rotivado.

d) En el caso de grupos, favoracer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorfas de las empresas que o integren.
Ver epfgrafes: . 1.35 B.2.2 B.2.3 y D.3

Curmnple:

51. Que el Comité de Auditarfa pueda convocar a cualquler empleado o directive de la sociedad, e incluso disponer
gue comparezean sin presencia de ningtn otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditorfa informe al Consejo, con cardcter previo a la adopelSn por éste de las
correspondientes cdecisiones, sobre los siguientes asuntos sefalados en la Recomendacién 8:
a) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la socledad deba hacer piiblica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuemtas Intermedias se formulan con kos mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisidn limitada de! auditor externo.
b La creacion o adquisicidn de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesqulera otras transacclones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) ias operaciones vinculadas, salvo gue esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervisién v control.
Ver espfprafes: B 2.2 y B.2.3

Cumple

5£3. Que el Consejo de Administracioén procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni savedades
en ¢l informe de auditorfa y que, en los supuestos excepcionales en que existan, anto el Presidente del Comité de
Auditarfa como los auditores expliquen con claridad a los accionisias el contenido y akance de dichas reservas o

saiedades.
Ver epfprafe- B.1.38

Cumple

84. Que la mayoria da los miembros de la Comisidn de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si
fueran una sola- sean consejeros independiantes.



Ver epfgrafe:; B.2.1
No Aplicatle

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademés de las funcicnes indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y expariencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuancia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo v
dedicacién precisos para que puedan desempedar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer glecutivo
¥. &n su casg, hacer propuestas al Consejo, para gue dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
pianificada.
¢} Informar los nhombramientos y ceses de altos directivos que el primer elecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas an la Recomendacidn 14 de este
Cddigo.
Ver apigrafs: B.2.3

Mo Aplicable

58. Qua la Comislén de Nombramientos consulte al Presidente y al primer gjecutivo de la sociedad, especialmente
cuardo se trate de materias refativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquler consejero pueda soficitar de ka Comisién de Nombramientos que tome en consideracién, por si
los considerara kfdneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

No Aplicable

57. Que cotresponda a la Comlsién de Retribuciones, ademds de ks funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponar al Consejo de Administracién:
i} La poiftica de retribuclén de los cansejaros y altos directivos;
i) La retribucidn individual de los consejeros ejecutivos v las demdés condiciones de sus conratas.
iii) Las condicionas bdsicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la nbservancia de la polftica retributiva establecida por la sociedad.
Viar apforafes: B 1.1d y B.2.3

No Aplicable

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer sjecutivo de la socledad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Mo Aplicable

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si consldera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobiemno comorativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el prasenta Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.



95

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que exists alglin principio o aspecto relevante refativo a les pricticas de goblerno corparativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por ef presents Informe, a continuacisn, mencione y expligue su
contanido.

Dentro de este apartada podrd incluirsa cualquler otra informaci6n, aclaracién o matiz, refacionados con los
anterlores apartados de! informs, an la madida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legistacion difersnte a la espaiola en materia da gobierno
corporativo v, en su case, incluya aquella informacidn qua esté obligada a suministrar ¥ sea distinta de & exigida en
ei presente Informe.

Definlcidn vinculante de consejero independiemnte:

Indigque si alguno de los conseleras Independlentes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemerte significativa o importante, habila determinado que el
consejera na pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del
Cédigo Unificado de buen gobierna:

Fecha y firma:

Esta informe anual de gobierno cotporative ha sido aprobado por ef Consejo de Administracidn de la sociedad, en su
sesidn de fecha

01032010

indique sl ha habldo Cansejeros que hayan vatado en contra o se hayan abstenida en relackin con la aprobacién del
presente Informe.

NOTA.- Todas las obligaciones de informacidn econémico-financiera y de Gobierno Corporativo, son publicadas
a traves de la pagina Web “www.lingotes-especiaies_es”, asi como los Estatntos, Reglamentos de la Junta
y del Consegjo, v los Cddigos de Conducta y otras normas por las que se rige la compaiiia, cumpliendo con
ello cuantas disposiciones sobre “transparencia” le son exigidas a las sociedades cotizadas.
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LINGOTESESPECIALES,SA.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consegjo de Administracién de esta Sociedad declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento,
las cuentas anuales individuales asi como las consolidadas, correspondientes al gjercicio 2009, formuladas en su
reunion del 1.3.10, y elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financieray de los resultados de Lingotes Especiales y de las empresas comprendidas
en la consolidacion tomadas en su conjunto; 'y que los Informes de Gestion individua y consolidado incluyen un
andlisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicion de Lingotes Especidles y las empresas
comprendidas en la consolidacion tomados en su conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos e
incertidumbres a que se enfrentan. Asimismo declaran que ninguno de ellos ha llevado a cabo actuaciones que
pudieran suponer competencia con la Compafiia, ni prestado sus servicios en sociedades que tengan un objeto
social total o parciamente andogo a de lamisma.

PRESIDENTE VICEPRESIDENTE CONSEJERO DELEGADO

Por Caja Espafia de Inversiones

Vicente Garrido Capa Jlgnacio Lagartos Rodriguez

Javier Muruzébal Rivero

CONSEJERO CONSEJERO CONSEJERO

Por La Prevision Mallorquina de
Seguros, S.A.

Félix Cano de la Fuente

Didio Cuadrado Garcia

Javier Dale Rodriguez

CONSEJERO

Francisco Galindo Martin

CONSEJERO

Por Inversiones Fuensaldaia,S.A.

Vicente Garrido Martin

CONSEJERO

Por Inmueblesy Vaores Marina
Hermanas, S.L.
Y olanda Marina Garcia

CONSEJERO

Eduardo Martin de la Concha

CONSEJERO

Angel Javier Mosquera Llamas

CONSEJERO

Luis Oliveri Gandarillas

DILI...




GENCIA para hacer constar:
Que e Consgjo de Administracion de esta Sociedad, en su reunion celebrada el 1.3.10 formulé y aprobd las cuentas
anuales y € Informe de Gestién, asi como la Declaracion de Responsabilidad del Informe Financiero Anual, de

Lingotes Especiales y de su Grupo Consolidado, correspondientes al gjercicio 2009, que se presentan en 96
paginasy de la siguiente forma:

1. Las Cuentas Anuades (balance, estados del resultado global, estados de cambios en €
patrimonio, estados de flujos de efectivo y memoria) comprenden 46 paginas, numeradas de
lalala46, ambasinclusive.

2. El Informe de Gestion comprende 49 paginas, numeradas de la 47 ala 95, ambas inclusive.

3. La Declaracion de Responsabilidad del Informe Financiero Anual comprende 1 pégina,
namero 96.

Que dichos documentos fueron firmados por todos los Consgjeros de la Sociedad, de lo cua doy fe

Valadolid, 1 de marzo de 2010
EL CONSEJERO SECRETARIO

Félix Cano de la Fuente





