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UDITORES

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Sres. Accionistas de la Sociedad PAPELES Y CARTONES DE EUROPFA, S.A.

1. -Hemos auditado las cuentas anuales de Ia Sociedad PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A,, que
comprenden el balance de situacién al 31 de Diciembre de 2009, la cuenta de pérdidas y ganancias, ¢l estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivoy la memoria correspondiente al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de l1a Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo

realizado de acuerdo con las normas de auditorfa generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. - De acuerdo con la Legislacion Mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con cada
una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio
neto, del estado de flujos de efectivo y de la memoria, ademés de las cifras del ejercicio 2009, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del
gjercicio 2009. Con fecha 27 de febrero de 2009, emitimos nuestro informe sobre las cuentas anuales de la
Sociedad correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008, en el que expresamos una opinién
favorable.

3. - En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2009 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad PAPELES Y
CARTONES DE EUROPA, S.A., al 31 de Diciembre de 2009, y de los resuiltados de sus operaciones, asi
como, de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha, y contienen la
informacidn necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuadas, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados en la normativa espafiola que resultan de aplicacion y que
guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior. '

4. - El informe de gestién adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre ofros asuntos, y no
forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el
citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2009. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafoy no
incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

ANEFISA, S.L. Madrid, 1 de marzo de 2010
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PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A.

Cuenta de Pérdidas y Ganancias de fos ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008

(Expresado en miles de euros)

2009 2008
|oPERACIONES CONTINUADAS |
Importe neto de la cifra de negocios Nota 22 131.079 145.790
Variacion de existencias de ptos. tdos Nota 10 {9.263) 6.735
Trabajos realizados por la empr. para su activo Nota & 1.815 3.586
Aprovisionamientos Nota 13 (64.711) (91.251)
Otros ingresos de explotacion 321 129
Gastos de personal Nota 13 (23.701) (23.291)
Otros gastos da explotacioén Nota 13 (32.964) (31.205)
Amonrtizacion del inmovilizado Notas 5y 6 (16.076) (12.116)
Imputacion de subv. de inmov.no finan. Nota 17 2.534 4.225
Exeso do provisiones Nota 14 24 -
Deaterioro y resultado por enajen. inma, Nota 13 (681) 667
RESULTADO DE EXPLOTACION | 1 (11.624] | 3.270
Ingresos financieros Nota 13 20.601 13.338
Gastos financieros Nota 13 (16.137) (14.532)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros Nota 13 4 {305)
Diferencias de cambio (1) (1
Deterioro y resultado por enaj.de instrumentos financieros Nota 13 (3.448) 1.079
[ RESULTADO FINANCIERD | | 1.019] | a21)]
[RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS ][ (10.605) | 2.849]
Impuesto sobra beneficios Nota 12 9.070 2.004
|RTDO. DEL EJERCICIO PROC. DE OPERAC. CONT. | | (1.535)] | 4.853|
IOPERACIONES INTERRUMPIDAS
Resultado del ejercicio procendete de operaciones interrumpidas neto de impuestos - -
RESULTADO DEL EJERGICIO | | (1.535)| | 4.853]

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de 2009
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PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, 5.A.

Estados de flujos de efectivo de los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre dé 2009 y 2008
(expresado en miles de euros)

PERIODO PERIODO

ACTUAL ACTUAL

31-12-09 31-12-08
FLU.JOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 2.396 19,029
Resultado antes de impuestos {10.505) 2,849
Ajustas del resultado: 12.773 B.720
Amortizacion del inmovilizado ¢ 18.076 12116
Otros ajustes del resultado (netos) (3.303) {3.396)
Cambios en el capital corriente (3.462) 7.359
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion: 3.690 101
Pagos de interesas (16.648) (14.278)
Caobros de dividendos 18.476 12.768
Cobros de intereses 1.125 1.650
Cobros/(pagos) por impuesto sobre beneficios (263) (38)
Otros cobros/(pagos) de actividades de explotacion
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION - {97.259) {120.722)
Pagos por inversiones: (99.672) {128.056)
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio (50.889) (64.481)
Inmovilizado material, intangible & inversiones inmaobiliarias {48.555) (58.857)
Otros activos financieros (228) (4.738)
Otros activos
Cobros por desinversiones: 2.413 7.334
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmabiliarias 2413 5.293
Otros activos financieros 1.041
Otros actives -
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAGION . 58.024 102.407
Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio: {1.980) 108 )
Emisién (59) A
Amortizacion
Adquisicion (1.921) 50
Enajenacion
Subvenciones, donaciones y legados recibidos " 58
Cobros y {pagos) por instrumentos de pasivo financiero: 62.217 108.153
Emision ioe2217 108.163
Devolucian y amortizacion
Pagos por dividendos y remun. de otros instr. de patrimonic (2.213) {5.854)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
AUMENTO/(DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES i (36.838) 713
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIQ DEL, PERIODO 45.769 46055
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 9.930 46.769

i

PERIOPO PERIODO
COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO ACTUAL. ANTERIOR

3112408 31-12-08
Caja y bancos . 6018 4310
Otros activos financieros ©3.93 42.468
Menos: Descubiertos bancarios reintegrables & Ia vista
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 9.930 46.769

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de 2009
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| 1.- ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD E INFORMACION GENERAL

Papeles y Cartones de Europa, S.A. {en adelante Europac o la Sociedad) se constituyd
el 31 de Diciembre de 1995 y tiene por actividad principal la fabricacidn y
comercializacién de papel y cartén para embalajes asi como la transformacion de
cartdn en cajas y su posterior comercializacion. La Sociedad procede de la fusién de
Papelera de Castilla, S.A. y Papeles y Cartones de Catalufa, S.A. (Pyccsa) v es la
cabecera de un grupo que desarrolla la misma actividad que ésta en Espafia, Portugal
y Francia.

La Sociedad tiene sus oficinas centrales en Alcobendas (Madrid) y dispone de centros
de produccion en Duefias (Palencia), Alcolea del Cinca (Huesca), Torrelavit (Barcelona)
y Ribarroja del Turia (Valencia). El domicilio social de la Entidad, se encuentra
localizado en Duenas (Palencia), Carretera de Burgos a Portugal, Km. 96.

Durante el afio 2.000, la sociedad de inversidn Imocapital SGPS S.A. (en adelante
Imocapital), participada al 50% por Europac y Sonae Industria, adquirio el 65% del
grupo publico portugués encabezado por Gescartdo S.G.P.S., S.A. Durante 2005,
Europac compré a Sonae su participacién en Imocapital SGPS, S.A. elevando su
participacién efectiva en Gescartdo, SGPS, SA hasta el 81,7%. En 2007 Europac
alcanzé una participacion efectiva en el Grupo Gescartdo del 100%.

En el mes de septiembre de 2008, la Sociedad adquirié un 15,75% de las acciones de
Eipe Cartdn, S.A., habiendo alcanzado con dicha adquisicidn una participacién efectiva
del 60% de su capital social. Durante el mes de febrero de 2009 Eipe Cartdn, S.A.
ampli6 su capital social en 486.227,03€ mediante la emision 80.903 acciones de 6,01€
de valor nominal, sin prima de emision. Dicha ampliacidn de capital, que fue
integramente suscrita por Europac, otorgd a ésta una participacion en Eipe Carton S.A.
del 80%.

Durante el mes de abril de 2008, la Sociedad adquirié por un importe de 400 miles de
euros el 30% de las acciones de la sociedad Cartonajes Esteve y Nadal, S.A., habiendo
adquirido con dicha transaccion una participacion efectiva del 100% en dicha sociedad.
Con fecha 1 de septiembre de 2008 se inscribid en los Registros Mercantiles de
Palencia y Barcelona la fusion de Europac (sociedad absorbente) y Cartonajes Esteve y
Nadal, S.A. (sociedad absorbida), que fue previamente aprobada por las juntas
generales de accionistas de éstas. En noviembre de 2009, Eipe Cartén, S.A. modifico
su objeto social para ampliarlo a actividades de recuperacion, tratamiento y gestién de
residuos, especialmente de papel y cartdn para su reciclaje.

A finales del mes de mayo de 2008, Europac adquirid al grupo de nacionalidad
francesa Otor el 100% de las acciones de las sociedades Otor Papeterie de Rouen, S.A.
y Otor Cartonerie de Rouen, S.A. (en la actualidad Europac Papeterie de Rouen, S.A. y
Europac Cartonerie de Rouen, S.A.), por un importe de 60.117 y 3.031 miles de euros,
respectivamente,




Papeles y Cartones de Europa, S.A.
Memoria de las Cuentas Anuales 2009

En el mes de junio de 2009, la Sociedad cerrd la adqusicion de 100% de las sociedades
francesas Mondi Packaging Atlantique, $.A.S y Mondi Packaging: Savoie, S.A.S. (en la
actualidad Europac Cartonerie Atlantique, S.A.S y Europac Cartonerie Savoie, S.A.S),
por un importe de 39,8 millones de euros.

Durante el mes de diciembre de 2009 la sociedad Europac Papeterie de Rouen, S.A.
realizé una ampliacién de capital de 71.141 acciones de 10€ de valor nominal por un
importe de 38.963 miles de euros que fue integramente suscrita por Europac mediante
la aportacion de la totalidad de las acciones de las sociedades Europac Cartonerie de
Rouen, S.A., Europac Cartonerie Atlantique, S.A.S y Europac Cartonerie Savoie, S.A.S.

Europac suscribio durante el mes de noviembre de 2007 un préstamo sindicado por un
importe de 325 millones de euros cuya finalidad era la refinanciacion de su deuda y la
de sus filiales asi como la financiacion de las inversiones en inmbvilizado previstas en
su plan estratégico y de propdsitos generales corporativos,

Las acciones de Europac estadn admitidas a rotizacion oficial en las bolsas de Madrid,
Barcelona y Euronext Lisbon.

2.- BASES DE PRESENTACION

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2009, que han sido preparadas a
partir de los registros contables de la Sociedad, han sido formuladas por los
Administradores de la Sociedad.

Dichas cuentas anuales se presentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad
aprobado por el Real Decreto 1514/2007 de 16 de Noviembre (en adelante NPGC) y el
resto de las disposiciones legales vigentes en materia contable de forma que muestran
la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados y de los flujos
incorporados en el estado de flujos de efectivo de la misma, conforme a lo establecido
en el articulo 34 del Codigo de Comercio.

El Consejo de Administracion de la Sociedad, estima que estas§ cuentas anuales del
ejercicio 2009 serén aprobadas por |a Junta General de Accionistas sin modificaciones.

De acuerdo con la legislacion vigente, Europac, como sociedad dominante de un grupo
de sociedades, ha formulado separadamente cuentas anuales consolidadas de acuerdo
con lo establecido en la Disposicién Final Undécima de la ley 62/2003 de 30 de
diciembre aplicando las Normas Internacionales de Informacién Financiera aprobadas
por los Reglamentos de la Comisidén Europea, mostrando dichas icuentas un resultado
neto consolidado de (16.5) millones de euros y un patrimenio neto de 257.054 miles

de euros, ;
Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas anuales, incluido

el informe de gestidén, estdn expresadas en miles de euros,i salvo indicacién en
contrario.

Las presentes cuentas anuales desglosan en las notas adjuntas 10s efectos principales
derivados de la absorcion de la sociedad comentada en la nota 1 anterior.
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3.- APLICACION DE RESULTADOS ]

El Consejo de Administracion de la Sociedad propondrd a la Junta General de
Accionistas para su aprobacion, que los resultados del ejercicio 2009, sean distribuidos
de acuerdo con la siguiente propuesta:

Propuesta de Distribucién del Resultado del Ejercicio 2009 (miles de euros)
Base de reparto Miles de Euros
Resenvas wluntarias (293)
Resultado del ejercicio (1.535)
TOTAL (1.829)
Distribucion
A dividendos
A resena legal
A resena por fondo de comercio 293
A resultados negativos de ejercicios anteriores 1.535
TOTAL 1.829

Con la excepcion de las mencionadas en el art. 213 de la Ley de Sociedades Andnimas,
no existen limitaciones a la distribucion de dividendos.

4.- NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las cuentas anuales del ejercicio 2009, han sido formuladas de acuerdo con los
principios contables, las normas de valoracion y clasificacion de acuerdo al Plan
General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007. A continuacién se i

describen las principales normas de registro y valoracion utilizadas: ;—:

a) Inmovilizado intangible

En términos generales el inmovilizado intangible se valora aplicando los mismos
criterios y normas de valoracion que los utilizados para el Inmovilizado Material, los(™ ~
cuales se describen en la nota b) posterior. No obstante, se aplican criterios y normasg
especificas para las siguientes categorias de Inmovilizado Intangible:

Gastos de investigacion y desarrollo: se considera que son gastos del ejercicio
en el que se realicen y se activan si estan individualizados por proyectos con un
coste claramente establecido y distribuible en el tiempo y se tienen motivos
fundados de su éxito técnico y su rentabilidad econdmico-comercial. Cuando
dichos gastos son activados se amortizan en su vida util, la cual se estima que
es de cinco afios. En caso de que dejen de cumplirse las condiciones que
permitieron su capitalizacion, la parte pendiente de amortizar es reconocjd
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como una pérdida en la cuenta de resultados en el |gjercicio que dichas
condiciones dejan de cumplirse,

Las aplicaciones informaticas estan valoradas por los importes satisfechos por el
acceso a la propiedad o el derecho de uso de programas informéticos, asf como
por el coste de produccion si éstas son desarrolladas por la Sociedad. Los
costes de mantenimiento y gastos informaticos de utilizacfc)')n anual, se imputan
directamente como gastos en el momento en que selincurre en ellos. La
amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza ‘'en su vida Gtil que,
dependiendo del elemento, se corresponde con un plazo cbmprendido entre 4 y
7 afios.

Derechos de Emision de Gases de Efecto Invernadero: sé valoran, de acuerdo
con lo establecido por la Resolucion del Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas de 8 de febrero de 2006, al precio de adquisicion o al coste de
produccién, Cuando se trata de derechos adquiridos & titulo gratuito, se
considera como precio de adquisicion el valor venal de los mismos en el
momento de la auquisicion y son registrados con abono a la cuenta
“Subvenciones, donaciones y legados” (véase epigrafe #. o) posterior). Los
derechos de emisién no son objeto de amortizacion. Al dierre del ejercicio se
dotan las provisiones necesarias por deterioro con el fin de atribuirles el inferior
valor de mercado que les corresponda, siempre que su valor contable no sea
recuperable por la generacion de ingresos suficientes para cubrir todos los
costes y gastos. Finalmente se dan de baja en el balande con ocasion de su
transmision a terceros, de la certificacion de su consumo por parte de la
Administracién o de la caducidad de los mismos. La estimacidn del gasto por
consumo del ejercicio de los derechos de emision, que en general es certificada
por la Administracion en el ejercicio siguiente al que ison consumidos, es
contabilizada en el capitulo “Provisiones” (véase nota 14).

Fondo de comercio: solo se registra cuando su valor s¢ pone de manifiesto

mediante una adquisicién onerosa. El fondo de comercio procedente de las
combinaciones de negocios efectuadas a partir de la fecha de transicién al

NPGC (1 de enero de 2008), se valora en el momento inicial por un importe
equivalente a la diferencia entre el coste de la combinadién de negocios y el “——_

valor razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes de la 63\
entidad o negocio conjunto adquirido.

El fondo de comercio no se amortiza, siendo analizado $u deterioro con una
periodicidad anual o con una frecuencia mayor en el caso én el que se hubieran
identificado acontecimientos indicativos de una potencial pérdida del valor del .—._
activo, A estos efectos, el fondo de comercio resultante de las combinaciones Q_‘B
de negocios se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo
(UGE) o grupos de UGES que se espera se vayan a beneficiar de las sinergias

de la combinacién y se aplican los criterios a los que se hace referencia en la
nota 6 posterior. Después del reconocimiento inicial, el fondo de comercio se
valora por su coste menos las pérdidas por deterioro de valor acumuladas. Para

las combinaciones de negocios anteriores a la fecha de transicion al NPGC, se /
han mantenido los fondos de comercio vigentes con' sus amortizaciones ‘/«@7
acumuladas a la fecha de transicion. El fondo de !comercio generado




b) Inmovilizado material

El inmovilizado material se reconoce por su valor de coste de adquisicion, menos la
amortizacion acumulada vy, en su caso la pérdida acumulada por deterioro del valor. El
coste del inmovilizado material construido por la Sociedad se determina siguiendo los
mismaos principios que si fuera un inmovilizado adquirido, considerando ademds los
criterios establecidos para el coste de produccion de las existencias. La capitalizacion
del coste de produccion se realiza mediante el abono de los costes imputables al activo
en cuentas del epigrafe “trabajos efectuados por la empresa para su activo” de la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Asimismo forma parte del valor inicial del inmovilizado material, la estimacion inicial del
valor actual de las obligaciones asumidas derivadas del desmantelamiento o retiro y
otras asociadas al mencionado activo, tales como los costes de rehabilitacion del lugar
sobre el que se asienta, siempre que estas obligaciones den lugar al registro de
provisiones.

El inmovilizado material en explotacién y las inmovilizaciones en curso adquiridos con
anterioridad al 31 de diciembre de 1996 se encuentran valorados al precio de coste
regularizado y actualizado de acuerdo con el RD 7/96 de 7 de junio. El inmovilizado
incorporado a partir de dicha fecha se ha valorado a su coste de adquisicion o coste de
produccion.

En aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un aio para
estar en condiciones de uso, se incluye en el precio de adquisicion o coste de
produccién los gastos financieros de financiacion ajena, especifica o genérica,
directamente atribuibles a la adquisicion, fabricacion o construccion que se hayan
devengado antes de la puesta en condiciones de funcionamiento.

Los costes de ampliacidn o mejora de los bienes que suponen un alargamiento de la
vida Ufil de dichos activos, o bien incrementan la capacidad productiva o Ia
productividad de éstos son capitalizados.

Los costes de mantenimiento y reparacion se llevan a resultados en el ejercicio en el
que se incurren,

Las amortizaciones de los elementos del inmovilizado material se realizan aplicando el
método lineal, de acuerdo con la vida Gtil y valor residual estimado segun el siguiente
detalle:

Afios
Construcciones 25-50
Instalaciones Técnicas Especializada 10-17
Magquinaria 8-22
Utillaje 5-8
Otras Instalaciones 10-25
Mobiliario 8-20
Equipos Procesos de Informacion 4-8
Elementos de Transporte 6-7

Elementos de Transporte Internos
Otro Inmovilizade Material

6 .W\,\,\N o
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Los activos inmuebles no corrientes que no son utilizados en la produccién o suministro
de bienes o servicios y que son explotados para la obtencion de rentas y/o plusvalias
son clasificados como “Inversiones Inmobiliarias”.

¢) Pérdidas por deterioro de activos

La Sociedad evalua al cierre de cada ejercicio si existe algin indicio de deterioro de
valor de alguno de los activos, estimando en tal caso el importe recuperable del
mismo.

Los activos con una vida Gtil indefinida se prueban anualmente con el objeto de
verificar si su valor en libros se encuentra deteriorado. Los activos sujetos a
amortizacidn se revisan a los efectos de realizar un analisis de deterioro siempre que
algin suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no
ser recuperable. El importe recuperable es el valor razonable de un activo menos los
costes de vanta o el valor en uso obtenido por un descuento de! flujos de tesoreria, el
mayor de los dos. Cuando no es posible estimar el valor recuperable del activo, la
estimacion del deterioro de valor se realiza mediante la comparacion de estimacién del
valor recuperable y su valor en libros de la Unidades Generadoras de Efectivo (UGE) a
la que pertenece el activo, la cual agrupa aquel conjunto mas pequefio de activos
identificables para el cual se pueden asociar flujos de efectivo independientes del resto
de activos de la Sociedad.

d) Arrendamientos

Cuando las condiciones econdmicas de un contrato de arrendamibnto supongan que se
adquieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del
activo objeto del contrato, dicho acuerdo se califica como de arrendamiento financiero
(como arrendamiento operativo en caso contrario).

Cuando se reconoce un arrendamiento financiero se registra un activo de acuerdo con
su naturaleza y un pasivo financiero por el mismo importe, que es el menor entre el
valor razonable del activo arrendado vy el valor actual al inicio de] arrendamiento de los
pagos minimos acordados, incluyendo el de la opcion de compra cuando no existen
dudas razonables sobre su ejercicio. Los gastos directos iniciales inherente a la
operacidn se consideran mayor valor del activo. La carga financiera total se distribuye
a lo largo del plazo e! arrendamiento y se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio en el que se devengue aplicandose el método del tipo de interés efectivo.

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos se recohocen como gasto de
forma lineal durante el plazo de arrendamiento excepto que resulte mas representativa
otra base sistemética de reparto por reflejar mas adecuadamente el patron temporal
de los beneficios del arrendamiento

e) Instrumentos financieros

Los criterios empleados para la clasificacidn y valoracién de las diferentes categorias de
activos y pasivos financieros asi como los criterios para detgrminar la evidencia de

—— .
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e.1) Activos Financieros
e.1.a) Préstamos y partidas a cobrar

Los créditos por operaciones comerciales y no comerciales a corto plazo y sin tipo
de interés contractual se valoraran por su valor nominal.

Los créditos por operaciones comerciales y no comerciales a largo plazo se
reconocen iniciaimente por su valor razonable entendiendo este como el precio
de la transaccién mas los gastos imputables a la misma. La valoracion posterior
se realiza al coste amortizado.

Tan pronto se conozca la pérdida de valor de un crédito se efecttia la correccion
valorativa correspondiente. Se deterioran los activos cuando existe evidencia
objetiva de la existencia de deterioro como consecuencia de acontecimientos
acaecidos con posterioridad al reconocimiento inicial del activo que van a
producir una reduccion o retraso en los flujos de efectivo futuros. La pérdida por
deterioro se estima como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor
presente de los flujos de efective futuros que se estima va a generar
descontados al tipo de interés efectivo calculado en el momento del
reconocimiento inicial del activo.

e.l.b) Inversiones mantenidas hasta vencimiento

Dentro de esta categoria se incluyen los valores representativos de deuda, con
fecha de vencimiento fijada, cobros de cuantia determinada o determinable que
se negocien en un mercado activo y que se van ha ser conservados hasta su
vencimiento.

Se valorardn inicialmente por su valor razonable que, salvo evidencia en
contrario, es el precio de la transaccién.  Posteriormente, aquellas con
vencimiento a corto plazo se valoraran por su valor nominal y aquellas con
vencimiento a largo plazo se valoraran por coste amortizado.

Al cierre del ejercicio se efectlia un test de deterioro de valor aplicando los——
criterios del apartado anterior o bien utilizando el valor de mercado coma(_
sustituto del valor presente de los flujos de caja siempre que esté disponible y

sea representativo del valor que puede recuperar la empresa.

e.l.c) Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y ,—
asociadas. \")
Dentro de este capitulo se incluyen aquellas inversiones en el patrimonio de
sociedades vinculadas por una relacion de control o influencia significativa,
directa o indirecta, analogas a las previstas en el articulo 42 del Codigo de
Comercio para los grupos de sociedades o cuando las empresas estén
controladas por cualquier medic por una o varjas personas fisicas o juridicas, que
actlan conjuntamente o se hallen bajo direcclén Gnica por acuerdos o clausulas /
estatuarias. . /®
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Inicialmente estas inversiones se valoraran al coste, que equivale al valor
razonable de la contraprestacion entregada mas gastps de la transaccion
directamente atribuibles. Cuando exista evidencia objetiva de que el valor en
libros de una inversion no es recuperable se efecttlp la correspondiente
cotreccion valorativa. El importe de la correccidn valorativa sera la diferencia
entre su valor en libros y el valor recuperable entendiendo este como el mayor
entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos
de efectivo futuros derivados de la inversién. Salvo mejor| evidencia del importe
recuperable de las inversiones en la estimacion de esté clase de activos se
tomara en consideracion el patrimonio neto de la entidad participada corregido
por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion.

e.l.d) Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son aquellos activos que no
pueden ser clasificados en ninguna de las categorias anteriores. Los activos
clasificados en esta categoria son valorados a valor razonable. Las ganancias o
pérdidas derivadas de la valoracién de estos activos se reconoce en el patrimonio
neto. Los importes reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a resultados
cuando se enajena el activo correspondiente o cuando se realiza o se deteriora.

e.2) Pasivos Financieros
e.2.a) Débitos y partidas a pagar

Los débitos por operaciones comerciales y no comerciales a corto plazo y sin tipo
de interés contractual se valoraran por su valor nominal; siempre y cuando el
efecto de no valorarlos a valor razonable no sea significativo.

Los débitos por operaciones comerciales y no comerciales a largo plazo se
reconocen inicialmente por su valor razonable entendiendb este como el precio
de la transaccion mas los gastos imputables a la misma. La valoracion posterior
se realiza al coste amortizado.

e.3) Activos y pasivos financieros mantenidos para negociar ‘ \

adquiridos por la Sociedad, a menos que cumplan con log requisitos para ser S

reconocidos como instrumentos de cobertura. Estos adtivos y pasivos se
clasifican como corrientes en caso de que estén mantenidos para su Q)

Pertenecen a esta categoria, fundamentalmente, los darivados financieros ’—9\\

negociacion o se espere realizarlos en un periodo de 12 meses siguientes al
cierre del balance. Se valoraran inicialmente por su valor razonable que salvo
evidencia en contrario es el precio de la transaccion queiequivaldra al valor
razonable de la contraprestacion entregada. Posteriormente serdn valorados
a valor razonable sin deducir los posibles costes ide una potencial
enajenacidn. Los cambios que se produzcan en el valor razonable se
imputaran en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias utilizando el método del tipo de
interés efectivo. Los dividendos recibidos de sociedades dependientes y de otras
inversiones en patrimonio se reconocen como un ingreso cuando son aprobados por
sus respectivos consejos de administracion y juntas generales de accionistas.

La adquisicion por la Sociedad de instrumentos de patrimonio propios se presenta por
el coste de adquisicion de forma separada como una minoracién del patrimonio neto
del balance de situacién consolidado, con independencia del motivo que justifico su
adquisicion. Los resultados obtenidos como consecuencia de la enajenacion de
instrumentos de patrimonio propios son reconocidos directamente en el Patrimonio
Neto. La amortizacién posterior de los instrumentos de patrimonio propios, da lugar a
una reduccion de capital por el importe del nominal de dichos instrumentos vy la
diferencia positiva o negativa entre el precio de adquisicion y el nominal de las
acciones se carga 0 abona a cuentas de ganancias acumuladas del Patrimonio Neto.

f) Coberturas contables

La Sociedad contrata instrumentos derivados cuyos flujos de efectivo futuros
compensan las variaciones de los flujos de caja de efectivo de partidas que cumplen
con los requisitos para ser designadas como partidas cubiertas {en general activos o
pasivos financieros). Para que dichos instrumentos derivados sean considerados como
coberturas contables de flujos de efectivo deben ser considerados como altamente
eficaces. Una cobertura de flujos de efectivo se considera altamente eficaz si, al inicio y
durante su vida, la Sociedad puede esperar, prospectivamente, que los cambios en los
flujos de efectivo de la partida cubierta que sean atribuibles al riesgo cubierto sean
compensados casi completamente por los cambios en los flujos de efectivo del
instrumento de cobertura, y que, retrospectivamente, los resultados de la cobertura
hayan oscilado dentro de un rango de variacion del ochenta al ciento veinticinco por
ciento respecto del resultado de la partida cubierta.

Los instrumentos de cobertura son valorados a valor razonable y las variaciones en el
valor que se hayan determinado como cobertura eficaz, se reconoceran
transitoriamente en el Patrimonio Neto de la Sociedad, imputandose a la cuenta de
pérdidas y ganancias en el ejercicio o ejercicios en los que la operacion cubierta
prevista afecte al resultado. La parte de la cobertura que se considere ineficaz se
imputa directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad designa formalmente las coberturas contables y documenta su
designacidn como tal de acuerdo con lo exigido por las Normas Internacionales de
Informaciéon Financiera (NIIF). Realiza asimismo con periodicidad anual un test de
efectividad de sus coberturas contables.

2
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g) Existencias

Las existencias de la Sociedad se valoran al coste de adquisicion o coste de
produccion, de acuerdo con el siguiente detalle:

o Materias primas, auxiliares, existencias comerciales y otrds aprovisionamientos:
a precio de adquisicion, determinado segin el método del precio medio
ponderado de adquisicion.

o Productos terminados y en curso: a coste industfial, que no difiere
significativamente de la aplicacidon del método FIFO a coste real.

En caso necesario, se realizan dotaciones a la provisién por deterioro de existencias
cuando el valor en libros de éstas es superior a su valor de mercado.

h) Transacciones y saldos en moneda extranjera

La moneda funcional de la Sociedad es el Euro.

Las transacciones realizadas por la Sociedad en moneda extranjera son poco
significativas, ya que, en valor, la gran mayoria de ellas son redlizadas en la moneda
funcional.

Las transacciones en moneda distinta al euro se registran contablemente por su
contravalor en euros, utilizando los tipos de cambio vigentes eni las fechas en que se
realizan.

Las partidas monetarias, entendiendo como tales el efectivo y aquellas que se van a
recibir o pagar con una cantidad determinada o determinable de!unidades monetarias,
se valoran al tipo de cambio del cierre del ejercicio, reconociéndose en la cuenta de
pérdidas y ganancias el beneficio o pérdida por diferencias de cambio.

En cuanto a las partidas no monetarias, entendiendo como tales aquellas que se vayan

a recibir o pagar con una cantidad no determinada o determinable de unidades

monetarias, se distingue si han sido registradas a coste historico o a valor razonable.

Las registradas a coste historico se valoran inicialmente aplicando el tipo de cambio de

la fecha de la transaccion. En valoraciones posteriores se estima, en su caso, el < -—_
importe del deterioro aplicando el tipo de cambio de cierre del ejércicio. Las registradas @

a valor razonable al cierre del ejercicio se valoran al tipo de icambio en esa fecha \\‘
reconociéndose las diferencias de cambio como gasto o ingrﬁso en la cuenta de

resultados, salvo que se trate de activos o pasivos cuyos cambios de valoracién se

registren en el Patrimonio Neto, en cuyo caso se registraran en dicho capitulo.

i} Impuesto sobre beneficios Q

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto sobre
beneficios relativa a la ganancia o pérdida fiscal del ejercicio.

Los activos o pasivos por impuesto sobre las ganancias corrierite se valoran por las
cantidades que se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la
normativa y tipos impositivos que estan aprobados o se encdentran practicame

aprobados en la fecha de cierre. \J\
\h
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Los impuestos diferidos pasivos son los importes a pagar en el futuro en concepto de
impuesto sobre sociedades relacionados con las diferencias temporarias imponibles
mientras que los impuestos diferidos activos son los importes a recuperar en concepto
de impuesto sobre sociedades debido a la existencia de diferencias temporarias
deducibles, bases imponibles negativas compensables o deducciones pendientes de
aplicacion.

A estos efectos se entiende por diferencia temporaria la diferencia existente entre el
valor contable de los activos y pasivos y su base fiscal.

Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos excepto que
surjan del reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo en una
transaccion gue no es una combinacion de negocios y en la fecha de la transaccién no
afecta ni al resultado contable ni a la base imponible fiscal.

Las diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que resulte probable que
existan bases imponibles positivas futuras suficientes para su compensacion excepto
en aquellos casos en las que las diferencias surjan del reconocimiento inicial de activos
0 pasivos en una transaccidén que no es una combinacidn de negocios y en la fecha de
la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible fiscal.

J) Ingresos por ventas y prestacion de servicios

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes o servicios se reconocen por el valor
razonable de la contrapartida recibida o a recibir derivada de los mismos. Los
descuentos por pronto pago, por volumen u otro tipo de descuentos, cuyo desembolso
se considere probable en el momento del reconocimiento del ingreso ordinario, se
registran como una minoracion del mismo.

Las ventas de bienes se reconocen cuando se ha transferido al cliente los riesgos vy
beneficios significativos inherentes a la propiedad de los bienes, con independencia de
su transmision juridica.

Los ingresos por prestaciones de servicios se reconocen en el ejercicio contable en que
se prestan los mismos, no existiendo en la actualidad porcentajes pendientes de
realizacién en las operaciones de prestacion de servicios.

k) Provisiones y contingencias

La Sociedad reconoce un pasivo cuando es probable que, a su vencimiento y para
liquidar la obligacién, deba entregarse o cederse recursos que incorporen beneficios o
rendimientos econdmicos futuros y siempre que se puedan valorar con fiabilidad.

Los pasivos con vencimiento superior a un afio se registran por el valor actual de la
mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar o transferir a un tercero t\b
la obligacidn. Los ajustes que surgen por la actualizacion de la provision se registran

como un gasto financiero.

Cuando se trate de un pasivo con vencimiento inferior o igual a un afio, y el efecto no
sea significativo, se registran por la mejor estimacion posible del importe necesario
para cancelar o transferir la obligacion.
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1) Elementos patrimoniales de naturaleza medijoambiental

El Sociedad realiza operaciones cuyo propésito principal es prevenir, reducir o reparar
el dafio que como resultado de sus actividades pueda producir sobre el medio
ambiente. Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen
como otros gastos de explotacidn en el ejercicio en el que se incurren.

Los elementos del inmovilizado material adquiridos con el objeto de ser utilizados de
forma duradera en su actividad y cuya finalidad principal es la minimizacién del
impacto medioambiental y la proteccion y mejora del medio ambiente, incluyendo la
reduccion o eliminacion de la contaminacion futura de las operaciones del Sociedad, se
reconocen como activos mediante la aplicacion de criterios de valoracion, presentacién
y desglose consistentes con los que se mencionan en la nota 4. b) anterior.

l.as provisiones derivadas de posibles impactos ambientales son registradas de acuerdo
con los criterios establecidos en fa nota 4. k) anterior.

m) Pagos basados en instrumentos de patrimonio neto

La Junta General de Accionistas de Europac celebrada el 1 de jumnio de 2007 aprobé la
ampliacion de un aumento de capital con exclusién de derecho de suscripcion
preferente para la puesta en marcha de un Plan de Acciones para Administradores
Ejecutivos y Directivos (en adelante PAAD) consistente en la eftrega gratuita de un
nimero méaximo de 750.000 acciones a los directivos y administradores ejecutivos de
la Sociedad y sus sociedades dependientes. El nimero de acciongs a entregar depende
del cumplimiento de ciertos objetivos individuales y globales del plan estratégico del
Grupo durante el periodo 2007-2010 asi como de permanencia idel beneficiario en la
empresa hasta el 30 de marzo de 2011, fecha de entrega de llas acciones. Para la
cobertura del PAAD, una entidad financiera suscribié las 750.000 acciones ordinarias
de la mencionada ampliacién de capital, que fue ejecutada por el Consejo de
Administracion el 26 de julio de 2007, por un importe de 1.500 miles de euros con una
prima de emision de 1.,327,5 miles de euros asi como un contrato de de opcidn de
compra y venta de dichas acciones con el Grupo con el objeto de que el dltimo pueda
entregar las acciones a los beneficiarios en caso de que sus derechos lleguen a
consolidarse. El contrato de opcién de compra y venta devenga una comision a tipo fijo
a favor de la entidad financiera por la concesién y mantenimiénto de la opcién de
compra a Europac la cual se calcula, principalmente, sobre el cqste de adquisicion de
las acciones. Atendiendo a la prevalencia de la sustancia econdmica frente a su forma
juridica, la emisidon de los instrumentos de patrimonio mencionada ha sido registrada

como un pasivo financiero con la entidad financiera por un importe equivalente a la {

ampliacion de capital realizada mas la prima de emision y vencimiento 31 de diciembre
de 2010, fecha de ejercicio de las opciones cruzadas. Dicho pasivo financiero ha sido
contabilizado con cargo al capitulo “Acciones Propias” (véase nota 9 d)). Se ha
considerado que dicho pasivo financiero devenga un tipo de interés equivalente al a
comision devengada por la entidad financiera.

El 25 de mayo de 2009, la Junta General de Accionistas de Europac aprobé un plan de
25.417 acciones para un alto directivo de la sociedad, cuyas caracteristicas son, en sus
aspectos mas significativos, similares a las del plan descrito en el parrafo anterior.
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El importe por la retribucion a los administradores y directivos beneficiarios del plan de
acciones que se describe en el parrafo anterior es valorado al valor razonable de los
servicios recibidos por el Grupo Europac de sus Directivos y Administradores Ejecutivos
y es reflejado en la contabilidad como un gasto de personal en la parte
correspondiente al personal perteneciente a Europac, como un gasto de servicio de
profesionales independientes por la parte correspondiente a los administradores
ejecutivos y como una cuenta a cobrar con las sociedades dependientes por la parte
correspondiente al personal de éstas, cuando es devengado. El valor razonable de los
servicios recibidos es estimado al cierre de cada ejercicio como el producto del nimero
de acciones asociadas a aquellos derechos que se estima quedaran consolidados a la
fecha de entrega de las acciones (30 de marzo de 2011) y el valor de mercado de
éstas en la Fecha de Concesion del plan, la cual tiene lugar cuando los beneficiarios del
plan se adhieren al mismo (21 de enero de 2008), y es contabilizado como gasto de
personal. Dado que la contraprestacion de los servicios serén acciones de Europac, el
gasto de personal, neto de impuestos, se contabiliza con abono a un incremento de
Patrimonio Neto (véase “Pagos Basados en instrumentos de patrimonio neto” en el
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto” y notas 13 y 16).

n) Gastos de personal

Los gastos de personal se registran cuando se devengan. En relacién con las
indemnizaciones por despido las sociedades estén obligadas a pagar indemnizaciones a
sus empleados cuando cesan en sus servicios, excepto por causa justificada. Ante la
ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacidén anormal de empleo, los
pagos por indemnizaciones, cuando surgen, se cargan a la cuenta de resultados en el
momento en que se comunica la decision del despido.

o) Subvenciones

Como norma general, las subvenciones no reintegrables se registran por el importe
concedido en el momento en que la sociedad tiene cocimiento de su aprobacion oficial
y se contabilizan inicialmente como ingresos directamente imputados al patrimonio
neto.

En las subvenciones otorgadas para la adquisicion de activos, la imputacion a la cuenta =~ .
de resultados tiene lugar mediante el método lineal en un periodo de tiempo
equivalente a la vida Gtil de los activos financiados con dichas subvenciones o, en su

caso, cuando se produzca su enajenacion, correccién valorativa o baja en el balance.

En el caso de subvenciones concedidas para asegurar una rentabilidad minima o
compensar déficits de explotacion, se imputan como ingresos del ejercicio en el que se
conceden, salvo que se destinen a financiar déficits de explotacién de ejercicios .
futuros, en cuyo caso se imputaran en dichos ejercicios. Cuando se destinen a financiar! \Q)
gastos especificos, se imputardn como ingresos cuando se devenguen los gastos que
se estdn financiando.

p) Combinaciones de negocios

Las combinaciones de negocios registradas de la Sociedad se han originado como
consecuencia de la fusién por absorcion de determinadas sociedades dependientes de
Europac. La Sociedad aplica el método de adquisicion, el cual consiste en la
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contabilizacion, a la fecha de adquisicion, del valor razonable de los activos y pasivos
adquiridos asi como de la diferencia entre el coste de la combinacién de los negocios y
el valor de dichos activos.

La fecha de adquisicidn es aquella en la que la sociedad adquierel el control del negocio
adquirido.

El coste de la combinacion de negocios viene determinado por la suma de:

» Los valores razonables de los activos entregados, de los pasivos incurridos y de
los instrumentos de patrimonio emitidos a cambio de los negocios adquiridos
(en general se adquieren con tesoreria)

« [El valor razonable de cualquier contraprestacion adicional que dependa de
eventos futuros o el cumplimiento de determinadas condiciones, siempre que
pueda ser estimado de forma fiable

» Costes directamente atribuibles a la combinacion de negocios

Debido a que las combinaciones de negocios de la Sociedad 'se corresponden con
fusiones de ésta y sociedades que ya eran dependientes de Eurdpac antes de la fecha
de fusidn, los elementos constitutivos del negocio adquirido har sido valorados por el
valor registrado en las Cuentas Anuales Consolidadas de Grupo Europac en la fecha de
adquisicion. La diferencia que pudiese ponerse de manifiesto en el registro contable
por la aplicacion de estos criterios se ha registrado en la partida de reservas
voluntarias.

q) Operaciones entre empresas del grupo

Las operaciones entre sociedades vinculadas por una relacién de control o influencia
significativa, directa o indirecta, analogas a las previstas en el ardj'culo 42 del Cddigo de
Comercio para los grupos de sociedades o cuando las empresasiestén controladas por
cualquier medio por una o varias personas fisicas o juridicas, que actdan
conjuntamente o se hallen bajo direccion (nica por acuerdos o clausulas estatuarias se
contabilizan de acuerdo con las normas de registro y valoradion descritas en este
apartado 4.

r) Activos no corrientes mantenidos para la venta

La Sociedad clasifica un activo no corriente como mantenido pata la venta si se prevé
que su valor contable se recuperard fundamentalmente a través de su venta, en lugar
de por su uso continuado, y siempre que se cumplan los siguientes requisitos:

A
J

« El activo esta disponible en sus condiciones actuales para su venta mmedlata, — \»

sujeto a los términos usuales y habituales para su venta; y
« Su venta es altamente probable, porque concurren las siguientes
circunstancias: ‘
o La Sociedad estd comprometida por un plan para vender el activo y ha
iniciado un programa para encontrar comprador y icompletar el plan.
o La venta del activo se negocia activamente a un precio adecuado en
relacion con su valor razonable actual.
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o Se espera completar la venta dentro del afio siguiente a la fecha de
clasificacion del activo como mantenido para la venta, salvo que, por
hechos o circunstancias fuera del control de la empresa, el plazo de
venta se tenga que alargar y exista evidencia suficiente de que la
empresa siga comprometida con el plan de disposicién del activo.

o -Las acciones para completar el plan indiquen que es improbable que
haya cambios significativos en el mismo o que vaya a ser retirado.

Los activos no corrientes mantenidos para la venta se valoran en el momento de su
clasificacion en esta categoria, por el menor de su valor contable y su valor razonable
menos los costes de venta.

Para la determinacion del valor contable en el momento de la reclasificacion, se
determina el deterioro del valor en ese momento y se registra, si procede, una
correccidn valorativa por deterioro de ese activo.

Mientras un activo se clasifica como no corriente mantenido para la venta, no se
amortiza y se dotan las oportunas correcciones valorativas de forma que el valor
contable no exceda el valor razonable menos los costes de venta.

Cuando un activo deja de cumplir los requisitos para ser clasificado como mantenido
para la venta se reclasifica en la partida del balance que corresponda a su naturaleza y
se valora por el menor importe, en la fecha en que proceda la reclasificacion, entre su
valor contable anterior a su calificacion como activo no corriente en venta, ajustado, si
procede, por las amortizaciones y correcciones de valor que se hubiesen reconocido de
no haberse clasificado como mantenido para la venta, y su importe recuperable,
registrando cualquier diferencia en la partida de la cuenta de pérdidas y ganancias que
corresponda a su naturaleza.

s) Actividades interrumpidas

La Sociedad identifica y clasifica las actividades interrumpidas, asi como los ingresos y
gastos que genera como a continuacion se describe:

Una actividad interrumpida es todo componente de una empresa que ha sido
enajenado o se ha dispuesto de él por otra via, o bien que ha sido clasificado como _.

mantenido para la venta, y: @‘;
e Representa una linea de negocio o un drea geografica de la explotacion, “ < .

que sea significativa y puede considerarse separada del resto;
s Forma parte de un plan individual y coordinado para enajenar o disponer
por otra via de una linea de negocio o de un drea geografica de la._
explotacién que sea significativa y pueda considerarse separada del resto; QS
= FEs una empresa dependiente adquirida exclusivamente con la finalidad de
venderia.
A estos efectos, se entiende por componente de una empresa las actividades o flujos
de efectivo que, por estar separados y ser independientes en su funcionamiento o a
efectos de informacién financiera, se distinguen claramente del resto de la empresa, <7 N
tal como una empresa dependiente o un segmento de negocio o geogréfico. @/

16




'Papeles y Cartones de Europa, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales 2009

La Sociedad desglosa en las Cuentas Anuales para cada actividad interrumpida la
siguiente informacion, cuando se encuentra disponible:

Los ingresos, los gastos y el resultado antes de |mpuesﬂos de las actIVIdades
interrumpidas, reconocidos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El gasto por impuesto sobre beneficios relativo al anterior Fesultado.

Los flujos netos de efectivo atribuibles a las actividades de explotacién, de
inversion y financiacion de las actividades interrumpidas.

Una descripcidén detallada de los elementos patrimonialas afectos a la citada
actividad, indicando su importe y las circunstancias que han motivado dicha
clasificacion.

Los ajustes que se efectlen en el ejercicio corriente a los \lmportes presentados
previamente que se refieran a las actividades lnterru(gnpldas y que estén
directamente relacionados con la enajenacion o disposicion por otra via de las
mismas en un ejercicio anterior 0, en su caso, los origirados por no haberse
producido dicha enajenacion.

Los resultados relativos a la actividad que se hayan prdsentado previamente
como actividades interrumpidas, y que sin embargo f“nalhwente no hayan sido
enajenadas.

‘5- INMOVILIZADO MATERIAL

Un detalle del movimiento del inmovilizado material al 31 de didiembre de 2009 y 31

de diciembre de 2008 es como sigue:

Movimiento del Inmovilizade material 2009
Saldo Comblnac. Saldo
Mies de euros 31.12.2008 Negocios Altas Bajas i Traspasos 31.12.2008
COSTEINMOV. MATERIAL
Terrenos y Bienes Naturales 10.615 B (285) 10.330
Construcciones 31.220 104 744 32.069
Instalaciones Técnicas 52.395 191 5.2562 57839
Maquinaria 134,384 428 {560) 5942 140.195
Utiflaje 236 - 13 249
Otras nstalaciones £3.538 (229) 358 63,674
Mabitiaric 1.369 31 191 1.5891
Equipos Procesos de infarrmacian 1.471 u - 2 1.474
Bementos de Transporte 1.148 48 (17} - 1179
Otro nmovilizado Material 381 - - - 281
Amticipos e intmovilizado en curso 44.459 28.677 (56) (12.217) £0.863
i SRR T T VY it sﬁqgﬂz
AMORTIZACION ACUMULADA
Construcciones {6.379) (7.058)
hstalaciones Técnicas (10.433) (14.964)
Maquinaria (63.488) (70.185)
Utilaje (141) (164)
Otras nstalaciones (35.452) (38.011)
Mobiliario (888) (947)
Equipos Procesos de Informacion (1.325) - (1.377)
Elementos de Transporta (685) {746)
Otro hmovilizado Material (245) (265)
Sl A Gtizaclh 908 wm
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Maovimiento del inmovilizado material 2008

Saldo Combinac Saldo
Mies de euros 31.12.2007 . Negocios Altas Bajas Traspasos 31.12.2008
COSTEINMOV. MATERIAL
Terrenos y Bienes Naturales 7.234 2.896 485 - - 10.615
Construcciones 27.430 3.784 3] . - 31.220
Instataciones Técnicas 18,914 1.031 25857 - 6.593 52.395
Maquinaria 137.620 3.449 392 (6.917) (160} 134.384
Utillaje 151 85 - B E 236
Cfras instalaciones 63.216 289 36 (3} - 63.538
Mobiliario 1.335 34 - - - 1.369
Equipos Procesos de Informaci 1.389 56 26 - - 1.471
Elementos de Transporte 823 308 17 - - 1.148
Otro Inmovitizado Material 381 - - - - 381
Anticipos e inmovilizado en cur 19.873 30 32468 - (7.912) 44.459

hgiear (e ag 1479)

41217

AMORTIZACION ACUMULADA

Consgtrucciones (5.627) (167) (595) - B (6.379)
Instalaciones Técnicas (8.434) (465) (1.501) - (34) (10.434)
Magquinaria (59.939) (1.753) (6.507) 4677 34 (63.488)
Utillaje (79 (45) {(17) - - (141)
Otras Instalaciones (32.664) (80) (2.743) 5 - (35.452)
Mobiliario (842) (6) (40) - - (888)
Fquipos Procesos de nformaci (1.240) (27) {58) - - {1.325)
Hementos de Transporte (5186) {105) (84) - - (685)
Qtro Inmovilizado Material (228) - (19) B - (245)

iretar Amotizach L (11.544) 118.037).

INMOVE MATERIALINETO ]
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El saldo de “Anticipos e Inmovilizado en curso” incluye, principalmente, los importes de
inversiones realizadas en el ejercicio correspondientes a proyectos de inversién que se
encuentran en fase de ejecucion al cierre del ejercicio y que, por tanto, no han entrado _
todavia en funcionamiento. j

“Bajas” incluye en 2009, fundamentalmente, el desguace de determinados elementos
del inmovilizado de la Sociedad (en 2008 la venta de determinadas méaquinas de la
division carton a terceros). Los resultados de la engjenacidén de dichos activos se
presentan en la nota 13.

“Combinaciones de negocios” incluye la incorporacion a los estados financieros de
Europac de los actives de la Sociedad absorbida Cartonajes Esteve y Nadal, 5.A. (véase
nota 18), valorados a su valor razonable a la fecha de adquisicidn, debidamente
amortizado en periodo transcurrido entre dicha fecha y la fecha efectiva de fusion.

Al cierre de estas cuentas anuales, existen inmovilizados materiales totalmente
amortizados y que estan en funcionamiento por un valor aproximado de 16.040 miles

los valores del inmovilizado material y sus correspondientes amortizaciones por un
importe neto de 5.269 miles de euros. De dicho importe han sido amortizados en el
ejercicio 2009 326 miles de euros (326 miles de eurps en 2008), y la amortizacion

(3
de euros (12.206 en 2008).
Conforme al Real Decreto 7/96 de 7 de junio, en el ejercicio 1996 la Sociedad actualizd 6}
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acumulada a 31 de diciembre de 2009 asciende a la cantidad dej 3.323 miles de euros
(2.997 miles de euros en 2008).

Durante el ejercicio 2008 ha sido capitalizado un importe de 1.241 miles de euros
correspondiente a costes financieros derivados de la ﬁnancia%ic’m de proyectos de
inversion durante el periodo de instalacion vy puesta en marcha, anterior a su entrada
en funcionamiento (1.785 miles de euros en 2008).

A 31 de diciembre de 2009, la Sociedad tiene adquiridos compromisos de compra de
inmovilizado material por un importe de 7,1 millones de euros, aproximadamente (20,7
millones de euros en 2008).

La Sociedad no ha cobrado subvenciones de organismos oficialés durante el ejercicio
2009 asociadas a elementos de inmovilizado material. En 2008 cdbrd por este concepto
58 miles de euros en 2008.

Europac tiene contratadas diversas pdlizas de seguros para cubrir los riesgos
principales a los que estan sujetos los elementos de inmoMilizado material cuya
cobertura se considera suficiente.

La préactica totalidad del inmovilizado material se encuentra :ubicado en territorio
espanol.

La sociedad tiene activos materiales financiados en régimdn de arrendamiento
financiero cuyo valor neto contable asciende a 4.536 y 4.608 miles de euros en 31 de
diciembre de 2009 y 2008, respectivamente.
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|6.- INMOVILIZADO INTANGIBLE

Un detalle del movimiento de este epigrafe al 31 de diciembre de 2009 y 2008, es el

siguiente:

Saldo Combinac. Saldo
(Miles de euros) 31.12.2008 Negocios Altas Bajas Traspasos 3.12.2009
COSTE INMOVILIZADO INTANGIBLE
Fropiedad Industrial 171 - 29 - - 200
Fondo de comercio 5.6683 - . - - S.868

AMORTIZACION ACUMULADA
Fropiedad Industrial {20
Apficacianes Informdticas {1.721)
e - iy
STotal AEAFIrEE

Saldo Combinac. Saldo
{Mites de euros) 3.42.2007 Negaclos Altas Buajas Traspasos 31.12.2008
COSTEINMOVILIZADO INTANGIBLE
Fropiedad Industrial 34 - 137 - - 171
Fondo de comercic 4.413 1.455 - - 5868

Aplicacionss Informaticas 3774 6 - 1.479 4.983

AMORTIZACION ACUMULADA
Fropiedad Industrial (200 - 7 - - {27}
Aplicacionas Informaticas (1.151) {6) (564) - - (1.721)

“Combinacién de Negocios” incluye la incorporacién a los estados financieros de
Europac de los activos de la Sociedad absorbida Cartonajes Esteve y Nadal, S.A. (véase
nota 18), valorados a su valor razonable a la fecha de adquisicion, debidamente %

amortizado en periodo transcurrido entre dicha fecha y la fecha efectiva de fusién.

“Deterioro de activos intangibles” incluye la provision por deterioro del valor de los
derechos de emision de gases de efecto invernadero al cierre del ejercicio (véanse

notas 13 y 14).
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a) Aplicaciones informaticas:

Incluye el valor neto contable de los sistemas de informacién della Sociedad. Las altas
correspondientes a los ejercicios 2008 y 2009 corresponden, fundamentalmente, a
mejoras y desarrollos en dichos sistemas.

b) Derechos de emision de gases de efecto invernadero

En el contexto Plan Nacional de Asignacién de Derechos de Emisién de Gases de Efecto
Invernadero 2008-2012, la Oficina Espafiola del Cambio Climdtico, dependiente del
Ministerio de Medio Ambiente asigné a la Sociedad 160.231 deredhos para cada uno de
los afios que componen el quinquenio (801.155 derechos para el total del periodo).

Los derechos asignados no consumidos a 31 de diciembre de 12007 del plan trienal
anterior (2005-2007) que no fueron certificados por la administracién en 2008,
caducaron al no poder ser utilizados en el plan 2008-2012.

El 31 de marzo de 2009, dicha oficina asignd a la Sociedad 24.188 derechos de emision
correspondientes a la ampliacidn de las instalaciones de Alcolea Papel. La asignacion
anual de dichos derechos es de 3.456 derechos para 2008 y 5. 183 derechos para los
afos 2009 a 2012.

Un detalle del movimiento de los derechos propiedad de la Sociedad es como sigue:

2.008 ! 2.009
Derechos al 1de enero 164.881 . 731
Derechos asignados por la admon. 160.231 : 168.870
Dechos . certificados por la administracion (147.330) 3(150.776)
Derechos caducados (17.551) ' o]
Compras de derechos a terceros - ¢ 159.700
Venta de derechos a terceros (159.500) ‘ (8.700)
Dérechos al 31 de diciembre “ 69.825

A la fecha de cierre de 2009 y 2008 los derechos de emision se gncontraban valorados
a un coste medio de 14,7 y 23,0 euros, correspondientes a su valor venal a la fecha de
asignacion de los derechos o su coste de adquisicién, en su caso.

La Sociedad ha dotado al cierre de los ejercicios 2008 y 2009 una provision por
deterioro de los derechos con el objeto de reflejar su valor dé mercado en dichas
fechas (15,30 y 12,33 euros por derecho, respectivamente), que en ambos casos era
inferior al |n|c1almente registrado.

La sociedad ha enajenado 8.700 derechos en el mercado durante 2009, habiendo
registrado una pérdida de 19 miles de euros (1.312 miles de elros en 2008) (véase
nota 13).
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c) Fondo de comercio

+ Fondo de comercio generado en el ejercicio

Un detalle del movimiento de este capitulo en el ejercicio 2009 asi como
en el precedente es como sigue:

Movimianto del Fondo de Comercio

Saldo
inicial Combinac. Saldo Final
a de at
Miles de euros 31.12.2008 negocios Aumentos Traspasos Deterioro 31.12.2009
Sociedad
Trasloga, Torrespack 2000 y Cartova 4.413 - - - - 4.413
Cartonajes Esteve y Nadal, S.A, 1.455 - - - - 1.458

b

Movimiento del Fondo de Comercio

Saldo
Iniciat Combinac. Saldo Final
a de al
Miles de euros 31.12.2007 negocios Aumentos Traspasos Deterioro 31.12.2008
Sociedad
Trasloga, Torrespack 2000 y Cartova 4.413 - - - - 4.413
Cartonajes Esteve y Nadal, 5.A. - 1.455 - - - 1.455

S U

El incremento del fondo de comercio registrado en el ejercicio 2008 se debe a
la combinacion de negocios originada por la fusién por absorcidn de la sociedad
Cartonajes Esteve y Nadal, S.A. (Véase notas 1y 18).

« Unidades generadoras de efectivo

El grupo ha definido las siguientes unidades ¢generadoras de efectivo
(UGES):

- Activos de produccion de cartdn en Espafia
- Activos de produccion de papel en Espafia

- Activos de produccion de energia eléctrica en Espaiia (;\6

Debido a que todas las combinaciones de negocio realizadas por la
Sociedad corresponden a negocios de produccion y comercializacion de
cartdn, la totalidad del fondo de comercio registrado ha sido asignado a la
UGE “Activos de produccion de carton en Espafia”

De acuerdo con los test de deterioro llevados a cabo, los Administradores
de Grupo Europac han estimado que las Upidades Generadoras de Efectivo
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cumplen los criterios de rentabilidad requeridos en dicha norma, no
habiendo sido necesario, por tanto, registrar una pérdida por deterioro al
respecto. No han sido identificados, asimismo, otros activos que hayan
sufrido deterioro segin se define en las normas de valoracion del Plan
General de Contabilidad.

|7.- ARRENDAMIENTOS

a) Arrendamiento financiero

Un detalle de los activos del inmovilizado financiados con arrendamiento financiero es

como sigue:

L

Total vosto

Terrenos
Construcciones

Total Amistiizaci

Valornats dontab 014808

Movimiento de inmovilizaciones financiadas mediante arrendamiento financiero

(Miles de euros) Salde Inicial Combinac. Saldo Final

Coste al 31.12.2008 de negocios Aumentos Bajas Deteriofo al 31.12.2009
Maquinaria 158 - 3 - _ 161
Terrenos 2.896 - - - - 2.896

Construcciones 1.801 -
A RES S

Amotizacién

Maguinaria
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Movimiento de inmovilizaciones financiadas mediante arrendamiento financiero

(Miles de euros) Saldo Iniclat  Combinac. Saldo Final
de

Coste a 31122007 negocios Aumentos Bajas Deterioro al 31.12.2008

Maquinaria 288 - - (130) - 158

Terrenos - 2.896 - B - 2 896

Construcciones - 1.801 - . - 1.801

Amotizacién

Maguinaria (188) . (48) 97 - (139)
Terrenos -

Construcciones

Total Ambrtizacion

Los activos incluidos en el capitulo “Maquinaria” fueron valorados, en su registro inicial,

a su valor razonable.

El coste incluido del capitulo “Combinaciones de Negocios” en 2008 incluye el valor
razonable de la nave industrial a la fecha de adquisicién del control de Cartonajes

Esteve y Nadal, S.A.

Un detalle de la conciliacion de los pagos futuros minimos por arrendamiento
financiero y su valor actual al cierre del ejercicio asi como de sus correspondientes — >

plazos es como sigue:

2009 (Miles de euros) Valor
Deuda Residual Total
Total pagos futuros minimos 3.508 29
Carga financiera (410)
Valor actual de fos pagos futiros minimos: i 5008
Mas de
1ano 2- 5 anos 5 aftos Total
1.532 3.637

Total pagos futuros minimos
Carga fi i
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2008 (Miles de euros) Valor
Deuda resfdual Total
Total pagos futuros minimos 4.683 a9 4712
Carga financiera (1.289) (14) (1.303)
‘Yalor :az:mai,,@«,ai {68 pages futuros minimos - 3-?35{? o {5 i 3409
Mas de
1 afio 2- 5 anos 5 afios Total
Total pagos futuros minimos 407 2.036 2969 4,712
Carga financiera (195) (763) (346) (1.303)
Valor actual de 168 pages futuros minimos 213~ Caara 1#23 3409"’

b) Arrendamiento operativo

La Sociedad es arrendataria de determinados bienes muebles e inmuebles. En aquellos
contratos con opcion de compra, debido a las propias condidiones econdmicas del
contrato, la Sociedad no tiene dudas de que no va a ejercer la opcion de compra.
Ningunos de los bienes objeto de los contratos estd subarrendado.
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8.~ INSTRUMENTOS FINANCIEROS

a) Activos financieros

Un detalle del valor en libros de los activos financieros registrados por la Sociedad, con
excepcion de las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y
asociadas, cuyo detalle se desglosa en el apartado c), es como sigue:

PERIQDO ACGTUAL (31/12/09)
Otros activos

Acti fi ieros a Actl Inversiones

financieros VRcon finansieros Préstamosy mantenidas
ACTIVOS FINANCIEROS mantenidos cambios &n disponibles partidas a hasta ef Cerivados de
(Miles de euros) para negosiar PYG para la venta coprar vancimiento cobertura TOTAL
nstrumentos de patrimonia - - 228 . - - 228
Valores rapresentativos de deuda - - . - -
Derivados - .
Otros activog financieros - - - ~ 184
NGEGEFTRREE. LT s o B s i b - G
mstrumentos de patrimonio - -
Valores reprosentativos de deyda 3.913
Derivados .
(tros actives financieros
ColHgNtaE, e

- 32.704

FOTAR

PERIODO ANTERIOR (31/12/08)
Otres actives

Activos financioros a Actives Inversiones
financieros VRGon financleros Préstamosy mantenidas
ACTIVOS RNANCIEROS mantenides  cambios en  disponibies partidaz a hasta el Derivados de
{Miles de eurog) para negodiar PYG para la venta sobrar vencimiento cobartura TOTAL
Instrumentos de patrimonio -

Valores representativos de deuda . -
Derivados
Ctros activos financieros

228 - - - 228

Negiriente i

slrumentos de patrimenio - 235

Valores representativos de deuda 42.222 - ~

Derivados - - - -

Otros activos financieros - - - 3112 -
Garriepten iy : SEERRRE AR e B

TOTALL

SR e e P

*Instrumentos de patrimonio”, no corriente, incluye participaciones minoritarias en

empresas del sector de transformacién de cajas de carton ondulado. o

En el mes de febrero de 2008 la Sociedad contratd un instrumento derivado con Q__..

objeto de cubrir el riesgo de variacion del precio del gas que es utilizado como
combustible en sus plantas de cogeneracion generado por la evolucidn del tipo de
cambio del Délar de los EEUU. Dicho instrumento derivado fue enajenado en el mes de

noviembre de 2008, habiendo generado su venta una pérdida de 230 miles de euros@

(véase nota 13).

“Prestamos y partidas a cobrar” incluia en 2009 y 2008 cuentas a cobrar financieras
con empresas del grupo. , ‘

.
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“Activos financieros mantenidos para negociar” incluye en lel capitulo “Valores
Representativos de Deuda” las colocaciones de tesoreria de la sociedad en
instrumentos financieros de renta fija con un elevado grado de liquidez.

La Sociedad no ha dotado correcciones por deterioro del valor origlnadas por riesgo de
crédito significativas en los ejercicios 2009 y 2008.

b) Pasivos financieros

Un detalle del valor en libros de los pasivos financieros reglstrados por la Sociedad es
como 5|gue

PERIODO AGTUAL (3112/03)
tros
pasives
Pasivos financleros a
financieros VR con Dﬁbidus Yy
PASIVOS FINANCIFR0S mantenidos cambios en partidas a  Derivades de
(miles de euros) para nagoclar PyG pagar cobertura Totat
Deudas con entidades de crédito - - 337118 - 337.118
Oblgaciones y olros valores negociables - - -
Derivados - - - 15.686 15.686
Otros pasivos financieros - - | 36 646 - 36.646
Fagtves finansieros nacorciantes : R S b 1 DERUNER T4 . IR 1P L)
Deudas con entidades de creato - - 16.242 - 16.242
{ibligaciones y otros valores - - - - -
Derivados - - - -
(tros pasivos financieros - - i14.385 - 14.365
Pazivos financieros orrientes, T o L ‘30»507“, g 40,407
YOraL : I T I i Joda70, I BN e 0k
e "
PERIODO AGTUAL (31112/08)
Otros ol
pasivas
Pasivos tinancleros a
financieros VR con Débitos y
PASIVOS FINANCIEROS mantenidos cambios en  partidas a  Derivados de
(milas de auros) para negociar PYG padar cobartura Total
Deudas con entidades de crédito 383083 - 283 983
Oblgaciones y alros valores negaciables - - - - -
Derivados - - 14154
Olros pasivas tinancieros
Pasiyes.inansierasne soremes:. i
Deudas con entidades de credito
Obligaciones y otros valores
Derivados

b.1) Deudas con entidades de crédito

El capitulo “Deudas con Entidades de Crédito” incluye, fundamentalmente, préstamos,
saldos dispuestos de pdlizas de crédito bancarias y deudas por eflectos descontados en
entidades financieras.

El 12 de noviembre de 2007 Europac suscribié un préstamo sindicado de 325
millones de euros, de los cuales, 225 millones responiiden a un

Lo\
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variable con 7 afios de vencimiento y 100 millones a una linea de crédito revolving
con cinco afios de vencimiento, tambien de interés variable. Dicho préstamo fue
utilizado para refinanciar la deuda existente en aquel momento y financiar las
inversiones previstas en el plan estratégico de Grupo Europac, tanto organicas como
corporativas. A 31 de diciembre de 2009 y 2008 la Sociedad habia dispuesto 325 y
284 millones de euros, respectivamente, del mencionado préstamo sindicado. Los
gastos financieros devengados de este préstamo sindicado han sido estimados
aplicando el método del tipo de interés efectivo.

El tipo de interés de la practica totalidad de las deudas con entidades de crédito se
encuentra referenciado al Euribor, tanto en 2009 como en 2008.

El tipo de interés medio de las deudas con entidades de crédito ha sido del 5,0% en
2009 (5,3% en 2008).

La Sociedad dispone de otros créditos, lineas de descuento y préstamos pendientes de
disposicién por un importe aproximado de 50 millones de euros al cierre de 2008 (81
miles de euros al cierre de 2008).

El vencimiento previsto de las Deudas con Cntidades de Crédito (no corriente) es como
sigue:

Miles de euros
3112/2009 31/12/2008

2010 11.997
2011 48.454 22.497
2012 34.980 34.495
2013 159.206 119.994
2014 94.477 95.000
Resto - p)
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b.2) Otros pasivos financieros

“Otros pasivos financieros” incluye, fundamentalmente, los saldos a pagar corrientes y
no corrientes a proveedores de inmovilizado y otras deudas de naturaleza no
comercial. Un detalle de este capitulo en los ejercicios 2009 y 2008 es como sigue:

Miles de euros
”

2009 2008
Otros pasivos financieros Corriente Nocorriente  Cotriente  No corriente
Proveedores de inmovilizado 14 365 32.834 28.236 15919
Dividendo activo a pagar - - 2213 -
Otras deudas - 3.811 - 3.474

A e

Miles de euros
3114272009 31/12/2008

2010 4.728
2011 24.446 1.821
2012 151 1.521
2013 6.030 5917
2014 336 318
015 337 0
Resto 1.534 1.615

P (»":\ : 3%‘8-"{&:‘:’&:‘? i

Los gastos financieros devengados de los proveedores de inmovilizade han sido
estimados aplicando el método del tipo de interés efectivo. ; N ¢

{
“Dividendo Active a Pagar” incluye el importe a pagar en conceptb de la distribucion de \_5
dividendos a cuenta del resultado del ejercicio 2008 aprobado por el Consejo de
Administracion de la Sociedad el 28 de octubre de 2008, el cual fue pagado el 16 de
enero de 2009.

En el capitulo “Proveedores de Inmovilizado” se recoge en 2009 el valor presente del
importe aplazado de la adquisicion de las sociedades Europac Cartonerie de Atlantique,
S.A.S y Europac Cartonerie de Savoie, S.A.S. (véase apartado; ¢) siguiente de esta
nota), cuyo importe asciende a 19,1 millones de euros. El desembolso de la mve7@r}

i
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en estas sociedades se presenta neto de dicho aplazamiento en el Estado de Flujos de
Efectivo.

“Otras deudas” incluye, principalmente, el importe de los instrumentos de patrimonio
de la Sociedad suscritos por una entidad financiera para la cobertura del PAAD (véase
nota 4 m) "Pagos Basados en Acciones”™)

b.3) Instrumentos derivados de cobertura

los flujos de efective de las actividades de explotacion de la Sociedad son
independientes de las variaciones en los tipos de interés de mercado, motivo por el
cual no existe una cobertura natural entre los flujos de efectivo de explotacion y los
financieros. la exposicion al riesgo de tipo de interés de la Sociedad estd presente,
fundamentalmente, en los recursos ajenos a largo plazo que estan referenciados en su
practica totalidad a tipos variables, exponiendo a la Sociedad a riesgo de tipo de
interés de los flujos de efectivo. Los recursos financieros a tipo de interés fijo, que no
son significativas en la Soriedad, exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de
valor razonable. La politica de la Sociedad consiste en la contratacion de instrumentos
financieros derivados para intercambiar tipo variable por tipo fijo o limitar la volatilidad
de los tipos de interés variable a un determinado rango, manteniendo un equilibrio
razonable entre tipos de interés fijo y variable.

En este sentido, en el mes de junio de 2008, la sociedad suscribid con seis entidades
financieras un contrato mediante el cual adquiria un instrumento derivado del tipo
“Vanilla Collar” con importe nocional de 243,75 millones de euros y vencimiento en
noviembre de 2012. Mediante la contratacidn de este instrumento, la Sociedad
pretende asegurar una banda de fluctuacion razonable del tipo de interés variable del
préstamo sindicado seleccionado por la Sociedad que permita adecuar el riesgo de tipo
de interés de los flujos de efectivo generados por ésta a sus riesgos de explotacién,
materializados en la volatilidad de sus flujos de efectivo de explotacién. Para cumplirlo "_"-4’:
se ha establecido un objetivo de cobertura del 75% del riesgo del tipo de interés
variable del préstamo sindicado, durante los primeros cuatro afios de duracion éste, en
los niveles establecidos en [a banda de fluctuacidén del instrumento derivado
contratado. Asimismo, en el contexto del cumplimiento de este objetivo, la sociedad
contratd en octubre de 2008 un Swap de tipo de interés Flotante — Flotante con ——=
vencimiento noviembre 2009 mediante el cual la sociedad recibe Euribor a un mes COQ
liquidaciones mensuales y paga Euribor 6 meses bonificado en 26 puntos basicos con :
frecuencia semestral. De acuerdo con los tests llevados a cabo, se ha considerado que
la combinacion de ambos instrumentos de derivados es altamente eficaz de acuerdo
con las normas de valoracién establecidas por el Plan General de Contabilidad de 2007.Q—)

3

™
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Un detalle del valor razonable y los importes reconocidos en Patrimonio Neto y Cuenta
de Pérdidas y Ganancias en relacion con los instrumentos de cobertura, a 31 de

diciembre de 2009 y 2008 es como sigue:

Miles de euros
Importe Beneficio/
reconocido (Pérdlda)
Vator en patrimonio recHnocido
2.009 Razonable neto eh PyG
Vanilla Collar + Swap Flotante-Flotante 15.686 (435) (1.087)
Total i) B T TR T Y
—
Miles de euros
|
Importe Beneficiol
reconocido {Pdrdida)
Valor en patrimonic recdnocido
2.008 Razonable neto en PyG
|
Swap Flotante - Fijo - 3.079 -
Vanilla Collar + Swap Flotante-Flotante 14.154 (14.154) :
I
Total 14454 o (11.075) | A

c) Empresas del Grupo, Multigrupo y Asociadas

Un detalle del movimiento del epigrafe “Inversiones en
Asociadas” del balance de situacion es como sigue:

Empresas del

Grupo vy

Movimiento inversionss on empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Miles do suros

R UN BV il

a1.12.07 Altas Bajas Traspasos 31.12.08
Farticipaciones en empresas del grupo 144 555 64.298 (5.609) B80.247 263 401
Faiticipaciones en empresas asociadas 3.206 72 {3.000) 368
Fréstanos a largo plazo @ errpresas del gl 57 554 {7) (57.247) 300
“" i 208408 64.370.77 o (6.616) 264 ABg
[
B 20K 40K BT T g S SR RS
Movimients inversjiones en em presas del grupo y asociadas alargo plaze \\\)
Miles da euros
31.12.08 Altas Bajas Traspasos 311209
Farticipaciones en empresas del grupo 263.491 83.041 (42.794) 303 739
Participaciones en empresas asociadas 568 124 492 / {
Préstamos a largo plazo a empresas del gi 300 300 15
Totl i sy BEAER L e yed) } FRp R 0GR
Deterioro (nota 13) (3.314) (3.314)
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“Altas en participaciones de empresas del grupo” incluye en 2009 la adquisicién del
100% de las sociedades francesas Europac Cartonerie de Savoie SAS y de Europac
Cartonerie de Atlantique SAS, por un importe de 39.762 miles de euros, asi como la
suscripcion integra de una ampliacion del 20% del capital social de Eipe Carton, S.A.
llevada a cabo en febrero de 2009, por un importe de 486 miles de euros, alcanzando
un 80% de participacién en dicha sociedad con su adquisicién. Durante el mes de
diciembre de 2009 la sociedad Europac Papeterie de Rouen, S.A. realizdé una
ampliacion de capital de 71.141 acciones que fue integramente suscrita por Europac
mediante la aportacién de la totalidad de las acciones de las sociedades Europac
Cartonerie de Rouen, S.A., Europac Cartonerie Atlantique, S.A.S y Europac Cartonerie
savole, S.A.S. Dichas acciones han sido aportadas a su valor en libros en la Sociedad,
que ascendia a 42.794 miles de euros, no habiendose registrado resultado alguno.

“Altas en participaciones de empresas asociadas” incluye en 2009 la suscripcién de un
aumento del 8,31% del capital social de Renova Energias Renovables, S.L. y del
32,31% de la sociedad Renova Generacion de Energias Renovables de Castilla y Ledn
S.L., alcanzando tras dichas ampliaciones un porcentaje de participacion del 32,31%
en ambas sociedades,

En 2008, “Altas” incluye la adquisicién de! 100% de los instrumentos de patrimonio de '
las sociedades Europac Papeterie de Rouen, S.A. y Europac Cartonerie de Rouen, S.A,,
asi como de la adquisicién del 15,75% de las acciones de Eipe Carton, S.A. y del 30%
de las acciones de Cartonajes Esteve y Nadal, S.L. (véase nota 1).

El apartado “Bajas” recoge en 2008, fundamentalmente, la eliminacion de la inversié

en el 100% de las acciones en Cartonajes Esteve y Nadal, S.L., que fue absorbida por

Europac el 1 de septiembre de 2008 (véase Nota 1).

En 2009, el apartado “Deterioro” recoge, fundamentalmente, una depreciacion de la

inversion en la sociedad EIPE Carton S.A. "‘"‘53

En el capitulo “Traspasos” se ha incluido en 2008 la cancelacion del préstamo que la

sociedad mantenfa con la sociedad dependiente Imocapital, 5.G.P.S., S.A. en el mes de
diciembre de 2008 mediante la adquisicion a ésta del 8,6% de las acciones de la —_—
sociedad Gescartdo S.G.P.S., S.A. (véase apartado a) de esta nota) asi como el

traspaso de la participacién en el 44,3% de las acciones de la sociedad Eipe Carton,
S.A. de participaciones en empresas asociadas a participaciones en empresas del
grupo, una vez adquirido su control.

En el anexo I de estas Cuentas Anuales, que forma parte integrante de esta nota, se %
presenta un detalle de las Sociedades Dependientes de Europac. Ninguna de ellas *
cotiza en mercados secundarios de valorgs.
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d) Deudores comerciales y otras auentas a cobrar

l.a composicidn de esta partida del balance es la siguiente:

TOTALS

Miles de euros

Hercicio

Deudores 2.009

Clientes 9.322
Clientes de dudoso cobro 1.808
Empresas del grupo y asociadas (nota 20) 8.378
Deudores Varios 1.BSi
Impuestos sobre beneficios anticipados 4]
Hacienda publica deudora por dev. de imptos 397
Provisién Clientes Dudoso Cobro (1.808)

19444

Hercicio
2.008

6.265
1.790
6.662
446

)

69
(1.790)

S A3.e42

El movimiento de la provision por insolvencias de los ejercicios 2009 y 2008 es com

sigue:

Miles de euros

Hercicio
Provisiéon para insolvencias 2009
Saldo a 1 de enero 1.790
Dotaciones 20
Recuperaciones de saldos provisicnados (2}
Bajas
Corrbinacion negocios 0

Bercicio

2008

1.455
60

La exposicion de la Sociedad al riesgo de crédito es atribuible,fprincipalmente, a las, )
cuentas a cobrar de su actividad habitual. Los saldos presentatlos en el balance deis
situacion se presentan netos de las pérdidas por deterioro dotadas para clientes y
deudores de dudoso cobro las cuales fueron dotadas por la Socledad de acuerdo con

su experiencia, baséandose en su evolucion prevista y en las circu
presentes a la fecha de cierre.

Instancias economicas

A

A 31 de diciembre de 2009 no se tienen indicaciones de que no serdn cumplidos los
plazos normales de cobro de los valores incluidos en clientes no vencidos para los
cuales no estd registrada una perdida por detetioro.
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Las operaciones comerciales se encuentran aseguradas mediante una pdliza de crédito
comercial que garantiza, con los Iimites pactados, una indemnizacion por las pérdidas
finales que se pudieran experimentar como consecuencia de la insolvencia definitiva de

los deudores.

La antigiiedad de los saldos de clientes no provisionados a 31 de diciembre de 2008 es

como sigue:
Miles de euros
31/12/2009 31/12/2008

No vencido 16.477 12.435
Vencido

1-30 dias 1.191 491
+ 30 dias 1.536 0
Total vencido 2726 491

e) Acreedores comerdales y cuentas a pagar

Su detalle es como sigue:

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Proveedores
Anticipos de clientes

Acreedores por prestacion de servicio

Otras cuentas a pagar

it e
b

‘Totalacrew

SRR R R

Miles de euros
Saldo a Baldo a
31/12/2009 3111272008

37.740 40.165
189 3.890
1510 675
1.680 2126

J
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1) Factores de riesgo financiero

Las actividades .de la sociedad estan expuestas a diversos riésgos financieros:
riesgo de mercado, riesgo de crédito y riesgo de liquidez y rjesgo del tipo de
interés en los flujos de efectivo. La Sociedad analiza la incertidumbre de los
mercados financieros y trata de minimizar los efectos adversosi que puede tener
sobre la rentabilidad financiera de la Sociedad mediante, entre otros,
instrumentos derivados.

Los riesgos financieros mas relevantes en Europac son:
o Covenants financieros

Las inversiones en las plantas de la Sociedad vy las adquisiciones de
sociedades que se han producido en los Ultimos afios se han llevado a cabo
mediante determinadas estructuras de financiacion que se consideran
adecuadas. No obstante, estas estructuras llevan aparejado el
cumplimiento de forma semestral de determinados ratios y requisitos
financieros (en adelante Obligaciones Financieras) cpn las entidades
financieras que facilitan dicha financiacién, por lo que el seguimiento del
cumplimiento de los mismos es una tarea prioritaria. El Departamento de
Recursos de la Sociedad realiza planes estratégicos y proyecciones
financieras a corto y largo plazo, asi como un seguimiento periddico del
cumplimiento de estas obligaciones financieras con el objéeto de anticipar el
riesgo de incumplimiento de éstos y comunicar este hecho a la Direccidn
general para tomar medidas correctivas. En relacion con dicho préstamo, el
incumplimiento de las obligaciones financieras en dos o mds ocasiones
tiene la consideracién de Supuesto de Incumplimiento i permitiria a las
entidades prestamistas declarar el vencimiento antitipado de dicho
préstamo. En este sentido, la Sociedad solicito el 30 de! junio de 2009 la
exencion del cumplimiento de las Obligaciones Financieras (“waiver”)
durante el primer semestre de 2009, solicitud que fue aceptada por el
sindicato de bancos sujeto a las siguientes condiciongs, que han sido ————~__

cumplidas por la sociedad: ‘ Q,\ﬁ\

- No distribuir dividendos o fondos propios hasta el cumplimiento de los
ratios establecidos en el contrato de financiacion.

- La incorporacion de las sociedades Europac Cart¢nerie Atlantique, —
S.A.S y Europac Cartonerie Savoie, S.A.S como| garantes de la Qé
operacion. !

- El pago de un “Waiver fee” del 0,25% sobre el principal vivo a las

entidades financieras que aceptaron la solicitud de las compafiias. @
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o Exposicidn a riesgo de tipo de cambio

La Sociedad lleva a cabo su actividad comercial en Espaiia y Portugal,
principalmente, motivo por el cual la mayorfa de las transacciones gue
realiza estdn denominadas en euros. Si bien la Sociedad realiza algunas
compras de materias primas en Doélares de los EEUU, la Direccidn de ésta
considera que el riesgo de tipo de cambio no es significativo.

o Riesgo de crédito

La exposicion de la Sociedad al riesgo de crédito es atribuible,

principaimente, a las cuentas a cobrar de su actividad habitual. La

Direccion de la Sociedad considera que no tiene concentraciones

significativas de riesgo de crédito. No obstante la Sociedad tiene politicas

para asegurar que las ventas al por mayor de productos se efectlen a

clientes con un historial de crédito y solvencia adecuados. Para ello, la

Direccion Financiera de la Sociedad estd dotada con un Departamento de

Riesgos cuya funcion principal es el establecimiento, ejecucion, supervision -
y control de politicas de aceptacion de clientes y crédito. La Sociedad tiene

contratadas pdélizas de crédito y caucion.

o Riesgo de liquidez

La Sociedad lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez,
basada en el establecimiento y mantenimiento en el tiempo de objetivos de
ratios minimos de liquidez. Asimismo la Direccion de la Sociedad, con el
objeto de mantener una disponibilidad minima de financiacion, ha
contratado en 2007 una linea de crédito sindicada por un importe de 100
millones de Euros, que se complementa con un ndmero suficiente de lineas
de crédito y descuento que otorgan la flexibilidad y disponibilidad
adecuadas en el negocio a corto plazo. En el apartado b.1) de esta nota se
detallan los importes no dispuestos de dichas lineas financieras.

o Riesqgo de tipos de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable

Los flujos de efectivo de las actividades de explotacién de la Sociedad son
independientes de las variaciones en los tipos de interés de mercado,
motivo por el cual no existe una cobertura natural entre los flujos de
efectivo de explotacion y los financieros. La exposicion al riesgo de tipo de
interés de la Sociedad estd presente, fundamentalmente, en los recursos
ajenos a largo plazo que estan referenciados en su practica totalidad a
tipos variables, exponiendo a la Sociedad al riesgo de tipo de interés de los
flujos de efectivo. Los recursos financieros a tipo de interés fijo, que no son
significativos en la Sociedad, exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de
interés de valor razonable. La politica de la Sociedad consiste en la
contratacion de instrumentos financieros derivados para intercambiar tipo
variable por tipo fijo o limitar la volatilidad de los tipos de interés variable a
un determinado rango, manteniendo un equilibrio razonable entre tipos de
interés fijo y variable (Véase aparado b.3) de esta nota). A continuacion se




Papeles y Cartones de Europa, S.A.
Memoria de las Cuentas Anua/es}2009

recoge en miles de euros la sensibilidad de Europac a las variaciones en
tipos de interés en los afios 2009 y 2008:

2.009
Variacidn gle tipo de interés
0,5% (0,5%)

Efecto estimado en el resultado despues de impuestos 585 (585)

. 2.008 .
Variaciéon de tipo de interés
0,5% : (0,5%)

Efecto estimado en el resultado despues de impuestos 1.214 (1.214)

)

- -
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|9.- FONDOS PROPIOS |

El detalle del movimiento de los fondos propios de la Sociedad se presenta en el
Estado de Cambios del Patrimonio Neto de estas cuentas anuales.

a) Capital social y prima de emision

A 31 de diciembre de 2009 y 2008 el capital suscrito de la sociedad estaba formado
por 79.901.653 y 73.755.372 acciones de 2 euros de valor nominal cada una,
respectivamente, y se encontraba totalmente desembolsado. Las acciones de Euorpac
cotizan en el mercado de la Bolsa de Madrid y Barcelona y en Euronext Lisbon.

La Junta General de Accionistas de 25 de mayo de 2009 acordd la aprobacion de un
aumento de capital con cargo a prima de emisién, manteniendo un tipo de asignacion
gratuita de 1 accidn nueva por cada 12 acciones existentes. El aumento aprobado fue
llevado a cabo durante el mes de junio de 2009 y resulté en la emision de 6.146.281
acciones de dos euros de valor nominal sin prima de emision.

Asimismo, la Junta General de Accionista de 27 de junio de 2008 aprobd la distribucion
extraordinaria de la reserva por prima de emisidn en un importe de 0,08 euros por
accion en circulacion de Sociedad, resultando un reparto de 5.854 miles de euros en
2008.

La Junta General de Accionistas de 25 de mayo de 2009 autorizd al Consejo de
Administracion y a la Comision Ejecutiva, de acuerdo con los articulos 75 vy
concordantes y 153.1 b) de la Ley de Sociedades Andnimas, a la adquisicion de
acciones propias por parte de la Sociedad y a ampliar el capital social, tan ampliamente
como en derecho sea necesario.

El 28 de octubre de 2008, el Consejo de Administracion aprobd la distribucion de una
cantidad bruta de 0,03 euros por accion, a cuenta de los dividendos correspondientes
al ejercicio a cerrar en 31 de diciembre de 2008, entre las acciones que se encuentren
en circulacion a la fecha de pago de dicho dividendo a cuenta. Dicha distribucién tuvo
lugar el 16 de enero de 2009, resultando un reparto total de 2.212.661 euros.

{

En el apartado m) de la nota 4) se describe la ampliacién de capital llevada a cabo

para cubrir el Plan de Acciones para Administradores Ejecutivos y Directivos (PAAD).
’ ""Q"—‘i

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 los principales accionlstas y sus participaciones
eran los siguientes: ‘

&




Papeles y Cartones de Europa, S.A.
Memoria de las Cuentas Anua/es} 2009

Titulares de Participaciones 2009 2008
Harpalus, S.L. 40,3% 39.8%
Cartera Industrial REA, S.A. 6,5% 7.0%
Angel Fernandez Gonzélez 5,5% 6,4°/J
EBN Banco de Negocios, 5.A. 5,2% 6, 1%i
Zoco inversiones, S.R.L. 3,4% 51%
Bestinver Gestion, $.A., 5.G.L1.C. 4,4% 5,0%
Autocartera 0,7% 0,0%
Resto (free float) 34,0% 20.6%
Total 100,00% 100,00%

b) Reservas Legales

De acuerdo con el articulo 214 de la Ley de Sociedades Andnifnas, la Sociedad esta

obligada a destinar un minimo del 10% de los beneficios de cada ejercicio a la
constitucion de un fondo de reserva hasta que éste alcance uniimporte igual al 20%

del capital social. Esta reserva no es distribuible a los accioniftas y sélo puede ser

utilizada para cubrir, en caso de no disponer de otras reservas para ello, el saldo

deudor de la cuenta de pérdidas y ganancias. También, bajo determinadas /
circunstancias, se podra destinar a incrementar el capital social en la parte de esta

reserva que supere el 10% de la cifra de capital ya ampliada.

Asimismo, conforme al articulo 213.4 de la lLey de Sociedades Andnimas, la Sociedad

dota una reserva indisponible equivalente al fondo de comercio que aparezca en el

activo del balance, destindndose a tal efecto una cifra del beneficio que representa, al i
menos, un cinco % del importe del citado fondo de comercio, dmpleando reservas de ;™
libre disposicidn si no existiera beneficio, o éste fuera insuficients. \\\5

c) Reservas Voluntarias, para acciones propias y otras reservas

De acuerdo con la normativa mercantil vigente, las reservas voluntarias son de libre

disposicion, salvo que el total de reservas disponibles de la Seciedad sea inferior al

valor en libros de los gastos de establecimiento y de investigacion y desarrollo. Las-.

reservas para acciones propias son de caracter indisponible. A 31 de diciembre d ':\*\
2009 y 2008 la sociedad tenia constituidas reservas para acciones propias por u Q\
importe de 2.121 y 158 miles de euros, respectivamente. .

d) Acciones propias
Un detalle de este capitulo a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es icomo sigue:

/%/',---- e
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Acciones propias Miles de Euros

2.009 2.008
Acciones propias de la Sociedad 2121 158
Acciones de la Sociedad emitidas para ejecutar el PAAD 2.828 2. 827

948

. Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, la autocartera de la Sociedad estaba constituida
por 571.809 y 33.952 acciones representativas del 0,72% vy del 0,04% de su capital
social, respectivamente, siendo su precio medio de adquisicion de 3,70 v 4,65 euros,
respectivamente. Las plusvalias / (minusvalias) generadas en la enajenacion de
acciones propias, ascendieron a la cantidad de 43 miles de euros en 2009 y (2.131)
miles de euros en 2008. Dichos resultados son registrados con cargo o abono a las
reservas voluntarias de la sociedad (véase apartado “"Resto de Ingresos y Gastos
Imputados Directamente al Patrimonio Neto” del Estado de Ingresos y Gastos
Reconocidos del Ejercicio).

“Acciones de la Sociedad emitidas para ejecutar el PAAD”: de acuerdo con la norma de
valoracion de Pagos Basados en Acciones, en la operacién de la ampliacién de capital
descrita en apartado m) de la nota 4) relativa al PAAD, ademés de haberse registrado
la ampliacién de capital correspondiente, el patrimonio neto ha sido minorado
registrando el mismo importe en el capitulo “Acciones propias” con abono al epigrafe
“Deudas con entidades de crédito”.

40
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[10.- EXISTENCIAS | |

Un detalle de las existencias de la Sociedad es como sigue:

(Miles de Euros) |

Existencias Ejercicio Ejercicjo
2009 2008
- Comerciales yterminados 5.300 14.58%
- Materias Primas y Auxiliares 4,201 4.188
- Otros Aprovisionamientos 11.253 10.984
- Anticipos a Proveedores 1.315 1.309

CUTOTAL L ozoomes 31062
Las existencias de la Sociedad se encuentran cubiertas por una pdliza de seguro que se /

considera suficiente para cubrir su valor de reposicion.

A la fecha de cierre de estas cuentas anuales no existian cdmpromisos firmes de
compra y venta y contratos de futuro relativos a existencias que se consideren
significativos y no existian limitaciones en la disponibilidad de las existencias por
garantias, pignoraciones, fianzas y otras razones analogas.

11. MONEDA EXTRANJERA . e

VN

La sociedad no posee activos y pasivos denominados en moneda extranjera. Las
transacciones realizadas en moneda extranjera durante los ejerdicios 2009 y 2008 son
inmateriales.

o
Y

|12.-SITUACION FISCAL

La Sociedad presenta anualmente una declaracion del Impuesto sobre Sociedades. Los
beneficios, determinados conforme a la legislacion fiscal, estan dujetos a un gravamen
del 30% sobre la base imponible en 2009 y 2008. De la cugta resultante pueden
practicarse ciertas deducciones, entre otras, por inversiones medioambientales, gastos
de formacién y gastos de investigacién y desarrollo.

Debido al diferente tratamiento que la legislacidn fiscal establece para determinadas
operaciones, el resultado contable difiere de la base imponible fiscal. A continuacién se
incluye una conciliacidn entre el resultado contable del ejercicio y la base imponible del

o W >
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impuesto que Europac estima declarard en la liquidacion del impuesto una vez
aprobadas las presentes cuentas anuales:

Ingresos y gastos directamontoe imputados al

Cuenta de Pérdidas y Ganancias Patrimonio Neto

T e
Diferencias Aurmentos Disminuciones Total Aumentos Dtsmnucwnes Total
¥rpuesto sobre Sociedades - (9.070) (8.070) : Gz T (128)
Diferencias permanentes 15 (19.476) (19.461) - - -
Dif erencias temporarias:

- Con origen en el cjercicio 1.692 - 1.692 - (2.480) (2.480)

- Con origen en ejercicios anteriores 2.347 (3.418) (1.071) 2.985 - 2.985
Compens. bases imponib. negat. ej. ant. - - -

4054 (31064 (27.910) 2985 (2.606)

s

hsnibla fresuianos

e 9.446

ingresos y gastos directamenta imputados al

2.008 Cuenta de Pérdidas y Ganancias Patrimonio Neto
alida delingr.y gtss deta) 5 A BE
Diferencias Aumentos Disminuciones Taotal Aumentos Dizminuciones Total
Impuesto sobre Sociedades - (2.004) {2.004) - (3.487) (3.487)
Diferencias permanentes 12 (12.764) (12.752) - -
Diferencias permanentes bransicidn NPGC
Diferencias terporarias: - - - 20.510 (3.743) 16.767
- Con origen an el ejarcicio - - - (3.079) (3.079)
- Con origen en ejercicios anteriores -
Cormpens. bases imponib. negat. &j. ant. 12 (14.768) (14.756) 20.510 {(10.30%) 10.201
SO e b e

Las diferencias permanentes corresponden en 2009 y 2008, fundamentalmente, a la ~—— 3
deduccién por doble imposicion de dividendos cobrados de sociedades subsidiarias —=—<

(véase nota 13). —

Las diferencias temporarias computadas en las liquidaciones del impuesto de
sociedades vienen motivadas, fundamentalmente, por la aplicacion de: T
Diferencias temporarias negativas: =

o La no deducibilidad fiscal del gasto devengado en el ejercicio correspondiente al
PAAD vy el deterioro de activos financieros.

o El efecto impositivo en el Patrimonio Neto de las variaciones de valor de g
instrumentos derivados de cobertura.

o La amortizacion fiscal de los gastos de ampliacion de capital y de
establecimiento que se encontraban activados en al cierre de 31 de diciembre
de 2007 y que han sido reclasificados a reservas en el Patrimonio Neto en la
transicion al NPGC.

Diferencias temporarias positivas:

o El Real Decreto Ley 7/1994 de 20 de junio, sobre la libertad de amortizacion
para las inversiones generadoras de empleo y que conserva su vigencia

5




Papeles y Cartones de Europa, S.A.
Memoria de las Cuentas Anuales 2009

conforme a la disposicion derogatoria Unica 2.21 de la Ley 43/1995, de 27 de
diciembre.

o la aceleracion de amortizaciones establecida por Real Detreto ley 3/1993 para
elementos de Activo Fijo material nuevos.

o La aplicacién, en su caso, de los coeficientes de amortizacidn autorizados por
las normas fiscales que difieren de aquellos que se derivan de la vida Util de
determinados activos de la sociedad.

o El articulo 12.5 del Texto Refundido de la Ley del Impuesto Sobre Sociedades,
en lo que respecta a la amortizacién fiscal del fondo de domercio generado en
la adquisicion del Grupo Gescartdo

Tras haber y concluido la Comisién Europea en el mes de diciembre de 2009 que el
régimen de amortizacion fiscal establecido por el articulo 12.5 dél Texto Refundido de
la Ley del Impuesto Sobre Sociedades constituye una ayuda de estado a las empresas
espafolas y haber ordenado al Estado Espafiol a que recupere las ayudas concedidas
por adquisiciones posteriores al 21 de diciembre de 2007, la Socjedad ha regularizado
el crédito fiscal contabilizado en el ejercicio 2008 por la amortizacion fiscal del fondo de
comercio generado en la adquiscion de Europac Papeterie de Rpuen, S.A. y Europac
Cartonnerie de Rouen, S.A.S.

El gasto por impuesto sobre sociedades del ejercicio se calcula icomo se detalla a
continuacién:

Miles de eurds

2009 2008
Bases Imponibles positivas - : -
Deducciones vy Bonificacianas aplicadas - ) -
Total - -
Tipo mpositivo 30,0% P 30.0%
Gasto por impuesto corriente - -
Liquidaciones tributarias de cjercicios anteriores - (38)
IngFes 6/ (Ganto) or impugsts corrignte . ... w1 (38);
r
Bases imponibles negativas 29.4486 12.852
Diferencias permanentes transicion NPGC - . - -
p 3
Deducciones y bonificaciones aplicadas - )
29.446 12.852
Tipo impositivo 30,0% 30,0%
Créditos fiscales activados en el gjercicio 8.835 3.856 - -
‘ <
Variacion de impuestos diferidos activo 491 (159}
Variacion de impuestos diferidos pasivo (305) (739)
Ingreso / (Gasto) por impuesto diferido 9,021 2.957
Ajustes por cambios en tipo impositivo - -
Diferencias transcion NPGC T
i
Ajustes cjercicios anteriores 49 C/Q
Dotacion a provisiones fiscales - (815) } M\'\\

o esto} o impibits dfedio:

ingreso’(Gastol bor imp: sobre bensficiosi
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En el Anexo II de estas cuentas anuales se presenta un detalle del movimiento de los
impuestos diferidos a 31 de diciembre de 2009 y 2008.

Un detalle a 31 de diciembre de 2009 de las bases imponibles negativas y las
deducciones en la cuota pendientes de compensar, asi como de su fecha limite de
compensacion, es como sigue:

Bases negativas imponibles pondientes de compensacién
{Miles de euros)

Fecha limite de

compensacion Base Cuota
2.010 54 16
2.011 18 6
2.012 149 45
2.014 126 EL
2.015 - -
2.016 114 34
2.017 - -
2.018 - -
2.019 188 56
2.020 1.625 488
2.021 6.691 2.007
2.022 2.627 788
2.023 15.891 4.767
2.024 29.446 8.834
S s T

Deducciones fiscales en la cuota pendientes de compensacion
(Miles de euros)

Fecha limite de

2.017 1
2.018 449
2.019 1.501
2.020 207

L

En el ejercicio de 2007 la Sociedad se acogid a la deduccidn por reinversion de
beneficios extraordinarios establecida en el articulo 42 del Real Decreto Legislativo
4/2004, de 5 de marzo por la enajenacion de una parte de su inmovilizado por importe
de 5.718 miles de euros, en la cual obtuvo unas plusvalias de 2.918 miles de Euros. La
reinversién de dicho importe se ha llevado a cabo en el ejercicio 2008.

En el ejercicio de 2008 la Sociedad se ha acogido g la deduccidén por reinversion de
beneficios -extraordinarios mencionada ek el parrafo| anterior por la enajenacmn de

compensacion Deduccion
2.014 68 Q
2.016 645
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bienes de su inmovilizade por importe de 3.701 miles de euros, que han generado
unas plusvalias de 2.052 miles de Euros. La reinversion se ha tealizado en el propio
ejercicio 2008.

De acuerdo con la normativa fiscal vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente  liquidados hasta las declaraciones presentadas: hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales competentes o hayal transcurrido el plazo
de prescripcion, que es desde el 1 de enero de 1999 de cuatra afios. A la fecha de
formulacidon de estas cuentas anuales se encuentran abiertos .a inspeccion por las
autoridades fiscales el ejercicio 1999 y los ejercicios 2005 a 2009, ambos inclusive,
para todos los impuestos que son aplicables a la Sociedad. Debido a las posibles
diferentes interpretaciones que pueden darse a la normativa fiscal aplicable y a los
resultados de futuras inspecciones, podrian existir pasivos fiscales de caracter
contingente, no obstante, los administradores de la Sociedad estiman que en caso de
existir no afectaran significativamente a las cuentas anuales.

Se encuentra pendiente de resolucidn firme la liquidacion provisional correspondiente
al Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 1999, practicada:por la Dependencia
Regional de Inspeccion de Castilla y Leén en acta de 16 de febrero de 2001, por
importe de 762 miles de euros. Dicha liquidacion fue recurrida en via econdmico-
administrativa ante el Tribunal Econdmico-Administrativo Regiorial de Castilla v Ledn
de Valladolid, que la desestimé mediante resolucion de fecha 29 de julio de 2005, y en
alzada ante el Tribunal Econémico-Administrativo Central, que la desestimé igualmente
mediante resolucién de 15 de marzo de 2007. Esta Gltima resolucién fue recurrida ante
la Audiencia Nacional, habiendo desestimado este tribunal en Diciembre de 2008 el
recurso presentado por Europac y reclamado el pago del importe de la liquidacion
provisional mas 153 miles de euros de recargo de apremio. Ambos importes han sido
provisionados en el ejercicio 2008 (véase nota 14). La Sociedad Ha presentado recurso
de casacién ante el Tribunal Supremo.

En relacién con esta liquidacion, en 2007 le fue notificado a BUROPAC acuerdo de
liquidacién de intereses de demora por importe de 214 milds de euros, que se
encuentra recurrido ante el Tribunal Econdmico-Administrativo Regional de Castilla y
Ledn. La Sociedad ha provisionado 343 y 305 miles de euros correspondientes a los
intereses devengados hasta la fecha en el epigrafe “Prowsmnés” en 2009 y 2008,

respectivamente (véase nota 14). \\
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|13.- INGRESOS Y GASTOS , |

El desglose de las partidas de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias que componen los
epigrafes consumo de mercaderias y consumo de materias primas y otros materiales
consumibles es el siguiente:

Miles de euros

Aprovisionamientos 2009 2008

Compras de mercaderias 227 342
Compras de Materias Primas 49.739 73.848
Compras de Otros Aprovisionamientos 14.389 18.528
Variacion de existencias de Mercaderias 5 3
Variacién de existencias de Materias Primas 73 {555)
Variacion de existencias de Materias Consumibles (585) (1.961)

Trabajos realizados por otras ermpresas

El detalle de las compras de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos
por drea geografica es el siguiente:

Miles de euros )
Compras 2009 2008
Nacional 51.342 73,970
Adquisicion intracomunitaria 12.989 18.714
Importaciones 24 34
AoTA 31 2718

A continuacion se presenta un detalle de los gastos de personal asi como de la
evolucidén de la plantilla media de la Sociedad:

. e
Miles de euros
Gastos de Personal 2009 2008 -
Sueldos y Salarios 18.642 18.448 ]
Seguridad social a cargo de la empresa 4.543 4.495 I
Cargas sociales 516 347

‘,j |

oD
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Plantilla por categoriay sexo al 31 de diciembre

. . . Horrbres
Altos Directivos y Consejeros
4 ! Mujeres
Directores Ho@res
Mujeres
Tecnicos supariores Ho@res
Mujeres
Tecnicos Intermedios Horrbres
Mujeres
Administrativos Hol_rbres
Mujeres
. Hombres
Comerciales A
Mujeres
Operarios Hofnbre5
\ Mujeres
TOTA

2009
4
0

12
2
32
6
48
15
13
35
22
0
321

2008

12

35

50
16
11
33
19

326

N* medio de empleados por categorias

Altos Directivos y Consejeros
Directores

Tecnicos superiores
Tecnicos Intermedios
Administrativos

Comerciales

Operarios

Total

2009

14
38
63
48
22
347

g

i ?\',545;\,&)\\

2008
4
13
42
66
44
20
356

Un detalle de otros gastos de explotacién incurridos por la Societlad en el ejercicio de

su actividad es el siguiente:

Tributos

:er e

Otros Gastos de Explotacidn
Servicios exteriores

Pérdidas y deter. y variac. de prov. ctos. comerc. incobrables
Deterioro valor dehos. de ernision de gases de efecto inv, (nota 6)
(Gastos por emision de gases de efecto invernadero (nota 14)
Otros gastos de gestion corriente

Miles de euros

2.009 2.008
29 684 27.752
1.027 1.039
21 106

Po. 6
1,763 2.169
469 134

47

—




A continuacion se presenta el detalle de los resultados por enajenacion del
inmovilizado:

Miles de euros

Deterioro y resultado por enajenajenacion de inmovilizado 2.009 2.008
Beneficios por enanjenacion de inmovilizado material (nota 5) - 2.065
Beneficios por enanjenacion de inmovilizado intangible (nota 6) 79

Pérdidas por enajenacion de inmovilizado material (Nota 5) (331) (80)
Pérdidas por enajenacion de derechos de emision (hota 6) (19) (1.312)
Deterioro de valor de inmovilizado intangible (nota 6) (411) (8)

Un detalle de los ingresos y gastos financieros de la Sociedad en 2009 y 2008 es como
sigue:

Miles de euros

Ingresos y Gastos Financieros 2009 2008

Ingresos :

Dividendos percibidos de ermpr. del grupo y asoc. 19.476 12.768
Dividendos percibidos de terceros -
De valores negociables y otros instrumentos financi 1.125 571
Otros ingresos financieros -
Intereses jtigi

iTotargastas ting

in
A
Gastos
Intereses bancarios 14,286 14.056 @\
Otros gastos financieros 767 152
Servicios bancarios, gastos de avales y otros gtos. 1.083 324
¥

L.os resultados por variacion del valor razonable de los instrumentos financieros de los
ejercicios 2009 y 2008 son como sigue:

“Dividendos percibidos de empresas del grupo vy asociadas” incluye,

fundamentalmente, los dividendos cobrados de la sociedad Imocapitel, 5.G.P.5., S.Ay
de la sociedad Gescartao SGPS. (véase nota 13) jr

—

Miles de euros
Variaciéon del valor razonable en instum entos financieros 2.009 2.008

Beneficios por valoracion de instrumentos derivados (nota 8 a) 4 230
Pérdidas por valoracion de instrumentos derivados (nota 8 a) (535)
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Un detalle del “deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros” es
como sigue: ‘

‘Miles de euros
Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros ZQOQ 2008
Deterioros y perdidas 3.314 0
Resuttados por enajenaciones y otras 134 -1.079
FOTAL b i s : e ARE A0S

El gasto registrado en 2009 corresponde fundamentalmente al deterioro de la
participacidn en la sociedad EIPE Carton, SA (nota 8.¢)

|14.- PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

a) Provisiones

Un detalle de la composicién del saldo de este capitulo asi como!de su movimiento es

como sigue:
Intereses ) Deréchos TN S,
Litigios  Litigios | Totalno:| Diferoncias ‘be Total";
(Miles de euros) fiscales fiscales |corriente proveed. emjfisién Otros [corriante
T
Saldo al 91/1212007 . 024y
Dotaciones 2.169 -
Aplicaciones - - - -
Excesos de provision - ) - - -
Salde Al SHBI2008 naareti Ay gees
Dotaciones 1.763 - 1.763
Aplicaciones - - - - (2.170) - (2.170)
Excesos de provision - - - - (24) (24)
Satdo a3 Z \ st
(nota 13)

Intereses de “litigios fiscales” y litigios fiscales” incluye la provigdion por la liquidacion
provisional y sus correspondientes recargo de apremio e intereses correspondiente al
Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 1999, que se encuentra pendiente de
resolucidn firme (véase nota 12).

“Diferencias proveedores” corresponde, principalmente, al importe que la Direccion de
Europac ha estimado incurrird por discrepancias en condicipnes acordadas con
determinados proveedores cuyo desenlace se prevé sea desfavorable para los intereses
de la Sociedad. ‘

"Derechos de emision” recoge la estimacion de los importes correspondientes a 10s
consumos de derechos pendientes de sercertificadog, por la Administracion (véase nota
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4, apartado a). Las aplicaciones de la provision recogen, en su caso, la certificacion de
derechos consumidos por parte de la administracion. Durante los ejercicios 2009 y
2008 se estimd un consumo de 142.945 y 149.567 derechos, respectivamente, los
cuales fueron valorados a 12,33 y 14,5 euros por derecho.

Las dotaciones a la provision para los derechos de CO, son realizadas con cargo a
“Otros Gastos de Explotacion” (véase nota 13).

b) Garantias y Contingencias

La Sociedad a la fecha del 31 de diciembre de 2009, tiene entregados ante Organismos
Oficiales y entidades de servicios determinados avales bancarios en garantia de
cumplimiento, principalmente, por un importe total de 5.043 miles de euros (3.501
miles de euros en 2008). '

En relacion con el préstamo sindicado de 325 millones de euros suscrito en octubre de
2007, seis sociedades subsidiarias de Europac garantizan de forma solidaria con
Europac frente a las entidades financiadoras que otorgan el préstamo a primer
requerimiento y en sus mismos términos, plazos y condiciones, todas las obligaciones
de pago contraidas por Europac en el contrato de financiacién suscrito.

A la fecha de cierre de este ejercicio, la Administracidn Tributaria se encuentra
inspeccionando, entre otros, los impuestos sobre Sociedades, Valor Afadido y Renta
sobre las Personas Fisicas correspondientes a los ejercicios 2005, 2006 y 2007.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, la Sociedad mantiene ciertos ,
litigios pendientes de resolucidn. Los Administradores de la Sociedad no esperan que

su resolucion tenga un efecto patrimonial adverso significativo en las cuentas anuales

de la Sociedad.

Los administradores de la Sociedad consideran remota la probabilidad de salida
material de recursos como consecuencia de las contingencias descritas.

|15.- INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

Los principales sistemas, equipos e instalaciones incorporadas al inmovilizado material,
cuyo fin es la minimizacion del impacto medioambiental y la proteccidn y mejora del
medio ambiente es el siguiente:

Descripcion Destino Vaior Amortizactén Valor Neto Correciones
P Adquisicién Acumulada Contable Valorativas
Variador de velocidad pulper prensas Ahorro de energia electrica 2076 . 2076 j
Prensa de arenas Fan Separador Disminucién de lo s rachazos de
madelo PSS5-520 para los rechazes de produccién a venedero al aumentar ia 70 - 70
fa depuracidn cicld nica conceitracién
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La Sociedad ha llevade a cabo en 2009 inversiones en activos medioambientales por
un importe de 2.146 miles de euros destinados fundamentalmente a disminuir al
consumo de energia eléctrica.

La Sociedad ha recibido del Ministerio de Medio Ambiente subvenciones a titulo
gratuito por importe de 2.480 y 3.685 miles de euros en 2009 y 2008 respectivamente,
en concepto asignacién de derechos de emision CO2 del efecto invernadero a la
Sociedad (véase nota 17). En dicha nota se detallan para los afios 2008 el nimero de
derechos de emision de gases de efecto invernadero otorgados| gratuitamente por el
Ministerio de Medioambiente asi como los consumos y excedentes del ejercicio.

Asimismo, Europac ha incurrido 2.987 y 5.029 miles de euros en 2009 y 2008
respectivamente, en concepto de gastos de proteccién y mejora del medioambiente.
Dichos gastos incluyen, entre otros, los canones por el uso'del agua, auditorias
medioambientales, consumo y valoracidén de derechos de emisidn de gases de efecto
invernadero y gestion medioambiental, teniendo todos ellos caracter ordinario.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, los Administradores de la Sociedad
no tienen conocimiento de contingencias relacionadas con la proteccion y mejora del
medioambiente.

16.- TRANSACC. CON PAGOS BASADOS EN INSTRUM. FINANC.

En la nota 4 m) se describen los acuerdos de pagos basados en pcciones suscritos por
la Sociedad, asi como su registro contable.

La Sociedad registra el pasivo, neto de impuestos, correspondiehte al valor razonable
de los servicios recibidos directamente en el Patrimonio Neto (véase Estado de
Cambios del Patrimonio Neto). Un detalle del movimiento de dicho pasive es como

sigue: | @

Valor razonable |
(Miles de euros) servicios recibidos

HD)c;taciones \ 49
Aplicaciones -
Excesos de provision -
Saidonisinamoos

Dotaciones -

Otros movimientos 360

Aplicaciones -

Excesos de provision (43)
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“Otros movimientos” corresponde a la contabilizacion con cargo a una cuenta a cobrar
de los servicios recibidos por las filiales por su propio personal que seran pagados, en
su caso, con instrumentos financieros de la Sociedad.

‘ 17.- SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS

Un detalle del movimiento de Subvenciones de los ejercicios 2009 y 2008 es como
sigue:

Subvenc. del Estado Derechos Total Im puestos Tatal
(Miles de euros) y de otras Adm ., Pibl. emision CO2 Bru_.nto diferidos Neto

Subvenciones obtenidas 57 3.e88 3.743

Subvenciones transferidas al rido. del &, (551) - {551) 165 (385)
Irrputacion a rtdos. por ajustes valoracion - (8) (6) 2 4)
Imputacion a rtdos. por venta derechos - (3.669) {3.669) 1.101 (2.568)

Imputacion a rtdos, por consumo derechos -
Total transferido al resultado del gjersicio {851) (3.674) {(4.225) 1.267 (2.957)

oy

s S L e R =
Subvenciones cbtenidas 0 2.480 2.480 1.736
Subvenciones transferidas al rido. del gj. (363) 3 (360) 1098 (251)
Ajustes de ejercicios antariores - - - (21) 21
Irrputacion a ridos. por ajustes valoracion - (411) {411) 123 (288)
Imputacion a rtdos. por venta derechos - - - -

Irputacidn a rtdos, por consunn derechos ) - (1.763) (1.763) 529 (1.234)
Total transferido al resultade del ejercicio (363) (2.1471) (2.5634) 74 (1.784)

Las subvenciones obtenidas del Estado y otras Administraciones Plblicas durante los
ejercicios 2009 y 2008, cuyos importes ascendieron a 0 y 57 miles de euros,
corresponden a ayudas recibidas para la realizacidén de estudios de viabilidad técnica
y econdmica asi como el disefio y desarrollo de nuevos productos.

“Derechos de emision CO2” incluye el movimiento de las subvenciones de la
administracion originadas por la adquisicion a titulo gratuito de derechos de emision
de gases de efecto invernadero (véanse notas 6, 13 y|14).

\—
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\18.- Combinaciones de negocios

.

En septiembre de 2008 Europac absorbié a Cartonajes Esteve yi Nadal S.A., de la cual
poseia el 100% de las acciones en el momento de la fusién (véase nota 1). Dicha
absorcién estd fundamentada en la mejora de la eficiencia protuctiva de la sociedad
absorbida asi como en la dilucion de sus costes de estructura.

El detalle de la combinacién de negocios resultante es como sigue:

Combinaciones de negocios: Cartonajes Esteve y Nadal, S.A.

Intereses minoritarios -

Efectivo pagado o a pagar al vendedor

Costes directamente atribuibles

g
i

T
Nﬁk{ﬁh oo

2.008
Importe en Valor
Miles de euros libros Ajustes razonable
Activos no corrientes 10.344 183" 10.527
Activos corrientes 4.080 - 4.080
Total activos 14.424 183 14.608
Pasivos corrientes (7.137) ‘ - (7.137)
Total pasivos (12.331) (55) {12.386)
Totalactives netos 2221

2o

PN

“Reservas en sociedades fusionadas” incluye el resultado generado por la sociedad

Cartonajes Esteve y Nadal, S.A. en los libros consolidados de Grupo Europac desde la
fecha en que la Sociedad adquirio su control en el mes de enero de 2007 (véase

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto).
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‘19.~ ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE ‘

A la fecha de formulacidon de estas cuentas anuales, no existen acontecimientos
significativos posteriores al cierre de éstas que deban ser puestos de manifiesto.

20.- OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

En el Anexo IIT de esas Cuentas Anuales se resumen los saldos y transacciones del
grupo con partes vinculadas.

Los saldos de “Deudas con entidades de crédito” con accionistas significativos
corresponden a la participacion en los préstamos suscritos por la sociedad de
determinadas entidades financieras que son, a su vez, accionistas de la Sociedad
dominante.

[21.-~ OTRA INFORMACION | L f |

a) Remuneracidn del Consejo de Administracion:

Los importes devengados por los miembros del Consejo de Administracidén de la
Sociedad los ejercicios 2009 y 2008 en concepto de retribucidn, dietas, atenciones
estatutarias y prestaciones de servicios ascienden a 2.007 y 1.617 miles euros
respectivamente.

En el ejercicio 2008 la Junta General de Accionistas aprobd la atribucién al Consejo de
Administracion de una participacién del 4% del beneficio una vez realizada la dotacidn
a la reserva legal correspondiente y aprobada la distribucién de resultados propuesta,
la cual supera el minimo previsto por la Ley de Sociedades Andnimas, todo ello de
acuerdo con los Estatutos de la Sociedad.

No existen obligaciones contraidas en materia de pensiones y seguros de vida respect@\

de los miembros antiguos y actuales del 6rgano de administracién.

b) Los honorarios devengados por Anefisa, S.. por los servicios prestados de
auditoria individual y consolidada de Europac, correspondientes al ejercicio 2009,
han sido de 44 miles de euros (42 miles de euros en 2008).
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[22. INFORMACION SEGMENTADA [ |

Un detalle del importe neto de la cifra de negocio por segmentos de negaocio y
geograficos, en miles de euros, es como sigue:

Miles de euros !

VENTAS PAPEL CARTON COGENERACION - 2009
ESPANA 46.864 39.640 12.642 99.146
UE 27.604 2621 30.224
RESTO 1.709 1.709
TOTAL S F e DFETT L aey EICAFTOTY:

Miles de euros

VENTAS PAPEL CARTON COGENERACION ;| 2008
ESPANA 65.229 50.951 4115 120.295
UE 22 885 1.828 24.713
RESTO 782 ‘ 782
TOTAL: B2 TE [ A ABTE0
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Pépeles y Cartones de Europa, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales 2009

Todos los miembros del Consejo de Administracion de PAPELES Y ICARTONES DE EUROPA,
S.A. declaran que hasta donde alcanza su conocimiento las cuentas anuales elaboradas con
arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como de las empresas
comprendidas en la consolidacidon tomados en su conjunto, y q#e el informe de gestidn
incluye un andlisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicion de la
Sociedad vy de las empresas comprendidas en la consolidacién tomatas en su conjunto, junto
con la descripcidn de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

En Alcobendas, a 26 de Febrero de 2010.

Los Administradores:

Presidente: Vocal:
José Miguel Isidro Rincon Fernando Isidro Rincén
Vocal: Vocal: ‘
Jorge Requejo Liberal Tres Azul. S.L.
Fernahdo P4dron Estarriol
Vocal: Vocal:
Vicerde-Gijilarte Gutiérrez Enrique Isidro Rincon
Vocal: Vocal:
Juan Jordan Pérez ~ZecoThversiones, S.A.
Victoriano L.opez-Pinto
Vocal: Vocal:
Francisco Javier Soriano Arosa Cartera Indust\‘ial Rea, S.A.

Antenio Gonzélez-Adalid
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1. RESULTADOS INDIVIDUALES

El Importe neto de la Cifra de Negocio de Europac cae un 10,1% hasta los 131,1
millones de euros debido principalmente a una evolucién a la baja de los precios del
papel reciclado.

La Variacion de Existencias de productos terminado y en curso cae un 237,5%
hasta los -9.3 millones de euros debido a la reduccidn de stocks como consecuencia del
aumento de la demanda acentuada durante el sequndo semestre del afio,

Los Aprovisionamientos caen un 29,1% hasta los 64,7 millones de euros debido a
una disminucion del coste de las materias primas.

Los Gastos de Personal alcanzan los 23,7 millones de euros, un 1,8% superior al afio
anterior, debido principalmente a la integracién de la empresa fusionada en septiembre
de 2008, Cartonajes Esteve y Nadal, S.A que en 2009 ha computado todo el afo.

Con todo ello, el Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) desciende un 455,47%
hasta los -11,624 millones de euros.

Los Gastos Financieros aumentan un 11,0% hasta 16,1 millones de euros. Este
incremento esta asociado al aumento de la deuda neta para el desarrollo del plan
estratégico de inversiones del grupo y para la adquisicién de ECA 'y ECS.

Los Ingresos Financieros aumentan de forma muy significativa hasta los 20,6
millones de euros desde los 13,3 millones de euros del ano anterior. Este aumento se
debe principaimente al dividendo recibido de la sodiedad del Grupo Inmocapital SGPS
S.A. y Gescartao por importe de 14,8 millones de euros y 4,6 millones de euros
respectivamente.

Por Ultimo, el Resultado Neto de la sociedad durante el afio 2009 fue de -1,5 millones oy
de euros frente a los 4,8 millones de euros del afio anterior. | '

2. BALANCE INDIVIDUAL

El Inmovilizado Material ha aumentado un 6,28% hasta los 236,1 millones de euros
motivado fundamentalmente por la inversion realizada en el nuevo ciclo combinado de
la fabrica de Duefias y de la segunda fase de la maquina MP2 de la misma planta.

Las Inmovilizaciones Financieras ascienden un 14,0% hasta los 301,2 millones de
euros debido principalmente a la adquisicién de ECA y ECS.




PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A.
'Y SOCIEDADES FILIALES.
~ INFORME DE GESTION INDIVIDUAL 2009

Los Activos Totales del balance individual de Europac han aumentado hasta los 655,9
millones de euros, un 8,7% superior al afio 2008 fundamentalmente debido a los dos
puntos antetiores

Los Fondos Propios caen un 1,6% hasta los 190,9 millones de euros debido
principalmente al resultado negativo del ejercicio vy al aumento de la autocartera.

La Deuda Neta de Europac individual asciende a 343,3 millonés de euros, un 246%
superior a 2008 debido fundamentalmente a la adquisicidn de ECA y ECS vy a las
inversiones comentadas anteriormente,

3. Informacion requerida por el articulo 116 bis de Iafley del mercado de
valores

A continuacién se detalla la siguiente informacion, segin lo previsto en el articulo
116.bis de la Ley del Mercado de Valores: ‘

a) Estructura del capital, incluidos los valotres que nol se negocien en un
mercado tegulado comunitario, con indicacién, cn su caso, de las distintas clases
de acciones y, para cada clase dc acciones, los derechos y obligaciones que conficra
y el porcentaje del capital social que represcente.

A 31 de diciembre de 2009, tal y como refleja el articulo 5° de los estatutos de la
Saociedad, el capital social asciende a 159.803.306,00 y se halla dividido en 79.901.653
acciones ordinarias de dos (2) euros de valor nominal cada una; pertenecientes a una
Unica clase y serie. Las acciones de Europa&c cotizan en las bolsas de Madrid,
Barcelona y Euronext Lisbon. No existen valores que no se negocien en un mercado
regulado comunitario. ‘

b) Cualquict testriccion a la transmisibilidad de valores:

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores representativos
del capital social.

c) Participaciones significativas en el capital, directas o indirectas de acuerdo
con su comunicacion a la CNMV a fecha dc cicrre del ejercicio.

4 JE—

NOI:nbtc N f:lerfommzu:lon Numero de¢ derechos | Numero de detechos | % Total sobre

social del accionista fe voro directos d t0 indirect d hos de voto

(a 31.12.2009) de voro directos e voto indirectos erec de /
HARPALIS, ST.. 31.983.206 0 40,332 T //

‘T ANGEIL ILRNANDEZ [4.337.745 0 5470

GONZALEZ (1) _ _

EBN BANCO DL | 3.177.900 977.898 L 5,241

NEGOCIOS S A. (1) (2) _ . ]
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BESTINVER BOLSA FIM | 5.559.539 0 " T4.489

01

BLSTINVER GESTION [0 3.388.451 4,273

SGIC S.A. (1) _ - '

CARIERA INDUSTRIAL[5.129.111 0 ' 6,468

REA, S.A. _

ZOCO TNVERSIONES, 5.1.. | 2.690.062 _ 0 _ 3392 o

(1) La presente informacion proviene de las comunicaciones realizadas por los accionistas significativos a la
CNMV. Tal y como se ha sefialado respecto al apartado A2 del TAGC, se advierte que las
comunicaciones de participaciones significativas de BESTINVER BOLSA, FT, BESTINVER GESVION,
SA, S.GIIC(1), LBN BANCO DE NEGOCIOS, S.A, v D. FERNANDEZ GONZALEZ, ANGEL
se encuentran desactualizadas. Por este motivo, para confeccionar este informe, s¢ han recalculado dichas
participaciones tomando el nimero de acciones declaradas a la CNMV y aplicindolas al capital social
actual modificado en Mayo 2009.

(2) Al margen de lo anterior, la Socedad ha dercctado una incongraencia en la comunicacion de
BLSTINVER GES1IION, S.GLLC. SA, que declara una participacion indirecta por medio de
BESTINVER BOT.SA [l distinta a la que ¢std Glima ha declarado como participacién directa.

d) Cualquicr testriccion al derecho de voto.

No existen en los estatutos sociales restricciones especificas al derecho de voto, sin
perjuicio de la exigencia de la tenencia de un numero minimo de 50 acciones para
poder asistir a la junta general de accionistas {(derecho de asistencia regulado en el art
179 de los estatutos).

€) Pactos parasociales.

No se han comunicado a la sociedad pactos parasociales.

f) Normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del
organo de administracion y a la modificacidn de los estatutos de la sociedad.

f1 Nombramiento y sustitucion de miembros del Consejo  de
administracion.

-La regulacién de los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacion y
remocion de los consejeros se encuentra recogida, en sus aspectos mas relevantes, en
diversos preceptos de [a ley de sociedades andnimas (articulos 123 al 126, 131, 132,
137 y 138), del reglamento del registro mercantil (143 al 145), en los estatutos
sociales y, por (ltimo, en el reglamento del Consejo de administracion.

-A este respecto los estatutos sociales establecen:

Artienlo 32° [Duracion de los cargos.

Laos consejeras serdn elegicos por la Junta CGeneral por un plago de (5) afivs, salvo su revocaciin por dicha
Junta; todos los nombrados podrdn, sin embargo, ser reelegidos una o mds veces por perivdos de ignal
duracion widxima, enfendiéndose a estos efectos que el akio lermina el dia en que se celebre la primera junta
general tras el vencimiento del referido plago. La junta podri acordarien todo momentn lg separacidn del
cargo de cualguzera de los consegerny.

Articulo 33° Nombrarientos /1)‘01»[37'{1;1(1/\ @

e
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El Consejo de administracion podrd efectuar nombrarientos provisionales de3 entre los accinnisias para
cubrir vacanles que ¢n su seno je produsian por fallecimiento, incapacidad sobrevenida o dimisidn
voluntaria, sometiéndolas a aprobacion de la primera junta general que s¢ celebre;

- Por su parte, el reglamento del Consejo dispone:
Artienly 15, Nombramiento de consejeros y duracion del cargo
1. Los conseferos serdn designados por la Junta Ceneral o por ef Cbrzir{?/n de Adprinistracion e

conformidad con las previsiones contenidas en la normativa aplicable a las i socedades andninaas. las
propuestas de nombramientn deberdn ser informadas previamente por la comisidn de nombramientos ¥
retrzbuciones, tenendo en cuenta bs principios establecidos en los estatutos y en el presente replamientn en
relacion con la composicion y estructura del Consejo.

2. Loy consejeros gjercerdn su cargo durante el plago mdsxcimo de cineo avivs, pudiendo ser reelegidos
una 0 mas veces por periodos de jgnal duracidn mdxima, entendiéndose o estos dfectos que el anjo lermina ¢l
dia en gue s celebre la primera junta general trax ol venciniento del referido plago.

3. Laos consgjeros designados por coopiacion ejercerdn su carge hastd la fecha de rennion de la primera
Junta generdl,

Artitalo 16. Cese de los conseperos

1. Los consejeros cesarin en el cagyn cuando baya Iranscurrido ol periods para el que fiueron
nombrados y no hayan side renovados, y cuando lo decida la junta general.

2. Las consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de administracion y formalizar, s
éete lo considera conventente, la correspondiente dinaision en los signtentes casos:

u) crando aleancen la edad de 65 arios.

b) cuando s¢ vean incursos en algunn de los supuestos de m(ompaz‘z/)i//zz’aﬁ/ o prohibicidn  previsios en
lut ley, los estatutos y el presente reglamento.

‘) cando cese en ol puesto gjecntivo al gue estnviere ligado su nombrapsiento y, en general cwando
desaparezan las ragones por las gue fueron nombrades (por e, cuando un conseggero se deshace de su
participacion en la compariia gue motivé su nombramientn).

d) cuando el Consejo, previo informe de la comision de nombramientos y fetribuciones, entienda que ¢l
consejero ha infringido pravemente sus obligaciones, o gue extsten ragones de inldrés social qive asi lo exijan.

¢) cuando falten a cutro sesiones consecutivas del Consejo sin haber delegudo la representa.idn en ofro
mitenibro del Consego.

Fi Consgio de Administracion propondrd a la Junia General de Aectonistas ef cese del consejern mm/{fg
éste no presentara su dimision concurriendo algura de las circunstancias referiddy en el presente artéculo,

£2 Maoadificacion de los estatutos de la sociedad.

El procedimiento para la modificacién de estatutos sociales es e reguiado con caracter
general en el articulo 144 de la ley de sociedades andnimas, y gue exige aprobacion
por la junta general de accionistas, con los quorum de asistencia y mayorias previstos
en el articulo 103 de Ia citada ley. Los acuerdos se adoptaranipor mayoria ordinaria,
salvo que por prescripcion del apartado 2 del mencionado articulo 103 de la ley de
sociedades anonimas dichos acuerdos deban adoptarse con el| voto favorable de dos
tercepas partes del apltal presente o representadd, La maydria ordinaria necesaria

2T
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PAPELES Y (225

para aprobar un acuerdo requerird el voto favorable de la mitad mas uno de las
acciones con voto, presentes o representadas en |a junta.

o) Poderes de los miembros del Conscjo de administracion y, en particular, los
relativos a la posibilidad de emitir o recomprat acciones.

El Consejo de Administracion dispone de todas las competencias necesarias para
administrar la sociedad y confia por regla general la gestién de los negocios ordinarios
de la sociedad a la Comision Ejecutiva, el Consejero Delegado vy el equipo Directivo de
la misma, desarrollando la funcién general de supervisidn y control de Ia actividad de la
Sociedad. Sin perjuicio de lo anterior, el art. 50 del Reglamento del Consejo sefiala
algunas de las funciones especificas del Consejo de administracion.

La Comisidn Ejecutiva y el Consejero Delegado tienen delegadas todas facultades del
Consejo de administracion legal, estatutaria y reglamentariamente delegables. El
presidente tiene igualmente poder notarial inscrito en el registro mercantil.

La Junta General de Accionistas celebrada el 25 de mayo de 2009 aprobd, entre otros,
los siguientes acuerdos relativos la posibilidad de emitir o recomprar acciones:

- Emisién: Autorizd al Consejo de Administracidn y a la Comision Ejecutiva, tan
ampliamente como en derecho fuese necesario, para ampliar el capital social
sequn lo previsto en el Articulo 153.1. b) de la Ley de Sociedades Andnimas y con
facultad para suprimir el derecho de suscripcion preferente segiin el articulo 159.2
de la ley. No se ha hecho uso hasta la fecha de estas facultades delegadas.

- Recompra: Autorizd al Consejo de Administracidn y a la Comision Ejecutiva, de
conformidad con lo previsto en el articulo 75 y concordantes de la ley De
Sociedades Andnimas, para la adquisicién de acciones propias por parte de la
propia Sociedad o de sus sociedades dominadas dentro de los limites sefialados y
hasta el 10% de su capital.

h) Acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren cn
vigor, scan modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a
raiz de una oferta publica de adquisicion, y sus cfectos, excepto cuando su
divulgacion resulte seriamente perjudicial para la socicdad. Esta excepcion no se
aplicard cvando la socicdad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta
informacion.,

Entre los acuerdos significativos que ha celebrado la sociedad y que quedaria resuelto
en caso de cambio de control de la sociedad cabe destacar el préstamo y crédito
sindicados por importe de 325 millones de euros suscrito en noviembre 2007.

i) Acuctdos cntre la Sociedad y sus cargos de administracion y diteccion o
empleados que  dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacion laboyal llega a su fin con motivo

de una ofcrta publica de adquisicion,
Q A
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Con caracter general no se establecen clausulas indemnizatorias por extincion de la
relacién mas alléd de lo gue corresponda en aplicacién de la normativa vigente.

]
jSmjSngSngSaliugta]

En Alcobendas, a 26 de Febrero de 2010.
El Consejo de Administracién:

Jose Miguel Tsidro Rincon _|— [ Entique Tsiden Rimdza 1 +—

' ‘ : £ —T, 3 -
ZOCO INVERS I(f‘ LS, ST Francisco Javier SofjassAtosa / |
Victoriano Lopez Hijito -~

CARTERA INLJZ

Antonio Gonzales -

AL o Juan Jordano Pdkez’

__lorgLRLqueyo Liberal VHrtiite Gu_i_lartc\‘_(-i_‘ll‘l\crmz
“Fermundo Tsidto Rincén o TRES \7&%‘51, ;

Fernando Padrén [etaiyn

TESTIMONIO: Yo, GERARD(Q VON WICHMANN ROVIRA,
Notario del Iustre Colegio de Madrid, ¢on residencia en Alcobendas, DOY
FE de que la fotocopia gue consta exlendida en treinta y cinco folios de
papel timbrado notarial, serie y nimeros 9Q7340128 los treinta y tres
?igqicntcs y el presente, coincide fielmente con el original que he tenido a
a vista. “-- -—--

En Alcobendas, a uno de marzo de dos mil diez

g8 TUBLIC,
Wi 4 _W._{j\_{.




UDITORES ,.'“NEFISA. SL.

ANTONIO PEREZ, 19
28002 MADRID

TEL.: 91 561 20 70
NEFISA FAX: 91 564 14 62

auditores @ anefisa.com

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL GRUPO PAPELES Y
CARTONES DE EUROPA, 5.A.

A los Sres. Accionistas
de la Sociedad PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A.

1. -Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A, y
sociedades dependientes que comprenden el balance de situacién consolidado al 31 de Diciembre de 2009, la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de flujos de efectivo consolidado, ¢l estado de cambios en
el patrimonio neto consolidado y 1a memoria de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la sociedad
dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en
Espafia, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de
las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacidn, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

2. Las cuentas anuales consolidadas adjuntas del ejercicio 2009 se han elaborado aplicando las Normas
Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), que requieren, con
cardcter general, que los estados financieros presenten informacién comparativa. En este sentido, y de acuerdo
con la legislacién mercantil, los administradores de la sociedad dominante presentan , a efectos. comparativos,
con cada una de las partidas del balance de situacién consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, del estado de flujos de efectivo consolidado, del estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado y de la memoria de cuentas anuales consolidadas, ademds de las cifras consolidadas del ejercicio
2009, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2009. Con fecha 27 de febrero 2009 emitimos nuestro informe de auditoria de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008, formuladas conforme las Normas Internacionales de
Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), en el que expresamos una opinién favorable

3. - En nuestra opinidn las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera consolidada de
PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A. y sociedades dependientes, al 31 de Diciembre de 2009, y de
los resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y de sus flujos
de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, y contienen la
informacion necesaria y suficiente para su interpretaciéon y comprension adecuada, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea que, excepto por el cambio
con el que estamos de acuerdo, en las vidas dtiles de los activos de determinadas Sociedades del Grupo y que se
describen en lanota 2.5 de la Memoria adjunta, guardan uniformidad con los aplicados en la preparacion de las
cifras correspondientes al ejercicio anterior que se han incorporado a las cuentas anuales del ejercicio 2009 a
efectos comparativos.

Inscrita en of Registro Oficiat de Auditores de Cuentas (ROAC) n.# 50409
Inserita en el Instituto de Censores Jurados de Cuentas (ICJC) n.2 223
Inscrita Reg. Merc. Madrid. T. 9.972 Gen., 996 Sec. 4.¢ Libro Sociedades, Fol, 131, Hoj. 14,568 Insc.

18- C.LF. B/79-278701




UDITORES ‘ NEFISA, S.L.

ANTONIOQ PEREZ, 19
28002 MADRID

NEFISA TEL.: 91 561 20 70
FAX: 91 564 14 62

auditores @ anefisa.com

4. - El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones que los
administradores de la sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la evolucion de sus
negocios y sobre otros asuntos, y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos
verificado que la informacidén contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2009. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de
gestion consolidado con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revisién de informacién
distinta de la obtenida a partir de los registros contables de PAPELES Y CARTONES DE EUROFPA, S.A. y
sociedades dependientes.

ANEFISA, S.L. Madrid, 1 de marzo de 2010

[ s
- Afio
COPIA GRATUITA
e SO PPN
Este informe esta sujeto s la:thsa;
aplicable establecida ety ™.,
i . Ley 44/200 Sembte
Fdo.: Angel Nufiez Angulo e B e

sssssttnannan srseewsilnniae

Inscrita en et Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) n.2 5Q408
Inscrita en &l Institute de Censores Jurados de Cuentas (ICJC) n.* 223
Inscrita Fieg. Merc. Madrid. T, 9.972 Gen., 996 Sec. 4.3 Libro Sociedades, Fol. 131, Hoj. 14.568 Insc. 1.9 - G.LF. B/79-278701
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Papeles y Cartones de Europa, S.A.
y Sociedades Filiales (Grupo Europac)

Cuentas Anuales e Informe de Gestidn
Consolidados del ejercicio terminado
en 31 de Diciembre de 2009
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GRUPO PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A. (EUROPA&C)

Balance consolidado a 31 de Diciembre de 2009 y 2008
(expresado en miles de euros)

ACTIVO

ACTIVO NO CORRIENTE
Inmowlizado intangible
- Fondo de comercio
- Otros activos intangibles
Inmovilizado material
Inwersiones inmobiliarias
Inversiones contabilizadas aplicande el método de |a participacion
Activos financieros no corrientes
Activos por impuestos diferidos
Otros activos no corrientes

ACTIVO CORRIENTE
Existencias
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Otros activos financieros corrientes
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

TOTAL ACTIVO

10
1M

12

PASIVO Y PATRIMONIO NETO

PATRIMONIO NETO

FONDOS PROPIOS
Capital
Prima de Emision
Reservas
Menos: Acciones y participaciones en patrimonio proprio
Resultado del ejercicio atribuido a la entidad dominante
Menos: Dividendos a cuenta

AJUSTES POR CAMBIO DE VALOR
Operaciones de cobertura

PATRIMONIO ATRIBUIDO A LA ENTIDAD DOMINANTE
Intereses minoritarios

PASIVOS NO CORRIENTES
Subvenciones
Provisiones no corrientes
Pasivos financieros no corrientes
Pasivos por impuestos diferidos

PASIVOS CORRIENTES
Provisiones corrientes
Pasivwos financieros corrientes
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

17
1B
15
2b

18
15
18

, Notas 31/12/2009

31/12/2008
| 789.858| | 701171
97.879 90.662

87.692 84.244
10.186 6419

642 385 579.422
4114 -

598 538

2.930 2.453

40.063 25.599

1.889 2.497

| 188.629] | 243 112
61,132 73.398

48 846 43.527

1.306 1.371

77.346 124.816

[ 978.487] |  944.283
31/12/2009 31/12/2008
\ 257.054] | 276.357
266.837 284775
159.803 147 511
12.877 25170
115.005 108.099
(4.949) (2.085)
(15.899) 9,193

. (2.213)

(10.212) (9.908)
(10.212) {9.908)
256.625 274.867

429 1.489

| 501.150| | 439.340
1.304 1.351

13.580 12.917
435.780 376.379
50.486 48.692

[ 220283 | 228.586]
7.554 8.831

75.401 90.804
137.328 128,951

[ o78.487] [ 944.283]
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GRUPO PAPELES Y CAR

Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidadas del ejercicio 2009 y 2008

(expresado en miles de euros)

DNES DE EUROPA, S.A. (EUROPARC)

Notas 2009 2008
Importe neto de la cifra de negocio 21 433.855 424.662
Variacién de existencias de productos terminados y en curso (15.714) 10.049
Trabajos realizados por el Grupo para su inmovilizado 5 6.363 7.608
Aprovisionamientos (179.636) (208.662)
Otros ingresos de explotacion 6.216 4.770
Gastos de personal 21 (79.535) (62.106)
Otros gastos de explotacion 21 (141.361) (117.752)
Armortizacion 5y7 (40.970) (36.532)
Imputacion de subvenciones de inmowlizado no financieros 17 5.974 9.606
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmoulizado 21 (3.038) (1.488)
Otros resultados - -
[ RESULTADO DE EXPLOTACION (7.844) 30.154
Ingresos financieros 1184 3.808
Gastos financieros (19.958) (19.927)
Variacion de valor razonable en instumentos financieros 15 1.424 (1.761)
Diferencias de cambio (182) (181)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 6y 1 0 272
| RESULTADO FINANCIERO (17.533) (17.789)
Resultados de entidades waloradas por el método de |a participacion 9 60 (162)
| RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (25.316) 12.204
Impuesto sobre beneficios 20 8.624 (3.380)
| RESULTADO DELEJ. PROCED.DE ACT. CONTINUADAS (16.492) 8.824
Rdo. del ). Proc. de oper. Interrump. neto de imp. B -
[ RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (16.492) 8.824
Resultade atribuido a la entidad dominante (15.899) 9.193
Resultado atribuido a intereses minoritarios (593) (370)
BENEFICIO POR ACCION Euros Euros
Basico 14 (0,208) 0,125
Diluido 14 (0,208) 0,125
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GRUPO PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A. (EUROPA&C)

Estados de Cambios en el Patrimonio Neto de los ejercidos anuales terminados en 31 de diciembre de 2009y 2008

Estado de ingresos y gastos reconocidos en el ejercicio
(Expresado en miles de euros)

L0
1)
ok

PERIODO PERIODO
ACTUAL ANTERIOR
3171212008 31/12/2008
|RESU LTADO CONSQLIDADO DEL EJERCICIO (de la cuenta de pérdidas y ganancias) (16.492)' I 3.824'
[INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO 320y | (9.883))
Por coberturas de flujos de efectivo (435) (11.075)
Resto de ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto (18) 2.131)
Efecto impositivo 130 3,323
|TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS: - |
Por valoracion de instrumentos financieros:
- Actives financieros disponibles para la venta - -
- Otros ingresos/(gastos) - M
Por caberturas de flujos de efectivo -
Diferencias de conversion - -
Entidades valoradas por el método de la participacion - -
Resto de ingresos y gastos imputados directamenta al patrimonio neto - -
Efecto impaositive - -
TOTAL INGRESOS/(GASTOS) RECONOCIDOS (16.812)] | {1.060)]
Atribuidos a 1a entidad dominante (16.219) {690)
Atribuidos a intereses minoritarios (593) (370}
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GRUPO PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A. (‘

EUROPA&C)

Estados de flujos de efectivo de los ejercicios anuales terminados en 31 de diciembre de 2009 y 2008

(Expresado en miles de euros)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Resultado antes de impuestos
Ajustes del resultado:
Amottizacion detinmovilizado
Otros ajustes del resultado (netos)
Cambios en el capital corriente
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion:
Pagos de intereses
Cobros de dividendos
Cobros de intereses
Cobros/{pagos) por impuesto sobre peneficios
Otros cobros/(pagos) de actividades de explotacion

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Pagos por inversiones:
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias
Otros activos financieros
Otros activos

Cobros por desinversiones:
Empresas del grupe, asociadas y unidades de negocio
Inmovilizado material, intangible & inversiones inmobiliarias
Otros activos financieros
Otros activos

Otros flujos de efective de actividades de inversién
Cobro de dividendos
Cobro de intereses
Otros cobros/(pagos) de actividades de inversion

FLUJOS DE EFECTIVQ DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Cobros y {pagos) por instrumentos de patrimeonio:
Emision
Amortizacion
Adquisicion
Enajenacién

Cobros y (pagos) per instrumentos de pasivo financiero:
Emision
Devolucidn y amortizacion

Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio

Otros flujos de efectivo de actividades de financiacion
Fagos de interoses
Otros cobros / (pagos) de actividades de finandacion

EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO

AUMENTO/(DISMINUCION) NETQ DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO

COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO’

Caja y bancos
Otros actives finanderos
Menos: Descubiertos bancarios reinteqrables a la vista

TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTE7FINAL DEL PERIODO i
: /
/J

PERIODO PERIODO
ACTUAL ANTERIOR
31-12-09 311208
T 39.401] | 86.783]
I
1(25.316) 12.204
! 51784 49,022
| 40,970 36.532
10.814 12.490
! 20207 43.300
L (7.273) (17.742)
L (4.4789) (13.827)
i (2793) (3.915)
{16.179) | (147.317)]
(121.408) (162.148)
(23 840) (64.318)
(97.475) (97.048)
(91) (782)
| 4044 11.023
433
3436 10.329
508 260
1184 3.808
1,184 2.808
EEEE N 87,303
© (1.978) 50
' (1.978)
| 50
! 52.369 111.798
' 52369 111.798
(2.213) (5.855)
(18.689) (18.689)
(18 780) (19.715)
1.101 1.026
(182)] | (181)]
dr.a69)| [ 26,588
124.816 88.228
77.388] [ o A24.816
| -
; Jalinn
PERIODO PERIODO
AGTUAL ANTERIOR
311209 311208
T
73348 82,594
4.000 42.222
[77.34€| i T 124.876]

—
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Papeles y ¢ z-tones de Europa, S.A.
y Sociedades Filiales.
Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas 2009

1.- INFORMACION GENERAL

1.1. INTRODUCCION

Papeles y Cartones Europa, S.A. (en adelante Europac o la Sociedad), que fue constituida
el 31 de diciembre de 1995, es la cabecera de un grupo (en adelante el Grupo o Grupo
Eurapac) cuya actividad principal es la fabricacion y comerdializacion de papel vy cartdn
para embalajes, la produccién de embalajes de cartdn y la generacion de energia
eléctrica.

El Grupo, que tiene sus oficinas centrales en Alcobendas (Madrid), dispone de los
siguientes centros de produccion:

- Espafia:
o Papel: Duefias (Palencia), Alcolea del Cinca (Huesca)

o Cartén: Duefas (Palencia), Alcolea del Cinca (Huesca), Ribarroja del Turia
(Valencia) y Barcelona

o Cogeneracién: Duefias (Palendia), Alcolea del Cinca (Huesca)
- Portugal:

o Recuperacidn de papel: Sintra (Lisboa) y Gondomar (Oporto)

o Papel: Viana do Castelo

o Cartdn: Gilhabreu (Vila do Conde), Albarraque (Sintra), Leiria, Ovar, Mourao y
Madeira

o Cogeneracion: Viana do Castelo
Francia:

o Papel: Saint—étienne-du-Rouvray (Rouen)

, V
o Carton: Saint-Etienne-du-Rouvray (Rouen), Durtal, La Rochette (
.
El domicilio social de la Entidad se encuentra en Duefias (Palencia), Carretera de Burgos a
Portugal, Km. 96. /

Durante e afio 2000, la sodiedad de inversion Imocapital SGPS S.A. (en adela \
Imocapital), participada al 50% por Europac y Sonae Industria, adquirio el 65% del gr

publico portugués Gescartdo $.G.P.S., S.A. (en adelante Gescartdo). Durante 2005,
Europac comprd a Sonae su participacion en Imocapital elevando su participacién en [a
filial Gescartdo, hasta el 81,7%. Durante el mes de diciembre de 2006, la Junta General
de Accionistas de Europac aprobd una ampliacion de capital para atender la
contraprestacion de la Oferta Plblica de Adquisicion (OPA) sobre las acciones de
Gescartdo que aln no poseia, mediante el canje de 3,5 acciones de la primera por cada

accion de la segunda. Comg relultado c\e\vj operacion, asi como de un posterior
@ %( -1~ —it AQ&\ ) @




Papeles y Cartones de Europa, S.A.

y Sociedades Filiales.
Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas 2009

proceso de adquisicion potestativa (Squeeze Qut), Europac alcanzdé durante 2007 una
participacién directa e indirecta en su filial portuguesa del 100%, que resultd excluida del
mercado de valores portugués. ‘

En el ejercicio 2008, Europac ha adquirido el 100% de las sociedades de nacionalidad
francesa Otor Papeterie de Rouen, S.A. y Otor Cartonnerie de Rouen, S.A. (en la
actualidad Europac Papeterie de Rouen, S.A. y Europac Cartonnerie de Rouen, S.A), cuya
actividad principal es la fabricacion y comercializacién de papel y! cartdn, respectivamente.

En el mes de junio de 2009, la Sodiedad cerrd la adqusicion del 100% de las sociedades
francesas Mondi Packaging Atlantique, S.A.S y Mondi Packading Savole, S.A.S. (en la
actualidad Europac Cartonnerie Atlantique, S.A.S y Europac Cartonnerie Savoie, S.A.S)
cuya actividad principal es la comerdializacion de carton.

Europac cotiza actualme nte en las Bolsas de Madrid y Barcelona y Euronext Lisbon.

1.2. SOCXEDADES DEPENDIENTES, MULTIGRUPO Y ASOCIADAS
En el Anexo 1 de estas cuentas anuales consolidadas se en#:uentra un detalle de las
sociedades dependientes, multigrupo y asociadas que componen el Grupo Europac, junto
con una descripcion de su actividad principal. 1

Variaciones en el perimetro de consolidacion

Variaciones del ejercicio 2008

A finales del mes de mayo de 2008, Europac adquirio al grupa de nacionalidad francesa
Otor el 100% de las acciones de las sociedades Otor Papeteqie de Rouen, S.A. y Otor
Cartonnerie de Rouen, S.A. (en la actualidad Europac Papeterie/de Rouen, S.A. y Europac
Cartonnerie de Rouen, S.A), por un importe de 60.117 y‘! 3.031 miles de euros,
respectivamente. Como consecuencia de la adguisicion de Eurppac Papeterie de Rouen,
S.A., los activos y pasivos del Grupo se han visto incrementados en 119.538 vy 66.074
miles de euros, respectivamente, y se ha reconocido un fondo de comercio de 6.653 miles
de euros (véase nota 6). La adquisicion de Europac Cartonmerie de Rouen, S.A., ha
generado un incremento en los activos y pasivos del Grupo de h6.118 y 13.087 miles de
euros, respectivamente, no habiendo generado fondo de comerdio alguno (véase nota 6).

{

i

: f
El 4 de enero de 2008, el Grupo adquirid la totalidad de lag acciones de la sociedad - j\/
recuperadora de papel Nor-gompapel, Comércio de Desperdiclos de Papel, S.A. por un \';:/
importe de 5.187 miles de euros. A 31 de diciembre de 2008, el Grupo habfa (//
desembolsado el 30% del importe de compra de las acciones, encontrandose aplazado ek:

pago del resto del precio {véase nota 15). ~

La adquisicion de Nor-gompapel, Comércio de Desperdicios d ‘ Papel, S.A., ha supuesto
que los activos y pasivos del Grupo se hayan visto incrementad%s en 4.981 y 4.012 miles
de euros, respectivamente, y se haya reconocido un fondo de comercio de 4.218 miles de e
euros (véase nota 6). ‘

oy
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Debido a que se han identificado précticas contables y fiscales incorrectas en ejercicios
anteriores a la fecha de adquisicion que pueden generar contingencias en la sociedad v
los administradores en funciones en esa fecha, el presente Consejo de Administracion de
Nor-gompapel, Comércio de Desperdicios de Papel, S.A. se ha considerado incapacitado
para formular las cuentas anuales y el informe de gestion correspondientes al ejercicio
2007 para la aprobacién por el accionista Unico, las cuales estarian basadas en la
informacion facilitada por los anteriores administradores., En consecuencia, se procedié en
el mes de diciembre de 2008 a la solicitud de una inspeccion voluntaria a la
Administracion Fiscal Portuguesa con el objeto de esclarecer y cuantificar dichas
contingencias. Dicha inspeccidn fiscal fue llevada a cabo durante el ejercicio 2009 y resultd
en una liquidacion a favor de la Administracion Fiscal por cuota impositiva no acreditada,
intereses de demora y sanciones por un importe de 1,2 millones de euros. De acuerdo
con el contrato de compraventa de acciones, los vendedores responden de forma solidaria
e irrevocable frente a Grupo Europac de cualquier contingencia, obligdndose los
vendedores a indemnizar a Grupo Europac por el valor aquellas contingencias que no
estuviesen debidamente provisionadas, permitiéndose compensar las cuantias de éstas
con los importes pendientes de pago del precio de compra de las acciones. Como
consecuencia de lo anteriormente mencionado, el Grupo ha compensado la liquidacion a
favor de la administracién fiscal con los pagos aplazados del precio de compra de las
acciones y ha retenido el pago aplazado de las acciones pendiente de ser efectuado
(véase nota 15), Esta pendiente en el tribunal portugués un procedimiento judicial con
vista el reconocimiento del derecho de compensacidén. Una vez identificadas las
contingencias fiscales mencionadas, los Administradores de la sociedad han formulado las
cuentas anuales de los ejercicios 2007 y 2008 (véase nota 26).

Durante el mes de abril de 2008, la Sociedad adquirié por un importe de 400 miles de
euros el 30% de las acciones de la sociedad Cartonajes Esteve y Nadal, S.A., habiendo
adquiride con dicha transaccidén una participacién efectiva del 100% en dicha sociedad.
Como resultado de dicha transaccion, el “Patrimonio Atribuible a Minoritarios” se vio
reducido en 824 miles de euros y el fondo de comercio se vio incrementado en (424)
miles de euros. Asimismo, el Grupo realizd en Enero de 2008 la asignacidn del precio
pagado al valor razonable de los activos y pasivos identificados de dicha sociedad a la
fecha de adquisicion del contro! (enero de 2007), la cual se econtraba contabilizada de
forma provisional. Como resultado de dicho proceso, el Grupo incrementd sus activos
netos en 26 miles de euros, habiendo ajustado el fondo de comercio inicialmente
reconocido en el mismo importe (véase nota 6). Con fecha efectiva 1 de septiembre de
2008 se produjo la fusidn por absorcidon de Europac (sodiedad absorbente) y Cartonajes
Esteve y Nadal, S.A. (sociedad absorbida).

En el mes de septiembre de 2008, la Sociedad adquirio un 15,75% de las acciones de
Eipe Carton, S.A por un importe de 750 miles de euros, habiendo alcanzado con dicha
adqwsmon una participacién efectiva del 60% de su capital social. Mediante es(
operacion Europac adquirio el control de Eipe Cartdn, S.A. y ésta fue integrada

globalmente en las cuentas anuales consolidadas de 2008 (puesta en equivalencia en

2007). Como resultado de esta operacién, los activos netos de esta sociedad
incorporados en las Cuentas Anuales Consolidadas, el Fondo de Comercio y el

Patrimonio Atribuible a Minoritarios aumentaron en 3.024, 1.631 y 1.210 miles de

euros, respectivamente, este Ulfimo como consecuencia de la incorporacion del 40%
de los activos netos no controlado por el grupo (vease nota 6), habiéndose reducido
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el capitulo de Inversiones en Sociedades por el Método de Ia Participacidn en 2.696
miles de euros (véase nota 9). !

El 30 de junio de 2008, el Grupe vendio su inversidn en Socieda de Imobilidria do Baldio de
Paula, S.A por un importe de 2.861 miles de euros, habiéndose generado una plusvalia de
272 miles de euros (véase nota 6). A 31 de diciembre de 2008 ha sido satisfecho por
parte del comprador el 20% del precio de venta, habiéndose aplazado el 80% restante,
por partes iguales, mas sus correspondientes intereses a los afios 2009, 2010, 2011 vy
2012. Los importes no corrientes pendientes de cobro se encuentran contabilizados en el
capitulo "Otros Activos No corrientes” y los corrientes en “Dgudores” (véase nota 11).
Asimismo, tras la salida del grupo de dicha sociedad, se ha rqglstrado un préstamo del
Grupo a ésta gue con anterioridad a la venta se encontraba ehnmnado por tratarse de una
operacién entre compafiias del grupo. La cantidad pendiente d¢ pago de dicho préstamo
a 31 de diciembre de 2008 asciende a 1.040 miles de euros, eqcontrandose contabilizado
el importe no corriente (780 miles de euros) en el capitulo “Otros Activos No corrientes” y
el corriente en “Deudores” (véase nota 11). Tanto el pago ap'azado del precio como el
préstamo mencionados devengan un tipo de interés de mercadd

Variaciones del ejercicio 2009:

En el mes de Junio de 2009, Europac adquirié al grupo Mondi el 100% de las acciones de
las sociedades Mondi Packaging Atlantique, $.A.S y Mondi Packaging Savoie, S.A.S. (en la
actualidad Europac Cartonnerie Atlantigue, S.A.S y Europac (artonnerie savoie, S.A.S),
cuyo coste de adquisicion resultd en 39.762 miles de euros. C1’:omo consecuencia de la
adquisicion de dichas sociedades, los activos y pasivos del Grupo se han visto
incrementados en 60.944 y 26.252 miles de euros, respectwamente, y se ha reconocido
un fondo de comercio de 5.070 miles de euros (véase nota 6).

Durante el mes de febrero de 2009, el Grupo adquirio el 92,5% de las acciones de la
sociedad Iberian Forest Fund, Fundo Especial de Investim%to Inmobiliario  Fechado,
alcanzando con dicha adquisicién el 100% de su propiedad. El importe desembolsado de
dicha adquisicién fue de 3.866 miles de euros, habiéndose vistol incrementados los activos
del Grupo en el mismo importe, sin haberse generado fondo de comercio alguno (véase

nota 6).
Los impactos de las operaciones descritas en los estados ﬁrﬁancieros consolidados se
detallan en el anexc V de estas Cuentas Anuales Consolidadas. | (//
-
2,- PRINCIPIOS CONTABLES L b

i

2.1. BASES DE PRESENTACION | <@Q\\
L

Las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejerdicio 2009, que han sido
preparadas a partir de los registros contables de la Sotiedad y sus sociedades
dependientes, han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad de acuerdo con
lo establecido en la Disposicion Final Undécima de la ley 62/2003 de 30 de diciembre
aplicando las Normas Internacionales de Informacion Finajciera aprobadas por los

Reglamentos de la C%lon}%i(m -UE). E| grupo a opto las NIIF-UE al 1 de
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enero de 2004 y aplico en dicha fecha la NIIF 1 “Adopcién por primera vez e las Normas
Internaciones de Informacién Financiera”

El Consejo de Administracion de la Socdiedad, estima que las cuentas anuales adjuntas del
ejercicio 2009 seran aprobadas por la Junta General de Accionistas sin modificaciones.

El ejercicio economico de Europac y de todas sus sociedades dependientes se inicia el 1
de enero y termina el 31 de diciembre de cada afic.

Los importes contenidos en estas cuentas anuales consolidadas estdn expresados, salvo
indicacion en contrario, en miles de euros. El euro es la moneda funcional y de
presentacion de la Sociedad.

Las cuentas anuales de la Sociedad dominante han sido formuladas por los
administradores en documento separado de estas cuentas anuales consolidadas.

Estas cuentas anuales muestran la imagen fiel del patrimonio consolidado, de la situacion
financiera del Grupo al 31 de diciembre de 2009, de los resultados consolidados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio y de los flujos de efectivo consolidados.

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado ufilizando el principio de coste
historico, con la excepcion de los activos inmobiliarios, de los instrumentos financieros
derivados y determinados activos tangibles e intangibles procedentes de combinaciones
de negocios que han sido registrados a valor razonable.

Se adoptd de forma voluntaria en el ejercicio 2008 la norma NIIF 8 “Segmentos de
Explotacion”, la cual es de aplicacidn obligatoria para los ejercicios iniciados con
posterioridad al 1 de enero de 2009, y se discontinud en dicho ejercicio la NIC 14
“Informacion Financiera por Segmentos”.
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Durante el ejercicio 2009 la Unidén Europea ha aprobado la atlopcnon de las siguientes
normas e interpretaciones emitidas por el “International Accounhng Standards Board” (en

adelante IASB):
| Fecha de
i aplicacion
; obligatoria (i)
1
Revision de la NIC 23 "Costes porintereses” ] 01-01-2009
Revision de la NIC 1 "Presentacion de estados financieros" ‘ 01-01-2009
Modificacion de la NIIF 2 01-01-2009
Modificaciones de la NIC 32 y NIC 1 —instrumentos financieros con opcién de|venta 01-01-2009
y abligaciones que surgen en la liguidacidn
Modificaciones de la NIIF 1 y NIC 27 — Coste de una inversién en una dependmnte 01-01-2009
entidad controlada de forma conjunta o asociada
Modificacion de la NIC 39 — Partidas que pueden calificarse como cubiertas 01-01-2009
Modificaciones de la NIIF 4 yla NIIF 7 01-01-2009
Mejoras de las Normas Internacionales de Infoermacion Financiera ‘ y 01-01-2009
(modificaciones de diversas normas) 01-07-2009
Interpretacién CINIF 12 "Acuerdos de Concesion de Senvicios" 01-01-2008 (i)
Interpretacion CINHF 13 "Programas de fidelizacion de clientes” ; 01-07-2008
Interpretacion CINIIF 15 "Acuerdos para la construccion de inmuebles” 01-01-2009

Interpretacion CINIIF 16 "Coberturas de la inversion neta en un negocio en el exranjero”  01-10-2008

(i) Ejercicios anuales que comiencen a pariir del
(i) Apesar de ser de aplicacién obligatoria para el ejercicio de 2008, solo fue aprobada por la UE en 2009

La adopcion de estas normas no tiene un impacto significativo en los estados financieros
del Grupo, si bien requiere un desglose adicional de informadion respecto a fa que se
venia desglosando hasta la fecha.
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Asimismo, se han publicado las siguientes normas que estdn pendientes de adopcién por
la Union Europea:

Fecha de

aplicacion
obligatoria (i)

Ya aprobadas por la UE:

Revisién de la NIIF 3 "Combinaciones de negocios” 01-07-2009
Modificacion de la NIC 27 01-07-2009
Modificaciones de la CINIIF 9 yia NIC 39 01-07-2009
Reestructuracion de la NIIF 1 01-07-2009

Interpretacién CINIF 17 "Distribuciones a los propietarios de activos distintos al efectivo"  01-07-2009

Interpretacion CINIIF 18 "Transferencias de activos de clientes” 01-07-2009

Adin pendientes de aprobacién por la UE:

NIIF 9 "Instrumentos financieros” (primera parte) 01-01-2013
Revision de la NIC 24 "Informacién a revelar sobre partes vinculadas™ 01-01-2011
Modificacion de la IFRS 1 01-01-2010
Modificacidn de la IFRS 2 01-01-2010
Modificacion de la NIC 32 01-02-2010
Mejoras de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (2008) 01-07-2009

(modificaciones de diversas normas) y 01-01-2010
Interpretacion CINIIF 19 "Extincion de pasivos financieros con instrumentos de 01-07-2010

patrimonio neto”

(i) Ejercicios anuales que comiencen a partir det

El Grupo no ha adoptado anticipadamente ninguna de las normas relacionadas. A pesar
de que el analisis del impacto de estas normas aun no esta concluido, los administradores
no estiman que su aplicacion tenga impactos significativos en los estados financieros
consolidados, con excepcion de la revision de la NIIF 3, la cual modificard la forma de
estimar en el coste de adquisicion, intereses minoritarios y fondo de comercio que se
generara en futuras combinaciones de negocio.

2.2. CONSOLIDACION

a) Entidades Dependientes

Son todas las entidades sobre las que la Sociedad dominante, directa o indirectamente
a través de otras dependientes, ejerce control. El control es el poder para dirigir las

de sus actividades, considerandose a estos efectos, en su caso, la existencia 2
derechos de voto potenciales ejercitables o convertibles al cierre del ejercicio en poder
del Grupo o de terceros.

politicas financieras y de explotacidn de una entidad, con el fin de obtener beneﬂc%r

Los estados financieros de las entidades dependientes se consolidan en las cuentas
anuales consolidadas desde la [echa de adquisicion, que es aquella en la que el grupo
obtiene efectivamente el control de las mismas. lLas entidades dependientes se
excluyen de la consolidacion desde la fecha en la que se ha perdido el control. La
consolidacign de los resultados eneraglol por sociedades cuyo control se adquiere en
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el ejercicio se realiza tomando en consideracion, Gnicamente, los relativos al periodo
comprendido entre la fecha de adquisicién y el cierre del ejergicio.

El Grupo aplicd la excepcion contemplada en la NIIF! 1 en relacién con las
combinaciones de negocios, motivo por el cual solamenfe las combinaciones de
negocios efectuadas a partir del 1 de enero de 2004, fecha de transicién a las NIIF-UE,
han sido registradas mediante el método de adquisicion. Las adquisiciones de
entidades efectuadas con anterioridad a dicha fecha se regis‘traron de acuerdo con los
principios de contabilidad generalmente aceptados anteriores; una vez consideradas las
correcciones y ajustes necesarios en la fecha de transicion,

En la contabilizacion por la adquisicion de dependientes por el Grupo se utiliza el
método de adquisicidn y su integracion en los estados financieros consolidados es
global. El coste de adquisicion se corresponde con el valor razonable de los activos
entregados, de los instrumentos del patrimonio emitidos y de los pasivos incurridos o
asumidos en la fecha de intercambio, mas los costes directamente atribuibles a la
adquisicion. Asimismo los ajustes al coste de la combinhacidn de negocios que
dependen de hechos futuros, forman parte del mismo Slempre gue su importe fuese
probable y pudiera ser valorado de forma fiable.

Los activos identificables adquiridos vy los pasivos y contingencias identificables asumidos en
una combinacion de negocios se valoran inicialmente por su valor razonable en la fecha de
adquisicién, El exceso de coste de adquisicion del porcentaje del negocio adquirido sobre el
valor razonable de la participacion del Grupo en los activos netos identificables adquiridos
se reconoce como Fondo de Comercio.

Si el coste de adquisicidn es menor que el valor razonable e los activos netos de la
dependiente adquirida, una vez debidamente reconsiderado ¢l coste de la combinacion
y los valores razonables de los activos netos adquiridos la diferencia se reconoce
directamente en la cuenta de resultados.

i) Intereses minoritarios

Los intereses minoritarios en la entidad dependiente, se registran por el porcentaje
de participacion en el valor razonable de los activos netosiidentificables adquiridos

y se presentan en el patrimonio neto del balance de situacidén consolidado de ’,
forma separada del patrimonio atribuido a la Sociedad dominante. La participacion / /
de los intereses minoritarios en los beneficios o las pérdidas del ejercicio se ( /
presenta igualmente de forma separada en la cuenta de pérdidas y ganancias 7
consolidada.

La participacion del Grupo vy de los intereses minoritarios en los beneficios Q..
pérdidas y en los cambios en el patrimonio neto de las entidades dependientes, =
determinan a partir de los porcentajes de participagion de los accionistad~=
minoritarios, de acuerdo con la definicion de control anteriprmente mencionada.

ii) Valores determinados de manera provisional
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reconaciéndose los ajustes efectuados durante el periodo de doce meses
siguientes a la fecha de adquisicion como si éstos se hubieran conocido en dicha
fecha. Transcurrido el mencionado periodo, cualquier ajuste distinto de los
relacionados con la existencia de pagos contingentes o activos por impuestos
diferidos de la adquirida no reconacidos inicialmente tiene la consideracion de
correccion de errores y se reconoce siguiendo los criterios establecidos en la NIC 8
Politicas contables, cambios en las estimaciones contables y errores,

ii) Adquisiciones por etapas

En las combinaciones de negocios realizadas por etapas, a los efectos de la
cuantificacion del fondo de comercio asociado a la transaccion, cada transaccion
se trata de forma separada, utilizandose la informacién sobre el coste de la
transaccién y el valor razonable a la fecha de la transaccion de los activos netos
identificables, hasta que la Sociedad adquiere el control de la sociedad participada.
En adquisiciones posteriores a la toma de control, la cuantificacién del fondo de
comercio adquirido en cada transaccion es estimada considerando el coste de la
transaccion y el valor en libros consolidados de los activos identificables, sin
reconocer ajustes a su valor razonable,

Cualquier ajuste a los valores razonables relacionados con la participacion
mantenida por el Grupo antes de la fecha en la que se hubiera obtenido el control
es objeto de revalorizacion registrdndose la contrapartida en cuentas de
patrimonio neto.

iv) Otros aspectos relacionados con la consalidacion de entidades dependientes

Las transacciones y saldos mantenidos con empresas del Grupo y los beneficios o
pérdidas no realizados, cuando son significativos, son eliminados en el proceso de
consolidacion. No obstante, las pérdidas no realizadas han sido consideradas como un
indicador de deterioro del valor de los activos transmitidos.

Las politicas contables de las entidades dependientes se han adaptado a las
politicas contables del Grupo, para transacciones y otros eventos que, siendo
similares se hayan producido en circunstancias parecidas

Los estados financieros de las entidades dependientes utilizados en el proceso de
consolidacién estén referidos a la misma fecha de presentacién y mismo periodo _
que los de la Sociedad dominante, .

b} Negocios conjuntos

<
Se consideran negocios conjuntos a aquellos en los gque existe un acuerdg=
contractual para compartir el control sobre una actividad econdémica, de forma qug\
las decisiones estratégicas, tanto financieras como de explotacién, relativas a la
actividad requieren el consentimiento unanime del Grupo y del resto de participes.

Las inversiones en entidades| controladas de forma conjunta se registran por el
método de consolidacién proporcional desde la fecha en la que se ejerce control
conjunto y hasta la fecha en qug ces d| ho control con]unto

W et
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El Grupo incluye la parte proporcional de activos, pasivos, indresos, gastos, ingresos
vy gastos reconocidos en patrimonio neto y flujos de efectivo de la entidad
controlada de forma conjunta, combinandolos linea por Imea con las partidas
similares de las cuentas anuales consolidadas. |

Los beneficios o pérdidas no realizados de las aportaciones no monetarias o
transacciones descendentes entre el Grupo y los negocios jconjuntos, se registran
atendiendo a la sustancia de las transacciones. En este sentido, en el caso de que
los activos trasmitidos se mantengan en el negocio conjunto y el Grupo haya
transmitido los riesgos y beneficios significativos inherentesl a la propiedad de los
mismos, sblo se reconocen la parte proporcional de los beneficios o pérdidas que
corresponden al resto de participes. Asimismo, las pérdidds no realizadas no se
eliminan en la medida que constituyan una evidencia de deterioro de valor del
activo transmitido.

Los beneficios o pérdidas de transacciones ascendentes entre los negocios
conjuntos y el Grupo, sélo se registran por la parte proporcignal de los mismos que
corresponde al resto de participes, aplicdndose los mismos criterios de
reconocimiento en el caso de pérdidas que se describen en el parrafo anterior.

El Grupo ha procedido a realizar los ajustes de homogeneizacion valorativa y
temporal necesarios mediante la aplicacion de los criterigs a los que se hace
referencia en la nota 2.2, a) iv) anterior.

¢) Sociedades Asociadas

Se consideran entidades asociadas, aquellas sobre las queila Sociedad, directa o
indirectamente a través de dependientes, ejerce influencia significativa. La
influencia significativa es el poder de intervenir en las 'decisiones de politica
financiera y de explotacidén de una entidad, sin que suponga la existencia de control
o de control conjunto sobre la misma. En la evaluacidn de la existencia de influencia
significativa, se consideran los derechos de voto potetnc:ales ejercitables o
convertibles en la fecha de cierre de cada ejercicio, conmdqrando igualmente, los
derechos de voto potenciales poseidos por el Grupo o por otra entidad. / /

Las inversiones en entidades asociadas se registran por el método de la participacién
desde la fecha en la que se ejerce influencia significativa hasta la fecha en la que la AN
Sociedad no puede seguir justificando la existencia de la misrha.

h

la adquisicidn de entidades asociadas se registra aplicando ¢l método de adquisicion .
al que se hace referencia en el caso de entidades dependigntes. El exceso entre e~
coste de la inversion y el porcentaje correspondiente al Grupo en los valores ’
razonables de los activos netos identificables, se registra como fondo de comercio. El -
defecto se excluye del valor contable de la inversion y se registra como un ingreso en

la determinacion de la participacién del inversor en los resultados de la asociada del

ejercicio en que se ha adquirido. Ei fondo de comercio] neto de las pérdidas
acumuladas por deterioro de valor, se mcluye en el valor contable de la inversion
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La participacion del Grupo en los resultados de la asociada obtenidos desde la fecha
de adquisicion se registra como una disminucién o aumento del valor de la inversion
con cargo al epigrafe de “Resultado de entidades valoradas por el método de la
participacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Los beneficios y pérdidas no realizados en las transacciones realizadas entre el Grupo
y las entidades asociadas solo se reconocen en la medida que corresponden a
participaciones de otros inversores no relacionados. Se exceptla de la aplicacidn de
este criterio el reconocimiento de pérdidas no realizadas que constituyan una
evidencia del deterioro de valor del activo transmitido .

Las politicas contables de las entidades asociadas han sido objeto de
homogeneizacion temporal y valorativa en los mismos términos a los que se hace
referencia en la nota 2.2, a) iv) anterior.

El Grupo aplica los criterios de deterioro desarrollados en la NIC 39 con el objeto de
determinar si es necesario registrar pérdidas por deterioro adicionales a las ya
registradas en la inversion neta en la asociada o en cualquier otro activo financiero
mantenido con la misma como consecuencia de la aplicacién del método de la
participacion. El calculo del deterioro se determina como resultado de la comparacion
del valor contable asociado a la inversion neta en la asociada con su valor
recuperable, entendiéndose por valor recuperable el mayor del valor en uso o valor
razonable menos los costes de venta.

2.3. SEGMENTOS DE EXPLOTACION

De acuerdo con la NIIF 8, el Grupo revela informacion sobre sus segmentos de
explotacion que permite a los usuarios de sus estados finandieros evaluar la naturaleza y
los efectos financieros de las actividades de negocio que desarrolla y los entornos
econdmicos en los que opera.

El Grupo define sus segmentos de explotacion como aquellos componentes:

« Que desarrollan actividades de negocio por las que pueden obtener ingresos
ordinarios e incurrir en gastos (incluidos los ingresos y los gastos por
transacciones con otros componentes de la misma entidad)

« Cuyos resultados de explotacidon son revisados de forma regular por la maxima
autoridad en la toma de decisiones de explotacion de la entidad, para decidir
sobre los recursos que deben asignarse al segmento y evaluar su rendimiento, y

De los cuales se dispone de informacion financiera diferenciada. <

El grupo informa por separado de aquellos segmentos que alcanzan alguno de los
siguientes umbrales cuantitativos:

+ Los ingresos ordinarios que presentan, incluyendo tanto las ventas a clientes
externos como las vehtas inter-segmentos, son iguales o superiores al 10 % de
los ingresos grdinarios\agregad
explotacion
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« El valor absoluto de las pérdidas o ganancias presentadas es igual o superior al
10% de la mayor de las siguientes magnitudes, en valor absoluto:

(a) La ganancia agregada de todos los segmentds de explotacion que no
hayan incurrido en pérdidas, 1

(b) La pérdida agregada presentada por todos los segmentos de explotacidn
que hayan incurrido en pérdidas. i

= Sus activos son iguales o superiores al 10 % de los a¢t|vos agregados de todos
los segmentos de explotacion. 1

El Grupo agrega segmentos de explotacidn con caracteristicas | \economncas similares que
muestran un rendimiento financiero a largo plazo similar. Se\conmdera que presentan
caracteristicas econdmicas similares cuando son similares: |

|
La naturaleza de los productos y servicios comercializadqs

La naturaleza de los procesos de produccion

El tipo o categoria de clientes a los que se destinan los pjroductos y servicios

Los métodos aplicados para distribuir o prestar sus sewi¢ios
+ La naturaleza del entorno normativo, si procede

De acuerdo con lo mencionado en los parrafos anteriores los segmentos de explotacion de
Grupo Europac son los siguientes:

- Papel (produccion y comerdializacion)

- Cartdn (produccién y comercializacion)
- Energia (produccion y comercializacién)
- Oftros segmentos

La informacion financiera de la cuenta de resultados que se ifacilita regularmente a la

maxima autoridad en la toma de decisiones de explotacidn en cada uno de los segmentos
es la siguiente: |

- Cuenta de pérdidas y ganancias: resultado de explotacion antes de
amortizaciones (EBITDA) ‘

- Balance: Inmovilizado Material, fondo de comercio y offo inmovilizado intangible)g: /
y sus adiciones en el gjercicio :

La informacion del resto de capftulos de la cuenta de pérdidas y ganancias y el balance

son elaborados y facilitados a la maxima autoridad para la toma de decisiones de forma
agregada.

4
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El Grupo revela asimismo informacion geogréfica sobre los ingresos ordinarios
procedentes de clientes internos y la localizacidn de los activos no corrientes. Las areas
geograficas sobre las que el grupo revela la citada informacién son las siguientes:

Espafia
- Portugal
- Francia
- Restodela UE
- Otros
La informacion relativa a los segmentos del Grupo se desarrolla en la nota 3.
2.4. TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANIERA

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a euros utilizando los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en
moneda extranjera que resultan de la liquidacién de las operaciones y de la
conversion a los tipos de cambio al cierre se reconocen en la cuenta de resultados.

2.5, INMOVILIZADO MATERIAL

El inmovilizado material se reconoce por su valor de coste de adquisicion o el coste
de produccion, menos la amortizacién acumulada y, en su caso la pérdida acumulada
por deterioro del valor. El coste del inmovilizado material construido por el Grupo se
determina siguiendo los mismos principios que si fuera un inmovilizado adquirido,
considerando ademas los criterios establecidos para el coste de produccion de las
existencias. La capitalizacién del coste de produccion se realiza mediante el abono de
los costes imputables al activo en cuentas del epigrafe “trabajos efectuados por el
Grupe para su inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los
valores de coste actualizados, siguiendo el método lineal, mediante la aplicacion de
los periodos de vida (til que se mencionan a continuacién:

Vida utit (Afios)

Construcciones 8-50

Maquinaria, instalaciones y utillaje 2-25
En el ejercicio 2009, el grupo ha llevado a cabo una revision de las vidas Utiles deg

Otro inmovilizado 3-20
determinadas sociedades de las divisiones de papel y carton en Portugal y Francia. Dicha
revision ha sido considerada como un cambio de estimacion contable y como
consecuencia de la misma, los capitulos del Balance Consolidado del ejercicio 2009
“Inmovilizado Material” y “Pasivos por Impuestos Diferidos” han aumentado en 6.881 y
2.005 miles de euros respectivamente, y los epigrafes “Amortizacion” e “Impuesto sobre
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beneficios” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada% han disminuido en 6.881
miles de euros y aumentado en 2.005 miles de euros, respectivamente.

Los costes financieros y gastos de otra indole producidos en el periodo de instalacién y
puesta en marcha son incorporados al valor de los bienes.

Los gastos de mantenimiento y reparacion se llevan a resultadas en el ejercicio en el que
se producen.

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, sdlo se tapitarizan aquellos costes
incurridos que vayan a generar beneficios econdmicos futuros que se puedan calificar
como probables y el importe de los mencionados costes se pueda valorar con fiabilidad.

Las sustituciones de elementos del inmovilizado material susceptibles de capitalizacion
suponen fa reduccion del valor contable de los elementos sustituidos. En aquellos casos en
los que el coste de los elementos sustituidos no haya sido amortizado de forma
independiente y no fuese practicable determinar el valor contab'e de los mismos, se utiliza
el coste de la sustitucion como indicativo del coste de los elemehtos en el momento de su
adquisicién o construccion.

Los costes por trabajos efectuados por el Grupo para sus inmovilizados, se valoran a la
cifra que suponen los costes de consumo de materiales de dlmacenes y los costes de
personal que intervienen en la realizacidon de los trabajos pon obras de los mismos. E
importe de este capituio ascendié a 6,4 y 7,6 millones de‘ euros en 2009 y 2008,
respectivamente,

2.6. FONDO DE COMERCIO Y OTROS ACTIVOS INTANGIBLES
a) Fondo de Comercio

El fondo de comercio procedente de las combinaciones dé negocios efectuadas a
partir de la fecha de transicion a las NIIF (1 de enero de 2004), se valora en el
momento inicial por un importe equivalente a la diferen¢ia entre el coste de la
combinacién de negocios y la participacidn del Grupo en el valor razonable neto de
los activos, pasivos y pasivos contingentes de la entidad dependiente o negocio
conjunto adquirido. ;

El fondo de comercio no se amortiza, siendo analizado su deterioro con una
periodicidad anual o con una frecuencia mayor en el cascp en el que se hubieran
identificado acontecimientos indicativos de una potencial pérdida del valor del activo.
A estos efectos, el fondo de comercio resultante de las combinaciones de negocios se
asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo (UGE) o grupos de UGES
que se espera se vayan a beneficiar de las sinergias de la combinacion y se aplicarr-
los criterios a los que se hace referencia en la nota 6. Después del reconocimie
inicial, el fondo de comercio se valora por su coste menos las pérdidas por deterioro
de valor acumuladas.

Para las participaciones adquiridas con anterioridad a la fecha de transicion a las NIIF, se
ha mantenido los fondos de cofercio vigeptes con sus amortizaciones acumuladas a la
fecha de transjefon. /4 :
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El fondo de comercio generado internamente no se reconoce como un activo.
b) Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informaticas estan valoradas al precio de adquisicidn o, en su caso, al
coste de produccion. Los costes de mantenimiento y gastos informaticos de utilizacién
anual, se imputan directamente como gastos en el momento en que se incurre en ellos.

Los programas informaticos se amortizan en funcion de su vida Gtil estimada, la cual esta
comprendida entre 3 y 7 afios.

¢) Costes relacionados con actividades de desarrollo

Los costes relacionados con las actividades de investigacidn se registran con cargo a la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada a medida que se incurren.

Los costes relacionados con las actividades de desarrollo relacionadas con programas
informaticos y con el disefio y prueba de nuevos productos se han capitalizado en la
medida que:

- H Grupo dispone de estudios técnicos que justifican su viabilidad .

- Existe un compromiso del Grupo para completar la produccidn del activo de forma
que se encuentre en condiciones de uso interno.

- Se estime que el activo va a generar beneficios econdmicos suficientes

- H Grupo dispone de los recursos técnicos y financieros para completar el
desarrollo del activo (o para utilizarlo internamente) y ha desarrollado sistemas de
control presupuestario y de contabilidad analitica que permiten hacer un
seguimiento de los costes presupuestados, las modificaciones introducidas vy los
costes realmente imputados a los distintos proyectos.

El coste de los activos generados internamente por el Grupo se determina siguiendo los

mismos principios que los establecidos en la determinacidn del coste de produccion de las )
existencias. La capitalizacién del coste de produccién se realiza mediante el abono de los /
costes imputables al activo en cuentas del epigrafe “trabajos efectuados por el Grupo para /
su inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. i

d) Derechos de emision de gases de efecto invernadero (C02)

Los Derechos de Emision de Gases de Efecto Invernadero se valoran al precio de

adquisicién o al coste de produccién. Cuando se trata de derechos adquiridos a titule==__
gratuito, se considera como precio de adquisicion el valor razonable de los mismos
el momento de la adquisicion de acuerdo con su cotizacion en mercados secundarid
y son registrados con abono al epigrafe “Subvenciones” (véase nota 17 posterior).
Los derechos de emisién no son objeto de amortizacion. Al cierre del ejercicio se
dotan, en su caso, las provisiones por deterioro con el fin de atribuirles inferior valor
de mercado que les corresponda. Finalmente se dan de baja en el balance con
ocasion de su transmision a terceros, de la certificacion de su consumo por parte de
fa Administracion o, dg' la cadycidag-etel\los mismos. La estimacion del gasto por
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consumo del ejercicio de los derechos de emisidn, que en gegeral es certificada por la
Administracién en el ejercicio siguiente al que son consumidos, es contabilizada en el
capitulo “Provisiones Corrientes” (véase nota 19).

Las subvenciones de caracter no reintegrable ascciadas a derechos de emisidn de gases
de efecto invernadero a titulo gratuito asignadas en los Planes Nacionales de Asignacion a
las sociedades del Grupo son imputadas a resultados como “Otros Ingresos” cuando los
derechos de emision subvencionados son enajenados, deteriorados, han caducado o la
administracion ha certificado su consumo.

PERDIDAS POR DETERIORO DE ACTIVOS

El Grupo evalla al cierre de cada ejercicio si existe algin indicio de deterioro de valor de
alguno de los activos, estimando en tal caso el importe recuperab|e del mismo.

Los activos con una vida (til indefinida se prueban anualmente ¢on el objeto de verificar si
su valor en libros se encuentra deteriorado. Los activos sujetos|a amortizacion se revisan
a los efectos de realizar un andlisis de deterioro siempre que alglin suceso o cambio en las
circunstancias indique que el importe en libros puede no sef recuperable. El importe
recuperable es el valor razonable de un activo menos los costes 'de venta o el valor en uso
obtenido por un descuento de flujos de tesorerfa, el mayor de los dos. Cuando no es
posible estimar el valor recuperable del activo, la estimacidn |del deterioro de valor se
realiza mediante la comparacion de estimacion del valor recuperable y su valor en libros
de la Unidades Generadoras de Efectivo (UGE) a la que pertenece el activo, la cual agrupa
aquel conjunto mas pequefio de activos identificables para el cupl se pueden asociar flujos
de efectivo independientes del resto de activos del Grupo. ‘

2.8. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El Grupo clasifica los activos y pasivos financieros de su propiedad de la siguiente manera:
a) Activos y pasivos financieros a valor razonable con cambips en resultados.

En esta categoria se incluyen los activos financieros adquiridos para ser negociados y
aquellos designados a valor razonable al inicio con cambios en resultados.

Pertenecen a esta categoria, principalmente, los activos adquiridos con el propésito de ser
enajenados en el corto plazo vy los derivados financieros, a menos que cumplan con los
requisitos para ser reconocidos como instrumentos de cobertura.

Estos activos se clasifican como corrientes en caso de que éstén mantenidos para su

negociacion o se espere realizarlos en un periodo de 12 meses siguientes al cierre del

balance.
b) Préstamos y cuentas a cobrar

Los prestamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Surgen cuando el Grupo suministra
dinero, bienes o servicios directamente a un deudor sin intdncién de negociar con la
cuenta a cobrar. Se incluyen en agtivos corrientes, excepto paral vencimientos superiores a
12 mes?eéde la fegh
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préstamos y cuentas a cobrar a corto plazo, se incluyen en deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar en el balance,

Los créditos y cuentas a cobrar con vencimiento anterior a 12 meses y sin devengo
contractual de intereses se reconocen inicialmente por su valor nominal. En caso contrario
se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente por su coste
amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos, en su caso, la
provisién por pérdidas de deterioro de valor.

¢) Inversiones que se tiene la intencion de mantener hasta su vencimiento.

Son activos financieros no derivados con cobros fijos o determinables y vencimientos fijos
sobre los que el Grupo tiene la intencidn positiva y la capacidad de mantener hasta su
vencimiento. Su valoracidn es similar a la mencionada en el apartado anterior.

d) Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son aquellos activos que no pueden ser
clasificados en ninguna de las categorias anteriores. Los activos clasificados en esta
categorfa son valorados a valor razonable. Las ganancias o pérdidas derivadas de la
valoracion de estos activos se reconoce en el patrimonio neto. Los importes reconocidos
en el patrimonioc neto se transfieren a resultados cuando se enajena el activo
correspondiente o cuando se realiza o se deteriora.

e) Préstamos y cuentas a pagar.

Los préstamos y cuentas a pagar con vencimiento anterior a 12 meses y sin devengo
contractual de intereses se reconocen inicialmente por su valor nominal. En caso contrario
se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente por su coste
amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos no corrientes siempre que el Grupo tenga
un derecho incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después del
cierre de balance.

f) Coberturas contables.

El Grupo contrata instrumentos derivados cuyos flujos de efectivo futuros compensan las
variaciones de los flujos de caja de efectivo de partidas que cumplen con los requisitos
para ser designadas como partidas cubiertas (en general activos o pasivos financieros).
Para que dichos instrumentos derivados sean considerados como coberturas contables de
flujos de efectivo deben ser considerados como aitamente eficaces. Una cobertura de
flujos de efectivo se considera altamente eficaz si, al inicio y durante su vida, el Grupo_
puede esperar, prospectivamente, que los camblos en los flujos de efectivo de la partida
cubierta que sean atribuibles al riesgo cubierto sean compensados casi completame ‘i@ '
por los cambios en los flujos de efectivo del instrumento de cobertura, y que,
retrospectivamente, los resultados de la cobertura hayan oscilado dentro de un rango de
variacion del ochenta al ciento veinticinco por ciento respecto del resultado de la partida
cubierta. Los instrumentos de cobertura son valorados a valor razonable y las variaciones
en el valor que se hayan \determinado como cobertura eficaz, se reconocen
transitoriamepte en el Pdtrimonip Neto deva Sociedad, imputandose a la cuenta de
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pérdidas y ganancias en el gjercicio o ejercicios en los que la operacion cubierta prevista
afecte al resultado. La parte de la cobertura que se consi%ere ineficaz se imputa
directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias. La Sociedad designa formalmente las
coberturas contables y documenta su designacién como tal de atuerdo con lo exigido por
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIFP. Realiza asimismo con
periodicidad anual un test de efectividad de sus coberturas contables.

2.9. EXISTENCIAS

Las existencias se valoran de acuerdo con los siguientes criterios|

I
o Materias primas, auxiliares, existencias comerciales y ottos aprovisionamientos: a
precio de adquisicion, determlnado seqln el método deM precio medio ponderado
de adquisicion.

o Productos terminados vy en curso: a coste indiistrial, que no difiere
significativamente de la aplicacion del método FIFO a coste real. El coste industrial
de los productos terminados y en curso incluye los coste directamente
relacionados con las unidades producidas (materias primas, mano de obra directa,
otros costes directos) y una parte calculada de forma sistematica de los costes

indirectos variables y fijos incurridos durante el proceso de su transformacidn

En caso necesario, se realizan dotaciones a la provisién por deterioro de existencias
cuando el valor en libros de éstas es superior a su valor neto ide realizacion, el cual se
estima como el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los
costes variables de venta aplicables. |

2.10. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Este apartado recoge e efectivo en caja, los depdsitos a la vista len entidades de crédito y
otras inversiones a corto plazo de gran liquidez siempre| que fuesen faciimente
convertibles en importes determinados de efectivo y que estén sujetas a un riesgo
insignificante de deterioro de valor. A estos efectos se incluyen las inversiones con
vencimiento inferior a tres meses.

2.11, CAPITAL SOCIAL

Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto. El \Grupo no tiene emitidas
acciones preferentes. Los costes directamente imputables a en{xswn de nuevas acciones
se presentan como una deduccidn en el patrimonio neto, neﬁa de su correspondiente
efecto fiscal. !

2,12, ACCIONES PROPIAS

La adquisicidn por el Grupo de instrumentos de patrimonio se presenta por el coste de
adquisicién de forma separada como una minoracién del patrimonio neto del balance de
situacion consolidado, con independencia del motivo que justifico su adquisicion. Los
resultados obtenidos como consecuencia de la enajenacidén de acciones propias son
reconocidos directamente en el patrimonio neto.
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La amortizacion posterior de las acciones de la Sociedad dominante, da lugar a una
reduccién de capital por el importe del nominal de dichas acciones y la diferencia positiva
o0 negativa entre el precio de adquisicién y el nominal de las acciones se carga o abona a
cuentas de ganancias acumuladas.

2.13. IMPUESTOS SOBRE LAS GANANCIAS

El gasto o ingreso par el impuesto sobre las ganancias comprende tanto el impuesto
corriente como el impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto sobre las
ganancias relativa a la ganancia o pérdida fiscal consolidada del ejercicio. Los activos o
pasivos por impuesto sobre las ganancias corriente se valoran por las cantidades que se
espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la normativa vy tipos
impositivos que estdn aprobados o se encuentran practicamente aprobados en la fecha de
cerre.

Los impuestos diferidos pasivos son los importes a pagar en el futuro en concepto de
impuesto sobre sociedades relacionadas con las diferencias temporarias imponibles
mientras que los impuestos diferidos activos son los importes a recuperar en concepto de
impuesta sobre sociedades debido a la existencia de diferencias temporarias deducibles,
bases imponibles negativas compensables o deducciones pendientes de aplicacidn.

A estos efectos se entiende por diferencia temporaria la diferencia existente entre el valor
contable de los activos y pasivos y su base fiscal.

Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos excepto que:

o Surjan del reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo en
una transaccién que no es una combinacidén de negocios y en la fecha de la
transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible fiscal;

o Correspondan a diferencias asociadas con inversiones en dependientes y negocios
conjuntos sobre las que el Grupo tenga la capacidad cle controlar el momento de
su reversién y no fuese probable que se produzca su reversion en un futuro
previsible.

Las diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que:

o Resulte probable que existan bases imponibles positivas futuras suficientes para
su compensacion excepto en aquellos casos en las que las diferencias surjan del
reconocimiento inicial de activos o pasivos en una transaccién que no es una
combinacion de negocios y en la fecha de la transaccion no afecta ni al resultadK
contable ni a la base imponible fiscal. o i

o Correspondan a diferencias temporarias asociadas con inversiones en
dependientes y negocios conjuntos en la medida que las diferencias temporarias
vayan a revertir en un futuro previsible y se espere generar bases imponibles

futuras positi a§ ara compensar las diferencias.

: -19 -
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2.14, PRESTACIONES A LOS EMPLEADOS
a) Obligaciones por pensiones y derechos posteriores a la jubilacion.

Algunas sociedades del Grupo mantienen obligaciones de corpplementos de pensiones
con sus empleados, de acuerdo con los siguientes esquemas:

o Compromisos de aportacion definida: son registrados como gasto en la cuenta de
resultados a medida que se van realizando las aportaciones -

o Compromisos de prestacion definida: las responsabilidades por pensiones reconocidas
representan el valor presente de las obligaciones de pago menos el valor de mercado
de los activos liquidos de los fondos de pensiones constituidos y ajustado por
beneficios y pérdidas actuariales no reconacidas. Se recorjocen como resultado del
gjercicio el coste de los servicios corrientes mas el coste por \\ntereses menos el retorno
esperado de los activos afectos al plan. Las pérdidas y ganancias actuariales son
reconocidas en los estados financieros cuando el importe acumulado no reconacido de
las mismas excede el mayor entre:

o El 10% de las obligaciones a valor presente
o El 10% del valor razonable de los activos asociados al plan

El valor neto acumulado de las pérdidas y ganancias acumuladas reconocidas se
amortiza lineaimente a lo largo de la vida activa esperada testante de los empleados
del plan (véase nota 16).

b) Premios de antigliedad

Estos pasivos son tratados como otras prestaciones a largo plazo a los empleados. Las
responsabilidades reconocidas son estimadas como el valor presente de las obligaciones
de pago menos, en su caso, el valor de mercado de los actios de los fondos afectos
constituidos. Se reconocen como resultado del ejercicio el coste) de los servicios corrientes
mas el coste por intereses menos, en su caso, el retorno esperado de los activos afectos
al plan. Las pérdidas y ganancias actuariales y costes de !los servicios pasados se
reconocen inmediatamente. ‘

¢) Compensaciones basadas en acciones

Plan de Acciones para Administradores Ejecutivos y Directivos (PAAD): el gasto por la
retribucién a los administradores y directivos beneficiarios del plan de acciones que se
describe en la nota 13 es valorado, de acuerdo con fa NIIF 2; al valor razonable de los
servicios recibidos por el Grupo de sus Directivos y Administradores Ejecutivos y es
reflejada en la contabilidad cuando es devengada. El valor razonable de los serviciosT_;Z\
recibidos es estimado al cierre de cada ejercicio como el producto del nlimero de acciones &=

asociadas a aguellos derechos que se estima quedaran consolidados a la fecha de entrega
de las acciones (30 de marzo de 2011) y el valor de mercado de éstas en la Fecha de
Concesion del plan, la cual tiene lugar cuando los beneficiarios del plan se adhieren al
mismo. Puesto que a 31 de diciembre de 2007 no habfa tenido lugar formalmente la
adhesidn de los beneficiarios deh plan pero éste se devenga desde el 1 de enero de 2007,
se ha considerado ¢l fralor de ‘\iacciones a 31 de diciembre de 2007 a los -~
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efectos de determinar el valor razonable de los servicios recibidos en 2007. El importe
estimado ha sido ajustado en el ejercicio 2008 con el valor de mercado de las acciones
correspondientes a la Fecha de Concesidén del plan (21 de enero de 2008), la cual se
corresponde con la fecha de adhesion de los beneficiarios al mismo. De acuerdo con la
NIIF 2, dado que la contraprestacion de los servicios serdn acciones de Europac, el gasto
se contabiliza con abono a un incremento de Patrimonio Neto (véase nota 13).

d) Indemnizaciones por despido.

Excepto por causa justificada, las sociedades estan obligadas a pagar indemnizaciones a
sus empleados cuando cesan en sus servicios. Ante la ausencia de cualquier necesidad
previsible de terminacion anormal de empleo, los pagos por indemnizaciones, cuando
surgen, se cargan a la cuenta de resultados en el momento en que se comunica la
decision del despido.

2.15. PROVISIONES
Las provisiones se reconocen cuando:

o El Grupo tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de
un suceso pasado;

o Es mayor la posibilidad de ocurrencia de que exista una salida de recursos que
incorporen beneficios econdmicos futuros para cancelar tal obligacidn que de lo
contrario; y

o Se puede realizar una estimacion fiable del importe de la obligacion.

Los importes reconocidos en el balance de situacién consolidado corresponden a la mejor
estimacion a la fecha de cierre de los desembolsos necesarios para cancelar la obligacidn
presente, una vez considerados los riesgos e incertidumbres relacionados con la provisidn
y, cuando resulte significativo, el efecto financiero producido por el descuento, siempre
que se pueda determinar con fiabilidad los desembolsos que se van a efectuar en cada
periodo. En su caso, el efecto financiero de las provisiones se reconoce como gastos
financieros en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Las provisiones no incluyen el efecto fiscal, ni las ganancias esperadas por la enajenacién
0 abandono de activos.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando es menor la posibilidad de M
ocurrencia de que exista una salida de recursos para cancelar tal obligacion que de lo
contrario. La reversidn se realiza contra el epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidadas en el que se hubiera registrado el correspondiente gasto y el exceso sobre A

este, en su caso, se reconoce en el epigrafe de “otros ingresos” de la cuenta de perdu:@E
y ganancias consolidada.

2.16. RECONOCIMIENTO DE INGRESQS ORDINARIOS

servicios se reconocen por el valor

Los ingresos ordinarios por la venta jde blene
iljFtlerivada de Ios mismos. Los descuentos

razonable de la contra

o
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por pronto pago, por volumen u otro tipo de descuentos, cuyo desembolso se considere
probable en el momento del reconocimiento del ingreso ordlnamo se registran como una
minoracion del mismo.

Las ventas de bienes se reconocen cuando se ha transferido al cliente los riesgos y
beneficios significativos inherentes a la propiedad de los bienes/ con independencia de su
transmision juridica.

Los ingresos por prestacicnes de servicios se reconocen en el ejercicio contable en que se
prestan los mismos, no existiendo en la actualidad porcentajes! pendientes de realizacion
en las operaciones de prestacion de servicios.

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo.

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se origina el derecho para el Grupo a su
percepcion.

2.17. ARRENDAMIENTOS

Los arrendamientos en los que el contrato transfiere al Grupo sustancialmente todos
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los activos se clasifican como
arrendamientos financieros y en caso contrario se clasificgn como arrendamientos
operativos.

Al inicio del plazo del arrendamiento financiero, el Grupo teconoce un activo y un
pasivo por el menor del valor razonable del bien arrendado o el valor actual de los
pagos minimos del arrendamiento. Los costes directos iniciales se incluyen como
mayor valor del activo. Los pagos minimos se dividen entré la carga financiera y la
reduccion de la deuda pendiente de pago. La carga financiera se distribuye entre el
plazo del arrendamiento, con el objeto de obtener un tipo|de interés constante en
cada ejercicio sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar. La obligacion de
pago, neta de la carga financiera, se reconoce dentro de las deudas a pagar,
registrandose la carga financiera en la cuenta de resultados a medida que se
devenga. El inmovilizado adquirido es clasificado como material o intangible en
funcién de su naturaleza y es amortizado en funcién de su vida (til.

las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos se reconocen como gasto de /
forma lineal durante el plazo de arrendamiento excepto que resulte mas ]
representativa otra base sistematica de reparto por reflejai mas adecuadamente el *
patrén temporal de los beneficios del arrendamiento.
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2.18. CLASIFICACION DE ACTIVOS Y PASIVOS ENTRE CORRIENTE Y NO CORRIENTE

El Grupo presenta el balance de situacion consolidado clasificando activos y pasivos entre
corriente y no corriente. A estos efectos son activos o pasivos corrientes aquellos que
cumplan los siguientes criterios:

Los activos se clasifican como corrientes cuando:

o Se espera realizarlos o se pretende venderlos o consumirios en el transcurso del
ciclo normal de la explotacidn del Grupo,

o Se mantienen fundamentalmente con fines de negodiacion o,

o Se espera realizarlos dentro del periodo de los doce meses posteriores a la fecha
de cierre o se trata de efectivo u otros medios liquidos equivalentes.

Los pasivos se clasifican como corrientes cuando:
o Se espera liquidarlos en el ciclo normal de la explotacion del Grupo,

o Se mantienen fundamentalmente para su negociacion, se tienen que liquidar
dentro del periodo de doce meses desde la fecha de cierre o

o El Grupo no tiene el derecho incondicional para aplazar la cancelacion de los
pasivos durante los doce meses siguientes a la fecha de cierre.

Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando deban liquidarse dentro de
tos doce meses siguientes a la fecha de cierre aunque el plazo original sea por un
periado superior a doce meses y exista un acuerdo de refinanciacion o de
reestructuracidn de los pagos a largo plazo que haya concluido después de la fecha de
cierre y antes de que las cuentas anuales consolidas sean formuladas.

2.19. MEDIO AMBIENTE

El Grupo realiza operaciones cuyo propdsito principal es prevenir, reducir o reparar el
dafio que como resultado de sus actividades pueda producir sobre el medio ambiente. Los
gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen como otros gastos de
explotacion en el ejercicio en el que se incurren,

Los elementos del inmovilizado material adquiridos con el objeto de ser utilizados de
forma duradera en su actividad y cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto
medicambiental y la proteccion y mejora del medio ambiente, incluyendo la reduccién o
eliminacion de la contaminacion futura de las operaciones del Grupo, se reconocen como
activos mediante la aplicacion de criterios de valoracion, presentacion y desglose
consistentes con los que se mencionan en la nota 2.5 anterior.
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3.- INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS DE EXPLOTACION

Los criterios de identificacion de los segmentos de explotacion estan basados en la informacion
de gestion elaborada para la maxima autoridad en la toma de decisiones que, a su vez, estd
basada en la estructura organizativa del Grupo, consistente en dos divisiones operativas (Papel
y Carton), desde las cuales se establecen las politicas generales de hegocio, y una division de
Recursos no operativa que presta servicio a las anteriores. Dentro de la divisidn de Papel, el
Grupo elabora informacion de gestion de forma separada de las actividades de cogeneracién
de energia eléctrica y de recuperacion de papel. El Grupo realiza transacciones entre los
distintos segmentos de explotacién a precios de mercado y no désarrolla otras actividades
significativas. De acuerdo con las politicas contables descritas en la rota 2.3. los segmentos de
explotacién del Grupo vy los principales productos y servicios que proporcnonan SUS INgresos son
los siguientes:

- Papel (produccion y comercializacion de papel Kraft y Reciclado para la
fabricacion de embalajes v recuperacion de papel)

Cartédn (produccion y comercializacion de plancha y cajas de carton)
- Energia (produccién y comercializacidn de energia eléctrica)
- Otros segmentos

El capitulo otros segmentos incluye otras actividades, las cuales no superan los umbrales
cuantitativos establecidos en la NIIF 8 para ser considerados de formia individual,

El segmento de Papel se compone de la agregacion de varios segmentos (papel Kraft, papel

Reciclado y recuperacion de papel) que cumplen con los criterios de agregacion establecidos

en la NIIF 8.

Asimismo, el Grupo desglosa informacion financiera relativa a las siguientes areas geogréficas:
- Espafia

Portugal | /

Francia

Resto de la UE

- Otros

La informacidn relativa a los segmentos de explotacién vy a Ias areas geograficas arnba’k/l
mencionadas se presenta en el anexo I1. -
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4.- ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES IMPORTANTES Y UNIDADES
GENERADORAS DE EFECTIVO

a) Estimaciones y juicios contables importantes

En la preparacion de estas cuentas anuales consolidadas, los Administradores del Grupo
han utilizado estimaciones y juicios para la estimacion de determinados activos, pasivos,
ingresos gastos y compromisos que figuran registrados en ellas.

Las estimaciones y juicios estan basados en la experiencia histdrica y otros factores, entre
los que se encuentran las expectativas de acontecimientos futuros que se consideran
razonables. Las estimaciones y juicios reaiizados se refieren, basicamente, a:

o La estimacidn del valor razonable de determinados activos adquiridos en
combinaciones de negocios, que han sido estimados por expertos independientes.

o La de*erminacién de la existencia de pérdidas por deterioro de los activos del
Grupo, las cuales estan basadas en la estimacién del valor recuperable de dichos
activos o de las UGEs a las que pertenecen. Dichos valores recuperables son
estimados, en su caso, mediante técnicas de descuento de flujos de caja futuros
que implican el establecimiento de hipdtesis que podrian no llegar a materializarse.

o La vida Gtil de los elementos de inmovilizado

o Las hipétesis utilizadas en la estimacidén del valor razonable de los instrumentos
derivados utilizadas por las entidades financieras.

o La probabilidad de acaecimiento e importe de determinados pasivos contingentes.

o La valoracién actuarial de las obligaciones por pensiones llevadas a cabo por
expertos independientes.

o El desenlace de litigios pendientes de resolucion.

o La estimacion del namero de derechos que se consolidarédn en la fecha de
consolidacién del Plan de Acciones para Administradores Ejecutivos y Directivos
(PAAD) v la valoracion de éstos.

A pesar de que estas estimaciones han sido realizadas con la mejor informacién disponible
a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales sobre los hechos analizados, es
posible que acontecimientos que pudieran tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas
al alza 0 a la baja en los proximos ejercicios, de forma prospectiva, reconociendo los
efectos del cambio de estimacion e las cuentas anuales consolidadas futuras. [/\

b) Unidades generadoras de efectivo
El grupo ha definido las siguientes unidades generadoras de efectivo (UGES):
- Activos de produccidn de cartén en Espafia
- Activos de produccion de papel en Espafia e
- Activos de produccidn de energia eléctrica en Espana 69\
- Activos de produccion de cartén en Portugal
- Activos de produccidn de papel en Portugal

- Activos de produccién de energia eléctrica en Portugal
- Activos de produccion de papel en Francia

- Aciivos de produccién Vn ep Francia &@’Q /
1 —
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De acuerdo con los test de deterioro llevados a cabo en aplicacion de la NIC 36, los
Administradores de Grupo Europac han estimado que, con excepcion de la UGE “Activos
de Produccion de Cartdn Espafia”, cuyo fondo de comercio y su immovilizado material han
sido deteriorados en 1.631 miles de euros y 146 miles de euros,; respectivamente (véase
notas 5 y 6), las Unidades Generadoras de Efectivo cumplen los| criterios de rentabilidad
requeridos en dicha norma, no habiendo sido necesario, por tanto, registrar una pérdida
por deterioro al respecto de los fondos de comercio y activos asighados a las mismas.

5,- INMOVILIZADO MATERIAL e INVERSIONES INMOBILIARIAS

Un detalle de este capitulo al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es con$o sigue:

Movimiento del Inmovilizado Material 2009

Miles de euros Salde Iniciat ‘ Var. Perim. Satdo Final
31.12.2008 Aumentos Bajas Trasbasos Consolidacién 31.12.2009

COSTE

Terrenos y Construcciones 228.028 750 1 1.189 15.801 245.856

Maquinaria, instalaciones y utillaje 644,553 10,865 (8.455) 29,580 a4 443 716.026

Otro Inmoviliz. Material 45314 1.082 (1.581) . 2489 1.972 49.285

Anticipos & inmovilizado en cursa 81.223 59 969 (204} (33.226) 176 107.929

“’999.15§"” j“',;!._‘,,: *-'7;2 ) .. s g :z-g,‘:‘ 57‘4,91 ;

AMORTIZACION

Terrenos y Construceiones (44.772) (5.095) 3 - (2.681) (52.545)
Maquinaria, instalaciones y utillaje {344 207) (31.002) 6.258 ; 56 (20.703) (389 .598)
Otro Inmoviliz. Material (30.508) (3.045) 1.418 (422) (1.084) (33.637)
TORIRERRcion i
PETERIORO

Terrenos y Construcciones - {628) - . - - {63b6)
Maquinaria, instalaciones y utillaje - (148) - : - - (148)
Anticipos e inmovilizado en curso (251) - - , - - (251)

satsest |
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Movimiento del Inmovllizado Material 2008

Miles de eures Saldo Inicial Var, Perim. Saldo Final
MA2.2007 Aumentos Bajas Traspasos Consolidacién 31.12.2008

COSTE

Temrenos y Construcciones 169.515 1.139 (271) 415 57.229 228.028

Maguinana, instalaciones y utillaje 535.025 28528 {8.761) 17.455 72348 544 593

Otro inmoviliz. Material 32.204 245 (734) 9.413 4006 45314

Anticipos & inmovilizad o en curso 39.400 65.282 (52) {23.456) 50 81.223

oy
3 wa.%égﬂ

AMORTIZACION

Temenos y Construccionas {38.718) (3.848) 3 349 (2.557) (44.772)
Maquinaria, instalaciones y utillaje (286.681) (29.736}) 68372 (28) {34.133) {344 207)
Otro Inmaviliz. Materat (27.226) (1.522) 549 33 (2.339) (30.505)

DETERIORO
Anticipos & inmovilizado en curso 0 0 0 0 (261} (261}

Variaciones en el perimetro de consolidacidn incluye el valor razonable de las incorporaciones
por combinaciones de negocios y las bajas por enajenacion o pérdida del control de
sociedades consolidadas por el método de integracion global (véase nota 1.2)

El saldo de “Inmovilizado en curso” incluye, principalmente, los importes de inversiones
realizadas en el ejercicio correspondientes a proyectos de inversion que se encuentran en fase
de ejecucion al cierre del ejercicio y que, por tanto, no han entrado todavia en funcionamiento.

“Bajas” incluye en 2009 y 2008, fundamentalmente, la eliminacién de los registros contables
de elementos totalmente amortizados que no estdn en uso, por un importe aproximado de
4.009 miles de euros, y la venta de maquinaria de las divisiones de papel y cartdn a terceros.
La enajenacién de dichos activos ha generado un resultado de (215) y 1.674 miles de euros en
2009 y 2008, respectivamente (véase nota 21).

Durante el ejercicio 2009 ha sido capitalizado un importe de 2,261 miles de euros (1.938 miles
de euros en 2008) correspondiente a costes financieros derivados de la financiacidn de
proyectos de inversion durante el periodo de instalacion y puesta en marcha, anterior a su
entrada en funcionamiento.

Las altas de inmovilizado material incluyen en 6.363 miles de euros (7.608 miles de euros en
2008) correspondientes a trabajos realizados por la empresa para su propio inmovilizado.

A 31 de diciembre de 2009 y 2008 un proveedor de inmovilizado del Grupo Europac es titular
de la reserva de dominio sobre determinada maquinaria de la Sociedad por un importe S
aproximado de 1,2 millones de euros. @\

A 31 de diciembre de 2009 y 2008, el Grupo tenia adquiridos compromisos de compra de
inmavilizado material por un importe de 30,8 y 39,3 millones de euros, respectivamente.
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El grupo ha cobrado de los Estados espafiol y portugués en cé)ncepto de subvenciones
asociadas a elementos de inmovilizado material 0 y 65 miles de euros durante los ejercicios
2009 y 2008, respectivamente (véase nota 17). ‘

Grupo Europac tiene contratadas diversas pdlizas de seguros para ctjbrir los riesgos principales
a los que estén sujetos los elementos de inmovilizado material cuya cobertura se considera
suficiente. l

El importe de elementos totalmente amortizados a 31 de diciembre ide 2009 asciende a 162,6
millones de euros (153,4 millones de euros en 2008).

Las “altas por deterioro” corresponden, principalmente, al deterioro de los inmuebles
industriales que el Grupo posee en Marinha Grande (Leiria, Portugal), cuyo valor razonable es
inferior a su valor en libros en 535 miles de euros. Incluye asimismoi el deterioro de los activos
de la UGE “Activos de Produccién de Cartén en Espafia” por un importe de 146 miles de euros.

“Inversiones inmobiliarias” incluye los actives inmobiliarios de la Sociedad Iberian Forest Fund,
Fundo Especial de Investimento Fechado, los cuales se encuent}an valorados a su valor
razonable el cual fue estimado por un experto independiente.
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6.- FONDO DE COMERCIO Y COMBINACIONES DE NEGOCIOS

a) Fondo de comercio generado en el ejercicio

Un detalle del movimiento de este epigrafe entre 31 de diciembre de 2008 y 2009 asi como del
ejercicio precedente es como sigue:

Movimiento del Fondo de Comercio 2009

Saldo Inicial Combinaciones Saldo Final
Miles de euros 31.12.2008 de negocios Aumentos Bajas Traspasos 31.12.2009
Sociedad
Trasloga, S.L. 1.529 - - - - 1.529
Torrespack 2000, 5.A. 392 - - - - 392
Cartonajes Santander, S.L. - - - - - -
Imocapital, SGPS, S.A. 281 - - - - 281
Cartova, 5.A. 1.463 - - - - 1.463
Gescartdo, SGPS 51.812 - - - - §1.812
Cartonajes Esteve y Nadal, S L. 1.456 - - - - 1.456
Portucel Viana Enemgia 1,381 B - - - 1.381
Manuel Rodrigues de Almeida & Filhos, 5.A. 1.624 B 10 - - 1.634
Fabrica de Papeldo Ave 1754 - . . . 1.754
Sociedade Imobiliaria Baldio de Paula - - - - - -
EIPE Carton, SA 1.631 - - (1.631) - ()
Nor-Gompapet, com. desperd. de papel, 5.A. 4.218 - - - - 4.218
Norforest 49 - - - - 49
Europac Papeterie de Rouen 6.653 - - - - 5.653
Europac Gartonnerie Atlantique y Savoie - 5.070 - - - 5.070
e e e e TR

Movimiento del Fondo de Comercio 2008

Saldo Inicial Combinaciones Salde Finat
Miles de euros 31.12.2007 de negocios Aumentos Bajas Traspasos 31.12.2008
Sociedad
Trasloga, S.L. 1.529 - - - - 1.529
Jorrespack 2000, S5.A 392 - - - - 397
Cartonajes Santander, 5.0 - - - - - -
Imocapital, SGPS, 5.A. 281 - - - - 281
Cartova, S.A. 1.463 - - - - 1.463
Gescartdo, 5GPS 61.812 - - - - 61.812
Cartonajes Esteve y Nadat, 5 L. 1.905 - - (450) - 1,456
Portucel Viana Energia 1.381 - - - - 1.381
Manuel Rodrigues de Almeida & Filhos, 5.A. 1.444 - 181 - - 1.624
Fabrica de Papal do Ave 1.754 B - - - 1.754
Sociedade Imobiliaria Baldio de Paula 1.920 - - (1.820) - -
EIPE Carton, 3A - 274 - - 1.357 1.631
Nor-Gompapel, com. desperd. de papel, 5.A. - 4.218 - - - 4.218 &
Norforest - 49 - - - 49
Europac Papeterie de Rouen - 6.653 - - - 6,653

B R
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“Combinaciones de negocios” incluye el fondo de comercio genera}do por la adquisicion del
100% de las acciones de Europac Cartonnerie Altlantique, S.A.S y Europac Cartonnerie Savoie,
S.AS.

"Altas” corresponde al fondo de comercio generado por el ejercicio |por parte del Grupo de la
opcidn de compra sobre el 49% de las acciones que no poseid de la sociedad Manuel
Rodrigues Almeida & Filhos, S.A.

“Bajas” incluye el deterioro del fondo de comercio de la UGE “Actlvo& de Produccion de Cartdn
en Espafia” (véase nota 4), el cual se corresponde con el reglstra&:lo en la adquisicion de la
sociedad Eipe Cartdn, S.A., de la cual se habia adquirido durante lel gjercicio 2009 un 20%
adicional de su capital soaal alcanzando una participacion total del SO%

Durante el ejercicio 2008 el Grupo adquirid el 100% de las accioneé de Europac Papeterie de
Rouen, S.A., Europac Cartonnerie de Rouen, S.A. y Nor-gompapel, Comércio de Desperdicios
de Papel, S.A. Asimismo, la participacidn en Cartonajes Esteve y Nadal, S.A. y en Eipe Cartdn,
S.A. se vid incrementada en un 30% Yy un 15,75%, respectivamente (vease descripcidn en
nota 1.2). Eipe Cartén, S.A. resultd integrada globalmente por primera vez en las Cuentas
Anuales Consolidadas del Grupo en el ejercicio 2008. El capitulo “Traspasos” recoge el traspaso
del fondo de comercio implicito de EIPE Cartdn, S.A. reconocido en &l capitulo “Inversiones en
Sociedades Por el Método de la Participacion (véase nota 9), cuando la participacion en esta
sociedad se encontraba consolidada por dicho método.

Las disminuciones del ejercicio 2008 se deben, fundamentalmente, a la enajenacion del 100%
de las acciones de la Sociedade Inmobilaria Baldio de Paula, S.A. Dicha transaccion ha
generado una plusvalia de 272 miles de euros.

En el anexo V a estas Cuentas Anuales se detalla la est|maC|oh del fondo de comercio
generado las adquisiciones realizadas. :

-30-
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El detalle agregado de las combinaciones de negocios efectuadas en 2009 y 2008 es como
sigue:

ey

Combinaciones de negocios

2.009 2.008
Importe en Valor Importe en Valor
Miles de euros libros Ajustes razonable libros Ajustes razonahle
Activos no corrientes 31.181 7.730 38.911 45 935 58.075 104.010
Activos corrientes 26.182 - 26.182 42 277 (646) 41 631
Total activos 57.363 7.730 65.093 88.212 57.429 145.640
Pasivos no corrientes 1.944 2.360 4.304 9.045 19.234 28.279
Pasivos corrientes 19.982 1.951 21933 54.745 2195 56.940
Total pasivos 21,926 4.311 26.237 63.790 21.429 85.219

AR

.

ik i attiairi; AT fal b
Atribuible a adquisiciones anteriores:

Disminucidn de inversiones - B (298) - - (1.338)
Intereses minoritarios - - - - - (1.190)

S e o8,

Efectivo pagado o a pagar al vendedor 42710 67.570
Costes directamente atribuibles 918 1.518

GRS LRiniiadeiongs bR fee R e

b) Evaluacion de la pérdida por deterioro del fondo de comercio por UGE

El fondo de comercio, que es un activo intangible con vida Gtil indefinida, se ha asignado a las
unidades generadoras de efectivo (UGE) del Grupo definidas en la nota 4 anterior con el
propdsito de poder realizar las pruebas de deterioro oportunas estipuladas en la NIC 36.
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A continuacion se presenta un resumen de la asignacion del fondo de comercio a cada una de
las UGEs del grupo al 31 de diciembre de 2009 y 2008.

Asignacion del fondo de comercio a las UGEs

Miles de euros 31.12.09 31.12.08 I
UGE

Papel Espana - -
Papel Portugal 44,033 44 023
Papel Francia 6653 6.653
Carton Espafia 4829 6.460
Carton Portugal 15.224 15.224
Carton Francia 5070 -
Cogeneracion Espana

Cogeneracion Portugal 11832 11.832
Otros 52 52

816925

El importe recuperable de una UGE se determina como el mayor entre el valor razonable de
ésta menos sus costes de venta y su valor en uso. Para el calculo del valor en uso se utilizan
proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros aprobados por la
Direccién del Grupo que cubren un periodo de cinco afios. Las tasés de descuento aplicadas
tienen en consideracion los riesgos operativos y financiercs asociados a cada una de las UGEs.
Los flujos de efectivo posteriores al quinto afio de proyeccion son| estimados aplicando una
tasa de crecimiento constante acorde con las expectativas de crecimiento del sector a largo
plazo. !

De acuerdo con |as estimaciones y proyecciones de los flujos netos de efectivo atribuibles
a las UGEs de las que disponen los Administradores de la Sociedad dominante y los
resultados del test de deterioro realizado en cada una de ellas, con excepcion de la UGE
“Activos de Produccidn de Cartdn Espafia”, cuyo fondo de comércio ha sido deteriorado
en 1.631 miles de euros (véanse nota 4 y 6 a) anteriores), el valor en uso de éstas es
superior a su valor registrado en libros, motivo por el cual no han sido deteriorados los
importes de los fondos de comercio registrados.

-32 -
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7.- OTROS ACTIVOS INTANGIBLES

A continuacion se presenta un detalle del movimiento para los ejercicios 2009 y 2008:

Movimiento de Otros Activos Intangibles 2009

Saldo Inicial Var. Perlm. Saldo Final
31.12.2008 Aumentos Bajas Traspascs Consolid, 31.12.2009
COSTE
Gastos de Desarrollo 5.415 - 0 5415
Aplicaciones nformaticas 10607 166 (188) 1.298 380 12.272
Contratos y cartera de clientes 1.336 - - 1.336
Propiedad Industrial v otros derechos 233 29 - - - 262
Derwchos Emisiones CO2 34 10,359 (5.558) - - 4836
Inmovitizado en curso 1.732 1.100 {1.421) - 1.412
B

AMORTIZAGIONES
(iastos de Desarrollo (5.348) {35) - - - (6.383)
Aplicaciones Informaticas {7.2361) {1.620} 153 422 (316) (B.633)
Contratos y caneras de clientes {129) (721} - - - (360)
Propradad lndustrial y otros derechos (74) {41) - - (115}

DETERIORO
Detenorn Derechos Emisiones CO2 (12) (783) 12 - - (793)
Contratos y carteras de clientes (17) {B7) - - - (74)

Movimiento de Otros Activos Intangibles 2008

Satdo Inicial Var. Perim. Saldo Final
31.12.2007 Aumentos Bajas Traspasos Consolid, 31.12.2008
COSTE
Gastos de Desarrollo 5.425 - - (9) - 5445
Aplicaciones Informaticas 9.382 128 - 585 512 10.807
Conlratos y cartara da clientes - - - - 1.336 1.336
Propiedad Industrial y otros derechos 95 138 - Q - 733
Oorechos Bmmiones COZ 5.328 8.901 (14.195) [+] - 34
Inmavilizado en curso 5.085 1.369 ) {4.784) 89 1.732

AMORTIZACIONES
Gastos de Desarrollo (b.321) (3m) - 9 - (5.348) /
Aphcaciones Informaticas 5 TE8) 1248 - g 377 7361

) ( )
Contratos y careras de clientes {129) {129) -*—"’J
Propiedad Industrial y otros derechas (&1) (14} O] g (74)
g R o o
o AR R |
PETERIORO

Deterioro Derechos Cimisionas CO2

Contratos y carteras de clientes

i
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Variaciones en el perimetro de consolidacion incluye el valor razonable de las incorporaciones
por combinaciones de negocios y las bajas por la pérdida del control de sociedades
consolidadas por el método de integracion global (véase nota 1.2)

Contratos y carteras de clientes incluye, principalmente, el valor irazonable a la fecha de
adquisicion de un acuerdo suscrito en la adquisicion de Europac Papeterie de Rouen, S.A.
mediante el cual el antiguo propietario de ésta se compromete a comprarle un volumen
determinado de papel en un plazo de cinco afios. Dicho acuerdo ha sido identificado en el
proceso de combinacion de negocios ésta sociedad (véase nota 6). Este epigrafe incluye,
asimismo, el valor razonable de una cartera de clientes de la sociedad Europac Cartonnerie de
Rouen, S.A. ‘

“Derechos de Emision CO2” incluye el saldo de los Derechos de Entision de Gases de Efecto
Invernadero otorgados por la administracién a titulo gratuito y, enisu caso, los adquiridos a
terceros (véase nota 2.6.d.). Un detalle del movimiento de este epfgrafe en 2009 y 2008 es
€omo sigue: :

Movimiento derechos de emision de gases de efecto invernadero | Valor Valor
N medio en libros
Derechbs derecho (miles de

Emisidn (Euros) euros)

atachas niisioh 3 de'dicishitis ¥

fass:

¥

Consumo de dchos.certif. por la admon. y dchos. caducados (378.506) 0,03 (11)
Derechos recibidos de la Administracién en 2008 386]995 23,00 3.901
Derechos vendidos a terceros en 2008 (385.#300) 23,00 (8.867)
Total derechos de emigidn al 31 de diciembre de 2008 11495 23.00 34
Provision para detioro de los derechos en cartera 1,495 (7.70) (12)

i

LR iigisn 31de g

Derechos adquiridos en el mercado en 2009 323|900 13,97 4.523
Consumo de dchos.certif. por la admon. y dchos. caducados (305.690) 14,027 (4.285)
Derechos recibidos de la Administracion en 2009 395;1634 14,75 5.836
Derechos vendidos a terceros en 2009 (87.400) 14,57 (1.273)
Total derechos de emsion al 31 de diciembre de 2009 3271939 v 14,75 4.836

Provision para detioro de los derechos en cartera 327939 (2,42) (793)
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Un detalle del impacto en los resultados del Grupo de los ejercicios 2009 y 2008 de las
enajenaciones y los consumos estimados de derechos de emisién es como sigue:

9R

Impacto en resuldado de los derechos de emision de gases de efecto Invernadero
Gasto por
Subvenciones Resuitados Provisién por  consumo
transferidas al enanjen. deterioro de derechos de
{Miles de euros) rido. Inmov. inmov. emision Otros gastos Total
(Nota 17) (Nota 21) {Nota 21) {Nota 19)
2008
Certif. de dchos cans. en 2007 1" - - - (11) 0
Venta de derechos 2008 8.867 (3.133) - - - 5.734
Est. consump dohos 2008 - - u (4.391) - (4.391)
Deterioro derechos al cierre 2008 12 - (12} - - (0)
iTotalresultado 200817/« (B0 {3y (2077 (a39M) e () 343
2009
Certif. de dchos cons. en 2008 - 79 - - 44 123
Venta de derechos 2009 1.018 (208) - - 810
Est consumo dchos 2009 4.045 - - (4.050) - (5)
Deterioro derechos al cierre 2009 416 - (793) 375 - {2)
' Total regultado 2000 5000 B 5479 ' (129) (193) (3.675) 5 0ol laa s ege

"Tnmovilizado en Curso” en 2009 incluye, principalmente, el coste de implantacion de sistemas
de informacién que se encuentran en curso de implantacion. En 2008 inclula ademas el coste
de determinados estudios de ampliacion de capacidad y de diversificacion en la utilizacién de
materias primas de la fabrica de papel de Viana do Castelo. Dichos estudios fueron asignados
a los proyectos de inversion de ampliacidén y mejora de dicha planta llevados a cabo en 2008 y
fueron traspasados al inmovilizado material.

Los aumentos y traspasos del epigrafe “Aplicaciones Informéticas” registrados en los afios
2009 y 2008 corresponden, principalmente, a los costes de implantacion de nuevos sistemas
de informacién en las sociedades Europac, Europac Papeterie de Rouen, S.A. y Europac
Cartonnerie de Rouen,S.A.

No existen activos intangibles cuya propiedad se encuentre restringida o en garantia.

No existen importes comprometidos para la adquisicidn de activos intangibles.

”
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8.- ACTIVOS FINANC. NO CORRIENTES Y OTROS ACTIVOS FIM‘INC. CORRIENTES

Un detalle de este epigrafe a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el siguiente:

PERIQDO ACTUAL (3111 2/09'
Ofros
activos :
Activos financieros a Activos ' Inversiones
financieros VR con financieros  Préstamosyl mantenidas Derivados
ACTIVOS FINANCIEROS mantenidos cambios en  disponibles  partidas a ' hasta el de
(Miles de euros) para negociar BYG para la venta cobrar | vencimicnto cobertura TOTAL
Instrumentos de patrimonio - - 804 H - - 804
Valores representativos de deuda - - - . - - -
DCerivados - - v - - -
Otros actives financieros - - - 304 1.821 - 2,126
No comients | " . RN Y : ':'.oq 1.821 -, 12930
instrumentos de patnmonio - - - + -
Valores representativos de deuda - - - + - - -
Derivados - - - . - - -
Otros activos financieros - - - a5 1.210 - 1.306
Correntes " © . s ST 94 1210 C- 1,306
TOTAL- . SRR e 4'0{ FY KSR . 1
|
PERIODO ACTUAL {31/12/08)
Otros
Activos activos |
financieros financieros  Activos Inversiones
mantenides aVRcon financieros Préstamos mantenidas Derivados
ACTIVOS FINANCIEROS para cambios disponibles y partidas a ' hastael de
(Miles de euros) negociar en PYG  paralaventa cobrar yencimiento cobertura TOTAL
nstrurmentos de patrimonio - - 979 - - - 979
Valores representativos de
deuda - - - - - - - /
Derivados - - - - - -
Otros activos financieros - - - 342 | 1.133 - 1.475 /
No corrignte . P 1 I TR AT~ T P sy
Instrumentos de patrimonio - - 235 . - - 235
Valores representativos  de
deuda - - - - . - -
Derivados - - - - -
Otros activos financieros - -
Corrlgntes: = WL e ‘
TOTAL - ‘. \
P&
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“Activos financieros disponibles para la venta” corresponde a titulos sin cotizacion oficial,
principalmente inversiones en sociedades del sector de fabricacion de cartdn. Su movimiento
es ef siguiente:

Miles de euros

Activos financieros disponibles parala venta 2009 2008
Saldo al 1 de enero 979 600
Altas 124 379
Combinaciones de negocios -

Bajas (298)

Pérdida por deterioro de valor -

Las altas del ejercicio de 2008 se corresponden, principalmente, con la adquisicién del 7,5% de
Iberian Forest Fund, Fundo Especial de Investimento Fechado, la cual fue dada de baja como
activo financiero en 2009 al ser adquirida la totalidad del capital de dicha sociedad y pasar a
ser consolidada por el método de integracion globat en el Grupo.

En 2009 las altas se corresponden con la suscripcion de determinadas ampliaciones de capital
y adquisicion de acciones de las sociedades Renova Generacién de Energias Renovables, S.L. y
Renova Generacidn de Energlas Renovables de Castilla y Ledn, S.L.

“Inversiones corrientes y no corrientes mantenidas hasta el vencimiento” contiene en 2008 y
2009 depdsitos a plazo, flanzas y otros activos financieros con vencimiento explicito.

“Prestamos y partidas a cobrar” incluye, fundamentalmente, préstamos otorgados por las
soicedades Europac Papeterie de Rouen, S.A. y Europac Cartonnerie de Rouen, $.A.S a sus
empleados para la adquisicion de viviendas.
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9.- INVERSIONES EN SOCIEDADES POR EL METODO DE LA PAA??HCIPACZ’ON

El grupo mantiene inversiones en empresas asociadas, domiciliadas en Espafia y Portugal, que
no cotizan en bolsa y que se contabilizan siguiendo el método de la participacién. Un detalle de
dichas sociedades y los porcentajes de participacion directa e indirecta de Europac en las
mismas es como sigue:

Inversiones en sociedades contabilizadas por el método de participacién

% de participacion

2009 ’ 2008
Cartonajes Santander, 5.L. 36,6% , 36.6%
Cartonajes Cantabria, 5.L. 36,6% 36.6%
Industria Cartonera Asturiana, S.L. 36,6% 36 ,6%
Euskocarton, S.L. 36.6% 36,6%

El movimiento de estas inversiones durante 2009 y 2008 es el siguiente:

Movimiento de Inversiones Contabilizadas por el Método de Participacion

Miles de euros

2.009 : 2.008
i
Saldo al 1 de enero St 63 31398
Adquisiciones - -
Cambio de perimetro de consolidacion - (2.696)
Bajas - -
Movimientos reconocidos en patrimonio neto - -

Participacién en beneficios / (peéridas) 60! (162)
Dividendos cobrados .

SR
NS rn

R SR

“Cambio en el perfmetro de consolidacion” incluye en 2008 la baja de la sociedad Eipe Cartén,
S.A., que paso a ser consolidada por integracion global tras la adquisicion de su control (véase
nota 1.2). :

Las principales magnitudes agregadas de las sociedades contabilizadas por e método de la
participacion son las siguientes:

I
T

Patrimonio Ingresos Beqeficiosl Participacion
Afo Activos Pasivos neto Ordinarios Pérdidas en resultado

2.008 3.115 1854 1.262 3.986 164 60
1.701 1428 k\ 3323 163 60
. |

/
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10.- EXISTENCIAS

Un detalle de este capitulo del balance de situacion consolidado es el siguiente:

Miles de Euros
Existencias 2.008 2.008
- Comerciales 442 324
» Materas Primas y otros aprovisonamien tos 44233 41.995
- Productos en curso y semiteminados 551 578
- Produgctos terminados 17.379 31.269

62.605 74.166
- Provision por deterioro de existencias (1.473) (768)

El movimiento de la provisién por deterioro de existencias durante los ejercicios 2009 y
2008 ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Movimiento de la provision por deterioro 2.009 2.008
Saldo al 1 de enero 768 56
Cambios en perimetro de consolidacion 390 739
Cancelaciones (0) 11
Dotaciongs del ejercicio 405 828 (nota 21)
Aplicaciones (90) (866) (nota 21)

El coste de las existencias reconocidas como gasto e incluidas como coste de los bienes
vendidos asciende a 202.911 y 198.612 miles de euros en 2009 y 2008, respectivamente.

Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que las pélizas de seguros que
el Grupo consolidado tiene contratadas cubren adecuadamente los riesgos que pudiesen
presentarse en sus existencias.

No existen compromisos de compra de existencias significativos al cierre de los ejercicios
2009 y 2008.

= 39-
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11.- DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR

Un detalle de este capitulo es como sigue:

Deudores comerciales Miles de Eurog
y otras cuentas por pagar 2.009 1.008
I
- Clientes 42826 | 36.990
- Deudores 13233 o138
- Administraciones Publicas 9.455 9.479
- Provisiones por deterioro e incobrabilidad (16.669) (16.060)
T

El movimiento de la provision por deterioro e incobrabilidad de los ejercicios 2009 y 2008
ha sido el siguiente:

Miles de Eurol

Movimiento de la provision por deterioro 2.009 2.008

i
Saldo al 1 de enero 16.060 o 13.348
Variacién perimetro de consalidacion 501 ! 2.326
Dotaciones del ejercicio 513 753 (Nota 21)
Cancelaciones (148) (50)
Recuperaciones de saldos (259) i (320) (Nota 21)

El saldo de “Deudores” incluye en 2009 y 2008 un importe de 7.833 miles de Euros
correspondientes a la tercera y Gltima prestacion indeminizatoria en! concepto de expropiacién 2
de la unidad de produccién de Portucel Recidla, la cual quedaria inundada en la construccion

de la presa de Alqueva (Portugal). Dicha prestacidon se encuentra definida en el Auto de /
Expropiacién Amistosa celebrado con la Empresa de Desenvolvimento e Infra-estruturas do
Algueva, S.A. ("EDIA™). En junio de 2003, el Grupo interpuso unalaccidn ejecutiva ordinaria  —
para el cobro de dicho saldo. EDIA se opuso a dicha reclamacion| alegando, entre otros, el
sobrecoste en que incurrid por la descontaminacion de los terrenos [que ocupaba la unidad de
produccion, no habiendo reclamado, sin embargo, en la mencionadal alegacion, importe alguno

en concepto de sobrecoste. Con fecha 16 de enero de 2009 se celdbro la audiencia previa en —=—
la que el juez ordend la realizacion de trabajos periciales en relacién ‘con dos puntos de la bas P
de la instruccion. Dichos trabajos no han sido concluidos a la fecha de formulacidn de estas
cuentas anuales.

La totalidad de la cuenta a cobrar a EDIA por esfe concepto se ehcuentra provisionada en

el epigrafe “Provisiones p; deter/c/{/; incobrabii
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Los saldos deudores de Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2009 y 2008 son
los siguientes:

Miles de Euros
Administraciones piblicas 2.009 2.008
- Hadienda publica deudora por IVA 5610 5.866
- Hacienda publica deudora por otros conceptos 3.846 3.613
FOTAS R SRR e R

“Hacienda publica deudora por otros conceptos” corresponde en 2008, principalmente, a
los conceptos que a continuacion se relacionan:

« Los importes pagados que fueron exigidos por la Administracion Fiscal Portuguesa
en concepto de liquidaciones adicionales derivadas de diversas inspecciones
fiscales del “Imposto sobre o Rendimiento das Pessoas Colectivas * (IRC) de la
sociedad dependiente Portucel Viana - Empr. Prod. de Papeis Industr., S.A. (en
adelante Portucel Viana), relacionadas con las amortizaciones fiscales aceleradas
practicadas por ésta en el afio 2000, las cuales fueron recurridas por el Grupo
(véase nota 20).

= Pago a la Administracion Fiscal Portuguesa por importe de 459 miles de euros en
concepto de liguidacion adicional derivadas de una inspeccion fiscal del IRC de
2006 de la sociedad dependiente Fabrica de Papel Do AVE, S.A., basada en la
aplicacion de un crédito fiscal generado en el afio 2000 en la declaracién del
impuesto que no fue aceptado por la Administracion. La liquidacion adicional ha
sido recurrida por dicha socledad ante la Administracion Judicial Portuguesa.
(véase nota 20).

» Importes a cobrar a la Hacienda Publica Francesa por la regularizacion de
determinados impuestos pagados a cuenta mediante estimaciones por Europac
Papeterie de Rouen, S.A.

En 2009 éste capitulo se ha visto aumentado en 241 miles de euros por la incorporacidn
de Europac Cartonnerie Savoie, S.A.S. /

La exposicion del Grupo al riesgo de crédito es atribuible, principalmente, a las cuentas a
cobrar de su actividad habitual (véase nota 25). Los saldos presentados en el halance de
situacion se presentan netos de las pérdidas por deterioro dotadas para clientes y
deudores de dudoso cobro, las cuales fueron dotadas por el Grupo de acuerdo con su
experiencia, basandose en su evolucidén prevista y en las circunstancias econom|cas
presentes a la fecha de cierre.

A 31 de diciembre de 2009 no se tienen indicaciones de que no seran cumplidos los
plazos normales de cobro de los valores incluidos en clientes no vencidos para los cuales

no esta registrada una pérdida por deterioro.
]
T
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La antigliedad de los saldos de clientes y deudores no provnsmnadios a 31 de diciembre de
2.008 y 2.009 es como sigue:

I
T

Miles de edros
31/12/2009 3112/2008
f

No vencido 23.240 20.774
Vencido
1-30 dias 12.074 D10.271
31-60 dias 1.845 2113
61-90 dias 412 43
+91 dias 1.820 849
Total vencida 16151 | 13.277

12.- EFECTIVO Y OTROS MEDIOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

Un detalle de este epigrafe a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el s]guiente:

Efectivo y otros medios Miles de Euros
liquidos equivalentes 2.009 2.008

- Caja y bancos 73.346 82.594
- Valores de renta fija 4,000 42 229

“Valores de renta fija” en 2009 y 2008 corresponde, fundamdntalmente a inversiones
financieras a corto plazo con vencimiento principalmente en enero y febrero de 2010 y 2009,
respectivamente.

47
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13.- PATRIMONIO NETO

La composiddon y el movimiento del patrimonio neto se presentan en el Estado de Cambios en el
Patrimonio Neto.

a) Capital sodial y prima de ermision

El movimiento de las acciones en circulacidn de la Sociedad dominante durante los ejercicios
2009 y 2008 es como sigue:

Nimero de acciones
Movimiento acciones en circulacion 2009 2008

Al 1 de enero 73.755.372 73.7565.372

Ampliaciones de capital
- Con cargo a reservas y prima de emision 6.146.281

RS

A 31 de diciembre de 2009 y 2008 el capital suscrito de la sociedad estaba formado por
79.901.653 y 73.755.372 acciones de 2 euros de valor nominal cada una, respectivamente, y
se encontraba totalmente desembolsado. Las acciones de Europac cotizan en el mercado de la
Bolsa de Madrid y Barcelona y en Euronext Lisbon,

La Junta General de Accionistas de Europac celebrada el 1 de junio de 2007 aprobd un
aumento de capital con exclusion de derecho de suscripcidn preferente para la puesta en
marcha de un plan de acciones consistente en la entrega gratuita de un ndmero maximo de
750.000 acciones a los directivos y administradores ejecutivos de la sociedad y sus sociedades
dependientes. El ndmero de acciones a entregar depende del cumplimiento de ciertos
objetivos individuales y globales del plan estratégico del Grupo durante el periodo 2007-2010
asi como de permanencia del beneficiario en la empresa hasta el 30 de marzo de 2011, fecha
de entrega de las acciones. Para la cobertura del PAAD, una entidad financiera suscribid las
750.000 acciones ordinarias de la mencionada ampliacién de capital, que fue ejecutada por el
Consejo de Administracion el 26 de julio de 2007, por un importe de 1.500 miles de euros con
una prima de emisién de 1.327,5 miles de euros asf como un contrato de de opcion de compra
y venta de dichas acciones con el Grupo con el objeto de que el Gltimo pueda entregar las
acciones a los beneficiarios en caso de que sus derechos lleguen a consolidarse. El contrato de
opcidn de compra y venta devenga una comisién a tipo fijo a favor de la entidad financiera por
la concesidon y mantenimiento de la opcidn de compra a Europac la cual se calcula,
principalmente, sobre el coste de adquisicidn de las acciones. Atendiendo a la prevalencia de la
sustancia econdmica frente a su forma juridica v a lo establecido en las NICs 32 y 39, la
emision de los instrumentos de patrimonio mencionada ha sido registrada como un pasiv

financiero con la entidad financiera por un importe equivalente a la ampliacion de capita
realizada més la prima de emision y vencimiento 31 de diciembre de 2010, fecha de ejercicio
de Ias opciones cruzadas Dicho pasivo fi nanciero ha sido contabilizado con cargo al capitulo
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dicho pasivo financiero devenga un tipo de interés equivalente al a ¢omisic’m devengada por la
entidad financiera.

El 25 de mayo de 2009, la Junta General de Accionistas de Europac aprobd un plan de 25.417
acciones para un alto directivo de la sociedad, cuyas caracteristicas ison, en sus aspectos mas
significativos, similares a las del plan descrito en el parrafo anterior.

Asimismo, la Junta General de Accionista de 27 de junio de 20b8 aprobd la distribucion
extraordinaria de la reserva por prima de emision en un importe de 0,08 euros por accion en
circulacion de Socdiedad, resultando un reparto de 5.854 miles de eurps en 2008,

El 28 de octubre de 2008, el Consejo de Administracién aprobié la distribucion de una
cantidad bruta de 0,03 euros por accidn, a cuenta de los dividepdos correspondientes al
ejercicio a cerrar en 31 de diciembre de 2008, entre las acciones que se encuentren en
circulacion a la fecha de pago de dicho dividendo a cuenta. DicFa distribucion, gue tuvo
lugar el 16 de enero de 2009, fue aprobada por la Junta General de Accionistas de 25 de
mayo de 2009, resultando un reparto total de 2.212.661 euros (vgase nota 15. c)).

La Junta General de Accionistas de 25 de mayo de 2009 acordd la aprobacion de un aumento
de capital con cargo a prima de emision, manteniendo un tipo de asignacion gratuita de 1
accion nueva por cada 12 acciones existentes. El aumento aprabado fue llevado a cabo
durante el mes de junio de 2009 vy resultd en la emision de 6.146. 281 acciones de dos euros
de valor nominal sin prima de emision.

La Junta General de Accionistas de 25 de mayo de 2009 autorizd al Consejo de Administracion
y a la Comisidn Ejecutiva, de acuerdo con los articulos 75 y concordbntes y 153.1 b) de la Ley
de Sociedades Andnimas, a la adquisicidn de acciones propias por parte de la Sociedad y a
ampliar el capital social, tan ampliamente como en derecho sea necasario.

No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las acuones de la Sociedad domlnante
ni acciones preferentes, |
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Un detalle de las participaciones en el capital social de la Sociedad dominante al 31 de
diciembre de 2009 y 2008 es como sigue:

Titulares de Participaciones 2009 2008
Harpalus, S.L. 40,3% 39,8%
Cartera Industrial REA, S A. 6,5% 7.0%
Angel Fernandez Gonzalez 5.5% 6,4%
EBN Banco de Negocios, SA. 5,2% 6,1%
Zoco Inversiones, S.R.L. 3,4% 51%
Bestinver Gestion, S.A,, $.G.1.1.C. 4 4% 5,0%
Autocartera 0.7% 0,0%
Resto (free float) 34.0% 306%
Total 100,00% 100,00%

La reserva “prima de emision” tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los mismos
fines que las reservas voluntarias, incluyendo su conversion en capital social.

b) Reservas

Un detalle de las reservas del Grupo es como sigue:

Reservas Miles de Euros

2009 2008
Reserva legal 5351 4.866
Reservas para acciones propias 2122 158
Ganancias acumuladas y otras reservas 107.531 103.075

)

i

De acuerdo con el articulo 214 de la Ley Jde Sociedades Andnimas, la Sociedad dominante esta
obligada a destinar un minimo del 10% de los beneficios de cada ejercicio a la constitucion de f
un fondo de reserva (Reserva Legal) hasta que éste alcance un importe igual al 20% del capital
social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y sélo puede ser utilizada para cubrir, en
caso de no disponer de otras reservas para ello, el saldo deudor de la cuenta de pérdidas y
ganancias. También, bajo determinadas dircunstancias, se podrd destinar a incrementar el
capital social en la parte de esta reserva que supere el 10% de la cifra de capital ya ampliada.

—me,
Asimisma, conforme al articulo 213.4 de la Ley de Sociedades Andnimas, de aplicacion a paif
de 2008, la Sociedad debera dotar una reserva indisponible equivalente al fondo de comercio
que aparezca en el activo del balance individual, destinandose a tal efecto una cifra del beneficio
que representa, al menos, un cinco % del importe del citado fondo de comercio, empleando
reservas de libre disposicidn si no existiera beneficio, o éste fuera insuficiente. e
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Las Reservas para Acciones Propias de la Sociedad dominante son dotadas a los efectos de
cumplir con los requisitos del articulo 79 de la Ley de Sociedades Andnimas en relacién con el
régimen de acciones propias. Dichas reservas son indisponibles.

“Ganancias acumuladas y otras reservas” incluye, fundameéntalmente, las Reservas
Voluntarias de la Sociedad Dominante, las Reservas de Sociedades Consolidadas por el
Método de Integracién Global, las Reservas de Sociedades Consplidadas por el Método de
la Participacion, el resultado consolidado del ejercicio y los gastds devengados acumulados
en concepto de gastos de personal y de servicios de profesionales correspondientes a
Directivos y Administradores Ejecutivos de Europac beneficiarios del Plan de Acciones
(PAAD) (véase apartado a) anterior y nota 2.14), los cuales soh registrados con abono a
cuentas de reservas.

Las Reservas Voluntarias de la Sociedad dominante, cuyo importe asciende a 14.886 y
15.002 miles de euros en 2009 y 2008, respectivamente, son de Iibre disposicion, salvo que
el total de reservas disponibles de la Sociedad sea inferior al valor en libros de los gastos
de establecimiento y de investigacion y desarrollo registrado$ en las cuentas anuales
individuales de la Sociedad Dominante bajo principios de ¢ontabi!idad generalmente
aceptados en Espaia (dichos gastos ascendian a cero miles de eyros en 2009 y 2008).

c) Ingresos y gastos reconockdos directarnente sobre dpab‘imobbnelv

En este capitulo incluye, principalmente, en 2009 y 2008 la variatién del valor razonable de
los instrumentos derivados que califican como instrumentos de |cobertura (véase nota 15.
b)), los gastos de ampliacién de capital del ejercicio y los resultados de operaciones con
acciones propias. ‘

d) Acdones propias

Un detalle de este capitulo a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es como sigue:

Acciones propias Miles de [Euros

2.009 i 2.008
Acciones propias de la Sociedad dominante 2122 158
Acciones de la Soc. domin. emitidas para ejecutar el PAAD 2827 | 2.827

-

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, la autocartera de la Sociedbd estaba constituida por /
571.809 y 33.952 acciones representativas del 0,72% vy del 0,046% de su capital social,
respectivamente, siendo su precio medio de adquisicion de 3,70 y 4,65 euros—=
respectivamente. Las plusvalias / (minusvalias) generadas en la;enajenacidon de accione Q
propias, ascendieron a la cantidad de 43 miles de euros en 2009 y{(2.131) miles de euros en
2008. Dichos resultados son registrados con cargo o abono a las feservas del Grupo (véase

apartado c) anterior y “Resto de Ingresos y Gastos Imputados Directamente al Patrimonio

Neto” del Estado de Ingresos y Gastos Reconocidbs del Ejercigio). |
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14.- GANANCIAS POR ACCION

a) Basicas

Las ganancias por accidn basicas se calculan dividiendo el beneficio del ejercicio atribuible a los
accionistas ordinarios de la Sociedad entre el nimero medio ponderado de acciones ordinarias
en circulacion durante el ejercicio, excluidas las acciones propias.

El detalle del calculo de ganancias por accion basicas asi como del nimero medio de acciones
ordinarias en circulacidn es como sigue:

Miles de Euros
Ganangcias por accion basicas 2.009 2.008

Beneficio del gjercicio atribuibles a los tenerdores
de instrumentos de patrimonio neto de la sociedad dominante (15.899) 9.193

N medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion 76.517.584 73.457 125

Namero de acciones

Niamero medio de acciones ordinarias en circulacion 2.009 2.008

Acciones ordinarias en circulacién al inicio del periodo 73.755.372 73.755.372
FEfecto promedio de las acciones propias (235.152) (298.247)
Efecto promedio de las acciones emitidas 2.997.364 o]

gt e e

b) Diluidas

Las ganancias por accion diluidas se calculan ajustando el beneficio del ejercicio atribuible a los
tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la Sociedad dominante y el nimero medio
ponderado de acciones ordinarias en circulacion por todos los efectos dilutivos inherentes a las
acciones ordinarias potenciales, es decir, como si se hubiese llevado a cabo la conversion de
todas las acciones ordinarias potencialmente dilutivas.

La Sociedad dominante no posee diferentes clases de acciones ordinarias potencialment
dilutivas.
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15.- PASIVOS FINANCIEROS

Un detalle del valor en libros de los pasivos financieros registrados por el Grupo es como sigue:

i

PERIODO ACTUAL. (31/12/09)
Pasivos
financieros a

VRcon Débitos y
PASIVOS FINANCIEROS cambios en partidas a Derivados de
{miles de euros) PyG pagar ‘cobertura Total
Deudas con entidades de crédito - 371.960 - 371.960
Obligaciones y otros valores negociables - - - -
Derivados 1.425 - 15.686 17111
Otros pasivos financieros - 46.709 - 46.709
Pasivos financieros no cofrientes : 1425 0 418.669 15.686 435.780
Deudas con entidades de crédito - 357786 ! - 35776
Obligaciones y otros valores negoclables - - - -
Derivados - - - -
Otros pasivos financieros - 39625 | - 39.625
‘Pasivos finaiicieros corrientes - ; O R -7 | ‘ - 75408
TOTAL " 0 S 14250 494070 | 45,886 511481

PERIODO ANTERIOR (31/12/08)
Pasivos
financieros a

VRcon Débitos y !
PASIVOS FINANCIEROS cambios en partidas a Derivados de
(miles de euros) PyG pagar icobertura Total
Deudas con entidades de crédito - 327139 | - 327139
Obligaciones y otros valores negociables - - - - /
Derivados 1.697 - 14.154 15.851
Otros pasivos financieros - 33.388 | - 33.388 ;4
Pa& ivos finaficie Fos no'corrientes : % L0 LU ULEER T A0IE28 L 1488 876,379 |
Deudas con entidades de credito - 28115 . - 28.115
Obligaciones y otros valores negociables - - - -
Derivados 1.147 - - 1447 =TT
Otros pasivos financieros - 61.542 - 61.542
Pasivos financieros corriéntes " . R KUY A M A 90,804
TOTALS? i il g o [ Uaas as0ABaT U AaAEE Y a67.183
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a) Deudas con entidades de crédito

El capitulo “Deudas con Entidades de Crédito” incluye, fundamentalmente, préstamos,
saldos dispuestos de pdlizas de crédito bancarias y deudas por efectos descontados en
entidades financieras.

El 12 de noviembre de 2007 la Sociedad dominante suscribié un préstamo sindicado de 325
millones de euros, de los cuales, 225 millones responden a un préstamo de interés variable con
7 afios de vencimiento y 100 millones a una linea de crédito revolving con cinco afios de
vencimiento, también de interés variable. Dicho préstamo fue utilizado para refinanciar la deuda
existente en aquel momento y financiar las inversiones previstas en el plan estratégico de Grupo
Europac, tanto organicas como corporativas. A 31 de diciembre de 2009 y 2008 la Sociedad
habia dispuesto 325 y 284 millones de euros, respectivamente, del mencionado préstamo
sindicado. Los gastos financieros devengados de este préstamo sindicado han sido estimados
aplicando el método del tipo de interés efectivo.

El grupo ha incorporado deudas con entidades de crédito en las combinaciones de negocios
realizadas en 2009 y 2008 por valor de cero y 2.946 miles de euros.

El Grupo adquirid el uso de determinada maguinaria mediante contratos de arrendamiento
financiero con entidades financieras (véase nota 2.17), cuyo valor neto contable a 31 de
diciembre de 2009 y 2008 ascendia a 5.493 y cero miles de euros, respectivamente. Los
activos adquiridos se encuentran clasificados en el epigrafe “Instalaciones, maguinaria y
utillaje” del Inmovilizado Material (véase nota 5).

El tipo de interés de las deudas con entidades de crédito se encuentra referenciado al Euribor en la
practica totalidad de las deudas con entidades de crédito, tanto en 2009 como en 2008,

Ademas del préstamo sindicado mencionado arriba, el Grupo tiene contratados otros créditos,
lineas de descuento y préstamos por un importe disponible de 139 millones de euros al cierre de
2009 y 111 millones de euros al cierre de 2008.

El vencimiento de las deudas a largo plazo con entidades de crédito es como sigue:

Miles de euros

31/12/2009 31/12/2008
2.010 - 33.188
2.011 35.988 31.673
2.012 44.879 43.364
2.013 160.977 121.842
2.014 96.247 96.520

resto 33.869 552
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b) Instrumentos finanderos derivados

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los rigsgos de volatilidad de los
tipos de interés variables de sus pasivos financieros mas significativos asl como del precio del
gas, que es utilizado como combustible en sus plantas de ciclo combinado. A continuacion se
describen brevemente las caracteristicas de los instrumentos derivados propiedad del Grupo

Europac durante el ejercicio 2009:

Swap tipo Swap +
interés Snowball
Tipo de instrumento Flotante- (Tipos de NG Call-
derivado Vanilla Collar Flotante interés) Qption
Portucel Portucel
Empresa suscriptora Europac Europac Viana Viana
Energia Energia
Volatilidad Valatilidad Volatiidad
flujos de flujos de de los flyjos
cfectivo efectivo Swap de de efectivo
Cobertura préstamo préstamo tipos de porla’
sindicado 325 | sindicado 325 interés variacionldel
Millontes de Millones de precio del
euros (Euribor) | euros (Euribor) gas '
Vencimiento 12-10-12 12-10-09 30-10-15 | 30-09-09
Nocional (miles de '
euros) 243.750 243750 6.195
Eurbor 1M /
. , Cap 6,4 %- i 4,4% +
T . ,
ipos de interés Floor 4.3 % Eunhobr SM 26 escalado
Cobertura contable Si Si No No
co tari Vencido en Vencidolen
mentarios nov.2009 sep.2009
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Durante el ejercicio 2008 el Grupo ha tenido bajo su control los instrumentos derivados
propiedad que se detallan a continuacidn:

Swap de
Swap tipo tipos de Swap +
interés interés Snowball Swap tipo
Tipo de instrumento Vanilla Flotante- Flotante- | (Tipos de | Collared |de cambio | NG Call-
derivado Collar Flotante Fijo interés) Chooser €/USD Option
Portucel Portucel
Em presa suscriptora Europac Europac Europac Viana Europac Europac Viana
Energia Energia
Volatilidad
de flujos de
Volatiidad | Volatiidad | Volatiidad sfectivo de -
X ) . s . explotacion | Volatilidad
flujos de flujos de flujos de Tipo interés L .
efectivo efective efectivo N variable originada  |de los flu_;os
. . Swap de . por el de efectivo
préstamo préstamo préstamo o préstama
Cobertura sindicado 325 | sindicado 325 sindicado tfp% _de sindicado corrp_onente ppr I_a
Milones de | Milones de | 325 Milones [ TS eriom | deleode | variacion
euros euros de euros (Euribor) ca}nblo dela) delprecio
{Euribor) (Euribor) (Euribor) formulade | del gas
calculo del
precio de
gas
Vencimiento 12-10-12 12-10-09 30-06-14 | 30-10-15 | 12-02-11 | 31-12-09 | 30-09-09
Nocional {(miles de
euros) 243.750 243.750 200.000 6.195 104.000 50 Gwh
o Eurbor 1M/ o ’ o
Tipos de interés (F:::)%ri;‘ iz Euribor 6M - 4.6% e::a/l;;o sggr 335@; 147USD/Ee
26 bp.
Cobertura contable Si Si Si No No No No
Cancelado
Comentarios Cancelado Cancelado en dec.
en jun.2008 en oct.2008 2008

“Collared Chooser”: Al cierre del ejercicio 2007 la Sociedad tenfa contratado un instrumento
financiero derivado con el objeto de mitigar la volatilidad del tipo de interés variable del
préstamo sindicado de 110 millones de euros. Dicho instrumento derivado consistia en el
intercambio del Euribor de referencia por un tipo de interés fijo del 4% en el caso de que el
primero sobrepase dicho nivel o del 2,35% en el caso de que el Euribor sea Inferior,
manteniéndose el tipo variable siempre que se encuentre entre ambos valores. Este
instrumento derivado se encontraba asociado a los vencimientos del préstamo sindicado.

“Swap de tipos de interds Flotante-Fijo™ El 22 de junio de 2007 Europac cerrd la contratacion
de una operacion Swap de precobertura del tipo de interés de referencia (Euribor 6M) del
préstamo sindicado suscrito en 2007 de 325 millones de euros, con vencimiento 30 de junio de
2014. Mediante dicha operacién, cuyo importe nodional es 200 millones de euros, Europac
paga el 4,8% a cambio del Euribor a 6M. Se considerd que dicho instrumento finandero.-
cumple con los tests de cobertura contemplados en la NIC 39 y las variaciones en su valo@\
razonable han sido reconocidas directamente en el Patrimonio Neto. Este instrumento derivada—

fue cancelado anticipadamente por Europac enyJunio de 2008. A la fecha de cancelacion su

valor nocional era de cero eu%os. .
- ?va_
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“Vanilla Collar”: En el mes de junio de 2008, la sociedad susdribié con seis entidades
financieras un contrato mediante el cual adquirfa un instrumento derivado del tipo “Vanilla
Collar” con importe nocional de 243,75 millones de euros y vencimiento en noviembre de
2012. Mediante la contratacion de este instrumento, la Somedad pretende asegurar una
banda de fluctuacion razonable del tipo de interés variable ‘del préstamo sindicado
seleccionado por la Sociedad que permita adecuar el riesgo de tldo de interés de los flujos
de efectivo generados por ésta a sus riesgos de explotacion, materializados en la
volatilidad de sus flujos de efectivo de explotacion. Para cumplirlo se ha establecido un
objetivo de cobertura del 75% del riesgo del tipo de interés variable del préstamo
sindicado, durante los primeros cuatro afos de duracién éste, en los niveles establecidos
en la banda de fluctuacion del instrumento derivado contratado. Asimismo, en el contexto
del cumplimiento de este objetivo, la sociedad contraté en octugre de 2008 un Swap de
tipo de interés Flotante — Flotante con vencimiento noviembre 2009 mediante el cual la
sociedad recibe Euribor un mes a con liquidaciones mensuales ly paga Euribor 6 meses
bonificado en 26 puntos basicos con frecuencia semestral. D¢ acuerdo con los tests
llevados a cabo, se ha considerado que la combinacién de jambos instrumentos de
derivados es aftamente eficaz de acuerdo con las normas de valoracidn establecidas por la
NIC 39.

A continuacion se presenta un detalle del valor razonable de log instrumentos financieros
contratedos por el Grupo asi como del efecto en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y
Patrimonio Neto de las variaciones en su valor:

Ingr.y gtos.
reconocidos
directamente en
Instrumentos financieros derivados Valor razonable Rtdo.|del ejerc. (1) Fatrimonio Neto (2)
(miles de euros) 2009 2008 200§ 2008 2008 2008
Swap-+snowball (1.425) (1.697) i72 410 -
Collared Chooser tipos de int. Sind. €110MM - - b (538) - -
Swap Flotante-Fijo tipos de interés sindicado €325MM - - . - . 3.079
Vanilla collar + Swap flot.-flot. tipos de int. sindic. €325MM (15.688) (14.154) . - (3.242) (14.154)
Swap tipo de cambio €/USD - - oo 230
NG Call Option - (1.147) 1147 (1.857)
Otros 5 - ‘5 (10)
TOTAL “(rAdsyre.ee) e (1TeRy L Y (3i2a2) T by
Instr. deriv. con v. razon. posit. (no corriente) (Nota 8) - - Po- -
Instr. denv. con v. rzon. positivo (cordente) (Nota 8) - - B B - - \
Instr. deriv. con v. razen. negat. (corricpte) 5 (1.147) 1.452 (1.637) . -
Instr. deriv. con v. razon. negat. (no corriente) (17.111) (15.851) $72 (125) (3.242) (11.07%)
i ]
TOTAL - . - T C o (TA08)7(HB.999) L ’1_.‘424’ (1.761) (32427 (11.078) f v
(1) Véase "Variacion del valor mzonable de instrumentos fiancieros" de la cuenta de pérdidas y ganancias
(2) Véase Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos en el Ejgrcicio
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¢) Otros pasivos financieros

El detalle de “Otros pasivos financieros” en 2009 y 2008 es el siguiente:

Miles de Euros

2009 2008
Oftros pasivos financieros
Proveedores de inmovilizado a largo plazo 45528 32.339
Deudas transformables en subvenciones 1.039 786
Otras deudas a largo plazo 142 264

Proveedores de inmovilizado a corto plazo 39.115 509.043
Dividendo activo a pagar (nota 13) - 2213
Otras deudas 510 287

I"IWW lﬁm TR S e

“Proveedores de inmovilizado a largo plazo” incluye los saldos a pagar con vencimientos
superiores a un afio a proveedores de inversion. Las cuentas a pagar a proveedores de
inmovilizado se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente por su coste
amortizado de acuerdo con el método del tipo de interds efectivo (véase nota 2.8 e)).
Adicionalmente este capitulo incluye:

* En 2008, en el apartado corriente, 3.605 miles de euros correspondientes al pago
aplazado de la adquisicidn de la sociedad Nor-Gompapel, Comércio de Desperdicios de
Papel, S.A. En 2009 se ha descontado de dicho importe la cantidad resultante de la
liquidacion a favor de la Administracion de la inspeccién fiscal de ejercicios anteriores a
la adquisicion de dicha sociedad, ascendiendo el importe registrado a 2.451 miles de
euros (vease “variaciones del ejercicio 2008” en nota 1.2).

« En 2009, 247 miles de euros en el apartado corriente correspondientes al precio
aplazado del pago del 51% de las acciones de Manuel Rodrigues de Almeida & Filhos,
S.A, los cuales figuraban en el apartado no corriente en 2008. En 2008 se induia
ademas en el apartado corriente 1.941 miles de euros correspondientes al precio del
ejercicio de la opcidn cruzada de compra y venta por el 49% de las acciones de
Manuel Rodrigues de Almeida & Filhos, S.A., que resultd ejercida en el mes de enero
de 2009. Los intereses pendientes de pago por esta operacion se encuentran
registrados en el capitulo “Otras deudas”.

* Se recoge en 2009 el valor presente del importe aplazado de la adquisicion de las ==
sociedades Europac Cartonnerie de Atlantique, S.A.S y Europac Cartonnerie de Savoi
S.AS. cuyo importe asciende a 19,1 millones de euros. El desembolso de la inversion
en estas sociedades se presen%eto deldicho aplazamiento en el Estade de Flujos de
Efectivo.
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“Deudas transformables en subvenciones” recoge los saldos de: determinados préstamos
otorgados por el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrl\al (CDTI) a la Sociedad
dominante.

16.- PROVISIONES NO CORRIENTES

A continuacién se presenta el desglose de este epigrafe para 2009 y 2008:

Provisiones no corrientes Miles de euros
2.009 2.008
Provisiones para cormproimisos con el personal 11.033 9.321
Provisiones para impuestos 1.374 1.374
Oftras provisiones 1.172 2222

“Provisiones para compromisos con el personal” incluye los pasivos incurtides por el Grupo en
relacion con planes de pensiones de aportacion y prestacion defi mda, premios de antigliedad y
premios de jubilacion.

“Provisiones para impuestos” recoge los importes de liquidaciones  adicionales y sus
correspondientes recargos de apremio e intereses correspondiéntes al Impuesto sobre
Sociedades de 1999 de la sociedad Europac y de 2000 de Fabrica lde Pape do Ave, S.A., las
cuales se encuentran recurridas y se encuentran pendientes de rerlucién firme, habiéndose
dotado 1.374 miles de euros en el ejercicio 2008 (véase descripcidn en nota 20).

Otras provisiones incluye, fundamentalmente, en 2009 y 2008 el importe no corriente
pendiente de desembolso del plan de reestructuracion de dos Ix’neé;s de fabricacién de papel
llevadoe a cabo en 2006 por Otor Papeterie de Rouen, S.A. (actualmfnte Europac Papeterie de
Rouen, S.A.). En 2009 han sido traspasados de este capitulo 962 miles de euros a “Provisiones
corrientes” (véase nota 19).
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Provisiones para compromisos con & personal

A continuacion se describe en detalle el capftulo “Provisiones para compromisos con el
personal”. El desglose dicho capitulo a 31 de diclembre de 2009 y 2008 es como sigue:

Provisiones para compromisos con el personal Miles de euros
2.009 2.008

Panes de aportacion definida:

Contribuciones adicionales pendientes de realizar 2.032 3115
Planes de prestacion definida;

Complementos de pensiones con fondes constituidos 3.570 3.392

Premios de jubilacion 5.039 2664
Otras prestaciones a largo plazo:

Fremios por antigiiedad 393 149

Un detalle del movimiento de las provisiones para compromisos con el personal es como sigue:

Mavimiento de provisiones para comprormisos con el personal Planes de Planes de Otras
prestacion  aportacidon  prestaciones
definida definida alargo plazo  Total

Saldo al 31 de diciembre de 2007 3.490 4.406 - 7.896
Incorporaciones en e! perimetro de consolidacion 2.519 - 157 2.875
Gasto / (ingreso) del ejercicio 48 (248) (3) (203)
Pagos de retribviciones en plangs sin fondos constituidos - - (8) {8)
Pagos realizados con abono a "Contrib. adic. a los planes de aportac. definida” - {1.043) - {1.043)

Incorporaciones en el perimetro de consolidacion 2.019 - 268 2287
Gaste / (ingreso) de! ejercicio 553 - (19) 534
Pagos de retribuiciones en planes sin fondos constituidos (20) - {6) (28)
Pagos realizados con abonoe a "Contrib. adic. a los planes de aportac. definida" - (941) - (941)
Regularizaciones - (142) - (142)

“Planes de prestacién definida, complementos de pensiones con fondos constituidos” incluye
el déficit de cobertura del valor de los activos afectos a los fondos de pensiones del Grupo
sobre el valor presente de las responsabilidades del Grupo en materia de pensiones d
prestacion definida (véase nota 2.14.).

“Planes de prestacion definida, premios de jubilacion” incluye el valor presente de las
responsabilidades de pago de los premios de jubilacion de las sociedades Europac Papeterie
de Rouen, S.A., Europac Cartonnerie de Rouen, S.A., Europac Cartonnerie Atlantique, S.AS. y
Europac Cartonnerie Savoie, S.A.S. (v'a]se nota 2.14.).

-55-
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“Otras prestaciones a largo plazo” incluye el valor presente de los premios por antigliedad
devengados por el personal activo de Europac Papeterie de: Rouen, S.A.,  Europac
Cartonnerie de Rouen, S.A. , Europac Cartonnerie Atlantique, S.AIS. y Europac Cartonnerie
Savoie, 5.A.S.

A continuacion se describen brevemente los planes de prestacidn pgst-empleo del Grupo:
a) Planes de pensiones de aportaciones definidas

Las sociedades dependientes Gescartdio, Portucel Embalagem: - Empresa Produtora de
Embalagens de Cartdo, S.A. (en adelante Portucel Embalagem) y Portucel Viana tienen
compromisos adquiridos para el pago de pensiones complementarias por una situacion de
invalidez o por jubilacidn.

Hasta el 13 de julio de 2007 dichas sociedades tenian constituidos fondos de pensiones de
prestacion definida para sus empleados. En esta fecha, con la aprobacion del “Instituto de
Seguros de Portugal”, las sociedades modificaron el “Contrato: constitutivo do Fundo de
Pensdes”, con el objeto de transformar dichos fondos de prestapc’vn definida en fondos de
aportacion definida, en lo que respecta a los trabajadores activos, manteniéndose los
fondos de prestacién definida para los trabajadores pasivos, sus beneficiarios y los
Administradores de las sociedades con derechos adquiridos. A los trabajadores activos que
fueron transferidos al plan de pensiones de aportacion definida se les atribuyo al inicio del
periodo (1 de enero de 2007) un saldo inicial correspondiente al valor actual de las
responsabilidades reconocidas a 31 de diciembre de 2006. Ademas, con la transformacion
del fondo, el Grupo reconocié a determinados trabajadores activos ciertas contribuciones
adicionales que serdn llevadas a cabo en un plazo de cinco aﬁos Dichas contribuciones
adicionales han sido reconocidas en su totalidad como gastd) del ejercicio 2007 y se
encuentran registradas en el capitulo “Contribuciones admonalbs pendientes de realizar,
planes de aportacion definida”.

Estdn adscritos a estos planes a todos los empleados de Gescartdo, Portucel Embalagem
y Portucel Viana al 13 de Julio de 2007 y los trabgjadores que sean contratados con
posterioridad que cumplan con las condiciones de adhesién establecidas.

Estas sociedades aportan mensualmente una contribucién al fondo equivalente a un
porcentaje fijo del salario que es reconocida como gasto en el momento en que es
efectuada. Durante los ejercicios 2009 y 2008 fueron aportadas contribuciones al fondo
por un importe de 319 y 312 miles de euros, respectlvamente las cuales fueron
registradas como gasto de personal.

Como fue mencionado anteriormente en la nota 2.14., las sooddades se comprometieron
a efectuar ciertas contribuciones adicionales en un plazo de 5 afios que fueron valoradas
en 5.542 miles de euros. Dichas contribuciones fueron conshderadas como gasto del
gjercicio en su totalidad en 2,007, Durante los ejercicios 2009 ly 2008 fueron efectuados
pagos a los empleados por este concepto por un importe de 941 y 1.043 miles de euros, =
respectivamente.
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b) Planes de pensiones de prestaciones definidas

De acuerdo con la modificacion al “Contrato constitutivo do Fundo de Pensbes”, los
trabajadores activos dejan de ser beneficiarios de estos planes, quedando reducidos los
beneficiarios del mismo a:

o Todos los empleados jubilados y pensionistas que el 13 de julio de 2007 estaban
recibiendo una pensidn del fondo

o Todos los Administradores y ex-Administradores de la sociedad a 31 de Diciembre
de 2006 con derechos adquiridos

o Todos los beneficiarios supervivientes que, por muerte de los anteriores, tengan
derecho a las pensiones de supervivencia previstas en el plan de pensiones.

Los términos del contrato anteriormente mencionado contemplan que la sociedad
garantizara el pago a los beneficiarios de un complemento mensual de pensiones de
jubilacion o invalidez de acuerdo con una formula establecida, la cual tiene en
consideracion la remuneracion base mensual bruta actualizada a la categorfa profesional
del empleado a la fecha de jubilacién y al nimero de afios de servicio, con un maximo de
30 afos.

¢) Premios de jubilacion

Son planes de prestacion definida, que consisten en el pago a los empleados de un
determinado importe a la fecha de su jubilacién. Dicho importe es estimado en funcion de
la antigliedad del empleado en la compafiia. Todos los empleados de las sociedades
francesas del Grupo estan adheridos a estos premios de jubilacidn.

Para la estimacion de las responsabilidades devengadas por los servicios prestados por los
empleados adheridos a planes de prestacién definida descritos en los apartados b) y ©)
anteriores, se han utilizado estudios actuariales llevados a cabo por distintas entidades
independientes. A los efectos del cdlculo de los pasivos por compromisos acumulados a 31 de
diciembre de 2009 y 2008, se han utilizado las siguientes hipotesis:

2008 2008
Complem.de Premios de Complem.de Premios de
pensiones jubilacién pensiones jubilacién

Tabla de mortalidad TV 88/90  INSEE 04-06 TV 88/90  INSEE99-01
Tasa de descuento 5,00% 5,25% 5,00% 5,25%
Tasa de rendimiento esperado de los activos 5,25% n.a, 5,25% n.a. j\
Tasa de incremento de las pensiones 2,00% na. 2,00% n.a.
Edad de jubilacion:

Cuadros na, 63 n.a. 61-65

No cuadros n.a. 60 n.a. 60-63
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Segin los estudios actuariales mencionados, el grado de cobertura de los pasivos por
responsabilidades por pensiones que tienen los activos del fondo afectos a éstas, y su
conciliacién con la provision correspondiente constituida en el balance, es como sigue:

Planes de prestacion definida ‘ Mites de euros
2009; 2008
Complem.de F*remios de Complem.de Primas de
pensiones ]rumwdn pensiones jubilacién
Valor actual de las obligaciones con planes de prest. definida (A) 16.414 5038 16.465 2.664
Valor razonable de los activos de los fondos de pensiones (B) 12.281 na. 12.921 n.a.
Deficit de cobertura (C) 4,123 : 5.036 3.544 2.664
Saldo acumulado de perd. y gan. actuariales no reconocidas (D) (553) | 3 (151} 0

Provision reconocida cn el balance consolidado (C)+(D) 3.570 '  5.039 3.392 2,664

ot

Los movimientos del “Valor actual de las obligaciones por planes de prestacion definida” y del
“Valor Razonable de los Activos de los Fondos” de los ejercicios 2009 y 2008 asi como un
detalle de la composicion de los activos de los fondos v los resultadgs obtenidos de los planes
de prestacion definida son como sigue:

Movimiento del valor razonable de los actives de los fondos M\iles de euros
2009 . 2008
Gamplem.de Prcmio? de Complem.de Premios de
pensiones jubilac}én pensiones jubilacién
Saldo al 1 de enero 12.921 n.a. 13.577 n.a.
Retorno esperado de los activos del Plan 622 in.a. 588 na.
Ganancia y perdidas actuarfales (269) 'n.a. (377) na.
Pagos de complementos de pensiones a empleados (983) n.a. (967) n.a.
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Informacidn sobre los activos del plan Miles de euros
2008 2008
Gomplem.de Fremios de Complem.de Premios de
pensiones jubilacién pensiones Jubilactén

Percentage en el valor razonable de los activos totales:

Instrurmentos de patrimonio 5,10% n.a. 3.87% n.a.
Instrumentos de deuda 54, 54% na. 62,52% n.a.
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 39,28% n.a. 42,64% na.

1,08% n.a, 0.97% n.a.

Rendimiento real de los activos 2.84% n.a. 2.84% n.a.
Maovimiento del valor actual de lag obligaciones Miles de euros
con planes de prestacion definida 2009 2008
Complem.de Premios de Complem.de Fremios de
pensiocnes jubilacién pensiones jubilacion
Saldo al 1 de enero 16.465 2,664 15.961 -
Cambio de perimetro de consolidacion - 2.019 - 2.519
Coste de los servicios corrientes - 178 - 70
Coste de intereses 799 197 813 76
Ganancia y perdidas actuariales 132 (3) 658 -
Pago de complementos de pensiones (983) (20) (967) -

ey’ 31l e

il

Resultado de los planes de prestacion definida Miles de euros
2009 : 2008
Complem.de Premios de Complem.de Premios de
pensiones jubHacién pensiones jubltacién
Coste de los servicios corrientes - (178) - (70)
Coste de intereses (799) (197) {813) (76)
Retorno esperado de los activos del plan 622 - 688 -

Ganancia y perdidas actuariales reconocidas - - 223 -
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Un resumen de los gastos con compromisos a largo plazo con el pErsonal registrados en los
afios 2009 y 2008 es como sigue:

Miles de euros

Resumen gastos con compromisos alargo plazo con el personal .009 2.008
Efecto de la transformacion del fondo 142 248
Gasto por aportaciones a planes de aportacion definida (312)
Resultados de planes de prestacién definida (48)
3

Resultado de otras prestaciones a largo plazo
Gastos de gestion de los fondos de pensiones

17.- SUBVENCIONES

Este capftulo recoge los importes de subvenciones de capital recibidas de organismos oficiales
pendientes de ser imputadas a la cuenta de pérdidas y ganancias. Incluye, asimismo, la
contrapartida de los importes de los derechos de emision de gases de efecto invernadero
asignados por las autoridades medioambientales al Grupo a titulo gratulto pendientes de ser
consumidos registrados como activos intangibles (véanse nota 2.6 d) v 7). Un detalle de este
capitulo del Balance de Situacidn Consolidado es como sigue: !

i

Miles de euros

Subvenciones 2.009 ' 2.008
Subvenciones oficiales de capital 948 . 1.340
Derechos de emision de CO, adguiridos a titulo gratuito 357 11 (nota 7)

En relacidén con los Derechos de Emision, el Grupo ha adquirido jen 2009 a titulo gratuito
395.634 derechos valorados en 5.836 miles de euros (véase nota 7). Durante el ejercicio 2009

el Grupo ha traspasado como ingreso al resultado del ejercicio uh total de 5.479 miles de /
euros (8.890 miles de euros en 2008), el cual se encuentra registrado en el epigrafe
“Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financieros” de la cuenta de resultados.

El Grupo ha recibido nuevas subvenciones de capital en 2009 y 2d08 por importe de 0 y 65

miles de euros y se han producido incorporaciones por aumento del perimetro de,. -

consolidacion por importe de 102 y 214 miles de euros, respectw@mente El importe de las ;C/ N

subvenciones de capital traspasadas al resultado del ejercicio asciende a 495 y 716 miles e

2009 y 2008, respectivamente (véase “Imputacldén de subvenciones de inmovilizado no
s)

financieros” de la cuenta de res;ltado
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18.- ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Su detalle es el siguiente:

Miles de Euros

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.009 2.008

Acreedores comerciales 108.594 101.938
Otros acreedores 27.412 26.402
Pasivos por impuestos corrientes (Nota 20) 1.323 612

SRR R R

A continuacién se presenta un detalle del capitulo “Otros acreedores™:

Miles de Euros

Otros acreedores 2.009 2.008

Remuneraciones pendientes de pago 10.926 8,342
Retenciones sobre el impto. sobre la renta de pers. fisicas 3.982 3.182
Crganismos de la seguridad social acreedores 3.120 2.120
Impuesto sohre el valor afiadido 3.430 2.769
Otras cuentas a pagar 5.954 9.989

“QOtras cuentas por pagar” incluye, principalmente, anticipos de clientes, provisiones de rappels
sobre ventas y otras periodificaciones.
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19.- PROVISIONES CORRIENTES

A continuacion se presenta un detalle de este epigrafe:

Miles de Eurds

Variac.
Per.
Provisiones corrientes 31/12/2008 Dotaciones Consol. Utilizaciones\Reversiones Traspasos 31/12/2009
|
Prov. consumo dehos. CO2 4,385 3.67% - (4.385)1 - - 3.675
Pan sacial 1.738 - - (1.369): - 962 1.332
Provisidn fitigios fiscales 980 - - - 3) - 977
Otras provisiones 1728”7 176 2.025 (228) (2.131) - 1.571
|
Bl TR v
Miles de Eurds
Variac.
Per.
Provisiones corrientes 3112/12007 Dotaciones Consol. Utitizaclones!|Reversiones Traspasos 31/12/2008
i
Prov. consumo dchos. CO2 9 4.391 - - (15) - 4.385
Fan social - - 2.214 (476)i - 1.738
Provision litigios fiscales 2174 3 - - (1.187) - 280
QOtras provisiones 989 - 1.013 (7): - (267) 1.728

4 ‘_-

“Provisiones consumo derechos CO2” incluye el importe estimado de derechos consumidos en
el ejercicio por emisidén de gases de efecto invernadero. Se ha estimado que en los ejercicios
de 2009 y 2008 el Grupo ha consumido 298.054 vy 305.348 derechos, respectivamente, con un
valor unitario de 13,59 y 14,38 euros/derecho (véanse notas 7 y 21).

“Provision litigios fiscales” corresponde al importe que la Direccion del Grupo ha estimado se
incurrird por litigios de naturaleza fiscal con las Administraciones espafiola y portuguesa cuyo
desenlace se prevé sea desfavorable para los intereses del Grupo. Al cierre de 2009, incluye
fundamentalmente una provision por importe de 977 miles de euros, dotada en el ejercicio
2007, en relacién con las liquidaciones adicionales del impuesto de sociedades de la sociedad
dependiente Portucel Viana, relativas a la no aceptacion por parte de la Administracion
Tributaria de la utilizacion a partir de del afio 2000 del régimen intensivo aplicable a las
amortizaciones de parte de su inmovilizado material (véase nota 20). Durante el ejercicio ‘
2009, el Tribunal Administrativo y Fiscal de Braga falld a favor del: Grupo en relacion con la I
prescripcion de determinadas liquidaciones adicionales con la seguridad social portuguesa
originadas en 1994 por la inspeccion de los ejercicios 1990 a 1993 de la sociedad dependiente ~—
Portucel Viana, quedando pendiente de resolucion los ejercicios 1987 a 1989. La Direccién del
Grupo espera que el tribunal falle en breve a su favor en relaion con los ejercicios pendientes
de resolucién, motivo por el cual reviptié en 2008 la totalidad de lai pro 50N, que asciende a
1.197 miles de euros. y
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“Plan Social” recoge el importe corriente pendiente de desembolso del plan de reestructuracion
de dos lineas de fabricacién de papel llevado a cabo en 2006 por Otor Papeterie de Rouen,
S.A. (actualmente Europac Papeterie de Rouen, S.A.) (véase nota 16).

“Otras provisiones” incluye en el importe en que se estima incurrira el Grupo por discrepancias
en condiciones acordadas con determinados proveedores cuyo desenlace se prevé sea
desfavorable asi como los gastos financieros y recargo de apremio de determinados litigios con
la administracidn fiscal mencionados anteriormente, los cuales han sido traspasados al capitulo
“Provisiones no corrientes” en 2008 (véase nota 16). En 2009 y 2008 el saldo se ha visto
incrementado por el valor razonable de pasivos identificados en el proceso de asignacién del
precio pagado por las sociedades Europac Papeterie de Rouen, S.A., Europac Cartonnerie de
Rouen, S.A., Europac Cartonnerie Atlantique, S.A.S. y Europac Cartonnerie Savoie, S.A.S. a sus
activos y pasivos (véase nota 6).

20.- IMPUESTO SOBRE LAS GANANCIAS

Las sociedades que componen el Grupo Europac presentan anualmente una declaracion
del Impuesto sobre Sociedades. Los beneficios de las sociedades domiciliadas en Espana,
determinados conforme a la legislacidn fiscal, estan sujetos a un gravamen del 30% sobre
la base imponible en 2009. En las sociedades domiciliadas en Portugal y Francia el tipo
impaositivo aplicable es, generalmente, el 26,5% y 34,4%. De la cuota resultante pueden
practicarse ciertas deducciones, entre otras, por inversiones medioambientales, gastos de
formacion y gastos de investigacion y desarrollo.

Debido al diferente tratamiento que la legislacion fiscal establece para determinadas
operaciones, el resultado contable difiere de la base imponible fiscal. A continuacion se
incluye un detalle del gasto por impuesto sobre las ganancias:

Miles de Euros

2.009 2.008

Impuesto corriente
Del ejercicio 4.755 6.807
Ajustes de ejercicios anteriores (723) {70)
4,032 6.737

Impuesto diferidos
Origen y reversion de diferencias temporarias (12.453) (4.733)
Variacion de tasa impositiva (403) 2
(12.856) (4.731)

Provision para impuesto sobre beneficios (nota 16) - 1.374
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La conciliacidn entre del gasto por impuesto y el resultado contable es como sigue:

Miles de Euros
2.009 2.008
Beneficio antes de impuestos de
actividades continuadas ‘ (25.316) 12.204
Diferencias permanentes
De las sociedades individuales : (797) {482)
De los gjustes de consolidacion ‘ (2.210) (766)
Deduciones y bonificaciones del ejercicio corrignte : - -
Créditos fiscales aplicados, no reconocidos en ejercicios anteriores - -
Deduciones y bonificaciones aplicados, no reconocidos en ejercicios anteriores! - -
Creditos fiscales regularizados de ejercicios anteriores 2.091 -
Creditos fiscales generados y no activados 3.635 139
Total diferencias permanentes ! 2718 (1.108)
Resultado ajustado | (22.598) 11.095
Tipo impositive de la sociedade dominante ' 30% 30%

L

Diferencias en tipo irmpositivo teorico de sociedades extranjeras (819)

Diferencia de tipo impositivo de impuestos diferidos por cambio
de tasa ‘ (403) 2

Dotacign provisiones fiscales (nota 21) : - 1.374

Ajustes de ejercicios anteriores y otros

i

Un detalle de los pasivos por impuestos sobre las ganancias corrientes es como sigue:

Pasivos por impuestos sobre las ganancias corrientes Miles de Euros
2.009 2.008
Impuesto corriente del ejercicio 4.755 6.807
Impuesta corriente del ejercicio - cambio de perimetre consolidacion 1.158 -

Pagas por cuenta y retenciones (4.590) (6.195)
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El detalle del movimiento de los activos y pasivos por impuestos diferidos, calculados de
acuerdo con las politicas contables que se definen en la nota 2.13, es como sigue:

Movimiento impuestos diferidos 2009 Miles de Euros

Var.Perim. Registrado concargoa
31/12/2008 Consolid. Resulados Patrimonio  31/12/2009

Activos por impuestos diferidos

Perdidas fiscales 12.016 - 15.508 - 27.524
Diferencias inmovilizado contable v fiscal 1.384 10 (1.433) - (38)
Compromisos por pagos basados en acciones 366

Provisiones para compromisos con el personal 2.640

Provigiones para reestruturacciones 1.248

Provision para deterioro de activos corrientes e incobrabilidad 2,343

Provision para deterioro de activos no corrientes 86

Otras provisiones 576

Instrumentos financieros derivados 4.656

Otros 44

FORAEGER S i80% RN,

Pasivos por impuestos diferidos

Diferencias inmovilizado contable y fiscal 48.741 1.940 - 50.120
Instrumentos financieros derivados (304) - - (0}
Otros 255 - - 367

Ut A % 3 ES ol o Rt o ¥ i

Movimiento im puestos diferidos 2008 Miles de Euros

Var.Perim. Registrado con cargo a
31/12/2007 Consolid. Resultados Patrimonio  31/12/2008

Activos por impuestos diferidos

Perdidas fiscales 4220 1179 6617 - 12.016
Diferencias inmovilizado cortable y fiscal 1.366 . 111 (93) - 1.384
Corrpromisos por pagos basados en acciones 34 - 25 - 366
Provisiones para compromisos con el personal 2.091 867 (319) - 2.640
Provisiones para reestruturacciones - 1.664 (416) - 1.248
Provision para deterioro de activos corrientes e incobrabilidad 2.077 254 12 - 2.343
Provision para deterioro de actives no corrientes - - 86
Otras provisiones (1.298) - 576
Instrumentos financieros derivados 79,274 4.246 4.696

Otros 0 132

FOT AL e S R R R S R s N SR B A A O R
Pasivos por impuestos diferidos

Diferencias inmovilizado contable y fiscal 28.712 19.574 455 - 48.741

Instrumentos financieros derivados - (687) 924 (304)

Otros 241 255

3 -
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Un detalle a 31 de diciembre de 2009 y 2008 de las bases imponibles pendientes de
compensar por las sociedades del Grupo, asi como de su fechallimite de compensacion,
€s como sigue:

Bases negativas im ponibles pendientes de compensacion
(Miles de Euros)
31.12.2008 31.12.2009
Fecha limite de Impuesto : Impuesto
compensacion Base diferido Base diferido
2.010 54 16 b4 16
2.01 277 70 23 7
2.012 149 45 1149 45
2013 - - - -
2.014 1.239 313 126 38
2015 328 98 b -
2.016 143 43 114 34
2.017 230 69 - -
2.018 9 3 - -
2.019 188 56 188 56
2.020 1.625 488 11625 488
2.021 7.289 2.190 2.007
2.022 4.064 1.214 2721 812
2.023 15.028 4.508 151891 4.767
2.024 - - 20|48 8.834
sin limite 31 266 10.421

Asimismo, el Grupo no ha reconocido como activos por impuestos diferidos deducciones
fiscales en la cuota cuyos importes y plazos de compensacién sorj como sigue:

Deducciones fiscales en la cuota pendientes de compensacién
(Miles de euros)

Fecha limite de

compensacion Deduccion
2.014 68
2.016 645
2017 1
2.018 449
2.019 1.501

2,020 207
L ' 2871

La totalidad de los créditos fiscales no reconocidos por declucuones pendientes d
compensacion pertenecen a la Sociedad dominante. a <

Las sociedades dependientes portuguesas Gescarto, Fabrica e Papel do Ave, Le %_:5
Portucel Embalagem, Portucel Viana, [Portucel Viana Energia e Sulpac forman perimetr

47
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de consolidacion fiscal a los efectos del impuesto sobre sociedades portugués y tributan
de acuerdo con el Régimen Especial de Tributacidn de Grupo de Sociedades.

De acuerdo con la normativa fiscal vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas
por las autoridades fiscales competentes o haya transcurrido el plazo de prescripcion. A la
fecha de formulacidn de estas cuentas anuales la Sociedad dominante tiene abiertos a
inspeccidn por las autoridades fiscales el ejercicio 1999 y los ejercicios 2005 a 2008,
ambos inclusive, para todos los impuestos que son aplicables a la Sociedad. Debido a las
posibles diferentes interpretaciones que pueden darse a la normativa fiscal aplicable y a
los resultados de futuras inspecciones, podrian existir pasivos fiscales de caracter
contingente, no obstante, los administradores de la Sociedad estiman que en caso de
existir no afectaran significativamente a las Cuentas Anuales Consolidadas.

Se encuentra pendiente de resolucién firme la liquidacidn provisional correspondiente al
Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 1999, practicada por la Dependencia Regional de
Inspecciun de Castilla y Ledn en acta de 16 de febrero de 2001, por importe de 762 miles
de euros. Dicha liquidacién fue recurrida en via econdmico-administrativa ante el Tribunal
Econdmico-Administrativo Regional de Castilla y Ledn de Valladolid, que la desestimd
mediante resolucion de fecha 29 de julio de 2005, y en alzada ante el Tribunal
Econdmico-Admiinistrativo Central, que la desestimé igualmente mediante resolucion de
15 de marzo de 2007. Esta Ultima resolucion fue recurrida ante la Audiencia Nacional,
habiendo desestimado este tribunal en Diciembre de 2008 el recurso presentado por
Europac y reclamado el pago del importe de Ia liquidacién provisional mas 153 miles de
euros de recargo de apremio. Ambos importes, que totalizan 915 miles de euros, han sido
provisionados en el ejercicio 2008 en el capitulo “Provisiones no corrientes para
impuestos” (véase nota 16). La Sociedad ha presentado recurso de casacion ante el
Tribunal Supremo.

En relacion con esta liquidacion, en 2007 le fue notificado a EUROPAC acuerdo de
liguidacion de intereses de demora por importe de 214 miles de euros, que se encuentra
recurrido ante el Tribunal Econdmico-Administrativo Regional de Castilla y Ledn. La
Sociedad ha provisionado 305 y 266 miles de euros correspondientes a los intereses
devengados hasta la fecha en el epigrafe en 2008 y 2007, respectivamente, en el capitulo
“Otras provisiones” (véase nota 16).

La sociedad dependiente Portucel Viana recibié de la Administracion Tributaria
Portuguesa, como resultado de una inspeccidn fiscal de Impuesto sobre Sociedades del
afio 2000, una liquidacidn adicional relativa a la no aceptacidén por parte de ésta de la
utilizacion a partir de este afio del régimen intensivo aplicable a las amortizaciones de
parte de su inmovilizado material previsto en el articulo @ del “Decreto Regulamentar” n©
2/90 de 12 de Junio. Durante el ejercicio 2003, al amparo del “Decreto-lei” n® 248-
A/2002, la empresa pagd la liquidacion adicional, cuyo importe accedia a 2,4 millones de
euros (véase nota 11). Adicionalmente, en 2004 el Grupo recibié de las autoridades

fiscales liquidaciones adicionales relativas a la misma situacion para los ejercicios 2001 yGQ\
2002 por unos montantes de, aproximadamente, 2,5 y 1,4 millones de euros,
respectivamente. En 2008 el Grupo ha recibido de las autoridades fiscales liquidaciones
adicionales para los ejercicios 2004, 2005 y 2006 por importe de 0,9, 0,8 y 0,4 millones

de euros. Los Administradores asi como los asespres legales del Grupo consideran que el -
fundamento de las liquidagioqes adiclgfifles predentadag por la Administracién Tributaria (=9
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Portuguesa no esta de acuerdo con la legislacion fiscal portuguesa, motivo por el cual
éstas han sido recurridas judicialmente. Durante el mes de enero de 2008 el Tribunal
Administrativo y Fiscal fallé a favor del Grupo en relacion con la liquidacion adicional
recurrida por éste relativa a la utilizacién en el afio 2000 del régimen intensivo aplicable a
las amortizaciones de parte de su inmovilizado material. Dicho riF:jIIo fue recurrido por la
Administracion Fiscal Portuguesa ante el Tribunal Central Administrativo. El grupo
provisiond por este concepto en el afio 2007 un importe de 977 miles de euros (véase
nota 19). ‘

La sociedad dependiente Portucel Embaiagem recibidé en sep}tiembre de 2003 como
consecuencia de una inspeccién fiscal del ejercicio 2001 una notificacion de la
Administracion Tributaria en relacion con la no deducibilided fiscal de las minusvalias
incurridas en la venta de la totalidad de las acciones de Lepe — Empresa Portuguesa de
Embalgens, S.A. a Gescartao. Como consecuencia, el Grupo recibié de la Administracién
Fiscal Portuguesa en 2005 una liquidacion adicional de, aproximadamente, 3,0 millones de
euros. Los Administradores asi como los asesores legales del dBrupo consideran que el
fundamento de las liquidaciones adicionales presentadas por la Administracion Tributaria
Portuguesa no estd de acuerdo con la legislacién fiscal portugliiesa, motivo por el cual
éstas han sido recurridas judicialmente, no habiéndose registradx en consecuencia en las
Cuentas Anuales Consolidadas provisidn alguna por este concepta.

El Grupo ha pagado en 2008 a Administracidn Fiscal Portuguesa un importe de 459 miles
de euros (véase nota 11) en concepto de liquidacidon adicional derivadas de una
inspeccion fiscal del IRC de 2006 de la sociedad dependiente Fabrica de Papel Do AVE,
S.A., basada en la aplicacion de un crédito fiscal generado jen el afio 2000 en la
declaracion del impuesto que no fue aceptado por la Administracion. La liquidacién
adicional ha sido recurrida por dicha sociedad ante la Administracién Judicial Portuguesa.

21.- INGRESOS Y GASTOS

a) Ingresos ordinarios

r .’ . . |
geograficos, se muestra en la nota 3 sobre Informacién Financiera por Segmentos.

El detalle del importe neto de la cifra de negocios, por categon’aide actividad y mercados
7/
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b) Gastos por retribuciones a los empleados

El detalle de los gastos por retribuciones a los empleados durante los ejercicios 2009 y 2008
€s como sigue:

Miles de euros

Gastos por retribuciones a los empleados 2.009 2.008

Sueldos y Salarios 59.213 49.058
Seguridad Social a cargo Empresa 16.466 12.290
Aportaciones a sist. compl. de pensiones (nota 16) 758 112
Otros gastos sociales 3.098 2.407
Dotaciones / (excesos) a ofras provisones - (1.761)

“Sueldos y salarios” incluye en 2009 y 2008 3.070 y 2.470 miles de euros en
concepto de indemnizaciones por cese ¢ despido, respectivamente.

Un desglose de la plantilla del Grupo al cierre de los ejercicios 2009 y 2008 es como

sigue:
Plantilla media
2.009 2.008
Plantilla Grupo Europac Sexo masc, Sexo Fem. Total Sexo masc.  Sexo Fem. Total
Altos Directives y Consejeros 4 1 8 7 2 2
Directares 28 5 33 27 3 30
Técnicos Superiores 121 35 156 a7 29 125
Técnicos Intermedios 179 34 213 161 23 189
Administrativos 62 106 167 58 94 149
Comerciales 48 37 85 47 26 72
Operarios 1.076 97 1.173 917 100 1.017
T ST T T——————————
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¢) Otrus gastos de explotadion

El detalle de “Otros Gastos de Explotacién” es como sigue:

Miles de Euros
Otros gastos de explotacion 2.009 1.003
Pérdidas por deterioro de valor en existencias y 571 400
deudores (notas 10y 11)
Perdidas por creditos comerc.incobrables 135 .
Arrendamientos 4960 4019
Reparaciones y conservacion 15.562 16.790
Servicios profesionales independient 7.243 3.481
Transportes 36.933 ‘ 34.321
Frimas de seguros 3.200 ‘ 2 964
Suministros 38.258 . 25133
Otros servicios externos 24.973
Gastos por consumo de derechos de emisidn (nota 19) 3.630 . 4391
Tributos 4.266 .
Otros gastos 1.630 26.245

d) Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado

Este capitulo tiene el siguiente desglose:

Miles de Euros

Deterioro y resultado por enajenaciones de inmov. 2.009 . 2.008

Resuitados por enajen. de inmovilizado material (Nota 5) (215) : 1.674
Resultados por enajen. de derechos de emision (Nota 7) (129} (3.133)
Deterioro de inmovilizado material (Nota 5) (680} : -
Deterioro de fondo de comercio (Nota 6) (1.164) -
Deterioro de derechos de emision (Nota 7) (793) (12)
Deterioro de otro inmovilizado inmaterial (Nota 7) (57) (17}

Los resultados por enajenacion del inmovilizado material correspanden a la venta de
maquinaria de las divisiones de papel y farton.

)
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22.- SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

En el Anexo III de estas Cuentas Anuales Consolidadas se resumen los saldos y transacciones
del Grupo con partes vinculadas.

Los saldos de “Deudas con entidades de crédito” incluidas en el capitulo “Administradores y
Altos Directivos” corresponden a la participacion en los préstamos sindicados suscritos por el
Grupo (véase nota 15) de determinadas entidades financieras que son, a su vez, accionistas
con representacion en el consejo de administracion de la Sociedad dominante.

El capitulo “Sociedades, personas 0 entidades del grupo” incluye las transacciones significativas
no de trafico llevadas a cabo entre sociedades del grupo.

Las operaciones vinculadas descritas en estas cuentas anuales han sido comunicadas en
comunicaciones semestrales a la Comision Nacional del Mercado de Valores.

23.- GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES

Avales bancarios y garantias a terceros:

El Grupo Europac tenfa otorgados avales bancarios y garantias en 2009 y 2008 a
instituciones plblicas y entidades privadas por un importe total de 19.884 y 14.510 miles de
Euros, respectivamente, Dichos avales son de caracter comercial y financiero y no se estima
contingencia o pérdida alguna por ellos.

Compromisos y garantias de deudas con entidades de crédito:

En relacion con el nuevo préstamo sindicado de 325 millones de euros suscrito en 2007,
cuatro sociedades subsidiarias de Europac garantizan, de forma solidaria con Europac
frente a las entidades financiadoras que otorgan el préstamo a primer requerimiento y en
sus mismas términos, plazos y condiciones, todas las obligaciones de pago contraidas por
Europac en el contrato de financiacion suscrito.

Cargas y gravamenes sobre titulos de las sociedades del Grupo:

La administracion portuguesa ha procedido a la liberacidn parcial de las garantias
prestadas en virtud del Decreto Ley n.°© 19/2003 de Estado Portugués como
consecuencia del reconocimiento del cumplimiento de la obligacion prevista en el
articulo 3° del mismo Decreto Ley por el que se modificaron las condicipies de la
privatizacién de la compafila Gescartdo (regulado por el DL n.® 364/99 17 deC

Septiembre). i )

A la fecha de cierre de este ejercicio, las autoridades tributarias se encuentran inspecciohando
diversos impuestos de la Sociedad Dominante correspondientes a los ejercicios 2005 a 2007

ambos incluidos, vy de los ej)grcicios 2007 y 2008 gle Eurgpac Cartonnerie Savoie, 5.A.S.. Los
> /'
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administradores del Grupo no esperan que el resultado de las mmma}s tenga un efecto material
en las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo.

Durante el ejercicio 2007 el “Sindicato dos Trabalhadores das Inddstrias de Celulose, Papel,
Grafica e Imprensa” demandé al “Instituto de Seguros de Portugal” (en el cual determinadas
empresas portuguesas del Grupo son parte interesada) reclamando la anulacién de la decision
de ésta que autorizaba el los cambios en el Fondo de Pensiones del Gescartao (véase “Planes
de Aportaciones Definidas de la nota 16)). Adicionalmente, durante 2008 y 2009, algunos
antiguos empleados demandaron dichas sociedades reclamando sér incluidos en el antiguo
esquema del fondo de pensiones, habiendo fallado en 2009 el tribunal en contra de las
sociedades del Grupo en primera instancia. En diciembre de 2009, dichas sociedades han
recurrido el fallo del tribunal en una instancia superior. El Grupb no ha dotado ninguna
provision para hacer frente a cualquier contingencia relacionada com estos procesos debido a
que considera que el desenlace de los mismos no tendra un lrnpaclto material adverso en las
cuentas anuales consolidadas del Grupo. ‘

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, el Grupd mantiene otros litigios
pendientes de resolucion. Los Administradores del Grupo no esperah que su resolucion tenga
un efecto patrimonial adverso significativo en las Cuentas Anuales Consolidadas de la Grupo
que no haya sido en ellas recogido.

24,- OTRA INFORMACION

a ) Informacion relativa a los Administradores de la Sociedad dominante

En la nota 22 anterior se incluye un detalle de los saldos y transa¢c10nes del Grupo con los
miembros del consejo de administracion.

El ndmero de acciones asignado a los Consejeros Ejecutivos vy la Nlta Direccion en el PAAD,
que se describe en la nota 13, asciende a 350 miles. |

No existen obligaciones contraidas en materia de pensiones y segur¢s de vida respecto de los
miembros antiguos y actuales del drgano de administracion, salvoia las gque eventualmente
pudieran tener derecho por el desempefio de sus cargos en las filiales de las sociedades
dependientes portuguesas.

Los miembros del Consejo de Administracién no tienen participaciones, ni ostentan cargos o
desarrollan funciones en empresas ajenas al Grupo de Sociedades, cuyo objeto social sea el
mismo, analogo o complementario al de la Sociedad, salvo los miembros y en las Sociedades
del Grupo Europac y otras participadas por los cargos que se relacionan en el anexo IV a estas
Cuentas Anuales Consolidadas.

b) Honorarios de Auditoria

Los honorarios devengados por Anefisa, S.L por los servicios prestadds de auditorfa individual Y.
consolidada de Europac, correspondientes al ejercicio 2009, han sido de 44 miles de euros ¥42
miles de euros en 2008). Asimismo Anefisa, S.If. devengd en 2008 9 miles de euros en

concepto de otros servicios d ud|t0r| . S ‘g
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25,- POLITICA Y GESTION DE RIESGOS

&) Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estdn expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de
mercado, riesgo de crédito y riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de
efectivo. El Grupo analiza la incertidumbre de los mercados financieros y trata de
minimizar los efectos adversos que puede tener sobre |a rentabilidad financiera del Grupo,
mediante, entre otros, la contratacién de insttumentos derivados.

Los riesgos financieros mas relevantes en el Grupo Europac son:
o Covenants financieros

Las inversiones en las plantas del grupo y las adquisiciones de sociedades que se
han producido en los (ltimos afios se han llevado a cabo mediante determinadas
estructuras de financiacion que se consideran adecuadas. No obstante, estas
estructuras llevan aparejado el cumpiimiento de determinados compromisos con
fas entidades financieras que facilitan dicha financiacién, por lo que el seqguimiento
del cumplimiento de los mismos es Lina tarea muy importante. El Departamento de
Recursos del Grupo realiza planes estratégicos y proyecciones financieras a corto y
largo plazo, asi como un seguimiento periddico del cumplimiento de estos
covenants con el objeto de anticipar el riesgo de incumplimiento de éstos y
comunicar este hecho a la Direccion general para tomar medidas correctivas. En
relacion con dicho préstamo, el incumplimiento de las obligaciones financieras en
dos o mas ocasiones tiene la consideracidn de Supuesto de Incumplimiento y
permitiria a las entidades prestamistas declarar el vencimiento anticipado de dicho
préstamo. En este sentido, la Sociedad solicito el 30 de junio de 2009 la exencion
del cumplimiento de las Obligaciones Financieras (‘waiver”) durante el primer
semestre de 2009, solicitud que fue aceptada por el sindicato de bancos sujeto a
las siguientes condiciones, que han sido cumplidas por la sociedad:

- No distribuir dividendos o fondos propios hasta el cumplimiento de los ratios
establecidos en el contrato de financiacion.

- La incorporacidn de las sociedades Europac Cartonnerie Atlantique, S.A.S y /\
Europac Cartonnerie Savoie, S.A.S como garantes de la operacion.

- El pago de un “waiver fee” del 0,25% sobre el principal vivo a las entidades
financieras que aceptaron la solicitud de las compafias.

o Exposicion a riesgo de tipo de cambio

El Grupo lleva a cabo su actividad comercial en Espafia, Portugal, Francia y otrot .
paises de la zona euro, principalmente, motive por el cual la mayoria de las
transaccionas que realiza estdn denominadas en euros. Si bien el Grupo realiza
algunas compras de materias primas en Ddlares de los EEUU, la Direccién del
Grupo considera que el riesgo de tipo de cambio no es significativo.

@
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o Riesgo de crédito ‘
|
La exposicidén del Grupo al riesgo de crédito es atribuible, principalmente, a las
cuentas a cobrar de su actividad habitual. La Direccidn de[ Grupo considera que no
tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito (véase en nota 11 un
detalle de los saldos vencidos no provisionados por deterioro). No obstante el
Grupo tiene politicas para asegurar que las ventas al pof mayor de productos se
efectien a clientes con un historial de crédito y solvencial adecuados. Para ello, la
Direccidn Financiera del Grupo esta dotada con Departamentos de Riesgos en los
mercados principales en los que opera el Grupo cuyai funcidn principal es el
establecimiento, ejecucién, supervisién y control de politicas de aceptacién de
clientes y crédito. El grupo tiene contratadas pélizas de créjdito y caucion.

o Riesgo de liquidez

El Grupo lleva a cabo una gestidn prudente del riesgo de liquidez, basada e el
establecimiento y mantenimiento en el tiempo de objetivios de ratios minimos de
liquidez. Asimismo la Direccion del Grupo, con el objeto de mantener una
disponibilidad minima de financiacién, ha contratado en 2007 una linea de crédito
sindicada por un importe de 100 millones de Euros, queise complementa con un
ndmero suficiente de lineas de crédito y descuento queotorgan la flexibilidad y
disponibilidad adecuadas en el negocio a corto plazo.

o Riesgo de tipos de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable

Los flujos de efectivo de las actividades de expldtacic’)n del Grupo son
independientes de las variaciones en los tipos de interés [de mercado, motivo por
el cual no existe una cobertura natural entre los flujos de Efectivo de explotacion y
los financieros. l.a exposicion al riesgo de tipo de interés del Grupo estad presente,
fundamentalmente, en los recursos ajenos a largo plazo que estan referenciados
en su practica totalidad a tipos variables, exponiendo al Grupo a riesgo de tipo de
interés de los flujos de efectivo. Los recursos financieros a tipo de interés fijo, que
no son significativos en el grupo, exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de
valor razonable. La politica del Grupo consiste en la contratacidn de instrumentos
financieros derivados para intercambiar tipo variable pbr tipo fijo o limitar la
volatilidad de los tipos de interés variable a un determinado rango, manteniendo
un equilibrio razonable entre tipos de interés fijo y variable (Véase nota 15). A
continuacion se recoge en miles de euros la sensibilidadide Grupo Europac a las
variaciones en tipos de interés en los afios 2009 y 2008; ’_—7

2.009
Variacion de tipo de interés

05% (0.5%) @_\

ifecto estimado en el resultado despues de impuestos (‘;FSG) 1.625

'\
)

Efecto astimado en el patrimonio despues de impuestos 2547 (5.258)
| !
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2.008
Variacion de tipo de interés
0,5% (0,5%)
Efecto estimado en el resultado después de
impuestos (319) 1.207
Efecto estimado en el patrimonio después
de impuestos 2.750 (1.860)

b) Aprovisionamientos de materia prima
o Riesgo de abastecimiento y volatilidad de precios de materias primas

El incremento de la demanda de papel y cartdn a nivel global hasta el ejercicio
2007 vy su posterior debilitamiento en los ejercicios siguientes ha provocado que se
haya incrementado la volatilidad de los precios de las dos principales materias
primas que el Grupo utiliza en su proceso productive (madera y papel reciclado).
Para minimizar este riesgo, el departamento de compras de materias primas esta
focalizado en la suscripcion de contratos a largo plazo, en la busqueda de nuevos
mercados de abastecimiento y en evitar la concentracion de proveedores. Por otro
lado, e Grupo ha realizado compras estratégicas de compafiias de recogida de
papel reciclado en los Ultimos afios que le permiten integrarse verticalmente y
mitigar el riesgo de abastecimiento y precios de este material.

En la estructura de costes del Grupo, la otra gran categoria de costes con riesgo
de abastecimiento y volatilidad de precios es el coste de la energia eléctrica (la
fabricacion de papel es intensiva en la utilizacion de este recurso). El grupo mitigd
este riesgo a niveles minimos mediante de la construccion de centrales de
cogeneracidn y ciclo combinado en las plantas productoras de papel que se
encuentran acogidas al régimen especial tarifario. El Grupo tiene prevista la
ampliacién de la capacidad de estas plantas de generacién para acompafiar los
incrementos de capacidad productiva de las plantas de papel previstos en el plan
estratégico, las cuales se prevén entren en funcionamiento durante el ejercicio
2010. El riesgo de volatilidad de precios del coste del gas, que se utiliza como
combustible de la planta de ciclo combinado, estd mitigado con la contratacién de
un instrumento financiero derivado (véase nota 15).
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No es posible realizar una estimacién fiable del impacto en la cuenta de resultados
de un cambio significativo en el precio de las materias primas, debido a que no es
posible estimar con fiabilidad que parte de dicho cambio |podria ser repercutido al
cliente a través del precio de venta del producto terminado. A continuacién se
presenta el impacto previsto en la cuenta de resultados en diversos escenarios,
bajo la hipdtesis de que se produce un aumento del mismo porcentaje en los
precios de todas las materias primas utilizadas por el Grugo Europac:

2009
Variacion Repercusion Efecto estimado
precio de la en el resultado !
maternas variacion en después de }
primas los precios de impuestos i
venta (Miles de eurps)
t-5% 10% +/- 6,208 ;
t-5% 30% +/- 4,829 ‘
/- 5% 50% +)-3.449
+i+ 5% 70% +/-2.069 |
+- 5% 100% 0 1
e 2008 e o]
Variacion Repercusién Efecto estimado
precio de la en el resultado
materias variacion en después de
primas los precios de impuestos
L venta {Miles de euros)
+/- 5% 10% +/-6.274
+/- 5% 30% +/- 4,880
+/- 5% 50% +/- 3.486
+- 5% 70% +/-2.091
_H-5% 100% 0

distinto del mostrado en el cuadro anterior para el resultado después de
impuestos.

El efecto en el Patrimonio Neto del Grupo Europac nol serfa significativamente ///

"

¢) Riesgos Comercdiales

o Riesgo de concentracion de clientes

St bien el grado de concentracion de la cifra de negocio sobre clientes no es_
superior a la media de sector, el Departamento Comertial lleva a cabo ciertow
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o Riesgo de precios de venta

El incremento de la demanda de papel a nivel global hasta el ejercicio 2007 y su
posterior contraccién en los ejercicios siguientes (véase apartado b) anterior) en
los (ltimos afios ha provocado los precios hayan experimentado importantes
indices de volatilidad, si bien la tendencia creciente es apreciable. Para mitigar
este riesgo y evitar que los margenes de contribucion se vean erosionados, el
Grupo dispone en determinadas plantas de fabricacion de sistemas informaticos
gue permiten obtener informacidon real del coste vy la rentabilidad de cualquier
oferta antes de ser presentada a un cliente. Dicho sistemas se encuentran en
proceso de implantacion en el resto de plantas del Grupo.

d) Riesgos de Sistemas de Informacion

Tras la adquisicion de Grupo Gescartao, el grupo dispone tres sistemas distintos
parametrizados en R3 de SAP (uno para el negocio de papel y cartdn en Espafia,
otro para el negocio de carton en Portugal y otro para el negocio de papel en
Portugal), ademas de otros ERPs distintos en compaiiias dependientes de menor
entidad. La necesidad de unificar los procesos de negocio, el modelo de gestién y
de lograr un ahorro de costes ha llevado a la Direccidn del grupo a disefiar y
ejecutar un plan de racionalizacion de los sistemas de gestion del grupo que
culmind a principios de 2008, en su primera fase, con la integracion de los
sistemas de cartdn espafiol y portugués. En el sequndo semestre de 2008 y primer
semestre de 2009 se ha ejecutado la migracion de los sistemas de las sociedades
Europac Pateterie de Rouen, S.A. y Europac Cartonnerie de Rouen a R3 de SAP asi
como a otros sistemas logisticos utilizados por el Grupo. Las plataformas base que
dan soporte a la operacidn del Grupo se encuentra en las instalaciones Duefias,
Gillhabreu y Viana do Castello. Con el fin de mitigar el riesgo de concentracion en
la ubicacion fisica de los sistemas, asi como el riesgo de intrusion o bloqueo de
comunicaciones de los sistemas, el Grupo dispone de un Plan de Contingencia en
caso de siniestro que se actualiza periddicamente.

e) Riesgos de Recursos Humanos

o Riesgo por la actuacion negligente de Directivos y empleados

El Grupo, que se encuentra en una fase expansiva, estd expuesto a este tipo de

riesgo, dada la necesidad de delegar responsabilidades en el personal directivo.

A fin de minimizar la exposicidn a este riesgo tiene establecidos procedimientos _—
especificos de seleccion y formacion del personal, asi como un catdlogo de

funciones y competencias que debe cumplir cada empleado en su puesto. Existe,@\
asimismo, una Comision de Nombramientos y Retribuciones, fi rrﬁg{aj por
Consejeros de Grupo Europac, que supervisa los nombramientos de lo Cipales
directivos del Grupo. A
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o Prevencion de riesgos laborales

El Grupo Europac cumple las normativas que en materia de Seguridad en el
Trabajo, Higiene Industrial, Ergonomia y Psicosociologia [Aplicada y Medicina del
Trabajo que determina la Legislacién. Teniendo la actividad del Grupo naturaleza
industrial, el control y prevencion de los riesgos ldborales cobra especial
importancia, siendo la politica del Grupo la promociért de la mejora de las
condiciones de trabajo, dirigida a elevar el nivel de protectién de la seguridad vy la
salud de nos trabajadores en el trabajo.

f) Riesgos de Producdion

Grupo Europac asegura la calidad de sus productos y! el cumplimiento de la
normativa vigente mediante la implantacion de Sistemas Integrales de Calidad en
todos sus centros. El Grupo posee las certificaciones UNE-EN IS0 9001:2000 en
sus principales centros.

g) Auditoria interna

£l grupo dispone de un departamento de Auditoria Interha cuya responsabilidad
principal es asegurar el cumplimiento de las normas y procedimientos establecidos
en el Grupo asi como la identificacion de mejoras en los mismos.

En los ejercicios 2008 y 2009, ninguno de los riesgos anteriormebte descritos han tenido
un impacto significativo en Grupo Europac.

26- ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Durante el mes de febrero de 2009, los administradores de Nor}gompapel, Comércio de
Desperdicios de Papel, S.A. han formulado las Cuentas Anuales de é$ta correspondientes a los
ejercicios 2007 y 2008 (véase nota 1.2.)

27.- INFORMACION MEDIOAMBIENTAL i /‘

Con el objeto de cumplir con la legislacién vigente, el Grupo aplica politicas de mejora del
entorno ambiental dirigidas, entre otros, a la recuperacion de aguas tratadas en el proceso de
produccidn, la reduccion de emisiones, el tratamiento de residuos, la reduccion de los
consumos de determinadas sustancias contaminantes y reduccién de ruidos. Dichas politicas

se materializan en planes de actuacidn especificos para las distintas plantas de la Sociedad.

El Grupo ha llevado a cabo en 2009 y 2008 inversiones en activos medioambientales por un
importe de 7.433 y 8.885 miles de euros, respectivamente. Las inversiones de 2008 han sido
destinadas principalmente al tratamiento de eflugntes y residuos en la planta de Viana y en la =~
mejora de la Estacién Depuradora de la PI\anta de|Duefias. Qs
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En lo que respecta al Plan de Asignacion para el periodo 2008-2012, las autoridades
medioambientales asignaron en el mes de noviembre de 2007 a Grupo Europac un total
1.133.820 derechos de emision para todo el periodo quinguenal.

En las notas 7 y 17 de estas cuentas anuales se detalla los derechos de emisidn de gases de
efecto invernadero otorgados gratuitamente por las autoridades medioambientales asi como
los consumos y excedentes del ejercicio.

Asimismo, Grupo Europac ha incurrido en 7.927 y 7.434 miles de euros en concepto de gastos
de proteccion y mejora del medioambiente en 2009 y 2008 respectivamente. Dichos gastos
incluyen, entre otros, los canones por el uso del agua, auditorlas medioambientales, consumo
y valoracién de derechos de emisidn de gases de efecto invernadero y gestion
medioambiental, teniendo todos ellos caracter ordinario.

Grupo Europac no ha registrado ninguna provision correspondiente a  actuaciones
medioambientales en 2009 y 2008.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, los Administradores de la Sociedad no
tienen conocimiento de contingencias relacionadas con la proteccién y mejora  del
medioambiente.

En los ejercicios 2009 y 2008, no se han devengado subvenciones de naturaleza
medioambiental distintas de la adquisicion gratuita de derechos de emision de gases de
efecto invernadero descritas en la nota 17,
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Pape Cartones de Europ S.A.

y Sociedades Filiales.
| Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas 2009

Todos los miembros del Consejo de Administracion de PAPELEY Y CARTONES DE EUROPA,
S.A. declaran que hasta donde alcanza su conocimiento las cuentas anuales elaboradas con
arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la |magen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como de las empresas
comprendidas en la consolidacién tomados en su conjunto, y que \el informe de gestion incluye
un andlisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicién de la Sociedad y
de las empresas comprendidas en la consolidacidn tomadas en su conjunto, junto con la
descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se emfrentan

En Alcobendas, a 26 de Febrero de 2010.

Los Administradores:

Presidente;

José Miguel Isidro Rincon

Vocal:
Jorge Requejo Liberal

Vocal:

Vicente Guiljjrte Gutiérrez
Vocal:

Juan“"jordano\Pérez

|

Vocal:

Francisco Javier Soriano Arosa

Vocal:

Vocal:

Vocal:

Vocal:

Vocal:

Ferhandotéfdrd Rincén

Tres Azul. S.L.
Fernando Padron Estarriol

Enrigue "Isidro Rincén

Zoco Tnversiones, S.A.
Vigtoriano Lopez-Pinto

Cartera Indxstrial Rea, S.A.
Antonio Gonzalez-Adalid
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO 2009

1. EVOLUCION DELENTORNO

1.1 Evolucion del entorno macroeconomico

Durante el ejercicio 2009 la economia mundial ha estado afectada por una intensa
recesion global, originada por una crisis financiera y de crédito en 2007 que ha
provocado una caida en el consumo, aumento del paro e intervencionismo publico
en los sectores afectados, fundamentalmente el financiero.

Durante la segunda mitad del afio se aprecia una mejoria en la evolucion del PIB
de la zona Euro aunque todavia persisten importantes riesgos para la recuperacion
econdmica mundial. En Europa, los diversos planes y medidas de impulso
aprobados por los gobiernos favorecieron las variaciones positivas del PIB del
segundo y tercer trimestre del afio, permitiendo que las economias mas
importantes abandonaran técnicamente la recesidn y que el IPC retornara a tasas
positivas para Espafia, Francia y Portugal, en el mes de diciembre. Sin embargo,
seguimos observando datos negativos de produccidn industrial en Europa y aln no
se han recuperado los pedidos industriales.

- 2008 Evalucih meptual de IPC
Evolucién trimestralde PIB ‘
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Tuente: Todos los datos han sido elaborados por EuroStat

Es destacable la mejora de los indicadores de confianza en Europa desde el
comienzo de 2009 evolucionando el Economic Sentiment Indicator (ESI) de
Eurostat, de los 68 puntos de principios de afio a los 97 puntos de Enero de 2010, ‘
demostrando una mejora progresiva de sentimiento y expectativas econdmicas en /'/

Europa.

En Espaiia, los indicadores relativos al cuarto trimestre de 2009 han resultado con /\(
una leve caida del PIB del 0,1%, en comparacion con el mismo trimestre del afo

anterior. En este trimestre el consumo ha sufrido una ligera recaida, que ha sido
contrarrestada por una mejoria de la aportacion del sector exterior. Durante gl o
cuarto trimestre se produce una mejora en los servicios y la industria que muestran@\
tasas positivas por segundo trimestre consecutivo. " )

Para el conjunto del afio el PIB ha descendido un -3,6%. Se estima un PIB para -

2010 de -0,5% segun el ditimo consenso de mercado realizado por Funcas

(Fundacién de las Cajas de Ahorros) en cuanto a las previsiones econdmicas de

Espafia. El IPC espafiol ha evolucionado pgsitivamente desde los minimos de julio
(-1,4%) hasta el 0,8% de subida a cierre de| afio. o
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En cuanto a Portugal, se mantienen una previsiones méjores que las de la
economia espafiola y una evolucién favorable del PIB, eh el tercer y cuarto
trimestre, lo que le otorga una tasa de crecimiento del -2,9% para 2009 y del
0,3% para 2010 segun Eurostat. Las variaciones de IPC van desde los minimos de
septiembre en -1,8% hasta el -0,1% del cierre del afio.

El PIB de Francia del primer semestre del afio no llegd a generar tasas tan
negativas como Espafia y Portugal lo que le hizo tener un mejor comportamienta
en el tercer trimestre y mejorar sus previsiones para el cuart&, con una estimacidn
para final de afio de -2,2% vy un crecimiento del 1,2% para [2010 segln Eurostat.
La evolucidén del IPC mantiene un mejor comportamiento que el resto de la zona
euro con una tasa minima de -0,8% en lulio y un cierre de afio cercano al 1%.

El PIB conjunto de Francia y Alemania supone el 35% del PIB de la UEM de los 27,
segun datos Eurostat de 2009, siendo la prevision de crecnmento del PIB a|eman
del 1,2% para 2010. ;
En este entorno destacamos que segln los datos consolidados del grupo Europac a
cierre del ejercicio 2009, Francia ha supuesto un 26,8% y Alémanla un 4,7% de la
cifra total de ventas consolldadas configurando un escenatio donde el 31% del
negocio del Grupo estd concentrado en las dos economfasi motores de Europa,
mientras que el 70% de las ventas se encuentran fuera de Espana.

1.2 Evolucién del entorno sectorial

Durante el ejercicio 2009 el mercado europea del papel para ¢artdn ondulado se ha
caracterizado por una mejora trimestral continua, desde ‘un entorno dificil al
comienzo del afio, hasta un cierre de ejercicio en una situacion favorable.

Durarite el primer trimestre el sector se caracterizé por una demanda débil que se
tradujo en un incremento general de los niveles de stock, y, como consecuencia,
en bajadas importantes en los precios de venta. Gracias a la fequlacién de la oferta

durante el segundo trimestre la cartera de pedidos aumenté de forma considerable,

los precios se estabilizaron y los stocks de reciclado y krTaftliner descendieron
notablemente. En el tercer trimestre se mantuvo la tendencia y los stocks se

situaron en niveles minimos, marcando en septiembre un pu\nto de inflexion en la
evolucién de los precios con diversos anuncios de subidas de precuos en el sector.

En el cuarto trimestre el ajuste de la oferta europea v la meqor presencia de papel

americano en Europa durante el ejercicio 2009 ha permitido que la cartera de——._

pedidos haya mantenido una tendencia positiva y los stocks de papel en Europ L)\
hayan continuado en niveles minimos, lo que se ha reflejadd en nuevos anuncme,{

de subidas de precio del papel durante la primera parte del afio 2010.

Para el conjunto del afio, los datos publicados por la Aspciacion Espafiola de
fabricantes de papel y cartdn (Aspapel, datos Cepi) reflejan !que la produccién de r’\BJ)
papel para carton ondulado en Espafia en 2009 disminuyé en 353.350
toneladas con respecto a las 2.535.450 toneladas del afio anterior, lo que se
traduce en una reduccidn del 13,9% debldo prmupa\lmente al descenso
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generalizado del consumo. Es de resaltar que en el Ultimo trimestre de 2009 se han
producido cierres de capacidad productiva por importe de 120.000 toneladas.

En Europa, los datos publicados por la Confederacién Europea de la Industria de
Papel (CEPI), reflejan que las ventas de papel para carton ondulado han mejorado
de forma progresiva a lo largo del ejercicio 2009, experimentando durante el
primer trimestre un descenso en las ventas del 9,1% con respecto al mismo
periodc del afio anterior y evolucionando ascendentemente en los meses
siguientes, siendo esta cifra durante el primer semestre de -6,7%, y de un -4,6%
para los nueve primeros meses del afio, mientras que para el conjunto del
gjercicio la diferencia con respecto al afio anterior es menor, un -2,4% que refleja
el cambio de tendencia que experimenta el sector.

En la Peninsula Ibérica, para el conjunto del afio 2009, las ventas de papel para
carton ondulado han descendido un 11,6% respecto al mismo periodo del afio
anterior segln CEPI, cifra que mejora la de los primeros nueve meses del ejercicio
donde las ventas habian descendido un 17,4%, mostrando una evolucién
ascendente a lo largo del afio aunque todavia refleja una disminucion del consumo
mas acusada que en el resto de los paises europeos.

En Francia, para el conjunto del ejercicio 2009, el descenso en las ventas de papel
para cartén ondulado ha sido del 0,2% respecto al mismo periodo del afio anterior,
mientras que en Alemania esta cifra muestra una tasa positiva del 0,4%, reflejando
el nivel mas alto de todas las economias europeas.

En cuanto a los niveles de stock europeos de papel para carton ondulado, segln
los datos de CEPI, se ha producido un acusado descenso de forma progresiva a lo
largc del afio, siendo el stock a cierre de 2009 de 494.683 toneladas frente a las
611.721 toneladas de cierre de 2008, descendiendo por tanto un 19.1%. El Gltimo
dato correspondiente a la segunda semana de febrero de 2010 sitda la cifra de
stocks en 465.631 toneladas, un 26,8% inferior al mismo periodo del afio anterior.

v 2003 e 2010 5= - 2008 /
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Fuente: CEPL

Esta acusada disminucién de los stocks de papel a nivel europeo durante el

gjercicio 2009 tiene su origen en la disminucién de la oferta ya comentada (\X)
anteriormente, para adaptarse a la demanda existente, En Italia, Francia,
Alemania y Reino Unido, &reas cercanas a la Peninsula Ibérica, es donde se han
producido los cierres de capacidad mas sighificativgg.
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Por otro lado, durante el ejercicio 2009 se han anunciado inuevas aperturas de
capacidad, realizadas fundamentalmente en Europa del Estd (Hungria y Polonia),
zonas mas alejadas de nuestros mercados. Hay que tener en cuenta que los
cierres de capacidad tienen un efecto inmediato en el sector mientras que las
aperturas de instalaciones llevan aparejado un proceso delarranque que puede
durar entre uno y dos afios hasta alcanzar la velocidad de pr&ducaon prevista.

En cuanto al negocio del papel kraftliner, la demanda europea ha
experimentado una mejora desde el mes de abril estando favirecida por una caida
en las exportaciones de papel kraft de EEUU a Europa. Las ekportaciones de papel
kraftliner de Estados Unidos a Europa han descendido un 30% en los tres primeros
trimestres de 2009 respecto al mismo periodo de 2008. Se han producido
numerosos anuncios de cierre de instalaciones en este mer¢ado para el ejercicio
2010 en donde se espera que desaparezcan del mercado 1.600.000 toneladas en
EEUU que supone el 8% de la capacidad productiva total, v, cﬁe forma adicional, se
ha anunciado el cierre definitivo de 335.000 toneladas en Canada. No se descartan
nuevos anuncios de cierre de instalaciones en estos mercados durante los
proximos meses. Estos anuncios se producen después de que en noviembre de
2009 se anunciara la desaparicion de la subvencion de llicor negro para los
productores americanos, que suponia entre 175% y 300% por tonelada.

BROWN KRAFTLINER
Tonnes Mill inventories - European industry
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Fuente: CEPI

Los inventarios de Kraftliner Brown en Europa evoluaonah desde las 202.081 ———--\_\

toneladas de enero de 2009 hasta 177.253 toneladas de diciembre de 2009, lo que
supone una calda del 12,3%, habiéndose producido un descenso continuo a lo

largo de todo el afio. ] ;
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Fuente: CHPI

El fortalecimiento experimentado por el ddlar en los dltimos meses junto con la
reduccidn de las exportaciones de papel Kraftliner americano hacia Europa en
2009 nos hace ser optimistas de cara al 2010, pues ademds estan anunciados
cierres de capacidad productiva, ya mencionados anteriormente.

En cuanto a los precios de venta de papel para carton ondulado en Europa segin
Foex (ver gréafico inferior), se han mantenido a la baja durante la primera mitad de
2009, llegando a minimos histdricos en el mes de agosto, por debajo de los
registrados en 2004 y 2005 en funcidn de las calidades. Sin embargo, durante el
tercer trimestre de 2009, los precios de reciclado y kraftliner experimentaron en
Europa un cambio de tendencia siendo a cierre del gjercicio entre un 10% vy un
15% inferiores como media al mismo periodo del afio anterior, segin Foex y en
funcion de las calidades, aunque lejos aan de los niveles maximos alcanzados en
2007.
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Fuente: Foex

En cuanto a las materias primas, los precios de la madera se han mantenido )
estables durante el ejercicio debido a uné alta digponibilidad de madera en Ij%
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Landas (Francia) y motivado, en parte, por la debiliddd del sector de la
construccion en Espafia y Portugal. En el cuarto trimestre del ejercicio se ha
producido un ligero repunte del precio del pino y del eucdlipto con respecto al
cierre del trimestre anterior. Respecto a los precios de compra del papel
recuperado en Europa se ha producido en el Ultimo tnmestjre un repunte en los
precios de tadas las calidades de papel recuperado.

La produccién de carton ondulado durante 2009 se redujo en Espafia un 7,9%
con respecto al afio anterior. Segun AFCO, la caida de la produccion por sectores
se compone de un aumento del 0,5% en el sector agricola yide una reduccion del
10,4% en el sector industrial y otros, que representan un 86% del total.

El volumen de ventas en euros en Europa ha disminuido un 15%, mientras que las
ventas en metros cuadrados han sufrido un descenso del 6% segln los datos de
FEFCQ. ‘

La incorporacion al Grupo de Europac Cartonerie Atlantiqud y Eurpac Cartonerie
Savoie en el mes de Junio de 2009 aumenta los niveles de integracion del grupo
hasta el 63% con papel reciclado, uno de los niveles méas altds del sector.

Respecto al negocio de la Energia, las instalaciones del gtupo se han acogido,
desde noviembre de 2008 en Duefias y desde julio de 2009 en Alcolea de Cinca,
al Real Decreto 63/2007 que les permite vender toda la energia a la red eléctrica
con una prima y comprar sélo sus necesidades a precio de mr:arcado Este negocio,
que representa una de las inversiones estratégicas de Euro;bac, cerrd el ejercicio
2009 con una potencia instalada de 73MW, gue junto con lag nuevas instalaciones
de Duefias y Viana do Castelo de 35MW y 39MW adicionales en 2010, configuraran
una capacidad total de 153MW en el grupo, que proporcionaran un Ebitda
recurrente al grupo y con un bajo riesgo, dado el perfil estable de este negocio.

En este contexto, Europac continda aplicando una estricta politica de restriccion de
costes que estd afectando a todas sus &reas de negocio y que se ha cuantificado
en 2009 en 12 millones de euros anuales, cifra que no tieng en cuenta el ahorro
conseguido en recursos humanos, materias primas y energia lya que tienen su plan
especifico.

En conclusion, el segundo semestre del ejercicio ha manténido una progresion
positiva, gracias a la reduccion estructural de la oferta ekistente de papel en
Europa que ha provocado un aumento considerable de las carteras de pedidos y
una reduccién de los inventarios que ha generado un entdrno propicio para las
subidas de precios que ya se estan aplicando. Este escenano‘permme ser optimista
respecto al ejercicio 2010.
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2. Las Cuentas Anuales

2.1 Resultado del grupo consolidado (segtin NIIF)

En el primer trimestre, la ralentizacion de la economia y la consecuente
disminucion de la actividad, provocd una caida en la demanda que se tradujo en
menores volimenes de venta en papel y cartdn, otiginando subidas generalizadas
en los niveles de stock de los fabricantes de papel y repercutiendo en descensos
generalizados de los precios.

Los resultados del segundo trimestre estuvieron en linea con los del primero
marcados por los bajos volimenes de venta y minimos histéricos en los precios del
papel que a su vez estuvieron presionados por los altos niveles de stocks que se
alcanzaron a finales de marzo. También se vieron negativamente afectados por las
paradas de la fabrica de Duefias y la menor produccion de la fabrica de Viana,
aunque dichas paradas ayudaron a reducir significativamente los altos niveles de
stocks alcanzados durante el primer trimestre.

En el tercer trimestre se constatd un cambio de tendencia como consecuencia del
reajuste de la oferta, estabilizacién de la demanda global y la bajada generalizada
de stocks, lo que permitio anunciar en el mes de septiembre un aumento de precio
del papel reciclado en 100 euros por tonelada para Europa excepto Espafia y
Portugal. Europac también subid el precio del papel kraftiiner en 60 euros por
tonelada en el mes de septiembre.

Durante el cuarto trimestre la demanda ha evolucionado de forma positiva y los
stocks de papel europeos han continuado en niveles minimos, que junto con la
reduccidn de oferta europea y americana, ha permitido nuevos anuncios de subida
de precio en kraftliner en noviembre de 2009 de 60 euros por tonelada con efecto
1 de enero de 2010, y nuevas subidas en papel reciclado tanto para Espafa y
Portugal como para el resto de Europa en el mes de febrero de 2010,

En cuanto a las variaciones en el perimetro de consolidacion durante el
2009, se resumen comao sigue:

- Durante el ejercicio 2009 consolidan por el método de integracion
global el 100% de las sociedades EPR (Europac de Papeterie de Rouen
S.A), y ECR (Europac de Cartonerie de Rouen S.A.) incluidas en
consolidado desde el 1 de julio de 2008.

- Consolida por el método de integracién global el 100% de Iberian
Forest Fund, la cual no consolidaba en 2008.

- Consolida por el método de consolidacion global el 80% de Eipe
Carton S.A., cuya participacion era del 44,25% en los primeros nueve
meses de 2008 y consolidaba por el método de la participacion.

Ademas, consolidan desde el 01/06/2009 por el método de int‘egracic')n/
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- Por otro lado, la Sociedade Imobilidria Baldio de IPaula, salié del
perimetro de consolidacion el 30 de junio de 2008.

En cuanto al Importe neto de la cifra de negocio durante el ejercicio 2009, ha
alcanzado los 433,9 millones de euros (+2,2% s/12M2008). Las nuevas
incorporaciones al perimetro  de consolidacion  del }grupo mencionadas
anteriormente han impactado positivamente en la cifra de jnegocio. Sin ellas, el
descenso en las ventas hubiera sido del 14,5%.

El Ebitda (beneficio antes de intereses, impuestos}r amortizaciones y
depreciaciones) disminuye un 47,5% respecto al afio anterior hasta los 35,0
millones de euros, aunque si comparamos la evolucidn de los trimestres del afio
2009 el cuarto trimestre mejora un 47,3% respecto al tercer trimestre, un 205,6%
respecto al segundo trimestre y un 171,7% respecto ali primer trimestre. El
resultado neto de explotacion (Ebit) fue de -7,8 millones de euros

En cuanto a la evolucion de los negocios de cada unajde las divisiones, se
explica a continuacion: |

Division papel:

Papel kraftliner:

Papel Kraftliner

I
T

12M09 12M08 % var,

Capacidad de Prod. (Tn/A) 350,000 320,000
Produccién (Tn/A) 305,737 \
Ventas (Tn) 308,374 . 305,344

Ventas consolidadas (Mill. €) 101.087 (-17.7%)

gregadas (Mill. €) 140.769 169.459
Precio Medio Bruto de venta de papel (€) (-19.7%)
Ebitda (Mill.€) 16.642 29590  (43.8%) 7

*

< Ventas en volumen:

: TN
El volumen de ventas de papel a base fibra virgen en el: cuarto trimestre (f\)\

de 2009 fue un 15% superior al del mismo periodo del afio anterior. Hay
que recordar que tras un primer trimestre del afio en el que la demanda
fue excepcionalmente baja, se ralentizé la produccidn de papel para
adecuar la oferta a la demanda existente,

La segunda mitad del afio sin embargo registrd un aumento progresivo de
la demanda y una reduccién de la oferta de papel en el mercado que se ha/
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traducido en un descenso de los stocks hasta niveles minimos lo que ha
provocado tensiones en el suministro.

La evolucidn de la cartera ha sido muy positiva desde marzo, mes donde
alcanzd el nivel mas bajo (33% inferior al cierre de 2008). La cartera a
mediados del mes de octubre ya habia subido hasta 46 dias, reflejando una
evolucion muy favorable y progresiva en el afio. Esta evolucion se ha
mantenido a lo largo del cuarto trimestre, terminando el ejercicio con una
cartera de pedidos de 40 dias de produccidn, un 160% superior a la del
cierre del 2008 que fue de 15 dias.

Distribuciéon geografica: la Peninsula [bérica sigue como mercado natural
de Europac con un 40% de las ventas, un 13% superior al afio anterior.
Europa occidental ha reducido ligeramente su  peso sobre las ventas
totales (80% en 2009 frente al 83% en 2008).

% Precios:

Los precios brutos medios de venta practicados en el cuarto trimestre de
2009 han sido inferiores en un 10% respecto al mismo periodo del afio
anterior, lo que refleja una recuperacion al final del afio teniendo en cuenta
que el precio medio de 2009 ha sido un 19,7% mas bajo que en 2008.

Europac comunicé una subida de 60€/tn desde el 1 de enero de 2010 a
todos sus clientes, después de que se implantara una subida de precios de
igual importe el pasado 1 de Septiembre.

% Produccion:

El volumen de produccidon durante el cuarto trimestre de 2009 ha estado \

un 6,7% por encima del mismo periodo de 2008. A

En el mes de septiembre se realizd una parada de diez dias para
mantenimiento, aumentar la capacidad de produccién de la maguina MP4
hasta las 350.000 tns, mejorar los consumos especificos de energia y
mejorar las caracteristicas del producto.

La gestion del stock de producto terminado en 2009 fue compleja debido a
las condiciones del mercado: al final del primer trimestre el nivel de stock
estaba un 50% por encima del cierre de 2008. Tres meses después ya se
situaba un 44% por debajo vy desde entonces, se ha mantenido en niveles -——

bajos, cerrando el afio un 42% por debajo del maximo de Marzo y un 14% _\
por debajo del valor de finales de diciembre de 2008.
4 Coste de materia prima: \

Madera: La madera de pino ha disminuido un 12% su precio medio
de adquisicién en 2009 respecto al precio medio del ejercicio 2008,
y el eucalipto un 15%.

La reduccion de precios
basicamente por un|aument




PAPELES Y CARTONES DE EUROPA S A.

Y SOCIEDADES FILIALES.
INFORME DE GESTION CONSOLIDADO 2009

reduccion en las industrias de serrerfas y adlomerados. Esta
reduccion fue compensada en el segundo semestre por el aumento
en la demanda para la fabricacién de briquetas (péllets) y la fabrica
de pasta de Altri.

Papel recuperado: las materias primas de ﬁbrai recuperada han
reducido sensiblemente su precio medio de adquisicion durante el
primer trimestre de 2009 con respecto al 4T08, aunque ha
comenzado a recuperar desde entonces, de forma que en el
segundo trimestre de 2009 los precios medios de adquisicion del
papel recuperado han experimentado un repunte [de 50€/t. y en el
cuarto trimestre de 2009 el precio de adquisicjc’m era un 50%
superior respecto al primer trimestre. Con respecto al 2008, los
precios medios del conjunto del afio han bajado ¢erca de 35%, es
decir, en el entorno de 30 €/t. ‘

< Coste de energia:

Energia eléctrica: el consumo especifico del cuarto trimestre esta en linea
con el afio pasado. El precio global de 2009 es un 6% maYor del de 2008.

Energia térmica: el consumo especifico es un 6,6% inferior al del afo
pasado reflejando una mayor eficiencia energética. El priecio estd casi un
5% mas bajo que el afio pasado. En consecuencia el coste del vapor por
tonelada de papel es un 11% inferior al del afio pasado. :

% Gastos fijos: los costes fijos registran una disminucion del 4% respecto al
afio anterior.

Expectativas: ; \\/\

% Las perspectivas de demanda para el futuro préximo soh positivas por la
recuperacién economica de las principales economias eluropeas y por el
bajo nivel esperado de las exportaciones de papel kraftliner desde Estados
Unidos a Europa dentro del entorno de déficit estructural entre oferta y
demanda existente en Europa Qccidental.

% Es muy relevante la prevision (fuente RISI y comunicacipnes oficiales) de

cierre de capacidad de 2.000.000 tns en Estados Unidds y Canada para

2010, ya gue ajustard la oferta a la demanda reduciend? la disponibilidad

de producto para la exportacién hacia Europa. Ademas el cese en Estados

Unidos de las ayudas publicas por produccién de energ;a utilizando como G;\
o

combustible renovable el licor negro (lejfa negra) podrd provocar cierres =

adicionales a los anunciados. 1 U‘
i -
< Se han restringido los planes y prggramas de ipv€rsion relacionados con

s

incrementos internos de capacidad.
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Papel Reciclado

Papel Reciclado Total

12M09 12M08 * % var.

Capacidad de Prod. (Tn/A) 560,000 510,000 9.8%

Produccion (Tn) 445549 385,440 15.6%
Ventas (Tn) 483,477 353,267 36.9%
Ventas consolidadas (Mill. €) 102.033 69.183 47 5%
Ventas Agregadas (Min. €) 139.268 147.170 (-5.4%)

-11.483 20546 (-155.9%)

Ebitda (Mill.€)

* EPR consolida a partit de de junio 2008.

Papel Reciclado Espafa

12M09  12M08 % var. |

Capacidad de Prod. {Tn/A) 320,000 290,000 10.3%

Produccion (Tn) 246,180 257517 (-4.4%)
Ventas (Tn) 267,450 237478 12.6%

Ventas consolidadas (Mill. €) 56.686 69183  (-18.1%)
Ventas Agregadas (Min, €) 85.528 105.898 (-19.2%)

Precio Medio Bruto de venta de papel (€) 3133 4326 (-27 6%)
Ebitda (Mill.€) 2682 20023 (-86.6%)

< Ventas:

A lo largo del cuarto trimestre de 2009 el volumen de ventas de papel
reciclado producido en Espafia por Europac ha aumentado un 31%
respecto a jgual periodo de 2008, de modo que el afio 2009 se saldd con
un crecimiento de las ventas del 12,6% en relacion con el 2008, a pesar de
la situacion de débil demanda en el inicio del afio. Hay que tener en cuenta
que en junio 2008 las ventas de papel se vieron negativamente influidas
por la parada de 42 dias realizada en la maquina MP2 de Duefias que
supuso una pérdida de produccion de 12.600 Tn.

Es relevante el impulso de las ventas a partir del mes de junio como .
consecuencia de las adquisiciones de las fabricas de cartén en Francia. T T
Los precios medios brutos de venta de los dltimos 3 meses de 2009 han
sido un 26,6% inferiores respecto al mismo periodo del ejercicio anterior, y
en el total del afio esta diferencia fue del 27,6%.

En este entorno se anunciaron aumentos de los precios de venta de papel

de 100 €/tPV, para todos los mercados peos fuera de la Penl’nsula//
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Ibérica, donde ademas serd aplicado desde el 1 de febrero un nuevo
aumento de 60 € por tonelada. Europac también comunict a mediados del
mes de febrero una subida de precios de 60€ por tonelada en Espafia y
Portugal, la primera en estos mercados desde el inicio de la crisis.

Produccion:

En los primeros nueve meses de 2009 se han realizado ﬂaradas de indole
comercial en la MP1 y en la MP2. El volumen total de12009 SUPUSO un
4,4% inferior al volumen alcanzado en el afio anterior, teniendo en cuenta
la parada de 42 dias que hizo Duefias en 2008 por inversibn. Sin embargo,
el cuarto trimestre ya registrd un incremento del 2,7% réspecto al mismo
periodo de 2008. ‘

En 2009 se han ejecutado cierres definitivos de capacidad productiva en
Europa, siendo en Ttalia, Francia, Alemania y Reino Unido, areas cercanas
a la Peninsula Ibérica, donde se han pioducido los ciertes de capacidad
mas significativos. Estos clerres han sido parcialmente qompensados con
aperturas de nuevas capacidades en Polonia, Hungria y fuera da Europa,
zonas mas alejadas de nuestros mercados. :

El programa de reduccion de stocks en Europac tuvo efectos muy
significativos ya que desde los niveles méximos alcanzados en el mes de
marzo los inventarios bajaron un 64%. Este esfuerzo en la reduccidn de
inventarios fue coman al resto del sector en Europa, y ha )inﬂuido de forma
significativa en el cambio de tendencia de los precios de venta
experimentado desde septiembre. ?

Materias primas:

Los precios de compra de papel recuperado han sufrido un descenso

sensible durante el primer trimestre por razonrrzs basicamente -

coyunturales; en el segundo comenzaron a mostran una tendencia
sostenida a recuperar los niveles de principios del afio, superandose
durante el cuarto trimestre, de forma que al cierre de 2009 ha supuesto
una subida global del orden del 50% en Alcolea y en Duefjas del 17% vy del
35% en blancos y marrones respectivamente, en relacién a los valores de
final de 2008. ‘

Coste de Energia:

Reduccidn media de 30% en el precio del kWh de energia eléctrica,
potenciada por [a entrada en funcionamiento dgl regimen de
interrumptibilidad en Duefias a partir de Noviembre de 2009, lo que
permite reducir la factura de energia eléctrica en 12 €/MWh.

La comparativa entre 2008 y 2009 ,no es posible ni en Duefias ni en
Alcolea, debido a la entrada del régimen por el que se compra a la red a
precio de mercado las necesidades de energig/léctrica y|se vende toda la
energia eléctrica producida por,/la caqgen ion a un pf RCi0 incentivado.

— —
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Duefias entrd en este régimen en Noviembre de 2008 y Alcolea en Julio de
2009,

Expectativas:

% Lla reduccion de oferta, demanda en proceso de recuperacion, bajos
inventarios, junto con la operacion realizada a finales de mayo en Frandia,
nos permiten dibujar un escenario de recuperacién en Europac que se
inicié en la sequnda mitad del afio.

# La adquisicion de dos fabricas de cartdn en Francia han ayudado a
mantener nuestras maquinas en plena ocupacion desde el mes de Junio.

Papel Reciclado Francia, EPR

12M09 12MO08~ % var.

Capacidad de Prod. (Tn/A) 240,000 220,000 9.1%
Produccién (Tn) 199,369 127,923 55.9%

Ventas (Tn) 216,027 115,789 86.6%

Ventas consolidadas (Mill. €) 45,347 -

Ventas Agregadas (Mill. €) 53.740 41272 30.2%
Precio Medio Bruto de venta de papel (€) 238.7 3348 (-28.7%)
Ebitda (Mill.€) -14.166 0523 (-2,808.6%)

* LPR consolida a partir de de junio 2008

<+ Ventas:

Las ventas han estado negativamente afectadas por la situacion de
mercado ya explicada anteriormente.

Sin embargo las ventas se han impulsado a partir del mes de junio debido
a la adquisicién ese mes de las fabricas de cartdn en Francia, que han
permitido garantizar el maximo nivel de ocupacion de la maquina MP5.

Rouen vendid a un precio medio de 238,7 €/tn, un 35,5% inferior al
precio de hace un afio. No obstante el precio medio del mes de diciembre
ha sido ya de 285 €/tn.

En septiembre se anunciaron aumentos de los precios de venta de papel )
reciclado de 100 €/tPV, para todos los mercados fuera de la Peninsula
Ibérica, y el 1 de febrero un nuevo aumento de 60 € por tonelada.

% Produccién : W +

La maguina MP5 de Rouen ha estado funcionando a plena capacidad desde
el inicio del segundo semestre. En el primero se produjo una parada de 10
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El nivel de stock de producto acabado a final de 2009 se $itu6 un 70% por
debajo del registrado en el mes de Marzo y un 68% infetjrior al del 30 de
Diciembre de 2008,

% Papel recuperado:

Los precios de compra de papel recuperado han aumentado durante los
primeros 9 meses del ejercicio, estabilizandose en el cuarto trimestre.

< Coste de energia:

El coste medio acumulado por unidad de energia eléctricd se encuentra un
10,3% por encima de 2008. En cuanto a la energia térmida, el coste medio
global de 2009 por tonelada de papel es un 11,5% inferior respecto al
acumulado del afio anterior.

Expectativas:

.

< Mismas expectativas de mercado que las sefialadas erh papel reciclado
Espafia. !

Se ha iniciado el desarrollo de un plan con el objetivo de aumdntar sensiblemente la

eficiencia de la unidad.

Energia
\

Energia ‘ \,\
12M09  12M08 % var. \

Capacidad de Prod. MW Total
Produccion MWh 591,848 585233 1.1%
Ventas consolidadas (Mill. €) . 37.208 14.5%

Ventas Agregadas (Mill. €) . 80.859  (-12.3%)
Ebitda (Mill.€) . 13266  (-15.9%)

+ Viana

Las ventas de 2009 fueron un 8% inferiores a las de 20d8 lo que provocd que
el margen de contribucién fuera también inferior en un 5%. La produccién de
vapor fue inferior por la menor actividad de la fabrlca‘ de papel durante el
primer semestre.

El precio medio del gas durante 2009 ha sido un 11% infdrior al de 2008.
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< Duefias
Duefias se adhirié en noviembre 2008, al real decreto 66/2007 que permite
comprar a la red a precio de mercado las necesidades de energia eléctrica y
vender toda la energia eléctrica neta producida con una prima.

La actividad de la fabrica descendié hasta el mes de Agosto inclusive debido a
las paradas de ajuste comercial, lo que motivé una menor produccion.

Las ventas consolidadas aumentaron respecto al afio anterior en 5,4 millones
de euros debido al régimen mencionado.

El precio del gas natural al final del afic es un 25% inferior al del inicio.
En Noviembre de 2009 comenzd a funcionar en Duefias Energia el régimen de

interrumptibilidad, lo que supondrd una reduccién de 12 €/MWh en el coste de
aquisicion de energia eléctrica.

< Alcolea
Alcolea entrd en Julio en el régimen del RD 66/2007.

Alcolea también se estd beneficiando de los precios derivados del nuevo
contrato de aprovisionamiento de gas.

Expectativas:

% Europac cuenta con una capacidad instalada y en funcionamiento de 79 MW en
la Peninsula Ibérica que al inicio de 2010 serd de 114 MW por la entrada en
servicio de 35MW en Duefas y a mediados de 2010 pasara a ser de 153 MW

por la puesta en servicio del nuevo ciclo combinado de Viana. % /
\

.
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Cartén

Carton Total

12M09  12M08 % var.

425,219
421354 3
143423

341,366 24.6%
1,010 23.6%
29.6%
13.0%
169.5%

Produccién (Km2)
Ventas consolidadas (Mill. €) 185.860
Ventas Agregadas (Mill. €) 202.712
Ebitda consolidado (Mill.€) 20.747

7.699

Cartén Espania

12M09  12M08 % var.

Ventas Km2 107,343 145596  (-26.3%)
Produccion (Km2) 107,600 145997 (-26.3%)
Ventas consolidadas (Mill. €) _ 39.494 57.453 (-31.3%)

Ventas Agregadas (Mill. €) 47602 73.615 (-35.3%)

Precio Medio de venta (€) 505.6 (-12.3%)
0.456 -1.126  (-140.5%)

% Ventas: Caida de volumen en el mercado espafnol durante 2009 del 26.3%
respecto al afio anterior debido al progresivo descenso |de la demanda y las
tasas de consumo en Espafia (segln fuentes de Afco el|mercado decrecié un
10% respecto a 2008). Sin embargo los meses de noviembre y diciembre ya
reflejan incrementos respecto al ejercicio anterior,

< Precios venta: Con un entorno de bajo volumen, los precios se han caido de
forma moderada aunque progresiva, alcanzando un -6,3% respecto al 2008.

% Materias primas. Caida del coste de la materia prima del 24,6% respecto al
2008 que ha compensado la bajada moderada de precios de venta y ha
permitido aumentar el valor afiadido unitario en el 19,7% [respecto a ese afio.

< Otros costes de produccidn y energfa: Reduccidn signifigativa de otros costes
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Cartén Portugal

12M09  12M08 % var.

Ventas Km2 " 177,943 183,608
Produccion (Km2) 176,336 182,851
Ventas consolidadas (Mill. €) 78464 85969  (-8.7%)
Ventas Agregadas (Mill. €) 85.148 93.634 (-9.1%)
Precio Medio de venta (€) 478.5 510.0 (-6.2%)
Ebitda (Mill.€) 13696  7.987 71.5%

“» Ventas: El mercado de Portugal ha mejorado sustancialmente en el ditimo
trimestre, recuperando el volumen perdido del primer semestre, y con una
caida acumulada anual respecto al ejercicio anterior del 3,1%, fundamentado
principalmente por la caida de las exportaciones en Partugal.

% Precios venta: Caida moderada y progresiva de los precios durante todo el
gjercicio, que ha supuesto un -6,2% respecto al precio medio registrado en
2008,

<+ Materias primas: Se mantienen costes unitarios bajos de materias primas desde
el primer trimestre 2009, efecto que ha compensado la caida moderada de
precios de venta, lo cual ha supuesto un incremento del valor afiadido unitario
del 14,3% en 2009 respecto al ejercicio anterior.

%+ Otros costes de produccion y energia: Igual que en Esparia se ha producido
una reduccion significativa de otros costes de produccion y energéticos (-2,9%
respecto al mismo periodo afio anterior), debido fundamentalmente a la puesta
en marcha de planes generales en el grupo de contencién de gastos.

% Costes fijos: Contencion de costes fijos del 4,5% respecto al mismo periodo

afio anterior.

Buen resultado en Portugal, consiguiendo mejorar el Ebitda en un 7\,5%
respecto al ejercicio anterior. A

Cartén Francia

12M09  12M08* % var.

Ventas Km2 139,933 12,162  1,050.6%
Produccion (Km2) 137,418 12,162  1,029.9%

Ventas consolidadas (Mill. €) 67.902 -
Ventas Agregadas (Mill. €) 69.961 12.088 478.8%
Precio Medio de venta (€) 500.0 993.9 (-49.7%)
Ebitda (Mill.€) 6.595 0.837 688.1%

“En el mes de Jurio de 2008 se incorpatara ECR, por lo que |a cifra de o8 . cluye siete meses de ECR y |a cifra de 2009 incluye 12 moses de
LOR yuetede FGAY ECH /
. "/”
. e o
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Destacamos la incorporacién este ejercicio (mes de junio) de las unidades de

Atlantique y Savoie con un volumen acumulado a diciembre de 73.007 km2 y

48.917 km2 respectivamente, aportando un EBITDA conjunto de 5.901 k€.

|

% Ventas: El mercado francés también se ha visto afectadol por un descenso del
consumo a lo largo del ejercicio que ha afectado sobre‘ todo al volumen de
ventas en la unidad de Rouen, muy dependiente del sictor del automovil y
guimico. Las dos nuevas unidades se mantienen, a pesar de la caida del
volumen del 5,5% (ONDEF) del mercado Frances. ;

<+ Precios venta: Respecto al afio 2008 se ha producido ‘na reduccién de los
precios medios del 49,7%. Los precios del afio anterior sdlo incluian los precios
de ECR, especializada en embalajes pesados para clientes industriales o heavy
duty, mientras que los precios medios de ECS y ECA, inc{rporadas al grupo en
junio, son mas bajos al estar orientados al sector alimentagion,

< Materias primas: Se produjeron disminuciones de precibs durante el primer
semestre de 2009 y subidas desde septiembre de aproximadamente 90€/Ton.,
lo cual ha impactado negativamente en el margen de contribucidn al
encontrarnos en una situacién de bajada de precios de venta.

< Oftros costes de produccion: Unitarios en linea con el ejerc{cio anterior.

% Costes fijos: Incremento del 3,3% respecto al ejercicio anterior.
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Papel Recuperado

Papel Recuperado

12M09  12Mo08 % var.

Capacidad de Prod. 135 100 35.0%
Produccion Tn. 126,607 110,630 14.4%
Ventas consolidadas (Min. €) 2.281 5136 (-55.6%)

Ventas Agregadas (Mill. €) 8409 12199 (-31.1%)
Precio Medio de venta (€) -
Ebitda (Mill.€) 0.299 -0.013 (-2,363.9%)

En [ebrero de 2009 Europac adquirio ¢ 100% de MRA desde ¢l 51% anterior

* Las ventas totales del 2009 alcanzaron la cifra de 126.607 tn. un 14,4%
superior al volumen de venta registrado en el 2008. Este incremento se debiod al
desarrollo de la linea comercial de transitos y al hecho de haber ganado
algunos concursos de las subastas municipales mensuales, que han mas que
compensado la disminucién de entradas en almacén resultantes de la reduccion
de la actividad econdmica.

Los precios medios de papel recuperado mostraron un descenso a finales del
ejercicio 2008, y mantuvieron esta bajada durante el primer trimestre de 2009.
A partir de entonces los precios experimentaron una subida, hasta recuperar los
niveles anteriores al descenso de precios de finales de 2008.

<+ EBITDA. La renegociacion de contratos y el control de costes fijos en Nor-
Gompapel han permitido bajar drésticamente las pérdidas; el incremento de
volumen de transitos, que tienen menor margen bruto, pero que por otro lado
no tiene costes de seleccién y enfardado, ha permitido incrementar los
margenes netos en ambas empresas del sector de recuperacién.
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La Variacion de Existencias de Productos Terminados asciende a 15,7
millones de euros negativos, con un fuerte descenso respecto al ejercicio 2008. La
disminucion de las existencias se debe principalmente al fuerte descenso del stock
de papel respecto al cierre de 2008 vy a la menor valoracién! de los inventarios en
el grupo.

|
Los Aprovisionamientos descienden un 13,9%, hasta los 179,6 millones de
euros. La disminucion en la actividad, los descensos en los iprecios de la materia
prima vy los planes de reduccion de costes han hecho descender esta cifra. Sin
tener en cuenta los cambios en el perimetro deTL consolidacion  los
aprovisionamientos hubieran disminuido hasta un 26,9% |respecto al ejercicio
2008.

Los Gastos de personal ascienden a 79,5 millones de euros lo gue supone un
aumento del 28,1% respecto al ejercicio precedente. La subida se debe
principalmente a la incorporacion del personal de EPR y ECRal grupo asi como de
Eipe cartdn ademas de la incorporacion en el mes de ]umlo de las cartoneras
francesas ECA y ECS. Sin tener en cuenta la incorporacion r.le estas entidades al
grupo, los gastos de personal hubieran disminuido un 0,6%, confirmando los
esfuerzos en politica de contencién y reduccion de costes del grupo en los Gitimos
afios. Hay que tener en cuenta 3,1 millones de euros ipor indemnizaciones
derivadas principalmente de la disminucién en la actividad y el cese de la actividad
de Eipe Cartdn S.A. iniciado en mayo de 2009. La partida de gastos de personal
supone un 18,3% sobre las ventas del periodo. ‘

Otros gastos de explotacién ascienden hasta los 141,4 millones de euros, un
20,1% superior al ano anterior. Sin tener en cuenta los cambjos en el perimetro de
consolldacmn esta partida hubiera disminuido un 4,2 %, resQondlendo a la politica
de contencidn de gastos fijos. |

La Dotacién a la amortizacion aumenta un 12,2% hasta los 41,0 millones de
euros como consecuencia de la incorporacion al grupo de EPR y ECR en junio 2008
y de ECA y ECS en junio 2009, ademds de las puestas en servicio de inversiones
lievadas a cabo durante 2008 destacando la nueva onduladora en Alcolea, el
incremento de capacidad en 30.000 toneladas de la maguina de papel MP2 de
Duefias, y la puesta en servicio del tratamiento de efluentes en Viana,

Por el contrario en 2009 se han homogeneizado a efectos co solidados los criterios /
de amortizacion de las diferentes empresas del Grupo, lo que ha supuesto una -~
menor amortizacion respecto a 2008 de 6,9 millones de euros. l/

La Imputacion de subvenciones de inmovilizados no financieros asciende

a 6,0 millones (un 37,8% inferior), fundamentalmente debldlo a las subyenciones——
asociadas a la obtenuon gratuita de derechos para la em|$|on de C
sido utilizadas en el periodo.

ZWan( _?___.‘__ﬁ:\

El deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado asciendd hasta
los -3,0 millones de euros debido principalmente al detjerioro del fondo de
comercio de Eipe Cartén S.A en 1,2 millones de 0s, al deterioro de los activos
de Lepe S.A., cartonera sin act|VIdad en 0 ones de euros, y a la pérdida de .
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valor de los derechos de emision de CO2 en 0,8 millones de euros. Estos Ultimos
compensados por el mismo importe en la partida de otros ingresos de explotacion.

El Resultado Financiero ha sido de -17,5 millones de euros, un 1,4% inferior al
ejercicio 2008,

Los Ingresos financieros disminuyen un 68,9% hasta los 1,2 millones de euros
debido principalmente al descenso del efectivo y otros medios liquidos en un
49,4% asi como a la disminucion de los tipos de interés en el mercado.

Los Gastos financieros durante el ejercicio 2009 alcanzaron los 20,0 millones de
euros, un 0,2% superior al afio anterior. Este aumento se debe fundamentalmente
al aumento de la deuda media compensado con la reduccidén de los tipos de
interés.

La variacidon de valor razonable en instrumentos financieros asciende a 1,4
millones de euros, como resultado de la variacion positiva en la valoracion de los
instrumentos financieros derivados.

El Resultado Neto del Ejercicio atribuido a la sociedad dominante durante
el ejercicio 2009 ha sido de -15,9 millones de euros frente a los 9,2 millones del
mismo periodo del afio anterior. Destacar que el resultado del cuarto trimestre
estanco asciende a 3,3 millones de euros lo que refleja un cambio de tendencia
respecto a los trimestres anteriores.

2.2 Balance Consolidado (segun NIIF)

El Fondo de comercio de Europac crece un 4,1% hasta los 87,7 millones de
euros principalmente debido a la adquisicién del 100% de las sociedades ECA y
ECS que ha aumentando esta partida en 5,1 millones de euros. Por otro lado se
produce una disminucion del fondo de comercio de 1,2 millones por el cese de
actividad en |a sociedad Eipe Cartén S.A. en el sequndo trimestre del ejercicio.

Otros Activos Intangibles aumenta un 58,7% hasta los 10,2 miliones de euros
debido fundamentalmente a la asignacién gratuita de derechos de emision de CO2
en 4,0 millones para el ejercicio 2009.

El Inmovilizado Material aumenta un 10,9% respecto al cierre de 2008 hasta
los 642,4 millones de euros, fundamentalmente por la variacion en el perimetro de
consolidacién que incluye la adquisicion de ECA y ECS. Ademas se produce un

aumento en las altas de inmovilizado en 74,0 millones de euros debido al _

desarrollo del plan de inversiones principalmente en los ciclos combinados de
Duefias y Viana do Castelo y en mejoras de eficiencia en la maquina de papel
reciclado de Rouen asi como las inversiones realizadas en la maguina de Viana. La
dotacidn a la amortizacion en estos doce meses ha ascendido a 41,0 millongs de
euros.

adquisicion en el primer trimestre ddl ejercicig.eel 100% del Fondo forestal Iberidn

"

e
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Forest Fund que responde a la estrategia de integracién vertical de la compafiia en
lo que respecta al patrimonio forestal.

Los Activos por impuestos diferidos aumentan un 56, 5% hasta 40,1 millones
de euros debido fundamentalmente al reflejo del impacto stcal de los resultados
obtenidos en el periodo.

La partida Existencias disminuye un 16,7% hasta los 61,1 millones de euros
principalmente por la disminucién de los stocks. Sin tener en}cuenta el efecto de la
adquisicion de ECA y ECS los inventarios hubieran disminuida un 21.5%.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar aumenta un 12,2% desde los
43,5 millones de euros hasta los 48,8 millones, principalmente por el cambio en el
perimetro de consolidacion tras la adquisicién de ECA y ECS (+20,9 millones de
euros) y por el factoring realizado en diciembre de 2009 (- 151 6 millones de euros),
sobre esas mismas empresas,

El Patrimonio neto disminuy6 un 7,0% hasta los 257,1 millones de euros. El
resultado neto del ejercicio ha hecho disminuir prmapalmente esta cifra. La
partida Intereses minoritarios disminuyo un 71,2% hasta los|0,4 millones de euros
consecuencia de las participaciones minoritarias del grupo en Eipe Carton, al pasar
la participacidén de Europac del 60% al 80%.

El Capital social del grupo aumento respecto al mismo pefiodo del afo anterior
hasta los 159,8 millones de euros, debido a la ampliacién del capital con cargo a la
reserva de prima de emisidn realizada en el mes de julio.

Los Pasivos no corrientes aumentan un 14,1% hasta lbs 501,1 millones de
euros.

- No se producen cambios significativos en las Subvenciones debido a
que los derechos de CO2 asignados gratuitamente para:el ejercicio 2009
son practicamente los mismos a los asignados en el ejerci¢io 2008.

- Las provisiones no corrientes aumentan un 5,1% hasta los 13,6
millones de euros debido al cambio en el perimetro de conisolidacion.

- Los pasivos financieros no corrientes aumentan un! 15,8% hasta los
435,8 millones de euros fundamentalmente por el efecto|de la compra de )
las empresas ECA y ECS (19,1 millones por los pagds pendientes de l/
realizar al grupo Mondi) y a la financiacion del desarrollo del plan de

inversiones del grupo.

de euros.

- Los Pasivos financieros corriéntes ha d|sm|nu|do\ un 16,9% hasta

los 75,4 millones de euros.
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- La partida Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar ha
aumentado un 6,5% hasta los 137,3 millones de euros principalmente por
el cambio en el perimetro de consolidacion. Esta partida hubiera
disminuido 11,7 millones de euros sin tener en cuenta la incorporacion al
grupo de ECA y ECS.

La deuda neta del grupo asciende a 330,4 millones de euros, aumentando un
43,4% respecto al cierre de 2008. Este aumento, que estd dentro de las
previsiones de la compafifa, se debe principalmente a los pagos a proveedores de
inversion, a la adquisicidn de las dos nuevas cartoneras francesas, a las
variaciones en el fondo de maniobra y al pago de intereses semestrales
correspondientes al préstamo sindicado.

En cuanto al control de riesgos comerciales, Europac dispone de un
departamento especifico de control de riesgos y coberturas con una aseguradora
internacional que estudia minuciosamente cada cliente, resultado de lo cual la tasa
de siniestralidad del ejercicio 2009 ha estado muy controlada y ha sido del 0,15%.

3. Acciones destacadas del ejercicio 2009

Europac repartio en el mes de enero un dividendo de 0,03 euros por accién a
sus accionistas.

Los dividendos pagados en enero de 2009 ya habian sido atribuidos y
consecuentemente reconocidos contablemente en 2008. No cambia el total del
patrimorio neto ni del pasivo.

En el mes de febrero Europac adquiridé el 49 de la recuperadora MRA hasta
completar el 100% de su capital.

El impacto en las cuentas se limita practicamente a transferencias entre
pasivos, puesto que ya estaba siendo consolidada al 100%.

En el mes de abril Europac comunico la presentacion de la oferta vinculante por
dos nuevas cartoneras en Francia, Mondi Packaging Atlantique (en adelante
ECA) y Mondi Packaging Savoie (en adelante ECS), operacién que estaba sujeta
a las autoridades de la competencia francesas.

Don Vicente Guilarte Gutiérrez renuncié en el mes de abril a su cargo de vocal
en la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones de Europac. El Consejo de
Administracién nombré en su lugar a Don Antonio Gonzalez-Adalid Garcia-

¢y g
Onb

Zozaya. En junio de 2008 el Consejo de Administracion de Europac acordd -z

nombrar a Don Ferando Isidro Rincdn miembro de la Comisidon de
Nombramientos y Retribuciones ampliando a cuatro el ndimero de consejeros
que componen esta comisian,

En el mes de mayo la Comisién de Auditoria de Europac ha aefrdado nombrar a

Don Javier Ezquerra \ 17aiz Secretario no consejero d

\ .

—
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misién de Auditm-fa/u.
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¢ El 14 de mayo Europac remite los resultados del primer ﬁnmestre registrando
un Ebitda de 5.43 Millones de euros.

= El 25 de Mayo Europac celebré fa Junta General Ordinarid de accionistas en su
domicilio social con un 76,99% de representacion| del capital social,
aprobandose todos los acuerdos a los que hacia referenCIa\ el orden del dia.

« El 2 de junio de 2009 Europac confirma la obtencién de/la aprobacién de las
autoridades francesas de la competencia para la adquisi¢idn de ECA y ECS. y
adquirié las sociedades Mondi Packaging Atlantique, S.AJS v Mondi Packaging
Savoie, S.A.S (actualmente Europac Cartonnerie de AtIanUhue S.A.S. y Europac
Cartonnerie de Savoie, S.A.S.).

Estas dos sociedades han aportado al balance consolidadp los importes que a
continuacidn se detallan: 34,8 millones de euros para los|activos no corrientes
(sin el fondo de comercio generado), 26,1 para los activos corrientes, 4,3 para
los pasivos no corrientes y 21,9 para los pasivos corrigntes.Dichos importes
incluyen, de acuerdo con la NIIF 3, la asignacion del coste de adquisicién, que
ascendio a 39,8 millones de euros (incluyendo 0,9 millones de euros de costes
suportados y directamente atribuibles a la adquisicion), a dos valores razonables
de los activos, pasivos y pasivos contingentes |dent|FcabIes de dichas
sociedades, lo que ha supuesto un fondo de comercio genbrado de 5,1 millones
de euros.

+ El 8 de junio de 2009 Europac anuncid la puesta en marc?‘}\a de la ampliacion de
capital liberada aprobada por la Junta General de Accionistas de la Sociedad
consistente en la entrega de una accion nueva por cada dgce antiguas.

¢ El 6 de julio de 2009 queda inscrita en el Registro Mefcantil de Palencia la
escritura de la ampliacion de capital liberada por importe de 12.292.562,00
mediante fa emisién de 6.146.281 nuevas acciones. Tras la ampliacion, el
Capital Social de Europac ha quedado fijado en 159.803.306 euros.

« El 13 de julio la sociedad remite informacion adicionali sobre la admision

cotizacion del aumento de capital comunicado el 6 de juliol de 2009.

e El 6 de agosto el Consejo de Administracion de EUROPARC ha acordado |
solicitar a Euronext Lisbon, 1a exclusién de negociacién de sus acciones en el /
mercado de cotizacidn oficial portugués.

» El 7 de agosto Europac remite los resultados del primer isemestre registrando b/
un Ebitda de 10,26 millones de euros.

¢ El 12 de agosto la sociedad divulga Nota Informativa sobre la situacion de
Europac y el sector.

= El 25 de agosto la sociedad comunica la subida del precio ’del papel reciclado en
100€ por tonelada, para toda Europa excepto la Peninsulal Ibér
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e FEi 3 de septiembre |a sociedad remite nota de prensa en relacién a la subida de
precios de papel kraftiiner de 60€ por tonelada con efectividad 1 de septiembre
de 2009.

» El 4 de septiembre la sociedad remite presentacion a analistas referente a los
resultados obtenidos el primer semestre de 2009,

» El 5 de octubre Europac aumenta su capacidad de produccion de papel
kraftliner en Portugal hasta las 350.000 toneladas.

e Fl 5 de noviembre, la sociedad remite los resultados obtenidos en el tercer
trimestre. Europac duplica el Ebitda de los dos trimestres anteriores.

+ El 19 de noviembre Europac anuncia una nueva subida del precio del papel
Kraftliner de 60 euros por tonelada con efecto a partir del 1 de Enero de 2010.

e« [l 24 de noviembre se realizd al mercado una presentacion del negocio de
energia de EUROPA&C.

4. Informacion requerida por el articulo 116 bis de la ley del mercado de
valores

A continuacion se detalla la siguiente informacidn, segln lo previsto en el articulo
116.bis de la Ley del Mercado de Valores:

a) Estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un
mercado regulado comunitario, con indicacion, en su caso, de las distintas clases
de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera
y el porcentaje del capital social que represente,

A 31 de diciembre de 2009, tal y como refleja el articulo 5° de los estatutos de la
Sociedad, el capital social asciende a 159.803.306,00 y se halla dividido en 79.901.653
acciones ordinarias de dos (2) euros de valor nominal cada una, pertenecientes a una
Unica clase y serie. Las acciones de Europa&c cotizan en las bolsas de Madrid,
Barcelona y Euronext Lisbon. No existen valores que no se negocien en un mercado
regulado comunitario.

b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores:

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores representativos _

del capital social.
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Nm‘nbre o ‘der¥ommacmn Numero de derechos ‘ Numero de derechos | % Total sobre
social del accionista de voto directos de voto indirectos | derechos de voto
(a 31.12.2009) :
HARPALUS, ST. L08R 06 0 h 40,332
1>, ANGRI. FERNANDLZ | 4.337.743 0 ' T [5.470
GONZALEZ (1) ) ‘ ]
EBN BANCO DL 3.177.900 977.898 ‘ 5,241
NLEGOCIOS $.4. (1) (2 o .
BESTINVLR BL)L"’& FIM 3.559.539 0 4,459
(1) @ " Ll
BESTINVLER GESITTON |0 3.388.451 L4273
SGIIC $ y ;
) TNDUSTRIAL | 5.129.111 0 v 6,408
REA, S\, ;
FZOCO INVERSIONTS, S.TJ. 2.()9().()62 0 3,392

(1) La presente informacién proviene de las comunicaciones realizadas por los 1(1&1(7111\1 as sigmificarivos a la
CNMV. Tal v como se ha seialado respecto al apartado A2 del TAGC, se adwierte que las
comumcqcmnes de particapaciones significarivas de BESTINVLIR BOLSA, FT, BF\TT\I\ IR GESTION,
AL S.GLLCD, LBN BANCO DE NEGOCTOS, 5.0, v D) FERNANDEY, GONZALLZ, ANGEL
s¢ encuentran desacrualizadas. Por este motivo, para confeecionar este informd, s¢ han recalculado dichas
participaciones tomando ¢l nimero de acciones declaradas a la CNMV ¢ aplicindolas al capital social
acrual modificado en Mayo 2009,

2) Al margen de Jo anterior, la Soctedad ha detectado una incongruencii en la comunicacion de

BESTINVER GESTION, S.GLLC SAL que declara una pnrlicxpacifnﬂ wmdirecta por medio de
BESTINVER BOLSA Il distinta a la que estd altima ha declarado como partidipacidn ditecra.

d) Cualquier restriccion al derecho de voto.

No existen en los estatutos sociales restricciones espeuf icas al \derecho de voto, sin
perjuicio de la exigencia de la tenencia de un nimero mmlmor de 50 acciones para
poder asistir a la junta general de accionistas (derecho de a5|ster1C!a regulado en el art
17° de los estatutos).

c) Pactos parasociales,

No se han comunicado a la sociedad pactos parasociales.

f) Normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los micmbros del /
organo de administracion y a la modificacion de los estatutos de la sociedad. l_ﬁ
f1 Nombramiento v sustitucion dc  micmbros  del  Consejo  de

administracion,

-La regulauon de los procedimientos de nombramiento, reel\eccnon evaluacion y
remocion de los consejeros se encuentra recog;da en sus aspectbs mas relevantes, e
diversos preceptos de la ley de sociedades andénimas (articulos 123 al 126, 131, 132,
137 y 138), del reglamento del registro mercantil (143 |al 145), en los estatutos
sociales y, por Ultimo, en el reglamento del Consejo de admﬁnistrdcié :

-A este respecto los estatutos sociales establecen: ; -
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Arttenlo 32° Duracion de los cargos.

I o5 consejeros serin elegidos por la Junta Czeneral por un plazo de (5) aros, salvo su revocacién por dicha
Junta; todos los nombrados podrin, sin embargo, ser reelegidos una o mds veces por periodos de ignal
duracidn mdxima, enlendindnse a estos efeclos que el asio termina el dia en que se celebre la primera junta
general tras ¢l vencimiento del referido plazo. La junta podrd acordar en todo momento la separacidn del
cargo de cualguiera de los consejeros.

Articulo 33°. Nombramientos provisionales

L Consejo de administracion podrd efectuar nombramientos provisionales de entre los accionistas para
cubriy vacanles que en su seno s¢ produzcan por fallecimiento, incapacidad sobrevenida o dimision
voluntaria, sometiéndolas a aprobaciin de la primera junta general que s celebre.

- Por su parte, el reglamento del Consejo dispone:
Articulo 15, Nombramiento de consejeros y duracion del cargo

7. Los consgreros serdn designados por la Junia Ceneral o por el Consejo de Administracin de
conformidad con las previsiones contenidas en la noymativa aplicable a las  sociedades aninimas. las
propucstas de nopbramicnto deberdn ser informadas previgmente por la comisiin de nombramicntos y
retribuciones, tentendo en cuenla los principros eslablecidos en [os estatutos y en ef presents reglanento en
relacidn con la composicion y estractura del Conscpo.

2. Las conseperos ejercerdn su cargo durante el plage mdxin de dnco aitos, pudiendo ser reelegidos
ana o mas veces por periodos de igual diracidn mdxina, entendiéndose o estos efectos que el aiio lerming ol
dia en gue s¢ celebre la primera junta general tras el vencimiento del veferido pluso.

3. I o5 conseperos designados por cooptacion ¢ercerdn su cargo hasta la fecha de reunidn de la pripera
Junia general.

Articnlo 16. Cese de los conseperos

7. Los conseperos cesardn en el cargo cuando baya transcurrido ¢l periodo para el gue fueron
nombrados y no hayan sido renovados, y cnando lo decida la junta general.

2. Tas conseeros deberdn poner su cargo a disposiciin del Consepo de administracion y formalizar, si
éste lo considera conveniente, lu correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) cuando aleancen la edad de 6.5 aros,
b) cuandn se vean incursos en alguno de los supwestos de incompatibibidad o probibiciin previstos en

lat ley, los estatutos y el presente reglapenty.

¢) cando cese en el puesto ciecutive al que estuviere Kgado su nombramento y, en general isando
desaparescan las razones por las gue fueron nombrados (por ¢., ciando nn consegero ve deshace de i
participacion en la compania gue molivd su nombramiento).

d) cutando el Consejo, previo informe de lu comision de nombramientos y retribiniones, entienda que el —-___
consegero ha infringidn gravemente sus obligaciones, o que existen razones de interés social que asé lo exipan. "
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El procedimiento para la modificacion de estatutos sociales es el ﬁegulado con caracter
general en el articulo 144 de la ley de sociedades andnimas, y dque eX|ge aprobacion
por la junta general de accionistas, con los quérum de asistencia| y mayorlas previstos
en el articulo 103 de la citada ley. Los acuerdos se adoptaran por mayoria ordinaria,
salvo que por prescrlpcmn del apartade 2 del mencionado art|cL||o 103 de la ley de
sociedades andnimas dichos acuerdos deban adoptarse corr el vbto favorable de dos
terceras partes del capital presente o representado. La mayona ordinaria necesaria
para aprobar un acuerdo requeriré el voto favorable de la mitad més uno de las
acciones con voto, presentes o representadas en g junta.

) Poderes de los micmbros del Consejo de administracion y, en particulat, los
relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones.

El Consejo de Administracién dispone de todas las competencias necesarias para
administrar la sociedad y confia por regla general la gestidn de |ds negocios ordinarios
de la sociedad a la Comisién Ejecutiva, el Consejero Delegado y €l equipo Directivo de
la misma, desarrollando la funcion general de supervision y contral de la actividad de la
Sociedad. Sin perjuicio de lo anterior, el art. 5° del Reglamentp del Consejo sefiala
algunas de las funciones especificas del Consejo de administracion.

La Comision Ejecutiva v el Consejero Delegado tienen delegada# todas facultades del
Consejo de administracion legal, estatutaria y reglamentariamente delegables, El
presidente tiene igualmente poder notarial inscrito en el registro mercantil.

La Junta General de Accionistas celebrada el 25 de mayo de 2009 aprobg, entre otros,
los siguientes acuerdos relativos la posibilidad de emitir o recomptar acciones:

- Emisién: Autorizé al Consejo de Administracién y a la Comision Ejecutiva, tan
ampliamente como en derecho fuese necesario, para ampliar el capital social
segun lo previsto en el Articulo 153.1. b) de la Ley de Sociedades Anénimas y con
facultad para suprimir el derecho de suscripcidn preferente segun el articulo 159.2
de la ley. No se ha hecho uso hasta la fecha de estas facu!tades delegadas.

- Recompra: Autorizé al Consejo de Administracion y a la Comision Ejecutiva, de
conformidad con lo previsto en el articulo 75 y concordantes de la ley D
Sociedades Andnimas, para la adquisicion de acciones prapias por parte de la
propia Sociedad o de sus sociedades dominadas dentro de los limites sefialados y
hasta el 10% de su capital. :

h) Acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en
vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a
raiz de una ofcerta publica de adquisicion, y sus Lfe(tm,ic‘(upto cuando su
divulgacion resulte seriamente perjudicial para la sociedad. Esta excepeién no se
aplicara cuando la socicdad esté obligada legalmente a dar publicidad a est( 3

informacion.

: N
Entre los acuerdos significativos que ha celebrado la sociedad y kque quedarla resuelto Qy
en caso de cambio de control de la sociedad cabe destacar 2stamo Y crédito

sindicados por importe de 325 millones de euros suscrito gn novi re 2007.

//
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i) Acuerdos entre 1a Sociedad y sus cargos de administracion y direccion o
cmpleados que  dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la telacion laboral llega a su fin con maotivo
dc una oferta pablica de adquisicion,

Con caracter general no se establecen clausulas indemnizatorias por extincion de la
relacion mas alla de lo que corresponda en aplicacion de la normativa vigente.

5. Acontecimientos posteriores al cierre y principales proyectos futuros

e El 26 de Enero de 2010 Europac anuncia el aumento del precio del papel
reciclado en 60 euros por tonelada en Europa excepto Espafia y Portugal con
efecto 1 de febrero.

e FElI 15 de Febrero de 2010 Europac anuncia el aumento del precio del papel
reciclado en Espafia y Portugal en 60 euros por tonelada con efecto 16 de
febrero de 2010,

Durante el primer trimestre de 2010 entra en funcionamiento un nuevo ciclo
combinado de cogeneracion en la planta de Duefias de 35 Mw, elevando la potencia
total instalada de la planta hasta los 48 Mw.

Durante el tercer trimestre de 2010 entra en funcionamiento un nuevo ciclo combinado

de cogeneracidon en la planta de Viana do Castelo de 39 Mw, elevando la potencia total
instalada de la planta hasta los 95 Mw.

/
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6. Informe Anual de Gobierno Corporativo

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO}

DATOS DENTEIGATIVOS DEL EMiSoR J

FECHA FiN DE EJERCICIO: 31/12/2009

C.LF.. A34158E24

Denominaclon social. PAPELES Y CARTONES DE EURDPA, 5 A
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mesjor camprension del modalo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las insfrucsiones que para
su cumplimentacion figuran al finat del presente informe

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Cormplete el siguiente cuadro scbre el capital social de fa socicdad:

¥echa dr ditma Gapital Sodal (euros) Numelo de dctiones Nimero de derechos e
modificacien voto
25/06/2008 1460 B0 306,00 79,501,653 76 200 D60

Indiquen si existen distintas ¢lases de acdones con diferentes derechos asociados:

NGy

A2 Detalle los tilulares directns e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de clerrs dg
ejercicio, excluidos los consejeros:

Mombre o dedominadin social del accionista NOmern oe NUmer dn % sobre ol total
derechng de votn drrEchos de yotn de dotechas de
directos Indiredos(*) voto

HARPALLIG, 51 31,983,205 o 40,332
DON ANGEL FERNANDEZ GON #ALE 7, 4331745 0 5470
EBMN BANCO DE NEGOCICE, S A 2177.800 §877.808 5,241
BESTINVER BOLSA HiM 3.569.508 o 4.4R9
BESTINVER GESTION SGIIC, SA 0 3.300.451 4,273

—m
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Nombra o canominacion sodial
drd hitular indiracto de la
parlicipacion

Atraves de' Nombre o
donominacion acial del titular
cirecto de 'a parhicipacion

Nimero de derechos
de volo diructos

% |sobee ol Lokl sy
rechos de votg

BESTINVER GESTION SGIC, BA

HESTINVER BOLSAFIM

3 599.509

4,859

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas signifcatves acaecidos durante pl sjercicio’

A 3 Complete los siguientss cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de |a sodiedad, que posean

derechos de voto de 1as acd ones de la sociedad

Nombre o tenominadon so0al 08l consejero Nimerocr Nimnro de % sobre of total
dereghos de vote | dwechos de volo de derethos do
directos indirecios (*) vote

DON JSE MICGULL 1SIDRO RINCON ar 0 0,001
DON ENRICILIE 15RO RINCON 130 LU0 a2 0164
CARTLIA INIUJE (TUAL REA 8A H128170 a 5, 489
DON FERNANDO ISIDREG RINCON TE B4/ ] 0,0%/
OON FRANCISCO JAVILR SORIANG AROSA 10 9 535 0,012
DON JORGE REQUE.D LIBLIRAL 3g.382 1858 0,061
DON JUAN JORDANQ PERF ./ 2870 C; 0,003
TRES AZUL, 5.L 128 o 0,000
DONVICENTE CUILARTE GUTIERREZ 4009 10.850 0,019
LSO INVERSIONES, 5.R.L 2.890.082 ()i 3,362

Nembra o ganominacion soaal
dul tity 18 indiracto de 1a
participacion

Alravis da. Nomira o
denominacion sodul ded litular
directo de |a participacidn

NUOMATo fie derechos
Oa voio aracios

o sota e 0/1ntAl on
darbchig ta voto

DON VICEN 1V CGUILARTE
GUTIERREY

DONA FELISA HERRERQ
PINILLA

10.880

0013

LION FRANCIECO JAVIER

CONA ROSA MARIA JOFRE

o1
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Normbra o deneninacion socisl
del titular indirecto de fa
parcipacion

Atravas e Nombre o
datotmit acioh socal del titular
directo de la participacion

Numere de derechos
de volo dractos

% sabre 8l tatal de
carachos da voto

SORIAND AROSA IBANEZ
DON JORGE REQUEJO LIBERAL | INMACULADA GARCIA-ABRIL B.558 0,011
CEL CAMPO
I% total de oerechos de voto en poder del consejo de administraclon | 10,218 |

Conplete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de Ja sociedad, que posean
derechos sabre acdones do la sotiedad

Nombre ¢ denorminadon sociel del conseero N°de W= de N®de % sobre el
derachos darachos acdones total de
de apalon de opaon equivalentes oerchos de

drectn indirecta volo
DON JOSE MIGUEL 1SIDRO RINCON Q a 75 00D 0,000
DON ENRIQUE ISIDRORINCON 0 o 10000 0,000
DON FERNANDO ISIDRO RINCON Q o h0 0D Q,000
TRES AZUL. 51, o a 50,000 0,000

A 4 Indique, en su case, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titslaras de participacionas significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del girn o tafica comercial ordinario®

A5 Indigue, en su caso, las relaciones de indole cormerdal, conbraciual o soaataria qua existan entte los ivtares de
participaciones significativas. y 1a sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven def giro
o trafico comerdal ordinario:

A B Indique si han sido comunicados 8 la sociedad pactos parasociales que a afecten segin Io astablecido an et
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los acdoenistas vinculados por & pacio:

NO
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indique si la socledad conace la existencia de dociones concertadas entre sus acfcianisfas Fr su caso,
describalas hrevemente: ;

En ai cazo de que durante el ejercicio se haya producide alguna modificacion o mp\{na de dichos pactos o

acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresaments: i

NO APLICA

A 7 indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercar el cmubl sobre la sociedad de
acuerdo con ul articuio 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NG

A 8 Camplote los siguientes cuadros sobre la autpearters de la sodedad

A fecha de derre del ejercicio

% total sobro dapitad socal
H

Nimero de acciones diruvcts Numuro de secomes indiredas )

801.583 a i

(") A ravés de.
ITmal ' | 0 |

Detalle jas variaciones significatvas, de acuerdo con lo dispuesto en e Real Decrety 1362/2007, realizadas
durante el ejercido:

Futha doe comunicacion

| otal de acciones directas
adquiridas

Tola de acdonus
indirectas adquiridus

% totat sgbre capital social

22009

743.331

0 1,007

317122008

94 74t

o 0.9497
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3 ia/(\ lia) e las propias enaj das durante 8l periodo (mites de surns) ‘ 42 530 |

A 9 Dotalle las condiclonas y plaza del mandato vigente dela Junta al Consejo de Administ acion para levar a cabo
adquisiciones ¢ ransmisiones de acGones propias.

LA Junta Ganeral oa acianistas de FUROPAC, de 25 de mayn da 2009, autonzo al Consao da AdmInistracion, de acuerdo con
0 estapieddo en @ Ariculp 75 y concordantes y an la [ispasicion Anicional Primera da 1a Ley de Soctadades Anonimas y
domas norrmativa aplicable, para a adnquislclon Ao acclonns propias por parte de i propla sociedad Yo por pare do sus
sQciedados dominadas en (ag siguientes condiciones

Autonzar al Consan dr Administracion, de Aacuerdo con In establecido an el Articula 75 y concordantes y on 1a Disposicidn
Adicional Frimera de la Ley de Sccisdades Ancnimas y demas normativa aplicable, a la adquisicion de acciones proplas por
parte de ia propia sociedad y/o per parte de sus sociedades dominadas

£l nimero maxime de acciones a adquirir no rebasara ef limite legal establecido y todo efle siempre que pueda darse
cumplimiento igualmente a los demas requisitos legales apliicaties. Las adguisiciones no podran redizarnse a un precio inferior
al vator nominal de Ias acciones propias adquiridas ni superior al 120% de su valor de cotizadon de las mismas en un mercado
secundario ofidal en el momento de 1a adquisidon.

Las modalidades de sdquisicion podian consistii tanto en compraventa, como en permuta, o cualyuier olra modalidad de
negocio a fltule oneroso, segin las circunstancias lo aconsejen.

*ara ia efertiva ejecucion del presente acuerdoy cumplimiento de |os imites |egales establec.dns, |atotalidad o parde de ias
ACCIONES ACQUINIGAS EONOMME A |a prasente AULONZARION POCrAN S6F ANAJANAGAS. MANTENICAR en ButDCANAra, 0 AMDI7anng

La prosehie aulorizacion s¢ conceds. antre otras, con objete de gue [as 2accionns adguindas por 1a Socledad o sus Tliales
purdan destnarse, en todo o en parte, a su entrega a los admimstradores. directives o emplerados de |2 Snoiedad o de su
(irupo cuanco exigta un derecho reconocido directamente o del que puedan ser titulares al amparo de sigtRmas retnbutivos
debidamente aprobatns, haciendoae Constar RXpresaments ta hnalidad de esta autori7acion B los etectos provistas an 6l Art
751 da la LAy Oe Sociedades Anonimas

¥ paratodo glio se autoriza al Consejo de Adrminisiracion y a la Camisien Ejecutiva, tan ampliamente como fuera necesano, 8
S0NIGAr CLUANIAS MUIONZRCIONES ¥ SOCHIA CUANIOS ACUETHDS fLUBTEN CONVINIANIOS PArA A CuMphMiento a ja nomativa vigonte,
@lecudion y buen fin al presents acuerdo.

{2 duragon de la presente autorizadon sera de caloroe (14) meses contados a partr de |a fecha de la celebracion de la Junta
General de Accionistas y cubse todad !as operaciones de autocartera gue se efectien dentio Use dicho plazo, as como las
zolmspondiontes dolucitnues 4 (esoivies Coh 3ujation o fo provisty oh ol presents acuerdo y oh 14 normativa aplicable,

En o dagarolle 06 05tas opEracionos 3o ¢ A, adomas. af cump g {a8 NomNAE que 3obro 13 Matera g6 contisnen
an al Reglamentn intamo de Conducta de FUROPAC

LA presente autoriZzacion dejo sin efecto 1a autonzaadn concadida al Consejo de Adminstracién por 1a Junta (General Ordinara
de fetha junic de 2008

A .10 Indique, en su caso, las restricciones legales y esttutarias al ejercicio de los derechos de volo, asi como las
restricciones legales a la adauisicidn o tranamisidn de parfcipacionas an ol eapital social Indique st existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

arcantae maxiton o derecn o de voto gUR pURDA BBTCAT UN AGINNIStA DOr rRBtHCCIGN lagal |

a
S

Indigue si existen restricdones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

S’
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NO

Forcentaje maxime do dorechos de voto que puede ejercer un acdonista por una rostrccion | Q
estatutaria

indique si existen restricdones Ingales a la adquisicion o transmision de partdpaciones en el capital social:

NCY

A.11 Indique si 1a Junts General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion fenta \’a una oferta piblica de
pdquisicidn en virtud de lo dispueslo en fa Ley &2007

NC

En su casn, expligue las medidas aprobadas y los términns &n que S& pmduciré la ineficiencia da las
" N i
restricci-nes '

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracién

B 11 Detalle el ndmero maxime y minimo da consejares previstos en los estatutos:

Ni{imaro maxmo of consejarus 15

Namef ¢ minima de conseeros 5

B.12 Complete sl siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Repfosentante sargnen el t'. Frimer F. Ultitno Procoamignta
denominacion social CONSE|0 nombram nombram de elecclon
del consejero

DON JOSE MIGUEL PRESIFN TF 27/02/2007 | 01/08/2007 || VOTATION N
ISIDRO RINCON JUNTA DI
ACCIONISTAS




IRBO54938

Nomire o Rupx ngantanta CArgo an b b P'nmar T iltmo Procedminnto
denominaclon social conaajn nombram Nombram da eleccion
del consejore

DON ENRIQUE I1SIDRO CONSEJERD 1UDWO0S | DEDEZO0E [ VOTAGION EN
RINCON DELEGADO JUNTADE

ACCIONISTAS

CARTERA INDUS THIAL | AN TONIC GONSEJERD 27082008 | 27082008 | VOTACION EN
REA SA TIONAALLAADALILY JUNTADE

CGARCIA-ZOZAYA ACCIONISTAS

QON FERNANDD - CONSEJEROD 041 2/2006 | DA/122008 | VOTACION EN
ISIDRO RINGON JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON FRANCISCO -- CONSEJRERO PATWIOOT | PIOFZOOR | VOTACION FN
JAVIER SORIAND JUNTA DE

ARDBA ACCIONISTAS

DON JORGE RE(UEJG | - CONSEJICRO Of/1Y/2003 | 29052008 | VOTACION EN
LIBERAL JUNTA DE

ACCIONISTAS

’—;()N JUAN JCRIANGY - CONSEJERO 12/06/2000 | 01/O&/2007 | VOTACIGN EN
PrRre JUNTA DE

ACCIONISTAS

THES AZUL. S 1 FERNANDO PALIRON 17/07/2006 | 04/12/2008 | VOTACION EN
I8 LAIRIRIC, JUNTA DE

ACCIONISTAS

DONVICENTE GONSEJERQ PHDHABGR | 2/DVO0R | VOTACION EN
GUILARTE GUTIERREZ JUNTA 130

ACCIONISTAS

LOCO INVUREIDNES, VICTORIANG LOHEZ | CONSEJLRO 04022005 | OVO&2007 | VOTACICN EN
SRL PINTO FERNANDEZ JUNTA DE

OE NAVARRETE ACCIONISTAS

[Nnmnm(mal e conge|eros

indigue jos coses que sa hayan producide durante o periodo an el Consejo de Adminisiracion:

B 1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del conssjo y s disinta condicidn

CONSEJEROS EJECUTIVOS
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¥
i

NOMBIE G GENOMINCAION del CON3ejora ComisIon gue ha CargooT o erganigrama

opuesio su da|la sutsdud
nombramisnto :

DON JOSE MIGUEL 1SIDRO RINCON

DON ENRIQUE ISIDRO RINGON

COMISION DE Presidentpe de! Consejp de
NOMBRAMIENTOS Y Adminiatrpcion
RETRIBLCIONC S

T
COMISION DE CONSEJY{ERO DELEGADO
NOMBRAMIENTOS Y i
RETRIBUCIONES

(€N FERNANIIG SIDRO RINGON

COMISION DE Aspsor nl AsuntoR

NOMBRAMIENTOS Y financiorgs
RETRIBUCIONES '

TRES AZUL SL

t
COMISION UL 1iesponsgole 06 0asATOI0
NOMRRAMIENTOS Y
RE TRIBUCIONL S

Nifmuofo total de consejeros gecutived ' 4
[ — S i -
|
% totad del consojo 40,000
CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
Nombre: o denominacion ool Gaanigion gue ha propucso su Nombre o dangminacion del
consejero nombramanto ACCONSIA SIGNREANYD A quien
FERIGSeNEN O que k3 propuesto su
nambrafmento
CARTERAINDUSTRIAL REA SA COMISION 13 NOMIIRAMIFNTOS Y | CARTERA INDUST‘RIAI RIFA 5A
fIE TRIBLUCIONTS i
130N T RANCISCL JAVIE AL SORIANG GOMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ | EBN BANCO DE NtGOClOS, 8A
ARGSA RETRIBUCIONES
ZOGCO INVERSIONES, 5 RL COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | ZOCO INVERSIONES. SRL.
RETRIBUCIONES
Nimora total de consejeros dominicaas 3
e — ——— -
“ torA del Conseja 30,000

CONSEJERQS EXTERNOS INDEFENDIENTES
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Nembre o denominacion del consejero
TION JORCGHE REQUEJO LIBEHAL
Pl
Registrador go ta Propiedad de Valiadulid

NOMEOre o dADMINACN G CON SR
DON VICENTE GUILARTE GUTIERREZ

Perfil
(atedratico de derecho civtl (Linivorsidad de Vallagolid)
Numerc tatal de consRjBros mdependientas 2
% total cel consajo 20,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombra o doanominacion del consejera Comisitn qus ha propuesto su
nombramiento

DON JUAN JORDAND PEREZ COMISION DE
NOMBRAMIENTOE Y
R THRIBUCTONL &5

Nomoro tutal de oltos conscjeros udnimuos 1

% (Ut dul consejo 10,000

Datalie Jos motves por los que no sa puadan considerar dominicales o independientas y sus vinculos, ya sea con
ig sociedad o sus directvos, ya con sus acdonistas.

Nombte o denomifacidn sodal del consejsro
DON JUAN JORDAND PEREZ

Sogiadad, gractivo o accionista con ol que mantiene al vinculo

Motivos
El vonsejeo causd baja como empleado de EUROPAC 8! 3 de abnil ge 2005 conlinuando gus 1Yneiongs como
consejero. Por lo tanto ala luz ge 1aa definciones vinculantes dpl INE QRMIE DEL GRUPO ESPECIAL DE
TRABAJC SOBRE BUEN COBILRNG LH LAS SOCIEDADES COTIZAIAS de 19 de mayo 2006 no pyede so0

como p ,

indique 1as variaciones que, en su caso, sa hayan produddo durarte el periodo en 1a pdogia de cada consejero

7

oy

e

.4

¢

)

-
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B.1.4 Expligue, Bn su Caso, Jas razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
ascionistas cuya participacion accionarial es inferfor al 5% del capital.

Indigue s no s han atendido petidones formales de presencia en el Consejo procederf»!es de acclonistas cuya
participacion acgionarial s igual o superior ala de otros a cuya instancia se hubierah designado consejaros
dominicales. En su caso, expligue !as razones por las que no se hayan atendido |

NG

B.1.5 Indigue 3i algdn consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, :Si el misma ha explicado
3US razonesy a fFaves de qué medio, al Consejo, y, en caso de gus fo haya hecho por egerito a todo ef Consejo,
explique a continuacian, al menos Ios matives que el misma ha dado.

NO

B 1§ Indique, en &l caso de que exista, 1as facultades que tienen delegadas el o los consejémis delegadw/s

Nombre o denomingcion sodal consgorg
DON ENRIQUE ISDRORINCON
Breve descripcidn
Se ha telegad en el B Congojero Delegadn, ontro oiras, 195 siguisntes faculades| Represantar a ia Sociedad
ante ¢l Latadn, Provinela o Mumcipo, Comunidates Autonomas y | ntidades y pamhculares de todo orden, Otorgar
ACIDS ¥ NRGOCIOS [uridicos, umiaterales y biateralas: Prachicar segregaciones, agrupadonses y divisiones de fincas,
Participar en la Constitucien de otras Sociedades o bien adquirr acgones o paticipadionos e fus ya
y aceptar cargos en ellas. Representar ala Sociedad en aquelias ofras Socedades bl (qui 13 poderdante sea

administradora Gnlea, actuandn y os1entandoe dicha CAro en su nombra; Nombrar y separar ef personal,
Transacciones bancarlas y finoncioras, Ejorcitar cuantas action s, excopeiones y mdursns. ante los Tribunales y
Administrdcianos

B.1.7 ldentifigue, en su caso, a }os miembros del conssu que asuman cargos de adminigtradores o directivos en
i
otras sociedades gue formen parte del grupo de la socledad coizada !

Nombre o denuminAacan sonia conRajero Donomin Acian sociaé dnla antidan del grupo Cargo
DCON JOSE MIGUEL ISIDRQ RINGON GESCARTAQ 8GPS. S A onsetera
DON JOSE MIGLIEL 1SIDRO RINGON IMOQCAPITAL S8GPS. 5.4 ‘residente du

Consejo de

Administiacion

30N JOSF MIGLEL ISIDRO RINCON RENOVA GENERACION DE ENERGIAS IEMBRO
RENCVABLES. 5L IGONGFJO
DMINSITRAGION

DON ENRIGUE ISIDRO RINCON EUROPAC CARTONNERIE ATLANTIQUE 5 A 5. | Presidentr

1
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5 DE EUROPA, S.A.
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Nombra o genominacon 3ocial consejerc

Denominacion socisl de |a entidad cel grupe

Carga

DON ENRIGUE S/212€ RINCON

EUROPAC CARTONNERIE DE ROUEN 5 A8,

Miembro del
Comita astrategico

DON ENRIQUE 1SIDRO RINGON

EURGPAC CARTONNEHIF SAVONT 5A S

Prasigente

DON ENRIQUE 1SIDRO RINCON

EUROPAC PAPETERIE DE ROUFN SA

Congjern/Dit ol
Ganeral delegada

LION ENRIGUE FSIDRO RINCON

FABRICA DE PAPEL DO AVE. 5.A.

Prosidente dal
Consgjo do
Administracion

DON ENRIGLE HRIDRO RINCON GESCARTAO 5GPS. 5.A. Conswjarg
120N ENRICQUL. 1500 RINCON IMOCAPITAL SGPS. S.A Consuem
DON ENRIQUE ISIDRORINCON L1 P UMPRESAPORTUGUESA DE Conzejera

FMBALACE NG A

DC* ENRIQUE ISIDRO RINCON

MANUEL RODIGUE G110 ALMI LA &1 ILHOS,
sL

i*residents del
:onsRjo da
Administracian

DON ENRIGUE {SIDRO RINCON

NCRFCREST. 8.L

Agministragor
\Inieo

DON ENRIQUE (SIDRO RINCON

NORG-GOMPAPEL. COMERGIO DE
DESPERIAGIOS. 8.A

Presidente dol
Consajo de
Administracian

DON ENRIQUE ISIDRO RINGON

PORTLUCEL EMAALAGHM EMPHESA
PROINCTORA DE CMBALAGENS DE CARTAC

Presidents del
Cansejo de
Adtinistracion

DON ENRIQUE ISIDRO RINCON

PORTUCEL ESPANA. S.A

Administragor
Lnicn

DON ENRIQUE I1SIDRO RINGON

SULPAG - EMPRESA PRODU | ORA LE
LMBALAGENS X CARTAD S.A

Presidente del
Consejo de
Administracldn

DON FERNANDO ISIDRO RINCON

RENOVA O NI RACION DE LNERGIAS
HENOVABLES 51

PRESIDEN 11
CONSM IO
ADMINIS TRAGION

MON AN JORDANO PEREZ

LEPE- EMPRESA PORTUGLUESA DE
EMBALAGENS 5.A.

PRESIDENTE
GONSEJO
ADMINISTRACION

R 1.8 Detalle, en s caso, los consejeros de su socedad que sean miembros del Consejo de Administracién de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad
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PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A.
Y SOCIEDADES FILIALES.

i

Nofnbro o denominacon sonal consunra Comominwacion sucidl do la ontidad cotizada ‘ Gargo

CARTERA INDUSTRIAL REA RA MECALUX 5A ‘ CONBEIFRO

B.1.9 Indique y en su caso explique si s sociedad ha establecido reglas sobre el numeroi de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

Explicaeian o las 1uglas

[e contormictadt con el Articdlo 21 del iieglamento cel Gonsojo (dpartado 3), 1os Corsoje 08 ho podran Gesemplenof, por
31 0 por peRNNA INRMMUASTA, CArQOR df CUANLIAT DrOAD BN HMMOSAS 0 $OCisdedes Copatidaras di Evfopae y 51 gripa

e ROCINGAMNR, NI tAMPOCD PreRar ATAVOr 96 1as MISMas servicos de representacioh o asesoramienty, QUS Congaleras no
podran tormar parte de mas oe tres (3) organas dn administracket de mcisdados oot zedzes,

i
8.1.10 En relacién con la recomendacion numera & del Codigo Unificado, sefiale las paliticas y estrategias
generales de la suciedad gus el Consajo en pleno se ha reservado aprobar:

Lapalitics da invarsionas y financiadan 5t
L& definicion do 1A asfructura del grupn de sododadas . El
i
Lapolitica d¢ gobemo corporatvo | =13
L= politica da regponsaoiiicad social corparatva NO
f
E! Plan wstraliigivo & de rogotiv. asi coma lus ob)elivos de gestion y presupu sto anuales &l
Lapadlitica de retribuciones y evaluacion del desempenio de los altos dractivas : NO

Lapolitica de controt y geslien de riesgos, asi como el segquimienin panodico de 105 $51emMas nternos de a1
Informacion y controt !

Lapaites de avdendes, asi coma la de Alocortoray. en especi, sus limites =1}

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respectns a la remuneracion agregada de los cunsej\m(ﬁ devengada durante
el ejercicio;

a) En la sociedad objete del presente informe:

13




Y TONES DE EuéopA, S:A.
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Concepto retnbutiva Dalos un miles de
eurcs
Retribudon Fija - o2
Ramnudon Vanahie 0
Uletas S8
Atencionpg Faalitanag 5684
Opclones sobre acciones y/o otros Instrumentos financierae 166
Otros 1187
Total | 2 ﬁﬂ
Otres Soncticios Datos an miles do
nurng
Anhapos 9
Grocitog concedidos 0
F onong y Planas 0 Panson as, Apoiaciones 0
Fandos y Flanes de Fension s, Obiigaciones contraidas 0
Primas de shguros de viea 1
Giarantaz canstiiidas por 13 fnoodad A IvOr 40 108 CONSWNr0s 0

b) Por [a parenantia de los consejeros de la sociedad a ofros consejos de administracion y/o a la alta diretcion

de sociedades del grupo

Concepto retrbutivo

Datos en miles de
suros

Refribudon Fija [}
Retribucion Varable o
Diatay a
Ateticionas Estatutarias o
Opclenes sobre 2oCI0N0S Y0 COs instrumontos finantierss 0
Otroa o
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A
|
Total ; ]
t
é
Otres Banwloos i}atos an mias oe
BUrDR
Anticpos 0
4
Creditos concedidos =}
Fuhdos y Plangs de Penricnng: Aportacionns ' o
Fonos y PIAnAR de ’ansiones’ Opligaciones contraidas i 0
t
Primas de soguros de wida 0
Garantas constituidas por la afavor de los consej : 0
o) Rermuneraddn tal por tipologia de consejero’
lipalogia conzajeros Por sodedad Por grups
Ejecutivos 1 749 0
Extornos Dominicales 16 ! 0
T
I'xternos Indepen centas -] 0
Olros Externos 73 ; o
.
I
Total 2.007 i o
.
f
d) Respecto al beneficio afribuide a la sodedad dominante
i
Hemuneracion total consejeros(en miles de euros) 2007
Hemuneracion total consejeroseneficio alribuido a |a sociedad dominante (expresado en %) i 0.0

|
B8.1.12 Identfique a los miembros de la aita direccion que no sean a su ves consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

MNombre o dnnnminAcan aocial

15
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Nombre o denuminacion social Cargo

DON GOMZALO VALDES DAL-RE DIRECTOR DIVISION
RECURSOS HUMAN DS

DON FERNANDO ARANGUREN GONZALEZ TARRIC DIRECTOR DE RECURS(CS

DON MARIAISOLETE DA SILVA TORRES MATOS DIRECTORA DIVISION PAPEL
DION CARLOS LARPIBA ARING MRFGTOR MIVISION CARTON
Remunoracion total ata direccion (pn miles de euroR) | 1.168 |

B.1.13 identifigue de forma agregada si existen dausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de contred a favor de los miembros de 1a alta direccidn, inchiyendoe tos consejaros gjeculivos, de la sodedad o de su
grupo Indigue si estos contratns han de ser comunicados y/o aprobados por los Grganos de la sodedad o de su

grupo:

Nimere de beneficiarios [ o |
Conseje de Adminisiragion Junta CGeneral

Ongano gque autaia las dausulas NO NO

¢ Seinforma a la Junta General sobre las clausulas? INO I

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros def Consejo de Administracion y las
clausulas estatbitmrias relevanies al respacto

f*rocesp para establecer fa remunBracon de 108 MIGMbOS del Conse)n de AAMINSTACIG Y 135 cliuseias
estattariag

Para describir 8l proceso de establecimiento de 1a remuneracion de los ({on5ejercs #s Precis GTerenciar entre 1os distintos
sistemas de retribucion previstos por los Estatutos (extracto)

ARTICULC )00 Poder de representadan Nimero de Consejeros Nombramiento y casa Retribucion del Consejo da
Administracion 4. E! Consejo de Administracidn distribuira una dieta por asistencia & cada migmbro sobre |a base de 05
gastos scportados por cade uno de ellos en relacion con 1as funciones asumidas dentro dal (:on%Qin. corTRspON dionde & fa
Junta Ganerat do Accionistas 3 doterminacion do dichy roltibucioh pira cada gietcicio social. Complemaentariamente, 1a
Junta Generat de Accion|stas, Al aprabar anyaimente 1ag cucntas sociales, atrbuird al Gonsojo de Administradon una
pEiOpaACIoN del 4% de las ganancias de |a Boctedad, 81 bien dicha cantitad seln poora ser detraida do 1os ben oficios

liquides de ta Soaedad en el ejemicic ¥ degpugs de estar cubieras 1ag MANCIONNS o6 13 rosorva legal, haberse reconwide
a |ps acdonistas el dvidendo minimo en Ia legislacion en vigor, y hatlarse cubvertng cualesguiera otrag
ten o priortarias previstas, pudiendo el Consajn de Adminlstracion por acusrdn ga ia mayoria dn sus

mismbros a! formular fas guantes, renuncier en todo o en parte & esta remunaraciGn Asimismp, corrnapondera al Congejo
da Aaministracion distribulr diserecional y anuaimants entra sus miempres 1o cantidad indiceda alendiendo a las funclones
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t
Proceso pAFA BALADIBCET 18 remuneracion ue |ox mimmbios dal Conso|n dr ASMIMSTACIoN y1as clay sulus
estautanas

asumidas por cada uno de ellos en Bl sen 0 dol Conseic de Administradan Sin peruicio de |as retribudores tolerdas en 103
dos apartados anteriotos, [a Junta General de Acclonistas determinara para cada ejercicio sedal una captidad como
retnibucion de! Consejb ¢ Adninistracion para que Aste discrecion aimaenta 1a disiribuya entfe $us miem pros sobre la base
a Az fundones especificas que cacda uno da allcs desampafe en el seno del Corfsejo. Pravio aeuorda e la Junta General
de accionistas an 108 16rminos legaimente establec.dos, los Consejeros, asi comu loy dittctivas y empleados, padran
tamoen ser retribuidus Medante 1a entrega de accinnes o de derechos de opddan sobro |83 Migmas o mediante cualquier
otro sistama de remuniracion Que aste referencAado A vaor o8 |as acdones.Ademas sl Reglamantn da| Consejn de
Administracion establece: Articulo 18. Retribugion de lus ConsejurasE! Consejera tendra derecho a |a reliibucion gue
establos:y ol Consao de Administracion con arreglu alas previsiunus estalutwiag y previo informa de 13 Comision de
Nombramlanto y Retnbuctones. A este respecto, tanto el Consejo como la Comision refenda, deberan pgnderar lus
rendimienios de la Sucicdad y respecto de cada Consejero, fos cargos que desempefiy, su deacacion afectiva, su
AslstencIA A 1S reuniones gy los grgancs sociale’ y o ipo de Consejero de que sa trate, procurando quls en & cAsn de Ins
Consajarng ciya vinculacion con iz Sodedad e circunseribe oxcusivamentn ala conoicicn de miembrd del Consejo, gun
la ratrib einn incentive su dedicacion sin curtstituir un cbtdculo para su independencia, no tanienda estp lipe do
Consojeres ninguna otra remuneracion. E| caigo do CONsgioro serd compatible con cuAnuer oiro cargo o funcion gjecutiva
ar la Socodad de |2 gue derive una retribudon dislinta de la que perciba on su conaicion ge Consejero,| debiendo tenor
pleno conocimiento (R tichas offas fundones y de SUs remuneradones correspondivnlizs 1A Comizon dp Nombramiento y
Relribudiones, garantizanoose asi el principio de transparencia respacto de |a retribucion de 1ns Consejaros por todos los
conceptus quo proseaan A la vista de lo antenor, el sistema de retribudon de 'os Consejerns &3 ot siguiénter(1}
Rowinsnnones por su funcien da Consejeros como tales.a. Pwlicipacion conjunta e el bansficio del ejerpicio.b. Retribusion
fijaga por 1a Junta General c. Dielas de asist (i) Remur pov gt T £n 1a Sociedad de fundones
cistintas A laa de Consejerc.El proceso pard ostablocur [as romunol aiones e las fmambros del consejo de administracion
dapendera del sisterma Las relribyciones seiuackss o ol apwtade () seran scardadas per la Junta Geteral por su funcion
de Conseleros coma tales y s fepartitd dscredonaimente entre ing consejeras, previo informe de la Cdmision ge
Nombramientos y Retibuciones, $00ro 12 base de 125 TN cones ospeqnicas que cada uno haya desompenado durante o

aejerdcio en o senv do) Conse)o. cargos que desempeie. su dedcacion efectiva, su asistancia v a5 reupiones de los
organos socides y 4i po 06 Consejera, in cuanio A las retnbuniones senatadas en el apwlade (i) 36 ef cuentran
astableddas nagotiulmante consigaranda ol procedents informn de la (omision de Nombrarisntos y Rptnbucionss 1.a
Comisitn de Nombrarientos y Ranbucionds ramiza ias praeafivas recomandaciones al Canssjo con ghjeto J0 qua s
realiyara su propuesta du atuerdo & 1a Jnta General sobro 25 retibucones @ este Grganc sottal y pinh su postonar
reparto entre 105 consejeros. . :

Sefiale & of Consejo en plena se ha reservado |a aprobadon de las siguientes decisiones

NO

|
|
T
A propuesta tal pAmer sjecutive de \a compania, el nombramiento y eventual cese de |oy ultioy I}vmmerﬁ
asl corno si% cldsAs da Indemnizacion

La ratribucion do lus consmeros, asi come, en el caso de i0s ejeculivos, 1a retribucion adicion® por sus | s
funcionas Afpritivas y damas condiciones que deban respelar sus contratos .

I
8.1 15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada puliica de retribudiones y especifique las
cuestiones sobre 1as que se pronuncia

Imparte de tos componentes fijos, con dasglose, on 5u caso, de |as dietas pof parlcipanian on el Cnnsé]ﬂ ¥
5U§ Gomiripnes y una estimacion de |a relribudon Mja anual a la gue den wrigen !

— e ——
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Y,
Ze 471

Concaptes ratributives de cardder variable NO
Princip var e 03 4 88 df F . Con una 1 de su importe © coste anual NO
Guivalonte.

Gaongclones quo dobaran respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como NO

cansgeros ajecutivas

B .1.16 Indigue si e Conseio somete a votacion de la Junta Genaeral, como punto separado del orden dal dia, y gon
caracter consultive, un informe sobre la politica de refribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecio a la politca de refribuciones aprobada por & Consejo para los afos futuros, fos
cambios mas significatvas de tales politicas sobwe la aplicada durante el ejerddo y un resumen global de cémo se
aplico la politica de retribucionas en el ejercicio, Detslle o papel desempafiado por 14 Carmislén de Retibudones y
si han utilizado asesoramiento externo, fa tdentidad de los consullores extemos que lo hayan prestado:

NO
hHu utitizado asesoramianio extemo? |
L {dentidad de les consutores extemos |

B.1.17 indique, en su caso, la ldentdad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Adminigtracién, direcives ¢ empleados de socdedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupe:

Nombre © denominacion social o [onominaadn socal de) accionista Cargo
CONSB{are significativo
DON FERNANDO |SIDRO RINGON HARPALUS, 5.L PREGINEN T

Detalle. en su caso, las relaciones ralovantss disintas de las contempladas en ol epigrafe anterior, de log
miembros del Conzejo de Administracion que les vinculen con fos accionistas significativos y/o en entidades de
su grupa:

Nombra o denominacion sodal del consajero vinoulado
DYON JOSE MIGUEL ISIDRO RINCEN

Nombre o denominacion sodal gel acclonista signdicative vinculado
HARPALUS, 5.L

Descripcion relacion
ACCIONIZ 1A MINORITARIO

Nombre o depominacion social del consejero vincuiado
DON ENRIQLIE ISIDRO RINGON

Nombro o donerninacion seadal del Booionigtia significative vinculado
HARPAI LG &1,
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Descripeion reladon
ACCIONISTAMINORITARIO

Nombre o denominacion sudal del consejero vinculado
DON FERNANDO ISIDRC RINCON

Nombre o denominagion soual dul aaianista significativy vinculado
HARPALUS, 5.L.

Descripeion reladon
ACCIONISTAMINORITARIC

B 118 indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el regiamemnidei consejo:

a1

Descripacn de modificacionas

ACUERI DEL CONSEJO POR ESCRITO Y SIN SESION DE 8 DY JUNTO N 2009 '

‘5R acuerda modflear al apartado 1 del ariculo 130 del Aeglamento del Consalo dp Admnistracion re\#wa ala Comision
de Nombramientos y Redritutiones paa medificar [ composicion de esta y que quedara redwclads del kiguinnte mads,
matanidnduse |4 redaccion s 1os rastantos apartadns da antloulo 130, !

"1, La Cumisitn de Nambramiontos y Ratribucioncs ostand formada por, al menos. res Cohsgeros, sngtn doterming o
Ofgan o do AdminiIrAGON &N CAGA MOMANID. BN U MAYORA AXTAMOS Y hurmbr ddos por ol Congyo cmrﬂ‘mmmamn a
Gonsejo ld dosignudon. dr mntre 2us minmbros, dal Prosdonte. pudion s aidin 5 sug semanog, nn su dam Ia parsona
responsapie o |3 njecucion o la poitica de roiribumionas en [a Sodedyd o cualquier oro miembro de sk personal que fa
Comision censiders convenlente. Actuard como Secretario de la Comision Uno o 5US consejeros miem pro de k misma, of
Secretarto del Conse|o de Adminisracion, el Vicesecretano o of Letrado Asesor del mismo argano, sagin getermine el
Conse|o de Administracidn, gquien (evantara acty de 105 acusdos adoptados.”

B.1 18 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion dé los consejeros. Detalle
los organas campatenles, los ramiles a seguir y los criterios a emplear en cada uno de lds procedimientos

I.a reguiacion de los procedmientos de nombramieria, reeieccion, Avaluacon y remocion de lok consejaros s encuenlta
Feeogida, &n sug aspectos mas relevantes, en diversos preceptos de lal,py de Sociedades Annmm* (articulos 123 al 126, 131,
182, 13/ y 138), del Reglamento del Hegatra Mercanhil {143 of 145), on los Estitutes soniaies y, pw uitimo, en al Reglamento
del Congujo de Administracion

A este respedo 103 1 ataltos socigles egtabincen

ARTICULO 326 . Duracion 0 In3 £argos ‘

Los Consnjerns Seran cleguins por 1A Junta General porun plazo do (5) afes, save si mvoeacion por dicha Junta; todos los
nombrados podran, sin embargo, 56r reeleqidos UNa 0 Mas veces por perodos de gual auracior] maxima, entendiéndoss a
nstos pfadoR qun ol afo tamina Al dia en Que te colbbre 13 prifnera Junta Gonoral tras of vancimientn dal refendo plare. La
Junta podrd acorgar en tode momente 12 separacion del cargo de cualguiery de (05 Consgjeras

ARTICLLO 330, Nombramentos provisionales
El Congan do Adminigiracon podra afACtUAT DoMbraminntos pMovigidhxles e etk [0S ALEONIAg PArA cUbNr YACARTAS QUA BN
su sono s produzcan por fallecimiento, incapacidad sobrovenida o dimision voluntaria. 50mntldndn¢as a aprobacion de la

pnmera Junta General qua 58 celebrs.

Por su pane, 8 Ragiamanto del Consajo dispona:
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Asliculo 15. Nombramiento de ConsgBros y durannn o Cagse
1. Lus Cunsejeros seran designados por {a Junta CGeneral o por el Consejo de Administracion de contormidad con las

pr tenidas en la a 1A% Angénimas. Las propusstas de nomiyatnianio deberdn sar

informadas praviamente por la Comision fe Nombramientos y Retrdbucicnes, tenienda en cuenta Ins principlos establecidas en
los Estatutos y en sl prezente Heglamento on rolacion ton la composicien y estructura del Gonsgyo

2. Los Consejeros e|erceran su carga dtrants ol plazo maximao de cince afios. pudiends wnf reslogidus UNa 0 Mas vecas por
periodos da igual duracion maxima, anterdignonge @ 45105 eMctos que el ano fermina el dia en que se Celebre la primera Junta
Genwerd tras el vencimiento del refendo piaza

3. Los Consejpros designados por cooptacion ejerceran su cargn hasta 13 fcha de teunion dela pimara Junta Gonoral

L1 Roglamonto dol Cunsejo dispuns.

Articulo 18, Gose do (0§ Consojeros

1. Los consejeros cesaran an Bl cArgo SuUando haya ranscurido o periodo para el que fuaron nombrados y no hayan sido
tenuvados, y cuando lo decida la Junta Genoral

2. Los conse|Bros debaran poner 54 0argo @ gispusition del Counsejo de Administracion y formalizar, si dste Id considera
CONVRNIANIA, (3 carrAspandientn difmision #n los siguienies casos

a) Cuande sicancon 1 edad de 65 afios.

b} Guando 50 vodn incursos en sgunt de los supuestos de incompatibitdad a prohiticion previstos en laLey. los Estatutes y o
presente Regamento.

£) CUaN0 CoSe on o PUESTo Bjecutlvo Al tuwe esluviere ligado su nombramionto ¥, on general cutndo desaparezoan las razonos
por 18R quA fuaron NOMBFACES (PO 8., Cusnda un consejero se deshace de su particpacion oo la cOMPania que mativo su
nombramienta)

d) Cuando el Conge{n, previo [nforme de 1 Comision de Nombramlentos y Hetribuciones, entlenda que el Consejerc ha
infnngds gravamente sus oplgacionos, 0 yub existen razunes de interés social gue asi o oxijan

®) Cuando falten a cuatro sesiones consecutivas del Conscjo sin haber delegado |a reprasentacion en Qtro membra del
Cuonsajo,

El Consajo de Administracion propendra a |a Junta General db Accloristas el cese del Consejero cirando Rte no presenlara su
dimision concurriendo aiguna de las circunatanoias refendas en of prosente articulo,

B.1.20 indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Lps CONSE|RrOS @StAran phIgacdns 2 dimitir en los casos previstos en Bl Arfteuin 150 dol Reglamento del Consejo antes
reproducidn

B.1.21 Explique s la funcidn de primer ejecutive de |a sodedad recae en ef cargn de prasidente def Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una unica
persona:

NO
indique y en su caso expiiquo & se han establecido reglas que facuitan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Conssjo o Ia inclusion de puevos puntos en el orden del dia, para coordinar y

hacerse aco de |as praocupaclones de los consejeros externos y para dirgir la evaluacion por el Consejo de
Administranidon
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F.xpheacion on 1as raglag '
;

El Art. 15 del Regfamentu del Consejo preve entre (03 deberes oo 103 CONIE|eros, P
obligacion de “Instar 1 reunion de Iog drganos soclales a que pertenezca cuande asi o considere Upurluhu en funcion dol
intetés sotial, proponlendo ios puntos de (rden del (/A que considere adam ados.”

'ente op su tipologia, la

8.1.22 2 Se exigen mayorias reforzadas, distintus de las legales, en algin §po de dedudn?:

NO i

Indique cdmo se adoptan los acuerdos en of Consejo de Administracion, sefalando al mdnos. el minima gquorum
de asistenda y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos: i
Dexcnpoon del acrerdn j

Ma Acunrdo con @l Art 350 de los Lstatutos, L1 Conse)o 58 entendara validamente consttuido sin necesidad dl previu convecatona en el
SupPRKto de que halandose presentes o teprasentados todos [os componentes dal mismo, decidieran ¢#os ‘F)or WNARMitad celebrar la
reunion aceptando el orden del dia !

Fuara ol supunsto relenoo 8n el parrafo anterior, el Consejo se entendera valldemante conslituido cuandd, debidaments tonvarato,
concurran ala reunion, presentes o reproseniados, dos tercios do sus componentes. Todo Consujur e, podra n(‘nrgﬂr sU represertaoon en
otro Consejero, pof 8sailo y con coedclae fspoecial o coads reanian

EIArt 360 de los Estatutos establece gue El Consaio doliberard sobre las cuestionss incluidas en el orden o) 62 y tamnign sobre todas
i

aguedas que el Presidents delermire o la mayor'a de s miombros presentas o representtiadus pmpuugpu. BunQue g E3tUVIeSEn
incluidos en el mismo.

Lus deuiftos sioaaloptarae pof Trayona apsaluta de

Dudium ! %
i 56,56
L
lipo de mayoria %
Mayoria abstlute 9o 103 Conse|eras presentes n representados que CORCYITAN 813 reumoen i [l

B 123 Explique si oxisten requisitos cepecificos, distintos de (0§ relativos a los consejejos, para ser nombrado
presidente

B .1.24 Indique si 8l presidents dane voto de calidad

NO
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B 125 Indiqus si los estatulns o o reglamento del consejo establacen algln iimite a ta ndad de los consejeres:

1)

Edad limite prasidente t.dad limite consnjRro oegedo \ Edad limile consajero

65 B4 ‘ 65

8 .1.26 Indique &l los estatutos ¢ el reglaments del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NG

NEmern maximo oe atos de mangao ‘ o |

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el numero de consejeras, explique los motivos y 1as iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacion de los motivos y de jas inidativas

Hasta la facha de siaboracdon del presents Informo tan solo |8 Sewetaria del Consejo de Admirisracion de FUROPAC 63
mujer. £l Gonsejn adopto durante ¢l alercicio 2007 initiativas dirgidas a coregir la discnminacion de cualquier tipo. En

to, 81 Consgyo e A 1 g 30 e marzo de 2007 aprobo la modificaann del articuls 13 del Reglsmento def
Longayn, A (04 HNos oo Nl SX X suments o] principio de no AsCNMINACION o 08 CANRAAMNDS POT CLAlmiw causy, E
nueve amculo que Eip de sbl de los 0% A ConSMOTO oD A 507 ransparents v

ovaluara, en togo Cas0, 88 cormpetancias, conocimientos y expariencia profesional de cada candigato, valurindo todas las
candidaturas y garantizanto an tnan momanto |8 o disstiminacién por cuslquier causa antre todos 108 posining
tantidatos L.a Comigidn e Nombraminntog y Retrbucionss ha recomendeds tanet an cuenta las candidatas propuestas
por a Fundacién de Estdios Financiords rofativa @ quiriculumms de mujeres idioneas para consejos de acminisiracion de
sodedades cotlzadas cuando sura una vacanto CoMo consejera independiente.

En particular, indlqua si [a Comisidn de Nornbramientos y Retribuciones ha establecido procedirientos para que los
procesos de selecddn no adolezean de sesgos implicitos que obstaculicen ta gelecsion de consejeras, y busque
dellberadamente candidatas que retnan e perfil exigido

NO

B.1.28 Indlque sl existen procases forrnales pera la delegacion de votos en of Consgjo de Administracion. En su
taso, detdllelos brevemente.

' Artieulo 14,5 del Regiamento del Conseju seiala (extracto) “La representacion debers tonforitse a olio Consejero por
escnto, telegrama, fax 0 COTER clectrdnico v sun cardcter especal para cada Consejo, no pudiendn pstentar cuda Consejero
mas de tre] IepreseniAcones,
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8.1.29 Indigue el nimera de reuniones que ha mantenido of Consejo do Aamlnlsuactﬁn durante sl ejerciclo
Asimismo, sefiale, en su ¢aso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente

Numero de reunionas del consejo 7

Nimaro de reuniones del conse|o sin |2 asigtencia del presidonte ! 1]

Indigue el nimero de reuniones que han mantenide en ef sjercicio las distintas comisiones del Gonsejo:

NUmMErn de raunionas e 1A CoOMIKON #|eCUths o dolnguaelx ! 2%
T
Nimero de reuninnes del comite de auditorna i 4
!
Nimero de reuniones de la comision de nocmbramienies y retribuoones &
- - _— e
Nimere de reuniones de la comision de nombramientns [
Nimero de reuniones de (8 cOMsIon de refriucion ey 4]

|
B.1.30 Indique el namero de reuniones que ha mantenido ¢f Consejo de Administraddn durante & eferdicio sn la
aslstencia de tndos sus miembras En el cdmputo 5e consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin ingrucciones egpecifivas !

NUmoro de no asistonclas oo conSOOTes Quranty bl wertivo il

% de no asistencias sobre eltotal do votos duranto ol gjurcido 0,000

B 1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para sh aprobacion al Gonsejo
esin previamente certificadas

NO

identfique, en su caso, @ la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales irld‘ividuales y consolidadas
de la socicdad, para su formulacitn por ef consejo: 1

| ™~

i
B.1.42 Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por & Consejo de administracion para evitar que las

cuentas individuales y consolidadas par & formuladas se presenten en la Junta 0&ner+l con salvedades en el
informe de auditoria.
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f*ara evitar que las cuentas individuales y consolidadag formuiadas por ol Consojo oo agministracion se gresenten en la Junta
Ganeral con salvedades en el infarme de suditonia (85 cuentas SON rAVISANNS por los Sevicios dof Grupo, asi como por el
Comité de Audtaria, érganc aspecializaco RN esta fiincion, 318 Comite sIrva oa calcn gy cormunieision ordinana con el audior
axtemo,

Ademas dicho Comité de Auditaria celebra contactos pertodicos con el Auditor de Cuentas, que permiten dotsclar y estudiar
can antelacion la poslble existencia de diferencias de criterio.

B .1.33 ; Bl secretario del consejo tene la condidon de consejero?
NO
B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario doi Consejo, indicando si su

nombramiento y cese han sido Informados por 1a Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno dei
Consejo.

Progadmianto de nompramiento y cese

LAt 10 del Reglamoenta 0ol Consejo asiabivce yue ol Secelario del Conseju de Administracdn podra no ser Conselarn,
I"5te OBDATS PraVART NAME M DUAN TUNCIONAMIBNTO ool CONsejo SCupaniess, Muy sspeciments, de prestar a log
Consejeros el asesoramlontn y I3 infQMmMAacion NRCOSANas, e con sorvar la dotum entation social, de reflejar debidamente
@n |05 Ioros de actAs al oBSAT QLo OB 129 SESeNOS Y de 0ar 1o de 108 atubrdos del digeh o Asimismo, e articulo 13 de dicho
[teglamente contampla, dantra de 1as hincionng o0 1a Comitidn e Neomt amisatos y Relribudones, Ja de informar e
nombramiento o cese del Secetano dnl Conso)o do Administracion

i La Comistdn da Notnbramientos informa dal nombramianta? ) . Sl
;L4 Gomision ds Nombramientos informa del casa® 1]
4 El Consejo en pleno apruaba s nomoramienin? sl
i El Cunsujo on pleno gprueba el cese? =11

& Tiene ef secretario def Consejo sheonmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomondaciones
de buen gobiernn?

5|

Cbservacones

EfArt. 10 dul Reglamento de! consejo preve expresamants enire 108 drbRres gr! Secratann E) Seeritano deberd velar de
foma aspedial para que |as actuaciones del Conaajo de AOminisracon (1) 5k AjUATAN 7 18 I0Fay & DSPIMtU de [a normativa
de aplicaion, (1) sean conformes con los Fstatutos y fiegiamentea y (1) tengan presentes 1as rocomendacion ss sobre
buen goblema.”
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8.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para presendar |a independencia del
auditwr, de fog analistas financieros, de los bancos de Inversidn y de las agenclas de cahﬂcaaéﬂ
La Comision do AvOROra so mone perisdicamonte con los auditores externos para gorantizor fa dfectvidad de sy revision y
anali mr las posibles situaciotes gue podrisn supone un riesgo para su independenus :

‘ .
\ Ademas_ 13 reladon con e auditor externn cumple con Ios requisitos de ndnpendenca recogidos eh 1a bey 44/2002, de 22 de
noviermbre, de Medigas de Ietorma del xstems [ inanciero

B .1.36 Indique si durante el ejercicio la Sodedad ha cambiado de auditor externo. En su cdso identifique al auditor
antrante y saliante:

NO
I
!

Auditor salento Augitor ontrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, expligus & contdm'do de los mismos:

NOY

B.1.37 Indique si la irma de auditoria realiza ctos trabajos para Ja sociedad y/o su grlupo distintos de jos de
auditoria y en ase caso declare el importe de los honoratlos recibldos por dichos tr:.\bdjos y = porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo

NO
Soaedng rupn ; ‘otal
importe de otroa trapajos ostintos de los de a] D : 1]
auditoria (miles de spuros)
Importe trabajos distinles de los do o000 0,000 0,000
auditoriafmports intal Iacturado por ia fima
de Audtena (pn %)
+
8.1.38 Indique sl el informe de auditoria de las cuentas anuales dal ajercicio antari¢r prasenta reservas o —/

salvedades. En su ¢aso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Additoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades '

5l

Explication ds las ramnes -
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Explicacion de ias raznnes

@ salvedad renejada on 105 cuentas dertva del cumplimlento por parte de |a de la oblig 1 legal do p dat a
1a homogoneizecion dol orilelo de amortizadon entre 1@ wvtidad matiz y sus fllides.

B.1.39 Indigue el nGmera de afos que la firma actual de auditoria Heva de forma ininterrumpida realizando fa
auditoria de ias cuentas anuales de 1a sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa ef
numero de afios auditados por |a acwal firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuates han sido auditadas:

Gooledad Grupo
Numero de afios inintemumpidos & 1
Sociedad Grupo
N*® de afos auditados por la firma actual de 40,0 5,0
auditoriaN® de afos que |a sociedad ha sido
auditada (en %)

B 140 indique las participaciones de lus mismbros del Consejo de Administracion de la sodedad en el capital de
entidedes que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la soctedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad Asimismo, indigue iog cargos
o funciones que en estas sociadades ejerzen

B.1.41 Indigue y en su caso detells si existe up procedimiento pare que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Lyetalle ool procecimianto

El Reglamento dal (~onsajo de Administracion dspone’ Articuln 17 1 acultadns do informacion y asesoramientol. Los
Consejerns, cuando 2sf 1o exijs el desempefo ae sus funciones, tendran 1as mas amplias facultades para Informarse sobre
CUAIQUIOT 23UNTO da 13 Sociedad. disponien do al respocto oo cuantos documentos, registros, antecodentes o cualgquier otry
218monto quo procisen.Las 20liciudos do informadion ¢ drigiran al Prosidonto y serdn sloendidas por of Secrslatio del
Congnjo to Adminislracian, guien o ACIHLA [ infurmacion diceciaments, o le indicard les inlerloculures spropiados dentro
deta Bocledady, en ganaral, astablacard [as medidas Hocos i ias para dar plotta satisfacdon al derecho de informacion
del Consojora. 2. Cuslquier GONSejofo, pur razon el eipruicis de s funcivhes cong elas gue s8 |6 hayds podido
ancamandar A titulp individi Al a an ol marcoe do Aguna di 1ag Comisiones dol Cansmjn, ok @ sulicitar del Presidente (a
contrataclon con cargo a (A SaclAdad, da ASASCres ingalas, contaios, toenicos, financioras, comercialns o de cualquisr
otra {ndole quo consigere NeCesANios, con & Tin ae ser auxtiiados o ol ojorcitio do 5us funciongs ¥ SICMpPro que s6 trate de
problemas concr Mol of CEMo releve y complejdagd que Justinquen dicho dsesaramienta gl Presidente, on funcan do (a8
craunstancias del creo conaeto, podra denegar b autanzar la propussta mesiante eomunicacion dingida A traves del
Sectetario de Consejo, quisn sn caso de ser avtorizada instrumentara |a contrataddn del experto.El Presidente podra
también slovar la propuesla al Consejo dg Administracion, el cuzd podra neqgar su aprobacion a la finanaciacion del

GRE054947

P W it Y




PAPELES Y CARTONES DE EUROPA

Y SOCIEDADES FILIALES.
INFORME DE GESTION CONSOLIDADO 2009

Detalle del procedimiento

T
asesoramiehtt Con DASE en 1A Innecesariedad del mismo para ¢l desempetio de las funaones encomendiadas, pot su
cuantia despropordonads en felBGon son 18 impotanta oal asunto, 0 tuando considerc que 1a agistenda téanica pueda
5ar resiada adecuadimanto por porsonal do (2 propia Socladad i

B8.1.42 Indique y en su caso detalle gl existe un procedimiente para que 108 congejerok puedan contar con la
Informacién necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracién cpn Hempo suficlente:
B !
!
Dotalle del praceaumiento |

Lems sticylos 340 o los | stAlutos y 140 ol eglamanto del (Conse|o establecan que las reuniones del (onseo de
Administracion seran habituaimente convocadas con un piazo de antelagsn minmo de dnco (6) Dias af que s¢ fije 1o
raumon del Conse|o, salvo que por rasones de Urgenda a juicio del Presidente no sea pusible respstor dicho plazo de
anco Dias Los miembros del consejo da Administracon reciben teda |a documantadon partinente an Jafechadeia
convoeatona Asi misma, el articulo 1 7o antes citado del Regamento del Consejo confiere amphias facullades de

AT maicn 1108 (2.0 os

B.1.43 Indigue y en st caso datalle si la sociedad ha astablesido reglas que obliguen a {osicmsejeros a informar y,
wh su case, dimitr en aquellos supuestos gue puedan perjudicar al crédito y reputacion defla sociedard

Hl

Fxpliqun iag roglas

E1AR 17 dsl RAglamento del Conse|o establece qQuUe 9 UN CONSA|ErD TESUItNA Procesado b se diclara cpnla W ato
apafura or lucio oral por Mguno de jos delitos sefiaizdos en @ arficulo 124 de 13 Ley de Sociedades A§Ohimas, ol
Conspjern drberd informar de esta hecho al Consaejo Bn anuellos supuestos que puedan perfjudfcar 8 Ciddito y reputacion
do (2 socledad Ademads, de acuerdo con fo previsto en e Arl. 16 def Regiamento del Consejo, o3 ainsaeras doborin
poner su cargo a disposicion U Consejo de Administracion y formatizar, s éste lo considers cunvenienia, 1a
comespondients dmision, entte s, en fus siguientes casus: Cudntio 58 Ve iNGISOS B0 WQUNO A 148 fupuAStos dA
incompatibilidad o pronhiticion provistos on 1a Lay, lus Estatutos y of presente Regiamento, Cuando ol Cm5010_ previn
informe oe |a Corigioh te Nombramigntos y Reltibu cones, entienda que o Gunsojels na infringico gr sus
obligaciones. o gue axisten fHzon e o inlords sotin que 83 1o exijen El Conseiu da Atministration propontra ala Junta
Ganaral de Accionistas i tese tel Congsjert tuandd 6ste ho presentdra su dimision concumisnde qufva o lag
giraunstangias roferioas en e presente articulo,

B.1.44 Indique si algin miembro del Conseio de Administracion ha informado a la snr*‘adad que ha resultade
procesado o sa ha dictado contra & auto de apertura de juicio orat, por algunc de tos delitus* sefialados an ef artleulo
124 de la Ley de Sociedades Anonimas. 3

NO

indigue si el Consejo de Adrrinisyacion ha analizade o taso. Sila respuesta es afirmiativa explique de forma
razonada la decision fomada sobre si procede o no que el consejero continue en su dargn
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tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracidn

NG
Declsion Fxplicacien razorada
B 2 1 Detalle todag las canisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nambre Curgo Tipalogia
DON JOSE MIGUEL ISIDRO RINCON PRESIIENTE FJECUTIVO
CARTERA INDUSTRIAL REA SA VOCAL QOMINICAL
DON ENRIQUE ISIDRORINCON VOQCAL EJECUTIVO
DON JUAN JORDANO PEREZ VOCAL QTRO EXTERNC
COMITE DE AUIITORIA

Nombra Cargo Tipologta
DON JUAN JORCANO PEREZ PRESIDENTE OTRQ EXTERNO
PON JORGE REQUEJO LIBERAL VOCAL INDEPENDIENTE
DON VICENTE (RULARTE GUTIERREZ VOCAL INDLFENTIENTE

COMISION DE NOMBIRAMIEN [ Q5 ¥ RE THIBUGIONES

Nombre Cargo Tipologia
NON JORGE REQUEJO LIBERAL PRESIDENTL INPIPFNDIENTE
CAIRTERA INDUSTRIAL REA SA VOCAL DOMINICAL
DON FEHNANIOISIDRG RINGON VOCAL EJECUTIVO
—
—.
DON JUAN JORIDANO Bt IE # VOCAL CTROEXTERNG \
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Nombre cargo tipotagia
i

DON VICENTE GUILARTE GUTIERREZ VOCAL INEbEPENDlENTE

8 22 Sefiale sl coresponden al Comité de Auditoria las siguientes undones

|
Supervisar el proceso de elaboradn y laintegndad de iainformanion financiera relativa a 1a sociedad W‘ an
sU caso, al grups, revisando et cumplimiento de los requisitos normativos, 1a adecuada delimtacion del =13
perimetro de consolidacion y la correcia aplicacion de los aiterios contables

Ruvisar pwiodicamente fos sistemas do control interno y gostion de riesgos, para que oy principales
rinsgos so idanlifiquen, gestionen y den a tonower adecy ademente

Vealar por la independencia y eficacia de la funcién ge auditoria interna; proponer 12 seleccion i
nombramientn, reAlRCCION y Cese del responsAbIR dA! SBIVICI R ALCHGNA INternA; propanar &l
presupuesto de ese servido, recibir informacian periddca sobre sus adtividades, y venticar que 1a alta |
QirRCCINN HANA AN CUBNIA 189 CONCIUSIONES Y TACOMENDAGDNAS (A RUS InfOrmns

E51ab(0Cer y SURRIVIEAT UD MRCanIsMe QUe Porrita & 105 empleddos comunicar, de foma confidenoal ){ Ed
S0 CON JIORFA ROTONIARD ADOMNIMA, 1A IMAGUIANGACS th pol b ci (rascen deosiy, espetidmanta flhan mfvas =l

y contaning, Gun AOVIATAN 0N Bl RANO OB 1A BMPra3A

4

Flavar al (:onseo 15 propu estas de SRIACANN. NOMDFAM NI, 1ANIBCCION Y KIRHTLAAN dl AIATOr XA O,
asi como las condicones rie su confratagon

Redpr mguirrmente del auditor extemno informacion soore Al plan da audtana y 1os rAsuitadng op [u
alecucion, y verticar que 'a aita dreccion tiene en cuenta sUs recoman droonns

|
1
!
| 2l

|
Asagura 8 indepenoancia dn Sudtorn axtamo '
oSt . - R i

En o taso du grupos, favomr que ol duditer gl grupu asuma la responsablidad de |as audiatias de las
BMPresas quo 1o INtegren

1)

T

I
B.2.3 Realica una descripcion de las reglas de organizacidn y funcionamiento, asi como lals responsabilidades que
tienen afribuidas cads una de las comisiones del Consejo.

DEnominnaon comiainn

COMISION DR NOMBRAMIEN TOS ¥ RETRIBUCIONES
Rreve geacrpeion

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUGIONES 3
E) Articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracian (1 a Comisian de Nombramiantas y liatribuciones
Ofras Comisiones y Consejos Asesores) reguia la organizagian y funcionamiento de este organo, disponiende
que,
Arficule 13. La Comision de Nombramientos y ILetribuciones (trag (;omisiones y Con Ee;ns ARBROTES
1. La Comisi... de Nombramientos y {ietnbuciones Astara tormada por tres (:nnﬁa)aﬁ‘os, BN 21 MAYDIA axtarnos,

numbrados pot ¢l Consejo, corespondiendo al Conseje |a designacion de entre sug miembros, dsi Presidente,
pudiendo 23i3Nr 8 3Us 323I0NES, ON $u CusD, |3 pErsUNA responsable de |8 sjecucion ta polilica de relribucionus
@n ta Socindan 0 cualquler olio Mismbro de su personal que fa Comision cmsider:t:unvunvan(a Acluard como
SAcratAann oa 17 Gomision Uno o8 5uS CONSAjeros mismbio de ta mistha, 8l Sacwlaviu ol Consejo do
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Adrministracion, ol Vicosocrotano o of Lottade Asesor del mismo argano, segin determine af (anseje do

Adminigtracion, quien lrvantars acta o 1o acunrdos adoplades.

2. 810 perjuicio de oiras cometigos que |k asigne &l ConsoiR, GAFCSPONDDTA A la Comisitn de Nombramientos y

Hatohuciones, o astudo. amision deinformas y alaboracion do propuestas para el Consejo de Administraden,

sobro a8 slguientes materas:

Nuombramientos

a) Critarios a seguir para |a composidén y estructura del Consajo, asi come para |a salecoion o8 con dudaios para

intagrar el Consejn, debiendn informar siempre con caracter previo a |a designacion de un Consejsro por
: oala de ! propiesta A la dunta Ganaral sobfi nombramients o cese de cualquiers

do log Consnjeros. El procodimionto do seloscion do Jos candidates @ Consejero debera ser transparente y

evaluard, en todo caso, las competenclas, conocimientos y experiencia profesional de cada candidatn, valorandg

lodas las canddaturas y garantizando en tode momenio s no disoimin acion por cualquier eausa entre todos (os

posipies candidatos.

b) En relacion con el nombramiento o reeleccién de Conzejeros, proponer a los congejerns ingepondientes ¢
infarmar sobfe o nomoramiento de los rastantss conssjeros. Cualguier consejere podrd solicitar de |a Comigidn
ut Nombramiohios que 106 oh tonsldoragion, por si lus considera idoneos, polentiales candidatos para cubnr
vacuites de consojuios.

©) Examinaa, valorard y organizend ly sucesion del Presidente y del primer ejecutive.

d)Informara sobre e Nombrargiento o cose def Seoretario

e} Informara @l 2onseio de |3 composieion del Gonsgin Y e (3 dversidad de Ja relackon oo a lipologia y taracter
de cada uno de los Consejeros.

f) Consullara al Pr y al primer gj
Ins consejeros ejecutivos y slitos directivos
g) Propussta de nombramianto de los altos dimchvos oe 1a Sociedad asi como la fijaclon die sus condiclones de
contratacion y retnbuddn.

h) Posicion de la Socedad respecic del nomoramianto y cesa de miembros oa los organos da administ ation de

dela dad, especamenie paratraiar de maerias relativas a

las partidpadas

1} Supervisar el cumplimiento de los codigos intemos de conducts y de [as reglas o (Gobierno Comorative
raspecio a asuntos de su competencia

Raemuneraciones

J) Propumsta de reTbucion da 108 CORSIBrs, 0o CoNTMIidad con o regifmen de rEnbution establecide en fos
Eatahitns Sonidles y /i Modo an @ que 8e vinculdn con 13 Seeliclad ok Cunseje s an funciones ejecutivas. Sus
propuestas de retrioucion de (os consejeros independientes deberan estar destinadas a ratribuir sy dedicac on,
cudlificaddn y ta responsabitidad que el cargo exigs, teniendo en cuenta que no habra de Ser excesiva con 8l fin
de no comprometer su independencia. Asimismo, 1a Comision debera informar con caractar pravia cualquler
acuarde o propuesta del Consejo de Administradon sobre retribucion de administradores y diractivas refersnciada
al valor de las acciones de la Socivdad o de las parlitipadas o consistente an fa entrega de acciones de 1a
Sociedad o de ias participadas o |a atribucion de derechos de opcion sobre las mismas. Las remuneraciones
r con o2 r aela , ehora tomar &n cuentd 125 cventudies salvedades que consten
en el informe del auditor xterno y mingren dchoz reguttadns Fn e cagn de 198 remynoraclonos de tipe vardable,
Iaz pohticas retributivas debaran incorporar 1as cayielas 1enIcas Precisas para ASRgUrar quo tXos retributiones
guarden relacion coft 8l oRSAMPENG protedions oo sus y na gerivan simp dy fa I
genaral de 103 Mercanos o del sector g ctividad de & compania o de (Aras creundanGss similares

k) Buparvision da |2 politica de retnbuciones o ineontivos de 13 Alta Dirsccltn do 1a Sodietad ¥ evaluacion de los
Crteros fe 1A poithica dr torMAcIon, PrOMOCINN Y REIRCCION dat pRrsons) dirnctive do fa Sociedad.

3. L2 Comigitn o Nomtwamisniog y Retribucunes se (ounird coade ves gue 8! Conselo v su Presidente solicite la
oMSIon de un INforme o 12 Adopcidn de propuestas y, en cualquiel Gaso, siempre gue resulte conveniente para o
buen gesarrolio dir sus fuhciunes y vn todo caso, supearvisard fa informacion sobre las retribuciones del Consejo
du Administracion.

4. El Conso de Administracion podra crear olras Comisiones distintas de la Comision de Audioriay de 1a
Comizion de Nombram|entag y R , D5t 3 POs funciones y ory on. Podra
tAMDIEN crear CoNsejos Asesoras |niegrades POr IRrCeros BXPLMIOS cUANG0 10 consideren convenients para ol
mejor cumplimiento de sus funcionas

Depominacion comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
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Breve descripcion
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

I i tonzap de Administracién aprobo en su reunion de 12 de Junio ce 2000 |& freacion de una CoOmMISIon
Ejocutiva

Se deleqo de forma permanente o (a referide comisicn ejecutiva la facultad de dirigi) y adminisirar 108 negosing
sociates, atendiendo a |a gestion de los mismps de mansra constante estableciende a este fin las nomas de
gobierno y sl regimen ds administracion y funcionamiento de |a scciedad, Tumundu‘cuimlus dosumantng sean
precisos y llevando a cabo, en definitiva, cuantos actos o tramites sean necesariod a tales sfectos

Etf arliculo 11 del Reglamento vel Consejo de Administracion {Delegacion de Fa(:ullaﬁus Lu Comision Ejgcutiva)
dispone que. |

2. La Comision Ejecutiva pstard compuesta por entre tres y cinco Conssjerus nombtados por ¢f Gonsejo do
Administracion. Actuara como Prasidanta de |8 Cormision oi Prasidents dol Co:hgnjn fn AdminRirACION ¥
dosompohara sU SOCTRLAra uno o 108 Consejoros miombro ge ta misma. ol gncretario del (onsejo de
Administracton, 8l VICRRecretann o B Lotrado AS0s0r on dichD diganc. segin|determine el tonsejo de
Adminirtracion !

3 LA Comision Ejecutiva ojercara ias compatencias dologanas por o) Consmo de Administracion en reiacion con la
QOStON, AAMINISTacION ¥ represontacion ordinanas de (2 Secoaad contormoe A 05 m»sbm prinCipios de actuacion
estableados an los Estatutos y en el presente feglamento en relacion con &! Consejo|de Agministracion

&in perjuicio de 1a auonomia de decision de la Comigion kjpcutiva respedo de 185 ch\lauas delegadas, siendo
5us ACUErdos planaments vallgos y eficRCRS sin NRCARIGARD Oe rAthcacion Alguna dor al Conse)o, Bn aguelios
SUPLBSIOS RN 106 que. 3 jurin del Fresidente, 1as circunstancias asl lo acnnsyen. insl acuerios adoptados porla
Cormision Ejecutiva so somoteran ar ool Censoju, ap @l mismo N‘b\'ﬂnn respocto de aquelias
malanas on fas que o Consejo haya delegado su sstudic un la Coamision poo T?SOWBHGQSD @ LJonsao la
decigion 0Ihma 2l respecio, supuesto este altimo en ¢ gue 13 Comsion EJOCUI'VB so imitara & elevar |a
coftnspondianta propunsta al Consnjn

Denominadan comision
COMITE DE AUDITORIA ;
Brove descripeion
COMIBION 3R AL TORIA '

El Articulo 40 bix di los Fatatutos oe FEUROPAC Comision do Auditoriae roguta oo @:mmk:u{m y funeianamiento
de este organo, disponiends que:

£.n 8l seno dal Consejo de AMINIStraCON s& 1ormara e (;oMision de Auditana, qu e estara formada par un minimo
€ trBs y Un MAKIMD de Siele CONRAITOE NOMDIAGDA POT A CONRKD dE Admimatraasn

I a Comision tendra mayoria de CONSR{BDS NO AJRCINIVOR NOMbDIAGDA Por al Con‘ke)n de Administracion. Ef
Presigente de ja Comision o 1a COMISION de Auditona Sera eegian por of Consejn de|Administracion de entre los
Czonsejerns no ajpcutivos a ing que se rehere of parralo antener y gebera sor sl*smuvun caga cumro anos,

pudiantn sar reelegide una vez transcurndo i pIAazo do un ano dAse Su case

L2 Comiaion de Audtona contara ARIMISME Con U Sooretario, gue podra ser gl Beerntano de! Consejo de
AOminIstracion o cuslquer otrd PErSORa. SEA 0 A6, consojero, designada para di ¢aryo por o Gonsepo de
Administracion '

Sin parjuicn de Aquallas ofrs que pueds nstabluscer ol Conseju de Administracion, L sompetensiag dal 1a
Comman on Audiforia Saran 1as siguientes j

1. informar, a través de su i‘residente. en 1a Junta General of AccionRias snnraims cuestiones que en alia
planteen |os accionistas an materias de su competancia

2. Proponer al Conseju de Administracion para su somatimianto a 1a Junta ¢anaral de Accionistas, el
nombramiento de los auditorss de cuentas externos Asi como sus condiciones de cotratacién, el aicance de su
mandato p yia on o ri On de §U RET i

3. Supetvise le utgenizacon de (o5 servicos de audtonia intema !

4. Congcor dol progosg oo Informacion financiors de los sistemas de control intern o de | sotiedod

§. Mantener 1as relaclonss con 1us auditotes extetnos para recibir informacion suthe aquallas cusstionns que
PURCAR PONEN 8N 1ASEO |8 INdepen tencia do dslos y cualesguiera oiras relacionadas tun el proceso de desarmlie
de I audtoria de cusntas, asi coma Aquollas altas cumunicaciones @ evistas an 1) legislacion de audtoria da

AN :
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cucnlas y on [@s normas enicas de audilonia

La Comisién de Audileria sera convocada por acuerdn da la propia Comision o de su Presidencis y. at menng,
dos voces gl afu, pudiende requerir {a intervencion de cualquier miembro def cquipo drodivo, del personal de la
Spriedad y/o Auditor de Cusntas.

La Comisién de Auditora quadara valifamante constitulca con 1 asistehcia, prosentes o representanos, de la
mitad de sus miembros y adoptara sus acugrdos pof mayora El volo dol Presienie de la Comision de Auditoria
s@ra un voto de calidad | n cARD dA AMpate ins miembros do la Comision podran delegar su reprasentadon en
ptro de elios por escrito y parA 1a ReRion do que s0 trate.

La Comision de Audioria, a traves oe su Preswienta debrra di informar, periodicamente al Conzeje da
Administracién. El Consajo de Adminisiracion sera compatentn para desartolis 0 ampliar las normas reizivas a
I composicion, funcionamiento y compatencias de 12 GComision de Auditona dé 16 no previsto en 105 resentes
Eslatutos.

Asimismo, el Articulo 12c¢ det Reglamento det Consejo de Aaministracion complela y amplia la anterior
digposicion fRtAttaria.

B2 4 Indique |as facultades de asesoramiento, consulta y ¢n su caso, delegaciones que Yenen cada una de las
comisicnes:

B.2.5 Indigue, en su caso, la existencla de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante et mercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria s¢ ha elaborado algun informe anual sobre tas attvidades de cada cormision.

Denominacion comisien
COMISION DE NOMBRAMIEN TOS ¥ 1L [RIBUCIONES

Btiwve duscripeion
Lareguiacion referente a las Comiziones puede conSURATEe A traves o I web do EUROPAC: www.eurapac.es,
atravis dnl Regldmento del Consejo que se encuentra colgado en dicha pagna weh

L.a Gomson de Nombtamignios y Retribuciones ha variado en su composicidn {ver Apartado B.1.18). estara
formada, o partit dul pjercicio, por, al menos, tres consejeros.

Denominacion comisien
COMISION EJECUTIVA O DELECGADA

Brave descripciin
Lareguacion roferonty a las Comisiones puede consultarse através de la web de LUROP AC, www.8uiopac.es,
d traves dul Reglamento del Consajo que ge encuanira coigadn an dicha paging web.

Denominagon comisian
COMITE 13 AU QIGA

firava dascrpalan
1.8 reguiscion refarantn a |as Comisiones puede coNSURaISe airavés da la web de EUROPAGC www aLTepac.os,
a traves defl Regamanto dol CONsojo que 5@ encuanira colgade en dicha pagina web

B 2.6 Indique =i la compaosicion de ta comivion sjecutva refieja (a partidpadan en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcldn de su condiclon:
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NO

i.n caso negativo, expligue |a composicion de su comision ejecutiva

Quada contestado en el apartado B2.2

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale s el Gonsejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable dél Comite de Audituria o
cualquier ofro al que se hubiera encomendado la fundon, las operacivnes que la sociedad realice con consejeros,

con accionistas sgnificativos o ropresentados en ol Consefo, 6 con porsonas a ellos vincdladas:

C2 Detalle las operaciones ralevantes gque supongan una transferencia de recursosiu obligaciones entre la

Bt

sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de {a sociadad

NEGOCIOS, 5.A

DE EUROPA, 5.A.

adquindos

Nombre o den ominacion Nombro o donominasisn Nuturaloca do Tipo oe I Importe (miles de
social de! guciohista social o la societan o Ferfacion Operacion euros)
signincative entidad de & grupo
EBN BANGO DI FARELLYE Y CAILTON & GONTRAGIUAL | tiastos 202
MEGOUINS, 8 A OF EUROPA 5 A financieros
BN BANGO L PAPELES ¥ CAR TONES GON TRAGTUAL | Gompromisos 2828

C.3 Detalle ias operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos|u obligaclones enta la

sociedad o entidades de su grupo, y los administadores o directivos de la sociedad:i

Nombro o
denominacion sodal
o lus
adminisladures o
aractivos

Nombre o
denominacien social
o0 12 50ci0dad o
antidad aa s grupo

Nauraeza dnla
aPOracion

TIpG e la pparacdn

I
[mpor:e (miles d

euros)

DON FERNANDO
ARANGUREN
GONZALEZ-TARRIC

DON FERNANDO
ARANGUREN
GINZALEZ-TARRIO

PAPELES Y
CARTONES DE
EUROPA, 5.A.

PAPELES Y
CARTONES DE
EUROPA 5.A.

Frestamo emplaado Acuerdos de
finandacion. creditos y
aporiadones de
capital (prostamisia)

intereses prestamao ingresos finangier o4

em pleads




9RE054351

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de |a oparadan Imparte (mies d

danominacion sodal denominacian social oparacion aurns)
da iy de la sociedad o
admimatradores o entidad de su grupo

droctivos
DON JOSE MIGUEL PAPELES Y Aandamiento a Amandanm entos 17
ISIDRQO RINGON CARTONES DE traves de socledad

EUROPA, 5.A. vinculada

£OCE PAITELES Y CONTHACTUAL Acuerdos de 18,500
INVICRSIONT S, CARTONCS DE finandacion
SRL EURORA, SA préstamas y

sportadones de
capilat (prestatario)

ZOCo PAPELES Y Prestucion du Prastacion de 425
INVERSIONES, CARTONES DE Sofvitios do setvictos
SRL EUROPA, S A asesoramiento

oparacion 11{20L por
Ahprro Corporacion

000 PAPELIS Y CONTRACTUAL Ciastos financieras 406
INVERBIONF S, GARTONL'S DE
EALAN LURDIA & A

C.4 Defalle las operaciones reievantes realizadas por la sociedad con otras scciedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se etiminen en el proceso de elaboracion de estados financiercs consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condicones:

Denominadan social de |a entidad de su grupo

EUHOPAC CARTONNERIE ATLANTIQUE S.AS.
Impmie (miles de euros)

325000
Btave descripcidn de 1a opetacian

Guruntiss y svales

Denominacon social de ta onhidad op su grupo
FURCPACG CAR TONNLRIE DL ROULN 5 A5
Importe (Mies o Mros)
325000
Brove doscripcion do (2 operacion
Garantias y avaes

Cenominaddn social de la entidad de su grupe
EUROCPAC CARTONNERIE SAVCIE, SAS
Imporie (miles de euros)
325000
Btover duscripoion de |3 operacion
G antias y svalgs

Denominacon social de la entidad de su grupo
EUROPAC PAPETERIE DE ROUEN BA

34




PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A.

Y. SOCIEDADES FILIALES.
INFORME DE GESTION CONSOLIDADO 2009

impotte (milog Yo ouras)
325000

Breve desoripcion de la uperacion
Guwantius y wvalas

Uenominacon socis de e entidad de su grupo
PAPELES Y CARTONES DE FUROPA S A
importe (miles de euros)
£
Breva descripoion de |a operacion
Gastos financieros devengados a2 ampresas 32l grupn

[Penominacion socia de |2 entidad de su qrupa
PAPFLES Y CARTONLE Dt LUIROPA, 5.A
Importe {Miles de euros)
4
Brovn discripion dn 1a oparacien
Ingresns Inancierog devengados con ermpresas del grupo

Denominacion socia de la entidad de su grupo

PAPELES Y CARTONES DE FIUROPA 5 A
importe {miles de euros)

27098
Brave descripcion e la upéation

Prostynos a Tialos -gatanfes (prestamisia)

Denominadon sociat da la entidad de su grupo :
FORTUGEL EMBALAGEM EMPRESA PRODJCTORA DE EMBALAGENG Db CAR 1?‘\0

Imperte (miles do ouras)
3zEnon

fireve descnpcion de la operacion }
Grantias y Avales Sindcado 2007, S0 consigna ¢l importe Llotal de la financiacian.

Donominanan social dola entidad oo sy gnipa
PORTUCET UMIALAGEM EMPRESA PRODUCTORA DE EMBALAGENS DE CARTAO
Imports (Mitng an mros) '
600
Breve descripcidn de |la operacion
Compra maquinaria a empresa del gnipo

[Denominacon zocia de la enhidad de su gnipo

PORTUCLL VIANA EMPRESA PRODUTORA DE PAPEIS INDUSTRAIS, S A
Importe {(Milas da AIros)

2
Breve 0escnpcion de i3 operacion

INQrasos par prastacnnas de sdnecios no wliminadas en conscldadon

[Jenominanion Rocial de (A enhosd oe su giupo

PORIUGCHL VIANA L MPRESA PRODUTORA DE PAPEIS INDUS IRAIS, 5.A
Importe (Mies de surosa)

326000
Breve descripcidn de |a operacion

Garantiasy avales
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C & indique s los mismbros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segan lo previsto en el articuio 127 ter de la LSA

Yl

Nombra o denominacian godal del consajern
ZOCOINVERBIONES, S RE

Leseripgion de la situadion de conflicto de interes
D. Vidorano Lopez-Pinto, representante dal consejero Zoco Inversiones, & R L., advirtio ge su vinculacion con el
Grupp Aherio Corporacion, en 'a que ostenta el cargo da Subdiracter General de Corperate Finance, Ahono
Cotpotacion Financlera actud como asesor an fa oparacion TIROL por la que sa adquiriaron {as plantas
Indushiaies en Savole y Allantique {Franda). D. Victoriano Lopez Pinto exprass su ntanelon oe abstenofso on las
decisiones refalivas a la operacion TIROL para evitar un eventuat conthcto de Interesy ollo a pesar de gue Ahoro
Corporacion Financiera cumple con 108 RRTANCATES e independoncia ¥ confidencielidad marcados por {a
normativa vigente y su Codigo Internc ge conducta

C.& Detalle los mecanismos estableddos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intareses
entre |a sociedad y/o eu grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos

El Articule 7o de! Reglamento Interno de Candusta (RIC) refundido an s uitima veraion de 30,03, 2006 reguia los conflictos de
interés:

70. Operaciones entre Partes Vinculadas y Conflictos de intarés

7.1 Opot wcivnas Vintuladas, - Cuando proceds par s Parte Vinculada, los Destinatarios daran informaaon cuantifieada on g
OPAFACIONDS rNAIZACAS £ON |A socindad hAStA su extincian, La Informacion veétsard sobre ol tipo y la naturaleza de las
operaciones efeduadas, su cuantificacion, el beneficio o perida quo cada fipe 8¢ apErcion hayy devongade para la entidad,
politica de precios empieada, condidanes y plazos de pago, detalles de garantias otorgacas y recibidas y las partes vinculadas
que han intervenide en ellas, asi como cualquler otro aspado de las opArACiones qUA pRIMItA LNA AGECU AdD intorp etacion de la
transaccion efectuada, pudiendo agregarse |a informaatn cuando se trate or particas de contenldo smiiar

7.2 Conflictos de interés.- Sin perjuicio de ier oira g legal, 38 eemticta de intores ia redlizadon de
aparaciones de cualguiar clase gua puedan afectar a la indopendancia de 103 Tastinatarlas rante a EUROPAC o tas
Sociedades de su drupo

7.3 Los Destinatanos comunicaran 3l Secrotivlo del Consefo, las posibles Opsraciones Vinculadas o conflictog de interés por
realimeion de amaogo o P géneru de actividad que |3 que constituye el objeta sociat de PAIPELES Y CARTONES
DE EUROFA, 5. A. Alos efecios de los conflictos de interes los adminstradores da F URCFPAC Informosdn ol Secretario del
Cansojo: (1) sobre la participacion que tuvieran an e! capital de cualquier sociedad con el mizsmo, analoge o complamuntario
genern de acividad al que cohstituya el objeto social de EUROPAC, (i) sobre los cargas o las funciones que gjerzan en cada
una g dichas socicdades y () de la realizcion por cuenta propia o ajena, el misme, analogo o complamantarnn ghin ero de
acfivigan dal guoe constituys o objeto social. Adiciohalments, los administradores informaran de cualouiar oparacian que
realicen o gue realice una personainterpuesta con ELROPAC ¢ con una sodedad del misme grupo, siempre que %o trate de
pperaciones ajenas ol frfico ondinario de EUROPAG © gut no e realicen en condidones normates de mercado
Lainformacion a que se refiere el apartado / 1 y esie apartado 7.2, dibara mantenerse actusizada. Por ello, los Destinatarios
deberdn nottficar al Secretario del Consejo cualquier incidencia que pudiera =uponor un conflictn o intetés inmediatamente
después de que tuvieren conocimiento de tal incidencia,

Se procedera al archivo de las comunicaciones, notit y Ll olra | son las

contenidas en ef presante Regamento. £| contenido de dicho archiva tAndra caractar asirictamonte confidencisl

7.4 En todo caso, |a petsona sfectada se abstendra de paricipar an 1as decizion afociadas por of Conflicto de interds v se
agvertird 4 Quisn haya de tomar 13 AoCIZion porinetlo

7 5 Fl contlictn aara razunlte por ol Consojo de Administiacion..

Asimismo, & Articulo 210 dsl Roglamento dei Guhsejo de Administradon de EUROPAC dispone que

1. 5in porjulcio de 1o astablocido en o Reglamento Interno da Conducta (RIC), los Cansajeras de 1a Socledad, on curnplimisnta
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el deber de lealtad, tendidn obligacion de informar o Consejo alravés de su Secrelario, de cualqufuv situadon de conflicto de

iMoroses con 14 Sociodat y sy grupo de vmpresas, anles de yue ocurra o tan pronlo como l#ngan conocimienlo ds su

BXiStoncla, con oDIgACon do amision inmediata en caso do uie por la persistencia y enlidad dol LUHWCIU u presencia en ol

congujy sus COnrana & lns Intaagos o o Sociedixd

2. AsIMIsme, 108 Cons DAteN N oo vatar on fos asuntos en que tengan un Interds guo, diu forma directa o indirscta
raves cn prsona MRCUIADA, entre en CoNSon con of Interts de 'D Sociedad.

$IN pAUIc: 08 10 antenor, I0s CONRAATDS ARCIANDR PO WOPuRstas o nombramian o, mu'vesied o cose, 5o astend an do

intarvanir an A% dBHDATACIONAS Y VOIACIDNAR MR TAIGN O 12INS asuntos. Las votaclones del ansujo © oo 1a Camisian en

cuestion sobre estas materias pooran Ser SBCTBtAS S A31 !0 0lCHA CURIGUINTA dA RUS MIBMDIOR

3 1.0s (CDRSRJATOS N0 podiAn ARSAMPRNAL PO 81 0 POT POFSONA INterpUSsta, cargos de cualguler orden an emprosas o
sociogades competidoras de EUropac y su grupos ob socicdades, nl tampoco prestar a favor dp las mismas servicios de

rOPraseniagion o asesoramienty, 1

4. 4. Log geberes do lvaitsd del Consejetu wn sus distintos aspecios contemplados an éste y lu(rcs articulos de presente
Reglamonto, abarean, igusiments, las actividades realizadas por sus personas vinculadas, entendiendo por tales: (1} su

cAnyuga o cLAIGUIRT PAMRONA UNI0A A CONSRjATD DO una rmintiot Yo afectividad andloga ala conyugL, wnforms a lalegislacion

nacional . (i) 108 hijos gue tenga a sy 2arg, (i) #Guelivs oiros porientes que convivan con el cunsa‘am o B3tEn asu Largo, {iv)

CUAQuiRr PErSONE UMIAICA & Cudlqulpr PeGOCIo ‘ufitive fidutario en el que Bl cunsejeIo ocupe kn cargo directivo o estan

AnRcArgatar i ’Ru gRRlion 0 qua 65tH dirsctd oanditstiamentas controlado por el consejerc o qda 58 NAya Cresid pars sy

DeNnNcio 0 CUYOR INtETRIES BCONGMICOE SOAN 0N gran maedids sy ivalentes alos del corsajeray (Wj) las personas intorpuostas

oMengiendy por tales aquellas qua. on nombre promo, fealicen operaciones relevantes a e{ac\d; de aste Reglamento por

cuenta del CONsejerc (presumiéndose asta UIhma condicior on aquollas porsanes o guienss of conscjero deje total o

parciaiments cublerto de [0S r1esgos Inherontes 2 Ias transaccionns efectuadis ) i

rns

Ademas, al Articulo 220 del Reglamento del onsejo de Adminstracion eglablece quiy ningin Gonkejer podr hace Uso can
cardcter personal o para personas vinculadas al mismo de Ios adivos de 1a Socledad o de las partidipadas, nl tampoco valerse
4y $u posicion un eliss para vituner uns venlaja paiimonial a ne ser qua satistaga 18 adacuada coftraprastac\un La dispensa
de nsta oA Bl informe previo de la Comision de Audioria. Sila ventaja es recibida en su L{ondlc\cm de socio, debeld
rRgpAtAran Bl PNNCIDIA 0B pARGAd 80 trto 40 tas Actunistos, !

El Congejo de Administiacion incluird on et Informe Anual scbre Gobieme Corporativo un resumen oe las operaciones o
Yransacdones redlizadas por la Sociedad con sus Conselaros y accionistas signilioalivos, especticAndose al voluman giobal de
(as operaciones y la naturaless de 1as mismas .

(]

.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafa?

NO

{dentifique a 1as socledades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

0.1 Dascripeion general de la pulides de riesgos de |a sodedad y/o su grupo, detaltando |y evaluando los riesgos
cubiertos por el sisterna, junto con la justficacion de la adecuadion de dichos sisternas bl perfil de cada tipo de
riesgo !
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Esla pueslion se encuenira detalada en 1a Nota 25 de 1o memolia de las cuentas anuales cansoligadadas del Grupo
EURGCPAC.

D 2 indique si se han materializada durante el ejercicio. alguno de Ios distntos tipos de riesgo (operativos,
tecnoldgicos, financiaros, legales, reputacionales, fiscales.. ) que afectan = la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indigue las cirounstancias que jos han mofivado v si han funcionado los sisternas de conyol
establecidos

C .3 Indique sl exlste slgquna comision u otro drgano de gobierno encargadn de establecer y supervisar estos
dispositives de contral

En caso afimativo detalle cuales son sus funciones

Nombre de la comision u Brgano
Comisitn de Auditoria

Doscripeion do funcones
COMisidn de Auditoria Responsable de ta suparvisian e 1o nnsgos de acuerde con lo establacido nn nl
Reglamanto del Consejo de Adminlstracion. Es informada det desarrollo tel Sisterna de Gestion de Riesgos

Nombro dg 1a CoMision u organc
Cumnisibh de Riesgos

PIasanpoion oo luntivhes
Comisidn te fiesgos Son los maximps rasponsablas do gestionar fos fiesgos y controles an ol ambio de su
competentia y desarrailar los planes de accian y soguimiento.

Nombre de fa comirian u degana
Comita de [hrecon

Descripoion da funoones
Comite de Direceion El Comitd ow Dirwcuon de a Compaiiia, drgana formade por of Cunsejero Delegado y Iog
directoras oe division on EUROPAC, son |us sncargados de ¥ [uprvisAar astos dispositi de contro!
Ei Comité de Direccion debate caga €aso conereto que revista relevancia, adoptando tas moedidas de
centingencia procedentes y agumiendo fynciones da conlrol del asunto

D .4 Identificacion y descripeion de los procesos de cumplimiento de Jas distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo

L.os procesos do cumplimiento de |as distintas reguiaciones que afectan a 1a sociodad yo su grupo son responsabiliaod do (a
Diroceion yue coresponda que cuenta con 103 Medig y con a colaboracion de expertos en cada mateana
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E - JUNTA GENERAL !
i
E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con o rogimen de minimos previsto en ta Lay de Sovisdados
Anémimas (L.SA) respectp al quérum de constitucion de la Junta General

NO
.
% dr quarum distinto al establegdo % de quirum distinf Al estaniacid
on art. 107 LA para supuestos en art. 100 LSA para supucstos
generoes espedaley ?e\ arl. 103
Quorum axigido en 19 convowaloria o ! a
Quorum axifdo en 2" coNvoRRnna o n

E 2 Indique y an su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la i ey di Socicdades Andnimas
(LSA) para sl régimen de adopcion de acusrdos sodales. :

NO

Describa en qué se diferencia def régimen previsto en fa LSA

£ 3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con |as juntas genarales, que sean distintos a los
establecidos en {a LSA

Los derechos yug reconocen a 10g aCCinNistas ¢n relacion con 125 Junta Generales son 1os Mismos Q:ua los que establect (2 Ley
de Sociedades ANOMIM S

E 4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar Ja participacion de los $cdonistas on |as juntas
generales !

LA convocaiera de la Junia General se reahza con hempo suficipnte (un mes de antelacion) para}pormlur 440 log accionistas
pugdan solicitary abtaner informacion complamentana en refacion con los puntos del Orden del Dﬁ'a ©GursHr insiuennnes de
volo
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Ademas, el Area de Awionistus que uftute un servito do alencion personalizado o tos accionistas de la Sociedad con ogasion
de la convoca#loria de una Junta Genaral piru adarar lodas sus dudas y atunder sus peliciones.

E 5 indique si ) cargo de presidents de la Junta General coincide con #l cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencla y buen
funclonamianto de la Junta General:

Detalles lus medidas

El Articulo 210 de Ios Estalulos dispone gue actuara como Presidente da 1a Junta General el Fresidenta del Conagjn da
Administracion o, en su defecl, al Vicepresidenls, y en defeclo de los anteriores, & Consejero presente con mayor
antigiiedad en ei cargo, y en defecto de todos ellos, el accionista que fa propia Junta designe a propuesta de ta Mpga L a
Junta General Ordinaria modifico en su reunién da & de junio de 2006 el Regiamenlo de 1a Junia aprobado el 9 de jumin e
2004 con objeto de adecuarlo a ta normativa de abuso de mercado. E| Reglamento de |1a Junta contiene un ennjunts
dutaifado de medidas para garantiar |a i D ue |3 Junta General, puade consultarse an
|a pagina wab del Grupo cuya draccion e indica an ol aparisdo E.8 siguisnte El attituto 23o de |us Estatutos preve la
emision do velos por 108 acionistas por comey o mediants omunicacion elettronica, da conformidad con o pravisto en el
Regiamento oa ta Junta General y an a2 nomMas complemantanas y de desamollo del Roeglamimo. quo oitubleca sl
Consajo da Administradon. Dich a posilidad aun no ha sido implementada

cig y buwn f

E 6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante of gercicio en ul reglamento de la Junts General.

E.7 indique lus datos de asistendia en 1as juntas generales celebradas en el ejercicio al gue se refiere el presente

informe:
L2Atos de asistiencia
% voto a distancla
Focha Junta % o prasencta % un Total
Ganaral fisica representacan
Veto glectrontco Qtras
25/056/2009 47.600 292370 0,000 0,000 6970

£ B Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas gonerales celebrados en &l ejercicio al gue se refiere
ul prasenta infivme y porcentsje de votus con los que se ha adoptado cade acuerdo.

La Junta Genseral 25 de mayo de 2008 aprobo por mayoria suficients todes tos amuerdns a que hacian refersncia Ing sigulantas /
puntos del orden del dia

1. Examen y aprobacion. en su caso. del Ralance, Cuenta de Pordioas y Ganancas, Momona o Infame de Gastion, ndividual y
consolitade de EUROPAC, asi tomo de la gestitn del Consaje de Administradidn de (a Compafiia, comespondiantng al afarcicin
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corrado ¢ 31 de diaemore de 2008

2 Aprabnmon, an U CASD, 08 1A DrOPURSIA di Aplicacian el reafade del ajrrocin 2008 .

3 Metribudon oel Consejp de Administracion para el ejerdeio 20089

4 Adaptacion el ACUErdo COTRSPONGANtE A PUATA KEXTO 4 1A LKA Gonoeral da 27 o6 Junio de JD0H sobre aumente de
capital soclal ge 12.292.562,00 cures, con asignacion do | accion nuava por cada 12 acclonss ZMNFUQS. CON CAMGO A 1e30rVas
por prima de emision moedianty {8 emision de B 148. 281,00 acciones ordinarias de dos euros de valbr nominal cada una, con (&
consiguiente modificacion del anticulo & de los Estatutos Sodales, delegando en el Consejo de Adminisbiacion, von Tacultad de
sustitucian an la Comisién Ejecutiva, |a facultad de sefiglar las condidonas da la misma an ioda |8 no previsio en el acuerdo
que adnpts !a Junta, de conformidad con lo dispuesto en & articula 1531 ) de la Ley de tiociedpdes Ananimas.

5 Autonzacion a Consejo de Administracion de conformidad con |o previsio an 8l articuia 75 y|eoncordantes de la Ley de

“ogiedades Anonimas pare |a adquisicion de aceiones propiag pof parte de 1o propia soc.edad
& Autorlzacion Al Conse;o de Administracion y a la Comision ©jecutive, tan amplismente comg &n darecha sea necesann, pars
amphar al captal social 3egin fo praviato &R el Articulo 153 1 b) do 18 Ley do Sociodades Am{mmm ¥ con Tacultad para
suprimir /! derecho e suscripeion oreferente segin ¢f articwio 159.2 de 1a iy, !

t Aprobacion dal Plan da Acciones dirigido A un alto diredivo 13eleganion A0 A Congejo de Adminigtradon para su gegian can
facoitad de sustiucon Bn una Comision de seguimiento de deno an de Accionpg i

B I xclusion de la cotzacon de 1as acqones de b LIROPAC an buronext Lishon

5 Rasincoion dal Consajern de Lon Jorga [acUaja | bl

10 Delegacion de facultades, mncluida ia sustitucion, para el pleno desarrolio y riecucion de Iok antenores acuerdos y su
tnterpretacion, asi como para su slevacion a plblico en los mas ampiios terminos,

11, Aprabacion, en Ru casn, aeil Acta de 12 Junta, i
i

E .9 Indique si existe aiguna restriccion estatutaria que estabiezra un numero minimo de a&ciones necesarias para
aslstr afa Junia General

Si |

NUmera ge ACCiones Necesanas para ayshr 12 Junta General ' | a0 |

E .10 Indique y justfique Jas politicas sequidas por 1A sociedad referante a las defegacidnes de vomn en la junta
general. .

De awerdo con ol Ariticulo 170 de |us Estatutos - Derecho de asistencia y representacion- o aCIE1UHEﬂ mediarte la oportuna
tarjeta de asistancia o cedilicadv expedido por alguna de las entidades encargadas de |allevanza be\ registro de anotaciones
en cusnla, o #n cumguisr ot d furma admilida por ia nermativa wgente. Las refendas tarnetas de asl#tem:va podran ser ulilizadas
pur los accionislas comuo documontos de olorgamiento de representacion para la Junta de gque se u?{a.

Coniafinaldad de megqurar e gerciein del voto, ol Reglamenlo de la Junta pravé gue para el casb de falla de delegacion en
parxond concata, 26 entandrr otorginks 13 dolegaecion en el Presidente gel Consejo de Aumimsub::u)n oo [z Cormpafiiia o de
quien 1a sustituynrm on ia progidencia de s Junta General, o, indistintamente. afavor de ta persona|que designe ol Consojo de

Administracién comunicdndale ton anlelacion en &l anundo oficial de 1a convocaoria :

E 11 Indifue i la corpadia tiene conoeimisnto de ia politca de los inversores institucionales de paridpar ¢ o en
las dedsiones de la socledad

NO
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£ .12 Indiqua la direccion y modo de acceso al contenide de gobiemo caparative an su pagina Web.
L.a direecion de 13 pagina wah de | LIRUIPAC RS WWw, BUTDRAC. 08,

Lxist, BRire 003, UN ACCES0 Orecto A jos contonides de gobietnd torporalive denominade ‘Informarian para acclonistas e
invorsores” desde o que o desplisga un indicd gue sigue la estructura de la Orcen FCOZA722008, cxistiendy ademas un
mops Web desde el cual se puede accader a cualguier apafade de |a misma

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique of grado de seguimiento de Ja sociedad respecto de Jas recomendaciones det Codigo Unificado de buen gobiemna.
En & supuesio de no cumplir alguna de ellas, expligue las recomondaciones, normas, practcas o criterfos, que aptica ta
socledad.

1. Que los Estahutos de las sociedades cotizadas no limiten el nGmero maximo de votos que pueda ermitr un misme
accionista, ni contengan ofras restricciones que dificulten la toma de coobd de |8 sociedad mediante la adquisician de sus

aceiones en of margado
Vef apigoafes, A9 BA1.22 8123y E1 F 2

Gumpie

2. Que cuando coticen la sociedad matiz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con pracision.
a) Las respectvas areas de actividad y eventuales reladones de negodo entre oflas, asl cormo las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas cmpresas del grupo,

b) Los macanismos previstos pera rasolver los eventuales conflictos de interés que puedan prosentarse
Vor opigratos: C.4y C.7

No Aplicablo

3. Que, aungue ne 1o exijan de forma expresa ias Leyes mercantiles, se sometan a la uprobadidn de fa Junta General de
Accionistas |as operaciones que entrafen una medificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientcs
a) {a transformacion de sociedades cotizadas en compafiias halding, mediante “filializacion” o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sodedad, incluso
aunque ésta mantsnga el plano dominio de aguéllas,
t} La adquisicion o enajenacion de activos operaivos esendales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al delaliquidacion de la sociedad.

Cumply

4. Que las propuestas detailadas de Jos acuordos a aduptar en la Junta General, incluida la informacion a que se reficro
la recomendacion 28, se hagan publlcas en ef maments de fa publicacion del anundio de la convocatora de {a Junta
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Cumple
5. Que enla Junta General se votan separadamente aguellos asuntos que sean sustancialmen telindependientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voi. Y que dicﬂna regla se aplique, en
parteoular:
a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, gue deberan volarse de forma individual
b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos qu# seRn sustanclalmente

independientes
Ver epiginfe £.8

Cumple

8. Que las sodedades parmitan fraccionar of voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitmados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos confore alas insrucclones de
2101

Var epigrata £.4

Cumple

7. Que o Consejo desempedie sus funciones con unidad de propdsito & independencia de criterio, dispense & mismo
trato a todos los accionistas y s& guie por e inlerds de la compaiia, entendido como hacw maximo, de forma sostenida,
ol valor gcondmico de la emprasa. :

¥ que vele asimismo para que ko sus relaciones con los grupos de interds (stakeholders) la emgresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los uscs y buenas prdaicas de o scctores y
termitorios donde sjerza sy actividad; y shserve aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumply 1
8 Que o Consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la astrategla de la compariia Wa organizacion pracdsa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccidn cunple los objeﬁvds marcados y respets al
objeto ¢ interés social de la compafia. Y que, a @i fin, el Consejo en pleno se reserve la compqtencia de aprobar:
a) Las politicas y estategias generales de la socledad, y en partcular:

i} EIPlan estratgico o de negocio, asi como |los objelivos de gestion y presupussty anyales,

fiy La poiitica da inversiones y financlacion: i

i) La definicion de la estructura del grupo de sodadades,

iv) La politica de gobiemo comporativo;

v) Lapditea de responsabilidad sodal corporativa,

vi) La poliica de refribuciones y evaiuacion del desempefio de los altos directivos;

vil) La politica de santral y gastion de riesgos. asi como el seguimiento periddico de |os sistemas intemos de

informacion y control

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocariera y, on especial, sus limites.
Ver spigrates; 5.1.10.8.1.13. 81,14y .3

b) Las siguientes decisiones :
i} A propuesta del primer ejecutivo de la compafia, ¢l nambramiento y eventual cese die los altos direclivos, asi

como sus clausulas de indermaizacion.
Ver epigrate 111 14

if) Laretibucion de los consajeros, asi como, en el caso de los éjecutivos, ta retribucion adicional por sus
funcienes ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos
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Vor epigrafe 5.1.14
jil) La Informacion financiera que. por su condlcién dp cofzada, ls sodedad deba hacer publica periddicamen e
iv) Lasinversionas u operaciones de todo ipo que, por su elevada cuantia o especiales caracterisicas, tengan
caracier sstratdyico, salvo que su aprobadon corresponda a la Junta General:
v) La creacion o adquisicion de partjdpaciones en enfdades de propdsitc especial o domiciliadas an pajses o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera ofras fransacciones u
aperacionas de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparancia del grupo
¢} Las operaciones que |a sodedad realice con consejeros, con acclonistas significativos orepresentados en el
Conselo, o con personas 3 ellos vinculados ("operaciones vinculadas™).
Eza autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aguellas operaciones vinculadas que
cumplan simultidneamente tas tres condiciones siguientes:
17 Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones esten estandarizadas y se apliquen en masa a
muchas alisntas,
2% Que se realicen a predos o tarifas establecldos con cardcter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se frate;
33 Que su cuantia no supera el 1% de |0g Ingresos anvuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinauladas previg informe favorable del Comité de
Auditer{a o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejercs a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de volto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
&l Consejo delibera y vola sobre ella
Se recomienda que |las competencias que aqui se afribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en |as lefras b) y c), que podran ser adoptadas por razones de urgencla por la Comision Delegada,

can posterior ratificacion por el Consejo en pleno
Ver epigrates: G1y G.6

Gumpia Parciaimonto
La conttatacion, cese o avauation del desempeno de los Altos Lirecivos no es fratada en ol Consejo de Aministracion, sine a
nival tly Congejars Delegeda y Comision Ejecutiva por razones de flexibiidad en ja geston

9. Qua gl Gongajo tenga (3 dimensién preciaa para lagrar un funclonamiento eficaz y partcipativo, to que hace

aconsejahle que su Bmafio no sea inferior & cinca ni superior a quince miembros
Ver apigrafe 81,1

Cumple

10. Que los consajeras externas dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que &l
numera de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo on cuanta la corplejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacién de los consajeros ejecutivos en ef capital de la sodedad
Ver apigrafes: A2 A3, B1.3yB.1.14

Explique
GConsideramos gue se cumple con |a recomendacion al companerse & Conse|o de Agministracion de § cunsejeros Extemnos y 4
tntermos

11. Que =i existiara algdn onsajer exteino que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

expligue ! cipunstanda y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus acolon!stas
Var optgrate 8.1.3

Gumplin

12. Que dentro de 108 consejeros externos, la relacion entre el numero de consejeros dominicales y el de
indepundientes refleje !a proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
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dominicates y of resto del capital
Este criterio de propordonalidad estricta podra atenuarse, de forma que ef peaso de Ios‘dommlcales sea mayor
que & que corresponderia at porcentaje total de capital gue representan
19 En sociedades do eievada capitatizadon en las que sean escasas o nulas las parﬂdlpauones acclonariales
que tengan legalmente {a consideracion de significativas, pero existan acclonistas, con pdquehes accionariales de
slavado valor absoluto. !
20 Cuando s rate de sodedades en las que exista una pluralidad de acdonistas reprebéﬂlado’a an el Conseja, y

na tengan vinculos enlre si
Veropigrates: B.1.3 AZYAD

Fxplique !
Existe mayor presencia de consejeros extemans, ndependinntes 1 atros QU e de consejeros uomm\mps

13. Qua el numero de consejeros Independlentes represents al menos un terdo del total de },onsejerus
Vet mpigidfe B1.3

| Ky '

Al haber sida considerado 13 Juan jorana Pere? Conseiera Fxterno Oos por 12 mznnes defemibacnas oo ol punto B.1 3, pd
|

numern de consejeros indupenfenies rapresanta tan solo 'na guinta parte del total de consejerog

14 Que el cardcter de cada consejero se explique par el Consejo ante Ja Junta General de Accionistas qua deba
efectuiar ¢ ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente ; n el Informe Anual de
Gobieme Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dZEho Informe también se
expliquen las razones por las cuales 38 haya nombrado consejeros dominicales a mstan\cia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capitat. y so expongan Jas razones por ‘HS que no se hubieran
atendido, en su cago, peliciones frmales de presenda en el Coneejo procedentes de accichis@as cuya participacion
aceionarial sea igual o superior a la de otros & cuya instancia se hubieran designado constq*:ro" dominicales

Ver cpigrafes, 01,3y B4 4

Sumpit

i
15 Que cuapdo gpa escaso o nulo al nimero de consejeras, el Consejo explique los r"lotivus y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en pardeular, la Comision de Nombram\bmos vele para que al
proveerse nuevas vacantas

a) Loa procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obsta?uhcen la seleccién de

consejeras;

h) Lacompadiia busque defiberadamente, eincluya enire los potenciales candidatos. mujbres que retnan el perfil

profesional buscado.
Ver apigrates (51 2 B Py R A

Fxplique
{iastalafecha de elaboracion del presente Intorma tan solo i3 Secretana del Consojo de Admimnstracion de EVROPAT o
mujer, por lo que EUROPAC deberia incentrvar y procirar 1a presencia femuening on los cisos o prcpcmarsa HIguna viagante
un of Consejo, especiadimente para puestos independientes
€n linea con Io axpuesto, el Consejo adopte durante al aarcicn 2007 inicidivas diigides a coiregi \ﬂ engigualdad da ganar
:n concrato, al Consajn de Administracion 0o 30 oo marze do 2007 aprobo la modificaden del =I'.|Cu|‘b 13 del Reglzmento del
Conseio, A los fines de incorporar BXPresamenta ol PN Cipio de no discriminacion de los can dd@wos ;rv cudlguier cuusa. El
RUBVD Articuin aque i ipr o9 salbizion de los aC jero deberd ser lransparente y evalua,
an toro cAsn, AR COMPAIRNGIAR, CONOCIMIBNIOS ¥ expsflentia profesional de cada candidato, valoran#u todas las cahdidsluras y
garantizardo on todo Memonto 1a ne disciminadsn por cualquier causa entre todos jos posibles can @datos'
Auumas en usta linda, la Gomision de Nombramientos y Refribuciones ha solicitadn y ovalu ado fa DBPE oe drtgs confecoonada
por la Fundacion de Esludios Financieros refativa a 108 cummicuium s de mujpras (don eas para conse|og oe agminisiracion de

cotlzadas. La Comision do Nembramienies y Retribuciones ha recomendado tener an cuenta esta bage de datos cuando surja
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una vacante como conaeern ndepen diente.

16. Que el Prasidente, como responsable del eficaz funcionamiento det Consejo, se asegure de que 108 consejeras
reciban con cardcter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las seslones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posleién y expresion de opinién; y organics y
coordine con los presidentes da las Comisiones relavantes la evaluadion periadica del Consejo, asf como, en su

caso, 1a del Consejero Delegado o primer gjecutivo.
Ver upigrafer B 1 &2

Gumple Parciamente
Los arficulos 340 de Ing Latatutos y 140 dol Roglamento del Consejo establece que 1a2 reuniones dol Conseio de
Admil SRFaN it cun un plazo de anteladon minimo de cinen (5) Dias 3l Que se fia |a reunion
del Consejo, salvo que por razongs g UIGencla & jicle dol Presidente no saa posible respetar dicho plazo de cincs Dias. Los
miembros del consejo de Adminigtracion recihen toda la Docmento patinente @n la fecha de la convocatoria,
Asl rmismo, el articulo 170 antes citadn del Reglamento del Consajo tonliers amplias facultades de informacion a los
con sejerus.

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también al primet ejeculvo de Ia sodedad, se faculte a uno de jos
consejeros independiantes para solicitar la ¢convocatkria del Consejo ola inciusion de nuevos puntos en & orden det
dia; para coordinar y hacerse aco de |as prencupaciones de los conseferos extemos: y para dirigir 1a evalkyadon por

el Gonsejo de su Presidents
Ver opigrate B.1.21

No Aplicable

18, Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espirity de las Luyes v sus reglamentos, induidos los aprobados por tos organismos
reguiadores,
b) Sean conforres con tos Estatuios de {a sociedad y con los Reglamentos de ta Junta, det Consejo y demas
que tenga la cormpaiiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobra buen gobierno contenidas en este Cadigo Unificade que a
compafiia hublara aceptado
Y fue, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesiunalidad del Secretario. su nombramientn y
cose sean informados por la Comision de Normbramientos y aprobados por el pleno del Consgjo; y gue dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en o Reglamento del Consejo
Ver apigrate B.1.34

Cumple
19 Que & Consejo se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el

programa de fechas y asuntos que establozea al inivio del sjerddo, pudiendo cada Consejero proponen offos puntos

del orden del diainidalmente no previstos.
Ver apigrafe B.1.28

Cumple

20. Que las inasistencias de los consaejeros se reduscan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe
Anual de Gobiero Caporabivo. Y que si la representacion fuera imprascindible, se confiers con instrucciones.
Ver epigrafen. B.1.28y B.1.50
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Curngile;
21. Que cuando los consajaros o al Sacratario manifestan praocupadones sobre alguna pfopuesta o, en el caso de
lus consejeros, sobre la marcha de la compafia y tales prencupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta

sumple

22. Que el Consejo en pleno evalie una vez al afio:
a) Lacalidady eficienda del undonamiento dol Consajo;
b) Partiendo del informe que le sleve la Comision de Nombramientos, o deserr‘paﬁo}du sus funciones por el
Presidente del Consejo y por e primer ejecutivo de |a compailia;

c) E! funcionamianto de sus Comisiones, partendo del infufme que dstas lo elaven
Ver apigrate 3.1.18

Cumpih Pafcinants :
E! Consojo 50 autoovalia antamente ¢on molive de este Informe de Gobiemo Corporative. La I'EVH\‘BC\(M gaf desempeno de
0% CONSOjOI0s S0 realiza ponodicamaente £on MOIVE 00 Su FEXIRCCION plevio informe doe [ Comision P(‘ Nombram:entns y
Ratriby Honng :

23 Que todos los consejeros puedan hacer efectivo gl doroche a recabar 1a infmmacidn adicional que juzguen
predsa sohre asuntos de fa competentia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o & Reglamemu dol Conseja

establezcan ofra cosa. dirijan su requerimianto al Presidente o al Secretario del Consejo
Vet spigrafe 3.1.42

Gumpdn

24 Que todos los consejeros tengan dereccho a obtener de la sociedad ¢l ascsorqmlento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre Ios cauces adecuados para E;.L

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la
Ver epigrafe U141

cicio de este derecho,
presa.

Gumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimientn rapido y suficiente de la ampresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo Y que ofrezoan
también a los consejeros programas de aclualizacion de conocimientns cuando lae circynstancias lo aconsejen.
Cumple Parciaments
Taly como establece el Art Art. 1/o del Reglamento del (Conseo. 1a sededad ha establocido un prc&;rama de orientacion que
proporcionard a los nuevos Consejeras un conooimiento rapido y sufla:ents e 1a empresa. asi comol de sus ragias de gobiemo
corporativo La soc'edad ofrece al Consejero que asi 1o sollcite programas do actuA7acion de conogmisntos cuando las
circunstancias asi fo aconsejen y Ia Secretario informa periddicamentn & Conseo sobre 1as novedades an matena de goblemo
corporativo.

26, Qua Jas sodedades exifan que Jus vonsejercs dediquen a su funcian el tempe y elsfuerze necesarios para
desempefiarla con eficacia y. en consecuencia:
a) (Quelos consejeros informen a la Comisidn de Nombramientos de sus restantes obligacionss profesionales,
por si pudiaran interferit on la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el ndmero de consejos dé los que puedan formar
parte sus consejeros. |

47
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Ver epigrafis. B1.8, B1.9y B 147

Cumpiy

27 Que la propuesta da nombramients o reelectidn de consejeros que se eleven por el Consejo a 1a Junt Generat
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo;

a) Apropussts de la Comision de Nambramlentos, en et ceso de consejeros independientas.

b} Previoinforme de ta Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Veor apigrafe R 1 2

Cumpio

28. Que las sociedades hagan pablica a ravés de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejercs:

a) Parfl profesionsl y biografico,

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en e caso de

consejeros dominicales, &l accionista al que representan o con gulen tengan vinalos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consefero en la sociedad, asi como de los posterioras, y;

e) Acciones de la compafiia, y opeiones sobra ellas, de las que sea ol

Cumple

29. Que los consejeros independientes no pemmanezcan como tales durante un periedo continuade superior a 12
anos
Ver epigrafe 8.1.2

Cumpla

30. Que ios consejeros dominicales presenten su dimision cuande el accionista 8 guien representen venda
integrarnunte su participacion accicnarial. Y que tambien lo hagan, en el numero que cormesponda, cuande dichn
acclonista rebsje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccidn del ndmero de sus tconsejeros

dominicales
Ver epigraley A2 ATy H12

Cumple

31. Que ol Consejo de Administracion no proponga el cese de ningan consejero independiente antes del
cumplimiento det periodo estatutario para el que hubjara sido nombrado, salvo cuanda corcurra justa causa,
apraciada por ol Conse|o praviv informe de la Comision de Nombramientos. En parficuiar, se entendera que existe
justa causa cuando ef consejero hubiera incumplido ios deberes Inherentes a su cargo o incurrlda en algunas de las
cireunstancias deseritas en ef epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Codigo
También podra proponerse el cese de consejaros indepandientes de resultas de Ofertas Piblicas de Adquisicion,
fusiones u ofras operaciones societarias similares que supongan un cambio en fa estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el oriterio de

proporcionalided sefialado en la Recomendacion 12.
Ver mplgtafes: 012 51 5y 0128

cumple
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3? Que las sociedades establezcan reglas que obliguan a {os consejeros a infarmar )A an s cago, dimite en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad v, en pPrﬁcuIar, les obliguen a
informar al Consa)o de fas causas penales on las que aparezcan come imputados, asi cbmo da sus postariores
vicisitudes procesales. :
Que si un consejero resultara procesado o se dictata contra & aute de apertura de juldb aral por alguno de los
delitos sefialades en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, e Consejo exa"'nine el caso tan pronto
cormo sea posible y, 8 [a vista de sus circunstandas concretas, decida si procede o no qye el consejero confinde
en su carge Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el infotms Anual de Gohismo

Corporative.
Ver spigrafess 111 &3 y 131,44

Gumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando considersn qlie alguna propuesta de
decision somelida at Consejo puede ser confraria al interds sudal. ¥ que oo tnto 11aga$, de forma wspecial log
independientes y demas consejeras a quienes no afecte el potencial confiicto de intef’és, cuando se trate de
decisiones que pusdan perjudicar 2 los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando ef Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que e consegjero hubiera
formutado serias reservas, éste saque as conclusiones que procedan y, si optara por dinltr, expliqus las razones
enlacarta a que se refiere ia recomendacion siguients
Fsta Recomendacion alcanza tambidn al Sacretario del Consejo, aungue no tenga ja condicion de consejero

L ple I

34. Que cuando, ya sea por dimision o por olro motivo, un consejera cose en su cargo jantes del #rmino de su
mandato, explique las razones =0 una carta que ramifrd a todos los miembros det Consejg Y gua, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motive del cese se dé cuenta len o Informe Anual de

Gobierno Corporativa.
Ver mpigrafe B 15

No Aplicable
35 Que fa politica de retibucionss aprobada por el Consejo e pronuncie some minihy sobre las siguisntes
cuestones: '
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de tas dietas por parh#ipacic’m an ol Consajoy
sus Comisiones y una estimacidn de la retibucion fia anual & 1a que den ofigen;
b) Conceptos refributivos de cardcter variable, induyende, en particutar:
i} Clases de consejeros alos que se apliquen, asi como explicacion de la importandia relativa de los
coneeptos retributives varables respecto a los fios
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier deredho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquisr componento variable, |
11} Pardametas fundamentales y fundamento de oualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
baneficios no satfsfechos en efeclivo, y ;
iv) Lna estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a |as|que dara origen el plan
retributivo propueste, en funcion del grado de curmplimlents de las hipémsls u objetivos que tome
como referencia
o) Principales caracteristicas de 1os slstemas de prevision (por ejemplo, pensiones comdlernentarias. seguros de
vida y figuras analogas), con una estmacion de su importe o coste anual equivalente,
d) Condicipnas que deberdn raspetar los conkatos de quienes eferzan funciones fe alta direccion como

consejeros ejecutivos, ente las que se incluiran: .
I
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i) Duracion;

i) Plazos de preaviso; y

ill) Cualesquiera ofras clausulas relativas a primas de conrataclén, asi como indemnizaciones o
blindajes por resclucidn anticlpada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el

conselero elecutva
Ver apigrafu B.1.15

Cumple Parcidmente
La politica de remuneradon es propuestay suparvisada pof |a Comision de Nombramientos y IRetnbuctones y 88 pranuncia
sobre slgunas de |as anteriores cuestionss,

36. Que se cirgunsariban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante enlrega de acciones de la
sodedad o de sociedades del grupo, opcdones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de ta accién,
refribuciones variables ligadas al rendimiento de |a sociedad o sistemas de pravision

Fsta recomendagién ro alcanzard a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Vor epigrales A3y 813

Cum g

37 Que la ramuneracidn de los consejeros externos sea la nacasaria para retribuir 1a dedicacion, cualificacion y
tesponsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprameter su independencia.

Cumnple

3B. Que las remuneraciones relaclonadas con ios resuitados de ja sociedad tomen en cuenta tas sventuales
salvedades que consten an &l informa del auditor extemno y minoren dichus resultados

No Aplicable

39. Que en caso de retibucienes variables, las poliicas relributivas incorporen |as cautslas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con et desempefio profesional de sus benefidarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compadia ¢ do otras
clreunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden det dia, y
con cardeter consultivo, un informe sobre (a polifica da retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
portga a disposicion de {os accionistas, ya sea de forma separada o de cualguier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Nicha informe e centrard especialmente en ta politica de retribuciones aprobada por &f Consejo para el afio ya
n curso, asi como, en su caso, 1a prevista para los anos fuluros. Abordara todas las cuesfiones a que se reflere
[a Recomendacién 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer ia revelacion de informacion comearsial
sensible Hara hingapid en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el gjercicio
pasado al que se refiera ja Junta General. Incluira también un resumen global de como se aplico la politca de
refribucicnes en dicho ejercicio pasado.
Que &l Gonsejo informe, asimismo, del papel desempefiado por ia Comision de Retribuciones an ta
slaboracion de la politica de relribucionss y, si hubiera utiizado asesoramiento externo, de la
identdad de jos consuitores extemos que to hubieran prestado.

% »’/>/_,
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Vel apigrate 5.1.168

Cumpln Parcitnonts |
EI Consejn o AMMINIRITACIoN of 1A , o conform: con fo dispuesto en el articulo 30 da lop Estatutos Sodales,
PIUPONE COMO PUNE separado del orden del ola anualmonte a la Jurta General de Accionistas la retrfbucidn gue corresponde al
Conseto o iNforma A travas del LAGE ff lag romunneciones redbides en el ejerdcio anterior :
LA rotrbucion o Ing conRAjATOR MAtvOS POr of dosempofio do sus fundones efecutivas es valmcadp por Bl Consejo der
Administracian

41. Que ta Memoria detalle |as refribuciones Individuales de Jos consejeras durante el ejerd(‘::'o @ Incluya
a) Fldesgioss individualizado de la rermunaracion de cada consejero, que incluird, en su caso:

i) Las dietas de asistenda u olras refribuciones fijas como consejero; :

il) La remuneracion adiciona! como presidente o mismbro de alguna comision del Consejo,

iy Cualquier remuneracion en concepto da participacion en beneficios o primas, y la razon por ta
que 58 otorgaron, !
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes da pensiones de a{porhcic’m definida, o &l
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se frate de apprtaciones a planes de
prestacién definida; |
v} Cualesguiers indemnizacionss pactadas o pagadas en caso de terminadion de sus funciones;
vi) Lasremuneraciones percibidas como consejero de ofras empresas del gfupo:
vit) Las refribuciones por el desempefio de fundones de alta direccion de |Jos| conseleros pjacutives;
viii} Cualquier olro concepto relributive distintu de |os anteriores, cualquiera gue sea su naturaleza o
la entidad dol grupo gue lo salisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vincutada o su omision distorsione !a imagen fiel de las remuneraciones thtales percibidas por el
consejero :
b) El desglosa individuatizado de lag eventuales entregas a consejeros de acciones, opkiones sobre acdones o
cualgier oo insfrumento referenciado al valor de 1a accion, con detalle de: i
i) Numero d¢g acciones u opciones concedidas an ol afio, y condidones para su eferdado,
iy NOmerode opcioncs ejercidas durante el afio, con indicadin det n\'lrnﬂrn‘de acdones afectas yal
precia de ejercico; ;
i} Ndmero de apciones pendientes de gjercitar a final de afio, con indicacién de su predo, fechay
demas requisitos de ejarcicio;
iv) Cunlguiar modificacion durante el afic de las condiciones de ejercicio de ppeciones ya concedidas
¢} Informacion sobre |a reladon, en dicho ejercicic pasado, entre |a retribucion obte“\ida por {os consejeros
ejeculivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de {a sociedad

Cumpie Parci@mente
Se cumpie con 18 anlerior recomendacion 3&ve en g referente A NACET PUbICA |a Informanon indvidy wizada sobro lag
ratribuciones a cada consejero Dichainformacian sa ofrecer dn forma agrogads por calegorios o cynsajeros.

42, Que cuande exista Comision Deiegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Deledada’), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similer a la del propio Consejo% su secretario sea e def

Consgjo
Veor opigratos: B.21y U.26

Cumpls Parcidmente
La artual composioon de i3 Comision Ejecutiva no rosulta ikéntica a 1a del propio Consejo en sus dll*rentes caegorias de
GORSE|BrDs, pUBsto que |a Liompania mantiena su propn oiterio configutando esta Comision coma un argano netamenta
BjBCUNIVO, :
No obstanta, su SATATANG &5 Al de Congajn de Adnitistracion y fas relaciones entre al Conse|o de P‘umwms&ramon yla
Comisan | [peutiva SBIRSpIran an al principio de transparencia, de forma que al Conseje tiene mnuu?’nlama complato de los
ASUNtas {TAlRC0S Y O 1As dACIRIONAS ACOPtadas por Iy Gumision yue san ratificadas panddicaments
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43, Que el Consejo tanga siempre conocimiento de los asuntos ratedos y de las decisiones adoptadas par la
Comisién Delegada y que twdos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sgsionas de (a
Comision Dalegada.

Cumie

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigldo por la Ley def
Mercado da Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Qe tas reglas de composiddn v funcionamiento del Comite de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Refribucionas figuren en & Reglamenio del Consejo, e incluyan las siguientes
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comiziones, teniendo presentes los conacimientos, aptiides y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propusstas e informes; y
ante ¢l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reunicnes. de su aclividad y
responder del rabajo reallzado,
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros extamos, con un minimo de res. Lo
anterlor e enfende sin perjuicto de |a asistencia de consejeros ejecutivos o alts directivos, cuando asilo
acuerden de forma expresa loa miembros de Ja Comisitn.
e} Qua sus Prasidentes sean consejeros indepandian tes.
) Que pueda.. recabar asesoramiento externa, cuando lo consideren necesario para sl desempedo do sus
funciones.

&) Que de sus reynionas se lavante acta, dala que se remitira copla a todos jos mistmbrog det Conssjo.
Ver wpigrafes, 821y B.23

cumple Parciaimente
Do acuerdo con o Art 13 dof Roglamento dol Consajo 14 Corisidn de Nombramientos y Retribuciones se encientra formada
por tres CORSHRTOR, BN U Mayeda rxternog, nombradns por ol Consiu, catkspandiends a) Conssio la designaaon de entre
S Miombros, ded Prosigento, pudianadn asistr 2 SUS SBSioNes, 0 SU Case, 1a patsona esponsable de la ejacucion de ia palitica
de on la ] otro miembro de su personal que la Comisidn considere conveniente.

45 Que la supsnisian do! cumplimientn de les eodigos internns de canducta y de las reglas de gobiemo corporativo
s alribuya a la Comision de Auditaria, & la Comisidn de Nombramientos, o, si exisiieran de forma separada, a las
de Cunmplimiente o Gobierno Corporativo.

Cumpla

46 Que lag misrhros del Camits de Auditaria, v de forma espedal su presidente, se designen teniendo en cuenta
5us conooimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cuthple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo a suparvision del Comité
de Auditoria, vele por el buen undonamiento de ios sistemas de Informacion y control Intermo.

Cumple

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de rabajo; le
informe directamente de Jas incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
infrme de actividades.
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Cumple

49, Que |la politiva de confrol y qestion de riesqos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo {operativos, tecnologicos, financisros, ingales, reputakionales..) a los que se
enfranta la sodedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, Ins pagves contingaentes y ofros riesgos
fuera de balance, :
b) La fijacion del nivel de resgo que la sociedad considere aceptable,
;) Laz madldas previstas para mitigar el impacto de 1os riesgos identificados, en Fasc da que llagaran a
materiaiizarse,
d) Los sistemas dw informacian y control interno que se utilizaran para controlar y ges\ionar ios citados rigsgos,

incluidos los pasives cantingentes o riesgos fuera de balance,
Verapigretas D

Cumpla

50. Que coresponda al Comitd de Auditoria
19Fn relacién con los sisternas de informacion y controt intemo:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la |nformacrom financiara relativa a la
sociedad y, @n su caso, al grupo, revisando el cumplimianto de fos r#qulsmas normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consdidacion y la correcta ap!lcaciérw de los critorios
contables
h) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de resgos, para que (o8
principaies riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
©) Velar pur la Independencla y eficacia de fa funcidn de auditoria intemi, proponer la selecoidn,
nombramianto, reeleccion y cese del responsable del servicio de audndria interna; proponer el
presupuesto de ese servido, recibir informacion periodica sobre sus Hctivibades: y verificar que |a
alta ditecsidn fene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sug informes
d) Establecer y supervisar un mecanismo gque parmita a los empleadds comunicar, de forma
confidencial y, si 52 considera aprapiade, anonima las imegularidades de ‘Potencial frascendencia,
aspecialmente financieras y contables, que adviertan en el senc de la meres-a
29En relacion con ol auditor exiemo’
a) Elevar al Conselo las propuestas de selectidn, nombramiento, recleccioq y sustitycion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion
b) Redbir regularments del auditor externc informacién sobre el plan de audltnna ylos resultados de
su gjecucon, y verificar qua fa alta direccidn fena sn cuenta sus recomendafiones.
c) Asegurar!a independendia det auditor extemo y, 2 tal efecto! i
1} Que la sotiodad comunique como hecho relevante a ta CNMV &l cambio de auditor y lo
acompafie de una dectaradon sobre ja eventual existencis de dedacusrdos con el auditor
satiente y, sl hubleran exisido, de su contenido
i) Que se asagure de que Ja sociedad y el auditar respetan lasinormas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a ia concentracion dul negodo
del auditor y, en ganaral, fas demas normas establocidas para asegbrar la independencia de
los auditores,
it} Que en caso de renuncia del audltor externo examine las circunbtandas que la hubjeran
motvado
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma |d responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren
Ve wpigiafes, 81,30, 8.2.2. B.23y0.3
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Gumpig

51. Glue el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o dirsctivo de 2 sodedad, e incluso disponer
Qque comparezcan sin presencia de ningun ofro directivo.

Cumpie

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con cardcter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes denisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8.
a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la socledad deba hacer publica perigdicaments.
El Comité deblera asegurarse da qus [4s cuents s intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar 1a procedenda de una revision imitada del auditor externo.
b) La creadon o adquisicién de parfelpaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en pajses o
territorios que tengan |a consideracion de paraisos flscales, asi como cualesquiera ofras transacciones u
operaciones de naturalaza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar |a ransparencia del grupo
¢} Las operaciones vinculadas, salve que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a ofra Comision de

tas de supervision y confrol.
Ver cpigrafos: B.22y B.23

Cumpie

%3, Que ef Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en e informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en gque existar, lapto el Presidente dei Comita de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los sccionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

sulvedades.
Vor apigrafe 01,08

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retibuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafer B.2.1

Cumpta

55 Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademés de jas funciones indicadas en las
Recomendacicnes precedentes, las siguientes;
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experlendia necesarics en el Consejo, definir, en consecuenda,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar & tiempoy
dedicacion precisos para gue puedan desempefiar bien su comefido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, [a sucesion del Presidente y de! primer mjacutivo
y. en su ceso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢} Inforemar los nombramientos y ceses de alips directivos que ef primer ejecutiva proponga al Consejo
d) Informar al Conscjo sabre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en fa Recomendacion 14 de este

Codigo
Ver apigrafa 3 2.3
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Cumple

56, Que la Comislén de Nombramlentos consulte al Presidents y al primer ejecutvo de a Bociedad, espedalments
cuando se trate de materias relativas a los consejeros eiecutvos
Y que cualguler consejero pueda sdlicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideradon, por si
los considerara idonecs, poendales candidatos para cubrir vacantes de consejero

Cumple
57. Que corresponda a la Comision de Refribuciones, ademas de las funciones indicadas ?n ias Recomendaciones
pracedentes, ias siguientas
a) Proponer al Consejo de Administracion
i} Lapolifca derefibucion de jos consejeros y altos directivos, :
i) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y tas demas condicipnies de sus confratos
iil} Las condiciones badslcas de lus contatos da los aitos directivos
b) Velar por la observanda de |a patiica retributiva establedda por la sodedad
Ver epigrafes. B1.14y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisidn de Retribuciones consulte al Presidents y al primer ejecutivo de la gociedad, especiaimente
cuando sa rate de materias relativas a los consejeros ejeailivos y altos diractvos |

Cumplo '

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Slconsidera que existe algin principlo o aspecto relevante relativo a las practicas de gob\#mo corporativo aplicada
por si sociedad, que no ha sido abordado por al pregente Informea, a continuacién, thencione y expligue su

contenido.

Debido a fa rigidez y la imposloilidad de incluir ciertos comentarios uties y necesarios a \D,‘ sfectos de ta politica de
{ransparencia da la Compaiia en beneficio det accionista, se ha aeido conveniente incluir en al prdsente apartado [ sigulento
infarmacion. :

APARTADO A 1 Fechade 3 .dunta Gengrol de EUROQPAG ¢n 10 gue se aptobd Amipliacian de le‘m Libnrnda 28 dn mayo de
2005. Fecha da Inserpeion g2 fa [ sontura de Ampliacion de Capilal Libersda’ 8 de jullo de 2008 1 echa de admision a
volizuGion e s nupvas actiongs 13 de julio de 2009

APARTADO A.2. A2 AlLas comunicaclones de participaciones significativas de BESTINVER| BOLSA FI, BESTINVER

GESTION, 5 A, 8.G.11LC.(1), EBN BANCO DE NEGOCIOR, 8 Ay FILRNANDE S GONZALEZ, ANGEL se encuentran

desaciualizadas. Por este molivp, para confecoionar este IACC ge han recalmiado dichas participbciones tomande el ndmero

de acclones declaradas a ia CNMV en sus correspondientes enmunicaciones de partiepaciones §ignificativas y apicando el

capita social actuai modificade an Maye 2009 Al margen de o antoriof. 1 na un® Inconruencia en la

comuNICAcion fe BLE TINVLIR GLBTION, 5A, 5.GILC. guu doclxra una paticipacion indirects [por merko oe BELS1INVER

ROLSA F! cistinta a la gue esta GHima ha declarsdo como paticipasion drecla

A.2.C ZOCO INVERSIONES, §L. ha requcion progresivaments 3u RartiCIpACIOn en un 1.78H% de Ios derechos de voto

medante diversas enajenaciones durante el sequndo semestre del gjercigio 2009, e

i
APARTADO A3 C: Serafiera al numero maximo de accones que los conseleros ejecutives benefigarios del Plan de Acciones
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para Administradores y Direclivos del Grupo kuropac (PAAD) pedrian adquinr oe cumplitse o 100% de los abjotivos generales
& Ingivit #es fjudos n dicha PAAD

Se hace constar quo ol rpresentante persena fstea del Consujero TRES AZUL S L (3on Forpandu Padrany ea g honeficaio
de los aobrn Atriches de e y, Bn conpcruto sobre 50.000 acciones de 1a Gosmpuiia

APARTAL} A 4 La Sociedad no tiene conocimiento do relacivnes de indole familiar, comerciad, contractual o sociotarla,
relevantes o fque no defiven del giro o irafico comarcial ordinanio, entre titularas da parhicipaciones significativas S0 advierts
qua (3 [ nigua tidro Rincon, O. José Migual Isidro Rincon y D Femando Isidro [inean aon herManoes y socios minaritarios del
accionista significativa Harpaius, 5 L

APARTADO A10: No existen restriceionos legales mi estatutariag ol gjercicle del derecho de voto como tal. Ello no obstante, g
ARTICULO 170 de jog |, &atutos limita vl dorecho de asistencia 8 fa Junta a los tenedores da 50 o mas acclones.

APARTADC B 1 8 £f gistemad no pormite incluir 1as socledades collzadas de las que:
- Don Antenio Conzalez-Adalld (fepresentante parsona faica del Consejare CARTERA INGUSYRIAL REA SA) es Conzejarg.
estas sociedades son: TLAAGEX, S.A. (AD1003048) y Ia propia soclodad CAR TERA INDUS TRIAL REA SA. (aplicable para ol
punto 8.1 1/)
- Don Fernante |sidie Rincdn es fReprezantanie Parsona Fisica de 18 Socienad tbuvailes, conseera an CARTERA
INQUS TRIAL REA SA

Don Francisto Javier Soriano Arosa og Ropresentante Persona Fisica e 13 Sododad Ligu:dambar Inyversiones Financieras.
&1 . consojera de PESCANOVA, S.A

on victorianw Lupez-Pinto es Representante Persuna Fisica de ta Sociedad Aherro Corporaion Financiera SV SA tuhsejero
de 505 Copuracion Alimentaria SA

APARTAIN 1 1,12; Ton Javiet Gomez-Aceba, draectar de |12 Division Cartdn causé baja a 18 oo junio tde 2009,

APARTADQ B.1.1°F: EI sistemna impigo montishal los cargos que ol roprosontante parsona fisica del Consojoro TRES AZUL St
(D. Fornwido Padron) ostenta A efedtos dn pulitics de transparencia de la MMproga, tal informacion se incluya an ol prasante

apactadg;
Gogeartan, 3GPS S.A Conswura
ortuel Viana, Ermprusa Produtora de Fapala Indystins, SA Consajern
Faortuce mbalagem - EMpresa Produtora de zmbaiagons do Cartau, 5A. Consejerp
Lapa -Lmpresa *ortuguisa de Embalagens, 8.A Cunsajara
Sulpac - Fmprasa Priviutura de Embalagens de Cartap, 5.A Consejarn
Fabrira de Papel Do Ave, 5.A, Consajarn
Manu@l Rodrigues de Aimeida Filhos, Limitaga Consejaro
PORTUCEL VIANA ENERGIA - Impresa do Cogeracao Energefica, 3 A Progidente

Europac Cartonnerie de Rouen SAR Miembro Comité Estrateqico

Al hilg do lo anterior, 0. Enrique isidro RinCon 05 representante persona Tsica del Consejero PAPELE S ¥ CARTONES DE
LURCPA SA on lus sigui particip . Cartonaes Santander 5L, Cartonajes Cantabria SL, Cartonajes Soler
5L, Catumajes Marcuello, S A

Don | rAnclseg Javier solian Arosa es Vordl ol Congejo de Liguidambar Inverswones Financieray, S L, Sociedad que esta
dentro oel grupe oo EBN, Banco de Negocios, 5 A

APAR TADC B.1.24

EIARTICULD 9 del Reglamanto g Gonsajo determina que J) 0 cide de empate en fas votaciones, of volu del Prasicanta del
Consojo $ard diiments. No obstante, ins Estalutes de la Socledad na lo determminan

APARTADCB.1.25
E) sistgmmu ho penmite aclarar qua segin ol articulu 18 del Reglamanto oal CONsejy de Administracion sl limita de sded es de 65

ahos para los Consajerss Intarnos y 06 70 para los Consojeros EXIOMos

APARTADO C.1' Ver Atticulo 76 cal Regiamento del Consaln,
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i
APARTANO G2 C3y C.4 Al margen ce ias operaciones tncigradas en plantilia, Ja emisora ns‘ dstribuidn Dividendes a
accionstar gignificatives por iImpare de 1,252 miles ouros y a consajeros y Allz Difeceion por \mpuhe de 275 Miles e Buros,
Du! mismo mpda, como conspilancia de la Ampliacion do Capial Libarada aprobada pur {8 Junta ¢.anara\ de 25 gn mayo de
2009 'a Sociedad smitio nuevas acconas que reporiaron un heneflein econdmico distribuidn de 4770 miles de gurns para
accipnistas significativos ¥ 2.021 miles de euros para cense|rros y Alta Direccion [

La $ncipdad ha recib/do 19,476 miles de surps en concorto de fividendos y otros beneficios de socieduedes del grpo
i

Agemas, 1a Socedad ha inourrds an un coste por fecepcian de sarvicios con altas entidadns vinculadas & los consejeros por
Importe de 93 mil euros. |

APARTADRO {3 & S hace conslor igualmante que ta informacion froporiionada sobre Zoco relidiva F‘Acuerdos de Financiacion
se refiero u ta intervencion de dos de $u% aronistas Caa Canarias y Caja Sur en 12 concesion dol |Pm=.1:amn sindicado 2007 y
que |3 oporacion de Prestacion de Servinins sa reflere a aguslios oo a’nznramianto preslsdo& par Ahorro Cotporacion
Firanciera para Ia adquisicion de Eufupat Canonnerie Allantigue y Savoie, slonao [} vidoriano Lugez #Into directivo de tha
instiucion.

!
|

Dentro de este apartado podra incluirse cualyuis ofra informacion, aclaracién o matiz, relacionados con los
anterioras apartados del informe, en la medida en que sean ralevantes y no reitetahvbs

En conuretn, indigue sila socindad estd sometida a legistacion diferente a |a espaficla pn materia de gobivino
corporativo y, an su caso, incluya aguelia informacion que est® obligada a suministrar y sealdistinta de la exigida en
el presente informe.

Dafinician vinculante de consejsro independients.

Indique si algunc de los consejerns independientss tane o ha tenido alguna relacdén con la sociedad, sus accionistas
significadves o sus directives, que de haber sido suficientements significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudisra ser considerado cormo independients de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 det
Cédigo Unificado de buen goblerna:

NO

Fecha y firma

Este infarme anual de gobiema corporativo ha sido aprobade por o Consejo de Administraddn de la sociedad, en su
sesion de fecha

JH02/2010

i
Indique si ha habide Consajeros que hayan votado en confra o se hayan abstenido en yelaci:*n con la aprobacion det
presente Informe : -

57
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En Alcobendas, a 26 de Febrero de 2010.

El Consejo de Administracién:

Jose Miguc] Tsidro Rincon faney L)(f)‘n / T
— . L I ] )
ZOCO INVERSIONFS, §. 1.1
Victoriano Lopez Pinto
’TAR{FR;\ INDUSTRIA AL A0 . Juan Jordano Perex “ : S
‘J Antonio Gonzaler- Adafid™
\ ._[o.rgc Requejo Liberal e " Ticentr (rilarin Knberrn |
o - Fre N N T
Liernando Isidro Rincdn TRLES AZUL, ‘NV !
Vernando PadrohFs
— Vi
! /

TESTIMONIO: Yo, GERARD(O VON WICIHIMANN ROVIRA,
Notario del Hlustre Colegio de Madrid, ¢con residencia en Alcobendas, DOY
FE de que la fotocopia que consta extendida en noventa y dos folios de
papel timbrado notarial, scrie y numeros 9R6054872 los noventa siguicntes
y el presente, coincide fielmente con el original que he tenido a la vista, ---

En Alcobendas, a uno de marzo de dos mil diez

ey PUBLi,
niTARIA,






