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A los Accionistas de
N Hoteles. S.A

i. Hemos auditado las cuentas anuales de NIl HOTELES, S A, que comprenden ¢i balance de
situacion al 31 de diciembre de 2009 y la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios
en el patrimonio neto, ¢l estado de fTujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio
anual terminado on dicha fecha, cuya formulacion cs responsabilidad de los Administradores de
la Socicdad. Nucstra responsabilidad ¢s cxpresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales
cn su o conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmenie aceptadas, que requieren ¢l examen, medianie la realizacion de pruebas selectivas,
de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su presentacion, de los
principios contables aplicados v de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no ha incluido el
examen de las cuentas anuales de una parte de las empresas det Grupo, que representan un valor
neto contable en las cuentas anuales adjuntas de 225 millones de euros. Las mencionadas cuentas
anuales han sido examinadas por otros auditores, segiin consta en fa Nota 8.3 de la memoria
adjunta. Nuestra opinidon expresada en este informe se basa, en lo relative al efecte que a
valoracién de dichas participaciones tiene en las cuentas anuales de Ia Sociedad, en el informe de
los otros auditores.

!J

De acucrdo con Ja legislacion mercantil, los Administradores presentan, a clectos comparativos,
con cada una de las partidas def balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del
estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efective y de la memoria,
ademas de las cifras del ¢jercicio 2009, las correspondsentes al gjercicio anterior que dificren de
fas contenidas en las cucntas anuvales aprobadas de dicho ejercicio, detaltandose las diferencias
existentes en lag Notas 2-d y ['de la memoria adjunta. Nuestra opinion se refiere exclusivamente
a las cuentas anvales del ejercicio 2009, Con fecha 27 de febrero de 2009 emitimos nuestro
informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2008 en el que expresamos ung
opinidn favorable.

3. La Sociedad como cabecera de Grupo esta obbgada, al cumplir determinados requisitos, a
formular scparadamente cuentas anuales conselidadas preparadas de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por [a Unidn Luropea (NIF-UE), sobre lag
que hemos emitido nuestro informe de auditoria con opinion favorable con esta misina fecha.
De acuerdo con el contenido de dichas cuentas anuales consolidadas preparadas conforme a
NIF-UE, el volumen fotal de reservas, de pérdidas del ejercicio, de activos v de ventas
consolidadas  ascienden a 786, (97). 3.5336 v 1215 millones de euros, respectiva y
aproximadamente.

4. Lin nuestra opiniosn, basada cn nuestra auditoria y en los informes de los ofros auditores que sc
indican ¢n ¢l apartado 1 anterior, las cuentas anuales del ¢jercicio 2009 adjuntas expresan, en
tados los aspectos significativos, ta imagen fiel del patrimonio v de la situacion financiera de NH
Hoteles, S AL al 31 de dicicmbre de 2009 v de los resultados de sus operaciones, de los cambios
en el patrimonio neto y de sus flujos de efective correspondientes al ejercicio anuval terminado en
dicha fecha y conticnen la infonnacion necesaria y suficienle para su interpretacion vy
compresion adecuadas, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados en la normativa espaiola que resultan de aplicacion y que gnardan uniformidad con
los aplicados en la preparacion de las cifras ¢ informacidn correspondientes al cjercicio anterior
que se han incorporado a cfectos comparativos g eslas cuentas anuales.
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5. Ll informe de gestion del gjercicio 2009 adjunto contienc las  explicaciones que  los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de la Socicdad, la evolucion de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte ntcgranie de las cuentas anuales. Temos
verificado que la informacion contable que contiene ¢l citado informe de gestion concuerda con
la de las cuentas anuales del ¢jercicio 2000, Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacion del informe de gestion con ¢l alcance mencionado en este mismo apartado y ne
mcluye la revision de mnformacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la
Sociedad.
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INFORME DE GESTION
DEL EJERCICIO TERMINADO EL
31 DE DICIEMBRE DE 2009

EVOLUCION DE LOS NEGQCIOS Y SITUACION DEL GRUPO

El sector de la hosteleria se ha visto mds duramente afectado que oiras industrias en un aiio de incertidumbre y
sumido en una importante recesion econdmica.

Algunos indicadores con incidencia muy significativa en el sector hotelero son:

— Las politicas empresariales de recorte de costes en viajes de negocios, incentivos y presentacion de
nuevos productos.

~ La desconfianza generalizada de los consumidores particulares y, como consecuencia, la caida en los
niveles de ocupacion de las plazas hoteleras

- La fortaleza del euro frente a divisas como el délar y la libra
— l.aaplicacion de planes de reestructuracion en varios paises especialmente en Espaiia e ltalia

—  La grave crisis de! mercado inmobiliarie en la costa

Sin embargo, la demanda de vigjes es muy elidstica, de (al manera que el ligero repunte que ha experimentado la
economia norteamericana y europea en la segunda mitad del gjercicio 2009 hace prever una mejora inmediata
en la demanda de viajes que tendrd un impacio directo en los niveles de ocupacion de las plazas hoteieras.

La evolucion de los principales ratios econdmicos del sector hotelero en ¢l ¢jercicio 2009 ha venido marcada
por una contundente y generalizada caida en los niveles de ocupacion ¥y precios y, como consecuencia, en
ventas v beneficios en relacién con los registrados en el ¢jercicio anterior. La crisis economica ha tenido un
impacte mas acusado en los paises de Europa Central y en Lspafia, dreas geogréficas en las que el Grupo tiene,
sobre todo en esta ultima, una fuerte presencia.

Con las premisas expuestas, el Grupo ya anuncid en septicmbre de 2008 una ralentizacion, que ha continuado
en 2009, de su plan de expansion, puesto en marcha a principios de 2007, concentrandose en ¢l crecimiento via
contratos de gestién y exigiéndole a los proyectos unas mayores tasas de relomo.

EY Grupo sigue mantgniendo el plan de racionalizacién y reduccidon de costes que sc implantd a mediados de
2008 y cuyas principales medidas fueron las siguientes:

- Congelacién de las inversiones: CAPEX limitado a compromises firmados en afios pasados. Se liinitan
los nuevos proyectos de expansion a aquellos de renta variable o gestidon, que minimicen el
compromise de inversién por parte de NH Hoteles.

—  Venta de activos no estratégicos: NH Hoteles mantiene su compromiso de venta de activos no
estratégicos por importe de 300 millones de euros, si bien s¢ produce un retrase cn su ejecucién de 6
meses como consecuencia, fundamentalmente, de la falta de financiacion para los posibles
compradores. Durante las primeras semanas del ejercicio 2010 se ha percibide una mejora en la
liquidez de los mercados y una mayor facilidad de accese a financiacion.

—  Flexibilidad dg la plantilla adaptando la misma a los actuaies niveles de ocupacion.

—  Optimizacion de costes central de reservas, costes encrgéticos y consumos.




- Salida de ios hoteles no rentables en el afio 2009 se han cancelado 7 conratos de arrendamiento que
aportaban EBITDA negative, con un total de 661 habitaciones, dos contratos de gestion con 133
habitaciones y un contrato de franguicia con 107 habitaciones.

reducciones en las cuotas v la congelacion de incrementos en las mismas.

~  Concienciacion de fos empleados a ravés del programa “Todos Somos Ventas”,

Es de resaitar que, ain sin considerar el plan de venta de activos descrito con antertoridad, el Grupo sigue
generando con sus actividades tipicas. excluyendo el CAPEX y la variacidon de circulante, flujo de caja
operativo positivo, tal y como se puede ver en el siguiente cuadro:

M Eur.

Ingresos de la Actividad Hotclers 1.185.0
Ingresos de ia Actividad Tnmaobilieia 22,1
Acuvidad Mo recurrente 4.4
L2144

Coste de Personal (458.9%
(Gastos Directos de Gestion (sin provisiones) {373.%)
(hros (Gasios no Recurrentes (sin provisiones) {13.3)
Arrendamicintos y Contribucion Urh. (272.2)
(3astos Financicros {49.9)
(1.167.%)

16.9

Mota Fsle Faiada de Caja Canselidade vsta elaborade con entenos de gastion hotelern que ao neecsapsamenie cosneaden con los artenios comables apheados en la elaboraetn
del Lstado de Flujgs de Efectiva Consolidada del Grupa 313 Hotelys

El plan de venta de activos no estratégicos mencionado permitird a NH afrontar ¢con mayor solidez la actual
coyuntura econdmica fortaleciendo la estructura de balance del Grupo. Con este mismo objctive ia Sociedad
Dominante realizé una ampliacion de capital por 221 millones a la que acudieron la totalidad de sus accionistas
significativos demostrando asf su apoye al proyecto empresarial de NH

En el afic 2009 NH Hoteles v Hesperia han formalizado ¢l acucrdo para la jnlegracion de sus respectivos
negocios de gestion hotelera. NH Hoteles ha pasado a gestionar los 49 hoieles que son propiedad o estaban
explotados por Hesperia, con lo que ha aumentado el nimero total de hoteles operativos hasta los 398. Con esta
operacion, el Grupe se sitda en ¢l primer puesto del ranking de cadenas hoteleras del segmente urbano en
Espafia v refuerza su estrategia de liderar el mercado europee, sin asuncién de nueva deuda, debido a que ¢l
acuerdo no implica la adquisicién de las propiedades, ni la asuncion de los alquileres de los hoteles.
Adicionalmente, esta operacion permitird importantes sincrgias a nivel de ingresos y gastos, lo que, a su vez,
redundard en una mejora de los margenes y del beneficio del Grupo.

En otro orden de cosas, NH Hoteles, desarrolia varios proyectos de conexiéin directa con proveedores de GDS.
Estos interfaces permitirdn enviar a los agentes de viajes todo el inventario de tarifas pablicas, incluyendo
promociones v su contenido, asi como los acuerdos de empresa de forma instantdnea, En este sentido, a finales
del ejercicio se produjo la integracion dirccta del sistema Amadeus, lider mundial de GDS, con el Grupo lo que




gsta suponiendo un incremento en la capacidad de gestion asi como una reduccién de costes  y tiempos de
respuesta a consultas sobre disponibilidad de habilaciones. NH Hoteles es la primera cadena espaiiola en
implementar esta conexion y la segunda en Luropa.

Ll 13 de diciembre de 2009, el Grupo firmé un acuerdo con lHusa Hoteles para la creacion de una plataforma de
cooperacion cn el ambilo de fas compras. Lste proyecio prestard también servicio a otras cadenas hoteleras,
mejorande la competitividad sectorial.

El Grupo tiene un departamento especifico de investigacion y desarrollo que centra sus estuerzos en la creacion
de nuevos servicios y productos con alto valor afiadido. El objetivo perseguido es profundizar en el
conocimiento de las expectativas de los clientes, para poder auticiparse a cllas y ofrecer servicios mds
personalizados, acordes con sus demandas, mejorando la calidad y aumentando su satisfaccion. En este sentido
NH Hoteles ha obtenido en 2009 el premie “European Hotel Design Award” a la mejor habitacion hotelera.

MEDIO AMBIENTE

El atio 2809 ha side crucial para ¢l desarrollo de la politica medioambiental en NH Hoteles. Numerosas
iniciativas disefiadas en el contexto del Plan Estratégico de Sostenibilidad y Eficiencia Energética 2008/2012 se
han puesto en marcha y nos han permitido avanzar ofteciendo resultados palpables. Conscientes del reto, se ha
aplicado una planificacidn detallada y se han monilorizado los resultados, los cuales se han heche pablicos a
través de la memoria anual o de comunicados de prensa trimestrales.

El Plan lanzado en 2008 se fundamentd en un esfuerzo exhaustive por determinar, sobre una base de medida
que totna como referencia el afio 2007, cual es el impacto sobre el medio de la actividad de NH Hoteles en
términos de consumo de energia, emisjones de CO2, consumo de agua y generacion de residuos, {ijando un
objetivo concreto para todo el periodo de duracién del plan, en concreto la reduccion del 20 %% de estas
variables, § afios antes del objetivo fijado por la UK, csto es, en 2012,

o R——

De esta manera, los resultados en la aplicacion de las actuales medidas de reduccidn de consuinos energéticos
muestran una disminucidn global superior al 9% en valores absolutos y cercana al 5.5% en el ratio Kwli/cliente,
lo que representa un menor consume de ¢lectricidad y gas valorade en més de 5.6 millones de euros.

Con respecto al consumo de agua, los resultados en la aplicacion de tas actuales medidas de reduccién de
conswmos muestran una disminucion global cercana al 13% en valores absolutos v superior al 9% en el ratio
litros/cliente, lo que representa un ahorro econémico de mas de 900.000 euros y una reduccion de 478.712m".

El trabajo de NH por la eficiencia energética y la sostenibilidad ha sido reconocido durante ¢l afio 2009 con
varios premijos, entre los que se destacan el “Premio Greenbuilding” obtenido por el hotel NH Principe de la
Paz otorgado por la Comisién Europea gl proyecto con mds potencial de replicabilidad en materia de eficiencia




engrgética y ¢l “Enable the Eco-enterprise 2009 Award”, concedido por la compafia Oracle, que reconoce las
mejores practicas empresariales en materia de sostenibitidad,

RESULTADOS

El sector hotelere ha seguido sufriendo los efeclos de la desaceleracion econdmica durante Tos (ltimos meses
del afio sobre todo en cuante a precios medios, si bien empiezan a notarse mejoras en ocupacion para cierios
mercados. Las ventas de la actividad hotelera recurvente se redujeron un 16,5% come consecuencia de una caida
del RevPar del 19,7% parcialmente compensada por las aperturas realizadas en ¢l ejercicio. De dicha reduccidn
un 44 % se debe a caidas de ocupacién mientras que el restante 60 % ¢s debide a un descenso de los precios.

El descenso total de ingresos del Grupe, que ha ascendido a 235 milloncs de euros, ha sido compensado por una
reduccion de costes que, descontados los efectos de todas aquellas partidas de cardeter ne ordinarie, ha
alcanzado los 128 millones de curos lo que representa una tasa de absorcion de la caida de ventas del 54,4%.

Las mayores reducciones de gastos operativos det Gnipo se han producido en:

Gastos de personai: la reduccion de gastos de personal ha alcanzado un 6% (32 millones de euros) comparando
los 12 meses de 2009 con ef mismo periodo del affo anterior, ademids de fa absorcion de la inflacion:

— La reduccién del nimero de empleados en hoteles comparables ha sido de 13,66%, superior a un
descenso de la ocupacion de 8,96% como consecuencia de la menor actividad en el arca de
restauracion.

-~ Se ha conseguido reducir el ratio de empleados por habitacién disponible respecto al cjercicio del afio
2008, adaptindolo a) descenso de ocupacién y, consccuentemente manteniendo el ratio de empleados
por habitacién ocupada.

—  El Grupo tiene un 38% de la plantilla con confratos temporales o exiras, lo que lc permitivd seguir
adecuando su plantilla 2l comportamicnte del mercado si ¢llo fuese necesario,

Compras de Alimentos & Bebidas: La diferencia entre [a caida de los consumos (24%), mas acentuada que la
propia disminucion de las ventas de A&B (15%) se debe a mejoras en la gestidn de compras,

Otros gasios operativos: disminuyeren un 6%, por encima de la caida de ocupacion, gracias al plan de
racionalizacién de costes, absorbiendo el incremento derivado de la inflacion.




CUENTA DE GESTION CONSOLIDADA (en millones dc euros)

M Eur, Yo M. Eur % Var. %
[ngresos de [a Actividad Hotelera 1.188,0 a93% 1.422.8 93% {17%)
Ingresos de la Actividad Tnmaobiliana 22,1 2% 501 3% {56%)
Ingresos no recurrentas 4,4 0% 59,5 4% (93%)
Coste de Ventas Inmobiharia (8,0} {1%) (23,00 (2%} (65%)
Caoste de Personal {458,9} {38%; {490,5) (32%) {6%)
Gastos Directos de Gestign {389,1) (32%) {462,7) (30%) {16%}
Gastos no Recurrentes (16,3) {1%)] (13,3} {1%) 23%
Arrendamientos y Contribucion Urb. (272,2) {22%} (265,9) (17%) 2%
Prowvision por deterioro de activos {37.1) {3%) {32,5) (2%} 14%
Amortizaciones [i24,8) (10%) {124,0) (8%} 1%
Variacion de valor razonable en instrurmentos financieros 13,0 1% {43.,8) (3%)
Gastos Financieros (49,9 (A%) {69,2) (G%) {258%)
Resultades Puesta en Equivalencia {56,6) (1%) (2,33 {0%) 187%
Impuesto sobre Sccledades 20,3 2% {37} (0%
Intereses Minoritarics 18,0 1% 21,7 1% (17%)

Mota. Bsla cuenia de explotacion consetidada estd claborada com erilenws de nprupavion de gestion hotelera gue no avvesanamenie cownciden con s orierios contables
aplicados en tas cuentas aneates consolidadas Jel Grupo NEE Hoteles

DESCRIPCION GENERAL DE LA POLITICA DE RIESGOS

Las actividades de NH se concentran fundamentalmente en el sector hotelero v, en especial, en la hosteleria de
ciudad, que se caracteriza por un grado de apalancamiento operativo relativamente alto que puede requerir
fuertes inversiones en elementos de inmovilizado material, en especial en jninuebles. Estos tienen un Jargo ciclo
economice que obliga a inversiones que deben ser financiadas en su mayor parte a través de endendamiento
financiero. La politica de! Grupo ha side siempre mantener la ortodoxia financiera procurando que los ratios de
solvencia siempre hayan sido elevados.

La gestion de los riesgos a los que se encuentra expuesta NH Hoteles en el desarrolio de sus actividades
constituye uno de los pilares basicos de su actuacion con el fin de preservar el valor de los activos y en
consecuencia la inversién de los accionistas. La Direceién det Grupo ticne entre sus objetivos minimizar los
riesgos y optimizar ta gestion de los mismos mediante ¢! andlisis de los correspondientes mapas de riesgo.

La gestion de riesgos financieros estd centralizada en la Direccidn Financicra Corporativa, existiendo los
dispositivos necesatios para controlar, en funcion de la estructura vy posicion financiera del Grupo v de las
variabics ccondmicas del entorno, la exposicién a las variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi
como los riesgos de crédite y liguidez.

La dimensién de NH Hoteles y la fuerte penetracion y conoctimiento de su marca permitiran al Grupo acceder a
un mayor numerc de oportunidades de expansidn, de manera mas sclectiva v con las caracteristicas antes



expucstas de mayor exigencia en la tasa de retorno y menor o nula necesidad de inversién, siempre tratando de
minimizar los riesgos propios del sector en que opera el Grupo, que se caracteriza por ser una actividad sensible
al ciclo econdmico y por tanio con una exposicioén al riesgo de variacion de precio que ¢l Grupo siempre ha
manejado compensandelo con la ecupacién,

Il riesgo de crédito del Grupo es principalmente atribuibie a sus deudas comerciales. Los importes se muesiran
netos de provisiones para insolvencias, siendo el riesgo muy reducido ya que la cartera de clientes esta
atomizada enfre un gran ndmero de agencias y empresas. Asimismo, una parte de la cuentas por cobrar estén
garantizadas mediante polizas de seguro, fianzas, avales y anticipos de tour-operadores.

En cuanto al riesgo de tipo de interés, ¢! Grupo esta expuesto, en relacion con sus actives v pasivos financieros,
a fluctuaciones en los tipos de interés que pueden tener un cfecto adverso en sus resultados y flujos de caja. Con
objeto de mitigar sus efectos el Grupo tiene confratados una serie de instrumentos financieros, permutas
financieras de tipo de interés y ‘“collars” {combinacion de “swaps” y opciones), de tal manera gque
aproximadamente un 40% de su deuda neta csta refercnciada a tipos de interés fijos. La mformacion relativa a
los instrumentos financieres derivados que posce la Sociedad al 31 de diciembre de 2009, asi come las politicas
aplicadas por la misima, se detallan en la Nota 12 de la memoria individual.

El Grupo tiene fillales en diversos paises con monedas operativas diferenics al euro, moneda de referencia del
Grupe. Los resultados operativos v la posicidn financicra de esas filiales (principalmente en México y
Argentina) se encuentran contabilizados en su moneda correspondiente ¥ son convertidos después al tipo de
cambio aplicable para su inclusién en los estados financieros de NH Hoteles, EI euro ha sufrido a lo largo del
gjercicio 2009 diversas {luctuaciones, que alectan a las ventas, a los fondos propios y a Jos flujos de caja, con
respecto a las principales divisas del mundo. Con objeto de que estos riesgos se vean en lo posible mitigados, el
Grupo procura contraer deudas en las mismas monedas en que realiza la inversion, teniendo siempre en cuenta
gue los ingresos generados en dreas geograficas con moneda distinta del eure se situaron por debajo del 10% de
los ingresos totales.

En cuanto al riesgo de liquidez, N} Hoteles cuenta con un adecuado calendario de vencimientos de la deuda,
que s¢ detalla en Ja Nota 12 de la memoria individual,

El nivel de deuda financiera neta consolidada a 31 de diciembre de 2009 ha ascendido a 1.118 millones de
euros, habiendo disminuido en 57 millones de euros el nivel de endeudamiento neto del Grupo con respecto al
cierre del ejercicio anterior. Esto ha supuesto una mejora, del ratio de apalancamiento [nanciero {deuda
financiera neta /patrimonio neto) que se ha situado ¢n 0,84x por debajo del ratio [x gue siempre se ha propuesto
como obietivo el Grupo. Tal y come sucedid en el gjercicio anterior, la unidad de negocio que ha concentrado
tas mayores inversiones ha sido la italiana.

Respecto al mantenimiente de las fuentes operativas de cash-flow del Grupo, éste depende de la evolucién del
negocio hotelero, de la venta de parcelas y promociones de la actividad inmobiliaria del Grupo asi como de la
gjecucién de la venta de activos no estratégicos antes mencionada. Estas variables dependen del cicle
ccondmico general y de la coyuntura de mercados en relacidn con la oferta y la demanda. Las unidades de
negocio del Grupo tienen capacidad para generar flujo de caja de las opevacicnes de forma recurrente vy
significativa. Asimismo, ¢l Grupo realiza previsiones de tesoreria de una manera recurrente, lo que le permite
evaluar sus necesidades de liquidez y cumplir con los compromisos de page adquiridos sin necesidad de recurrir
a 1a obtencién de fondos en condiciones gravosas.

ACCIONES Y ACCIONISTAS

Al cierre del ejercicio 2009, el capital social de NH Hoteles, $.A. estaba representado por 246.617.430 acciones
al portador de 2 euros de valor nominal cada una, infegramente suscritas y desembolsadas. Todas estas acciones
gozan de iguales derechos politicos y econdmicos y s¢ encuentran admitidas a colizacion en el Mercado

&

Continuo de tas Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao.

Esta cifra se alcanzé después de la conclusion de la ampliacion de capital por importe de 221,955,687 curos que
se llevd a cabo tras su aprobacion por la Junta General de Accionistas de 16 de junic dec 2009, mediante la




cmision y puesta en circulacion de 98.646.972 de acciones de 2 euros de valor nominal mas una prima de
emision de 0,25 cuios por accion,

La ampliacion fue cubierta en un 98,18% en el traimo reservade a accionistas, habiéndose recibido peticiones
de suscripcion para los siguicntes framos que alcanzaron mas del 135% del volumen total de la ampliacién. Se
inscribid el nuevo capital en el Registiro Mercantil con fecha 23 de julie y las nuevas acciones comenzaron a
cotizar ¢l 30 de julio del referido afio 2009,

De acuerdo con las altimas notificaciones recibidas por la Sociedad y con las comunicaciones realizadas a la
Ceomision Nacienal del Mercado de Valores antes del cierre de cada ejercicio, las participaciones accionariales
mas significativas eran {as siguientes a 31 de diciembre:

2009 | 2008

{upo Inversor Hesperia, S.A. 25,09% | 25,09%
Caja de Ahorros de Valencia,

Caste{lén v Alicanie 5,66% 5,60%
Caja de Ahorros ¥ Monte de Piedad

de Zaragoza, Aragon y Rioja 5,04% 5,04%
Caja de Ahorros y Monte de Piedad

de Madrid 10,04% 1 10,04%
Hoteles Participados. S.1.. 543% 5.05%
Caja de Ahorros y Monte de Picdad

de Gipuzkoa y San Sebastian 0,14% 5.09%
(GSS T Huticane BY - 6,57%
Pontegadea Inversiones, S.L. 5.07% 5.07%
Intesa Sanpacio SpA 5.65% 5,00%
Longleaf Partners International Fund - 4,99%
Acciones destinadas a Planes de Retribucion de empleados 1,38% 2.56%
Acciones titularidad de empleados de NH 1,28% 1.71%

!

Con fecha 28 y 29 de diciembre de 2009, respectivamente, fueron comunicados a la Compania y a la Comision
Nacicnal del Mercado de Valores dos pactos accionariales, formado el primero de los cuales por Caja de
Ahorros de Valencia, Castelion y Alicante (Bancata), Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Zaragoza, Aragon
y Rioja (Ibercaja) ¥ Caja de Ahorros v Monte de Piedad de Madrid (Cajamadrid) que agrupan un total del
28,74%, estando el otro integrado por Hoteles Participados, S.L. y Caja de Ahovos y Monte de Picdad de
Guipuzkoa y San Sebastian (Kutxa) que agrupan un total del 11,57%.

Dichos pactos de sindicacion no han alterado la composicidn de los drganos de administracién de la Compaitia.

L.a cotizacion media de NH Hoteles, 8.A, se situd en 3,56 euros por accion (9,04 euros en 2008), con un precio
minime regisirade cn el mes de marzo de 1,83 euros por accion (3,64 eures en 2008)  y un cambio mdximo en
septiembre de 3,26 euros por accidn (12.34 curos en 2008),

Al cierre del ejercicio, el Grupo conselidado era titular de 91.057 acciones propias representativas del 0,04% de
su capital social con un coste total de 1,1 millones de curos, no siendo tfitular de ninguna de las misimas NH
Hoteles, S.A.

Durante ¢l afio 2009 se contrataron en el Mercado Continue 234.529.568 acciones de NI Hoteles, S.A.
{92.098.294 acciones en 2008), io que representa 0,95 veces (0,62 veces en 2008) el namero total de acciones




en que se encuenira dividido el capital social, con una media de contratacién diarta de la accion en ¢l Mercado
Continuo de 923.344 titulos.

CONTRATACION MEDIA DIARIA EN TITULOS
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En los graficos siguientes se puede apreciar la evolucion de la cotizacidn en los ditimos cuatro afios y de la
capitalizacién bursati] durante los nueve Gitimos afios.
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INFORME EXPLICATIVO QUE PRESENTA EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE NH
HOTELES, S.A. SOBRE LOS ASPECTOS DEL INFORME DL GESTION CONTENIDOS EN EL
ARTICULO 116 BIS DE LA LEY 24/1988, DE 2§ DE JULIO, DEL MERCADO BE VALORES

El Consejo de Administracién de NH HOTELES, S A, en cumplimiento de lo previsto en el articulo 116 bis de
la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valeves, introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, emite el
presente Informe explicativo sobre aquellos aspectos del Informe de Gestidn contemplados cn el citado
precepto, con ¢l objeto de su presentacion a la Junta General de Accionistas de la Compaiiia.

a. L.a estructura del capital, ncluidos los valores gque no se negocien en un mercado regutado
comunitario, con indicacién, en su case, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el poreentaje del capital social que represente

El capital social de NH HOTELES, S.A. es de 493.234.860 curos v cstd dividido en 246.617.430
acciones, represeniadas en anotaciones en cuenta, de 2 euros de valor nominal cada una de ellas,
agrupadas en una sola scrie y numeradas correlativamente det | al 246.017.430, ambos inclusive,
integramente suscritas y desembolsadas. La antes citada cifia de capital es el resultado del ammento de
capital que se ha llevado a cabo durante ¢l ejercicio 2009, por un importe nominal total de 197.293.944
euros, mediante la emisién v puesta en circudacion de 98.646.972 nucvas acciones ordinarias de 2 euros
de valor nominal cada una de ellas, le que die lugar a l2 oferta piiblica de venta de valores que lue
suscrita en unl37%. Las nuevas acciones emitidas fucron admitidas a negociacién en las bolsas de
valores donde cotiza la compafiia el dia 30 de julio de 2009, previa veriticacion de la Comisién Nacional
del Mercado de Valores.

Las acciones s¢ encuentran admitidas a cotizacion en ¢l Mercado Continuo de las Bolsas de Valores de
Madrid, Barcelona y Bilbao.

b.  Cualquicr restriccién a la transmisibilidad de valores

No existen restricciones legales ni estatutarias a la transmisibilidad de las acciones representativas del
capital social.

c. Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas

La relacién de participaciones significativas en el capital social de NH HOTELES, S.A. a 31 de
diciembre de 2009, de acuerdo con los registros piiblicos, es la siguiente:

1. Titulares directos e indirectos de participaciones significativas, excluidos los Consejeros



. Numero de % sobre el
Nomero de
. . . - | derechos de fotal de
Nombre o denominacion social del accionista | derechos de voto ..
dir voto indirectos | derechos de
irecfos

™) voto
IGRUPO INVERSOR HESPERIA, S.A 61.871.380 - | 25088%
CASTRO SOUSA, JOSE ANTONIO B - 61.871.380 25,088%
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD ; 24.766.704 10,043%
CORPORACION FINANCIERA CAJA DE

- 5440
MADRID, S.A. 11.206.208 4,544%
BANCAJA INVERSIONES, S.A. 13.955.675 - 3.659%
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD \
DE GIPUZKOA Y SAN SEBASTIAN e 13:147.973 ) 6,142%
CK CORPORACION KUTXA-KUTXA . .
KORPORAZIOA, S.L. 15.147.973 - 6.142%
ORTEGA GAONA, AMANCIO - s 5,074%
PONTEGADEA INVERSIONES, S.L; 12.512.971 - 5.074%
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD o
DE ZARAGOZA, ARAGON Y RIOJA 12.432.716 - 5.041%
(IBERCAJA)
INTESA SANPAOLO, S.P.A. 5.75).685 8.148.802 5.652%

(*) A través de



Namero %o sobre el
Nombre o denominacion social Nontbre o denominacion social del derechos total de
del titulay indirccto | titular directe de la participacion voto derechos de
| o directos | voto
i
CASTRQ SOUSA, JOSE ; . g . 61.871.380 25,088%
ANTONIO GRUPO INVERSOR HESPERIA, S A
CAIA DE AFIORROS Y MONTE | SOCIEDAD DE PROMOCION Y 13.560.496 5.49%%
DE PIEDAD DE MADRID PARTICIPACION EMPRESARIAL
CAJA MADRID
CAJA DE AHORROS Y MONTE | CORPORACION FINANCIERA 11.206.208 4.544%
DE PIEDAD DE MADRID CAJA DE MADRID
T AL T 4 2 20
CAJA DI AIIO{{R()S Y MONTE CK CORPORACION KUTXA- 15.147.973 6,142%
DL PIEDAD DE GIPUZKOA'Y KUTXA KORPORAZIOA. S.1
SAN SEBASTIAN - re
ORTEGA GAONA, AMANCIO PONTEGADEA INVERSIONES, 5.1.. | 12.512.971 5,074%
{
|
| 3 0
INTESA SANPAOLO, S.P.A. | PRIVATE EQUITY 8.148.807) 3,304%
INTERNATIONAL
2. Miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean derechos de voto de las

acciones de la sociedad:

]

Nombre o denominacion social
del consejero

BURGIO. GABRIELE

CAJA DE AHORROS DE
VALENCIA, CASTELLON Y
ALICANTE, BANCAJA

HOTELES PARTICIPADOS, S.L.

DE NADAL CAPARA, JOSE

RODRIGUEZ DOMINGUEZ,

MIGUEL

SAMARANCH SALISACHS

Nimero de derechos
de voto dirceios

1.600.176 -

[3.385.269 -

18.770 -

3.600 -

82.000 -

Numero de derechos
de voto indirectos (%) _

13.955.675 a través de
BANCAJA
INVERSIONES, S A,

Y sobre el
total de
derechos de
voto

0,649%

5,659%

5,428%

0,008%

0,001%

0,033%

Py
g T

1.



Nombre o denominacién social
del eonsciero

Mumero de dervechos

de voto directos

Namero de derechos
de voto indirectos (%)

% sobre el
fotal de
derechos de
votio

SOCIEDAD DE PROMOCION ¥
PARTICIFACION
EMPRESARIAL CAJA MADRID

ILLA RULZ, FRANCISCO
JAVIER

CASIRAGHI, ROSALBA

SOCIEDAD DE PROMGCION Y
PARTICIPACION
EMPRESARIAL CAJA MADRID,
A TRAVES DEL ACCIONISTA
INBIRECTCO CAJA DE
AHORROS Y MONTE DE
PIEDAD, respecto de las acciones
de 1a Sociedad de las que cs titular
CORPORACION FINANCIERA
CAJA DE MADRID, S.A.

ARRATIBEL OLAZIREG], INAKI |

DIAZ-FREIIO, JULIO, A
TRAVES DEL ACCIONISTA,
PONTEGADEA INVERSIONES,
S.L.

ARRATIBEL OLAZIREGI,
INAKI, A TRAVES DEL
ACCIONISTA, CK
CORPORACION KUTXA-
KUTXA KORPORAZIOA, S.L

HoLA RULZ, FRANCISCO
JAVIER, A TRAVES DEL
ACCIONISTA GRUPO
INVERSOR HESPERIA, S.A,

CASIRAGHI, ROSALBA, A
TRAVES DEL ACCIONISTA
INTESA SANPAOLO, SPA

13.560.496

11.206.208

100

12.512.971

15.147.973

61.871.380

5.791.685

8.148.802

5.499%

0.00%

0.00%

4,544%

0.00

5,074%

6,142%

25,088

5,652




Porcentaje de votos en poder del Consejo de Administracion: 63,777%

Dicho porgentaje viene representado por los derechos de voto que directa e indircctamente poseen los
Consejeros de 1a Sociedad.

Respecto de los derechos de voto que poseen indirectamente se incluyen los derechos que poscen a
través de personas vinculadas de acuerdo con la definicién legalmente prevista, asi como a través
de accionistas cuya representacién estable ostentan en el Consejo de la Sociedad.

Cualquier restriccifn af derccho de voto

De conformidad con lo establecido en el articulo 15 de los Estaiutos Sociales de la Compafiia, los
acuerdos sc towaran por mayorfa de votos de las acciones presentes o representadas. Cada accion da
derecho a un voto. Ningim accionista, con independencia del ndmere de acciones de que sea titular,
podra emitir mas votos que los correspondientes al 20% de las acciones emitidas con dereche a voto.
Esta limitacion no sera de aplicacidn en aguellas Juntas Generales en las que, de acuerdo con fa lista de
asistentes, un accionisia presenie o representade en la Junta sea propietario de mds del 51% de las
acciones emitidas con derecho a voto. El Presidente de la Junta dard cuenta de dicha circunstancia al
declarar abierta la sesion,

Se establece asimismo que para la modificacion de este articulo sevd necesario ¢) voto favorable de, al
menos, ¢l 51% del capital.

Este articulo fuc modificado mediante ¢! acuerdo adoptade por la Junta Genera! Extraordinaria de
Accionistas celebrada el dia 3 de dicicmbre de 2009 en la forma que mas adelante se explica en este
misme informe.

Los pactos parasociales

La Sociedad tiene constancia de Ja existencia de dos Sindicatos de Accionistas, uno formado por Bancaja
Inversiones, S.A., Sociedad de Promocién y Participacion Empresarial Caja Madrid, Corporacion
Financiera Caja de Madrid, S.A. y Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Zaragoza, Aragén y Rioja
{Ibercaja), representando conjuntamente un 20.74% del capital de la Sociedad, y otro que agrupa las
acciones de Hoteles Participados, S.L. y CK Corporacion Kutxa-Kuixa Korporazica, S.L. que representa
un 1,570% del capital de NH Hoteles, S.A.

L.os antes citados Pactos de Socios, debidamente comunicados a la CNMVY en facha 28 v 29 de diciembre
de 2010. tienen por cbicto constituir, cada uno de ¢llos, un Sindicato de Accionistas en virtud del cuai
todos los socios se obligan a cjercitar de un modo unitario los derechos politicos que se derivan de las
acciones sindicadas y sobre todo a votar de modo unitario en las Juntas Generales y en la forma que
decidan las mayorias especificamente reguladas en dichos Pactos de Socios.

Las normas aplicables al nombramniento ¥ sustitucion de los miembros del 6rgano de
administracion y a la modificacién de los estatufos de la sociedad

Nombramiento y sustitucién de los miembros del Consejo de Administracion

Las norinas que regulan ¢l nombramicnio, sustitucién y cesc de los Consejeros vienen recogidas en los
Estatutos Sociales y el Reglamento del Conscje de Administracion de la Compailia.

En este sentide establece el articulo 20 de los Estatuios Sociales que la administracion v representacion
de [a Sociedad corresponde al Censeio de Administracion, que se compondréd de un nimero de
Consejeros no inferior a ¢cinco ni superior a veinte, correspondiendoe el nombramiento de Consejeros y la
determinacién de su ntmero a la Junta General.




Asimismo se cstablece on el antes cilado articulo de los Estatutos gue fos Consgjeros ejerceran su cargo
por ¢l plazo de tres anos, siendo ¢l cargo de Consejero revocable y renunciable en cualquier momento y
reciegible indefinidamente por perfodes de igual duracidn,

- Noimbramiento de Consejeros:

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta ¢l Conscjo de Administracion a la
consideracion de la Junta General y los acuerdos de nombramiento que adopte dichoe 6rgano en virtud de
las facultades de cooptacidn gue tliene legalmente atribuidas, se realizard a propuesta de la Comisidn de
Nombramientos ¥ Retribuciones, cuando se wrate de Consejeros independientes, y previo informe de
dicha Comisién en el caso de los restantes Consejeros.

En relacion con los Consgjeros dominicales, su nombramiento deberd recaer en las personas gue
propongan los respectivos titulares de participaciones significativas estables, debiendo los demés
Consejeros propiciar con su voto el que dichos nombramientes por cooptacion ¢ propucstas de
nembramiento sean objeto de aprobacién per ¢l Conscjo de Administracién.

En cuante al nombramiento de Consejeros Extemos, establece el articulo 11 del Reglamento del Consejo
que el Conscjo de Administracién v la Comisidn de Nombramicntos y Retribuciones procurardn que la
eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, que
s¢ encuentren dispuestas a dedicar una parle suficiente de su tiempo a la Compaiiia, debiendo extremar el
rigor en relacidn con la eleccién de aquellas personas Hamadas a cubrir puestos de consejeros
independientes.

En cuanto a los Consejeros Independientes, se sefiala expresamente que el Consejo de Administracion
propondra o designard  para cubrir dichos puestos a personas en quicnes concurran las condiciones
previstas en el articulo 9.4 del Reglamento, que se hace eco de las Recomendaciones incluidas en ¢l
Cédigo Unificado de Buen Gobierno.

A todos los efectos, tanto los TFstatulos como el Reglamente del Consejo recuerdan que en todo caso no
podrdn ser propuestos para ¢l nombramiente de Consejeros, las personas incursas en cualquisra de los
supuestos de incapacidad, inhabilitacion, prehibicién o incompatibilidad establecidas en las disposiciones
legales vigentes.

A tales efectos, sefiala expresamente el articulo 11.3 del Reglamento del Consgjo que “se considerara
incompatible para el desempefio del cargo de Consejero toda persona que divecta o indirectamente
tuviera intereses de cualquier tipo 0 mantuviera relaciones laborales, profesionaics, mercantiles o de
cualquier otra nafuraleza con sociedades competidoras, salve cuando el Consgjo de Administracion
acuerde su dispensa con el voto favorable de, al menos, el 70% de sus miembros™.

- Sustitucién de Consejeros por cooptacion:

El propie Consejo podra proveer intcrinamente kas vacantes que se produzcan por dimision, incapacidad,
fallecimiento, eic., de los Consejeros, sea cual fuere su nlmero, sometiendo los nombramientios a la
aprobacion de la primera Junta General que se¢ celebre; los asi nombrados deberdn ostentar
necesariamente la condicidn de accionista ¥ cesardn en ¢l carge cuande corresponderia a aquéllos cuya
vacante cubrieron.

- Cese de Consejeros:

El cese de los Consejeros viene expresamente recogido en ¢l articuto 14 del Reglamento det Conseio, que
sefiala que los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para ¢l que fueron
nombrados o cuando asi lo acuerde la Junta General en uso de las atribuciones que tiene legalmente
conferidas.

Asimismo se establece que los Conscjeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracién y formalizar la correspondicnte dimisién en los siguientes casos:




a)  Cuande alcancen la edad de 70 afios. Los Consejeros en funciones ejecutivas cesardn en el
desempeiio de las mismas cuando alcancen los 65 afios de edad si bien podran continuar como
Consejeros, si asi lo determinara ¢l propic Conscjo. En tales supucstos, el cese se produciré en la
primera sesion del Consejo que tenga lugar después de celebrada la Junta General de Accionistas
que apruebe las cuentas del ¢jercicio en el que el Consejero haya cumplido la edad limite.

b) Cuando cesen en los pueslos gjecutivos a los que estuviere asociado su  nombramienlo como
Consejero 0 cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado. entendiéndose que
concurre dicha circunstancia en un Consejero dominical cuando la Entidad o Grupo empresarial al
que representa deje de oslentar una participacion accionarial significativa en el capital social de la
Compafiia 0 cuande, traténdose de un Consejero independiente, se integre en la linea ejecutiva de
la Compafiia o de cualquiera de sus Seciedades filiales.

¢} Cuando se encuentren incurses en alguno de los supuestes de incapacidad, inhabilitacién,
prohibicion o incompatibilidad, entendiéndose incluido el supueste antes mencionado, recogido en
el articulo ] 1.3 del Reglamento del Consejo.

d) Cuande resulten gravemente amonestados por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
por haber incumplide alguna de sus obligaciones como Consejeros.

¢) Cuando su permanencia en el Consgjo pueda afectar al crédito o reputacién de que goza la
Compaiifa en ¢l mercado o poner en ricsgo de cualquier otra manera sus intereses.

Modificacion de los Istatutos Sociales

L.as normas aplicables a la modificacion de los Estatutes Sociales son las establecidas en los articulos
144 v siguientes de la Ley de Sociedades Andnimas, en [os que se exige la aprobacion por la Junta
General de Accionistas con fas mayorias previstas en el articulo 103 de la citada Ley.

Con cardcler excepeional, para modificar el articulo |5 de los Estatutos Sociales - relativo a [a limitacién
al 20% de los derechos de vote gue puede emitir un solo accionista - resuita necesario ¢l voto faverable
de, al menos, ei 51% del capital.

Durante el gjercicio 2009, se han modificado en dos ocasiones los estatutos sociales:

a. Articulo 5, como censccuencia del awmento de capital aprobado en la Junta Genera! Ordinaria
celebrada el dia 16 de junio de 2009. que supuso el incremento de capiial por un importe
nominal de 197.293.944 curos, mediante la emisién y puesta en circulacion de 98.646.972
nuevas acciones ordinarias de dos euros de valor nominal cada una. Como consecuencia de ello
[a cifra de capital aument¢ de 295.940.916,00 Euros a 493.234.860,00 Euros.

b. Articulo |5 de los Estatutos, aprobado en la Junta General Extraordinaria celebrada el dia 3 de
diciembre de 2009, en virtud del cual se ha elevado del 10% al 20% la limitacion del derecho de
voto y se ha reducido del 75% al 51% ¢l porcentaje necesario para modificar el articulo 15

Los poderes de los miembros del Consejo de Administracidn vy, en particular, los relativos a Ia
posibilidad de cmitir o recomprar acciones

- Las facultades del Presidente Ejecutivo-Consejero Delegado:

El Presidente Ejecuiive tiene la condicion de Primer Ejecutive de la Compaiifa y, en consecuencia, su
nombramiento o renovacion lleva aparcjado la delegacién de todas las facultades y competencias del
Consejo legalmente susceptibles de delegacidn, correspondiéndole la efectiva dircecion de los negocios




de la Compaiiia, de acuerdo sicmpre con las decisiones y criterios fijados por la Juma General de
Accionistas y el Conscjo de Administracion.

De conformidad con lo establecido en el articule 17 del Reglamento, corresponde al Presidente-
Consejero Delegado la facuitad de ¢jecutar los acuerdos del propio Consejo y, en su ¢aso, de la Comision
Delegada, drganos a los que representa permanentemente con los mas amplios poderes, pudiendo
adoptar, en casos de urgencia, las medidas que juzgue convenientes a los intereses de la Compaiiia.

- Los poderes del Consejo de Administracién:

El Consgjo de Administracion asume, ostenta y gjerce, judicial y extrajudicialmente, la plena gestidn,
administracion y representacion de la Sociedad en todos los actos comprendidos en ¢l objeto social y cn
teda su actividad patrimenial, sin perjuicio de las facultades que corresponden a la Junta General de
Accionistas,

Iin concreto, sefiala el articulo 22 de los Estatutos Sociales de NH HOTELES, §.A. que le incumbe v
compete:

1°Dirigir, organizar y vigilar la vida y funcionamiento de la Sociedad, tanto en lo relativo al personal,
como ¢n lo concernienie a los biencs v al curso de los negoctos sociales,

2°Convocar las Juntas Generales de Accionistas y gjecutar sus acuerdos.

J3°Reconocer y pagar deudas sociales y reclamar y cobrar cuantas cantidades se adcuden o deban ser
entregadas a la Sociedad, sean cuales fueren las personas o Entidades obligadas al pago, incluse el
Estado, la Comunidad Autdnoma, la Provincia. el Municipio u Organismos oficiales en general, v la
causa o el titulo que origine el derccho de la Sociedad.

4°Celebrar toda clase de contrates relacionados con el objeto social; nombrar y separar empleados;
contratar obras, servicios, suministros, seguros, fianzas v depésitos; concertar arriendos v desahuciar
arrendatarios, precaristas y ocupantes; celebrar transacciones y compromisos; tomar parte en concursos y
subastas; asistir a Juntas con voz y volo; solicitar y renunciar concesiones y autorizaciones; conslituir,
modificar y extinguir sociedades y comunidades de bienes; prestar dinero, constituir y aceptar garantias,
incluso hipotecarias y cancelarlas; y, en general, celebrar, modificar, novar y extinguir toda clase de
contratos.

5°Comprar, vender, permutar, hipotecar y, por cualquier olre titulo, adquirir, enajenar ¢ gravar toda clase
de bienes muebles ¢ inmuebles, o participaciones indivisas 0 concretas de fos mismos, y derechos reales;
hacer dectaraciones de ebra, deslindes, parcelaciones, divisiones materiales, s¢gregaciones, agrupaciones,
constituciones de propicdad horizontal y cualesquiera otras modificaciones de fincas o entidades
hipotecarias; y, en general, realizar toda clase de actos de disposicién y riguroso dominio sobre los bienes
soctales sin excepeidn alguna.

6°0Operar con Bancos - incluido el Banco de Espafia -, Cajas de Ahorro y demés entidades de crédito,
haciendo cuanto la legislacion vy practicas bancarias permitan; abrir, disponer v cancelar cuentas
corrientes, cartiifas o libretas de ahorro y depdsitos de cualquier clase; formalizar toda clase de
documentos y contratos bancarios, como son: pdlizas de préstamo o crédito, de afianzamiento mercantil,
de descuento de efectos; disponer de cuentas de crédito v cancelarlas; Iibrar, endosar, negociar, aceptar,
avalar y protesiar letras de cambio, pagarés, cheques y efectos de comercio e¢n general, afianzar,
mancomunada ¢ solidariamente, toda clase de obligaciones derivadas de operaciones con entidades
bancarias a nombre de terceras personas; constituir, modificar, aceptar y cancelar hipolecas mobiliarias ¢
inmobiliarias, prendas con desplazamiento o sin ¢l y cualquier otro tipo de garantia real.

T°Representar a ta Sociedad anfe toda clase de autoridades, Funcionarios y organismos de la
Administracion Central, Provincial, Municipal o Aulondmica, asi como ante toda clase de Tribunales y
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Juzgados, en cuantos asuntos, expedientes ¢ juicios fenga interés la Sociedad, con facultades amplias
para gjercitar toda clase de derechos y facultades, acciones y excepciones, prefensiones u oposiciones;
presentar escritos y ratificarse en ellos, recusar, tachar, proeponer y admitiy pruebas, interponer recursos,
incluidos los de casacion y revision, transigir, compromeler en arbitros de Derecho o equidad, alianavse,
renunciar, desistir y realizar, en general, cuanto estime conveniente para la mejor tutela y defensa de los
intereses sociales; y otorgar poderes a Letrados y Procuradores con las facultades que libremente
deterimine, aunque excedan de las anteriormente enumeradas.

8°Acordar la distribucion a los accionistas de dividendos activos a cuenta, sin haber concluido el
respectivo ¢jercicio econémico o sin haber sido aprobadas las cuentas anuaies, todo ello de conformidad
con la legisiacion vigente.

9°Otorgar poderes de todas clases, incluse con facultad de sustituir o subapodetar y revocarios.

10° ¥ para tode lo anterior, que es enuncialivo y no limitativo, por lo cual deberd ser sicmpre
ampliamente interpretado, olorgar documentos poblicos y privados sin excepeién alguna.

- Delegacion para emitir obligaciones, bonos y demds valores de renta fija

La Junta General de Accionistas celebrada el 16 de Junio de 2009 acordé delegar a favor del Consejo de
Administracion, por el plazo de cinco (5) aites, la facultad de emitir obligaciones, bonos y demés valores
de renta fija de andloga naturaleza, anto simples como canjeables y/o convertibles por acciones de la
Sociedad. La delegacion se ha hecho extensiva a la fijacién de los criterios para la determinacién de las
bases y modalidades de la conversién, y/o canje, asi como a las facultudes necesarias para, en ¢l caso de
las obligaciones y bonos convertibles, aumentar ¢l capital en la cuanifa necesavia para atender las
solicitudes de conversion.

- Delegaciones para recomprar acciones.

La Junta General de Accionistas de fecha 16 de junio de 2009 autorizé por un plazo de 18 meses al
Consejo de Administracion para tomar en prenda y/o adquirir, directa o indirectamente, acciones propias,
mediante su compra en un mercado secundario oficial y por un precio no inferior a su valor nominal, ni
superior a su valor de cotizacion al tiempo de su adquisicién, sin que en ningdn caso el valor neminal de
las acciones adquiridas, conjuntamente con ¢l de las tomadas en prenda, pueda exceder del importe
maximo legalimente establecido en cada momento.

Dicho acuerdo facultd expresamente al Consejo de Administracion para disponer de las acciones
adquiridas al ampare de la referida autorizacion al objeto de dar, en su casoe, cumplimicnto a los
compromisos contraidos en los “Sistemas refributivos con entrega de opciones sobre acciones” o
“referenciados al valor de cotizacién de la acciéon” cuya implantacion en la compaififa hubiera sido objeto
de las preceptivas aprebaciones, asi como para satisfacer, por su valor de cotizacion, las retribuciones
variables (bonus) que resulten de los planes retributivos vigentes en la Compaiifa.

Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad v que entren en vigor, sean modificados
o concluyan en case de cambio de centrol de la sociedad a raiz de una oferta piblica de
adquisicion, y sus efectos, excepto cuando su divulgacion resuite seriamente perjudicial para la
socicdad. Esta excepcién no se aplicard cuando la sociedad csté obligada legalmente a dar
publicidad a esta informacion

El grupo NH Hoteles, S.A. ticne firmados acuerdos con los socios de Residencial Marlin, S.L. y de Los
Alcornoques de Sotogrande, S.L. en los que se establece que es esencial para el desarrello de los
proyectos las caracteristicas personales de los soctes, estableciéndose que cualguier cambio de control
cfectivo, tanto en los socios, como en las sociedades matrices de los mismos, desencadenard un
procedimiente para que el oire socio pueda separarse de la sociedad con derecho al reintegro de su haber
social mas los dafios y perjuicios causados.



131 préstameo sindicado firmado entre una sociedad del grupe, NH Finance, S.A., como prestataria, y un
sindicado de bancos por valor de 650 millones de euros y firmada ¢l 2 de agosto de 2007, recoge una
clausula que estabiece ¢l vencimiento anticipado del mismo cuando se produzcan circunstancias que den
lugar a un cambio de conirol de la socicdad NH Hoteles, S.A.

Adicionalmente el Grupo NI Hoteles tiene préstamos y eréditos otorgados, con un limite conjunto de 35
millones de euros, ¢n {os que se recoge una clausula de vencimienio anticipado en caso de cambio de
control de la seciedad NH Hoteles, S.A.

Existen contratos de gestion de hoteles suscrites por filiales del Grupo en los que la titular {o
arrendadora} de los hoteles puede ¢jercitar la facultad de resolver dichos contratos en caso de cambio de
contrel de NH Hoteles S AL entendiendo por tal todo aguél por ¢l que una o mas personas actuando
concertadamente puedan ¢jercer, al menos, €l 50,01 % de los derechos de voto. En caso de ¢jercicio de
dicha facultad, la titular de los hoteles debe pagar a la gestora unas cantidades que varian en funcién del
momento de gjercicio en compensacién por los efectos derivados de la resotucién del contrato

L Los acuerdos enfre la sociedad y sus cargos de administracién y direccidn ¢ empleados que
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o scan despedidos de forma improcedenic o si Ia
relacion laboral llega a su fin con motivo de una oferta pablica de adquisicidn.

Salvo para el Conscjero Delegado v cinco empleados, la Sociedad no tiene acuerdos distintos de los
establecidos en el Estatuto de los Trabajadores o en el Decreto de Alta Diveccion 1382719835 que
dispongan de indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion laboral llega a su fin con motivo de una oferta plklica de adquisicidn.

En ¢l caso del Presidente-Consejero Delegado v los citados empleados, con objete de fomentar su
fidelidad y permanencia en la Sociedad. tienen previstas indemnizaciones que pueden ser de importe
superior a la que resulte de la aplicacion de la normativa citada en los supugstos de despido improcedente
v cambio de control.

EVOLUCION PREVISIBLE

El sector hotelero es especialmente sensible al entomme econémico y a la actividad de las empresas. Aunque fa
compaiia cuenta con un negocio diversificado internacionalmente, la delicada situacion econdmica mundial ha
impactado de manera exiraordinaria en los resultados del Grupo.

Por otro lado, ¢n el sector urbano existe en general poca visibilidad sobre las reservas de los clientes. Salvo en
¢l caso de alglin evento concreto, las reservan se hacen cada dia con menos antelacién, por o que resulta
complicado establecer cualquicer tipo de prondstico para el aiio.

En todo caso, el Grupo viene experimentando desde el Gllimo trimestre de 2009 una contencion en las caidas de
ocupacién ¢ incluso algun mederado repunte en cierlos mercados. Esta tendencia parece confirmarse en los dos
primeros meses del afio. En cambio, ¢1 comportamiento de los precios medios sigue siendo débil, con caidas
mas moderadas pero generalizadas en todas las unidades de negocic. Los planes de la compaiiia para el
conjunto del gjercicio, aunque ambiciosos, apuntan a un incremento de la ocupacidn y a una leve mejoria de los
precios en la segunda parie del afio, lo que conduciria a un modesto incremento en la linea de ventas.

HECHOQS POSTERIORES

Con pesterioridad al cierre del ejercicio, no se ha producido ningtin hecho relevanie que tenga incidencia
significativa sobre la situacion financiera-patrimonial de la Sociedad.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNG CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANCNIMAS COTIZADAS

Para una megjor camprension del inodelo v posterior elaboracian del mismo. es necesario leer las mstrucoiones que para
su cumplimemacan hguran af final del presente inferme.

A -ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

AT Compizle el sigitente cuadro sobre el capilal socia! de la sociedad:

Fachao de vitima Capital Sogial {euros}) Nimero da accionos Ndamerc de derechos do
modificacion volo
2302009 493.2234.860,00 g 216617430 246.617 430

Indiquen si existen distintas clases de acclones con diferentes derschos asociadas:

NO

A2 Detalle los titulares direclos e indireclos de parlicipaciones significativas, de su entidad a |2 fecha de cerrc o
ejercicio. excluidos los consgercs:

Nembre o dencminacion social del accionista Numere de Nomere de % sobre of total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directas indirectos(™) voto

GRUPD INVERSCR HESPERIA, 5.4 51 871,380 4} 25.088

DON JOSE ANTONIQ CASTRO SOUSA v B1.871280 25,088

CAsA DE AMORROS Y MONTE DE PIEDAD DE MADRID Q 24 766,704 §0,043

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE Q 15.147.973 5,142
GIPUZKOA Y SAN BEBASTIAN

CK CORPORACION KUTXA-KUTXA KORPORAZIOA, S.L. 15.147.973 0 6,142

BANCAIA INVERSIONES, S.A, 13.985 675 ] 5652




Nombre o dengminacion socital del acclonista Nuimero de Nimero de % schre ol total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos{") voto
-H\;ESA SANPAOLO, S.P.A, 5 701.683 B.148.802 5653
bovmwmclooRTEGAGIOMT | a|  wsean|  som
PONTEGADEA INVERSIONES. 5.L. 12.512 971 ] ‘ 5074
e vt oo . 1 e o s e+ e

CAJA DE AHORROS Y MONTE NE PIEDAD DE 12,432 718 i 0 | 3,041
ZARAGOZA, ARAGON Y RIOJA (IBERCAJA} i

CORPORACION FINANCIERA CAJA DE MADRID, .4 11.206.208 ¢ #4544
Nombre ¢ denominacién social A través do: Nombre o Nimere de derechos % sobre of total de
del titular indirecto de ja desomipacion social def titular de volo direcios derechos de voto
participacién directo de la participacion
DO JOSE ANTOMID CASTRO GRUPQO INVERSOR HESPERIA, B1.867¥1 380 25,088
SQUSA SA
CAJA DE AHORRQS Y MONTE CORPORACION FINANCIERA 1,206,208 | 4,544
DE RIERDAD OE MADRRID CAJA DE MADRID, S.A '
S ‘ . [ S R .
CAJA DE AHORROS ¥ MONTE | SQCIECAD DE PROMOCION ¥ [ 13.580.498 5499
DE PIEDAD OE MADRID | PARTICIPACION EMPRESARIAL | |
| CAJA MADRID '
| '
CAJA DE AHORROS Y MONTE CK CORPORACION KUTXA- 15.147.973 5,142
DE PIECAD DE GIPUZKOA Y KUTHA KORPORAZIOA, 5.1,
SAN SEBASTIAN
INTESA SANPAOLD, 5.PA PRIVATE EQUITY 5,148,802 3.304
INTERNATIGNAL
DON AMANCHD QRTEGA GAONA, | PONTEGADEA INVERSIONES, 12.512.971 ) 2.074
SL. |
i

Indigue los movimienios en la estruclura accionanal mas signilicativos acacados duranie & eereicin:

Membre o denominacion sociat det acclanista Fecha de la Cescripcion de {a operacidn
operagién
GSS NI HURRICANE BY 240742009 Se ha descendido del 5% detcapilal
Sacial

GS8S Il HURRICANE BY 230712009 Se ha descendido del 3% del capita




Nombre o denomlnacion social del accionisia Fecha de la Descripeian doe Ia aperacién
operacion

Socal

MORGAN STANLEY REAL STATE I} MANAGER, LLC 210712009 Se ha descendido del 5% del capilal
Social

MORGAN STAMLEY REAL STATE I MANAGER, LLC 23/07:2000 Se ha descendido dal 4% del capidal
Socizl

STANDARD LIFE INVESTMENTS LTD 29/10/2009 Se ha descandido det 3% dol capilal
Social

STANDARD LIFE INVESTMENTS LTD 1201020098 Se ha superado el 3% del capilal Sacial

LONGLEAR PARTMERS INTERNATIONAL FUND 06/03/2009 Se ha des¢endido def 3% del capital
Social

SOUTHEASTERN ASSET MANAGEMENMT, INC 10/03/2008 Se ha descendido del 3% def gapital
Sociat

A3 Complele lus siguientes cuadros solne los miembros dal Consejo de Adiministracion de to saciedad. que posean

derechos de volo de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacien social del consejero Nomero de Nomero de % sobre ol total
dorechos de voto | darachos de veto | de derechos de
direcios indirectos {*) voto
PON GABRIELE BURGIC - 1600176 0 0648
CAJA DE AHORROS DE VALENCIA, CASTELLON Y s} 13.955 678 5659
ALICANTE {BANCAJA)
. |
DON FRANMCISCO JAVIER ILLA RUIZ 1 ¢ 0.000
HOTELES FARTICIPADOS, S L. 13.365.269 0 5428
DON INAKTI ARRATIBEL (WAZIREGI 100 0 0.000
DON JOSE DF NADAL CAPARA 18.770 0 G.008
OON JUAN ANTONID SAMARANCH SALISACHS 82.000 0 0.033
DON MIGUEL RODRIGUEZ DOMINGUEZ 3.000 0 0,001
DONA ROSALBA CASIRAGHI 1 0 G.000
SQCIEDAD DE PROMOCION Y PARTICIPACION 13.560 496 0 54499
EMPRESARIAL CAJA MADRID




Nombrz o danominaciaon social & iravés de: Nombre o MNimero de derechos %% sahre ol total de

del titwlar indirecto de la denominacion social del titular de volo directos derechos de voto
participacion directe de la participacion
CAJA DE AHORROS DE { BANCAJA INVERSIONES., 5.A. 13.455.670 5.659

VALENCIA, CASTELLON Y :
ALICANTE (BANCAJA)

% total de derechos de volo en poder dol consejo de administracion 17276

Compiele los siguienies cuadras sobre 1os nuembros el Consefo de Adminisiracién de la socicdadd, que posean
derechos sobre acciongs de la scciedad:

Nombre o denominacién social del consajere N* de N® de N° de % sohre o
derechos derechos accianes total de
de opcion de opcién | egquivalentes | derchos de

dirccto indirecto volo
DON GABRIELE BURGIO - 600.000 G G00.C0D 0.405

A4 indique, en su caso, las relaciones de indeole famitiar, comercial, contractual o soclelaria que existan entre los
iitulares de participaciones sigailicativas, en la medida en que sean congerdas por la sociedad, salvo que sean
gscasamente relevantes o denven del gire o rafico comercal ordingno:

A 5 Intligue, en su caso, las refaciones de indole comercial. coniractual o societania que existan entre fos tiwlares do
parkcipaciones significativas. y Ia sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasaimente relevantes o deriven del Qiro
o Irafice comaercial ordinario:

A6 Indique 31 han sido comunicadas a la seciedad pactes parasociates gue fa alecien segun lo establecido o al
arl. 112 de la LMV, En su caso, describalos brevemente y r¢tacione los accionistas vinculados per el paclo:

sl
% de capital social afeciado :

20.74
Breve descripcion del pacto :



Conshtucion de un Sindicate de Accionigtas gue camprenderd todas las acciones de [a Sociedad de fa que los Accionistas sean
tistares durante la vigencia det Paclo de Socios, con excepcion de aguelias scciones adguiridas como cansecuengia de la presiacon
ge servicios linancieros a clientes o de las aclividades de tesoreria y de Uading, En viriud del citade Sindicalo, odos los socios del
Sindicato se obligan a ejerciar de un made umiario fos derechos pelilicos que se deriven de las acciones sindicadas y. e forma
aspecial. & gue todas las acciones sindicadas voten en Jas Junias Generates de ua modo unitario y de forma gue decidan las mayorlas
especillcomente reguiadas en dicho Paclo de Socios.

intervinientes del pacto parasocial

BANCAIA INVERSIONES. S5 A,

CORPORAGION FINANCIERA CAJA DE MADRID, S.A

CAJA DE AHORROS Y MOMTE DE PIEDAD DE ZARAGODZA, ARAGON ¥ RIOJA (IBERCAJA)

% de capital social afectado ;

11.570

Breve descripetén del pacto :

Constitucion de un Sindicate de Accionistas que comprenderd lodas las acclangs de I3 Sociedad de la que los Accienislas sean
tildares durante |a vigenoia ded Pacio de Socios, con axcepoon de aguellas acciones adquiridas como consecuencia de la prestacion
de serviclas financieros a clientes o de las sglividades de tesoreria y de trading  En virlud del citado Sindicalo, todos los socios del
Smdicato se obligan a ejercitar de un modo ynitano los derechos polilicos yue e deriven de las acciones sindieadas v, de forma
especial, & que todas fdas accipnas sindicadas voten en las Junlas Generales de un mode unitario y de formas que decidan las mayorias
especificainents reguladas en dicho Paclo de Socios.

Intervinientes del pacte parasecial

CK CORPORACION KUTXA-KUTXA KORPORAZIOAN, S L

HOTELES PARTICHADOS, S.L.

indique s la soniedad conoce la existencia dg acsiones concertadas entre sus actionstas, En su caso.

describalas brevemene,

NG

En ol caso de que durante ¢l ejeraicio se haya producido alguna modilicacian o ruptura de dichos pactos o
acuerdas o acciones concertadas. indiquelo expresaments;

A7 Indryue si existe alguna persona lisica o jundica gque ejerza o pueta gjercer el control sobre la sociedad du
acuerdo con e articulo 4 de 12 Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:



WO

A8 Complets (05 siguienfes cuadros sobre [a autocartera de la sockdad:

Afecha de cieree del glercicio”

Nomero de accienes directas

Numero do acciones indirectas (%}

% total sobre capital social

91.057

{*] A través de

0.037

Nambre o denominacion social de! titular dirccto de la participacion

Himero de aceioncs
! directas

GRUPO FINANCIFRQ DE INTERMEQIACION Y ESTUDIOS, S.A

Totai

@1.057

Detalle tas variaciones sigmilicativas, de acuerdoe von 1o dispuesio en ef Real Decrelo 136242007, realizadas

duranle el gjercicio;

Fecha de comunicacion Tolat de acciones directas Total de agciones % total sobre capital secial
adquiridas indirpcias adquiridas
25032009 217.318 1.964.303 1.475
e )
PlusvaliafiMinusvalia) de Jas acclones propias enajenadas durante of periodo (miles de auros) i 2m

A9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigenie de la Junta al Consejo de Admimistracion para llevar a cabo

adguisiciones o fransmisiones de acsiongs proplas.

ta Junta General de Accionistas de fecha 16 de junio de 2008 autorizé por un plaza de 18 meses al Consejo de Admenistiracion
pata tomar en prenda yio sdquinr. directa o indirectamenle, ascionas propias, medianle su compra en un mercade stcundario

oficial ¥ por un precio ne inferfer a su valor nominal, ni superior a su vator de cetizacion al tiempo de su adquisicidn, sin que en

ainglin momento el valor nominai de las accionts adquicidas, conjuntamenie con ol de |as lomadas en prendz. puoda exceder

del importe maxinag tegaimenle esiablecido en cada momento,

P




Craeda expresaments lacullado el Gonseo de Adminisiracion para dispones libvemente de las acciones adguindas at ampare de

la referida aulerizacion al abjeio de dar. en su caso, cumplhmiento o los comgromisos condraidas en los "Sislemas retribulvos

con enlrega de opciongs sobie acciones’ o “relerenciados sl valor de colizacién de la accian” cuya iImplantacién en fa compaiia

hulxera sidn objelo de las preceptivas aprobaciones

A0 Indigue, en su caso. 1as reslricciones legales y estatutanas al ejercicio de los derechos de volo, asi como tas
reslricciones legales & 1a adguisicién ¢ transmision de participaciongs en ¢f capilal soctal. Indique si @xasten

restricciones legales al eyercicio de los derechos de voto:

N0

Porcentaje maximo de dercchos de volo que puede ejercer un acclonista por restriccion legal 0

Indigue si existen restricciones ostalularias al ejercicio de s derechos de volo,

St

Porceniaje maximeo de dereches de voto que puede ejercer un accionista por una restriceion | 20,000

ostatutaria

Descripcion de las restricciones legales y estatutarias al ejercicic de fos derechos de voto

Segun establece o articulo 15 de (os Estalulos Sociales de NH Hoteles, S.A ningdn accionista, con independencia del
nimero tie acciones de que sea ltivlar, podra enliv mas votos que ios correspondientes al 20% de las acciones emitidas
can derecho a volo. &sla imilacion no serd de aplicacion en aguiéllas Juntas Cenerales en {as que. de acuerdo con Ia lista
de gsislentes, un accionisla presenle o representado en la Junla sea propielario de inds del 51% de tas acciones emilicas

con derecha g volo.

| Avlos efeclos dei parrafo antedor, tendran @ cansideracdn de un dnico acetenista las socicdades perenecientes al mismo
| grupo de conformidad con o previslo en el articuls 42 del Cédigo de Comergio.

Indique s existen restacciones leqales a la adguisicion o ransmistén de parlicipaciones en el capitat soci,

NO

At Indique s la Junta General ha acordado adoptar medidas de ncutralzacion frente a una oferta piblica de

adquisicitn en virtud de o dispussio an (o Lay /2007,

NO

En su casc, explique las medidas aprobadas y los términos on que ag producird la incficrencia de las

rESricConGs:




B.1 Consgjo de Admunistracion

3 - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

$.1.1 Delatle gl nimero maximo y minimo de censejeres previstos e tos estalutos:

Numero maxfmo de consejeros

Numero minimo de consajeros

8.1.2 Complete ef siguents cuadro con los miemixos del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en cf F. Primer | F, Uitimo Procedimtento
denominacian social consejo nombram | noembram de eleccion
del consejero

DON GABRIELE PRESIDENTE- 12011993 | 16/06/2008 | VOTACION EN
BURGIC - CONSEJERO JUNTA DE

DELEGADO ACCIONISTAS

DON ANTONIO WVIANA CONSEJERO 16/068/2008 | 16f06/2009 | VOTACION EN
BAPTISTA JUNTA DE

{ ACCIONISTAS

CAJA DE AHORROS DE | AURELIO IZQUIERDO | CONSEJERO 17402/2002 | 20/05:2007 | VOTACION EN
VALENCIA, CASTELLON | GOMEZ JUNTA DE

Y ALICANTE {BANCAIA) ACCIONISTAS

DON FRAMCISCO - CONSEJERQ 2711012008 | 0311242008 | VOTACION EN
JAVIER ILLA RUIZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

HOTELES IGNACIO EZQUIAGA | CGONSEJERO 29/04/2004 | 2905/2007 : VOTACION EN
FARTICIPADDS, S.L. DOMINGUEZ JUNTA BE

ACCIONISTAS

DON INAKI ARRATIBEL | - CONSEJERO 28M0/2008 | 16/06/2009 | VOTACION EN
OLAZIREG! JUNTA DF

ACCIONISTAS

DON JOSE DE NADAL 08/0511997 | 17/06:/2008 | VOTACION EN

CAPARA

‘ CONSESERO

JUNTA DE
ACCIONISTAS




Nambre o Representante Cargo en ¢! F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominaclén social consejo nombram nombram de gleccidn
del consejero
DO JUAN ANTONIO CONSEJERO Q1202009 | 03/92/2009 | VOTACION EN
SAMARANCH JUNTA DE
SALISACHS ACCIONISTAS
DON JULIQ G, DIAZ- - CONSEJERQ 22/02/2006 | 16/06/2009 | VOTACION EN
FREIJO CERECEDO i JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON MIGUEL - CONSEJERO 29i04/2004 | 29052007 | VOTACION EN
RODRIGUEZ JUNTA DE
DOMINGUEZ ACCIONISTAS
DORA NURIA CONSEJERO 16/06/2009 | 16/06/2009 | VOTAGION EN
ITURRIAGAGOITIA JUNTA DE
RIFGLL ACCIONISTAS
DORA ROSALBA CONSEJERO 12/052009 % 16/06/2008 | VOTACION EN
CASIRAGHI 1 ! JUNTA DE
P ACCIONISTAS
SOCIEDAD DE ANGEL CORDOBA CONSEJERD 1706/2008 | 171062008 | VOTACION EN
PROMOCION Y oAz JUNTA DE
PARTICIPACION ACCIONISTAS
EMPRESARIAL CAJA
MADRID

Numere total de consejeros

indique 108 ceses que s8 hayan producido duranto el penodo en e Consejo dé Admimislracidm:

Nombre o denominacion social del consejero

Condicion cons

cjero en ol

momento de cese

Fecha de baja

OON RAMON BLANCQO BALIN

DON ALFONSO MERRY DEL VAL GRACIE

DON MANUEL HERRANDO Y PRAT OE LA RIBA

INDEPENDIENTE

16062009

INDEPENDIENTE

1GIOG 2009

INDEPENDIENTE

27/ 102009

2. 1.3 Complete los sigwenies cuadros sobre los miembros del consejo vy su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS



Nambre o denomincaion dal conseiero

propucsto su
nombramiento

Comisign que ha

Carge an el organigrama
de la secicdad

DON GABRIELE BURGIO

L

COMSEJO DE

ADMINISTRACION
I

PRESIDENTE-
CONSEJIRO DELEGADO

Nomero total de conscjeros ejecutivos

% total del consclo

COMSEJEROS EXTERNOS DOMIMICALES

Nombre o denominacién del
consejero

Comision que ha propuesto sy
nombramients

Nombre o denominacion ded
accionista significative a quicn
representa o que ha propiresta su
nombramicnio

CAJA DE AHORROS DE VALENCIA,
CASTELLON Y ALICANTE (BANCAJA)

CAJA DF AHORROS DE VALENCIA,
CASTELLON Y ALICANTE
(BANCAJA)

DON FRANCISCO JAVIER ILLA RUIZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

GRUPO INVERSOR HESPERIA, 3.A

HOTELES PARTICIPADCS. S0

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCICNES

HOTELES PARTICIFADCS. S.L.

DON IRAKI ARRATIBEL OLAZIREGH

CAJA DE AHORROS Y tMAONTE DE
FIEDAD D& CIPUZKOA ¥ SAN
SEBASTIAN

BON JULIQ C DIAZ-ERENO
CERECLEDO

COMISION DE NOMBIAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

PONTEGADEA INVERSIONES, S.L.

DORA ROSALBA CASIRAGH!

COMISION DE NOMBERAMIENTGS Y
RETRIBUCIONES

INTESA SANPACLO, 8P.A

SOCIEDAD DE PROMOCION Y
PARTICIPACION EMPRESARIAL
CAJA MADRID

CAJA DE AHORROS ¥ MONTE DE
PIEDAD DE MADRID

Niamero tolal de conseferos dominicales

~

% total del Consejo

53,84G




CONSEJERDS EXTERMOS INDEFENMDIENTES

Nombre 0 denominacion del consejors
DON ANTONIO VIANA BAPTISTA
Perli

MBA,; Honours of Dustinction: INSEAD. Foniaineblaau {Francig), Master en Eurcpean Economics,

Nombre o denaminacion del consejero
CON JOSE DE NADAL CAPARA

Perfif

LICENCIATURA INGENIERIA QUIMICA EN EL IOS DE BARCELONA (1262-68), MBA EN ESADRE BN

RARCELONA (186660}

PROFESOR MARKETING MASTER EN GESTION DE EMPRESAS QUIMICAS EN 108, BARCELONA (1800-83)

Nombre o denominacion def conselero

DON MIGUEL RODRIGUEZ DOMINGUEZ
Pedfil

EMPRESARIO

Nombre o denominacion del consejero
DOMNA NURIA ITURRIAGAGOITIA RIPOLL
Porfil

Ligenwada en Ciencins Econdmicas y Empresariales por la Universidad de Deusto; Programa de Direccidn
Gencral por JESE, Intemational Markeling, Accounts and Finance, Businass Policy. Human Resources

Managemenl por & Buckingham Collags of Higher Education {(Reino Unido)

Ndamero tofai de consejeros independientes 2

% tolal det consejo 30,769

OTROS CONSEJERQS EXTERNOS

Nombre o denominacion del consejeco Comisién que ha propuesto su
nombramianto

DON JUAN ANTONIO SAMARANCH SALISACHS z COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Namero total de olros consejeros oxternos ; i

% 1otal de! consojo 7.69%

Detaiie los imolivos por 105 que no se puedan considerar gominicales ¢ independientes y sus vinculos. va sea con

la sociedad ¢ sus directivos, ya con sus accnnisias,
Y




Nombre o denominacién social del consejere
DON JUAN ANTONIO SAMARANCH SALISACHS

Sociedad, directive o aceionista con el gue manticne ¢l vincule
NH HOTELES, 8§ A

Motivos
La sociedad GBS Finanzas, S.A | de o que el Consejero us una allo direciivo, ha mantenido puntualmenle v en
todo taso con anteriondad a su nembramienio como Consejero, una relacitén de negacios con el grupo NH
Holeles

Indigue las variaciones gue. en so caso, se hayan producido durante el peniode en la lipclogia de cada consejera:

B 1.4 Explique, ch su caso, 45 razanes por las cuates so han nombrado conscjeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indigue s+ no se han atendido peticiones formales de presancia en el Consejo procedontes de accioistas cuya
participactén accionarial es Igual o supenior a la de olros 4 cuya nstanca se hubiecan designacdo consejeros
dominicales. En su case, explique las razones por [as que no se hayan atendido

NG

B.1.5 Inddigue 1 algun censejere ha cosado on su cargo antes del ierming de su mandaio, si el misma ha crplicadoe
SuUS razones vy a traves de qué medio, al Consejo, v, en case de gue lo hava hecho por escrilo a iedo al Consejo.
axplique a continuacian, al menos los motives que el ismo ha dade

Si
Nembre del consejero
BON MAMUEL BERRANDO Y PRAT DE LA RIBA
Motivo del cose

El 8r Herrando y Prat de la Riba presentd su dimision alegando molivos personales que expuso ¢n el Conseo de
Administracion.

B. 1.6 Indique, on el caso de que exista. las facullades gue lienen deiegadas el o los consepera/s defegadods:

Nombre o denominacién social consejero
DO GABRIELE BURGIO
Brove descripcidn

TODAS LAS FACULTADES QUE CORRESPONDEN AL CONSEJD DE ADMINISTRACION, EXCEPTO LAS
LEGAL O ESTATUTARIAMENTE INDELEGABLES

8.1¥ wentlique, en su case, a 10s miembros del conse)o gue asuman cargos de admmsiradores o directivos on
atras sociedadas que forman parte de! grupo de fa sociedad cobradar




Nambre ¢ denominacién social consejero

Denominacién soclal de {a entidad del grupe

Cargo

DON GABRIELE BURGIO

DON GABRIELE BURGIO

GRUPO FINANCIERC DE INTERMEDIACION ¥
EETUDIOS. 5.4

PERSONA FISICA
REPRESENTANTE
DEL
ADMINISTRADOR
UNIGE NH
HOTELES S A

KRASNAPOLSKY HOTELS & RESTAURANTS.
BY

DON GABRIELE BURGIO

DON GABRIELE BURGIO

DON GABRIELE BURGID

NACIONAL HISPANA HOTELES SRL DE GV

MIEMBRO DEL
"SUPERVISORY
BOARD"™

CONSEJERO

NH DOMO. DISENO Y DECORACION. S L.

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

SOTOGRANDE. 8.4,

CONSEJERG

RON GABRIELE BURGIC -

HH HOTELES PARTICIPATIES NV

PRESIDENTE Y
CONSEJERD

DON GABRIELE BURGIO -

MH ITALIA SRL

PRESIDENTE Y
CONSEJERO

DON FRANCISCO JAVIER LA RUIZ

NH HOTELES ESPANA, S.L.

CONSEJERD

B.1.8 Detalle, 2n su caso, los consejeros de su soctedad que sean miembros det Consepn de Adminfatracien do
olras entidades cotizadas en mercados ohciales de valores en Espana dislmlas de su grupo, que hayan so

comunicadas 2 {a socicdad:

Nombre o denominacidn social consejero Denomincacion social de la enfidad cotizada Cargo
DON GABRIELE BURGIO GRUPQO FERROVIAL. S.A. CONSEJERD
CAJA DE AHQORROS DE VALENCIA, ARCALIA PATRIMONIOS SOCIEDAD DE CONSEJERC
CASTELLON Y ALICANTE {BANCAJA) VALORES. 5.A.

CAJA DE AHORROS DE VALENCIA, BANCAJA CAPITAL. B.A, PRESIDENTE
CASTELLON Y ALICANTE (BANCAJA)Y

CAA DE AHORROS DE VALENCIA, BANCO DE VALENCIA. B.A. PRESIDENTE
CASTELLON ¥ ALICANTE (BANCAJA)

CAUA DE AHORROS DE VALENCIA, BANCAJA EMISIONES, 5.A, FRESIDENTE
CASTELLON ¥ ALICANTE (BANCAJA}

CAJA OE AHORROS DE VALENCIA, ENAGAS. S.A VICEFRESIDE
CASTELLORN Y ALICANTE (BANCAJA} NTE




Nombre ¢ denominacidn sechl consejero Donomincacidn social de la entidad cotizada Cargo

DON MIGUEL RODRIGUEZ DOMINGUEX COMPANIA ESPARNQLA PARA LA FABRICAGION | CONSEJERD
MECANICA DEL VIORIO, S.A.

B.1.9 Indique y ¢n su caso exptique si la saciedad ha estableade regias sobre el namera de cansejos de los que

puedan formar parle sus consejeres.

Explicacidn de las reglas

El arliculo 29 del Reglamento del Consejo eslablece expresamente gue los Consejeros deherdn dedicar & su luncion el
liempo y esfuerzo necesarios para desempenarla con eficacia, debiendo infonmar  la Comisidn de Mombrainientos y
Rewibucicnes de aquélias circunstancias que pudiaran interferir con ta dedicacidn exigida. En este mismo seniido fos
Conseieros no podran pertenscer a mas de 10 Consejos de Administracion, excluidos el Consejo de Nh Hoteles, S.A y el
de sociedades de cardcler palrimoenial y familist, salve aulatizacion expresa de la Comision de Nombramienios y
Retribuciones atendidas las circunstancias concurrenles en cada caso.

3.1.10 En relacion con ta recomendacion namero § del Codigo Unificade. senaie fas politicas y estrateaias
generaies de la sociedad que el Conseje an pleno se da reservado aprobar:

T
La politica de inversiones y financiacion Si
La definicién de la estructura def grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corparativo i 51
e e [ s

La politica de responsabilidad social corporativa El
E! Plan estraiégico o de negacio, asi como los objotivos de gestidn y presupuesto anuales 3l
La pelitica de retribuciones y evaluacién del desempeho de los altes directives St
La polkitica de control ¥ geslion do rlesgos, asi como el segulmiente periddico da los sislemas internos de sl
informacion y cantrel

La politica de dividendoes, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites sl

BT Compiete lus suigntes cuadros respecto a la remuneracion ayregada de los consejeros devengada duramte

el ejercicio,

aj Enia sociedad objeto del presente informe:




Caoncepto retributive Dales an miles de
CUsos
]

Retribucion Fija 775

Retribucion Varialile 200

Cielas 76

Agnciongs Estalutanias 439
Opciones sobre acciones yfo oirgs instrumentes financieros i [}
Cirns 235
Totat 2 2.425

Otros Benaficios Datos ¢n miles de
eurns

Anticipos 0
Craditos ¢oncedidos B.305
Fonrdas y Planes de Pensinnes: Aporiaciones 4]
Fondos y Planes de Pensiones: Obiigaciones coniraidas 1
Primas de sequros de vida 42
Garanhias constituidas por la sociedad a laver da 10s consggeras i 0

b} Por la pertenencia de los conscjeres de la sociedad a otros consejos de admitusiracion yio a la alia diregoion
de sociedades del grupo:

Concopto retributive Datos en miles de
elros
Relribucion Fija 0
Retribucion Varigbte D
Distas i
Alenciones Eslalutanas 125
Qpeiones sobre actiones yio olrds insiiumentos inancieroes 0
Olros 0




Total [ 126

T Ciros Beneficlos rﬂatos en miles de
cures
Anticipas 0
Credilos concedwos ¢ 0
IR Y SN
Fondas y Planes do Pensiones: Apostaciones ! i}
Fordas y Planes de Pensiones: Olligaciones conlraidas 0
Primas de seqguros de vida ;—l
Garanitas constituidas por la sociedad a faver de 08 conseleros L 4]

¢} Remuneracidn tolal por tpologia de consejero:

Tipologin conseleros Por socicdad Por grupo
Ejacutivos 1548 16
— e - e TA—— - + —— ————— i s —_l—“- —_— —_—
Externos Beminicales 248 {
Externos Independientes 226 1o
Olros Exlerngs 34[ i}
T
Totaf 2425 126

d} Respecto al benefitin atfibuido a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeresien miles de curos) ; 2.551
Remuneracion total consojerosibencficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 2.8

B 1.12 ldenlifiquc a los miembros de la alla direccion que no sean a s visz CONSejeros siecutivos, ¢ indigue la
remuneracion tolal devengada a su favor durante gl ejarcicior

Nambre o denominacion social Cargeo
5
1




Nambre o denominacion social Cargo

DON ROBERTO CHOLLET IBARRA DIRECTOR GENERAL
ECONOMICO-FINANCIERD

DON LEOPOLRO GONZALEZ-ECHENIQUE CASTELLANOS DE UBAO SECRETARIO GENERAL

DIRECTOR CORPORATIVO
RECURSOS HUMANQS

OON JUAN DE MORA NARVALZ

DON JESUS IGNACKO ARANGUREN GONZALEZ-TARRIO DIRECTOR GENERAL
INVERSIONES CORPORATIVAS

Y ESTRATEGIA

DON IGNACIO DIAZ LOPEZ DIRECTOR CORPORATIVO
AUDITORIA INTERNA

DON FRAMCISCO ALEJANCRO ZINSER CHESLIK DIRECTOR GENERAL
OPERACIONES

3.076

Remuneracion lotal alta direccion {en miles de evros)

3.1 13 Kentillque de forma agregada st exslen clausulas de garantia o blindaje. para casos de despido o cambioz
de conirol a favor de los miembros de la alta aireccidn, mcluyendo los consejercs ejecutives, de la seciedad o de su
grupa, Indwue si estos conlratas han de ser comunicados wo aprobados por los drgsnos (e [y sociedad o de su

grupo:

Himero de beneficiarios 1§

Consejo do Administracion | Junta General

Qrgano que autoriza las clausulas Sl 1 NG
1

LSeinforma a la Junta General sobre las clausulas? e

B.1.)<4 Inghique ef proceso para establecer la remuneracién de los imiembros del Consejo de Administracion v las

clausulas estatctarias relevantes al raspeclo.

Proceso para cstahlecer la remuneracion de lps miambros del Conselo de Administracion y las clausulas
estatutarias

El articuln 35 det Reglamanto del Consejo de Administracidn establece que ol Consejero tendrd derecho a percibir Ias
retnbuciones que fije ¢l Consejo de Adminislracidn can arreglo A las previsiones legales y estalulanias y previo informe de
la Comisibn de Nambramiznlos y Retriouciones. El Consejo de Adminisiracon progurard gue 1a retribucién de! Consejerc
sea acedde con la gue se salislaga en el mercado, en compan(as de similar lamano y actividad.

.




Proceso para establecer la remuneragion de los miembros del Consejo de Administracion y ias clausulas
estatutarias

£l articuto 20 de los Eslalutos Sociales establece que Ia retribucion de los Conseleres consistid en una asignacion anual
determinada v en diatas de asislencra a las reuniones del Consejo de Admumistracion v de sus Comisiones defegadas y
consultivas, El importe de las retribuciones que puede satisfacer §a sociedad al conjunie de los Consejeros por ambos
conceptos serd el cquivalenle al tres por ciento del beneficio liquido obtenide por el Grupo Consalidado durante o gjarcicio
inmegiatamente anlerior. L.a ffacion da la canldfad exacta a abonar deniro de ese linite y su disiibucion enlre 103 dislintos
Consejeres conespanie 2l Consejo de Administracion. Adicionalmente y con independencia de 1a retribucion contemplada
en el apartado anterior, se prevé el estabiscimiento de sistemas de remuneracion referenciados al valor de cotizacion de
las pociones o que conlleven 13 eatrega de accianes o de derechos de opcion sobre acgiones, dastinados a los
Consejeros. Lz aplicacion de dichos sislemas de ratribucion deberd ser acordada por la Junta General de Accionssias, que
determinard el valor de las acciones que se lome come seferencia, el namero de opslanes, ef precio de gjercicio de fos
derechos de opcion, of plaxo de duracion de este sistema de retabucion y demds condicionas que eslilme eponunas
Asimismo y previo cumplimiente de los requisitos legales, podran establocerse sisternas de relribucion similares para ef
personal - direciive 0 no - de la Empresa Las relribuciones previsias en los aparlados precedenies, derivadas de
pertenencia ai Consejo de Administracion, seran compatitles con fas Jemdas percepciones profesionsles 0 laborales que
corespondan a lus Consejeres por cualesquiero otras funciones ejleculivas o -de asesoramiento gue. €1 SU caso,
desempenen para la Sociedad dislintas de las de supervisitn y decision colegiada propias de su cendhicion de Consejeros,

ias cuales se someteran al régimen legal que es (vere aplicable,

Adictonalmente cabe sefalar que et Consejo da Administracidn elabora anualmente un informe =obre la politica de
retribuciones de los Consejeros, de cuyo calenido se da conocimianla a la Junta General. J

Senale 5t el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacidn de las siguienies deasiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compahia, ¢l nombramiente y eventual cese de los altos directivos, NO

La retribucldn de los conscjeros, asi como, en el caso de los ejecutives, la relribucian adicional por sus g
funciones cjocutivas y demas condiciones que deban respetar sus coniratos. ]

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detaliada polilica de retribuciones v especificjue las

cuestiones sobre 1as que se pronuncia’

23]

Imporie de los componentes fijos, con desglose, en su caso. de las dietas por participacidn ¢n el Consejo ¥ si
sus Comisiones y una estimacién de {a retribucion fija anual a la que den origen

Conceptos retributivos de cardcter variable |
Principates caracteristicas de los sistlemas de previsién, con una estimacion de su importe o cosie anval
equivalents. 51
Condiclones gue deberdn respotar los contratos de quienes ejerzan funciones de alia direccion como .
consejerus ejecutivos 5




3.1 16 Indique si el Conseo somete a volacian de la Junta General, come purto separado det orden dei dia. y con
caracter consulivo, un informe sobre {a politica de retnbuciones de 'os consgjeres. En su caso, explique {08
aspectos del informe respeclo a la politica de retribuciones aprobada por et Consejo para los afos fulures. fos
cambios mas significativos de lales puificss sobre la aplicada duranie of ejercicio y un resumen global de somo se
aphico 1a politica de retribuciones en ot ejercicio. Detaile e papel desempeliade poria Conuzian de Retsibuciones v
s+ han utlizado asesorubienio exierno, la idenlidad de los consuliores externos que lo hayan prestado!

MO

Cuestiones sobre las que s pronundcia la politica de retribucionas

£1 Consejo Je Administracion aprueba un Informe sobre la Polilica de Retribugiones de los miembros del Consejo de
Administractén con et conlenido eslablecido e 1a Recomendacon 40, el cual se pone & disposictn de los actionistas con

motivo de la Junta General,

Papel desempenado por fa Comisidn de Retribuciones

La Comistin de Nombramienlos y Retribuciones desempena un imparlante papel en lodas tas cucstiones relalivas a las
politicas de retribucién, tanlo de fos Consejeros, como de los alios directivos de Ia Seciedad, siendo el Organo gue propone

las referidas relribuciones al Consgjo.

¢Ha utilizads asesaramionte extemo? |

ldentldad de ing consuliores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de ios miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Conse)o de
Adminisiracion, direclivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significalivas en |a socicdas

colizada y/o en entdades de su grupo:

Mombre o denominacion seclal doi Denominacidn social del agcionista Cargo
consejoro significativo
DON FRANCISCO JAVIER ILLA RUIZ GRUPO INVERSOR HESPERIA, S.A CONSEJERD
DELEGADO
DONA ROSALBA CASIRAGH! INTESA SANPAOLO, S.PA, MIEMBRO DE LA
COMISION DE
AUDITORIA ¥
CONTRGL
DONA ROSALBA CASIRAGHI INTESA SANPACLO. S.P A, MIEMBRO [3E4
CONSEJO DE
|' VIGILANCIA




Datalle, en su casa. las relaciones relevanias distintas do las conlempiadas en el epigrale antenor, de lug
miembros del Consejo de Admimstracion gue ies vinculen con los accionistas significativos yie en enlidades de

SUOTUNG:

8.1.18 inchque, 31 se ha producido durante & ejercicio aigana modilicacion en el reglamento del consejo;

NG

B.1.19 Indicque tos procedimientos de nombramienio, resleccidn, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los drganos compelontes, los trémites a seguir v ks cnterios a emplear en cada uno de los procedinuenios

Procadimentos de seleccién de nuembras del Consejo

l.os Consejeros serdn designados por Ia Junla General o, con cardcler provisional, por el Consejo de Adminsstrzcion de
conformidad con las previsiones conlenidas en Ja Ley de Suciedades Andnimas y los Eslatuios Sociales

Las propueslas doe nambrariento de Consejeras gque someta el Consejo de Administracion a o consideracion de la Junia
General ¥ los acucrdos de pombramiento gue adopte dicho drgane en vilug de las {acultades de coaplacian que tieng
egaimente alritnidas deberan ser respeluosos con o dispuesio en ei Reglamenlo del Consejo do Adiminisiracion y se realizarm
a propusasia de la Comisign de Nombramientes y Relrtiuciones, cuando se Irale de Consejeras independigntes, y previo
informe de dicha Cemision cn el caso de los restantes Consejeros.

1. Desgnacidn de Consejeros Exlemnns

£l Reglamento del Consejo de Administracion hace mencion especial 2 fa designacin y nombramiento de los Conseieros
exlgmnos, dada lp panticuiaridad que presenlan en comparacion con los Censejeros gjeculivos

El Conseje de Adminisirgoion y 1a Comision de Nombramienios v Reliibuciones procuraian, denlro del ambito de sus
respectivas compelencias, que la cleccidn de candidatos recaiga sobie personas de reconocida selvenca, compealencia v
oxpenencia, gue se encueniren dispuestas a dedicar una parle suficienle de su ligmpo a la Compania, debiendo exiremar ol
figor en relaclon con fa eleccion de aguelas personas llamadas a cobrlr puesios de consejeros independientes.

A condinuacion, se procede a exponer brevemente las caracieristicas basicas de la designaclon de los citados Cansejeros

Exlernog:
£.1 Cansejeros Dominicales

Se consideraran Consejeros dominicales aguelies que represenien © posean una participacidn actionarial supenar o igual a ia
que se consgore legalmente coma significativa o gue hubieran sido designados por su condicion de accionisias, aungue su

parlicipacidn accionarial no alcance dicha cuanlia,
A los eleclos de esta definicidn, se prasumird que un Consejers representa a un accionisla cuando,

a} Huliera sido nombrado en ejercizio del derecho de representacgidn.
b} Sea Conscjero, alo directive, empleado 0 prestador no ocasional de servicios a dichp accionisla. o a sociedades

pertenecienies @ su Mismoe grupo.
¢} Oe fa documentacion socielaria se desprenda que cf accionisla asume gue ¢l Consajero ha sido designado por ¢l o le

representa,
d) Bea conyuge, persona ligada por analoga relacion de alectividad, o pariente basla de segundo grado de un accionisto

significalive

2.2 Consejeros Independientes




Se considorardn Consgleros independiantes aguelios quo. designados en alencion a sus condiciones personales y
profesionales. puedan desempeliar sus funciones sin verse condcionados por relaciones con fa soowdad, sus sccinmsing

significalivog o sus directwos
Mo podran ser calificados en ningun caso como Consejeros independientes quienes.

a} Hayan sido empleados o Conseleros ejecutivos de sociedades det grupo, salvo que hubieran lranscarrido 3 o § anos.
respectivamenie, desde el cese en esa relacion

b} Perciban de 1a sociedat, o de su mismo grupo. cuakjuier cantidad o benealicio por un concepte distinte de la semuneracidn de
Consejere, salve gue no sea significativa,

No sa tomaran en cuenta, a efeclos de lo dispuzsio en esle apoartade, los divicendos ni los complgmentos de pensiones fue
reciba el Consejere en alencion a su anterior retacidn profesional o laboral, siempre que tales complementos lengan cardcler
incondicional y. £n consecugncia, la seciedad que lus salisfaga no pueda de forma discrecional. sin gue medie ncumplimiento

de ohligaciones, suspender, modificur o revocar su devengo

o) Sean, o hayan sido duranie los Aumas 3 anos, socio del audilar externo o responsable del informe de auditoria, ya se rale
de la auditaria ducanle dicho perioda de Iz zociadad cotizada o de cualguinr olra sociedad de sugrupo

dj Sean Consejeros gjecutivos o sltos directivos de otra sociedad distinla en iz que algin Consejere ejecutivo o alie directive de
ta societad sow Consejero oxlemo.

e) Mantengan. o hayan manienido durante el Gibme ano, una relacion de negocies imporlanic con {a sociedad o con cualguit
socledad de so giupo, yo sea en nombre propio 0 como gccionisla signilicative, Consejero o aito dirgclive de tna enlidad que
manlenga o hubiera mantenido dicha relagion,

Se considerardn relaciones de nggocios (as de provecdor de bienes o servicios, incluidos los lmancierns, fa de asesor o

consullgr,

{} Sean accionisias significatvos, Conseeres gjeculvgs o allos directivos de una entidad gue reciba, o haya recbido duranic los
vliimas 3 aios, donaciones signilicativas de la socledad o de su grupo
Mo se consideraran nclufdos en osta apartada guignes $e3n meros palronos de una Fundacion gue recibs donaciones

g) Sean conyuges, personas ligadas por angloga relacion de alectividad . o parientes hasta de segundo geado de un Consejero
ejptutivo o aito directivo de la sogiedad.

h) Mo hayan sido propuestos, ya seg para su nombramients o rencvacion, por la Comiston de Nombramientos.

i} 8¢ encuentren, respecto a aigun acclonisio significativo o represeniado en el Consejo, en alguno de 105 supueslos senatados
on las letras a), e). {) 0 g) de este articulo. En el case de la relacidn de parentesce senalada an la lefra g), la imitagién so
aplicara no sole rospecto al accionista, sino lambién respecio a sus Conseieros dominicales en la sociedad parlicipada.

Lns Consejeros dominicales que pierdan (al condicién carno cansecuencia de a venla de su pasticipacion por €l accionsata at
que represeniaban solo padran ser reelegidos come Consejergs independientes cuando el acciomsta al gue representaran
hasta ese momenio hublers vendide |2 lolalidad de sus acciones en ia sotiedad.

Caon el liy de establacer un eguilibrio razonable enlre arabas clases de consejeros externos, el Consejo atendera a fa estruclura
de prapiedad de 1s sociedad, de manera gue la relacidon endre una v otra clase de congsjeros refleje la relacon entre el capnal

aslable y el capital flotante,

2. Nombramienle de Presidente v Primer Ejeculivo de la Compoilia

El Presidente Ejeculivo o, en su defecto, el Consejero Delegado, tendrd fa condician di Prirner Ejgcolivo de Iz Compaiia y, en
CONSLCUENGR, SU Nembramienio o renovacion levard aparefado la deleyacion, cuando asi se acuerde, de lodas las lacultades v
compelencias dei Consejo legalmente susceptbles de delegacion, correspondiendole ia clecliva dircecién de 08 negocs de la
Compafiia. de acuerdo sigmpre con las decisiones y ¢nlerios fifados por !a Junta General de Accionistas y el Consejo de

Adminislracidin,

Corrgsponde a Presidente Ejecutive 0, en sy defecto, al Consejere Delegado ta facultad de gjecutar los acuerdes del propio
Consefo y. en su caso, de fa Comisidn Delegada, drganos a 1os que se represenia permanenlemente con lus mas ampios
poderes, pudiendo adoptar, ¢n casos de urgencia, las medidas que juzgue convenienles a los interases de la Compariia,




3. Nombramienlo de Vicepresidenle del Consejo

£l Cansejo podrd olegit de enrg sus Consejerns a uno o mas Vicepresidentes-gjeculivos o no- que susiituyan al Presidente,
por gelegacion ausencia 6 onfermedad de éste y. en general, en lotes s £asos. funciones o alribuciones que se considaren
openunos por ¢l Consejo o por el mismo Presidente,

La sustilucion de! Presidente por uno de fos Vicepresidentes tendrd lugar por el que, en su caso, luviete cnocamentladas
funciones ejeculivas en fa Compaliia y, en su defecto, por el Vicepresidenle de mayor edad.

4. Nombramienie de Seeretario del Consejo

El nombramienlo ¥ cese del Secretario serd informado por la Comgion di Hombramientos y aprobado por ol pleno del Consejo.

5. Duracion det Cargo
Los Consejeros ejereeran su cargo durante el plazo de tres anos.

Los Consgleros designados por cooplacion, sin embargo, efercerdn su cargo hastz la fecha de reunion de la primera Juitla

Geoneral.

£1 Consejero que lermine su mandado o que por cuaiqurer olra causa cese an el desempeite de su cargo no podra, durante ¢l
plazo de dos afios, presiar servicios en olra entidad gue lenga un objelo sociat similar ¢ analogeo 21 de fa Compania o al de
cuakuiera de la sociedades que inlegran sy Grupo.

El Consejo de Administracidn, si lo considera oportuno, podra disponsar al Consejoro salienle de esta obligacion o acontar af

pericdo de su duracion

Las propuestas de reelecciton de Consejeros quo ol Cobsejo de Administracion decida someler a la Junta General habrao de
sujelarse a un proteso {ormal de elaboracion. del que necesariamente formard parie un infoime emindo por 1 Comisidn de
Mombramienlos y Relribuciones en el gue se gvalde la calidad det rabajo vy la dedicacian al cargo de tos Constiaros propuasios

durame su mandaloe

La Cormisidon de Mombramienios y Rotribucicnes es of organp comnpetente para revisar Ins crilerios que deben saguirse para ka
composicidon dat Consejo de Administracion v s selecclon de los candidalos.

Anualmentc, ¢l Consejg. previo Informe de ta Comision de Nombramienlos v Relribuciones, viens avatuando la calidad vy
oficiencia del lunciznamienlo del Consejo, de sus Comisiones, asi como el desempeno de sus funicones por gl Presiients-

Consejero Delegade y primer ejacuiva de (3 compafia
Cese de los Consejeros

Los Conscjeros cesaran en ¢l cargo cuando haya ttanscurnde 2l periado para el que fueron nombradoes o cuando as 1o
acuperde la Junla General en uso de las atribuciones que liene legalmente conferidas

Los miembros del Consejo de Adminiswracidn deberan poner st cargo a disposicion det Consejo de Adminisiracion y formalizar
ta correspondiente dimisién e los siguientss ¢asos:

a.} Cuando alcance la edad de 70 afios. Los Consejeros con lunciones gjecutivas cesaran en el desempono de fas mismas
cuande aleancen las 65 atos de edad s bien podran continuar come Consejeros. si asi lu determinaca 2l propio Consaio,

Eniales supuestos, el cese se producira en fs primera sasion del Conseio que tenga lugar despuds de celebrada la Junta
Genoral de Accinnislas que apruabe las cugntas del efeccicio en @ que ¢l Consejerp haya cumplido la edad limile,

b ) Cuando cesen en (08 puesias ejeculivos a los qua esluviere ssociado su normbramiente como Conzejero o cuandn
desaparazcan l3s razones por las que fue nombrado. entendiéndose que concurre dicha cirpunstancia en un Congefers




dominical cuandao ia Enlidad o Grupo empresarial af que rapresenta deje de ostentar una padlicipacion acgionare significativa
en el capita! social de la Compaiia o cuande, tratandose de un Consejeio idepondiente, s2 inlegre en a linca gjecutive de la

Compaiia o de coalquiera de sus Sociedades Hliales,

¢ ) Cuando se encuentien las personas incursas en cualfuicra de los supuesios de incapacidad, whabilitacion, prohibicion o

incompalibilidad establgeidas en las disposiciones legales vigentes.

A tales efeclos, se considerara incompaulble para el desempefio del cargo de Consejero toda persens que directe o
indirectamente fuviers intereses de cualquier Yigo o mantuviera relaciones laborales, profesionates, mercaniles o de cualguler
ofra naturaleza can socicdades compuildoras, salvo cvando i Consejo de Administracion acuerde su dispensa oon el volo

favorable de. sl menos, el 70% de sus miembros.

d.) Cuande resullen gravemente amonesiades por la Comisidn dg Mombramientos y Retribuciones por haber incumplicdo aiyuna

de sus obligationes como Censejeros.

¢ } Cuando su permanantia en ¢l Consejo pueda alectar al crédilo ¢ regulacién de que goza la Compatiia en el mercado o

pore @n riesgo de cualguier clro manera sus intereses

120 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consegjeros

Los Consejeros cesardn en el cargo cuando haya lranscurrido el pericdo para el que lueron nombyados o cuando asi o acuerde
la Junila General en uso de las alribuciones que hene fegatmenle conferidas,

Los imembros def Consejo de Administracion dateran poner su Crgo 2 disposicion del Consojo de Administracion v formalizor

1 correspondiente dimision en o8 siguienles casos’

a.) Cuando alcancen la edad de 70 ahas. Los Consejeros gqua desampenen funciones ejeculives cesardn en el desempeho de
las mismas cuandg alcancen tos G4 anos de edad st lien poedran continuar coo Gonsejeros. si asi Io delerminara g prapio

Consejo.

En lales supueslos, el case se producird on 13 pramera sesién det Consejo gue lenga fugar despues de celebrada ko Junla
General de Accfonistas gue apruebe las cuenlas del ejercicio en el que el Consejero haya cumnplido la edad iimite

.} Cuando cesen en los puestos ejeculivos a os que esluviere asomado su nombramients como Consejere o ceoando
desaparezcon las razones por las que fue nombrado, entendréndose que concurre dicha circunstancia en un Consegero
dominical cuando la Enlidad o Grupe empresanal gl que reprasentia deje de ostentar una parbopacidn accionanal significativa
en & capital social de la Compaiia ¢ cuando. tratdndose de un Consejero independianie, so miegre en la linea ejecutiva de la
Compaftia o de cuslquieea de sus Sociedades lifiales.

c.) Cuande se encuentren las personas incursas en cualquiera de los supuesios de incapacidad, inhabititzcion, prohibicion o
incompaltibilidad establecidas on las disposicianes legales vigentas.

A lales eifeclos, se considerard incompauble para el desampenc del cargo de Consejere toda persona gue dirgcla o
indirectamente luviera intgreses ge cualquier lipo o manluvicra relaciones laborales, profesionsles, mercantiles ¢ de cualquier
olra naturaleza con saciedades competidoras, salvo cuando el Consejo de Administracidn acuerde su dispensa con el vole
favorable de, al menos, el 70% de sus miembros

d.} Cuanda resulien gravemente amonestagdos pos s Comision de Nombrarmienios y Retribuciones por habet incumplido alguna
de sus ebhgaciones como Conscjeros.

e ) Cuando sy patmacancia en al Consejo pueda afeclor al erédito o repulaciom de gue goza s Compahia en ! mergado o

ponar ¢n riesgo de cualquier olra manera sus inloreses.




8.1.21 Explique si la luncién de pnmer ejecutive de ka sociedad recae on el cargo de prasidente del Consgic ©n sy
caso, indigue tas medidas que se han tomado para timitar los riesgos de acumulacion de poderes en una UnicE

peRISONa:

S

Medidas para iimitar riesgos

El articulo 17 del Reglameno del Consejo de Administracién establece que el Presidenie Ejeculivo tendra la condicion de
Primer Cjecutivo de ia Gompafia [.] correspondiéndole la efecliva direccion de les negocios de la Compaiiia, de acuerda
siermpre con las decisiones v critesios fijados por la Junta Genaral de Accionistas y €l Consejo de Administragion, En
consecuencia, las dacisiones del Presidente eslaran en lodo caso supeditadas vy controladas por fa Junta General v ¢
Consejo de Adminisiracion. Del misma mode, lwdo acuerda o decision de espacial relevancia para ls Compaiia debe ser
somelido con caracter previo a la aprobacion del Consgjo de Adminisiracian o de la Cormision de contro! cosrespondiente
Ademas. exsle la necesidad de conlar con log infarmes y propuestas de las diferentes Convsiones del Conseje para la
adopeion de delerminados atuerdos

Adicienalknenle s¢ la prewisto en el Reglamenio del Consejo {arliculo 21.2} 12 posibilidad de gue los Consejeros puedan
solicitar al Presidente Ia inclusidn de asunlos en el orden del dia, estando obligado el Presitfente a dcha inclusion cuando
la solicitud se hubiese formulade con una anlelacion po infertor & diez dios de la lecha prevista para la celebracion de |a
sesion y se hubiera remilido jusiia o Ta misma ta documenlacion pedinenete pasa su traslado a los demas miembros del

Consejo

Par ullimo se seiala expresamente que cuando el Presidente del Consajo sea lambién el primer gjecutiva de |3 Sociedad,
el Consejo designara a une de los Consejeros independienies para coordinar y hacerse gon de las preosupaciones deg log
Consejaros exlemos y para dirigic fa evaluacidn por et Consejo da au Presidenic {ariculo 21.5 Reglamento del Consecjo}

Indigue vy en su caso exphque si se han establecido reglas que facultan a une de los consejeros ndependignios
para soliciar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia. para coordinar
hacerse eco de las preccupaciones de los consajeros exiemaos y para dwigir la evaluacion por ¢! Consgjo de
Adminislracion

S!

Explicacion de las reglas

El articulo 21 del Reglamenlo del Consejo establece que los Consejeras podran solicilar al Presidente |z inclysion de
asunios en < orden det dla vy ¢l Presidenie estard abligndo 2 dicha inciusidn cuando fa solicitud se hubiese lornmulado con
una antelacion no inferior a diez dias de la fecha prevista para la celebracion de fa sesidn y se hubters remitide junto a la
misma la documenltacidn pertinente para su traslado a les demas micmbres det Consejo, Asimismo se prevé que cuando
el Presidente del Consejo sea lambién el pamer ejeculivo de la Sociedad, el Consejo dasignard a uno de los Consejeros
independientes para coordinar y hacerse eco de las preacupaciones de los Consejeros externos v para dirigir la evaluacion
por ¢l Consejo de su Presidente.

5.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas. distinlas de las legales. en algun hipo de decision?:

3l




Indigue como se adoptan los acuerdas en 8! Conseje de Administracidn, seialando al menos. gb mbmmo gquarum
e asstencia y el iipo de mayorias para adoplar 1os acuerdos:

Descripeion del acuerdo :

Nombramicnto de Consejero que directa o indireclamente luviera inlereses de cualquies lipo o mantuviera rclaciones laborales,

profesionales. mercantiies o de cuakjuier otra naturaieza can sociedades compelidoras

——— ;

Quodrum ; Yo
Lo mitad mas uno da los miembres del Consejo de Admimstracion. 51.00
’ Tipe de mayeria : %
70% de sus miembros ! 70.00
Descripcion dol acuerdo @
FPara cualgquier acuerdo, disiinio del anterior
- I
Quorum : %
La mitad mas uno de los mienibres del Consejo de Administracion. 51.00
Tipo de mayaoria i
Mayoria absoluta de los asistontes 51,00

B 1.23 txplique st existen raquisitos especificos, distintos de los relativos & los consejeros, para ser nombrade

presidents,

NO

B.1.24 Inchque si ef presidente tiene volo de calidad:

Sl

Materias en las que existe voto de calidad

Los acuerdos se loimaran por mayoria absolita de tos Consejeros concurrentes a Iz sesion, siendo decisorio, e oase de

gmpale, el volo del Presidente o Vicepresidente que 1o sushiuya,

B.1.25 Indique si los astalules o el reglamenlo del consejo estabiecen algun fimile 2 t2 edad de 10s consejeros’



Si

Edad limitla presidente Edad limite consejere delegado Edad limite consejero

55 5] 70

B.1.26 Indigue sl los estatutos o ¢f reglamento del conse)o establacen un mandato mitada parg 10s conseeros

independientes

NO

Ntimero maxime de anos de mandato

B.1.27 En @ cnso de que sen escaso o nule ef ndmero de consejeras, oxplique los molives v las iniglativas

adoptelas para correqir ta! situacion

Explicacion de los motivos y de las inicialivas

NH Hotgles, 3.4, cuenta actualmenle con dos Cansejeras gue fueren designadas ducanie el ejercicio 2009,

Er icdo caso la Comision de Nombramientos y Relribuciones liene expresarmente asignada la funcién de velar para que el
pracedimienta de seleacion no adolezea de sesgos implicilos qgue obslaculicen la seleccidn de Consejeras y para que se

inchsyan entre los potenciales candidales, mujeres que retnan el perdil profesional buscado {arliculo 26 b del Reglamenio)

En particular, indigue sila Comisién de Nombramienios y Retribucianes ha establocido procedimisnios para gue 108
procesos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicilos que obslaculicen la seleccidn de consejeras. y busque

deliberadnmente candidatas que retnan of perfil exigido.

Si

Sanale los principales procedimientos

Ctarticulo 26.1) del Reglamenlo establece axpresamente que fa Comision de Nombramienlos y Relnbuciones tendra,
enlre alras, a funcion de informar sobre las propuesias de nomtramiento y cese de Consejeros y Allos Direclivos de a
Compaitia y de sus sociedades fliales. En ta provisidn de las vacanles que pueden producirse en ef Consejo de
Adminislracion, la Comisin de Nombramicenios y Retribuciones velard para que el procedimiento de seleceion no adolezca
de sesqos implicilos gue obstaculicen la seleccion de Consejeras y para que se inciuyan enire los potenciales candidatos.
mujeres gue reunan el perlll orefesional buscado

B.1.28 Indwque si axisten procesos lermales para 1a delegscion de votos en el Consero de Admwmnistracion, En su

caso, detallelos brevemente.

Ll adticule 22 del Reglamento del Consejo de Adminislracion seriala que los Consejeros deberdn asistir personalmente a las
sesiones del Cansefo y, cuando excepcionalmenle no puedan hacerlo, procurdaran que 1a representacion gque confiera a faver de



otro mismbrn del Consefo incluya, en la medida de lo posible. las oportunas instrucciones Dichay deleyaciones podran
conlarirse por carla o por cualquier olre medio qua asegure 1a certeza y vahdez de Ia representacion & jucio del Prasidente.

£.1.29 Indique el ndmero de reuniones que ha manienido el Consejo de Admimslracion durante ef ejercic,
Asymismo. sefiale, en su caso. las veces que 3¢ ha reunido gl consejo sin 1a asislencia de su Prosidento:

NOmero de reuniones del conscjo 13
NGmero de reuniones det consejo sin la asistencia del presidente Q

hdgue ol nomere de reunjiones gee han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo,

Numere de reuniones de la comisién gjecutiva o delegada 4]

Numero de reuniones dol comité de auditoria

Ndmero de rouniones de la comision de nembramientos y retribucionos 2
Numero de reuniones do la comisidn de nombramientos &
Némero do reuniones de la comisién de retvibuciones 0

B.1.30 Indiqque el ntmero de reumiones que hia manlenido el Consgjo de Admmistracion durante el ejeraicio sin la
asistenca de todos sus miembros En el compulo s& consideraran no asisteness las representaciones raalizadas
sin Iinslrucciones especificas:

Nikners de ne asistencias de consejeros durznte el ejercicic i3

% de no aslsiencias sobre el {otal de votos duranie el ejorcicio 9480

3]

.31 Indique st las cupnlas anuales individuales y consolidadas que se presenlan para su aprabicion al Consejo
stan previaomenme cerlificadas:

NG

identfique, en su caso, a afs personals que ha o han cerificado fas cuentas anuales individuales v consolidados
de la sociedad. para su formulacion por @ conseio:




B.1.32 Explique. s los hubiera, los mecansmos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que lag
cuentas individuales v consobdudas por @l formuladas se presenlan en la Junla General can salvedades on !

tilorme de auditoria
El ariculo 40 2 del Reglamanio de! Consgro eslablece que ¢l Consejo de Adminisiracidn procurard formular delivitivamente las

cuenlas rde manera tal que no haya fugar a salvedades por parte del Auditor, No obstante, cuando el Consejo cansidere que
debe mantener sy criterio. exphcard publicamentle ¢t cantenido y el alcance de ias discrepsncias

B.1 33 ;El secretarnio del consejo tiene ln condicién de consejera?

NO

B.1 34 Exphque los pracedimientas de nomibramiento vy cese deal Secrctario del Consejo, ndicando st su
nombrarmonto y cese han sido infermados por fa Comision die Mombramgites y aprobados por @ plena del

Cansejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

De cordormidad con lo establegido en el arliculs 124 del Reglomenio del Conzejo, ¢ nombramiento y cese del Seorelario
serd informado por ta Comisidn de Nombramienlos y aprobadoe por ¢ pleng det Consejo.

¢(La Comision de Nombramientos informa del nombramienlo? i

¢La Comision de Nombramientos informa del cese?

(EiConsejo en plens aprucha el nombramiente?

2E) Consejo an pleng aprueba ol cesa?

i Tiene of secrctario del Consepe enconmeandada la {uncién de velar, de forma especial, por 1as recomendaciones

de buen gohbierno?

Sl

Qbscrvaciones

Tal y come sanala el arliculo 19.3 dei Reglamento del Consejo, el Secreiario cuidard en lodo caso de ta legakdad lormal y
malerial de las acluaciones del Consejo y garaniizard que sus procedimrentos y reglas de gobiemo sean respetdas.

B.1.35 Indique, si los hublera, los mecanismos establecidos por la socredad para preservar la independernicia del
auditor, de ios analistas linancieros, de los bancos de inversion v de las agencias de calificacion.

£ Conscio de Administracion liene establecido. o través de lo Comision de Auditoria y Conlrol, una refacion de cardcler sslable
y profesional con el Auditor de Cuentas exferno de ta Compania. con estricto respelo de su independencia De acuecdo con




asto, la Comision de Audiloria y Contral vigila [as silupciones que pueden supoter un riesgo para fa ndependencia de lox
audilores externos de la soctedad, v en congreto, supervisa of porcentaje gue representan 1os hanorarios salisfechos por £sla
sobra el total de {os ingresos de (a firma audiiora. En este sentdo sefala el arliculo 25 b 6) quo os compelencla de la Comisidrn
de Auditoria y Conlrol, entre otras, ‘Mantener las relaciones con ! Auditor de Cuentas para recibir nformacian sobre atuellas
cuestiones que puedan poner en 11esge la independencia de ésle, y cualosquicra otras relacionadas con gl progeso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como recitir informacion y mantener con el Auditor de Cuentas las comumicaciones

previslas en Iz legislacion de audiloria de cuentas y en las normas 1éenicas de audilona’

Adicianghmonte, la Comisidn de Audiloria y Control vela asimismo por fa independencia y eficacia de fa funcian de auddoria
inleina, proponiendo o salegeion, nombramienlo, recleccion y eese del responsable del servicio de audiloria interna, Asimising
se encarga de proponer ol presupuesio del Deparlamento de avdiloria inlema y recibor informacion peritdice sobre sus
aclvidades, asi como verificar que 1o alta direceion lieng en cuenta las conclusiones y recomendaciones da sus informes Por
olre lado. la cilada Comision fieng encomendada ia supennsion del proceso cg elgboracion y la inlegridad de la nformacion
tnanciera relaliva a la seciedad y, en su casoe, al grupo, revisando ¢l cumphmiento de los requisites normativas, 1a adecnada
delanitacion del perimetro de consolidacian y la correcla aplicacidn de los crlerins coniables,

B.1.36 Indique si durante of gercicio la Sociedad ha cambiade de auditor externo. En su caso wentfigue 2l audnar

entrante ¥ saliente;

NG

Auditor saliente Auditor entrante

En el case de que hubicran existido desacuerndos con el audilor sabente, explque & contenido de los misimos.
NO
B .37 Indigue ol la lirma de audilorfa realiza otros rabajos para la sociedad ylo su gripe distintes de los de

audiloria v en ese caso declare el importe de los honoraries recibidos por dichos trabajos y el porcesiajs que
supene sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
Socindad Grupo Total
Importe do etros trabajos distintos de los de 228 41 25
auditoria {milos de eucos)
Imporie trabajos distintos de los de 55,000 65,810 25,240
auditoriafllmporte total faclurade por la firma
de auditoria {cn)

B L3B Indique si el informe de audiloria de las coenlas anvales del ejeracio anlerior presenia reservas o
salvedades. En su caso, indique |as razones dadas por i Presidenie del Comité de Auditoria para explicar e

contenido y alcance de dichas reservas o saivedades




NO

B.1.29 Indigue ol nomero de anos que fa hrma aclual de audnoria Heva do forma immterrumpida reatizandae in
audiloria de los cuentas anuales de la scciedad yo su grupo. Asimismo, indigue el porcentaje que representa el
aumerg de anes auditados por fa actual firma de auditoria sobre el ndmero tolal de anios en los qug fas cuentis

anuales han sido auditadas:

Saciedad Grupa
Namero de aifos ininterrumpidos 8 &
Socigdad Grupo
N? de afios audilados por la firma actual de 348 3488
auditoriafN® de aiias que (3 sociedad ha sido
auditada {an %)

B.1.40 Indmue 1as participaciones de [os micinbros del Consejo de Admimstracion de la sociedad en el capital de
entidades que weagan el nusmo, onaloge o complementanio género de aclivdad dal que conshituya ef objeto seciak
tanto de ta sockedad como de su grupa. y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asmismao, idigue (0s cargos

¢ lunciones que en estas sociedades

ejerzan:

Nombre ¢ denominacidn social del Denominacion de la sociadad objato % Cargoo
consgjero padicipacion funciones
DON GABRIELE BURGIO - MOLA 15,8 L. L0080 | MINGUNG
CAJA DE AHORROS DE VALENCIA, PLAYA HOTELS RESORTS, S.L. 5,640 | NINGLINA
CASTELLON Y ALICANTE {BANCAJA)
CAlA DE AHORROS DE VALENCIA, HOTEL BARCELONA GOLF 5 A, 17,010 | NINGUNO
CASTELLOM ¥ ALICANTE {(BANCAJAY

CAJA DE AHORROS DE VALENCIA,

!
GRAN HOTEL XIRIVELLA, 5.L.

100.000 MINGUNO

CASTELLON ¥ ALICANTE {BANCAJA) UNIPERSOMAL

CAJA DE ARORROS DE VALENCIA, HOTEL ALAMEDA VALENCIA, S.L 100.000 | MINGUNA
CASTELLON ¥ ALICANTE {BANCAJA)

CAJA DE AHORROS DE VALENCIA PROHORESA 28,930 | MINGUNA

DOHN FRANCISCO JAVIER ILLA RUIZ

HOTEL COMTAT DE VIC, 5.4,

DON FRANCISCO JAVIER ILLA RUIZ

DESARROLLO TURISTICO iSLA
BONITA, CA

23,500 | NINGUNO

0.000 | MIEMBRO
JUNTA,
: DIRECTIVA




Nombra o deneminacion social del
conscjero

Denaminacion de 1a socicdad objeto

%
participacion

Cargo o
funciones

DON FRANCISCO JAVIER {LLA RUIZ

HESPERIA AMSTERDAM, B.V.

0,000

ADMIMISTRAD
OR
MANCOMUNA
Do

DON FRANCISCO JAVIER ILLA RUIZ

CORPORACION HOFELERA HEMTEX,
S5.A.

00N FRANCISCO JAVIER ILLA RUZ

HESPERIA VICTORIA UK LIMITED

(3.000

MIEMBRO
JUMTA
DIRECTIVA

(0,000

ADMINISTRAD
OR UNICO

DON FRANCISCO JAVIER ILLA RUIZ

HOTELES ¥ GESTION, S.A,

DON FRANCISCO JAVIER ILLA RUIZ

HOTELS HESPERIA ANDORRA, 5 A

0.990

0.000

NINGUNO
SECRETARIO
DEL CONSEJO
¥ APODERADC
GENERAL

B 141 Indique y en su caso detalle s existe un procedimienlo parg que f05 consejeros puedan contar con

Aasesoramenio exlerno:

Si

Detalle del procedlimicnto

i articulo 28 de Reglamento det Consejo de Adminisiracion senata expresanmente que con el fin de ser ausiliades en el
yercicio de sus funciones, les Consejerss podran solicitar iz comralacion con cargo a la Sociedad de asesores legales,
contables, finarcieros u otros expertas, B! encarge ha do versar necesariamenle sobre problemas concrelos de clerlo

relieve y complejidad que se presenten en el desempedno del cargo. La decision de conlratar dichos servicios ha de ser
cominicada al Presidente de la Compadia y se instrumentalizard a ravés del Secrelario del Consejo, salvoe que por el

Consejo de Administracion no se considere precisa o conveniente dicha conlratacon

BG.1.42 indique v en su caso delalle st existe un procedimiento para que los consgieras puedan comar con
informacion necesaria para preparar a3 reuniones de los Organes de admimstracion con tiempe suficiente:

Sl

Detalle del procodimiento

E! articulo 27 def Reglamento del Consejo reflgja el deracho y deber de informacion de las miembros del Cansgjo de
Adminisiracian. En este sentide senala que es derecho y abligacion de iodo Consejero ¢l recabar cuanta informacitn

aslime necesaria o convenienle en cada momenlo para el buen desempeno de su cargo.

A lat i, el Consejero se halia investido de las mas ampiias faculiades para informarse sobre cualgmer aspeclo de la
Compafiia, para examimar sug libros, regislros, documenios y demas antecedanias de las operaciongs saciales en la
medda en que resulle necesario 6 convenienle para ¢l diligenle gjercicio dei carpo.




Detalle def procedimiento

Dicho derecho de informacion se extiande (ambién a las distintas seoiedades filisles que imegran el Brupo consolidadn.,

detnendo ser siempre ejercilado conforme a las exigencias de la buena fe,

B.1.43 Indique y en su case delalle sf {a sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consgjaros a informar y,
en su caso. dimilr en aquetios supuestes que pusdan perjudicar al crédito y reputacidn de la sooedad:

Sl

Explique las reglas

El articulo 14.2.2) de! Reglamento del Consejo de Administracion de NH Hoteles, S AL establoce expresamente que los
Conszejeros deberan presentlar su dimisidén “cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al ciadito o reputacion da
que goza la Compafiia en &f mercado o pener en nesgo de cualquier olra manera sus inlergses ',

Asimismo se establece que en fodo coso no padran sef propuestos para el nombramienlo de Gonsejeros, las personas
incursas en cualquiera de los supueslos de incapacidad, inhabilitacidn, prohibicton o incempatibidad establecidas en las
digposiciones fegales vigenle

B.1.44 indique si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resuliade
procesado o s ha dictado contra el auto de aperlura de juicio oral, por aiguno de les delitos senaladoes en el articulo
124 de 1z Ley de Sociedades Andnimas,

MO

Indique si of Consejo de Administracion ha analizado el caso. St ia respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision lamada sobre st procede 9 no gque el consejera continie en su Cargo.

NO

Occision Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B 2.1 [ietalie todas las comisiones del Consejo de Adnunistracion y sus miembrog:

COMISIGN EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Carge Tipologia




Nombre Carge Tipologia
DON GABRIELE BURGIO FRESIDENTE EJECUTVO
CaJh DE AHORROS DE VALENCIA, CASTELLON ¥ ALICANTE VOUAL DOMINICAL
{BAMCAJA)
DON JULIO C. DIAZ-FREWUO CERECEDROC VOCAL DOWNICAL

. .o s =t = = —

SOCIEDADR OE PROMOCION Y PARTICIPACION EMPRESARIAL VOC AL FDOMINICAL !
CAJA WADRID : :
COMITE DE AUDITORLA

Nambre Cargo Tipologia
DON ANTONIO VIANA BAPTISTA . PRESIGENTE INDEPEMNDIENTE
HOTELES PARTICIPADOS, S L VOCAL DOMINICAL
DON AKI ARRATIBEL OLAZIREGI VOCAL DOMINICAL
SOCIEDAD DE PROMOCION ¥ PARTICIPATION EMPRESARIAL VOGAL : DOMINICAL

CAIA MADRID !

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nemhrea Carpo Tipologia
DON JOSE DE NADAL CAPARA i PRESIDENTE INDEPENDIENTE N
DON FRANCISCO JAVIER ILLA RUIZ | VOCAL DOMINICAL
l;JONA I;IIJREA ITURRIAGAGOITIA RIPOLL WOCAL INDEPLENDIENTE

B.2.2 Sehale si corresponden al Comite de Auditoria las siguientes lunciones.

Supervisar el preceso de elaboracion y ta Integridad de la Informacién financlera relativa a la sociedad v, en

perimetre de consolidacion y fa correcia aplicacidn do fos criterios contables

su caso, al grupo, revisandeo of cumplimiento de les requisitos normatives, la adecuada dellmitagion del Sl

Revisar porfadicamente los sisternas de contre! interne y gestion de riesgos, para que los principales

St

presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta

riesgos se identifiquen, gestionen y den a cenocer adecuadamenis
Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditeria inlerna; proponer la seleccidn,
nomiramicnto, recfeccion y cese del responsable det servicio de auditaria interna; proponer el St




direccion tigng en cuenta las conclusiones y recomendationes de sus informes, .

Eslablecer y supervisar un mecanisimo gue permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras 51

y contabies, que adviertan on el seno deo fa empresa

Elevar al Conscjo las propuestas de seleceion, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditer externo. S|

asi como las condiciones de su contratacién

Recibir regularmente def audiler exlerno informacion sobre ef plan de audiloria y los resuliados de su | s
cjecucion, y verificar que la aita direccion tiene en cuents sus recomondaciones |

Asegurar la independencia dof suditor oxterno 5

En el case de grupes, favorecer que ol auditor de! grupe asuma la respoansabilidad de las auditerias de las 3l

empresas que lo integren i

B 2 3 Reglice una descripeion de las reglas de arganizacién y funcionamicnio, asi comoe as respansabiiidades que
tenen atnbuidas cada una de las comisiones del Consgjo.

Benaminacién comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES
Breve descripeion

a} Composicion

L.a Comisitn de Nombramientos y Retribuciones estara formada por un mbnino de treg y un maximo de ¢inco
Consejeros, La tolzlidad de tos inlegranies de dicha Comisién deberdn ser Consejeros no ejecitivos debiendo

ser fa mayoria de sus inlegranles, consejeros mdependicnies.

£l Presidente de Ia Comisién de Nombramientos v Relribuciones deberd ser Consejero independignte y
nombradgo por {3 propia Conusion de entre sus miembros.

0} Competencias,

Sin perjuicio da cuzlquier olro cometiddo que e pudiera asignar & Cansejo de Adnunistracitn, 1z Comision de
Noihbramignios vy Relrbuciones lendra 1as siguienles compelencigs:

-Infarmar sabre las propuestas de nombramicnto y cese do Consejoros y Altos Direclivos de fa Compartia v de
sus sociedades filales. En la provision de las vacanles que puedan producirse en el Consejo de Adminisiracion.
fa Comisién de Nombramienlos y Relribuciones velard para que el procedimiento de selection no adokezoa de
sesgos impllcitos que obslaculicen la seleccién de Consejeras v para que se incluyan entre los polenciales
candidalos, mujeres que rednan gf pedfil profesional buscado

-Aprobar {35 bandas de retnbuciones para los Allos Directives de la Compaiia

-Aprobar [os conbratos-tipo para los Allos Direchivos.,

-Detetminar el régimen de retribuciones de! Presidente y, en su caso, del Consejern Delegado.

-Examinar u arganizar, de la forma gue se entienda adecuada, la sucesion del Presidenle y def primer ejeculivo y.
&n su caso. hacer propuestas al Cansejo, para que dicha sucesion se produzea de forma ordenada y bien

planificada

-Proponer al Consejo de Administracion el régimen de retribuciones de los Consejeros y revisarios de manera
paricdica para asggurar su adecuacion a los comelides desampenados por aguellos, de agusrdo con lo




sstablecido en ¢f articulo 35 de este Reglamenlo,

-tniormar |os planes de incaniivos
-Reahzar un examen anuisl scbre o politica relributiva de fos Consejeros y de los Allos Directives

-informar sobre las propuestas de nombramicnio de los ruembres de la Comision Delegada y de las demas

Comisiones dal Conscje de Administracion.
-Elabiorar y llevar un registo de siuacines de Consejaios y Altos Direclivos de laz Compariia. ¥
-Ejercer anuellas oiras competencias asignadas a dicha Caimisién on ¢l presenie Reglamento

De lodas las acluaciones efecluadas por la Conusion de Nombramienios y Relribuciones se dara cuenta ai
Consegjo de Administracion, en fa primera sesion que éste celebro, poniéndose. en tode caso, a disposrcion del
nilsmo fa dotumenlacidn correspondiente, & in de que lame conoaimienlo de dichas ACLACIONES PArA el @jercicio

e sus comnpetencias,

¢) Funcicramienio
La Comisién de Nombramienlos y Relribuciones se reunitd cuantas veces lo considere oportuno el Sr. Presicente

o o solicien dos de sus miembras o el Consejo de Administracion.,

Danominacién comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descrincion
a} Composiclin

La Comision Delegada estarz compuesla por el Presidente del Consegjo y por un numero de vorales ao infenor a
res ni superion o nueve Consgjeros, designados por ¢l Consejo de Administracdn

En la compasicion cualitativa de la Comision Detegada, el Consejo procurard que la estruclura de parlicipacion de
las diforenles categanas de Consejaros sea similar o [a del propio Consejo y su Secretarnio sea of del Canseo.

En lodo caso, ia designacion o renovacion de los miembros de la Comision Delegada reguenra para su validez el
volg lavorable de, al menos, 108 dos lersios de fos miembros del Conseye de Adminislracion.

1} Funcionamiento

La Comision Delegada se reunira cuantss veces sea convocada por su Presidente. Aclbardn come Presidenie vy
Secretario de la Comision Delegada gquienas ostenten idénticos cargos en el Consejo da Administiacion,
pudiendo asimizmo ser designados uno o vanios Vicapresidenles y un Vicesecrelario, La Comision Delegada
guedacd validamoenie conzliluida cuando concurcan o 1o roenion, presenles o representados, 1a mitad mas uno de

5US miembiros.

Los acuerdes se adoplaran por mayoria de los Cansejercs concurrentes {presenles o representados) a la sesion,
siendo dirimente el volo del Pressdenie en caso de ernpala en la voiacion.

¢l Relacion con e Consejo de Administracion

Lo Comisian Delegada informarg puntualmente al Consgjo de los asunios Iralados v de las daciziones adoptadas

N SUT Sesianes.

Daneminacion comision

COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion

a} Somposicion.




La Comision de Audiloria y Controb eslarsd formada por un minimo de tres y un maxime de cinua Consejeros
designades por el Consejo de Administracidn La tolahdad de los miemhiras inlegrantes de dicha Comision

deheran ser Consejeros exteines o no ejecutivos,

Los miembros del Cornité de Auditoria v Control, y de forma especial su Presidente, se designaran teniendo sn
cusnla sus conacimienlos vy experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Ci Presidenta de la Comision de Audiioria y Conirol deberd ser Consejero independienle y nombrado de enlre sus
migmbros Consejeros no ejeculivos. debiendo ser sustiluido cada cualro o708, pudiendo ser reglegido na vex

trangeurrido ol plaze de un afo deads su cese
by Compelencias,

Sin perjuicio de cualquier olro comelide que le pudiera asignar ¢l Consajo de Adminisiracion. la Comnision de
Augitoria y Conlrol lendra como funcian primordial ta de servir de apoyo al Consejo de Administracion en sus
funcignes de supewvision y, en concreto, lendrd come minime las siguicnles compelencias:

- Informar, a fraves de su Presidente, en [a Junta General de Accionistas sebre [as cuesliones que an ella
planteen los acconislas e materia do compelencia de {a Camision.

Proponer o Conselo da Admimisiracion, para su samelimienla 2 1a Junla General de Acclonistas, i designacion
det Audlitor de Cuenlas al gue se refiere el articuie 204 de fa Ley de Socizdades Andnimas, 2si como, en su caso,
sus condiciones de condratacidn. el aleance de su mandato profesional y la revocacion o renovacian de su
nambranienio,

- Velar por la independencia y eficacia de ia {uncian de auditoria inlema; proponer 13 seleccion, nombiamienlo,
recleccion y cese del responsable del servicio de auddoria interna, proponer el prosupuesio de esc senvico
recthir informacion periodica sobre sus aclwvidades; y verificac que ta aita direccidn tene en cuenta fas
canclusiones y recomendaciones de sos informes.

- Supervisar &l proceso de elaboracidn v o imegridad de a informacian finangers relativa a [a sociedad v, ensu
caso, al grupo, revisando ef cumplimiento de fos requisiios normalives. a adecuada delinitacion del periinelio de
consclidacion y o correcta aphcacidn de los cnterios conlables.

- Establecer y supervisar un mecanisme que permita a los empleados comumear. de forma confidencial y. si sa
considera aproplade. andnima ias irreguiaridades de polencial trascentlencia, especialmenle inancierass v
conlablos. qua adviertan en ol sono de la empresa.

- Mantener |as relaciones con el Auditor de Cuentas para recibir informacion sobre aquellas cuoshones g
puadan poner ¢n nasgo la independencia de ésle, y cualesquiera otras relactonadas con el proceso de desarrollo
de la audiloria de cuenlas, asi como rectbr informacion y mantener con el Auditor de Cuenlas las
comunicaciongs previstas en la legistacion de audiloria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

Supervisar el cumplimiento y los cotigos inlemes de conducta, asi como las reglas de gobierno carporativo
- Informar al Consejo. con caracler previo a ta adopcian por esle de las correspondientes decisiones sobré a
informacian fmgneiera que por su condicidn de colizada. ia sociedad deba hacer pUblica periddicamente.

- fnformar al Consejo sobre lodo o relalivo & operaciones wincuiadas, enlendiendose por operaciones vinculadas,
las definidas por la Ley de Sociedades Andninas vigente (arl, 1271er 134}

~ Informar al Consejo sabre {a creaeidn o adguisicidn de participaciones en entidades de proposite especial
damiciiadas en paises o lerrlonos que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi cama cualesguiera
oiras (ransacciDnes u operacionss de naluraleza gnaloga que. por sw complejidad, pudieran menoscabar ba
transparencia del grupo, vy

- Ejercar aquelias otras compelencios asignadas a dicha Comision on el presente Reglamenio o que pudicran set

asignadas por ¢l Consejo de Adminislracion.

i Funcionamiento,

La Conusion de Audiloria y Control se reunird, 2l menos, una ver al irimesiie y lodas las veces que resnlis
oporuno, previa convocatona de su Presidenle, par decisibn propia o respondiendo a la solicilud de dos de sus
miembres ¢ del Consejo de Adminisiracion

La Comision de Auditoria y Conltrol podra requerir la asistencin a sus sesiones de cualguier empicada o direclive
de la sociedad, asi gomg dal Auditor de Cuenlas de ia Compaiia




B 2.4 Indique fas facullades de asesoramienta. consulta y en su caso, defegaciones que henen cada vna da las

COMISIONES.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Brove descripoion
Inforimar sobre las propueslas de nombramienio y cese de Consejeros ¥ Altes Direclives de fa Compania y de sus
saciedades filiales, en la provision de las vacantes que puedan producirse en el Cansejo de Admsnsiracion, ia
Gamision de Nombramienlos v Ralribuciones velara para gque e procedimiento de seleccidn no adolezca de
sesgos implicilos gue obsiaculicen la seleccion de Consejeras y para que se incluyan entre 1os poienciales
candrdatos, mujeres gue retinan el periil profesional buscadoagrobar las bandas de retribuciones para fos Allos
Direclivos de la Compalifa; aprobar los contralos-hpo para los Altas Direclivos; determinar el regimen de
retribuctones del Presidente v, &n su casg, del Consejero Delegado: examinar o arganmzar, de la forma gue se
enlienda adecuada, |2 sucesion del Presidente v del primaer gjeculivo v, en su case, hacer propuestas al Corseyo,
para que dicha sucesion se produzea de lorma ordenada y bicn plandlicada, proponer al Consejo de
Adminiskracion el regimen de retribuciones de los Consegjeros v revisarlos de manera penodica para dasegurar si
adecluacidn a los gometidos desempeitados por aguellos, de sceerdo con le establecido en el artivule 35 de este
Ragtamento, informar s planes de incenlivos, realizar un examen anual scbre la polilica retributiva de 1os
Consejerss y de los Allos Direclivos: informar sobre las propuestas de nombramienio de los miembros de |a
Comision Delegada y de fas demas Comisiones del Consejo de Adnunistracion: elaborar y llevar un registro de
stuacones de Consejeres y Allos Direclivos de i3 Compafiia y ejercer aquellas olras competencias asigradas a
dicha Comision en el prezenie Reglamento

Denominacion comision
COMISIGN EJECUTIVA O DELEGADA

Brove descripcidn
Capacidad decisoria de ambito general y, sonsecueniemente, con delegacion axpresa de todas las faculiades
que correspandan al Consejo de Adminislracion, excepto las legal- o estallariamente indelegabies
Adicionalmenle, el Consejo de Adminislrazién podra encomengar a la Comisidn Dategada olras Tunciones,

Benominacidn comision
COMITE DE ALDITORIA

Breve descripcion
Tendra comne funcion primerdial ta de servir de apoyo al Consejo de Adminisiracian en sus funciones de
supervisidn dispomiendo para elln de lodas Iag (acullades concadidas, lanto en virlud de 1z (5A, como en sus
Estatalos. asi como el Reglamenio del Consejo de Adminislracion en materia de auditoria y controf

B.2.5 Indique, gn su caso, la exslencia de regulacion de fas conusiones del Consejo, el lugar on que estdn
dispombles para su consuila, y las medificacionos que se havan realizado durante ef gjereicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ba elaborado algdn nforme anual sobre las golividades de cada comisian.

Denominacldén comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Breve descripeion
£1 Reglamento del Cansejo de Administracion recage de {orma exhaustiva toda la regulagion relaliva a 12
composician, funcionamicnio y competencias que tiene atnblida ta Comision de Nombramientes y Retribuciones

{arlicuio 26 dal Reglaments)

£l cilado Reglamente esta disponible ¢n lodo momento en la pagina web de NH Hoteles, S A




En {echa 23 de Enero de 2007 el Conseje de Administracion aprobé un nuevo lexto del Reglamento del Consejo
de Administracion, al ehjelo, principaimenle. de incorporar al wismo las Recomendaconas conlenidos on ¢l
Cadige Unilicade ¢e Buen Gobierno, yue afeclaban tambign al funcionanuenlo y compelencias de la Camision de

Nombramientos y Relribucionas.

Postertonmente, en fecha 22 de abni de 2008 se volvid a modificar parcialnenie ¢ texto def Reglamento con el fin
de adacuar su redaccion al Codigo Canthe Enatre dichas modificaciones estaba la de infroducir un nucve
apariado en &l articulo 26, b) T, que recage expresamente la compelencia de i Comisitn de Nombramienlos y
Retmbuciones de velar para que el procedimento de seleccitn no adolezca de sesgos implicitos que obsiacuiicen
fa selecsion de Consgjeras y paca que se incluyan enlie los polencisles candidatus, mujeres que redinan ef perld

proflasianal buscado

Adlglonabmente se vienegn aprobando anvalmenle Infonnes sobve la aclividad dezarrollada, tanto de la Comision
de Auditoria v Conlro), asi como la Comisidn de Nombramianto y Retribuciones

Denominacion comlision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Brove descripcién
La reguiacion relafiva a la composicion, funcionamienlo y competencias que benen atnbuida la Comision

Delegada viene recogida expresamente cnles arliculos 23 y 24 de! Reglamenio del Consejo. Bt Reglamento doi
Caonsejo podra consullarse en lodo momento en fa pdgina web de NE Holeles, S A, bajo el apartadoe Infermacion

al Acciomsla

El 23 de Enero de 2007 el Consejo de Administracidn aprobo un nuevo lexto del Reglamento del Consejo de
Adrapnistracion, al objeio, principalimanie, de incorporar al misma ns Recomendaciones contenidas en el Codigo
Unificado de Buen Gobierno. Durante el ¢jercicic 2008 no se ha aprobado ainguna modificheion que alane 2 1
regutacidn y luncicnamiento de la Comision Delegada

Derominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcidn
El artlcuio 25 del Raeglamonto del Consejo de Adminislracion regula todo lo relative 4 ta compaosicion,

funcionamiento v competencias que liene atribuida ja Comisidn de Auditoria y Conlrol,

El cade Reglamento se encuenlra publicado en la paying web de NH Holeies, A, waww.anbi-holels.com. bajo o

apartado Informacion al Accionisia,

0 fecha 23 do Encro de 2007 ¢l Consejo de Adminisiracian aprobd un nuevo texto del Reglamento del Consejo
ge Adminisiracidn, con ¢! fin de adecuar su lexlo las Recomondaciones conlenidas en el Codigo Umificado de
Buen Gabierno, Entre dichas adecuacionss lambien estaba la modificacion de! articulo 25, cuyo lexto afleja
iglmente Ias Recomendaciongs conlenidas en al Cédign Unificado de Buen Gobigrna relativas al luncionamiento,
composicidn y compelencias de ta Comision de Audloria. Durante cf pasade ejercicio no s han introducide
nuevas modilicaciones gue pudieran afectar a la regulacién de dicha Comsion.

Adicicnalmenlte se vienon aprobando anualmenie Informes sobre la aclividad desarrollada por la Comisitn de

Auditoria y Conlrol

B.2 G Indique 51 12 composicion de la comisién ejeculiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes

conseperos en tuncidn de su condicidn;

St




C - OPERACIONES VINCULADAS

C 1 Senale si @l Consejo en pleno se ha reservadoe aprobar, pravia inflorms favorable del Comité de Audilorn o
cualguier otro al que se hubiera encomendado g luncidn. las operaciones que fa sociedad realice con consejerns.
can accionistas signilicaiivos o representados en el Consejo, o con personas a elios vinculadas:

C .2 Detaile las operaciones relevantes que supongan una lransferencia de recursas u obligaciones ontre o

sociedad o entidades de su grupo. y les accipnisias signilicativos de la sociedad:

Namibire o denaminacion Normbre o denominacién Naluraleza de fa Tipo dela imporle {miles de “
soctal dei accionista social de la sociedad o relacion aperacién oUres})
slgnificative entidad dao su grupo
CAJA DE AHORROS Y l NHHOTELES, S.A, COMNTRACTUAL Acuerdos de A7 822
MONTE OE PIEDAD DE financiacion
MMADRIG [rasiames y
| aporlaciones de
capital
{presialario)
CAJA DE AHORROS Y NH HOTELES, S.A. COMTRACTUAL Acterdas de 26.583
MOMNTE DE PIEOAD DE (Poliza de crédilo financiacian
MADRID con fimide 27.500) | préstamos y
aponaciones de
caplital
{prestatario)
Chlf DE AHORRQOS Y NH FINANCE, 5.A. CONTRACTUAL i Acuerdos de 15.000
MONTE DE PIEDAD DE } financiacion
GIPUZKOA Y SAN préstamos y
SEBASTIAN aporiaciones de
capital
{preslalario}
INTESA SANPAGLC, S PA. | GRANDE JOLLY, 3.R.L. CONTRACTUAL Acuerdos de 23.807
i nanciacidn
préstamos y
aperaciones de
capital
! (prestatario)
INTESA SANPAOLO, S.P.A | GRANDE JOLLY, S.RL. CONTRACTUAL Acuerdos de 5.500
{Péliza de crédito financizcion
con limile 5,506} préstamas v
aporaciongs de
capilal
(orestatario)




Nombre o denominagidn
social del accionista
significativo

Nombre o denominacién
social de ta sociedad o
entidad de su grupo

Naturaleza do la

relacion

Tipo de Ia
operacién

importe {mites de
CUros)

INTESA SANPACLS, 3.PA

| JOLLY HOTEL HOLLAND

WY

IMTESA SANPADOLO. S.P.A,

JOLLY HOTELS USA, INC

PONTEGADEA
INVERSIGNES, S.L.

INTESA SANPADLG. SP.A,

MH HOTELES. S.A.

CONTRACTUAL

Auerdos de
financiacién
prestamos y
aponiaciones de
capital
prestalarno)

CONTRACTUAL

Acuerdos de

| financiacion

préslamos y
aporiaciones de
capital
{prestalanio)

&714

CUNTRACTUAL
{Pdfiza de crédile
con limite 15,000)

LOS ALCORNQQUES [E
SOTOGRANDE. 5L

CONTRACTUAL

PONTEGADEA
INVERSIONES, S.1.

M HOTEL RALLYE
RORTUGAL LTD.

CONTRACTUAL

PONTEGADEA
INVERSICNES, S.L

NH HOTELES ESPARNA,
SL

CONTRACTUAL

Acuecrdos de
financiacién
OrEslamos v
aporlacicnes de
capial
{prasiatarto)

12,202

Acngedos de
finantiacion
pEESlos ¥
aporlaciones de
capital
{presiatario)

1 QB6

Arrendamientos

Arrendanuenlios

FONTEGADEA
INVERSIONES, S.L.

CAJA DE AHORROS Y
MONTE DE PIEDAD OE
ZARAGOZA, ARAGON Y
RIOJA (IBERCAJA)

CaJA DE AHORROS Y
MONTE DE PIEQAD DE
ZARAGOZA, ARAGON Y
RIOJA {IBERCAJA}

RESIDENCIAL MARLIN,
S.L.

CONTRACTUAL

Acuerdos de
financiacion
préstamos y
aporlaciones de
capital
{prasiatario)

13238

NH FINANCE. S A

NH HOTELES. 5.A

i

CONTRACTUAL

Acuerdos de
financiaciin
préstamaos v
aportaclones de
capital
{prestatario)

3.500

CONTRACTUAL
{Pgliza de crédito
con limite G.000)

Acuerdos de
financiacisn
pigsiamos y
apenacicnes de

5.961




Nombre o denominacien Nombre o denominacién Natluraleza de la Tipo de la tmporte {(mbies do

social del accionista social de la sociedad o relacion operacion ouros)

significativo entidad de su grupo

capital
| [prestatario) !

C.3 Delalle fas operaciones refevantes que supongan una transferoncia de recurses v obligaciones onlre iz
sociedad o entidades do su grupo, v los adimenisloadores o directivos de (a sociedad:

Nombre o Nombre o Maturaleza de la Tipo de la operacion Importe (mifes d
denominacion social | denominacién social operacion euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de¢ su grupo
directives
CAIN DE AHORROS | NH FINANCE, 8 A, CONTRACTUAL Acuerdos de 25.000
DE VALENCIA, financiacion
CASTELLON Y praslamos y
ALICANTE aporaciones de
(BANCAJA) capilal {prestatario) 1
CAJA DE AHORROS | NHHOTELES, S.A. CONTRACTUAML Acuerdos de 14,992
DE WALENCIA. {Polza de cradilo con | tinanciacion
CASTELLCN Y fimmite 15.000) PrEsiamos y
ALICANTE aporlaciones de
{BANCAIA) capital {prestatacio)
DON GABRIELE NH HOTELES, S.A CONTRACTUDAL Acuerdos de #.305
BURGH? - financacitn; créditos y
pporiaciones de
capital (prestamista)

HOTELES DESARRGLLO CONTRACTUAL Acuerdos de 5481
PARTICIPADOS, S.L. | INMOBILIARIC finaniacion

SANTA FE presiamos y

apartaciones de
capital {presiatario}

HOTELES NH FINANCE, 5.A CONTRACTUAL Acuerdos de 7500

PARTICIPADOS, 5.1, { financiacidn
' préstamos y

aportaciones de
capdal {prestaiario}

HOTELES NH FINANCE, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 12.500
PARTICIPADDS. 5L anciacion
préslamos y
aporlaciones de
capital (preslatario)

HOTELES N+ HOTELES, S.A CONTRACTUAL Acuerdos de 993
PARTICIPADOS, S.L.. {Paliza de crédito con | linanciacian




Nombre o Nombre o Naturzleza de la Tipo de la operacion Importe {mijes d
denominacion secial | denominacion social operacion euros}
de los de 12 sociedad o
administradores o entidad de su grupe
direetivos
T —— S
iimite 1 000) preslames y
aportacionos ge
: capital {preslatadio)
GON JESUS WH HOTELES, S.A CONTRACTUAL I Acucrdos de 3.437
IGHACIO finanoacion, crédilos v
ARANGUREN aporlaciongs do
GONZALEZ-TARRIG | f capial (presiamislal
I O S I T
DON ROBERTQ NH HOTELES, S A CONTRACTUAL Acuerdos de 25678
CHOLLET IBARRA, hinanciacian erédilos y
aportaciones de
capilal (prestamistal
SOCIEDAD DE MH FINANCE, S.A CONTRACTUDAL Acuerdos de A0.000
PROMOCION ¥ financiacion
PARTICIPACION préstamos y
EtAFRESARIAL CAJA aportaciones de
MADRID capital (presialario)
SOCIEDAD Bi: MNH ROTELES, § AL CONTRACTUAL ; Compromisos 4G 287
PROMOCION ¥ afguiridos
PARTICIPACION
EMPRESARIAL CAIA
MADRID

C.4 Doladle ios operaciones relevantes realizadas por |a sociedad con oiras sociedades pertenecientes gl mismo
grupo. sicmpre y cuando ne se eliminen on el proceso de elaboracion de estados financieros conselidados v no
formen parle del tralico babitual de 1a sociedad en cuanto a su objele ¥ condiciones.

Denominacion social de la entidad de su grupo
HARRINGTON HALL HOTEL LIMITED
Importe {miles de curos)
il
Breve descripelén de la operacion
PRESTAMO

Denominacien social de 1a entidad de su grupoe

LOS ALCORNGQUES DE SOTOGRANDE, SIL.
Importe (miles de eures)

5539
Brave descripeion de 1a operacion

PRESTAMO

Denrominacion social de |3 entidad de su grupo
RESIDENCIAL MARLIN, S.L.
Impaorte {mllcs de eurcs)




735
Breve descripeién de 1a operacién
PRESTACION DE SERVICIOS

Denominacign social de la entidad de su grupo
RESIDENCIAL MARLIN, S.L.
Imparte {miles da euras)
13238
Breve descripeion de la eperacidn
PRESTAMO

Denominacién sacial de la gntidad do su grupo
RESIDEMCIAL MARLIN, S.L.
Impore {miles de euros}
708
Breve descripeion de la operacidn
CUENTA CORRIENTE

Denominacidn social de Ja entidad de su grupe
RESIDENCIAL MARLIN, S.L.
Imporie {milos de euros)
105
Brove descripeion de Ia operacian
CUENTA CORRIENTE

C.5 Indigus s los miembros del Consejo de Adminisiracion ss han encontrado a lo largo del gpereicio en alyuin
situacion de conflictos de interés, segan lg previste en el articulo 127 ler de la LSA,

NO

C.6 Detalie los mecanismos establecidos para detectar. delerminar v resolver Ios posibles conflicios de intsresaes
entra la sociedad y/o su grupo, ¥ sus consejeros, direcivos o accionistas signilicativos.

E) articuin 32 de) Reglamenlo del Consgjo recoge 'os mecanismos para deieclar, deferminar y resoiver Ins posibles confliclos
de inlereses enlre 1a sociedad y/o su grupo, y sus Consejeros. El tenor literal del citado arliculo dice que los Consejeros obraran
en ¢l desempeiio de sus funciones con absaluta lealtad al inlerés social de la Compaiia.

Alal efeclo, los Consejeros daberdn cumpllr las siguientes obligaciones y prohibisiones:

a) Los Consejeros no podran utdizar el nombre de ka Compania ni invocar su condicion de Administradares para la realizacion
e pperaciones por cuenla propia o de personas a ellos vinculadas.

b} MNingin Consejere podra realizar, en benelivic propio o de personas a ellos vinculadas, inversiones u operaciones ligadas a
los biengs de (@ Compania de las que hayan tenide conogimiento con ccasion del ejercicio del carga, cuande dichas
operaciones hubigran sido ofrecrdas a la Compafiia o ésta luviera interés on effas. salvo gue la Compadia las haya deseslimado

sin mediar infMluencia del Consejaro.

¢) Les Consejercs no podran hager uso de los aclivos de la Compania ni valerse de su posicion en la misma para oblencr una
ventaja palrimonial a no ser que hayan satlsfecho una contrapresiacion adecuada,

St la ventaja es recibida en su condician de socio. sdlo resultard procedente si se respeia ef principio de paridad de trate de los

Accionistas.



d) Los Consejeros deberdn comunicar al Consejo de Adminisiracian cualquier situacion de conflicto. direcio o Indirncto. que
pudreran tener con el inleres de la socledad. En casa de sonflicio. ¢! Consejerc afeclado se abslendra de intervenir en la

operacitn a gue el contlicto se refiere.

o} Los Consejeros deberdn abslenerse de inlervenir en las volaciohes yue afeclen a asuntos en los que allos o personas a ellos
vinculadas se hallen directa o indirectamenle infergsadns,

ty Ningiin Cansejern podra realzar directa o indireclamente operaciones o transacciones profesionales o comerciales con la
Compafia ni con cualquiera de tas sociedades de su Grupe, cuando dichas oporasiones sean alenas al Irdfico ordinario de 1a
Compaila o no se realicen en condiciones de mercade, a no ser yue inforine anticipadamente de ellas al Consejo de
Administracion y éste, previe infarme de la Comision de Nombramienios y Retribuciones, apruebe la ansaccion ¢on ef volo
favorable de, ol menos, el B0% de los Consejeros concurrenies a ia reunion presentes o por represenfacion

4} Los Gonsejeros deberan comunicar la partigipacion qua olas o personas a ellos vinguladas luweran en el capilal de una
sociedad con ¢! mismo, analogo o complemeantario génera de actividad of que constifuya el abjelo social, los cargos o las
funiciches que en elia ejerzan, asi como fa reaifzacion por cuenta propia o gens del mismo. snalege o complementaro género

de actividad del que constituya el objelo social,

El Consejo de Administracion, a propuesia de ia Comision de Nombramigntos y Retnbuciongs, padra prohibir 2l desempeno por
parta de los Conscjeros de cacgos relevantes en entidades compelidoras de la Compaiiia o de cuaiguera de las empresas de

su Gropd.

A olecins de 1o establecido en el apartado anlerior, se entiende por persanas vinculodas a las personas a gue se reliers ef
articulo 127 ler, 5 de la Ley de Sociedades Andanimas,

De igual modo. of Reglamentc Iinterno de Conducla, eslablece los deberes y obligaciones gencrales de feaitad que los
Consejeros v la alla dirvaccion de la Compaila s¢ ha comprometide a mantener y que en términes generales versa sabre
conflicies de inlgrés. narmas de conducta en relacion con la informacion privilegiada, difusion de informacion relevanle y

wransacelones sobre valores.,

Asirnismo la Comigidn de Audiloria y Conkrol trene encomentada, enlie olras, la funcion de vilar por ol cumphnuesio de los
codigos intarnos de conducta, as como de las de gobigrno corparalivo,

C.7 .Cotliza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

Sl

lentiique @ las sociedades liliales que cotizan:

Saciedad Filial Cotizada

SOTOGRANDE, 5.A,

indigue st han definido poblicamente con precision tas respectivas areas de aclividad v eventuales relaciones do
neqocio enlee eflas, asi como las de fa gociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo:;
S

Defina las eventuales relactenas de negecio ontre fa sociedad malriz v io sociedad filial cotizada, y entre és1a y las




demas emprasas grupo -

I.as relaciones denivadas de los contralos de geslion existentes entre [05 sociedades

ldentifigue fos mecanismos previsios para resolver los evenluales conilictos de interés entre la lilial catizada v la

gdemas smpresas del grupo:

Mecanismos para resojver los gventuales conflictos de interds

Los mecanismos para resolver los evontuales conflicles de interés qus se pudieran praducir entre NH Hoteles, S A v la
sociedad colizarla gque forma parie de su grupo, Sotogrande. S.A., se definen a través del Comité de Auditaria y Control de
las respeclivas sociedades, proponienda fas solyciones pporlunas gue s apiobadas, en su caso, por el Conselo de

Administracion de cada socieded,

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descrpeion general de la politca de riesges de la socicdad yo su grupo, detallando y evaluando 108 nosgos
cublertos por ¢ sistema, nto con la justificacion de ta adecuacion de diches sistemas af perfil de cada tipa de

resga.

Los Sislemas de Control del Riesqo de negocto de las aclividades det Grupo NH Hoeleles, S A se pueden clasificar del modo
siguenie:

- Control del Riesgo de caracter imanclers

- Conlrol de) Riesgo de desanolls eslratégico

- Conlroel def Rivsgo de negoaio, cardcler operalive y medioambignlal

- Conlrol de riesgos regulalornios

- Otros procedisnientos de caracier prevemivo

1. Sistemas dg Conlrol de Riesgos de caracler linanciere
El Grupo conlraia sus nesgos financieros medianle los siguientes mecanismos.

1.1 Mapual de Procedimientos: Las operaciones de caracier relevante qua realiza ¢f Grupo NH Hoteles, estan norsralizadas
mediante un manual de procedimienlo inlemoe, lanto para los cieuilos de compras, gestion de activos, iesoreria, procesos te
cigrre mensuales, ele. Adicionaimente, se ha regulado la nonnaliva aplicable en malcria contable para lodas las seciedodes del

Grupg, nacionales y extranjsras.

1.2 Auditoria Interna EF deparlamenie de auditoria inlerna desarrolla un lrabajo continuado. enfocado en gran medida en la
identificacion de situaciones de riesgo ¥ en la evaluacion de su gestién. Asi ha definida un plan anuat de avditorla que tiene
como objetivo. cnlte atros, verificar la cormecla aplicacion de las normas y procedimienlos eslablecides. tanlo a nivel de
departamenios corparativos come an los dilarentes holeles.

13 Comile de Auditoria: En dependencis directa del Consefo de Administiracion, gl Conuté de Awdiloria se encarga de 1a
supervision del correclo func:onamienia de todos los Sistemas de Control inlerno del Grupn, Ademas de forma periddica arakza
fos principales riesgos de ios niegocios y o3 sislemas establecidos pard su gestion y contrel y es 8l Organo responsable de las
rglaciones con los audiores exlernos def Grupoe,




1.4 Geslion Centralizada. El Grupo reahza una geslion Unica y cenirahizada a lraves de la Direccidn General Econonmica-
Financiera Corporativa de 1a3s polilicas de financiacian, lipas do inlerés y tipos de cambio con eriturios de cardcler ne

espaculativo.
2. Sistemas de Control de Riesgos de caracter cstratégico

2.1 El Grupo NH Holeles liene un equipo de profesionales destinados at andlisis de oporlunidades eslralégicas de diversa
indele. Esle equipo selecciona las alternativas mis afineadas con la estralegia global del Grupo y las somete al Comite do
Expangion y de Direccion y, posledormante, a ia Comision Delegada y al Canseo de Admimstracon

2.2 El Grupo tiene Wenlificado una sene de empleados, los cuzles, en cada odquisicon consttuyen un Comité de Integracion,
con gl objetivo de homogenzizar las polilicas y procedimienlos en las diversas dreas crilicas {recursos humanos, sistemas de

informacion. gestidn comeargial y markeling. ...}

? 3 En dependencia del Canité de Direccian, ¢l Comité de Expansion analizs las operaciones goe se planlean. Se compone de
miembros de cada una de las arcos para analizar lodas vy cada une de las cportunidades v riesgos de los negosics gue s

presentan al grupo.

3. Sistemas e Control de Riesgos de negocio, canirol de aperaciones ¥ medicambicntales

3 1 El Comilé de Direccion se redne semanalmentie y analizo, por una parte. la informacién contensda en os cuadros de mando
que clabora ¢l Deparlarmento Corporative de Conirol de Geslion para evaluar ¢ desarrollo de las operaciones. y poe olra,
realizo un ejor seguimienlo de los aspecios de ke evaluacion comercial oblenda a lraveés del sistenta infarmatico,

Asimismo fija 3 poltica it seguir en tedos los departamenics de |3 empresa y hace & seguimiento de la aplicacion de L pohitics

de mercado para gl Comite.

3.2 Bl Grupo en genperal ¥y &n su aclividad de Goll en particular, Giene yna peoliica orientada hacia el maximo raspetn ol
medioambiente y por ello trene contratades los servicios de una empresa de consultoria medioambiental para ®f diagnéstico y

asesoria en 1as actuaciancs del Grupo

4 Sistemas de Canlrol de Riesgos regulalosios

Uentro de este grupo quedon inlcuidos wdos agqueilos ricsgos asociadas a la normativa legal gue podria afectar a o operacidn
diaria. relativos o confeccion de contralos fclientes y proveedores), cumplimienlo de normaliva legal, adininisirativa,
infernacianal, esialsl, autendmica o municipal, asi como [z renovadion de conlriates de renta y de gestion, Exjisle un

procedimenta de agrobaclon en cadena a diferentes nivels dentro de |a organziacion que asegura la corredta aprobacion de los
conlratos  Asimisme se revisan periodicamente por el Deparamenio de Auditoria Interaa. dentro de su planning anual, todas los

riesgos que afecian a este sector.

Aginusmo la compadia cuenla con empresas subeonlratadas gue aseguran ef cumplimiento de higiena. seguridad Jaboral,

segundad en las instalaciones. contraincendios, elc
5, Oures procedimienlos de cardcler preventivo

5.1 En el campo laboral y de ta seguridad

Los planes de seyuridad y safud laberal conllevan una planificacion de los procesos susceplibles de ocasionar nesgos y ol
establecimienlo de las medidas de seguridad oporiunas.

Se imparten desde 1§ Companiia numerosos cursos de formacion, tanlo a los frebajadores eo plantilla como a los

subroniratados,

5 2 Soguros




El Grupo NH Holeles sigue una polilica de amplia coberiura medmnte fa suscripcion de polizas de seguros respecto de
aquellos riesgos susceplibles de serlo. Adicionalmente, se desamolla una polilica conlinuada de revisiin en malesia de

coberluras,
5 3 Maupa de Riesgos

Cl Grupe NH Hoteles viene elaborando a través de su Comile de Auditaria un mapa de riesgos el cual inchiye un amplio
abanicn de hasla 14 lipologias de riesgos que ven desde los compramisos por rerdas Tuturas al estado de las licencios
operativas de los heleles, pasando por el compromise de covenants financieros en prestanios.

Este plan se aclualiza anualments para identificar ias posibles amenazas que Uene el Grupo y que pueden alectarle en ses

CEIACHNGES

0.2 Inthque =i se han malenalizado durante el ejercicie, alguno de oy distinlos lipos de riesgo {operativos.
tecnologicos, linancieros, legales, reputacionales, iscales. ) que afectan a la sociedad y/0 su arupo,

S

En gaso alirmativo. indigue las circunstancias que los han motivade ¥ 1 han funcionado los sistemas de contro

establecidos.

Riesgo materializado cn el ejercicio
Los rigsgos propios de ia aclividad
Cirgunstancias que Io han motivada
Desariclio de las actividades que realize NH Holeles, S A

Funcignamiento de los sistemas da control
Se ha podide constatar el eficaz funcionamiento de los sistemas de prevencion v coniral de nesgos, por lo que

haslta la fecha se considera que los medios dispuesios han luncionado de manera satislacloria

0.3 Indique 81 euiste alguna comisién u atro drganc de gobierno encargado de establecer y superviser estos

dispositives de control.

5l

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u organc
Comisidn de Audiloria y Conlrol

Descripcidn de funciones
En dependencia directa del Consejo de Administracidn, el Comilé de Audiloria se encarga de la supervision del
correcto funcionamienle de lodos los Sistemas de Conlrol [nlerno del Grupo. Ademas de forma periodica angliza
los principales riesgos de fos negocios v jos sislemas astablecidos para su gestion y conlrol, siendo al drgans
responsable de las relaciones con los avdilores externos de! Grino

En general. servir de apoyo al Consejo de Adminislracion en sus fluncignes de supenasion dispaniendo para eflo

da lodas las facullades concedidas, lanlo en virlud de la LSA, como en sus Estalulos, asi como ¢l Reglamento
del Consejo de Adminisiracion en materia de auditoria y control.



Nombre de [a comisidn u drgano
Departamenie de Audiloria interna

Descripeidn de funciones
ldentificacion vy evoluacian de siluaciones de nesgo; delimedn de un plan anual de auditoria que bene como

objelivo, enlre olros, varilicar fa carrenta aplicacion de las nosmas y procadinuentos establecidos. ianto & nivel de
depatlamentos corporativos como en log diferentes holeles.

0.4 identilicacidn y desenpoion de fos procesoes de cumplimicnto de las distintas reguiaciones que alestan o su
sociedad yio a su grupo

Direccion de Prevencion da Riesgos Laborales

Los sislemas de prevencion de riesgos labaorafes estan sujelos a un conlinuo preceso de evaluacion y auditoria miema E?
algance afecia tanto o los servicios centralos, coma a los distintos hoteles.

Auditoria inlerna

La Direccion de Audiloria Inlecna, en dependencia directa del Presidenle y a disposicion del Consejo de Adminis{racian a lravés
de la Comision de Auditoriz y Control, contribuye 2 la gestion de los nesgos que =1 Grupo afronla en el cumphmignto de sys

ohjelivos.

De esls lorma, la Direccidn de Auditoria desarrolia & analisis conlinue de los procedimientos y sistemas de control de ricsges.
moedelos de arganizacion y vanables de geshion dentre del drea mas relevanies del Grupo NH Hotalzs, S.A Las conclusiones
carrespondientes s¢ Irasladan lanto a los responsabies de las dreas evaluadas, como a la Alta Direccion del Grupo, incluyendo
en su caso, a2 recomenddcidn de acciones concrelas & la implantacion de evenluales mmejoras,

Asimismo cabe sefistar que fa Direccion de Audiloria parmicipa aclivamente en la prevengion y control del fraude.

Secredaria General

La Secretaria General es ta competante de evaluas y raitigar s riesgos juridicos, as{ como velar par 3 uncidn de complimiento

pearmalivo.

Reglamento Inlerno de Conducta

Adicionalmenie, an fecha 26 de Junio de 2003 el Consejo de Administracian de NH Holeles, S.A. aprabo el Reglamento Internoe
de Conducta de NH Holeles, 5.A. y su Grupo de Sociedades ¢n ins Mercadas de Valores, de obligado cumiplimienio para fos
destinatarios del mismo gue requla lodo lo relalive o Jas normas de conducta en relacion con valores, confliclos de inlarés,
normas de conducia en relacion con Ja informacion privilegiuda, asi como ransacciones sobre valores, enlre olros

Polilica de Seguridad

Asimismo, lodos tos empleados de la Sociedad firman un documenle e Polilica de Seguridad gue recoge las politicas de
seguridad Je NH Holeles en maleria de informidtica y comunicaciones electrénicas v tiene como ebjetivo far a conocer & toda &l
personal, de forma clara y breve. la polilica de sequridad de NH Holeles en retacion cen el uso de medios de caracter
informatico, acceso a instalaciones, aplicaciones informaticas (software] y uso del e-mail ¢ Inlemet en ¢l lugar de trabajo, a fin
de delimilar claramente {as conduclas prohibidas en refacian aon la gtibzacan de estas hercanientas de abajo de MH Hoteles




E - JUNTA GENERAL

E. 1 Indigue v en su case detalle st existen diferencias con gl régimen de minimos previsto en la Ley de Socedades

Anbnenas (LSA) respeclo al quérurm de constitucidn de fa Junia General

NO
% de quarum distinte 2l estallecldo | % de guorum distiato al establecido
en art, 102 L5A para supuestos en art. 102 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Qudrum exigido en 1" convocatoria g 4]
Quérum exlgide ¢n 2° convocatoria g {1

E.2 tndique y on su caso detalle si exsten dilerencias con el régimen previsio en a Ley de Socicdades Andnimas

(.SA} para el régimen de adopeion de acuerdos sociales

Ell

Titulo Valor

51,000

iodificacion del anticulo 15 de los Estatutos Sociales

Describa en qué se dilerencia del regimen pravisto en fa LSA,

Describa las diferencias

El arliculo 15 de los Estatulos Scciales sefiala que los acuerdos de fas Jurtas Generales se tomaran por mayoria de votos
de 1as scciones presenles o ropresenladas. Cada acridn da dereche a un voio Mingln accionista. con independencia del
numero de acciones de que sea Wolar, podrd emilir més votos que los correspondientes al 20% de las acciones emilidas
con derecho a vate, Esla limilacién no serd de aplicacion en aguellss Juntas Generales en las que. de acuerdo con a lista
de asistentes, un accionisla presenie o represenlads en [a Junla sea propielanc de mas del 51% de les oocwnos emitidas

con derecho 3 volo

Come excepcitn a la regla previsia anleriormanic {(mayoria de volos presenies ¢ representados) sefiala el propio articulo
15 que "para la madificacion de este arliculo sera necesaria el volo lavorable, de al menos. el 1% del capilal”




£.3 Relaciong los derechos de los acctonistas en relacion con fas junlas generales. que sean dislinlos a oy

astablecitdns en la LSA.

- Derecho de infarmacion

£l articulo 9 del Reglamento de la Junia seriala que desde la fecha de publicacion del anuncio de convocaleria de 1a Junia
General, la Compaia pondra a disposicién de sus accionistas los documenlos ¢ informaciones que deban facilitarse o fos
mismos por imperative legal o pslalutaris en relacion con os dislinlos puntes incluides en el srden de cia, incorparandoess
dichos documentos e informaciones a la pdgina ‘web” de la Compaiita tesde iz mencionada fecha. Sin perjuicio de ello, tos
acciomistas podran obtener, de forma inmediata y gratvila. en & domicilio social de la Compafiia. asi conmo soliciar & ésta la
enlreéga o envio gralilo de eslos documenlos  informaciones, en los casos y 1érminos eslablecidos legalmente

Agirmizmg, desde la fecha de publicacion del anuncio de convocaloria de 1a Junla General y en orden a facilitar Ia asisléncia de
los accionistas a fa Junla General y su paricipacion en ella, = Compania incorparard a su pagina ‘web”. en la medida en que
se encusnlren disponibles. ademas de los documenlos ¢ informaciones que se exijan legalmente. lode aguelio que in
Compania considere conveniente a Jos lines referidos y en particular, a litulg meramente indicativo, 1o siguiente

a} El texla integra de lodas las propucstas de atuerdos que vayan a sometarse 2 Iz Junia General y se hallen en ese imomenta
aprobadas por el Consejo de Adminisiracidn, sin perjuicio de que puedan ser modificadas por dicho drgano hasta la fccha de
celebracian de la Junta, cuando legalmenle sea posible.

b} Informacion sohre el lugar donde vaya a celebrasse la Junta General, describiendo, en su ¢aso. I forma de acceso a la sala

¢) Procedimiento para [a obtencion de tarjelas de asistencia o cerlificada expedido por las enlidades avtonzadas legalimente

para ello,
d} Medios y procedimientos para canferir 1a representacion en la Junta General,
e} Caso de estar establecidos, medios y procedimientos para el gfercicio def volo a distancia

f) Cualesquiera otros aspeclos de inlerés para el seguimiento de 1a reunion, tates como la exisiencia ¢ ne de medios de
traduceién simuilanea, 1a previsible difusion audiovisual de 1a Junta General o las mmiormagiones en olros idiomas.

Eswas informaciones podran eslar sujetas a cambios en cualquier momenlo. en cuyo ¢ase se publicaran en la pagina ‘web’ de
la Compania las madificaciones v aclaraciones perinenles,

La Compania hard entrega, con ia debida antolacidn, de la informacian y documentacian @ 1a que se refieren el apartado 1 v el
inciso a} del apariado 2 anleriores del presenle arliculo, a la Comisitn Nacions! del Mercado de Valores v a los demas
Organisines Reclores de Mercados que proceda.

Ef articulo 10 del cilade Reglamento recoge asimismo lade 1o relalive al dergcho de informacion que liene el accionisia y dice
que desde el momenlo en que lenga lugar la pubiicacion del anuncio de la convocaloria de 'a Junia General de Accionisias y
hasla el séplimo dia anletior al previsio para 12 celebracién do la misma an primera convocaloria. cualguier accionisia podra
solicitar por escrilo al Consejo de Administracién de la Compania las informaciones o aclaraciones que eslime precisas, o
farmular por escrilo las pregunias que estime perinentes, sobre los asuntos comprendidos en ol Qrden del Dia de Ja Junia
publicado con &l anuncio di 1a convocalersia de &sia o respecto de lx iformacion accesible al plblico que ta Compania fubiera
favilitado s |la Comisién Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de ia Junta General de Accionistas

inmedialamente anlerior,

El Consejo de Administracion eslara obligado a facilifar por escrilo, hasta el dia de celebracién de 1a Junta General. las
informaciones ¢ aclaraciones solicitadas, asi ¢omo a responder también por escrilo a fas preguntas formuladas, Las respuestas
a las preguntas y a las soliciludes de informacian fonuulades se cursaran alravés del Secrelario del Conseio de Administracion,
por cualquiera de los miembros de ésle o por cualquier persona expresamente facullada por el Consejo de Administracian a tal
efeclo.




Dueante ta celebracion de la Junla General, los acciomsias de Iz Compaitia podran solicitar verbalimente 1as informaciones o
aclaraciones que consideren conveniantes acerca de 105 asunlos comprenditos on of urden del «in y, en casoe de no ser posibie
suhisfacer e derecho del accionista on ese momento, los Adminisiradores estardn obligados a faciitar esa informacion par

ascrilo denlre de jos siele dias siguientes al de la lerminacion de [a Junta,

Las Administradores eslaran abligados a proporcienar 13 informacién salcitada 3! amparo de los dos apartados anleriores »alva
eo fos cas0s on que, a juiee del Presidente. 1a publicidad de ka miormacién soficitada perudique los intereses sociales,

No procedera 1a denegacion de informacian cuande la solicitud esle apoyada por accionistes que representen. al menos, ta

cuarta parle del capital soclal
- Formwilacién de sugerencias por parte de los actionistas.

Sin perjuicio del derecho de los accionistas. en los casos y termines previslos legalmente. a solcitar a inghusion de
delerminadas malerias vo of orden del dia de fa Junta cuya convocaloria soliciten, los accionisias podran, en 10do momanto v
previa acredilacion de sy idenlidad como tales, realizar sugerencias gue guarden refizcidn con la organizacion. luncionamrento y

compeatencias de la Junta Cenaral.
- Derecho de asislencia

El articulo 12 dal Reglamento recoge 1ado o relative al deresho de asislencia En esle senlido establece que podran asistir a la
Junia General los accionisias que sean lilviares del ndmere minimo eslatutariaments exigudo de aceiones nscrilas a su aombee
et el corresposhente reqistro do anstacianes en cuenta con cinco dias de anlelacion @ 12 fecha de colebracion de ta misma,
siempre que lo acredilen medianle la oporiuna tarjeta de asistencia o cerlificado nominatives expedidos por alguna de las
cntdades participantes en el organismo que gesliona dicho regisire conlable o directamente por la propta Compafia, o en
cualquier odra farma admitida por la Legislacion vigente. Dicha larjeta o cerlificado podran ser utilizadas por los acciontsias
como douumento para ef olorgarmente de a represettacion para o Junta de gue se trate. Los aocionislas que no sean fiuiares
del namers minime de acciones exigide para asistr padran, ¢n todo momenio, delegar la representactdn de las mismas,
conforme se indica &n &l articylo siguiente, en un accionisla con darcehp de asislencia a la Junia, asi como agruparse con Jifes
acconislas que se encuenlren en la misma situasén hasta reunir las acciones necesarias, debiendo confenr su representacion
a uno de eiles La agrupacion deberd Bovarse a cabo con cardeter especial para cada Junta, y censlar por cualquier medio

escrito,

El Presidente podra autorizar (3 asisiencia de cualgquier peisong que juzgue convenienle si bieiy k2 Junta podrd revocar dicha

autorizacidn
- Derecho de delegacién y representacion

1 Reglamento de la Junla General en su articule 12 sedaln gue ledo accansta gue lenga dereche de asislencia a fa Junta
General podra hacerse represenlar én ésla per olra persona aunqgue no <ea accionisla. La representiacion debera ser accptada
par el representante v deberd conlerirse con caracter especial para cada Junta, bien mediante la fdrmula de defegarcidn inpresa
en bz tarjela de asistencia o bien en cualquier otra forms admilida per ia Ley, dejande a salvo o eslablecido en el articule 108
de |z Ley de Sociedades Andnimas para los casos de represenlacion familiar y de otorgamiento de poderes generales.

Podra 1ambien conferirse: 1a represenlacion a ravés de medios de comunicacidn eleclrdnica o telematica a dislancia que
garanticen demoamentg 1a representacion alribuids v 13 [Wenlidad del representiade. Serd admntida la representacion olorgada
por estos medivs cuando el documento glecirénico en cuya virtud se confiere incorpore la firma eleetrnica reconocids
empleada po &l represenlado, w olra clase de firma que redne adecvadas garanlias de aulenticidad y de identficacion de)
accionisla gue conliere su representacion y cumpla con las demas exigencias eslablocidas en lag dispusictones legales

vigenles en diche momento.

En los documenlos en los que consien las defegaciones o sepresgalaciones para la Junta General se reflejarin las
insirucciones sobre el senlido de! valo, critendiendose que, de no imparlirse instrucciones expresas, el representanie volird a
favor de las propueslas de acuerdos formuladas por el Consejo de Adrminislracion sobre 105 asunlos inghiidos en el orden de!

tia.

Si no hubiere inslrucciones de wola parque la Junla General vaya a resolver sobre azunlos que, no figurando en &l orden del dia




v siende, por tamo, ignorades en |z fecha de la delegacion, pudieran ser sometidos a votacion en ia Junta, el representante
debera emilir ¢l vole en e santido que cunsidere mas oporlune, alendiendo at inlerés de 12 Saciedad y de su representado Lo
mismo se aplicard cuando la correspondiente propuesta o propueslas sometidas a decision de 13 Junta no hubiesen sido

formuladas por ¢f consejo do Administracidn

Si en e documanto de represenlacion ¢ delegacion no se indicase la persona concrela # la que el acionista conhevs su
representacion. ésta se enlenderd olorgada a favor del Preswdente del Consejo de Administracion de la Compaiia 0 en la
persona que ésle desighe. o de quien le susliluyere en fa presidencia de fa Junla General.

En los casos en que se hubiere formulado de acuerda con o previsto en ¢l articulo 107 de Ja Ley de Sociedades Anonimas
salicitud poblica de representacien, al Administrador que Ja oblenga se le aplicaré la restriceion para el ejercicio del derecho de
yolo estabiccida en el artticulo 114 de la Ley del Mercado de Valores para supuesios de conllictos de intereses

La reprasentacion es siempre revocable. La asistencia personal o la Junta General dol presenlado lendra valor de revocacion.

- Derache de volo

Los accionislas presentes o representados ¢n la Junla padran ejercitar sy derecho de volo sobre |as prapueslas de acuardos
sometidos a la Junta, Los acuerdos de las Juntas se adoptardn con las mayariag legatmente establacidas. reconociendose un

vola por cada accidn.

Las perscenas fisicas accronislos quo no lengan plena capacidad de obrar y las personas juridicas accionisias seran
representadas poc quienes, condorme a la Ley, ejerzan su representacion, debidamente screditada

£n cuatquier caso, tanio para los casos de represenlacian voluntaria como para los de representacion legal, no se podra lener

en la Junla mas da un representante,

L1 Prasidente de la Junla General de Accionistas ¢, por su delagacion, ¢l Secrelario de la musma, resolveran odas las dudas
que 5& suscilen respecte de la validez y eficacia de os documenios de los queg se denve el derechio de asistencia de cualquier
acconisia a ba Junla Genecal a tilulo individual o por agrupacién de sus acciones con alros accignisias, asi come la delegacion
o representacion a favor de olra persona, procurando considerar Unicamente como invalidos o ineficaces aquelios docuimenios
que carezean de 10s requisitos minimos legales y estatutarios imprescindibles v siempre que estos deleclos no s& hayan

subsanado.

E.4 tdique, en su caso, las medidas adoplaodas para lomentar la parlicipacidon de os accionistas gn las wnlag

generales.,

A hin de lomentar la parlicipacion de fos accionisias en s Junlas Genarales, 1o Compaiia pone 3 disposician oe s
accionmistas los dooumentos ¢ infonmaciones yue deban facilifarse a los miamos en relacisn con los distintes puntes includos en
sl orden de dia, ncorporimdose dichos documentos € infarmacianes a fa pagina ‘weh’ de 1a Compania desde la mencionada
techa Sin perjuicio de ello, 108 accionistas podran obtener, de forma inmediala y gratuila, en el domicilio social de la Compania,
asi comao solicitar a ésla la enlregs o envio gratuito de estos decumenios e informaciones. en los gasos y 1Erminos oslablecidos

legalmenie.

Asimismo, desde ta fecha de publicacion del anuncio de conwocaloria de Ta Junta General y en orden a facilitar la asistencia de
los accionistas a i Junla General y su parlicipacion en ella, fa Compaiia incorporard a su pagina web', en la medida en que
se encuenlren disponibies, ademas de los documentos ¢ informaciones gue se exijan legalmente, Odo aquelic que ta
Compania considere convenienie 3 los fines relendos y en parlicular. a titwlo meramenia iadicativo. 1o siguiente:

a) El texto inlegro de todas ias propuestas de acuerdos que vayan @ somalerse a 13 Junla General v se hallen en ese momenio
aprobadas por of Consejo de Adnvinistracien, sin perjuicio de que puedan ser modificadas por diche Grgane hasta la fecha de

colebracion de s Junta, cuando legaimenie sea posibie,

b) Inloimacian sobre el lugar donde vaya a celebrarse [a Junia General, describiendo, en su caso. la forma de acceso o la sala,



£} Procedimiento para la oblencion de lagelas de asistencia o cerlificado expedido por las enfidades autarizadas legalmente

para ello.
¢} tadios y procedimientos para confarir i representacion en 1a Junta General,
) Caso de eslar establecidos, medios y procadimientos para el ejercicio del volo a dislancia.

I} Cudiesyuiera olros aspeclos de interés para el seguimiento de la reunidn, lales come ta existencia 0 1o de medios de
lraduccién simultanea, ta previsible dilusion audiovisuat da la Junia General o las informaciongs en olfos diomas

Desde el momento on que lenga Jugar 1a publicacidn del anuncio de fa convocateria de lo Junta General de Accionistas y hasla
) séplimo dia anlerior al previsto para 1a celebracidn de fa misma en primera canvocaloria, cualquier accionista podia solicitar
por escrito al Censcjo de Administracidn de in Compaiiia las informaciones o aclaraciones que eslime precisas, o lormular por
esenito las prequntas gue estime perlinenies. scbre los asunlos comprendidos en el Orden del Dla de la Junta publicado con el
anuncio de 1 convocatoria de ésta, o respeclo ¢g la informacidn accesibie al plblico que la Compattia hubiera facilitato a la
comision Nacional del Mercado de Valores desde !a celebracién de |a fupta General de Accionistas inmedimlamente anleriar.

El Consejo de Administracion estara obligado a (acililar por escrito, hasla of dia de celebracion de la Juma General, las
informaciones o aclaraciones solicitadas. asi coma a responder tambien par escrio a las preguntas formuladas. Las respuestas
a las preguntas y a las salicitudes de informacion fennuladas se cursaran a traves del Secrelario del Conseyo e Adminisiracion,
por cualquiera de los miembros de ésle o por cualguier persona expresamente facultada por ef Congejo de Adminisiracion g ta!

eleclo.

Durante ka celebrackén de 1a Junta General, Ios accionistas de ta Compania podrdn salicitar verbaimente fas informaciones o
aclarasiones que consideren convenientes acerca de los asunios comprendrdos en el orden del dha y, en caso de no ser posibloe
saticfacer ef derecho ded actionisla en ese momento, los Adminisiradores eslaréan abligados a lacilitar esa infenmaciso por

cscrito dentro de los siele dias siguientes al de la lerminacion de la Junta.

En lodo caso, y a fin de facihlar la comunicacion entre las accionistas ¥ 1o Sociedad, se hz pueslo a disposicion de fos
accionistas un Depactamento de Relacion con lnverseres y Accionistas al cust podean duiguse via correo eleclitnice o por
leléfono a kn de poder solveniar todas las dudas que pudieran lener en relacidn con el gobierno corporativo de la sociedad

Aparie de lode lo antarior, NH Hoteles, S.A liene abiena una paging web en la que se informa a2 accionisias ¢ Iverseres en
general de Ins hechos mas relevantes que so produzean en relacisn con la sociedad, La web corporaliva recnge inlormacion y
documentos significalives del gabicrnoe corporalive y liene por objelo convertirse en vehiculo de comunicacion con los
accignistas proporcionandoles informacion aclualizada sobre lodos 'os aspeclos que pudieran sor refevantes.

Los Administradores estardn obligados a proporcionar [a informaciin solicitada al amparo de los dos apantados anlerior@s, salvo
en los casos en que, 3 juicio del Presidents. 12 publicidad de 1a informacion solicilada perjudigue los inlereses seciales. salvo
que |z solicilud esle apoyada por accjonistas qua represenien, al menos, |2 cuana parte el capilal social,

£.5 Indigue si el cargo de presidente de ia Junta General coincide con ¢l cargo de prestdente doel Consepn de
Administracion. Detalle, en su caso. qué medidas se adoptan para garantizar 1a independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

Ei Reglamenio de ta Junta General. que regufa todo 1o relativo a lz convocaloria, preparacion v desarollo de ia Junta
General, asi como los derechos gue corresponiden a los accionislas, garantiza el correcto funcionamignta de 1a Junla




Detalles las medidas

Adivionalmente se solicita fa presencia de Fedatario Pablico para que tevante acla de la Junla y desareolle tas unciones
vinculadas al levanlamisnto de la misma, lales como su participacion en la organizacion del lurne de inlervencicnes
conforme sg disponga e la Junla y lomar notd o cuslodiar {a3 intervenciones liierales que deseen ofectuar fos accionistas.

5.6 Indiqpee, on su caso, fas modilicaciones introducidas durante of giercicio en of reglamento de te Juma Ganernl
Durante et pasado ejercicio ne sg han inreducide modiicaciones en ¢ Reglamento de ta Junta.

l.a gltima modificacién del citade Reglamento lug aprabada en la Junla General Exbraordinaria celebrada el 5 de Marzo dg 2007
a fin de adaptario a las Recomendaciones gel Codigo Unificade de Buen Gobiemo.

E 7 Inchque log datos de asistencia en las juntas gencrales celebradas on el ejorcion al que se relere o prasents

Informe,
Dates de asistencia
|
L % voto a distancia
Fecha Junta % «de pressncia % en Total
General fisica regresentacion L. ot
Voto eigctronico Dtros
16/56/2009 17.754 60,254 0.000 0.000 78013
03f12/2009 44,144 48,438 0.000 0.400 92,580

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generaies celebrados en el gjgrocio al yue se rehore
¢l presente informe y porcentaje de voltos con los gque se ha adoplado cada acuerdo.

I.- Junta General Ordinaria de 16de jumo de 2009

Primero: Aprobacion de Cuenlas Anuales e Informe de Geslidn

Porcaniaje de volos asislenles con el que se ha aprobado ol acuerdo, 83.219%

Segundo: Rengvacion. ralificacion, nombramento y cese de Conseieres,

2 1 Ratificacion del nombrarniento de Consejero par Cooplacion de 0. iiaki Arralibel come Consejero Donunical
Porcenlaje de volos asislenles con el gue se ha aprobado el acuerdo: 99,2650%

2.2 Ralilicacion dol nombramienio de Consejero por Cooptacion de D, Rosalba Casiraghi como Consejera Dominical

Porcentaje de volos asislentas con el gue se ha aprobado el acuerdo: 89,2659%



2.3 Nombramignto de Consejero de DL Antonio Viana Baptista

Porcentaje de volos aststentes con ol que se ho aprobada @1 acuerdo: §3.2106%

2 4 Nambramignto de [3 Nuria turriaggoeilia como Consejera Independienta.

Porcentaje de volos asislenies con el que se ha aprobado el acuerdo 83.2178%

2.5 Reeleccion de D. Gabriele Burgio como Consejero Ejeculivo,

Porgentaje de volos asisientos cun el que se ha aprobado el acuerdo, 82,7343%

2.6 Reglecodn de D. Manuzl Herrando v Prat de la (Yiba como Consgjere Indepandiente,
Porceniale de volos asislentes con el gue se ha aprobadoe ef acuerdo: 83,2178%

2.7 Reeleceidn de G, Julic C Diaz-Freijo Cerecedo como Cosejero Dominical

Porceniaje de volos asistenles con e que se ha aprobado el acuerdor 83.2178%

Tercero: Ampliacdn de copital

Porceniaje de volos asisicntes con el que se ha aprobado el acuerdo: 83, 2178%

Cuaro. Aulonizacion del Conzejo para Asmenlo de capilat

Porcenlaje de volos asistentes can el que se ha aprobado el acuerdo: §3,1384%

Quinto: Delegacion emisiones

Porcentaje de volos asistentes con el que se ha aprobado ol acuerdo: 83,2132%

Sexlo. Adquisicidn acciones propias

Porcantlaie de volos asistenles con ¢l que s ha aprobado el acuerdo. §3.2492%

Seplimo: Noembramienio de Autilor de Cuenlas de ia saciedad y de su grups consokdado

Paorcaniaje de volos asistenics con el que se ha sprobado el acusrdo: §9.9670%

Qctave, Delegacian de faculiades para formalizar, inlerprefar, subsanar y ejecular los acuerdos atoplados por la Junia Geoeral
de Accionislas

Porcentale de votos asislentes con ef gue se ha aprobado ef acuerdo: 99,9996%

il.- Junto General Exiraordinaria de 3 de diciembre de 2009

Primero: Ratificacion y Nombramiento




1.1 Ratificaclon deel nombramicnto de D. Francisca Javser Mz corme Consejero Deminical.
Porcenlaje de volos asistenies con ¢l gue se ha aprobado ol acuerdo 54 46B2%
1 2 Nombramiento de 0.Juan Antonio Samaranch Salisachs

Porcenlaje de votos asistenies con el que se ha aprobado el acuerdo. 99 2108%

Seqgundo Modificacion de Eslalulos

Parceniaje de volos asistentes con ¢l gue Se ha aprotado el acuerdo: 99.8840%

Tercare: Delegacion de facultades para formalizar, inlerpretar, subsanar y ejeculsr los acuerdas adoptados por ka Junta General
Exfracrdinana de Accionisias

Parceniaje de votos asistentes con el que se ha aprobado el acuerds, 99.9279%

£.9 mdigue si exuste alguna restnecidn estatulana que eslablesca un pamero minimo de accienes Necesanas pari

asistte a L Junta General,

NO

Numere de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E10 Indigue v ustifique las paliticas seguidas por la sociedad referenie & 1as delegaciones de volo en la junis

general,

Todo accramsta que lenga derecho de asistencia = la Junia General podrd hacerse repraseniar en ésta por medio de otia
PETSONA, aunque 8sta ne sea accionista La represenlacion deberd confenrse gn los lerminos y con el alcance eslablecdos en
ta Ley de Sociedades Andnimas, por escrito y con cardcler especial para cada Junla Dicha resinccion no sera de aplicacion
cuanto ¢ representanie sea conyuge, ascendiente o descendrenle del representado, ni tampoco cuando agquél aglente poder
general confendo en documento publicc para administrar todo el patrimonia que el accienista representado tuviese en ferrilorio

nacional.

Fodra también conlerirse la representacion por los medios de comunicacidn a distancia que, garantizando debidamente ia
identidad det representado y del represenlante, se hublese delerminado.

De acuerdo con el Reglamento de la Junta Genersl v Jos Esiatulos Sociales, podra lambién conferirse 1a represeniacion
través de medios de comunicacion elecliénica o lelemalica 2 distancia que garanlicen debidamenie {a representacion alribuida
y 1a identidad dot representado. Serd admitida la representacion otorgada por £510s medios cuando e documento elecirénico en
cuya virlug se confiere incarpore |a lirma electronica reconoctida empleada por el tepresentado. v olra clase de firma que reédna
adecuadas garantias de autenlicidad y de idenliicacidn del accionista que confiera su represenacion y cumpla con las demas
exigancias eslablecidas en jas disposiciones legales vigentes en dicho momenio,

En los documentos en los que conslen las delegaciones o represeniaciones para la Junia General se reflejaran las
INstrucciones sobre el sentido del volo, entendiéndose que, de ne impartirse insirucclones expresas, el representanie volara a
favor de las propuestlas de acuerdos formutadas por el Consejo de Adminislracidn sobre 165 asunios incluides en el orden det

din



El Prestdente de la Junla Generat de Accionistas 0, por su delegacion, €l Secrelario de fa imisma, resolveran lodas las gudas
gue se suscilen respecio de la validez y eficacia 8¢ los documentos de fos que se denve el derecho de asistencia de cualguier
accionisla a la Junts General a litule individual & por agrupacion de sUs Auciones con olros accionistas, ast como 1a delegacion
o representacion a favor de olrs persona, procuisndo considerar dnicamente como invilidos o ineficaces aquellos dotumentos
fue earezcan de los raquisitos minimas legales y eslatutarios impresoindibles y siempro gque esios defeclos 1o se hayan

subsanado

En 1odo caso, e articuio 13 de los Estatulos senala expresamente gue la asislencia personal del representado a ia Junla,

terwdra valor de rovocacion,

E 11 indigue si la compadia liene conocimiento de la polilica de los muersores institucionates dy paricpar o no en

tas decisiones ge 1o sociedad:

NO

E.12 Indique la direccian y modo de acceso al contenide de gobienio carporative en su pagina Web,

Tode la informacion de interés para ¢l accienista, mcluidaos los informes de Gobierno Corporalivo que se han ido aprobando
anuvalmente, eslan disponibles en todo momento en la pagina web de NH Holeles, § A, www.oli-hotels cam, bajo ef apariadoe

Informacion para el accionisla’

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACICNES BE GOBIERNO CORPORATIVO

Inchique al grado de seguimtento de fa sogiedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unifhcade de buen gotrnemo,
En el supuesio de no cumplir alguna de ellas. explique las recomendaciones, normag, practicas o crilerios, que aplica la

sooedad,

1. Que los Estatuios de 1as sociedades colizadas no limiten el niimero maximo de votos que pueda emdir un miismoe
accionista, ni contengan otras restriceiones que dibcuiten 13 1oma de conirol de la sociedad mediante la adquisician de sus

acciones en et mercado.

Verr mgfTn ey S, BU1LUNE MNPy KUY B2

Explique
Sagun establece ef articuie 15 de los Estawtos Sociales do NH Holeles, 8.4 ningan accionisia, con independencia del nlimero
de gociones de gue $ea lilular, podrd emitic mas volos que los correspondientes gl 20% de |as actiones emilidas con derechg &
voto. Esla limitacion no sera de aplicacion en aguélas Juntas Generales en las que, de acuerdo con iz lisle de asistenles, un
acciomsta presente o representade en ia Junla sea propielario de mas det 51% de as acciones emibidas con derecho a vola,

2. Que cuando colicen la sociedad matriz y una seciedad dependiente ambas definan pdblicomente con precisidn,
@) Las respectivas dreas do aclividad y eveniuales refaciones de negocio enlre cllas, ast coma las de la socedad
dependiente colizada can las demis empresas del grupo:
tr) Los mecanismos previstos para resdiver 10s eventuales confliclos de interés que puedan mrosentarse,



Ver epmfargtens OO0 v LS
Cumple

5. Que, aungue no 1o exijan de forma expresa las Loves mercantiies, se sometan a fa aprobacidn de la Junta Generat de
Accianistas ias operaciones que enfranen una modificacion eslruciural da la socedad y, en panicutar, as sigtentss,
a) La transformacion de sociedades cohzadas en compaditias holding, mediante "filializacion” o incorporaciin a
entidades desendientes de actividades esenciales desarroliadas asta ese momenio por la propia sociedad. Incluso
aungue ésta mantenga el plenc dominio de aquéailas;
b) La adquisician 0 engjenacton de aclivos operatives esenciales, cuande entraite una modificacion electiva el
objeto social,
©) Las operaciones cuyo efecto sea equivalenie al de la liquidacion de la sooiedad,

Cumple Parcialments _
Mo se ha somebde a la aprobacion de ta Junla General de Accionistas de la compaia iz filializacién a que hoce relergncia ¢l
apartado &) de esta Recomendacion, pueslo qus durante el ejercicio se ha culiminado cl proceso de Hializacidn de la sociedad
mayarilariamierle lilular de los aclives holeleros en Espana, replicando de esle modo la estruciura socielano del grupo en el

teslo de los paises v regiones donde opera.

4. Que las propuestas delaliadas de los acuerdos a adeptar en la Junta General, mgluida la informacian a gue se reflere
1a recomendauicn 28, s& hagan plabticas en el momento de la publicacion del anuncio de la convacalonia do fa Junta

Cumple

b, Oue en la Junta General ae votlen separadamente ayuellos asuntos que sean sustancialmenle independienles, « hin de
gue los acoionmisias puedan ejercer de forma separada sus prefurenctas de volo, Y que dicha regla se aplinque. o
particular:

a) Abnombramicnto o ratilcacion de consgjeros, que deberan votarse de forma individual;

) En el casoe de modificaciones de Estatuios. a cada arliculo o grupo de arliculos que sean sustancialmente

independiantes

Ve oprosade - 524
Cumple

6. Que las sociedades permilan fraccionar ¢f voto a fin de que los inlermediarios inancicros que aporercan legilimados
como acclonstas, pero acilen por cuenta de cligntes distintos, puedan emitir sus volos conforme 2 las instruccionss di

éstos,

Vers waieprare: - 4
Cumple

7. Que el Consejo desempefo sus funciones con unidad de proposto e ndependencia de crilerio. dispenss e pusmo
rato a lodos Ips acclonistas v se guie por el interds de la compariia, entendido como hacer maxima. de forma sostemda,
el valor goonamico de la empresa.

Y que vele asinismo para que en $us relaciones con [0s grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las teyes v
reglamentos, civopla de buena fe sus obligaciones y contralos: raspeta los usos y buenas practicas de 08 saciores v
terntonos donde ejerza su actividad, vy observe aqueltos principios adicionales de responsabilidad social que hubicra
acemado voluntaramente,



Curnple

&  Que el Conselo asuma, come nicleo de st misian, aprabar 1a ostratega de ta compania y 1a argantzacion preisg
para su puesla en prachca, asi como supervisar y controlar gue la Direccion cumple los abjelivas marcados y respata el
abieto ¢ interés sccinl de la compaiiia. Y gue, atal fin, el Consejo en pleno se reserve fa competencia de aprobar,
a} Lag politicas y estralegias generales de la sociedad, y en parlicular
iy El Plan estratégico 0 de negocin. ast comao los objativos de geston vy presupuesio anuales:
1) La politica de inversionegs y finandiacion;
iy Lo defincion de Iz estractues del grupo de sooiedades:
iv) La politica de gobierno carporaivo,
v) La poliica de responsabilidad social corporativa;
vi) La politica de retribuciones vy evaluacion del desempeiio de los allos direclivos:
vii) f.a politica de contrel y gestlion de riesgos, ast como el seguimianio peariddico de tos sislamas inlernos de
nformacion y control,
viny La politica do dividendos, asi cona |a de eutocarlera v, eo espeoal, sus limites,
e oopfocales, 200000, BoF 00, ROy TR
b} Las siguientes deasiones
1 A prepuesta del primer grecalivo de e compania, el nombramientn ¥ evenlual cese de log allos dirgglivag, asgi

come sus clavsulas de indemnizacian.
Ver wmfareafe 508

iy La retribucion de los consejeros, asi como. en e) casoe de les ejecutivos, la rewrihucian adicional por sug
funciones cjecutivas y demas condicianes que deban respetar sus contralos.,
Ve oepigrafe, 3oi030
iy La inforimacton financiera que. por su condicion de cotizada, ki socedad deba hacor pablica pediodicamaenlae
vy Las iversiones u operaciones de odo tipo que. por su elevada cuantia o espesiates caracieristicas. tengan
caraclter csiratagice. salvo que s aprobacion corresponda o 1o Junia Ganeral;
v)  La creacidn o adguisicion de participaciones en entidades de propdsito especiat o damicihadas en paises o
lgrritorios que tengan la consileracion de paraises fiscales. asi como cualesguiera otras lransacciones G
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad. pudieran monoscabar la lransparencia del grapo
©) Lay operaciones que la sociedad reatice con consejeros. con accionistas significatives o representados en ol
Consejo, 0 con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas™).
Esa autonzacnion del Consepo no se enlenderd, sin embargo. precisa en atguellas operaciones vinculadas e
cumplan simultdneamenie las tres condiciones siguientes:
1 Que se realicen en virlud de contrales cuyas conthciones eslén estandanzadas y se apliquen en mass =
muchos clicites,
2", Que se realicen a precios o lariias establecdos con cardcler general par guien actie como suminisirador el
nen o servicio del gua s& tralg;
3™ Que su cuantia no supere el 1% de los ingresoes anuales de la sociedad,
Se recomignda que el Consgjo apruehe las operaciones vnculadas  previo informe lavorable del Comig da
Audiloria o, en su caso. de aguel olro al yue se hudiera encomendade esa Tuncion; ¥ que 1ns consejeros a log
que sfacten, ademas de no gjercer ni delegar su derecho de voio, se ausenlen de 1a sala de reuniones musnlyas
el Consejo delibera y vola sobse ella.
Se recomienda que tas compelencias que aqui se alribuyen 2) Conseo lo sean con cardcter mdelegable, salvo las
mencionadas en [as letras b) y ¢). que podran ser adoptadas por razongs de urgencia por 1a Conuston Detegada.
con postenor ralificacion por et Consejo en pleno.

Vel weprlgrafer s LU e U

Cumple Parcialmentc
Se cumple con lo recomendado én esle apariado, a excepcidn de io pstablemdo en el apariado b.i), respecto del cual el
Consejo de Adminisiracidn considera que la decisién respecio del pombramiento v eventual cese de aitos directivos debe
cerresponder y seguir correspondiendo al Primer Ejgculivo de la Compania, EHo no obstanie, el Reglamente de! Consejo de
Adminisiracién alrtbuyae a la Comisidon de Nombramientos y Retribycrones compelencias de infornme previo sobre ¢l




nombramiente y dgstitucion de fos directives con dependencia inmediala det Consejero Delegado

9. Que ¢ Consgjo lenga la dimension precisa para lograr un luncionamiento ¢ficaz y partcipativo, 1o que hacs
aconsgjable que su tamaio no sea inferior a cNco A supenor @ quince migmbros,

Voar epsaroler .10

Gumple

0. Oue los consejeros exlerncs dominicales e independientes constiluyan una amnba mayoria del Consaio y que el
ninnera de consejeros ejeculivos sea ¢ minimo necasario, tenigndo on cuanta la complepdad del grupo societario y
tos consejeros epeclivos en ei capital de la sociedad

FLSREI

el porcentaje de parhcipacion de

Ve poeptrgrariens, ALl ALY HDOS g
Cumnple

11, Que si existiera alguin consejero externg que no pueda ser consmiderado deminical m independiente, la scciedad
explicque fal circunsiancia y sus vinculos, va sea ¢on ia sociedad o sus directivas, ya con sus accionislas

Verr pprdsnafo: 07
Cumple

12. Quo denlro de los consejeros externos, 1a relacidn entre &l nimero de consejeros domincales y ol de
ndependientes refleje 1A proporcion existente anlre el capital e ia sociedad repraseniado par los consejeros
domincales v o resto deld copilal,
Esle cnteno do proparcionalidad estricta poded alenuarse, de forma que gl peso de fos dominicales sea mnyor
que el gue corresponderia al porcentaje otal de capital que representen:
i* En sociedades de elevada capilalizacion en ias gque sean escasas o nulas [as padicpaciongs accionanales
que tengan legaimenie la consideracion de significalivas, pero existan accnistas, con paguetes accionanales de
elevadg valor absoluta,
2° Cuando se rate de sociedades en fas que exista una pluralidad de accionisias represantados en ¢l Consejo, v
no iengan vinclos entre si,

Ver emfagraless o005 AR p oAl
Cumple

13. Que el numero de consejeros independientles represante al menas un tercio del tolal de consejeros

Yaer eepnfaroefes aoplw

Explique
Ef Consejo de Admirmstracion de o compaiia esia compuesto por trece Consejeres, e los cuales cualro ostenian la condwion
de Consejeros hdependientes, Para cumplir con el criterio impuesto por esia Recomendacion exigiria un iimero de 4,33
Consejeros Independigntes. Teniendo en cuenla ta cordicién indivisible de Consejero v aplicando las reglas generales del
redondeo, esla enlidad enliende que |a composicion del Consgjo cumple con la Recomendacion 13,

14, Que of caracter de cada conscjero se expligue por el Consgyo ante 1a Junta General de Accicnistas gue dehas
elcctuar o rabhlicar su nombramiento, y se conlirme 0, on su caso, revise anvalmente en el Informe Anual de
Gabhierne Carporative, previa verdicacian por ta Comisiin de Nombramienios Y que en dcho informe tamiién se
expliquen las razones por las cuales se hayva nombrado consgjeres dominicales a inslancia de accionislas cuyva
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital: ¥ se expongan las razones por las que na s¢ hubicean
atendide, en su caso, petciones lormates de presencia en gl Consejo procedenies de accignislas cuyi particpacion
accionanial sed igual o superior o la de olros a cuya Inslancia se hubieran designado consegjeros dommcales




ToRpIdrayuo. R oy Bl
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CumpHe

15 Que cuando zea escaso o nulo el oumero de consegeras. el Consegjo exphque los motives v las uncativas
adopladas para corregir tal siiuacion; y que. en particelar, la Camision de Nombramientos vele para que al
IOVEETSe nuevas vacantes:

ay Los procedinentos de seleccidn no adolezcan de sesgos impliciios que obstaculicen la sgigecion e

CONGEC)Rras,

) La compafia husque deliberadamente, g incluya enlre los potenciales candidatos, nueres que reunan el parfil

profesionat buscado.

Weer ool

Cumple

18, Que e Presidente, conw responsable del eficaz funcionamiente del Consgjo, se aseguwre te que 10s consgjercs
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la parlicipac:on achiva de los conssjeros
duranie (as sesiones del Consejo, salvaguardande su libre toma de posicion y expresion de opinion, v organice y
coording con los presidentes de tas Comisiones relevanies la evaluacion penddica del Consero, asi camo, en sy
caso, la del Consejero Detegado o prmer ejeculive.

Vir oegesgpral o lor 4D

Cumple

VP Que, cuando el Presidente del Consejo sea lambién el primer ¢jecubive de 1a seciedad. se faculle s une de log
consgleros ndependigntes para soliciiar la convecatoria del Coansepo o ta inclusion doe nuevos pimitos en el ordss el
tlia; para coarchnar ¥ hacerse eco de |as preccuipacionas de 05 conseferos exlernos: v para dingir ia evatuacion por

el Conseo de su Presidente.

Ve opigralor oI

Cumple

18. Que e! Scurelario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consegjo:
a} Se ajusien a [a letra y al espirdu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobades poi los orgamsmos
reguladores:
b} Sean confonmos con tos Eslatuios de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
gue lenga iz compania,
c) Tengan presentes las recomendaciongs sobre buen gobierno conmenidas an este Coadigo Unilicado que Tz
compania hubiera aceptade.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad v profesionalidad det Secretano. su nombramiento v
cese seun inlermados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno dgl Conscjo y gue dicho
procedimignto de nombramiento v cese conste en el Reglamento del Consejo.

Yoo wrprorafe. MNOFA4
Gumple

19. Que e! Conseo se retna con la frecuencia precisa para desempepar con eficacia sus funciones, siguendo e
programa de fechas y asunios que establezca ainicio del ejercicio, pudiendo cada Consegero proponer otras puntos
del orden del dia micialmente no previstos.
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Cuimgple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzean a casos mdispensables v s¢ cuantifiquen en ¢l Informe
Anual de Gobierse Corporativo, Y que si la representacion luera imprescindible. se confiera con inshuceionies,

Ve aplgradeen, f L 0E BT AW

Cumple Parcialmenty
Si bien ef articulo 22 del Reglamenio del Consejo senala axprosamenie que los Consejnros deberdn asistir personalmenie 3 1as
sesiones gl Consejo v, cuando excepeianalmente ne puedan hacerlo, procuraran que la representacién que confleran a favo
de otro intembro del Consejo incluya. en la medida de lo posible. ias cpontunas Instrucclones, esias insirucciones no siempre
constan por escnite, pudiéndose conferir lambién verbalmenle.

21, Que cuando fos consejeros o ¢l Secretario manifiesien preccupacionegs sobre alguna propuests o, en ¢l caso de

los consejeros, sabre la marcha de la compadia y 1ales preocupaciones no gueden resuellas en el Gonsgje. a
peticion de guien las hutiera manidfestade se deje conslancia de alias en el acia,

Cumple

22. Que el Consejo en plenu evalle una ves al ano;
a) La cefidad y eliciengia del luncionanuento del Consejo:
by Parvenda del informe que e eleve la Comision de Namibrannenios, of descmpene de sus funciones por ol
Prasidente det Conseje v por et prmar ejecuhive de 1a compania;
2} El luncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas e eleven

AN AV AFETT SUF R T
Cumple

23 Cue jotdos los consejeros pusdan hacer efeclivo ¢ derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa schre asuntos de la competencia del Consejo Y que, salvo que los Eslalitos ¢ ef Reglamento del Consejo
establezcan otra cosa. dirjan su requerimiento al Presidente 0 af Scoretario de! Consgjo

Ver cpdagraice. Tl

Cumpie

24 Que todos lus consejeros tengan derecho a obtener de g sociedad el asssoramienlo preciso para el
cumplimienio da sus lunciones. Y que |a sooiedad arbitre los cauces adecuados para e ejercicio de este daraciio,
qu2 en circunsiancias especiales pedra inciuir el asesoramienta exlerfo con CArgo a la empresa

ol

Viar o enfgrate b
Cumpte
25 Que las sociedades eslablazean un programa de origntacion que proporcione a los nUEYOs CONSElErus un

conacimiento rapido y suficiente de la empresa, asi come de sus regias de gobiemo corporatvo, Y gue ofrgzcon
lambién a los consejeros programas de actualizacion de conocimienios cuandoe las circunsiancias lo aconsajen.

Cumple

286, Gue las sociedades exijan que log consejeros dediquan a su funcion el Bempao v eslfuerzo necesarios para
desempenarda con eficacia y, en consecuencia:




a) Que ios consgjeros inlormen 2 la Conusion de Nombranentos de sus restanies obligaciones profesionales,
par st pudieran interfenr ¢on 1a dedicacion exigida:
by Que las socedades cstablezcan reglas sobre of nimero de consejos de los que puedan armar

pare $us Consejerons,

Ve oepfgrafos, BOIod, LD e AT
Curnpls

27 Gue la propuesta de nombramiento o realaccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta Gener st
de Accionislas, asi como su nombramiento provisional por cogptacion, se aprueben por el Consejo:

a} A propuesta de la Comision de Mombramientos, en 2l caso de consgjeres indepentdienles.

b} Previo informe de la Comision de Nombramienlos, en el caso de los restanies consgjeros.

ey pEigrales 450107
Cumple

28. Que las somedades hagan publica a travds de su pagina Welb. y martengan actuglizada, [a siguiente infarmacn
schre sus consejeros’

a) Perll prafesional y biografico;

by Otros Consejos de administracion a los que pentenezed. se lrate o no de sociedades cofizadas:

¢ Indicacion de la calegoria de consejero a la que penungzea sagun colresponda, sehafandose, an ¢l vaso de

consejeros dominicales, el acclonista al que representen 0 con guien tengan vinculos.

() Fechs de su primer nombramiemno como consejera en la sogedad. asi como de los posterigres, y:

2] Acciones de la compaiia, v opoiones sobre eilas. de las que sea litular

Cumple

29 Gue oz consejeros indepentientes no penmanezcan coma tales duranle un periodo continuado supsnor & 12
| ! | it

anns.

Ve e eferaate 707

Cumple

3. Que los consereres dominicales presenten su dimision cuando el agcionista a quign represenien venda
integramaente su parficipacion accionaral, Y que tambien lo hagan, an el namaero gue corresponda. caando dichn
accionista rebaje su participacion actionarial hasta un nivel gue exija la reduccion det nimero de sus conssjeros
dominicales.

vt eplaralas, S0, ALYy B
Cumple

31. Que el Consejo de Admimstracion no praponga ¢! cese de nmgun conseiero independiente antas de?
cumplimients del periodo esialutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando congcurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de {a Comision de Nombramientas. £0 parucular, se entenderi que cxsle
justa cousa cuando ¢ consejero hubigra incumplide los deberes inherenles a su cargo o incurride en algunas de g
creunstancas descritas en el epigrale 5 del aparlado 1l de delniciones de este Catigo,
Tammén podra proponarse el eese de consejeros independientes de resulias de Olartas Publicas de Adglasicin,
fusiones u otras operaciones socwtarias similares gue supongan un camleo en la estruciura Jo capilai de la
sociedad cuando tales cambios en la eslruclura del Consejo vengan propiciados por el critena deo
proporaicnalidad sonatado en la Recomendacion 12,




Vor eplarafes, RODT, MBI E oy 01050
Cumple

32. Que las socicdades esiablezcan reglas que obliguen a los consejeros o mformar y, en su caso, dimilir ¢p
aquelios supuesios que puedan perjudicar 2l cradito y repulacién de |a sociedad y, en particular, les obliguen &
informar al Consejo de ias causas penales en las que apacezcan como impulados, asi come de sus posleriores
wicisiudes procesales,
Que st un conzejero resullars procesado o se diclara conlra 41 awo de apertura de juio orad o alguno de lus
dehtos senalados an of articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, & Consejo examine ¢l casc lan pronto
como ses posible y, a 1 visla de sus cireunstiancias concretas, deoida si procede 0 00 que 8l CONSEEro Conunue
a su carge. Y que de lodo clio of Consejo de cuenta, de forsna razonada, en @l Informe Anuai de Goblernno
Corporativo,

Ve ngrgrales PFoi a3y

Cumple

33 e todos los consejeros expresen claramente su oposticion cuando considergn que alguria propuesta de
decision sometids ai Consgjo puede ser contrana al interés socal. Y que olrg tanto hagan, de lorma espacial los
independianies y demas consejeros a guienes no alecte ef polencal confiicto de interés. cuanilo se trate de
decisiones gue puedan perjudicar a 105 accronistas no representados en el Consejo.
¥ que cuando el Consejo adopte decisiones signilicalivas o reileradas sobre las que ol consejera hubiera
lormulado serias reservas, oste sague las conclusiones gue procedan y, si optara por dimatir, exphgue 155 razones
en In carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacian alcanza taminen al Secretaric de! Consejo, aungua no tenga la condicidn de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisidn ¢ por otro motivo, un consegjere cese en su carge antes del 1érminn de su
mandato, exphque 128 razones en una carld que remitira a todos oy miembros del Consejo. Y que. sin perjuicio de
yue dicho cese se comunigue come hecho relevante, del motive do) cese s de cuenta en el informe Anual de
Gobierne Corporativo,

Veor eplogralie: B050°

Cumple Parclaimente
Los cases han sido comunicados verbaimenle por e Consejero saliente al Consejo de Administracion. Del moliva del cese se
informa en esle Informe Amcal de Golwerne Corporalivo.

35, Que Ia polibea de celribuciones aprobada por el Consejo se proauncie come minimo solire las siquienies
cuestiones;
@) Imporle de los componenles lijos, con desglose, en su case, de las diztas por participacion en ¢f Consejo y
sus Comisiones y una eslimacidn de la reteibucion fija anual o a que dea origen,
b} Conceptos retributivos de caracter vanable, incluygndo, en parlicular:
i} Clases do consejerns a los que se apliquen, asi como explicacion de la importanaa relativa de tos
conceptos relribulivos variables respaclo a los fijos.
i) Criterios de evaluacidn de resultados en fos que se base cuslquier dereche o una remunesacion
en acciones, opeiones sobre acciones o cualguer componenia variable:
i) Paramelros fundamentales y lundamento de cualguier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no salisfechos en efeclivo; v
W Una estimacion del mporte absoiuio de ias retnbuciones vanables a las que dara orgen ¢l plan
retributivo propuestlo, en funcion del grado de cumplinuento de fas hipélesis v cbjelives quea tame



como referencia
¢) Principales caracleristicas de los sislemas de prevision {por ejemplo, pensiones conplementanas, seguros de
vida y figuras andlogas), con una eslimacion de su importe o cosle anual cquivalente,
d) Condiciones que deberan respetar 10s contratos de quenes gjerzan funciones de allg direccion como
consejeros cieculivos, enre las que se incluican
) Durgcion;
i} Plazos de preaviso; y
i) Cuslesauierd ottas clausulas relativas a pomas de conliatocion, asi camo indemmzacones o
blindajes por resplucion anticipada ¢ lerminacidn de 1a refacion contractual entre 1a sectedad vy el

consejere gjecutivo.

wrafe  B.1.215

in

Cumple

36. Qe se circunscriban a fos consejeros gjecutivos fas remuneraciones mediante entrega de accionas de o
sociedad o de sociedades del grupo, opoiones sobre acciones o mstrumentos referenciados al vator de i accion,
relrtbuciongs vanables ligadas al rendimiento de ta sociedad o sistemas de prevision,

Esta recomendacion no alcanzerd o la entrega de acciones, cuando se condicione o que 03 consejeros Hr

mantengan hasta su Ccose come consejero.

Vir o oemigealon AL3 ¢ 45 TG

Cumple

37. Que o remuneracion de los consejercs externos sea la nocesaria para relribuir i dedicacion, coalificamon y
responsabifidad que el cargo exga; pero no tan elevada como para compremalter su independencia.

Cumple

38, Que fus semuneraciones relacionadas con los resultados de 1o soviedad tomen en cuenta  las eventuales
satvedades gue gonsten en el inferme del audilor externoe y minoran dichos resullados,

Cumple

39 Que en caso de retribuciongs variables, las polilicas retribubivas incorporen las cauteias (@cricas Drecisas paa
asequrar gue (ates retnbuciones guardan relacion con el desempeho profesional de sus beneficiarios v no dervan
stmplemente de la evelucion general de los mercadeos o det secior de actividad de 1a compania o Jg otras

circunstancias stmires.
Cumple

At} Que o Conseo somela a votacidn de 1a Junta General de Accionislas, como punto separado del orden del dia, v
con cardeler consullive, un informe sobre a politica de retribuciones de los consejeros, Y que dicho nformn se
ponga a disposician de los accionislos, ya sea de forma separada o de cualguier ofra lorma que la sociedard
considere convenienle.
Dicho informe se centracd especialmente en by politics de retribuciones aprabada por el Consejo para &l anto ya
en Curso. asi CoMmo. en su caso, la prevista para los anos Tuturos, Abordard todas las cuesliones a que se rehere
la Recomendacidn 35, solvo agquellos extremos gque puedan suponer ta revelacion de informacion comeregial
senshie Hard hincapid en los cambios mas significalivos do tales politicas sobre 1a aplicada duranle el gjeroicio
pasado al que se refiera la Junta General, Incluird (ambién un resumen global de como s aplicd la polivca de

retribuciones en dicho gjereicio pasado,




Que el Consejo mforme, asmismo, del papel desempenado por la Comiston de Retrnibuciones en s
elaboracian de ta poliica de retribuciongs y, st hubiera ollizado psesoramienio oxierno, de e
identidad de 1os consultores exlemos gque 1o hubieran prestado.
Voy prgrade. RO1O0S
Cumpte Parcialmenie
El Consejo slabora anualmente ur Informe replicando la practica tolalidad de la informacidn a gue hace referengia la
Recomendacion 3% gandeo conocimiento sobre practicamente Iz tetalidad de la informacion antes expuesla  de cuyo conlenido
se da conocimiento 2 la Junia General, sin somelerlo a volacion,

41, Que la Memona deialle 1as retnbucianes individuales e los consejeros durante el gjercicio e mcluya:
a) El desglose individuatizado de Ia remuneracion de cada consejere, que incluird, on su caso:
i) Las dietas de asislencia u olras retnbuciones fijas cono consejers,
my  La remuneracion adiconal come presidente o miembro de alguna comision dol Conscio:
i) Cualguier remuneracion on concopto do partcipacion on beneficios © pnimas, v 18 rmzdn por la
que s¢ olorgaron;
tv)  Las aporlacionas a favor del consgjera a planes de sensiones de aporlacdn definida ¢ o
aumento de derechos consclidados del consejero. cuandoe se irate Je aportaciones a planas de
prestacion definida;
v) Cualesquiera mdemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus luncionus:
Yy Las remuneraciones percibidas como consejero de ofras emprosas del grupo;
vt} Las retribucionas por e] desempeno de funciones de slta direccion de los consejeros ejecutivos,
wiii) Cualquier atro concepto relributiva distinto de fos anteriores, cualguiera que sea sU natratezg o
ta enlidad daol grupo que lo satistaga, especialnente cuande lenga s consideracion de operacion
vingulada o st omision distorsione Ta imagen tiel de las remuneraciones wlales percindos por ¢l
conseiero,
b El desglose individualizado de las cventuales entregas a consejeros de acclones, opcionas sobre anviongs o
cualguier olrg instrumento referenciado al valor de {a accion, con deialle de:
iy Ndmerc de accones u opciones concedidas en ef ano, y condiciones para su eercicio;
iy MNomero de opciones gjercidas durante el ano. con indicacitn del nomero de acciones afectas y ot
nreco de gjercicro;
iy NMimero de opcionus penthenles de efercitar a final de ado. con indicacion de su precio, fecha v
demas requisilos de ejercicio;
iv; Cualquer modificacién durante el ano de las condiciones de gercicio de opcionas ya concedicdas.
¢} informacion sobre {a relacion, en dicho gjercicio pasade, entre a relribucian eblenida por fos consgjeres
ejeculivos v los resultados v oiras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple Parcialmente
£l informe Anual refleja Ja mayor parte de iz informacitn a que hacen refarencia los apartados 2} y b, &in inciuir en 1a hlemoria
¢l ¢ato refevido on o apastado c)

42. Que cuande exista Comision Delegada o Ejecutiva {en adatante, "Comision Delegada®}, la estructura de
parlicipacion de fas diferenles categorias de consejeros sea similar a la el propio Consefo v su secretario sea ef de!
Congeo,

Ver wplurales, FoO20D v BoF e

Cumple Parciaimente
La Comision Delegada no se ha reunido durante el gjercicio 2009, por lo que no se ha podido designar a los das Gotsejeros
Ingdependieales que hubieran podido cubrir las dos vacantes producidas como consecuencia de la dintston presenlada por D
Manuel Hefrando y Prat de la Riba. asi come det vencimignlo de su cargo de Consejero de D, Raméan Blanco Balin, siendo la
fume inlencian det Consejo designar nuecvos miembros de fa Comisién Delegada dando cumplimianto a la Recomendacion
nimgeo 42 del Codigo Unificada de Buen Gobierno de forma que Iz estruciura de parhicipacion do las diferentes categorias de




Consejeros sea sknilar o la def propio Conseje v que su Secrelario s&a of del Consejo

43, Que al Congelo tenga siempre conpeinuenlo de fos asuntos batadas y de tas deaisiones adontadas por la
Comusidn Detegada y que lodos [os miembros det Consejo reciban copia de las aclas de las sesiones de la

Cammsian Belegada,

Cumple

44, Que gl Consejo de Administtacion constiuya co su seno, ademas del Comité de Auditoria exigulo por fa Ley det
Mercado de Valorgs, una Comision, ¢ dos comisiones separadas, de Nombramienos y Retribuciones,
Que {as regias de composicion vy funcionamiento del Consté de Auditoria y de la Comision o comisionas e
Nombramientos y Relnbuciongs hguren en el Reglamento del Consejo, e incluyan [as siguienias:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Cormisionegs, tenigndo presentes 10s conocumientss, aptiludes vy
expernencia de los consejeros y los comelidos de cada Comision: delibere sobre sus propuresias e mformes; v
ante 21 hayan <de dar cuenla, en gl primer pleno def Consejo posierior a sus reuniones, de su actividad y
responder del lrabajo realizado;
by Gue dichas Comisiones aslén cumpuesias exclusivamienie por Censeperos exlanos, coi u Mimmo de rew. Lo
anleriar se gnliende sin perjuicio de la asistencia de conseferos ejocubives o allos directives. cuande asi o
acugrden de forma expresa los miembros de la Comisidn,
£y Que sus Presidentes sean consejelos independientas.
dy Que puedan recabar asesoramienio externo, cuanda lo consideren necesana para el desempoeno de sus
funciones.
o} Que de sus reuniones se levante acta. de la gue se romitird copia a lodos log nrembros del Consejo,

Venodhgralest fog Loy RS

Curnple
45, Que la supervision del complimiento de los codigos internes de conducia y de las reglas de gotverno corporaiive

se alnbuya a fa Comision de Auditoria, 2 la Comisian de Nombramientos, o, si existieran do forma separada. o las

¢o Cumplinuenio o Gobigrnn Corporaiva.
Curiple

46. (us los micmbros del Comité de Auditaria, y de lorma especial sy presidente, sc designen temends en cuenia
sus conocimientos y oxperiencia en maleria de contabilidad. avditoria o gestion do riesgos,

Cumple

47 Gua las soviedades cotizadas dispongan de una funcion de auddoria interna que, bajo la supervisién del Comitg
de Auditoria. vele por e buen funcionamiento de los sistemas de informacién y conlral interno.

Cumple
4%. Que of responsable de la funcion de auditoria inlerna presente 2l Comité de Auditoria su plan anual de trabujo. le
infarme direclamente de las incidencias gue se presenten en su desamrollo: v te someta al linal de cada ejercicio un

inlorme de actividades.

Cumple




48 Que la politca de coniral y gestion de nesgos wWentifque al menos
a} Los distinlos tipos de riesgo {opecativos, {eenclogicos, linancieros, legates, repulacionales | ] a 105 gue s¢
enfrenia 1a sociedad, ingluyendo entre los linancieros o econdmicos, 105 pasivos contingenles y olros nesyns
fuera de balance;
b} La fijacion del nve! de nesgo que la sociedad considere aceptable:
¢} Las medidas previsias para nutigar gl impacto de tos nesgos destilicados. en vaso de que legaran o
malerializarse;
dy Los sislemas de nformacion y control internn que se utillzaran para controlar y gestionar log cilados riesgos
inciutdos 105 paswos cunlmgentes o riesgos fucra de balanca.

Vol wpiepenen, 4
Cuinpie

50, Cug corresponda at Comité de Auditoria:
1° En relacidn con los sistamas de informacion v cantrol interng:
a) Supervusar el proceso de claboracidon v la integridad de la informzcion linancrera refativa a la
sogiedad v, en su caso, al grupo, revisando el cumplimeente de los rogquisilos normativos ia
adecuada delimilacidn doi perimetre de consolidacion y la correcta aplicacién de jos crienios
contablas
b Rewisar pernddicamente los sistemas de contral interna v geshdn de riesgos. para que las
principates riesgos se ientiiquen, gestionen y den a venorer adecuadamente
c} Velar por ia independencia y elicacia de fa funcidn de aeditorla interna; proponer la seteccion,
nombramicnlo, regleccién y cese del responsable del servicio de auditoria inlerna; propuner @l
presupuesto de ese servicig; recibic mfarmacion penddica sobrg sus actvidades: y verilicar (s 1
aita direccion tiene en cuenta las conclusiongs y recomendaciones de sug informoes
¢} Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comumear, de fornma
conlidencial y, $1 se considera apropiadn, andnima las irregulandades de polencial frascendencrs,
especinlmente inancieras y contables, que advieran €n gl seno de [a empresa.
2* £nrelacion con el auditor externg,
a} Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nembramiento, reedectidn v sustiluedn del agudio
gxterno, asi como las condiciongs do su contratacion.
ty Recibir reguiarmente del audilor externe mformacién sobre ef plan de auditoria y los resullados de
sueecucion. y vendicar que Ja alta direccién hene en cuenta sus regomendaciones,
¢) Asegurar 1 independencia del auditor exlero v, a tal efeclo:
i) Que la socedad comunique como hecho relevanle a ta CHNMY el cambio de auddor v 1o
acompane de una declaracion sobre 1a eventual exisiencia de desacuerdos con ¢t audhor
sahenle y, st hubieran existido, de su contenida.
i Que sg asegure de que fa sociedad y & auditor respelan as nonmas vigentles sobre
prestacion de servicios dislintes a los de auditorta, 103 linutes a la concentacon del nogoco
del audilor y. en general. fas demas normas establecigas para asegurar 1a ndepentdencia de
los auditores;
it} Qua en caso de renuncla del auditor externo examing fas circunslancias que la hubieran
motivade,
d) En el caso de grupos. favorecer gque el audior del grupo asuma la responsabilidad de las
audiorias de las empresas que lo mlegren

Ve pplgealen, o 30, BL20R, 08 203 D02

Cuimple

51 Que el Comitd de Audiloria pueda convocar a cuakquier empleado a direchive de la sociedad, e wiclusa disponet
Que comparezcan sin presencia de ningdn otro direclivo




Curmple

52 Que = Comilé de Audiloria informe al Consejo, con caracter previc a la adopcion por este de [as
corraspondienies decisiones. sobra los siguienies asunios senalados en la Recomendacion 8:
ab La informacion inanciera que. por su condicion de  cotizada. 1a sociedad deba hacer piblica pernddicamnents,
E{ Comile detiera asegurarse de que las cuentas intermedias se {ormulan con los mismos cnigrius contables qus
las anuales vy, 2 tal in. considerar |a procedencia de una revision hmslada dal audilor externs,
1) La creacion o adquesicion de participaciones en entidades de proposio especial o domicitindas en paises u
terntorios que tengan la consideracion de parafsos liscales. asi come cualesquiera olras yanNsacciones n
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar o trensparenciz del grupo
c) Las operaciones vinCuladas, salvo que esa funcion de informe previo haya sida atribuida a otra Comisian de
las de supervision v conirol

e snfgrares BPL2 v B0
Cumple

53. Oue el Consgjo de Administracion procure presentar 1as cuentas a 1a Junla Gengral s reservas ni salvedades
en ¢l imforme de auditoria y que, on los supuestos excepcanales en gue existan, tanto el Presidente det Comité e
Auditoria como los audilores expliquen con claridad a los accionistas el conlemdo v aleance de dichas resaervas o
satvedades.

ditr npigeate: Loro R
Cumpie

54, Oue la mayoria de los miembros de la Cormugidn de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribucionas. s
fueran una sola- sean consejeros ndependiantes.

Vaew o epdiprate: 8001

Cumple

55, Que correspondan a la Coamision de Nombramientos, ademas de las funciones intheadas en las
Recomendaciones precedentes. las siguienles
a) Lvalusr las competencias, conoaimientos y experiencia necesarios en el Consgjo, deiinir, gn consecuenca,
fag fTunmones y aptitudes necesanas an ios candidatos que deban cobrir cada vacante, y evaloar ¢l hompo v
dedicacion precisps para gue puedan desempenar bien su comelido,
I} Examinar u organizar, de fa forma que se entenda adecuada, la sucesion del Presidente vy del pnimer gjaculive
¥, an gt caso. hacer propuestas al Consejo, para gue dicha sucesidn se produzea de forma ordenadsa v bien
planihcada.
¢} Infermar los nombramientos vy ceses de allos directivos que el primer ejeculivo proponga al Consgjo.
d) Informar 2l Conseja sobre las cuestiones de diversidad de género senaladas an la Recomendacion 14 de esle
Codigo.
6 on

Vor eplaraie. I i

Cumple

56, Que la Comision de Nombramienlos consulte a1 Presidente y al primer ejecutive de ta sociedad. especialments
cuando se rale do materias relalivas a 10s consejeros gjeculives.
¥ que cualguer consgjero pueda solicitar de la Comisién de Mombrarmentios que tonme en consideracion, por s
los cansidarara doneos, polenciales candidatos para cubeir vacantes de conscjero.




Gumple

57. Cue corresponda a la Comision de Relnbuciones. ademas de las funciones indicadas en as Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponcr al Consegjo de Administracion.
W La politica ge retnbuciin de los consejerns vy altos dreclivos:
ity Lat retribucion mdividual de los consejercs gjeculivos vy las demas condiciones de sus comraios
iil} Las condiciones basicas de fos contralos de los alas drectives.
b} Vetar por 1a ohservancia de |a politica retributiva establecida por la sociedad.

Ver epdorafes; 103 v B.2.03
Cumple

58. Que la Comision de Rotabuciones consulte al Presidente y af primer gleculivo de la somsedad, especiaimente
cuando se trale de materias relativas a los consejeros ejeculivos y allos diroctivos,

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si consitdera que existe algun pringipio o aspeclo reievante relativo @ fes practicas de gubierno corporative aphicado
por su societdad, que ne ha sido aboerdade por ol presenie Informe, a continuacién, menciong y exphigue su

contenitdo.

APARTADO A3

La indoreacion canlenida en el cuadro A 3 recoge exclusivanenie el namerg de derechos de volo que poseen dircclaments las
personas figicas y juridicas gue tienen la condicion de miembros del Consgjo de Adminisiracion de la Seoedad sin conlar en
dicnio n{imero dos derechos de volo que poseen las personas uridicas o mstancia de fas coales han sido dogignados alguans

consejeros dominicales,
APARTADO A5

Tedas las relatipnes de indoie comercial, contractnal o socielana realizadas enlve litulares de parlicipacibnes sgnilicativas v la
Sociedad y/o su grupo se han descrilo en el apartado €.2 v © 3 {en la medida en que los acclonisias signilicativos sean a wu
vez Consejoros de la Sociedad). No se ha considerade necesario repreducirios en ef aparado A5 por considerar gue dichas
operaciones dedivan del gire o tedlice srdinano.

APARTADO: B.1.11:

e acuerdo con 1o establecido en el arliculo 20 de los Cstatutos Sociales de NH HOTELES, S.A. la relnbucion de los
Consejercs conslslird en una asighacién anual deferminata y en digtas de asistencia a las reumones del Consejo y de sus
Comisiones. sin que & conjunlo de ambos conceplos pueda superar el 3% det beneficio ilquido oblenido por el grupo
consolidade en el giercicio anterior,

De dicho imporle guedan expresamente excluidas las demas percepciones prolesionalzs que cortespondan a los Consejeros
por kas funciones de cardcler ejeculive que desempefiaron en 1z Sociedad o el grupo.

Los imporles percitudos duranle e gjercicio 2009 4 tilulo Individual por ¢ada Consejers por ef conceplo de asignacon anual y



dictas de asistencia al Consejo de Administracion y a las distintas Comisienes han sido las siguientes:

PRESIDENTE DEL CONSEIC Y DE LA COMISION DELEGADA:

L Gahrigle Burgio

- Dietas de Consejo 2004 37.800,- Curos

- Dietas asistencia Comision Delegada: 0.- Euros
- Total Dictas: 37,800 - Ewros

CONSEJEROS:

1. José Pe Nadal:
- Dietas de Consejo 2008. 37.800,- Euros
- Dintas asistencia Comision Mombramicnias y Retnbucionas: 15 5473 - Euras

Total Dletas: 54 443,34 Euros

N Julio Draz-Freye Cerecedo:

-Oietas de Consejo 2009: 37.800.- Euros
-Melas asislencia Comisdn Delegada 0,- Eures
Total Dielas: 37.800.- Ewros

Calh DE AHORRQS DE VALENCIA, CASTELLON ¥ ALICANTE (BANCAJA)
-Bielas de Consejp 2009: 37.800,- Cures

-Dielas asistoncin Comision Delegada 0.- Euros

Total Dielns, 37800 Eurgs

HOTELES PARTICIPADOS, S.L..

- Dietas ¢e Cansgjo 2009 37.800,- Curos

- Dielas asslencia Comisidn da Auditerta: 3.812.40 Euros
Tolal Dielas:; 47 612,40 Euros

SOCIEDAD BE PROMOCION ¥ PARTICIPACION EMPRESARIAL CAJA MADRID-
- Digtas de Consejp 2008: 37 800.- Euros

- Diets asislencia Comision Audiloria 8.585,85 Euros

Tolal Dielas; 46.385 55 Fures

. Mignet Rodriguez Dominguez:

- Dirtas de Consejo 2006 37.800,- Euros

- Dielag asisiencia Comision de Audiloria: 1.581,61 Euros
Total Dielas. 38.381,61 Euros

D ifaki Arralibel Olaziregui

- Dietas de Consejo 2009 37.800,- Euros

- Dietas asistencia Comision de Auditoria, 5547 .78 Euros
Total Dietas. £3.347,78 Ewos

0. Manuel Herrando y Prat de {a Riba

- Digtas de Consejo 200%: 25 476,16 Buros

- Dielas asisiencis Comilgion Nombramientos y Rewlbucianas, 14.784.08 Euros
Telal Delas, 40.270.24 Euios

D Nuria Hlurriggagoitia Ripolt
- Dielas de Consejo 2009: 20.505,21 Euros
- Diptas asislencia Comisidn Nomliramienlos y Retibuciones, 1,849 .26 Euroes




Tolal Dielas; 22.354 47 Euras

3. Ramon Blance Balin

- Dictas de Consepo 2009 17,494 79 Euros

- Digtas asistencia Comisién de Auditerna. 9.246 30 Euros
Total Dielas: 28 541 09 Euros

D Merry del Val Gracie
- Uielas de Consejo 20069: 17.294,74 Curos
Total Diclas. 17.294.78 Euros

0. Francisco Javier Bla Ruiz

- Dietas de Congsjo 2009, 12.3273 .84 Euros

- Gielas asistencia Camision Nembramienlos y Retrbuciones: 1.849 28 Euros
Total Dietas, 14.173,10 Euros

I3 Jduan Anlony Samaranch Salsachs
- Dielas de Consofo 2009 3.003,29 Euros
Tolal Dietas: 3.603.29 Euros

0 Raosalba Casiraghi
- Dictas de Consejo 2009 20.505.21 Euros
Total Dictas: 20 505,21 Euros

D Anlonio Viana-Baptisla

- Diglas de Consejo 2008 20.505 21 Furns

- Dielas asisloncia Comision de Auditoriar 5.547,78 turos
Tolal Dielas 26,052 49 Euros

APARTADO B.2.1:

Adicionalmenlts tag dislintas Comisiones cuentan con sus respectivas Secrelarios (no miembros), funaian que dasempgian,
respucto de la Comision de Nombramienlos y Retribucioncs y Conusidn Delegada, D. Jose Masia Mas Millel, y respacto de [a
Comision de Audiioria y Contred 8. Robanlo Chollel. harra.

Ademds se quigre hacer consiar que, si blen a 31 de diciembre de 2008 1a composicion de ta Comisién de Nombramigntos y
Relrihuciones e3 la que consta en el apariado B.2.1., en la lecha de emision del presenle Informe se ha produside un cambio
cn |3 compesioon de 1z misma que consisle en ia desigracion de D Nurfa Iturnagagoilia Ripoll como Presidenta, pasanda a
desempehar el S, de Nadal Capard la luncign de Vacal de la misma. Dichos cambios fueron debidamente cominicados 2 la
CMNMY.

APARTADO G2

En refacion con los contratos de arrendamiento entre el accionista significative PONTEGADEA INVERSIONES, S L. v algunas
sociedades del grupo de NH HOTELES, S.A., cabe significar que dichos contratgs han side suscrilos en reslidad por {3
soviedad PONTEGADEA INMOBILIARIA, S L, enlidad que perlenece al 100% (de forma indirecia} a PONTEGADEA
INVERSIONES, S.L.

APARTADRO C.3..

Los préstamos a que hace mencion el cuadro de este apartado, realizados entre HOTELES PARTICIPADOS. S.L v la sociedad
NH FINANCE.S A, han sido suscrilos en realidad por los dos acciomsias que conlormian at 50% la sociedad HOTELES

PARTICIPADCS, S.L., a saber por Cajo Murcia y Caixa Nova,
‘\ \'\a !5
W[ :
A%
ot



APARTADO F.25:
£s prachca sislematica de la compania. y asi lo liene incorporado en sus procedimientos inlerncs, que en la seincoion de
nuevos Conspjeros se imparign sesiones informalivas v de actuahzacion de concomienios con las dislinlas estructiias

direchivas a lravés de las cudles so les frasloda ta informacion y los canccimientos sobre 2spectos inlernos de g comaania para
ol mejor desempetio de sus lunciones como Consejeros de Nh Hotleles, S.A.

Denlro de esle apartado podra incluirse cualquier olra inflormacion, aclaracion o maliz, relacionados con los
anleriores apariados del informe, en la medwda en que sean relevantes y no reiteralivos.

o concreto, mdique sila sociedad 250 somelida a legislacion dilerente a fa espanold en malena de gobienon
corporative y, en su caso, incluya agquelia inlormation que esié obligada a soministrar y sea disiinia de 1o exigida en

el presenle nforme.

Defmicidn vinculante de consejero indepent)iznia:

lndiyue st alguno de los consejeros independigntes tiene o ha lenido alguna relacion con ta sacicdad, sus scaonistas
signilicalivos n sus dircctivos, yue de haber sido sulicientemente significativa o importanie, nabng determunado gue @i
cONSgEro no pudiera ser considerado coma independienie de conformidad con la delincion recogida en ¢l apariado O def
Cédigo Unificado de buen gobierno:

NG

Facha y hrma:

Este informe anual de gebierne corporative ha sido aprobadeo por ol Consejo de Administracion de fa sociedad, an su

sas1on ¢i fechu

Q140372010

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en conira 0 se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del

presente Infermse.

NO




NH HOTELES, S.A.

Cuentas anuales del
Ejercicio 2009
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NH HOTELES, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LGOS EJERCICIOS TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2008

{Miles de Euros)

Notas do 1z Ejercicio Ejercicio
Memoria 2009 2008

Imporie neto de la cilra de negocios Nota 16.a 67.315 282.8568
Venlas 57.233 238327
Prestacion de servicios 238 1.503
Ingresos financieros por achividad holding 1344 42 138
Trabajos realizados por la ompresa para su active - 810
Aprovisionamienlos {4.258) (14.024)
Otros ingreses de explotacion 15.672 41104
Ingresos accesenos y otros de geston comenta Mata 15.2 15,529 40,865
Subvencionas de explotacin incorporadas al resuliado del cjerccio MNota 10.0 143 248
Gastos de persenal HWota 16.h {32.552) {100.626}
Sueldos, satarios y asimilados {30831 {80.627)
Cargas sociales {(7.721) {18.959)
Otros gastos de explotacion 144.710}) {130.185)
Servicos extenores (25.549) {G8.354)
Tributos {2.604) {4.288)
Pérdidas, deteriore y varfacion de provnsiones por operaciones comernciales {3 {268)
Otros gastos de geshidn cornente {16.554) {37 175)
Amonizacién del inmovilizado Motas 5y 6 (14.186) {21.122)
Deterioro v ltada per enaj ianes del inmovilizado Nota 6 1.826 {11.529)
Deterioros y péndidas de mmovilizado inaleral (170 {11.287)
Resultados por enajenaciones y otras | 898 {242)
RESULTADD DE EXPLOTACION (16.373) 47 396
Ingreses financierss 12.50¢ 23.04%
De participaciones en nsirementas de paiimanic

- En terceres - 3
Ot valores negomablas y otros matrumenlas financieres

- En ompresas del grups y asoaadas Nota 15.2 17.485 29.224

- Entercergs 205 13751
Gastos financieros {24.681) {38.769}
Por deudas con emgresas del arupe y asociadas Nota 15.2 {12.889) {21.841)
Por deudas con tercernes {11.782) {17.128)
Warlaeidn del valor s ble an instr tos financieros Nota 12.2 1.303 (34.583)
Diferencias de cambic 22) 668
Deterioro y itado por enaj iones de instn financieros Hotas 8.3 y i1 3115 {190}
RESULTADC FINANCIERO {785} {49.805
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS {17.158) {2.409
{mpueslos sobre beneficios Mota 13 30.050 17.364
RESULTADO DEL EJERCICIO 12,892 14,955

Las MNotas 1a 19 descrtas en la Memona forman parte integrante de la cuanta de pérdidas y ganancas comespondiente al ejercicio 2009,
La cuenta de pérdidas v ganancas del ejercicio 2008 se presenta dnicamente 2 efectos cornparatvos

[,

s
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NH HOTELES, S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS 2008 ¥ 2008
{Mites de Euros}

Notas do la
Momoria 2008 2008
A3 FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultade anios do impuostes (17.168) (2.408)
2. AJustes deol rosultado: 2,661 35.182
ay Amarteacion dehnm owlizade {(+} Motas by 6 14186 21122
bl Conecciones valorslwas por deldrnieg [+-] tlota & 7o 11 529
) Vanacein da provisianes (-] 25,353 (4.945]
d) Imputacidn da subvancionss {-} Heota 100 {130) -
@) Resuitados por bagas y eangjenaciones de inmavikzado (/- [1996) -
fy Resultados por bajas ¥y enajenaciones de instrumenios hrangieres (+/-) {1904) -
4l Ingresos financieros (- {24.844) (85 187)
g 1] Actradad hotdmg (-} Nota 16.a (10.344) (42.138)
g 1.9} Dividendos (-) {4.526) (34.098)
g 1.2) Actrvidad crediticia {-) (5.818) {8.042)
9.2} OWes MOresos tanteros {-) {19 300) 123.045)
b} Gaslos financigros (+) 24631 28769
1} Ciferencias de cambo (+-} 22 (6B8)
1} Waracn del valor razonable de nstromantas ANancieros |-} [1.303) 34.563
k) Owes ingresas y gastos {-/+) (27 564) -
3. Cambios an ol tapital cerrianta {12,126} G9.490
a) Existencias (+-} 51 190
o] Caudores y oiras cuentas a cobyar (+) {7.149) 23575
¢} Qlros activos gorrientes (+/-) {1 128) 103283
dj Acreedores y olras cuantas a pagar [+-) 13 500% LT2)
2) DUros pasvas corflentes [+-) - .
I} Qiros activos y pasvos No corrmentes {4/ - 424,294
4. Otres lujos de ofectivo de las aclividades do explotacion: (2.230) 25375
a} Pzgos de ntereses (-} (27539} {32630
b} Cobros de dividendos (+) 4 526 34100
¢} Cobyos de nterases {+) 20157 1087
d} Cobros (pagos) per impuesto sobre VENenc:os [+ 586 &1
e} Ciros pagos {Gobros) [-/+) - -
5. Flujos da ofaclivo do las actividados de oxplotacién (+/-1+- 24{.34{.4) {28.963) £698.639
IBE FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por invarsionas (-): {83.947) {315.130)
a) Empresas del grupo y asocadas {73.551) V2ES.TI
b} Inmolizado intangibte Nota B {6.075) (B670)
c) Inmowvhzado malterial Nota 6 12.522) {12.584)
@) Inversiones inmokehanas -
e} Diros actives finantieros {598} {23165)
1] Ackvos no corrientes mantericos para ta venta - -
g} Otros activos - -
7. Cobres por desinversionos {+h 29.414 5263
a) Empresas del grupa y asocacas 18§39 -
D) Inmewhzado rangible Nata & 2 322
¢} Inmovihzade maigraf 1878 -
d) Inversiones INMaDAanas - -
€) Otras aoiwes financieics 595 -
1} Aclivos no comenies mantendos Para & ventg . .
g} Otres achivos - 5041
8. Flujos do ofective do fas aclividodes do Invorsidn {7-6) (61.733) {308.767}
C) FLUJOS DE EFECTIVC DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y (pagos] por inst de patri i 218.668 1,426
at Emisitn de instrumernttos de patfirmonio {+] Mota 10.a 215925 -
by Amprizacdn de insirumentos de patnmoni (-} - -
€} Adquisicitn de instrumentos da palimonio propo (-} (758 -
d) Enalenacdn de nstrumentos da palrmonte prapia {+) ity D AGE
&) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+4 Nota 10.0 {260) 557
10. Cobros y pagos por instrumentos da pasive flnanclere: F2.141 (265.346)
2y Emisbn
1. Obhipanones ¥ olros valores negocablas - -
2_Deudas con enlidades de crédine {4} 146 748 -
3 Deudas con empresas del griupo y asocadas [+) - -
4, Otras deucas (+) - -
b} Devolucdn y amornlizacidn da -
1. Obligaciones y oiros valores negociables {-) {31} -
2 Dewudas con enligades de crédito (-] - (228 555}
3 Deudas con empresas dal grups y asociadas (-} (72522 (35.791)
4 Ciras deudas {-} {1.555) -
i1, Pagos por dividendes y remuneracionos de otres instrumontes de patrimenio (2.203) {38.472)
a) Didendos {- - {38 472)
b) Remuneraciin de olegs instromtantos de patomonio {-) Nola 10.a {2 293) -
12, Flujos de ofective de las actividades do financiagion {(+4-94/-10+/-11} 288.506 (292,393
D) EFECTC DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMELD 122) 688
E] AUMENTOHRDISMINUGCION) NETO DE EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES {+/-5+/-8+/- 12+ 197.788 {2.863
Efaclive o equivaterdes al comienyo del gjercicio 568 3.421
Efectiva o gquivaientes al final del gjercitio 198,366 558

Las Notas t a 19 descritas en 13 Memora forman pare ntegrante dol ostade de flujes de efective del ajercicic anual termmado ol 31 de diiembre de 2009
El ostado da flyes de efachue del gjercigio anual lerminado € 31 de dciemire de 200E te presenta unicamente a cleclos comparalvos
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DE
NH HOTELES, S.A. DEL EJERCICIO ANUAL
TERMINADG EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

NH HOTELES, S.A. (en adelanie la Sociedad) sc constituyd como sociedad andnima en Espaiia ¢l 23 de
diciembre de 1881 bajo el nombre de "Malcrial para Ferrocarriles y Construcciones, $.A.", denominacion
que fue posteriormente modificada por la de “Material y Coustrucciones, S.A" (MACOSA) v,
posterionnente, por la de “Corporacion Arco, S.A.”

Durante el ¢jercicio 1992, Corporacién Arco, S.A. absorbio a Corpovacion Financiera Reunida, S.A.
{COFIR) adoptando al misme tiempe la denominacion social de la sociedad abserbida y adaptandoe el
objeto social a la nueva actividad de la Sociedad, cenirada en la gestién de su carfera de participaciones,

Durante ¢l cjercicio 1998 Corporacidn Financiera Reunida, S.A. {COFIR) sc fusiond con Grupo Cataldn,
$.L. y filiales ¥y Gestion NH, S.A. mediante la absorcion de estas socicdades por la primera.
Posteriormente, Corporacion Fimanciera Reunida, S.A. (COF1R) absorbio @ NH Hoteles, S.A. adoptando 1a
denominacién social de la sociedad absorbida y ampliando su objeto social para permitiv la realizacidn
directa de actividades hoteleras, actividades que va venia realizando de forma indirecta a través de sus
filiales.

La informacion referida a dichas fusiones se halla recogida en las cuentas anuales de los ejercicios en los
cuales se produjeron dichas transacciones.

En octubre de 1999 se lanzd una Oferta Piblica de Adquisicion de Acciones sobre el 100% del capital de
Sotogrande §.A. que le ha permitido en tode momente tener una mayoria de control superior al 75%.

En el gjercicio 2000 se inicia Ja estrategia de expansion, fundamentalimente europea, de cara a la creacion
de una marca global fuerte en ¢l segmenio de hoteles urbanos que comienza con la integracion de la
sociedad hotelera holandesa “Krasnapolsky Hotels and Reslaurants, N.V.”, continda con la adguisicion de
la sociedad mejicana “Nacional Hispana de Hoteles, S.R.L de C.V.” en junio de 2001 y en el gjercicio 2002
con la compra de la sociedad hotelera alemana “Astron Hotels™,

Durante ¢l perfode 2003-2005 y a través de crecimicnto orgénico ¢l Grupo se introdujo en diversos
mercados curopeos como el italiane o ¢l rumane y enird en nuevas plazas como Londres. Asimismo,
durante ¢l cjercicio 2005 inicid el crecimiento en el sector turistico de calidad y con un alte componente
inmobiliario con sendos proyectos ¢n Cap Cana (Reptblica Dominicana) v Rivera Maya (México),

Una vez consolidadas las adquisiciones de periodos anteriores, ¢l Grupo ha continnado durante los
cjercicios 2006 y 2007 con su estrategia de expansion internacional, a través de la adquisicion de las
cadenas italianas Framon y Jolly Hoteles, S.p.A.

En el ¢jercicio 2009, NI Hoteles firmé un acuerdo con Grupo Inversor Hesperia, S.A., (en adejante
“Hesperia”) para la integracion de sus respectivos negocios de gestion hotelera medianie el cual paséd a
gestionar los 49 hoteles gue son propiedad o estaban siendo explotados por Hesperia.

A finales de 2009 NH [Hoteles esta ya presente con hoteles operativos en 22 pafses, con 398 hoteles v
60.605 habitaciones, de las que un 87% se encuentran en Espaiia, Alemania, Halia y Benelux. -




L1 demicilie social de NH Hoteles, S.A. estd fijado en Madrid.

La Sociedad cs cabecera de un grupo de entidades dependientes, y de acuerdo con la legislacion vigente,
estd obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo
NH Hoteles, S.A. del ejercicio 2009 han sido formuladas por sus Adminisiradores, en la reunidn de su
Consejo de Administracion celebrado el | de marzo de 2010, Las cuentas anuales consolidadas del
gjercicio 2008, fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada ¢l 16 de junio de 2009 ¥
depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

Las cuentas anuales conselidadas del ejercicio 2009 se han preparade de acuerdo con Normas
Internacicnales de Informacion Financiera adoptadas por la Unidn Europea (NIIF-UE). De acuerdo con ¢l
contenido de dichas cuenias anuales consolidadas el volumen total de patrimonic neto, de pérdidas del
gjercicio, de activos y de ventas consolidadas asciende a 1.391, (97,10), 3.536 y 1.215 millones de curos,
respectivamente

2.- BASES DE PRESENTACION DFE, LAS CUENTAS ANUALES

a) Imagen ficl

las cuentas anuales han sido obtenidas de los regisiros contables de 1a Sociedad y s¢ presentan de acuerdo
con ¢l R.D, 1514/2007 por el que se aprueba ¢l Plan General de Contabilidad, de forma que muesiran la
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de los resuitados de la Sociedad y de los flujos de
efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio. Fstas cuentas anuales, que han sido formuladas por
ios Administradores de la Socjedad. sc someterdn a la aprobacidn por la Junta General Ordinaria de
Accionistas, estimandose que serén aprobadas sin modificacién alguna. Por su parte, las cuentas anuales
del ejercicie 2008 fueron aprobadas por la junta General de Accionistas celebrada el 16 de junio de 2009.

b) Principios contables no obligatorios

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores de la
Sociedad han formulade estas cuentas anuales tentendo en consideracion la totalidad de los principios v
normas contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No
existe ningun principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

©) Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracion de estas cucntas anuales se han utilizado estimaciones realizadas por los Administradores
de la Sociedad para valorar algunos de los actives, pasivoes, ingresos, gastes y compromisos que figuran
regisirados en cllas. Basicamente cstas estimaciones se refieren a:

- Laevaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos

- Las hipdtesis emplcadas en el cédlculo actuarial de los pasivos por pensiones y otros
compromisos con ¢l personal

- La vida Gtil de los activos materiales ¢ inmatertales

- El valor de mercado de determinados instrumentos financieros

- El calculo de provisiones

A pesar de que estas estimaciones s¢ han realizado sobre la base de la m¢jor informacion dispenible al
cierre del ejercicio 2009, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en ¢l futuro obliguen a
modificarlas {al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que sc realizarfa, en su caso, de forma
prospectiva.



d) Comparacion de la informacién

La informacion contenida en esta memoria referida al ejercicio 2008 se presenta, a efectos comparativos
con la informacion del ejercicio 2009,

Tal y como se indica en la Neta 8.3, durante ¢l gjercicio 2009 la Sociedad ha aportado la mayor parte de los
activos vy pasivos afectos a la actividad hotelera (53 hoteles) a su filial NH Hoteles Espatfia, S.L. Este hecho
debe de ser tenido cn cucnta en la comparacién entre la informacion refevente al ejercicio 2009 y el
giercicio antertor

Con motivo de la publicacion con fecha 30 de septiembre de 2009 del Boletin Oficial del Instituto de
Contabilidad y Auditorta de Cuentas ntimere 79, en el que se recoge la clasificacion contable de los
ingresos ¥y gastos de una socicdad holding derivados de la tenencia de instrumentos financieros
(dividendos, intereses y gastos financieros asociados a la financiacién de participadas, deterioros, etc)
como actividad ordinaria. la Sociedad ha procedido a reclasificar dentro del epigrafe “Importe neto de la
cifra de negocios™ de la cuenta de pérdidas y ganmancias de! gjercicio 2008 adjunia un importe de 42.138

miles de curos. (Véase Nota 16.a).

Adictonalmente, se han modificado el Estado de Flujos de Efectivo y la Nota 16.a de la Memoria adjunta.
e) Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio nete y del estado de flujos de efectivo se prescntan de forma agrupada para
facilitar su comprension, st bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluide la mformacion
desagregada en las correspondienies notas de la memoria.

f) Cambios en criterios contables

Lurante el ejercicio 2009 se ha producido cl siguiente cambio de criterio contable respecto a los eriterios
aplicados en 2008:

- Programa de fidelizacién: Dado que el tratamiento contable de programas de fidelizacion de
clientes no cstd especificamente definido en la normativa contable de aplicacidn, la
Sociedad -coincidiendo con la entrada en vigor de la CNIIF 13- ha adoptado en 2009 csta
interpretacion que trata schre la contabilidad en sociedades que conceden premios de
fidelidad en forma de bonos canjcables (mediante “puntos”, “kilémetros”, etc.) a clientes
que compran bienes o servicios, En concreto explica como dichas sociedades deben
coniabilizar sus obligaciones para proveer de manera gratuita o con descuentos bienes o
servicios (concedidos a través de “puntos”, kilémetros™, etc.) a los clientes que canjean
dichos puntos.

La interpretacién requiere a las entidades imputar parte de los ingresos de la venta inicial a
los bonos canjeables, reconociéndolos como ingreso sélo cuando hayan cumplide con sus

obligaciones, proporcionando dichos premios ¢ pagando a terceras partes para que lo hagan,

La entrada en vigor de esta interpretacién ha supuesto una disminucion de las reservas al |
de enero de 2009 por importe de 3.624 miles de euros ¥ un aumentio de las reservas al | de
enero de 2008 de 616 miles de euros.

g) Correccidn de errores

En la elaboracidn de fas cuentas anuales det ejercicie 2009 no se ha detectadoe ningin error significativo
gue haya supuesto la reexpresion de los importes incluidos en 1as cuentas anuales de 2008.

k) Otra Informacion



En el ¢jercicio 2002 se llevd a cabo la fusion por absorcion de la socicdad Promociones Eurcbuilding. La
informacidn relativa a dicho proceso de fusion se haya recogida en las cuentas anuales del citado ejercicio.

En el eiercicio 2003 se procedio a la disalucion sin liquidacién de la sociedad Ahora, S.L. a favor de su
onico socio NH Hoteles, S.A. La informacion legalmente requerida a dicho procese de disolucion se
detalld en las Cuentas Anuales de 2003,

3.- DISTRIBUCION DE RESULTADO

Los Administradores de la Sociedad propondran a la Junta General Ordinaria de Accionistas el siguiente
reparto del resultado del ejercicio 2009

| Miles de Euros |

A reserva legal [.289
A reservas voluntarias 11.603
Total bencﬁcicls‘s’_’ 12.892

4.- NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las principales normas de valoracién utilizadas por 1a Sociedad ¢n 1a elaboracion de las cuentas anuales, de
acuerdo con ¢l Plan General de Centabilidad. han sido las siguientes:

a) Inmovilizado intangible

Como norma general, ¢l inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion.
Posteriormente, se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion acumulada v, en su
caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentadoe. Dichos activos se amortizan en funcion de su
vida util.

En este capiiule del balance de sitvacién adjunto se recogen, fundamentalinente, los siguicnies conceplos:

i) “Derechos de usufructo™ recoge ¢l coste del derecho de explotacion del Hotel NH Plaza
de Armas de Sevilla, adguirido ¢n 1994 v cuya amortizacién s¢ imputa a la cuenta de
pérdidas v ganancias a lo large de los 30 afios de duracion del contrato.

i) “Aplicaciones informdticas™: incluye diversos programas informéticos adquiridos por la
Sociedad, ias cuales s¢ amortizan de forma lineal a razén de un 25% anuai.

b) Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicién y, posteriormente, se minora
por la correspondiente amortizacion acumuiada y las pérdidas por deterioro, si las hubiera, conforme al
criterio mencionado en la Nota 4-c.

Los pastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incwiren. Por el contrarie,
los importes invertidos en mejoras que contribuyen a awmentar {a capacidad o ¢ficiencia o a alargar la vida
atil de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

Para aquellos immovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en
condiciones de uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado antes




de la puesta en condiciones de funcionamiento del bien ¥ que hayan side girados por el proveedor o
correspondan a préstamos u olro tipo de Ananciacidn ajena, especifica o gendrica, directamente afribuible a
l4 adquisicion o fabricacion del mismo.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el métoedo lineal, distribuyendo el coste de los

activos entre los aftos de vida util estimada, seg(in ¢! siguiente detalle:

Afios de vida
ati} estimada

Construcciones 50
Instalaciones técnicas y maguinaria 10-12
Mobiliario y cnseres 10
Elementos de transporte 5
Equipos para proceso de informacion 4
Menaje 4

¢) Deterioro de valor de activos intangibles y materiales

Fn cada ejercicio, la Sociedad cvalia la posible existencia de pérdidas de valor que obliguen a reducir los
impories en libres de sus activos matertales ¢ intangibles. Se considera que existe una pérdida de valor
cuando el valor recuperable es infevior al valor comable.

El importe recuperable se deferimina como el imayor entre el valor nelo de venta y el valor de uso. El valor
de uso se calcuia a partic de los flujos futuros de efective estinrados, descontados a un tipo antes de
impuestos que refleja la valoracidn aclual del mercado con respecte al valer del dinero v los riesgos
especificos asociados al activo.

La tasa wedia de descuento wtilizada por la Sociedad a estos efectos es del 8,6%.

Si se estima que el nmporte recuperable de un activo es inferior a su importe en libros, éste (Wltimo se
reduce a st importe recuperable reconociendo el sancamiento correspondiente a través de la cuenta de
resuitados.

Si una pérdida por deterioro revierle posteriormente, ¢l importe en iibros del active se incrementa hasta ¢l
limile del valor original por el que dicho active esiuviera vegistrado con anterioridad al reconocimiento de
dicha pérdida de valor.

d) Arrendamicntos

Los arrendamientos sc clasifican como arrendamientos financicros siempre que de las condiciones de los
mismos se deduzea que sc transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a
la propicdad del activo objeto del contrate. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos
opelrativos.

1} Arrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiente financiero en fas que la Sociedad actia como arrendatario, se
presenta ¢l cosle de los activos arrendados cn el balance de situacién segin la naturaleza del bien
objeto del contrato y, simultAneamente, un pasive por el mismo importe. Dicho importe serd el menor
entre el valor razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del arrendamicnto de las
cantidades minimas acordadas, incluida la opcién de compra, cuando no existan dudas razonables sobre
su gjercicie. No s¢ incluyen en su calculo las cuotas de caracter contingente, ¢l coste de los servicios y
los impuestos ropercutibles por ¢l arrendador. La carga MNnanciera total del contraip se imputa a la
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cuenta de péedidas y ganancias del cjercicio en que se devenga, aplicando el método del tipe de interés
efectivo. Las cuotas de cardcier contingente se reconocen come gasto del gjercicio en que se incurren,
Los activos registrados por este tipo de operaciongs s¢ amortizan con criterios similares a los aplicados
al conjunto de los activos materiales, atcndiendo a su naturaleza.

2) Arrendamiento operativo

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias en ¢l cjercicio en que se devengan.

Cualquier cobro ¢ page que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se ratard como
un cobro ¢ page anticipado que se imputaré a resultados a lo largo del periodo del amendamiento, a
medida gue se cedan o reciban los beneficios del activo arrendadeo.

¢) Instrumentos financieros
1) Activos financieros
Clasificacion ~
{Los activos financieros que posec la Sociedad se clasifican en ias siguientes categorias:

- Préstamos y partidas a cobrar: aclivos financieros originados en la venta de bienes ¢ en la
prestacion de servicios por operaciones de trdfico de la empresa, o los que no teniendo un
origen comercial, no son instrumentos de patrimonio ni dertvados y cuyos cobros son de
cuantia fija ¢ deterninabie y no se negocian cn un mercado activo.

- Inversiones en el patrimonic de empresas del grupo, asociadas v multigrupo: se consideran
empresas del grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control, v
einpresas asociadas aquellas sobre las la Sociedad ejerce una influencia significativa.
Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre
las, cn virtud de un acuerdo, se ejerce un control conjunio con une ¢ Mas sOCos.

- Activos financieros disponibles para la venta: Se incluyen los valores representatlivos de deuda
¢ instrumentos de patrimonio de otras empresas que no hayan side enmarcados en ninguna de
las clasificaciones anteriores.

Valoracidn inicied —

Los activos financicros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada
mis los cosies de la transaccién gque sean direciamente airibuibles.

Valoracion posterior ~
Los préstames y partidas a cobrar s¢ valoran por su coste amertizado,

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minerado, en su
caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones s¢
caleulan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el
mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y ¢l valor actual de los flujos de
efectivo fulures derivados de la inversion. Salve mejor evidencia del importe recuperable, se toma ¢n
consideracién ¢l patrimonie neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas
¢xistentes en la fecha de la valoracion (incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera).
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Por ultimo, los activos disponibles para la venla se valoran a su valor razonable, registrandose en el
pairimonio neto el resultado de las variaciones en dicho valor razonable, hasta que el activo se enajene
o haya sufrido un deterioro de valor permanenie, momento en ¢l cual, dichos resultados acumulados
pasan a registrarse en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los aclivos financieros que
no estan registrados a valor razonable. Se considera que existe cvidencia objetiva de deterioro si el
valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de
este deterioro se regisira en la cuenta de pérdidas v ganancias.

En panicular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deuderes comerciales y ofras
cuentas a cobrar, ¢l criterio general utiiizado por la Sociedad para calcular las correspondientes
correeciones valorativas, si Jas hubiera, consiste en provisionar todos aquellos saldes vencidos a mds de
180 dias.

2} Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el Patrimonio de la Sociedad,
una vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la sociedad se registran en el patrimonio neto por ¢] importe
recibido, neto de gastos de emision,

Las acciones propias que adquicre la Socicdad durvante el gjercicio se registran, por ¢l valor de la
coniraprestacion entregada a cambio, directamente come menor valor del patrimonio neto. Los
resultades derivados de la compra, venta, emision o amortizacién de los instrumentos de patrimonio
propio, se reconocen directamente en patrimenio neto, sin gue en ningin caso sc registre resultado
alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias.

3} Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y gue s¢ han
originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafice de a empresa, o también
aquellos que sin tener un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros
derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion

-

recibida, ajustada por los costes de {a transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos
pasivos se valoran de acuerdo con su cosle amortizado.

f) Existencias

[.as existencias de restauracidn se valoran a su coste de adquisicion o al valor de realizacidn, el menor.

g) Transacciones enr moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras
divisas distintas del euro se consideran deneminadas cn moneda extranjera y se registran segin los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del cjercicio, los activos y pasives monetarios denominados en moneda extranjera sc convierten

aplicando el tipe de cambio en la fecha del balance de siuacion. Los bencficios o pérdidas pucstos de
manifiesto se imputan directamente a la cuenia de pérdidas y ganancias del ¢jercicio en que se producen.
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it} Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
imptiesto corriente v ia parie correspendiente al gasto ¢ ingreso por impuesto diferido.

Ll impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad safisface como consecuencia de las liguidaciones
fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales
en la cuola del impuesto. excluidas las retenciones vy pagos a cuenta. asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor impotrte del
impuesto comviente,

Cl gasio o el ingreso por impucste diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los
aclivos y pasivos por impuesto diterido. Estos incluyen las diferencias temnporarias que sc identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los activos vy pasivos y su valor fiscal, asi como las bascs imponibies negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalinente. Dichos importes se
registran aplicande a la diferencia temporaria o crédite que corresponda el tipo de gravamen al que se
espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconochniento inicial de fondos de comercio o de otros activos v pasivos en una
operacidn que no afecta ni al resultade fiscal ni al resultado contable y ne es una combinacién de negocios,
asi como las asociadas a inversiones en empresas dependientes, asociadas y negocios conjuntos en ias que
la Sociedad puede controlar ¢l momento de la reversion y es probable que no reviertan en un futuro
previsible.

Por su parte, los activos por impuestos dileridos sélo se reconocen cn la medida en que se considere
probable que fa Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos
efectivos.

Los activos y pastvos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efecluandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion fuiura.
Asimismo, en cada cicrre se evalaan log activos por impuestos diferidos no registrados en balance v éstos
son objelo de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios
fiscales futuros.

i} Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente rezl de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento cn que se
produzca la corriente monelaria o (nanciera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor
razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos ¢ impuestos.

Los ingresos por ventas o prestacion de servicios se reconocen considerando el grado de realizacién de la
prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser estimado con
fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés cfectivo
y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. [En cualguier caso, los intereses v
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicion se
reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

J) Provisiones y contingencias




L.as cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecio a las cuales se estima probable guc se tenga
que atender la obligacidn. Los pasivos contingentes no sc reconocen en las cuentas anvales, sino que se
informa sobre los mismos en las notas de la memoria, en la medida en gue no scan considerados como
remetos.

Las provisiones se valoran por el valor aclual de la mejor estimacion posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacidn disponible sobre ¢l suceso y sus
consecuencias, y registrandose 1os ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacién a recibir de un tercero en ¢l memento de liquidar la ebligacion, siempre que no existan
dudas de que dicho reembeolso serd percibido, se regisira como aclivo, excepto en ¢l caso de que exista un
vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, v en vivtud del cual la Sociedad no esté
obligada a responder; en esta situacion, la compensacion se tendrd cn cugnta para estimar el importe por ¢l
que, en su caso, figurara la comespondiente provisién.

k) Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legistacion vigente, la Sociedad csta ebligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo deferminadas condiciones, rescinda sus relaciones laberales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto cn el
cjercicio en el que se adopla la decision del despide. En las cuentas anuales del gjercicio 2009 no se ha
registrado provisién alguna por cste concepto, ya que no esldn previstas situaciones de esta naturaleza

B Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se¢ consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de lorma duradera en la
actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es Ja minimizacién del impacto medioambiental v la
proteccidn y mejora del medioambiente, incluyende la reduccion o eliminacién de la contaminacién futura.

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacte medioambiental significativo.
m) Compromisos con ¢l persenal

La Socicdad ne tiene estipulade ningdr plan de pensiones complementario al sistema de la Seguridad
Social. Los convenios de hostieleria aplicables a la Sociedad en Espaiia, obligan al pago de un nimere
determinade de mensualidades a aquclios empleados que al cesar en la empresa por jubilacion o
incapacidad laboral permanente tengan una determinada antigiiedad.

La Sociedad estima que los pasivos devengados por cstos conceptos asi como aquellos derivados de la
materializacion de contingencias con ellos refacionades no serian significatives respecto al conjunto de las
cuentas anuales.

n) Pagos basados en acciones

La Sociedad rcconoce, por un lado, los bienes y servicios recibidos como un active o como un gasto,
atendiendo a su naturaleza, en el momento de su obtencién y, por oiro, el correspondiente incremento en ¢l
patrimonio neto, si la transaccidn se liguida con instrumentos de patrimonio, ¢ ¢ correspondiente pasivo si
la transaccion se liquida con un importe que esté basade en el valor de los instrumentos de patrimonio.

En ¢l caso de transacciones que se liquiden con instrumentos de patrimonio, tanto los servicios prestados
como el incremento en el patrimonio nete se¢ valoran por el valor razonable de los instrumentos de
patrimonio cedidos, referide a la fecha del acuerdo de concesion. Si por el contrario se liquidan en
efectivo, los bicnes y servicios recibidos ¥ el correspondiente pasivo se reconocen al valor razonable de
éstos tltimos, referido a la fecha en la que se cumplen los requisitos para su reconocimiento.




i) Subvenciones

Para la contabilizacion de las subvenciongs, donaciones y legados recibidos la Sociedad sigue los criterios
sigujentes:

Subvenciones, donaciones y legados de capltal no reimtegrables: se valoran por ¢l valor razonable
del importe ¢ el bien concedido, en funcién de si son de cardcter monetario o ne, y se imputan a
resultados en proporcion a la dotacion a la amortizacién efectuada cn ¢l periodo para los elementos
subvencionados o, en su caso, cuando se produxca su cnajenacién o correccidn valorativa por
deterioro, con excepcion de las recibidas de socios o propietarios que se registran directamente en
los fondos propios y no constituyen ingreso alguno.

Subvenciones de cardcter rertegrable: Mieniras tienen el cardcter de reintegrables se contabilizan
COMO pasivos.

Subvenciones de explotacion: Sc abonan a resultados en el mnomento en que se conceden excepto si
se destinan a {inanciar déficit de cxplotacion de ejercicios futuros, en cuyoe caso se imputaran en
dichos ejercicios. Si sc conceden para financiar gastos especificos, la imputacién se realizara a
medida que se devenguen los gastos financiados.

o) Transacciones con vinculadas

La Socicdad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalinente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soporiados por Jo que los Administradores de la
Sociedad consideran que no existen riesgos sighificativos por este aspecto de los que puedan derivarse
pasivos de consideracion en ¢f futwro




5.- INMOVILIZADO INTANGIBLE

El desglose v ¢l movimiento de los diferentes epigrales de este capitulo durante los ejercicios 2009 y 2008
son los siguientes (en miles de curos):

Adiciones
Salde a 0 Bajas o Saldo a
01.01.08 dotaciones retiros 31.12.08
COSTE
Derechos de usufructo 31.311 91 - 31.402
Derechos de fraspaso 1.207 - (1.207) -
Concesiones, patentes y
licencias 993 43 - 1.041
Aplicaciones informaiicas 258,370 8.531 (18) 33.883
58.881 s.670 | | (1.225) | 66.326
AMORTIZACION
ACUMULADA
Derechos de usulructo (10.337) (1.006) - (11.343)
Derechos de traspaso (881) (11} 892 -
Concesiones, patentes y
licencias (973) (18) - (991)
Aplicaciones informaticas (14.047) (4.631) I (18.667)
26238)| | Gesey| | 903 (31.001)

VALOR NETO CONTABLE 32.643 35.325




Adiciones
Saldo a 0 Bajas o Saldo a
01.01.09 dotacioncs retiros 31.12.09
COSTE
Derechos de usufructo 31.402 91 - 31.493
Concesiones, patentes v
licencias 1.041 - 3 1.038
Aplicaciones informaticas 33.883 5.985 (410) 39.458
66,326 6076 | | (413 | 71.989
AMORTIZACION
ACUMULADA
Derechos de vsufructo {11.343) (1.043} - (12.380)
Concesiones, patentes y
licencias (991) (16) 2 (1.005)
Aplicaciones informaticas (18.667) (5.564) 339 (23.892)
aroon | | w623y | | 341 | (37.283)

VALOR NETO CONTABLE

Las alias més significativas del gjercicio 2009 corresponden a fa adquisicion de nuevos software
informaticos,

La Sociedad ha recogido en el epigrafe “Derechos de usufructo™ la fotalidad del importe acordado
come precio del derecho de usufiucte dei Hotel NH Plaza de Armas. A su vez, en los epigrafes
“Pasivos corrientes: Acreedores varios” y “Pasivos no cormientes: Deudas a largo plazo™ (Véase
Nota 12.3) del balance de situacién adjunto se recogen los importes pendientes de pago, a corto ¥
largo plazo. que ascienden a 31 de diciembre de 2009, a 149 y 59 millones de euros,
respectivamente (1,49 v 7,48 millones de euros al 31 de diciembre de 2008).

Las adiciones mds significativas del gjercicio 2008 corresponden, béasicamente a los costes
incurridos en el proyecto de imejora de la web de reservas y el proyecio de creacion de un portal
de compras que facilita la relacién con los proveedores permitiendo que se reslice la aute
facturacion electrénica de proveedores.

La baja mas significaiiva del gjercicio 2008 corresponde a la cancelacion de una prima de alquiler
sobre el hote] NH Abascal, 1a cual se ha canceladoe al producirse la novacion del contrato.

34.700 |



6.~ INMOVILIZACIONES MATERIALLES

El desglose v el movimiento de los diferentes epigrafes de este capitulo duranie los ejercicios
2009 y 2008 han sido los siguientes {en miles de euros):

COSTE

Terrenog y construcciones
[nstalacioncs téenicas y
maguinaria

Mobiliario y enseres

Otro inmovilizado material
Inmovilizado en curso

AMORTIZACION
ACUMULADA

Terrenos ¥ construcciones
Maobiliario y enscres
Instalaciones téenicas y
magquinaria

Otro imnovilizado material

PROVISIONES

VALOR NETO CONTABLE

.. ]
Adicioncs

Saldo a o Bajas o Salde a
01.01.08 dataciones retiros Traspasos 31.12.08
78324 . - 0 78.323
155.366 10.076 (2.417) 1.878 164.903
66.251 2218 (2.845) (615) 65.009
7.487 832 (515) 1716 9.520
3.587 458 . (2.978) 1.067
site1s| [ wssse] | osrmm] | - ] 318.822
(5.848) (533) - 3) (6.384)
(42.482) (8277 1OLS 7,543 (42.201)
(77.304) (5.369) 2.417 (6.028) (86.284)
25) (1277) 184 (4.923) (6.041)
(125.658) | | (sase)| [ 3616 | (34in| (140.910)

[ enn| | as29] [ 2161 | 3411 | (5271 |

176.037

i

' ‘_ﬁ‘.‘.

b
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T Adiciones
Saldo 0 Bajas o Sakdo a
01.41.09 dataciones refiros 31.12.09
COSTE
Terrenos y CONStrUCCiones 78,323 - (1.980) 76.343
Instalaciones lécnicas y maquinaria 164,903 1.914 {103,197 63.620
Mobiliario v enseres 63.009 373 (56.572) 8.812
Oiro inmovilizado material 9,520 233 (2.948} 6.805
Inmaovilizado ¢n curso 1.067 {1.067) -
318.822 2522 | | (165.764) | 155.580
AMORTIZACION
ACUMULADA
Terrenos y construcciones (6.384) (499 394 (6.489)
Instalaciones técnicas y maquinaria {86.284) {d.452) 63.255 (27.481)
Mobiliario v enseres (42.201) (1.427) 37607 | (6.021)
Otro immovilizade material (6.041) (1.163) 2.601 \ (4.605}
140910y | | (753 | 103857 | (44.596)
PROVISIONES [ Tasami | an ] [ sa7r]| | (170 |
VALOR NETO CONTABLE | 162.635 110.814 |

Las bajas mas significativas del gjercicio tienen que ver con el proyecto que esla llevando a cabe la
Sociedad para optimizar la estructura societaria del grupo (véanse MNotas 2.d y 8.3). La Sociedad ha
traspasado una parle de su inmovilizado a su valor neto contable a fa Sociedad del Grupo NH toteles
Espaiia, S.L. El efecto neto de estos traspasos ha side el siguiente:

Miles de
Euros
Terrenos y construcciones 772
Instalaciones técnicas y maquinaria 39.825
Maobiliario y enseres 18.784
Otre inmovilizade material 343
Inmovilizado en curso 1
Provision {(12.977)
| Total 46.748 |

Adicionalimente, durante el ejercicio 2009 la Sociedad ha dejado de explotar ¢! hotel NH Arganda en
Madrid, csta baja ha criginado un resultado positivo por enajenacion de immovilizade de 1,545 miles de
euros. Por otro lado, como baja del gjercicio la Sociedad tiene registrada la venta de unas oficinas sitas
en Madrid con un valor neto contable de 970 miles de euros, originando wna resultado positive por
enajenacion de inmovilizado por importe de 490 miles de curos.

Las altas méas significativas de} ejercicio 2008 corresponden a las reformas integrales de los hoteles NH
Calderdn en Barcelona y NH Plaza de Armas en Sevilla por un importe de 5,4 millones de euros y la
reforma integra) de los banos del NH Gran Hotel de Zaragoza de 568 miles de euros.



Las bajas mds significativas del ejercicio 2008 correspondian a las realizadas como consecuencia de las
renovaciones llevadas a cabo en los hoteles NH Calderén en Barcelona, NH Plaza de Armas en Sevilla y
NH Gran Hotel en Zaragoza.

Al ciemme del ejercicio 2009 la Sociedad tenfa c¢lemenios del inmovilizado material totalmente
amortizades que seguian en uso, conforme al siguicnie detalie:

Miles de
Descripeidn Euros .
Instalaciones téchicas v maquinaria 9.070
Mobiliario y enseres 5.032
Otro intnovilizado material 151
L Total 14.253

La Sociedad tiene formalizadas polizas de segures para cubrir fos posibles riesgos a que estan sujetos fos
diversos ¢lementos de inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones que se le pueden
presentar por el gjercicio de su actividad, entendiendo que dichas polizas cubren de manera suficiente los
ricsgos a los que estdn sometidos.

7.- ARRENDAMIENTOS

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 la Sociedad tiene coniratadas con los arrendadores las siguientes
cnotas de arrendamiento minhinas, de acuerdo con los acluales contratos en vigor, sin lener en cuenta
repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por [PC, ni actualizaciones (uturas de rentas
pactadas conlraciualmente:

| Miles de Euros

| 2009 2008

|
Menos de un afto : 4.89] 52.875
Iintre dos y cinco afios 24.294 | 204.293
Mads de ¢inco afios 85.225 182.304
Total 114.410 | 439.472

Tal y como se indica en la Nota 8.3, la variacion de las cuotas de arrendamiento minimas se debe al
traspase de la mayor parte de la actividad hotelera a otra Sociedad del Grupo.

El importe de las cuotas de arrendamiento cperative reconocidas como gasto en los gjercicios 2009 y
2008 asciende a 15.103 y 57.723 miles de curos, respectivamente, Estas cuotas corresponden, casi en su
totalidad, a las cuotas satisfechas por ¢l arrendamiemo de los hoteles.




8.- INVERSIONES FINANCIERAS
8.1- Inversiones financieras a largo plazo

La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es como sigue:

il Miles de Euros_]
e 2009 2008
Préstamos y partidas a cobrar

Crédilos a directivos (Nota 15) 14320 1 14.320
Pagos anlicipados por amrendamiento ' 354 6.513
Tianzas 338 2.969
Créditos a empresas asociadas | 2.250 2.250G
Total 17.262 | 26.052

Dentro de la cuenta “Créditos a directivos™ se incluyen los préstamos cencedidos en 2001 a
directivos de NI Hoteles, 8.A. para la compra de acciones de la Sociedad. Estos créditos se
encuentran suficientemente garantizados y conceden a los prestatarios la facultad de prowogar la
duracién de los mismos hasta, como maxino, el 30 de abrtl de 2013.

Dentro de la cuenta “Créditos a empresas asociadas™ la Socicdad incluye el préstame concedido a
Harrington Hall Holel, Lid, en el ejercicio 2005, por importe de 2,25 millones de curos. Dicho
crédito devenga un tipo de interés variable referenciado al Curibor v tiene vencimiento en marzo dec
2020. Adicionalmente, en la Neta 8.2 “Inversiones financieras a corto plazo™ al 31 de diciembre de
2009, sec recogen los interescs devengados durante ¢l ejercicio por ¢l mencionado préstamo, asi como
una cuenta cotriente manienida con esta Sociedad.

8.2- Inversiences financicras a corto plazo

La composicidn de este epigrafe al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es como sigue {en miles de

Curos);
Instrumentes financieros a corto plazo
Clases 2009 2008
Instrumentas | Créditos, Instrumentos Créditos,

Categorias de derivados de derivados y
patrimonio y otros Total | patrimonio otros Total
Préstamos vy partidas a cobrar - 4.819 4.819 - 5728 | 5.728
|_Activos disponibles para ta venta 80 - 80 07 - 67
Total 80 4.819 4.899 67 3.728 | 5.795

Dentre de la partida “Préstamoes y partidas a cobrar™ al 31 de diciembre de 2009 y 2008, se
recogen los inlerescs devengados en cada gjercicio por un préstamo que la Sociedad concedio en
el ejercicio 2005 a Harringion Hall Hotel, Lid. (véase Nota 8.1), asi como una cuenta corriente
mantenida con esta sociedad.

Durante los ejercicios 2009 y 2008 no se ha registrado deterioro algono por instrumentos
financieros registrados en este epigrafe.
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Las principales variaciones que sc¢ han producido en este epigrafe durante ¢l gjercicio 2009 han sido las
siguientes:

Incremento en la participacién en NH Hotel Rallye, S.A. por el incremento de capital realizado
¢n esta ultima por importe de 60.000 miles de euros. integramente suscrito y desembolsado,

- Con fecha 29 de junio de 2009, NI Hoteles, S A, escinde el 50,01% del  patrimonio de
Desarrolios Isla Poniente, S.1.. de Latinoamericana de Gestion Hotelera,, $S.A. valorada en
42.813 miles de curos para acudir a la ampliacion de capital social no dingraria realizada en la
Sotogrande, S.A.

Durante el ejercicio 2009, la Socicdad ha precedido a realizar un plan de reestructuracion de la
distribucion socictaria de Ia actividad del Grupo. En esie sentido, la Sociedad ha procedido a
ampliar su participacion en sociedades filiales mediante lz aportacién de ramas de actividad,
transfiriendo asi gran parte de la actividad hotelera a sus filiales.

Como consecuencia de dicho plan la sociedad ha procedido a aumentar su inversion NH Hoteles
Espafa, S.L., en la cual manticne una participacion directa del 100%. El movimiento
experimentado por la inversion de la Sociedad en la filial NH Hotcles Espafia. S.L. durante el
gjercicio 2009 es el siguiente:

Miles de Euros

Adicignes por
Socicdad Participaciéon | Saldo inicial | aportaciones de raina Otros Saldo final

NH Hoteles Espada, S.L. 100% 98.127 51236 7.602 156.965

[.as adiciones por aportacion de ramna de actividad se han realizado a través de varias operaciones
de ampliacién de capital escrituradas a le large del 2009, El desglose. detallado por epigrafes de
balance, de las aportaciones de rama de actividad realizadas es el siguiente:

Miles de
Tipo de aportacion Euros
Activo:

Aclivg no corriente 58.999
Inmovilizade intangible 71
Inmovilizado material 46.748
Inversiones financieras a largo plazo 8.790
Ofros activos no coitienic 1.287
Activo por impuesto diferido 2103

Activo corriente 20,503

Pasiva:
Pasivo no corriente (30}
Pasivo corriente ‘ {28.216}
Total | 51.236

Adicionalmente a las provisiones de carera detalladas anteriormente, la Sociedad mantiene
provisiones para cubrir las aportaciones futuras de capital que tendrd que realizar en aquellas
participadas que al cietre del ¢jercicio tenian patrimonio neto negativo {véase Nota 11} f
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9,- EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

Esie epigrafe incluye principalmente la tesoreria de la Sociedad, asi como créditos concedidos y depositos
bancarios con un vencimicnto no superior a lres meses, Ll tipo de interés medio obtenido por la Sociedad scbre
sus saidos de tesorerfa y olros activos liguidos cquivalentes durante los ejercicios 2009 v 2008 ha sido un tipo
variable referenciado al Euribor. Estos activos se encuentran registrados a su valor razonable.

No existen resiricciones a Ja disposicion de efectivo.

10.- PATRIMONIC NETO Y FONDOS PROPIOS
a) Capital suscrito

Al 31 de diciembre de 2008 el capital social de la Scciedad estaba representado por 147.970.458
acciones al portador de 2 euros de valor nominal cada wa totalmente suscritas y desemboisadas.

Con fecha 16 de junio de 2009, la Junta General de Accionistas de la Sociedad aprobo una
ampliacidn de capital dineraria por importe de 221.955.687 euros mediante la emision y puesta en
circulacion de 98.646.972 nuevas acciones de 2 euros de valor nominal ¢ada una de ellas, de la
misma clase y serie gue las acciones que ya eslaban en circulacion y una prima de emision de
0,25 euros por accion. La ampliacion de capital, se inscribio en el Registro Mercantil de Madrid
ef 23 de julio de 2009,

Tras la mencionada ampiiacién el capital social esta representado por 246.617.430 acciones de 2
euros de valor nominal cada una.

Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos y econdmicos y estan admitdas a
cotizacion en ¢l Mercado Continuo de la Bolsa de Madrid,

De acuerdo con las Oltimas notificaciones recibidas por la Sociedad y con las comunicaciones
reglizadas a la Comisiéon Nacional dei Mercado de Valores antes del cierre de cada ejercicio, las
participaciones accjonariales mas significativas eran las siguientes a 3] de diciembre:

2009 2008

Grupo Invevsor Hesperia, 5.A. 25.09% 25,09%
Caja de Ahorros de Valencia,

Castellon y Alicante 5,66% 5,66%
Caja de Ahorros y Monte de Piedad

de Zaragoza, Aragdn y Rioja 5,04% 5,04%
Caja de Ahorres y Monte de Piedad

de Madrid 10,04% 10,04%
Hoteles Participados, S.L. 5,43% 5.05%
Caja de Ahorros ¥y Monte de Piedad

de Gipuzkoa y San Scbhastian 6,14% 5,09%
GS8S I Huricane BV - 6,57%
Pontegadea Inversiones, S.L., 5.07% 5,07%
Intesa Sanpaclo SpA 5,05% 5.00%
Longleaf Parners [nternational Fund - 4,99%
Acciones destinadas a Planes de Retribucion de empleados 1,38% 2,56%
Acciones titularidad de empleados de NH 1,28% 1,71%
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Al cierre de fos cjercicios 2009 vy 2008, {os diferentes miembros del Consegjo de Administracion
gran titulares o representantes estables de participaciones accionariales representativas de,
aproximadamente, ¢t 63,77% y el 28,3% del capital social, respectivamente,

Con fecha 3 de dicicmbre de 2009 la Sociedad realizd una Junta General Exiraordinaria de
Accionistas habiéndosc acordade una prima de asistencia de 2.293 miles de curos.

D) Prima de emision

El saldo de la cuenta prima de cmision de acciones se origind en fas distintas ampliaciones de
capital efectuadas por la Sociedad.

El Texto Refundide de fa Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacion del
saldo dec la prima de emision de acciones para ampliar ¢l capital y no establece restriccion
especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

¢) Reserva legal

De acuerdo con ¢l Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra
igual al 10% del beneficio neto del ejercicio a la reserva legal hasta que ¢ésta alcance, al menos, cl
20% del capital social. La reserva legal podrd utilizarse para aumentar ¢l capital en la paric de su
saldo que exceda del 10% del capital ya aumentade. Salvo para la finalidad mencionada v
mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podrd destinarse a la compensacidn
de pérdidas siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

d) Autocartera
Al ciemre del ejercicio, la Sociedad, ne era titular de ninguna participacién de patrimonio propia.
e) Subvenciones

El movimiento habido durante ¢! ¢jercicio 2009 en este epigrafe se presents a continuacion:

1

j - Miles de Buros _ i
Organismo | Ambito ‘bz‘llc‘io lll.‘lputacmn a Disminuciongs Saldo
. inicial resultados {inal
Ministerio de Administracion . .
Industria Estatal 390 (130} (260) -

El movimiento habido durante el ejercicio 2008 en este epigrafe se presenta a continuacidn:

. Miles de Euros
Qrganising Ambito ‘Sél(‘jo Altas Saldo
inicial final
Ministerio de Administracion .
Industria Estatal - 390 390
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11.- PROVISION DE RIESGOS Y GASTOS

3] detalle de las “Provisiones para riesgos y gastos” a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el
siguiente:

Miles de Euros

2009 2008
Provision para garantias i.542 1.542
Provision para responsabilidades 34.981 1.667
Provisién para retribuciones al personal 268 117
Provisiones 36791 3.326)

La “Provisién para garantfas™ cubre el evenival riesgo derivade de contratos, va finalizados,
correspondientes a Ja anterior actividad indusirial de la Socicdad.

Dentre de la cuenta “Provisién para responsabilidades™ sc recogen las provisiones necesarias para
cubrir los compromises al 31 de diciembre de 2009 de ciertas sociedades participadas (véase Nota
8). Los Administradores de la Sociedad estiman proponer las medidas neccesarias para restablecer
el equilibric patrimonial de dichas sociedades en los plazos legalmente establecidos.

En la “Provisién para reiribuciones al personal” se encuentra recogide ¢l importe devengado

relativo al Plan de Retribucion referenciado al valor de cotizacion de la accidn vigenie al cierre de
gjercicio{véase Nota 12.2)
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Los préstamos, sindicados o ne, con gavantia hipotecaria se desglosan del siguiente modo (en miles de euros):

12.2

Active hipatecado Saldo a J[/12/09 Valer neto contable
N Calderon 10,381 4,233
‘Fotal Espaila 13,381 4{,233

Dentro de la Hnca “Préstamos con garantia patrimonial z interés variable” se recogen enlre ofros los
siguienies préstames:

- Un préstamo sindicado a través del Banco Bilbao Vizcaya Argeniaria concedido a NH Hoteles,
S.A. por un importe mdxime de 42,07 millones de euros destinado a financiar la adgquisicion, a
través de una Oferta Publica de Adquisicion de acciones, de Proinociones Eurobuilding, S.A.
{socicdad absorbida durante el ¢jercicio 2002 por NH Hoteles, 8.A). Al 31 de diciembre de 2009
estaban pendientes de amortizar 11,7 millones de euros. Este préstamo devenga un tipo de interés
igual al Euribor mds un diferencial y sc amortiza de forma progresiva a partir del atfio 2001 hasta el
afio 2011,

- Un préstamo de 40 millones de ddlares concedido por Caja Madrid, con objete de financiar las
operaciones que actualmente se estdn llevando a cabo en ka region del Caribe. Devenga un tipo de
interés igual al Libor mas un diferencial, comenzd a amortizarse en mayo de 2008 y concluira su
amortizacién en mayo de 2010,

Adicionalmente, en la linea de “Préstamos subordinados™, se incluyen dos préstamos por 75 millones de
curos totalmente dispuestos al 31 de diciembre de 2009. Dichos préstamnos devengan un interés
equivalente al Euribor mas un diferencial de 1,70%, y tienen una duracién de 30 afios con amortizacion
anica al final de la vida de los mismos.

Los tipos de interés medios de la financiacion del ¢jercicie 2009 han sido los siguicntes:

| 2009
Préstamos con garantia hipotecaria
Interds variable Euribor +3,39
Préstamos con garantia patrimonial
Interés variable Euribor +0,83
Préstame subordinado a interés variable Euribor +1,70
Lineas de crédiio Euribor +1,68

Instrumentos financieres derivados

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad estd centralizada en la Direccion Financiera
Corporativa, y esta direccidn tiene asignados mayoritariamente Jos mismos a una filial del grupo,
NH Finance S.A,

El detalle de los instrumentos financieros derivados del balance de situacion consolidado a 31 de
diciembre de 2009 y 2008 es ¢f siguiente:
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Miles de Euros
31.12.09 ] 31.12.08
Pasivo Pasivo

Concepto financiero | financiero
Derivados de tipos de interés 18 33
Plan de Retribucion referenciadoe al valor de cotizacion
de la accion 2007-2013 32,784 36.611
Total 32.802 | 36.644

Derivados de tipos de interés

A continuacidn se detallan los instrumentos financieros derivados y sus correspondicntes valores
razonables al 31 de diciembre de 2009, asi como el vencimjento de los nocionales con los que
estdn vinculados. Dicha informacion se presenta {en miles de euros) separando los derivados que
se consideran de cobertura contable de aquellos considerados como no eficientes.

Valor Valor

razonable razonable Nominal
Socicdad P 31.12.09 31.12.08 peundicnte
Dependiente Instrumento r Pasivo Pasivo 31.12.2009

-. i

| ]

Coberturas eficientes

! NH Hoteles Collar (13> {33) 2.460
Total caberturas eficientes (8 | 33 2.400
| Total cobertaras | a8) 33 2.400

Para la determinacion del valor razonable de los derivados de tipe de interés (Swaps a Tipo Fijo o
“IRS”, opciones ¢ “Collars™ y otros), se utiliza ¢l descuento de los flujos de caja en base a los
implicitos determinados por la curva de tipos de interés del Ewo segin las condiciones del
mercado en la fecha de valoracion.

Coberturas eficientes

Iin los *“collars”, se establecen un tipo méximo y un fipe minime para el Euribor de la
{inanciacidn, las bandas entre 3,60% y 4,47% de tipos minimos y maximos para el GCuribor, en
esic caso se lrata de la cobertura del riesgo sobre el tipo de interés de una pdliza de crédito
suscrita con Banco de Valencia.

El importe que ha sido reconocide en ¢l Patrimonio Neto como parte efectiva de las Relaciones
de Cobertura de Flujos de Efectivo del Collars neta de impuestos, asciende a un imporie de 12

miles de euros a 31 de diciembre de 2009. la Sociedad tiene designadas las relaciones de
cobertura pertinentes & 31 de diciembre de 2009, y son plenamente cfectivas.

Derivados de tipos de cambio

Al 31 de diciembre de 2009 no estd vigente ningln instrumento financiero derivado de tipo de cambio.
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Plan de Retribucion referenciado al valor de cotizacién

Al 31 de diciembre de 2009 la Sociedad tiene en vigor un Plan de retribucion referenciado al valor de
cotizacién de la accién aprobado cn mayo de 2007, E! movimiente experimentade en el nimere de
derechos concedidos en el marce de diche Plan de retribucion durante los gjercicios 2009 y 2008 es cl
siguiente:

- Plan 2007
Vigentes al 31 de diciembre de 2007 3.582.804
Vigentes al 31 de diciembre de 2008 3.582.804
Opciones canceladas - (175.297)
Vigentes al 31 de diciembre de 2009 3.407.507

Con fecha 29 de mayo de 2007, la Junta General de Accionistas anuncié y aprobd un plan de opciones
sobre accienes “Plan 2007 para determinados empleados de la Sociedad, separados en dos colectives, Al
venc¢imicnto del mismo, estos empleados habrdn recibido en su caso una retribucion igual a ta diferencia
enire ¢l precio de ejercicio ¢ “Strike™ v el precio de liquidacion de las opciones que sexd el precio de
cotizacion de las acciones de las 10 sesiones bursatiles anteriores a la fecha de gjercicio.

Las principales caracteristicas del Plan son las siguientes:

- Beneficiarios: Empleados de NH 1loteles, S.A. y su grupo de sociedades, designados por el Comité de
Nombramientos v Retribuciones. Al 31 de diciembre de 2009 resultan benefliciarios 140 empleados del
Grupo a los cuales han sido adjudicadas, un total de 3.407.507 opciones.

- Numero méximo asignable: 3.790.000 opciones.

- Precio de ejercicio: 17,66 euros para ¢l primer colectivo formado por 31 directivos y 15,27 curos para
el segundo colectivo formado por 109 directivos.

Dicho precio de cjercicio deben minorarse por tal comio preveé el Plan Regulador en 0.7! euros, valor
1edrico del dereche de suscripeion preferente de la ampliacion de capital.

Iste Plan es valorado y reconocido en la cuenta de pérdidas v ganancias conforme a lo indicado en |z Nota
4.n. El impacto de! Plan en ia cuenta de pérdidas y ganancias del ¢jercicio 2009 ha supuesto una reduccion
de¢ gastos de personal respecto al afio pasado de 150 miles de cwros {una reduccidn de 588 miles de curos
en ¢l gjercicio 2008). Las principales hipdtesis empleadas para la valoracion de este Plan concedido en
2007 son las signientes:

- Tiempo de permanencia para gjercicio; Hasta cinco afios periedo de duracién maxima del Plan. Bl Plan
puede ejercitarse por {ercios de mode anual a partir det 29 de mayo de 2010.

- Tasa libre de riesgo : 4,17%

- Rentabilidad por dividendo : 2,11%

l.a Sociedad firmo en noviembre de 2007 un contrate de permuta financiera para cubriv las posibles
responsabilidades financieras derivadas del ejercicic de este Plan de Incentivos referenciados al valor de la
accion, Con fecha 13 de julio de 2009 sc ha firmado una novacién modificativa de este contrato para

complementar la cobertura financiera y ajustaria a las nuevas condiciones del mercado.

las caracteristicas principales de esie contrato una vez modificado, son {as siguientes:




12.3

- El nomero de acciones, inicialmente igual al numero méaximo de opciones concedidas, se ha
incrementado hasta un total de 6.316.666 iras la ampliacion de capilal aprobada por la Junta General de
Accionistas de la Sociedad e 16 de junio de 2009,

- La Sociedad pagara a la entidad financiera un rendimiento basade en Euribor inds un margen a aplicar
sobre el resultado de multiplicar ¢l nimero de unidades por el precio inicial.

- La Sociedad puede rescindir total o parcialmente ¢) contrato de imanera anticipada. y en tal caso si la
cotizacion de la accion cstd por debajo del precio inicial. la Socicdad abonard a la entidad financicra
esa diferencia. En caso de que el precio de cotizacion esté por encima del precio inicial, sin alcanzar los
“strikes” la Sociedad percibird la diferencia entre ambos importes.

En aplicacidn de la normativa contable, la Sociedad tiene constiluida en e] pasive del balance de situacién
al 31 de diciembre de 2009 una provision de 32,78 millones de euros para cubrir el eventual quebranto que
pudicra sufrir la entidad financiera como consecuencia de la negativa evolucién del precio de las acciones
objeto dei contrato de permuta financiera. La variacién del valor razonable de este instrumento financiero
ha supucsto un efecte pesitive en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2009 de 3.8 millones de
euros (un cfecto negative de 31,8 millones de euros en 2008).

Andlisiy de sensibilidad al precio de la accidn de NH Horeles

Lay variaciones de valor razonable del derivado sobie el precio de la accion de NEH FHoteles contratado por
fa Sociedad depende principalmente de la variacién de la cotizacion de la accién, asi como de la evolucion
de la curva de tipos de inlerés del Euro y las estimaciones de dividendos que realizan los agentes del
mercado. Ll valor razonable neio de dicho derivado c¢s de 32.784 miles de euros negativos al 31 de
diciembre de 2009 (36.611 miles de euros negativos al 31 de diciembre de 2008).

Se muestra a continuacion el detalle del andlisis de sensibilidad de los valores razonables de los derivados
contratados por la Sociedad:

 Miles de Euros ,

Sensibilidad en Resuitados 2009 2008 |
+10% (subida de la accién) 2350 1399 |
-10% {descenso de la accidn) {(2.350) (1.399) |

El andlisis de sensibilidad muestra que, ante incrementos ¢n el precio de la accién, el valor razonable
negative de los derivados desciende, mientras que si la accién desciende, ¢l valor razonable negativo se
incrementa.

Otros pasivas financieros a largo plaza

3] saldo de esta cuenta al cierre del ¢jercicio 2009 es el siguiente (en miles de euros):

______ 2009 2008
Pagos aplazados adquisicién NH ltalia S 1.1, - 21.996
Deuda por usufructo NH Plaza de Armas {Véase Nota 3) 5.980 7.475
Otros 113 163
Total 6.093 29.634
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12.4.- Informacién sobre naturaleza ¥ nivel de riesgo de los instrumentos financieros

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad estd centralizada en la Direccion Financiera
Corporativa. Esta Direccién tiene establecidos los dispositivos necesarfos para contrelar, en funcion de la
estructura y posicidon financiera del Grupo y de las variables econdmicas del entorne, la exposicién a las
variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asf como los riesgos de erédito y liquidez recurriendo
en caso de necesidad a operaciones puntuales de coberlura. A continuacién se describen los principales
riesgos financieros y las correspondientes politicas de 1a Sociedad:

Riesgo de crédito

Los principales activos financicros de la Sociedad son la tesoreria y otros activos liquides equivalentes asi
como deudores comerciales y otras cuentas por cobrar La Sociedad tiene su tesoreria con entidades de
eievado nivel crediticio.

La Sociedad no tienc una concentracidn significativa del ricsge de crédito con terceros, ya que ol riesgo
comercial esté distribuido entre un gran ndimero de clientes con reducidos periodos de cobro y una parte de
sus deudores comercizles y otras cuentas a cobrar estan garantizadas mediante polizas y fanzas.

Riesgo de tipo de interés

I.a Sociedad estd expuesta, en relacion con su tesorerfa y activos liguidos equivalentes y con su deuda
financiera, a fluctuaciones en los tipos de interés que pedrian tener un clecto adversoe en sus resultados y
flujos de caja.

Ademds de los impactos que las variaciones de los tipos de interés causan en los activos v pasivos
financieros que constiluyen la posicion neta de {esoreria. se pueden produciv cambios en la valoracion de
ios instrumentos financieros contratades {Véase Nota 12.2). Los efectos de las variaciones de los tipos de
interés sobre Jos derivados eficientes se registran con carge al patrimonio neto, mientras que los efectos de
los derivados no eficientes se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Riesgo de liquidez

La exposicién a situaciones adversas de los mercados de deuda o de capitales puede dificultar o impedir la
cobertura de las necesidades financieras que se requicren para el desarrollo adecuado de las actividades de
la Sociedad y su Plan Estratégico.

La pelitica de liquidez seguida por la Sociedad asegura cl cumplimiento de los compromisos de pago
adquiridos sin tener que recwrir a la obiencion de fondos en condiciones gravosas. Para ello se utilizan
diferentes medidas de gestion tales como ¢l mantennmiento de facilidades c¢rediticias comprometidas por
importe v flexibilidad suficiente, la diversificacién de la cobertura de las nccesidades de financiacion
mediante ¢l acceso a diferentes mercados y la diversificacion de los vencimientos de la deuda.

Por Gltimo la Sociedad realiza previsiones de tesoreria sistemdaticamente con el objetivo de evaluar sus
necesidades para asegurar el cumplimiento de los compromisos de page adquiridos sin {ener que recurric a
la obtencidn de fondos ¢n condiciones gravosas, permitiéndole seguir de forma continua la posicion de
liguidez.

Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad estd expuesta a fluctuaciones de tipo de cambio que pucden afectar a sus resultados, fondos
propios y flujos de caja, derivados de lo siguicnte: Inversiones en paises extranjeres (principalmente en
México, Argentina, Republica Dominicana y Gran Bretafia} y operaciones realizadas por sociedades del
Grupe que desarrellan una parte de su actividad en pafses cuya moneda es distinta al euro (principalmente
en México, Argentina, Repiblica Dominicana y Gran Bretafia).




13.-

fara witigar €l riesgo s¢ procura alincar la posicion financicra con los Rujos de caja en las distintas
moncdas v asi reducir las diferencias de cambio,

ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y SITUACION FISCAL

NH Hoteles, S.A. consolida fiscaimente con todas las sociedades con residencia fiscal en Fspafia en las que
durante el pericde impositive ha mantenido una participacion directa ¢ indirecta de al menos el 75%,
acogiéndose a la normativa establecida en et Capitulo Vi del Titulo V1L del Texto Refundido de la Ley del
Impuesto scbre Sociedades, aprobado por ¢l Real Decreto Legislative de 4/2004,

NH Hoteles, S.A. ¢s la Sociedad Dominante de dicho grupo acogido al Régimen de Declaracidn
Consolidada integrade por las siguientes sociedades:

NH Hoteles, S.A. Gran Circulo de Madrid, S A.

NH Establec Complement Hotcleros, S.A. Sotogrande, S.A.

NH Hotel Rallye, S.A. NH Logrofio SA

Retail Invest, S.A. Iberinterbrokers. S.L.

Cofir, S.L. FFast Good Peninsula iberica, S.L.
Inversores y Gestores Asociados, S.A, Latinoamericana de Gestion Hotelera, 5.A.
NH Hoteles Cspadia, S.L. Atardecer Cariberio, 5.1..

L.enguados vivos, S.1. Setoduere Caribe, 5.1

Grupo Financiero de Intermediacion y Estudios, $.A.  Sotoduero Hotels, S.L.
Hotelera Onubense, S.A.
NH Hotel Ciutal De Reus, S.A.

l.as cuentas a cobrar o a pagar que se generan por este concepto son liquidadas por NH Hoteles, S.A.

El grupe ha venide efecluando operaciones de reestructuracion acogidas al “Régimen Especial de
Fusiones, KEscisiones, Aportaciones de Activos y Canje de Valores”. las menciones legalmente
establecidas se encuentran en la Memoria Anual del ejercicio correspondiente.

Saldos con las Administraciones Piblicas

La composicion de ios saldos corrientes con las Administraciones Pablicas es la siguiente:
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Saldoy denudores

T Miles de euros
2009 2008
Saldos deudores largo plazo
Activos por impuestos diferidos 71,390 40.023
Total 3 71.390 40.023
Saldos deudores corto plazo
Hacienda Pablica deudora por IVA 4.492 1.994
Hacienda Publica deudora por ISS 698 2.673
Seg Soc deudora 125 63
__Owos i 1.088 -
Total 6.403 4.730
Suldos acreedores
B M ile;a;eu ros
2009 2008
Saldos acreedores largo plazo
Pasivos por impuestios diferidos 8.823 10,972
Total 8.823 10.972
Saldes acrecdores corto plazo
Hacienda Publica acreedora por relenciones 417 1.836
Seg.Soc. acreedora 317 1.780
Impuestos sobre inmuebles 88 -
Qtros 187 459
Total 1.009 4,075

Conciliacién resultado contable y base imponible fiscal

El Impuesto scbre Sociedades se calcula en funcion del resultado econdmico o contable, obienido por la
aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados, y no necesariamente ha de coincidir con
el resultado fiscal, entendido este come la Base Imponible del Impuesto.

La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible del [mpueste sobre Sociedades del gjercicio
2009 y 2008 es la siguiente (en miles de euros}:

2009 2008
RESULTADO CONTABLE DEL
EJERCICIO {después de impuestos) 12.892 14.955
Ajustes por cambio de criterio - 3.024
Impugesto sobre Sociedades 30.050 {17.364)
(17.158) 1.215
Diferencias permanenies (6.294) {15.8378)
Diferencias temporales 3.890 33.303
BASE IMPONIBLE (19.562) 18.640




La conciliacidn entre ¢l resultado contable v el gasto por impuesto sobre sociedades es la
siguicnte:

2009 2008
RESULTADO CONTABLE DEI.
EJIERCICIO (antes de impuestos) (17.158) 1.213
Diferencias permanentes {6.294) {15.878)
(23.452) (14.663)
Cuota del 30% {7.036) {4.399)
Bases imponibles aportadas por filiales (21.847) (2.974)
[ngreso por impuesto veceonocide en la cuenta de
pérdidas y ganancias (28.883) {7.373)

El desglose del gasto por impuesto sobre sociedades es el siguiente:

Miles de euros
2009 | 2008
fmpuesto corriente 28.883 7.373
tmpuesto diferido i1.167 9.991
Total 30.050 17.364

Activos por impuesto diferido

El movimiento experimentado por esta cuenta duranie el ¢jercicio 2009 es ¢l siguiente:

Miles de euros
| Diferencias temporarias (Impucstoes anticipados) 2009 ] 2008
Saldo al incio dcl ejercicio: 40.023 32.268
Provisiones de cartera 4o -
Provisiones por derivados (1.143) 10.003
Otros 15 (3.227)
Aportaciones de rama de actividad (2.103) -
Bases imponibles negativas 34.457 979
Saldo al final del ejercicio: 71.390 40.023

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance de situacién
por considerar los Administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacioén sobre los
resultados futuros de la Sociedad, incluyendo determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es probable
que dichos activos scan recuperados.

Al 31 de diciembre de 2009, el Grupe Consolidado Fiscal del gue s cabecera la Sociedad dispone de bases
imponibles negativas pendientes de compensacion:

s Procedentes del ejercicio 2007, 8,992 miles de ewros con vencimiento en ¢l ¢jercicio 2022,
o Procedentes del ejercicio 2008, 20.424 miles de euros con vencimiento en el gjercicio 2023,
s Procedentes del ejercicio 2009, 107.848 miles de curos con vencimiento en ¢l gjercicio 2024,

La politica de la Sociedad es no retribuir las bases imponibles negativas que aportan el resto de sociedades
intcaradas en el Grupo de Consolidacion Fiscal, a excepcion de las aportadas por Sotogrande, S.A.




Pasivos por impuesto diferido

El ntovimiento experimentado por los pasivos por impuestos diferidos durante el gjercicio 2009 es el
siguicnte:

I Miies de euros
Diferencias temporarias (Impucstos Diferidos) 2009 2008
Saldo al incio del ejercicio: 10.972 13.208
Diferimiento de reinversion (2.154) (2.224)
Derivadoes 5 (12)
Saldo al final del ejcrcicio: 8.823 10.972 !

Ejercicios pendientes de comprobacidn v actuaciones inspectoras

l.os gjercicios abiertos a inspeccion para ¢l Grupo Consolidado Fiscal son;

Periodos
Impuesto pendientes
Sociedades 2003 a 2009
IVA 2006 a 2009
[RPF 2006 a 2009

En refacidn con los ejercicios abiertos a inspeccion podrian existir pasivos contingentes no susceptibles de
cuantificacion objetiva, 1os cuales, en opinion d¢ los administradores de la Sociedad no son significativos.

Al 31 de diciembre de 2009 el Grupe Fiscal dispone de incentivos fliscales pendientes de aplicacion de
acuerdo con cf siguiente detalle:

Adio de
Deduccion pendiente de
Origen aplicar Importe
2001 a 2009 fnversion en actividad exportadora 46.560
2001 a 2009 Otras 3.839

50.399

En el calcule del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio €] Grupe Consolidado no ha deducido ningun
importe pot inversién en medidas para reductr el impacto medioambiental.

De igual modo, ¢l Grupe Consolidade Fiscal se acogié en ejercicios pasados al “Diferimiento por
reinversion de beneficios extraordinarios”, siendoe las caracteristicas fundamentales de esta reinversion las

siguienies (en miles de euros):

Importe compensado

Ajflo Renta acogida Afios Afio Importe Ultimo afio
de origen a diferimiento anteriores 2009 pendientc  _diferimiento
1599 75.145 41.482 6.547 27.110 2049
2000 3.737 2.670 534 534 2010
2001 4.335 2,477 619 1.239 2011




La reinversion de lodas eslas rentas se materializé en diversas participaciongs financieras, 2 excepeion de
ta originada en el afic 1999 gue s¢ reinvirtio en la adquisicién de inmuebles.

Seguidamente se describen las rentas del ejercicio y gjercicios antertores acogidas a la deduccién per
reinversion de beneficios cxtraordinarios, de acucrdo con lo dispuesto en el articulo 42 del Texto
Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, segin el siguiente detalle (en miles de euros):

Sociedad quc Sociedad gue
genera Ia plusvalia reinvierte

Fecha de Renta Deduccidn
Ejercicio  transmisién _ acogida Aplicada  Pendiente

2002 Febrero 25.738 4.375 - NH Hoteles, $.A, NH Hotel Rallye, S.A.
2002 Febrero 3.282 558 - NH Pamplona, S.A. NI Hotel Ralive, S.A.
2002 Abril 8 - I Sotogrande, S.A. NH Hotel Rallye, S.A.
2002 Diciembre 1.087 183 - NH Hoteles, S.A. NH Hotel Rallye, S.A.
NH Establecimientos Holeleros,
2003 Mayo 3.085 617 - S.A. NH Hotel Rallye, S.A.
2003 Septiembre 3.037 607 - NH Hotcles, S.A. Nil Hotel Rallye, S.A.
2004 Marzo 305 73 - NH Hoteles, S.A. NH Hotel Rallve, S.A.

2005 Mayo 700 140 - NH Hoteles, S.A. NH Hotel Rallye, S.A.
2005 Mayo i9 4 - NH Hotcles, S.A. NH Hotel Rallye, S.A.
2006 Encro 735 147 Sotogrande, S.A. Sotogrande, S A,
2006 Diciembre 3.480 096 NH Hoteles, S.A. Sotogrande, S.A.
2006 Diciembre 3.100 NH Hotcles, S.A. Sotogrande, S.A.

2008 Junio 7.02] - 843 NH Hoteles Espafia S.1.. NH Hotel Rallye, S.A.
2008 Junio 19.630 - 2.356 NH Hotel Rallye, S.A . NH [otel Rallye, 5.A.
2008 Junio 3.627 - 435 Hoielera Onubense, S.A. NH Hotel Rallye, S.A.
2008 Junio 1.583 . 190 Gran Circulo de Madrid, S.A.. NH Hotel Rallye, S.A.

La reinversidén de las plusvalias generadas en los ejercicios 2002 y 2003, se materializéd en la compra del
80% del Grupo Astron {(hoy NH Hoteles Deutschiand, GmbH y NH Hoteles Austria, GmbH) realizada en
noviembre de 2002. La obligacidn de mantenimiento dec la inversion durante un periodo de 3 afios finalizo
en noviembre de 2003,

Respecio a las plusvalias del cjercicio 2004 y 2005 la reinversion se materializd en la compra del 38% de
Nacional Hispana d¢ Hoteles, S.R.L. de C.V. (conjunte de socicdades hoteleras en México) realizada en
enero de 2005. La obligacién de mantenimiento de la inversién durante un perioda de 3 aftos se termina en
enero de 2008.

Respecto a las plusvalias del gjercicio 2006, la reinversidn se materialize en la compra en julio 2006 del
50% de la sociedad Desarrollo 1sla Blanca, S.L. por importe de 19,53 millones de curos. La obligacion de
mantenimiento de la inversién durante un periodo de 3 afios ha cumplide en Julio de 2009.

En 2007 no sc generaron plusvalias, por lo que no hubo lugar a reinversion,
Durante el gjercicio 2008 el Grupo procedié a ung ampiiacion de capital en su filial italiana a través de NH
Hotel Rallye S.A. por importe de 73 millones de Euros destinados a la adquisicidn de hoteles y a la

reforma de los existentes, existiendo la obligacidn de mantenimiento de la inversion durante un periode de
3 aifos .

En 2009 no se generaren plusvalias, por lo que no hubo fugar a reinversion.



[4.- GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS ACTIVOS Y PASIVOS
CONTINGENTES

La Sociedad ticne otorgados por parte de eniidades financieras avales por un importe total de 12,73 millones de
curos (14,88 millones de euros a 31 dc dicieibre de 2008) que, en geneval, garantizan el cumplimiento de
determinadas obligaciones asumidas por las empresas consolidadas en el desarrollo de su actividad.

Al 31 de diciembre de 2009, la Sociedad tiene contratadas polizas de seguro para la cobertura de riesgos por
dafios ¢n bienes materiales, pérdida de beneflicios y responsabilidad civil. E! capital asegurado cubre
suficientemente los activos y riesgos mencionados.

Compromisos can terceros

—  Con fecha 1 de diciembre de 2005 se alcanzd un acuerdo con [ntesa Sanpaolo, S.p.A. para la entrada de
esta sociedad en el capital soctal de N Ttalia, S.r.1., en el que se le concede una opeidn de venta sobic
la participacion adquirida, en el periodo comprendido enire inarzo de 2008 y marzo de 2015, El precio
se establecera en el valor justo de mercado determinado por un banco de inversién independiente. El
precio se pagard en acciones de NH Hoteles, S.A.

—  En el marco de las operaciones del Caribe, y dentro del contrato de gestidén del complejo Edenh Real
Arena, existe el compromiso por parte de NH Hoteles, §.A. de obtener una rentabilidad minima que
parantice Ja cobertura de la financiacion de 35 millones de dolares obtenida para la construccion del
hotel.

Activos y pasivos contingentes

l.os principales activos v pasivos contingentes para la Sociedad a la fecha de formulacion de las presentes
cuentas anuales, s¢ detallan a continuacion:

— La Sociedad aparece como demandada en su condicién de avalista de unos pagarés librados por una
Sociedad del Grupo en la compra de un hotel en Argentina. Los demandantes reclaman la diferencia de
cambio enire pesos argentinos y dilares pagados, que junte con intereses v coslas ascienden
aproximadamente 334 miles de euros.

—  NH The Netherfands, BV ha comunicado el pasado 3| diciembre de 2009 la resolucion del contrate de
compraventa bajo la medalidad “llave en mano™ que tenia suscrito con el promotor del proyecto de un
hotel en Rolterdam, puesto que a tal fecha se habian cumplido tres de las condiciones resotulorias
pactadas en ¢l contrato. A inicios del afio 2010 la sociedad encargada de comprar el terrene y construir
el hotel en Rotterdam demando a la socicdad N The Netherlands, BV en un Juicio Cautelar, habiendo
recaido sentencia en fecha 10 de febrero de 2010 por la que la Corle de Rotterdam desestimaba las
pretensiones de la demandanie si bien imponiendo la cbligacion a NH Hoteles S.A. de garantizar las
abligaciones asumidas por NH The Netherlands, BV en el Contrato de Compraventa para ¢l caso en
que judicialmente se reconociera en cualquicer instancia la vigencia del mismo.

- El préstamo sindicado firmade entre una sociedad del grupe, NH Finance, S.A., como prestataria, y un
sindicado de bancos, por valor de 650 miliones de euros y firmada el 2 de agosto de 2007, recoge una
clausula que establece el vencimiento anticipado dei mismo cuando se produzcan circunstancias que
den lugar a un cambio de control de Ia sociedad NH Hoteles, S.A.

- Adicionalmente, ¢l Grupo NH Hoteles tiene préstamos v créditos otorgados, con un Hmite conjunto de
15 millones de euros, ¢n los que se recoge una clausula de vencimiento anticipado en caso de cambio
de control de la sociedad NH Hoteles, S.A.




Al 31 de diciembre de 2009 se encucniran en curso otros litigios interpuestos a la Sociedad que no son
susceptibles de cuantificacion objetiva. Los Administradores de la Sociedad estiman que ef hipotético quebranto
a ia Sociedad como consecuencia de estos litigios no aleclarfa significativamente al patrimonio de la Sociedad.

15.- OPERACIONES Y SALDOS CON PARTES VINCULADAS
15,1.- Saldos con vinculadas

£l detalic de operaciones realizadas con partes vinculadas durante los cjercicios 2009 v 2008 ¢s el siguiente:

Ejercicio 2009:

Miles de Euros
- Personal ¢lave de o
Otras la direccion de la Otras partes
Entidad empresas del empresa o de la vinculadas
dominante supo entidad dominante {Nota §)
Inversiones a largo plazo: 921.824 278.203 14.320 2.250
Instrumentos de patrimonio 921.824 - - -
Créditos a empresas - 278.203 - 2.250
Quros activos financieros (Nota 8.1) | - | - 14.320 -
Inversiones a corto plazo: - 403.657 - 4.819
Créditos a empresas - 403.657 - 4.819
Deudas a largo plazo: - (374.319) - -
Deudas a corto plazo: - (133.412) - -

Ejcrcicio 2008:

Miles de Eures
Personal clave ]
de la direccion
Otras de laempresao | Otras partes
Entidad empresas de la entidad vinculadas
| deminante de! gupo dominante {Nota 8)
Inversiones a largo plazo: o 798.262 290.090 14.320 7.978
Instrumentos de patrimonio 798.262 - - -
Crédilos a empresas - 299.090 - 2.250
Otros activos financieros {Nota 8.1) - - ] 14320 -
Inversiones a corto plazo: - 395,524 1 - -
Créditos a empresas - 395.524 - 5728
Deudas a largo plazo: - (429.516) - -
Dcudas a corto plazo: - (150.745) - -

Instrumentos de Patrimonio

Ei saldo de los “instrumentos de patrimonio™ s¢ corresponde con €l valor de la cartera de NEI Hoteles,
S.A., actualizado mediante las correcciones valorativas correspondientes calculadas de acuerdoe la
Norma de Valoracion 9.2.5 del Plan General de Contabilidad.




Inversiones a largo plaxzo

£n la cuenta “Créditos a empresas™ se encuentran recogidos 10s siguientes préstamos concedidos a las siguientes
sociedades det Grupo:

Miles de Euros
2009 | 2008
|’

Préstamos participativos

NH Hotel Rallye, S.A. 129.482 120.000

Retail Tnvest, S.A. 2.896 3.800

FFast Good Peninsula lbérica, S.L. §.258 8.016

Otros - 5.000

Préstamos

Nacional Hispana de Hoteles, S.A. de C.V. {.896 - {

NH Hotel Raliye, S AL 555311 73.114 |
| NH Central BEurope Gmbll 30.160 80.160 ;
| Total _ 278203 | 290.090 ;

Las caracteristicas mas relevantes para los préstanios participativos son las siguicnies:

- NH Hoteles. S.A. percibe un interés [ijo indexado al Ewibor mds un diferencial.
Adicionalmente, la entidad prestamista percibird un interés variable que se determina en
funcion de la evolucion de la actividad (beneficio neto) de la empresa prestataria.

- Los citados préstamos no podran ser cancelados anticipadamente salve que el origen de los
fondos para ka citada operacién sea un aumento de los fondos propios y siempre que no
provenga de la actualizacion de activos.

- Sucondicidén es la de préstamos subordinados al resto de acreedores comunes,

- Tendrdn la consideracion de pafrimonio neto a los efectos de reduccidn de capital v
liguidacion de sociedades previstas en la legislucion mercantit.

fLos Administradores de la Sociedad tienen intencion de prorrogar los mencionados préstamos a su vencimiento.

El crédito a NH Botel Rallye, S.A. por importe de 53,5 millones de curos al 3) de diciembre de 2009 y de 73,1
miliones de euros a 31 de diciembre de 2008, {ue concedido a dicha sociedad para financiar las inversiones que
el Grupo NH Hoteles estd acometiendo en el extranjero y que se canalizan a través de Ja misma. Este crédito
devenga un interés anual del 4,49% y tienc vencimiento en el mes de diciembre de 2013,

El crédito a NH Central Europe GmbH & Co y fiiiales por importe de 80,16 millones de eures (80,16 millones
de euros en 2008), es un crédito subordinado concedido en el ejercicio 2005. Este crédito no tiene un
vencimiento definido si bien la Sociedad no tiene previsto exigir su reembolsc en el corto plazo. Adicionaimente
el saldo de esta cuenta recoge los intereses acumulados pendientes de liquidar. Este crédito devenga un tipo de
interés variable referenciado al Euribor subordinado a la consecucion de beneficios por parte de la mencionada
sociedad.

Inversiones a corto plazo

En fa cuenta *Créditos a cmpresas™ se encueniran recogidos los siguientes saldos con sociedades del Grupo:
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| 2009 2008

| NH Hotel Rallye, S.A. 8.831 -

| Nacional Hispana de Hoteles, S.A. de C.V. 6.612 -
Cuentas corrientes deudoras con empresas del grupo 388.214 | 395.524
Total 403.657 | 395.524

Dentro de este epigrafe esta registrado la parte de los créditos concedidos a las Sociedades NEI Hotel Rallye,
S.A. ¥y NH Central Europe GmbH & Co y filiales que tienen venctiniento a corto plazo.

Los saldos que componen las cuentas corrientes deudoras con empresas del grupo se componen principaimente
de los saldos correspondientes a la estructura de financiacion del Grupo Censolidado NH Hoteles del que es
matriz la Sociedad. Las Sociedades del Grupo NH Hoteles, S.A ., centralizan sus excedentes de tesoreria, cobros
y pagos, en NH Hoteles, $.A., a través de diversas cuentas corrientes en entidades financieras. Los saldos
deudores o acreedores se remuneran a un tipo de interés variable ligado al Euribor trimestral mas un diferencial,
NH Hoteles, S.A., logra asi, centralizar por entidad bancaria v en una Unica cuenta fa liquidez del grupo.

Deudas a corto plazo

En el epigrafe “Deudas a corto plaxo™ sc encuentran recogidos los siguientes préstamos con empresas del Grupo
{en miles de euros):

2009 2008 |
Préstamo NI TFinance 19.701 -
Cuentas corientes acreedoras con empresas del grupo 113.711 150.745
Total 133.412 | 150.745 |

Deudas a largo plazo

Dentro de la linea “Deudas a largo plazo™ se recoge una deuda con NH Finance, S.A., por la disposicion,
por parle de la Sociedad, de una parte de un préstamo sindicado concedido a NH Finance, S.A., filial del
Grupo NH Hoteles, por 34 entidades bancarias europeas, con fecha 2 de agosto de 2007, por importe de
650 millones de ewros. Fl saldo pendiente de pago a 31 de diciembre de 2009 asciende a 394,02 millones
de eures, de ¢stos, 19,7 miliones d¢ euros estdn registrados en cl epigrale de “Deudas a corto plazo™.

Dicho préstaimo vence el 2 de agosio de 2012 y devenga un interés anual igual al Eunbor mas un
diferencial que oscila entre el 0,60% vy el 0,70% en funcion del ratio “*Deuda financicra neta/Ebitda”. La
amortizacién del citado préstamo se realizara mediante pagos semestrales, el primero de los cuales
tendrd lugar en agoste de 2010 por importe de 32,5 millones de euros, siendo ¢l siguiente en febrero de
201! por importe de 65 millones de euros y los tres restantes por un importe equivalente al 15%, 30% y
40% en los afios siguientes hasta su vencimiento final,

El referido préstamo impone ¢l cumplimiento de determinados ratios financieros. Al 31 de diciembre de
2009 ninguno de ellos sc encuentra ¢n una situacion que pucda provocar la declaracion de vencimicnio
anticipado por parte de las entidades prestamistas gracias a la ampliacién de capital acometida el 22 de
julio por 222 millones de euros, asi come la dispensa de cumplimiento de dos ratios financieros otorgado
por las entidades participantes el 8 de agosto de 2009. A partir de esa fecha y hasta la presentacion de
covenants del gjercicio 2010 se acordé un incremento del margen del 0,5%.

15.2.- Transacciones con sociedades del Grupe, multigrupo y asociadas

Las transacciones efectuadas con sociedades del Grupo, multigrupe y asociadas durante los
ejercicios 2009 y 2008 son las siguientes {en miles de euros):




Ingresos

Miles de euros
2009 ! 2008
i
Dividendos 4.526 34.097
Cirupo 4.520 | 34.097
Intereses 23.303 29.336
Grupo 23.303 29.316
Asociadas - 20
Canones 15.542 40.855
Grupo 13.528 | 40,678
Asociadas L 177
Ceastos
Miles de curos
2009 2008
Intereses 12,899 21.641
Grupo 12.899 21.641

16.- INGRESOS Y GASTOS
4) lmporte neto de la cifra de negocios

El desglose por actividad dc la cifra de negocio es la siguiente (en miles de euros):

Miles de Euros -—|
2009 2008
Actividad hotelera:
Alojaimiento en habitaciobes 34.600 158.500
Restauracion 14,658 61.108
Salones 2.353 11.632
Otros 5.860 9.590
57.471 240.830
Actividad holding:
Ingresos por dividendos 4.526 34.096
ingresos por actividada crediticta 5818 8.042
10.344 42.138
Importe neto de la cifra de negocios 67.815 282.968

Asimisimo, la distribucién del importe neto de la cifra de negocios comrespondiente a los gjercicios
2009 y 2008 por mercados geogréficos, es la siguiente (en miles de euros)

[ [ 2009 | 2008 |




Mercado interior 62610 256.271

Exportacion:
UE 4.961 23.697
OCDE 24

67.815 282.968

b) Gastos de personal

La composicion de esie epigrafe de la cuenta de pérdidas v ganancias del gjercicio 2009 ¢s el siguiente (¢n
miles de euros):

2009 2008
Sucldos, salarios y asimilados 30.831 80.627
Cargas Sociales 7.721 19.999
38.552 100.626

La distribucion del niimero medio de personas empleadas por la Sociedad en el gjercicio 2009 por géneros
distribuido por categorias, es como sigue:

Hombres  Mujcres Total

Direccion general del Grupo 6 - 6
Directores y Jefes de Departamento 61 39 100
Técnicos 28 35 63
Comerciales 9 20 29
Administrativos 20 25 45
Resto de personal f12 258 370
Namero medio de empleados 236 377 613

Del cuadro precedente se desprende que la edad media de la plantifla de la Sociedad es de
aproximadamente 39 afios, siendo de destacar ademas que el 61,6% de los empleados son mujeres. La
antigiledad media de los empleados es de 9 aiios.

La distribucion del nimero medio de personas empleadas por la Sociedad en el ejercicio 2008 por géneros
distribuido por categorias, es comio sigue:

Hombres  Mujeres Tatal

Direccion general del Grupo 6 1 7
Directores y Jefes de Departamenio 63 58 12]
Técnicos 94 86 180
Comerciales 71 80 151
Administrativos 75 89 164
Resto de personal 1.074 1.241 2315
Namero medio de empleados 1.383 1.555 2.938
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17.-

17.1

17.2

Otros gastos de explotacion

Dentro del epigrafe “Otros gastos de explotacion” se cncuentran contabilizados los honorarios relatives a
servicios de auditoria estatutaria y otros servicios profesionales prestados a la Sociedad, que han ascendido
durante ¢l ¢jercicto 2009 a:

Miles de
Euros
Auditoria 180
Fiscal 120
Oiros 121
421

REMUNERACION Y OTRAS MANIFESTACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Remuneracion del Consejo de Administracién

El importe devengado durante los ejercicios 2009 y 2008 por los miembros de los Organos de
Administracion de la Sociedad, Consejo de Administracion {13 miembros), Comisién Delegada (4
miembros), Comision de Auditorfa y Control (4 micmbros) y Comisién de Nombramientos y
Retribuciones (3 miembros), en conceplo de relribucion salarial, atencion estatuaria v dietas, es el
siguiente:

Miles de Euros

_Tipologia de Consejeros 2009 2008
Ejceutivos 1.964 [.835
Externos Dominicales 248 258
Externos Independientes 336 369
Otros Exiernos 3 -
Total 2.551 2.462

En ¢l importe total de la remuneracion percibida por todos los conceptos por la totalidad de Consejeros.
en 2000 s¢ incluye expresamente el importe devengado por el Consegjero ejecutivo en su condicion de
beneficiario del Plan de Retribucién Trianval comrespondiente al trienio 2007-2009, el cual se ha venido
generando durante el referido periodo con devengo 31 de diciembre de 2009. Dicho plan se encuenira
totalmente provisionade por NH Hoteles, S.A..

Ducante el ejercicio 2009, la sociedad GBS Finanzas. S.A. de la que D. Juan Antonio Samaranch
Salisachs es un alto directivo, ha mantenido puntualmente y en todo caso con anterioridad a su
nombramiento como Consejero, una relacion de negocios con NH Hoteles.,

Retribuciones de la Alta Direccién

La remuneracién de los miembros del Comité de Direccion al 31 de diciembre de 2009 y 2008, excluidos
quienes simultaneamentc ticnen la condicidn de miembros del Consejo de Administracién (cuyas
retribuciones han sido detalladas anteriormente), se detallan a continuacion:
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Miles de Euros

- 2009 2008
Retribuciones dinerarias 2.906 2.708
Retribuciones en especie o 170 280
T 3076 2.988

En el importe iotal de la remuneracién percibida per la totalidad de Ja alta diveccidn en 2009, se incluye
expresmmente ¢l himporte devengado por dos divectivos en su condicion de beneficiarios del Plan de
Retribucién Trianual correspondiente al trienio 2007-2009, el cual se ha venide generando durante ¢l
referide periode con devengo 31 de diciembre de 2009, Dicho plan se encuentra totalmente provisionado
por NH Hoteles, S.A.

17.3 Detalle de participaciones con actividades similares y realizacién por cuenta propia o ajena de
actividades similates por parte de los Administradores

De conforimidad con lo establecido en ¢l articulo (27 terd de la Ley de Sociedades Andnimas,
introducido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio,
del Mercado de Valores ¥ el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas con ¢l fin de
reforzar la transparencia de las socicdades andnimas, se sefialan a continvacién las sociedades con ¢l
mismo, andlogo o complementario género de actividad al que constituye ¢l objeto social de NH
Hoteles, S.A. en cuyo capital participan sus Administradores, asi come las funciones que, en su caso,
ejercen en cllas:

I " - Numero de |
| Titular Sociedad Participada _|_ Actividad acciones
Gabricle Burgio Mola 15, S.L., Inmobiliatia 10%
Caja Ahorros de Valencia !
Castellén y Alicante Hotel Barcelona Golf, S.A. [lotelera | 17.41%
Caja Ahorros de Valencia
Castelldn y Alicante Hotel Alameda Valencia S1. Hotelera L03,00%
Caja Ahorros de Valencia
Castellén y Alicante Gran Hotel Xirivelta, S.L. Hotelera 100%
Caja Ahorros de Valencia
Castellon y Alicante | Playa Hotels & Resorts, 5.L. Hotelera 6.63%
Caja Ahorros de Valencia [
Castellén y Alicante | Prohore, S.A, Inmobiliaria 29.93%
Francisco favier [lla Ruiz ; Hotel Comtat de Vic, S.A. Hotelera 23,5%
Hoteles v Gestion, S.A. Hotelera 0,90%

Asimismo, los Administradores han realizado las siguientes actividades durante el ejercicio 2009, por
cuenia propia o ajena, en sociedades con el mismo, andlege o complementario género de actividad del
que constituye el objeto social de NH Lioteles, S.A. o cualquicra de sus filiales:

46



Titufar

Sociedad Participada

Actividad

Funciones

Gabrielc Burgio

Francisco favier [l)a Ruiz

Solggrande, S A.

Nacional Hispana de Hoteles S.R.L de C.V.

Grupo Financiero de [ntermediacidn

y Estudios, $.A. (Grufir, $.AL)
Krasnapolsky Hotels & Restaurants, N.V.
NH Participaties, NV
NI Doino Disefios y Decoracion, S.1L.
NH lialia, Sa.l.

Ferrovial, §.A.

Desarrollo Turistico [sla Bonita, C.A.
Hesperia Amsterdam, B.V.
Corpoeracion Hotelera Hemtex, S.A.
Hesperia Victoria UK Limited

Hotels Hesperia Andorra, S.A.

inmobiliaria
Hotelera

Hotelera
Hotelera
Hotelera
Decoracion
Hotelera
Inmobiliaria

Hotelera
Hotelera
Hotelera
Hotelera

Hotelera

Consejero
Consejero

Represent. de Administrador.
Unico

Miembro del "Supervisory Board”
Presidente y Consejero
Administrador mancomunado
Presidente y Consejero

Consejero

Miemmbro Junta Directiva
Administrador Mancomunado
Miembro Junta Directiva
Administrador Unico
Secretario Cons. Y Apoderado
General

18.- INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

Dada la la actividad a la que se dedica la Sociedad. esta no tiene responsabilidades, astos, activos, mi
provisiones o contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con
el patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la Sociedad. Por este motivo, no se incluyen los
desgloses especificos en csta memoria.

19.-

HECHOS POSTERIORES

Con posterioridad al cierre del ejercicio, no se ha producido ninglin hecho relevante que tenga incidencia
significativa sobre la situacidn financiera-patrimonial de la Sociedad.
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NH HOTELES, S.A.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES A EFECTOS DE
LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 8.1.b. DEL REAL DECRETO 1362/2007, DE 19 DE
OCTUBRE, POR EL QUE SE DESARROLLA LA LEY 24/1988, DE 28 DE JULIO, DEL
MERCADO DE VALORES,

Los administradores de NH HOTELES S.A. declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, ias
Cuentas Anuales formuiadas en Ja reunién del Consejo de Administracion celebrada el dia 1 de
marzo de 2010, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen
fiel del patrimonio, de la situacién financiera v de los resultados de NH HOTELES S.A. y que el
informe de gestion incluye un anélisis fiel de la evolucion y los resultados empresariaies y de la
posicion de NH HOTELES S.A. junto con la descripcién de los principales riesgos e incertidumbres
a tos que se enfrenta.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 171 de la Ley de Sociedades Andnimas, los
Administradores de NH HOTELES S.A. proceden a la firma de las Cuentas Anuales Individuales e
Informe de Gestidn cotrespondientes al egjercicio econdmico de 2009, que formulan para ser
someticos en su dia a la aprobacién de la Junta General de Accionistas.

Se hace constar que las presentes Cuentas Anuvales Individuales e Informe de Gestién

correspondiente han sido firmados por ios Administradores habiendo visado el secretario del
Consejo de Administracidn las hojas gue las contienen en sefial de conformidad.

Presidente y
Consejero-Delegado:

D. GABRIELE BURGIO

Vocales:
D. INAKI ARRATIBEL OLAZIREGI

D* ROSALBA CASIRAGHI

D. AURELIO [ZQUIERDO GOMEZ

D. JOSE DE NADAL CAPARA



D. JULIO C. DIAZ-FREIIO CERECEDO

D. IGNACIO EZQUIAGA DOMINGUEZ -
D. FRANCISCO JAVIER ILLA RUIZ

D* NURIA ITURRIAGAGOITIA RIPOLL

D. ANGEL CORDOBA DIAZ

D. MIGUEL RODRIGUEZ DOMINGUEZ

D. JUAN ANTONIO SAMARANCH SALISACHS -
D. ANTONJO VIANA-BAPTISTA

/

DILIGENCIA que extiende el Secretario del Consejo de Administracidn, para hacer constar que la
Declaracion de Responsabilidad anterior de los administradores de NH HOTELES S.A., realizada
en los términos previstos en el articulo 8.1.b) del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre,
inmediatamente a continuacién de las Cuentas Anuales formuladas en la sesion del Consejo de
Administracion celebrada el dia 1 de marzo de 2010, ha sido firmada por los todos etlos mediante
la estampacién de su firma, que funto a su respectivo nombre y apeliidos, constan en la pagina en la
que figura la presente diligencia.

De todo ello doy Fe.

Mhdrid, | de Marzo de 2010

Joké Maria Mas Mitlt
Secretario del Consejo de Administracion
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
NI loteles, S.A.:

ad

Ditonie s, Insors
S Loin)

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de NH FIOTELES, S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES que comprenden el balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2009
y la cuenta de resultados consolidada, el estade de ingresos y gastos reconocidos consolidado, el
cstado de cambios en el patrimonio nelo consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y
fa memoria consolidada correspondicentes al cjercicio anual iterminado en dicha fecha, cuya
formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad Dominante. Nuestra
responsabiiidad es expresar una opinién sobre las citadas ¢uentas anuales ¢ onsclidadas en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con nermas de auditoria generalmente aceptadas
en Lspaiia, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de Ia evidencia
justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su presentacion, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no ha incluido el
examen de las cuentas anuales de una parte de las empresas del Grupo cuyos activos al 31 de
diciembre de 2009 ¢ imporie neto de la cifra de negocios del cjercicio 2009 representan
aproximadaente un 22% y un 29% del total del Grupo y cuya contribucion al resultado neto
conselidado det citado ejercicio asciende, aproximadamente, a unas pérdidas de 14 millones de
euros. Las mencionadas cuentas anuales han side examinadas por otros auditores, seglin consta en
el Anexo I de la memoria consolidada adjunta. Nuestra opinidn expresada en este informe se basa.
en lo refativo a la participacion en dichas cmpresas, tnicamente, en los informes de los otros
auditores.

De acuerdo con Ja legislacion mercantil, los Administradores de la Sociedad Dominante presentan,
a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion conselidado, de la
cuenta de resultados consolidada, del estado de ingresos y gasios reconocidos consolidado, del
estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, del estado de flujos de efectivo consohdado y
de la memoria consolidada, ademids de las cifras consolidadas det gjercicio 2009, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinidn se refiere exclusivamente a las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2009. Con fecha 27 de febrero de 2009 emitimos nuestro informe
de auditoria d¢ las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 en ¢l que expresamos una
opinion favorable.

Ln nuestra opinidn, basada en nuestra auditoria v en los informes de los otros auditores que se
indican en el apartado 1 anterior, las cuentas anuales consolidaday del ejercicio 2009 adjuntas
expresan, en todos los aspectos signiftcativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la
situacion financiera consolidada de NH Hoteles, S.A. y Sociedades Dependientes al 31 de
diciembre de 2009 y de los resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el
patrimonio neto consolidado y de sus tlujos de efective consolidados correspondientes al ¢jercicio
anual terminado on dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficienie para su
interpretacion vy comprension adecuada, de conformidad con las normas iuternacionales de
informacién linanciera adoptadas por la Unidan Buropea que guardan uniformidad con fas aplicadas
en el elercicio anterior.

foet Regesbe Mercantil do isadrad, soemo L3 650, socods 80 foke PR Ao b-SA9T 4 wscapaion 367 S B-T9I04AL0
s Fazg Measm 1, Torre Maa s JBO20 hbadrud
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4. Bl informe de gestion consolidade del ¢jercicio 2009 adjunto conticne las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacidn del Grupo, la
evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no {orma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que Ia informacién contable que conticne ¢l citado informe de
gestidn concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009, Nuestro trabajo
como auditores s¢ limita a la verificacion del informe de gestion consolidado con el aleance
mencionado en este mismo apartado y no incloye la revision de informacion distinta de la obtenida
a partir de los registros contables del Grupo.

DLELOITTE, S.1.
[nscritaen el R.OA.C. N S0692

Pablo Iurtado March

1 de marzo de 2010
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO
ESTADO DE INGRESQOS ¥ GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADOS
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOQLIDADO

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

1-  ACTIVIDAD Y COMPOSICION DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

2.- BASES DE PRESENTACI(’)E}J DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS Y
PRINCIP10OS DE CONSOLIDACION

2.1. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES
2,11 Normas ¢ interpretaciones efectivas en el presente periodo
2.1.2. Normus e interpretuciones emitidas no vigentes

2.2, INFORMACION REFERIDA AL EIGRCICIO 2008

2.3, MONEDA DE PRESLENTACION

2.4, RESPONSABILIDADR DF LA INFORMACION, ESTIMACIONIS REALIZADAS Y FUENTES DE INCERTHIMBRE
2.5 PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION APLICADOS

3.-  APLICACION DE PERDIDAS

4-  NORMAS DE VALORACION

4.} [INMOVILIZACIONES MATERIALES

4.2 [NVERSIONES INMORILIARIAS

4.3 FONDO DE COMERCID DE CONSOLIDACION

4.4 ACTIVOS INTANGIBLES

4.5 DETERIORO DE VALOR DE LOS ACTIVOS MATERIALES E INVANGIBLES EXCLUYENDO EL FONDO D

COMERCIO
4.6 ARRENDAMIENTOS

4.7 INSTRUMENTOS FINANCIEROS
4.8 EXISTENCIAS
4.9 TRANSACCIONES ¥ SALIOS EN MONEDA EXTRANIERA

4,10 CLASIFICACION DE ACTIVOS FINANCIEROS Y DEUDAS ENTRE CORRIENTES Y NO CORRIENTLS
4.1 INGRESCS Y GASTOS

4.12 SUBVENCIONES OFICIALES

4.13 IMPUESTO SOBRRE BENEFICHOS

4.14 COMPROMISOS CON EL PERSONAL

4.15 CONTRATOS DE CARACTER ONEROSO

4.16 PLANES DE RETRIBUCION REFERENCIADOS AL VALOR DE COTIZACION DE LA ACCION
4 17 ACCIONES PROPIAS EN CARTERA

4.18 PROVISIONES

4,19 POLITICA MEDIOAMBIENTAL

4.20 ESTADOS DI FLUIO DE EFECTIVO CONSOLIDADOS

5.- BENEFICIO POR ACCION
6.- FONDQ DE COMERCIO

7.- ACTIVOS INTANGIBLES
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7.1

DERECHOS DE USHFRUCTO

7.2 PRIMAS POR CONTRATOS D17 ALQUILTR
8.- INMOVILIZACIONES MATERIALES
9,.- INVERSIONES INMOBILIARIAS
10~ INVERSIONES VALORADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION
11.- INVERSIONES FINANCIERAS NO CORRIENTES
12.-  EXISTENCIAS
13- DEUDORES COMERCIALES
14.- INVERSIONES FINANCIERAS CORRIENTLES
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16.- PATRIMONIO NETO
16.1 CAPITAL SHUSCRITO
16.2 RESERVAS DI LA SOCHIDADR DOMINANTIE
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16.5 ACCIONES PROPIAS
16.6 INTERESES MINORITARIOS
17.- DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO
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19- INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
20.- }’LANES DE RETRIBUCION REFERENCIADOS AL VALOR DE COTIZACION DE LA
ACCION
21.- PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
22.- NOTA FISCAL
23.- ACREEDORES COMERCIALES
24.- OTROS PASIVOS CORRIENTES
25- GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y ACTIVOS Y PASIVOS
CONTINGENTES
26.- [INGRESOSY GASTOS
261 INGRIESOS

20.2  INGRESOS FINANCIEROS Y VARIACION DEL VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

26.3 GASTOS DE PERSONAL

26.4  QTROS GASTOS DE EXPLOTACION
26.5 ARRENDAMIENTOS OPLRATIVOS
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27.-
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32.- EXPOSICION AL RIESGO
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
DEL EJERCICIO TERMINADO EL
31 DE DICIEMBRE DE 2009

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION DEL GRUPO

El sector de la hosteleria se ha visto mas duramente afectado que otras industrias en un afio de incertidurnbre vy
sumido en una impertante recesién econdmica,

Algunos indicadores con incidencia muy significativa en el sector hotelero son:

— las politicas empresariales de recorte de cosies en viajes de negocios. incentivos y presentacion de
nuevos productos.

—  La desconflanza generalizada de los consumidores parliculares vy, como consecuencia, la caida en los
niveles de ocupacion de las plazas hoteleras

—  La fortaleza del curo frente a divisas como ¢l délar y la libra
—  Laaplicacion de planes de reestructuracién en varios paises especialmente en Espana ¢ Italia
-~ La grave crisis del mercado inmmobiliario cn la costa
Sin embargo, la demanda de viajes es muy eldstica, de Lal manera que ¢l ligero repunte que ha experimentado la

gconentia norteamericana y europea en {a segunda mitad del ejercicio 2009 hace prever una mejora inmediata en
la demanda dc viajes que tendrd un impacto direclo en los niveles de ocupacion de las plazas hoteleras.

La evolucion de los principales ratios economicos del sector hotelero en ¢l gjercicio 2009 ha venido marcada por

una contundente v generalizada caida en los niveles de ocupacion y precios y, como consecuencia, en ventas y
beneficios ¢n relacion con los regisirados en ¢l gjercicio anterior. La crisis econdmica ha tenido un impacto més
acusado cn fos paises de Europa Central y en Espafia, dreas geogrificas en las que el Grupo ticne, sebre todo en
csta ultima, una fuerte presencia.

Con las premisas expuestas, ¢l Grupo ya anuncié en septiembre de 2008 una ralentizacion, que ha continuado en
2009, de su plan de expansidn, puesto en marcha a principios de 2007, concentréandose en el crecimiento via
contratos de gestion y exigiéndole a los proyectos unas mayores tasas de retorno.

E! Grupo sigue mantenicndo el plan de racionalizacion v reduccion de costes que se implantd a mediados de
2008 y cuyas principales medidas fueron las siguientes:

—  Congelacion de las inversiones: CAPEX limitado a compromises firmados en afios pasados. Se limitan
los nueves provectos de expansion a aquellos de renta variable o gestidn, que minimicen el
compromiso de inversion por parte de NH Holteles.

—  Venta de activos no estratégicos. NH Hoteles mantiene su compromiso de venta de activos no
estratégicos por importe de 300 millones de euros, si bien se produce unr retraso ¢n su ¢jecucion de 6
meses como consccuencia, fundamentalmente, de la falta de financiacidn para los posibles
compradores. Durante las primeras semanas del ejercicio 2010 se ha percibide una mejora en fa
liquidez de los mercados y una mayor facilidad de acceso a financiacion.

—  Flexibilidad de la plantilla, adaptando la misma a los actuales niveles de gcupacion.

-~ Opumizacidn de costes: central de reservas, cosics energéticos y consumos.




- Salida de los hoteles no rentables: en el aiio 2009 se han canceiado 7 contratos de arrendamicnto que
aportaban EBITDA ncgativo, con un total de 661 habitaciones, dos contratos de gestion con 133
habitaciones y un contrato de franquicia con 107 habitaciones.

—  Negociacion v refinanciacion de los contratos de rentas de los hoteles en alquiler, mediante reducciones
en las cuotas y la congelacién de incrementos en las mismas.

- Concienciacion de los empleados a través del programa “Todos Soinps Ventas™,

£s de resaltar que, adn sin considerar ¢l plan de venta de activos descrito con anterioridad, el Grupo sigue
generande con sus actividades tipicas, excluyendo el CAPEX v la variacion de circulante. flujo de caja
operalivo positivo, tal y como se puede ver en el siguiente couadro:

M Fur,

Ingresos de la Actividad Howlera 11850
Ingresos de ta Acuvidad Inmobiliaria 22,1
Actividad No reeurrenie 44
(2144

Coste de Personal {4589}
Ciastos Drirectos de Gestion (sin provisiones) {(3733%
Otros Gastos no Recurrentes (sin provisiones) (13,3}
Arrendamientos y Contribucton Urh {272.2)
Gaslos Financicros (499
(1.167.5)

46,9

Mol Liste lzstado de (s Consolidado estd claborado eon enterios Jo geston hoteleTs gue no pocesatiamente toinciden con foe eriletos contables aplicadeos en fa claboracion
del Estadn du Flupas de Efective Canseludsdo del Grupe N Hateles

El plan de venta de activos no estratégicos mencignado permitird a NH afrontar con mayor solidez la actual
coyuntura econdmica fortaleciendo 1a cstructura de balance del Grupo. Con este mismo objetivo la Sociedad
Dominante realizd una ampliacién de capital por 221 millenes a la que acudieron la totalidad de sus accionistas
significativos demostrando asi su apoyo al proyecto empresarial de NH

En el afio 2009 NH Hoteles y Hesperia han formalizade el acuerdo para la integracion de sus respectivos
negocios de gestién hotelera. NH Hoteles ha pasado a gestionar los 49 hoteles que son propiedad o estaban
explotados por Hesperia , con lo que ha aumentado el ntimero total de hoteles operativos hasta los 398, Con esta
operacién, el Grupo se sitia en el primer puesto del ranking de cadenas hoteleras del segmento urbano en
Espaiia y refuerza st estrategia de liderar el mercado ewropeo, sin asuncién de nueva deuda, debido a que el
acuerde no implica la adquisicidn de las propiedades. ni la asuncién de los alquileres de los boteles.
Adicionalmente, esta operacidn permitird importantes sinergias a nivel de ingresos y gastos, lo que, a su vez,
redundari en una mejora de los margenes y del beneficio del Grupo.

En otro orden de cosas, NH Hoteles, desarrolla varios provectos de conexién directa con proveedores de GDS.
Estos interfaces permitirdn enviar a los agentes de viajes todo ¢l inventario de tarifas pablicas, incluyendo
promociones v su contenido, asi ¢como los acuerdos de empresa de forma instantanca. En este sentido, a finales




del gjercicio se produjo a integracion directa del sisteina Amadeus, lider mundial de GDS, con el Grupo lo que
esta suponiendo un incremento en la capacidad de gestion asi como una reduccion de costes  y tiempos de
respuesta a consultas sobre dispenibilidad de habitaciones. NH Hoteles cs la primera cadena cspaiiola en
implementar gsta conexion y la segunda en Europa.

El 15 de diciembre de 2009, el Grupo {lrmé un acuerdo con Husa [loteles para la creacion de una plataforina de
cooperacion en el ambito de las compras. Esle proyecto prestard también servicio a otras cadenas hoteleras,
mejorando la compeltitividad sectorial.

21 Grupo tiene un departamento especifico de investigacion y desarrollo que centra sus esfuerzos en Ja creacion
de nuevos servicios y productos con alte valor afiadido. El objetive perseguido es profundizar en el
conocimienio de las expectativas de los clientes, para poder anticiparse a eilas v ofrecer servicios mas

personalizados, acordes con sus demandas, mejorando la calidad v aumentando su satisfaccion. En este sentido
NH Hoteles ha obtenido en 2009 el premio “European Hotel Design Award” a la mejor habitacion hotelera.

MEDIO AMBIENTE

El afflo 2009 ha sido crucial para el desatrolio de la politica medioambiental ¢en NH Howles. Numerosas
iniciativas disefiadas en el contexte del Plan Estratégico de Sostenibilidad y Eficiencia Energética 2008/2012 se
han puesto en marcha v nos han permilide avanzar ofreciendo resultados palpables. Conscientes del reto, se ha
aplicado una planificacién detallada y se han monitorizado los resultados, los cuales se han hecho publices a
través de la memoria anual o de comunicados de prensa trimestrales.

El Plan lanzado en 2008 se fundamentd en un esfuerzo exhaustivo por determinar, sobre una base de imedida que
toma como referencia el afio 2007, cual es el impacto sobre el medio de la actividad de NH Hoteles en términos
de consumo de energia, emisiones de CO2. consumo de agua y generacion de residuos, fijando un objetivo
concreto para todo el periodo de duracidn del plan, en concreto la reduccién del 20 % de estas variables, 8 afios
antes del objctivo fijado por la UE, esto es, en 2012,

De esta mancra, los resultados en la aplicacion de las actuales medidas de reduccion de consumos energéticos
muestran una disminucion global superior al 9% en valores absclutos y cercana al 5.5% en ¢l ratio Kwh/cliente,
lo que representa un menor consume de electricidad y gas valerado en més de 5,6 millones de euros.

Con respecte al consumoe de agua, los resultados en la aplicacion de las actuales medidas de reduccidn de
consumos muestran una disminucién global cercana al 13% en valores absolutos v superior al 9% en el ratio
liros/cliente, Jo que representa un ahorro econdémico de mas de 900.000 euros y una reduccion de 478.712n".

El rabajo de NH por la eficiencia energética vy la sostenibilidad ha sido reconccide durante el affo 2009 con
varios premios, entre los gue se destacan ¢l “Premio Greenbuilding” obtenido por el hotel NH Principe de la Paz
otorgado por la Comision Europea al proyecto con mids potencial de replicabilidad en materia de eficiencia




energética v el “Enable the Eco-enterprise 2009 Award”, concedido por la compafifa Oracle, que reconoce las
mejores practicas empresariales en materia de sostenibilidad.

RESULTADOS

El sector hotelere ha seguido sufricndo los efectos de la desaceleracion econdmica durante los Gltimos meses del
afio sobre todo en cuanlo a precios medios, si bien cipiezan a notarse mejoras en ocupacion para cicrtos
mercados. Las ventas de la actividad hotelera recurrente se redujeron un 16,5% como consecuencia de una caida
del RevPar del 19.7% parcialniente compensada por {as aperturas realizadas en el gjercicio. De dicha reduccién
un 40 % se debe a caidas de ocupacion mieniras que ¢l restante 60 % es debido a un descense de los precios.

El descenso total de ingresos. que ha ascendido a 235 millones de euros, ha side compensade por una reduccién
de costes que. descontados los efectos de lodas aquellas partidas de cardcter no ordinavio, ha alcanzado los 128
millones de curos fo que representa una lasa de absorcion de la caida de ventas del 54,4%.

Las mayores reducciones de gastos operativos se han producido en:

Gastos de personal: la reduccion de gastos de personal ha alcanzadoe un 6% (32 millones de curos) comparando
los 12 meses de 2009 con el mismo periodo del afio anterior, ademas de la absorcion de la inflacién:

- La reduccion del nlimere de empleados en hoteles comparables ha side de 13,66%, superior a un
descenso de la ocupacion de §,90% como consecuencia de la menor actividad en el édrea de
restauracion.

- Se ha conseguido reducir el ratio de cmpleados por habitacion disponible respecto al ciercicio det afio
2008, adaptandolo al descenso de ocupacién y, consecuentiemente manteniendo ¢l ratio de empleados
por habitacién ocupada.

— El Grupo tienc un 38% de la plantilla con contratos temporales o exiras, lo que le permitira seguir
adecuando su plantilla al comportamiento del mercado si elle fuese necesario.

Compras de Alimentos & Bebidas: l.a diferencia enire la caida de los consumos (24%). mas acentuada que la
propia digiminucion de Jas ventas de A&B (15%) se debe 2 mejoras en la gestion de compras.

Otros gastos operativos: disminuyeron un 16%, por encima de la caida de ocupacion, gracias al plan de
racionalizacion de costes, absorbiendo el incremento dertvado de 1a inflacion.

\



CUENTA DE GESTION CONSOLIDADA (en millones de euros)

™ Eur. % M. Eur S var. %
Ingresos de la Actividad Hotelera 1.188,0 98% 1.422.8 93% (17%)
Ingrescs de la Actividad Inmobiliana 22,1 2% 50,1 3% {56%)
Ingreses no recurrentes 4.4 0% z9.5 EL {93%)
Caste de Ventas Inmobibana (8,0} {1%) {23,0) (295} (65%:)
Coste de Perscnal (458,9) (38%) (490,5) {32%) (6%
Gastos Directos de Gestian {385,1) {329%) {462,7)  {30%) {16%)
Gastes no Recurrentes (16,3} (1%} (13,3) (1%} 23%
Arrendamientgs y Contribucidn Urb. (2722} (22%) (265,9)  {17%) 2%,
Provistdn por daetenioro de activos {371} (3% (32,5) {2%) 14%
Amuortizaciones (124,58 {10%) {124,0) {89%) 1%
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 13,0 1% (43,8) (3%}
Gastos Financieros {49, {4%) {6%,2) {5%) (28%)
Resuitados Puesta en Equivatencia (5,6) (1%} {2,2) (0% 187%
Impuesto sobre Sociedades 20,32 2% (3,7) {0%)
Intereses Minoritancs 18,0 1% 21,7 1% (179%)
Moras sty vuenta de explotacion conselidada esla elaborada con enizivion de agrepacion de gestion hotclera gue no necesatamente comaden con los criterios cantables

aphcades en las cuersas douakes consolidadas det Gruepo N1 Hozeles.

DESCRIPCION GENERAL DE LA POLITICA DE RIESGQS

lL.as actividades de NH se concentran fundamentalimente en ¢l sector hotelero v, en especial, en la hostelerfa de
ciudad, que se caracteriza per un grade de apalancamienio operative relativamenie alto que puede requerir
fuertes inversiones en clementes de inmovilizado material, en especial en inmuebles. Estos tienen un largo ciclo
econdmico que obliga a mversiones que deben ser financiadas en su mayor parte a través de endeudamiento
financiero. La politica del Grupo ha sido siempre mantener la ortodoxia financiera procurando que los ratios de
solvencia siempre hayan sido clevados.

La gestion de los riesgos a los que se encuenira expuesta NH Hoteles en el desarrello de sus actividades
constifuye uno de los pilares basicos de su actuacién con el fin de preservar ¢l valor de fos activos y en
consecuencia la inversion de los accionistas. f.a Direccién del Grupe tiene entre sus objetivos minimizar los
riesgos y optimizar la gestion de los mismos mediante ¢l anslisis de los correspondientes mapas de riesgo.

La gestion de riesgos financieros estd centralizada en la Direccidn Financiera Corporativa, exisiiendo los
dispositivos necesarios para controlar, en funcién de la estructwra y posicion financiera del Grupo y de las
variables economicas del entorno, la exposicion a las variaciones en los tipos de interés v tipos de cambio, asi
come {os riesgos de crédito y liquidez.

La dimensidn de NH Hoteles y la fuerte penetracién y conocimiento de su marca permitiran al Grupo acceder a

un mayor nimero de oportunidades de expansién, de manera més selectiva y con las caracteristicas antes



expuestas de mayor exigencia en la tasa de retorno y menor o nula necesidad de inversion, siempre tratando de
minimizar los ricsgos propios del sector en que opera ¢l Grupo, que se caracteriza por ser una actividad sensible
al ciclo econdmico y por tanto con una exposicién al riesgo de variacion de precio que el Grupo siempre ha
mangjade compensandolo con la ocupacion.

Il riesgo de crédito del Grupo es principalmenice atribuible a sus deudas comerciales. Los importes se muestran
netos de provisiones para insolvencias, siendo el riesgo muy reducido ya que la cartera de clientes esta
atomizada enfre un gran nimero de agencias y empresas. Asimisimo, upa parte de Ia cuentas por cobrar estdn
garantizadas mediante pdlizas de seguro, fianzas, avales y anticipos de tour-operadores.

En cuanto al riesgo de tipo de interés, el Grupo estd expuesto, en relacion con sus activos y pasivoes financieros,
a fluctuaciones en los tipos de inlerés que pucden tener un efecio adverso en sus resuliados y flujos de caja. Con
objeto de mitigar sus efectos el Grupo liene contralados una seric de insirumentos financieros. permutas
financieras de tipo de interés v “collars”™ (combinacién de “swaps™ y opciones), de tal manera que
aproximadamente un 40% de su deuda neta esta referenciada a tipos de interés fijos. La informacidn relativa a
los instrumentos (inancieros derivados gue posee et Grupo al 31 de diciembre de 2009, asi como las politicas
aplicadas por la misina, se detallan en la Nota 19 de la memoria consolidada adjunta.

El Grupo tiene filiales en diversos paises con monedas operativas diferentes al euro, moneda de relerencia del
Grupo. Los resultados operatives v la posicion financiera de esas filiales {principalmente en México vy
Argentina) se encuentran contabilizados en su moneda correspondiente y son convertidos después al tipe de
cambio aplicable para su inciusién en los estados financieros de NI Hoteles. El eure ha sufrido a o large del
gjercicio 2009 diversas fluctuaciones, que afectan a las ventas, a los fondos propios v a fos flujos de caja, con
respecto a las principales divisas del mundo. Con objeto de que estos riesgos se vean en lo posible mitigados, cl
Grupo procura contraer deudas en las mismas monedas en que realiza ta inversion, teniendo siempre en cuenta
que Jos ingresos gencrados en &rcas geograficas con meneda distinta del curo se situaron por debaje del 10% de
los ingresos totales.

En cuanto al riesgo de liguidez, NH Hoteles cuenta con un adecuado calendario de vencimientos de la deuda,
que se detalla en la Nota 17 de la memoria consolidada adjunia.

El nivel de deuda financiera neta consolidada a 31 de diciembre de 2009 ha ascendido a 1.118 millones de
euros, habiende disminuido en 57 millones de curos ¢l nivel de endeudamiento neto del Grupo con respecto al
cieme del ejercicio anterior. Esto ha supuesto una mejora, del ratio de apalancamiente financiero (deuda
financiera neta /patrimonio neto) que s¢ ha situado en 0,84x por debajo del ratio Ix que siempre se ha propuesto
como objetivo el Grupo. Tal v como sucedid en ¢l gjercicio anterior, la unidad de negocie que ha concentrado
las mayores inversiones ha sido la italiana.

Respecto al mantenimientio de las fuentes operativas de cash-flow, €ste depende de la evelucion del negocio
hotelero, de la venta de parcelas y promociones de la actividad inmobiliaria del Grupo asi como de a ¢jecucion
de la venta de activos no estratégicos antes mencionada. Estas variables dependen del ciclo econdmico general v
de la coyuntura de mercados en relacion con la oferta y la demanda. Las unidades de negocio del Grupo tienen
capacidad para generar flujo de caja de las operaciones de forma recurrente y significativa. Asimismo, el Grupo
realiza previsiones de tesoreria de una manera recurrente, lo que le pennite evaluar sus necesidades de liquidez
y cumplir con los compromisos de pago adquiridos sin necesidad de recurrir a la obtencidon de fondos en
condiciones gravosas.

ACCIONES Y ACCIONISTAS

Al cierre del ejercicio 2009, cl capital social de NH Hoteles, S.A. estaba representado por 246.617.430¢ acciones
al portador de 2 euros de valor nominal cada una, integramente suscritas y desembelsadas. Todas estas acciones
gozan de iguales derechos politicos y econémicos y se encuentran admilidas a cotizacion en el Mercado
Continuo de las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao.

Esta cifia sc alcanzd después de la conclusidn de la ampliacidon de capital por importe de 221.955.687 curos que
se llev6 a cabo tras su aprobacién por la Junta General de Accionistas de 16 de junio de 2009, mediante la




emision y puesta en circilacion de 98.646.972 de acciones de 2 euros de valor nominal mas una prima de
emisidn de 0,25 euros por accion.

La ampliacion fue cubierta en un 98,18% cn el tramo reservado a accicnistas, habiendose recibido peticiones de
suscripcion para los siguienies tramos que alcanzaron mdas del 135% del volumen total de la ampliacion. Se
inscribid ¢l nuevo capital en el Regisiro Mercantil con fecha 23 de julio y las nuevas acciones comenzaron a
cotizar ] 30 de julio del referido afio 2009.

De acucrdo con las dltimas notificaciones recibidas por la Sociedad y con las comunicaciones realizadas a la
Comision Nacional del Mercade de Valores antes del cierre de cada ¢jercicio, las participaciones accionariales
mas significativas eran las siguientes a 31 de diciembre:

2009 2008

Grupo Inversor 1lesperia, S A. 25,09% | 2509%
Caja de Ahorros de Valencia,

Castellon y Alicante 5,66% 5,66%
Caja de Ahorros v Monte de Piedad

de Zaragoza, Aragon y Rioja 5,04% 5,04%
Caja de Ahorros ¥ Monte de Piedad

de Madrid 10.04% | 10,04%
Hoteles Participados, S.L. 5.43% 5,05%
Caja de Ahorros y Monte de Piedad

de Gipuzkoa y San Scbastian 6,14% 5,09%
GSS 1 Huricane BY - 6,37%
Pontegadea Inversiones, S.L. 5.07% 5,07%
Intesa Sanpaolo SpA ! 5,65% 5,00%
Longleaf Partners International Fund | - 4,99%
Acciones destinadas a Planes de Retribucion de empleados ; 1,38% 2,56%
Acgciones tituaridad de empleados de NH [ 1,28% 1,71%

Con fecha 28 v 29 de diciembre de 2009, respectivamente, fueron communicados a la Compafiia v a la Comision
Nacional del Mercado de Valores dos pactos accionariales, formado el primere de los cuales por Caja de
Ahorros de Valencia, Castellon y Alicante (Bancaja), Caja de Ahoiros y Monte de Piedad de Zaragoza, Aragdn
v Rioja (Ibercaja) y Caja de Ahorros y Monie de Piedad de Madrid (Cajamadrid) gue agrupan un total del
20,74%, estando el otro integrado por Hoteles Participados, S.L. y Caja de Ahorros vy Monte de Predad de
Guipuzkoa y San Scbastian (Kutxa) que agrupan un total del 11,57%.

Dichos pactos de sindicacién no han alterado la composicién de los drganos de administracién de la Compafiia,

La cotizacion media de NiI Hoicles, S.A. se situd en 3,56 curos por accidon (9,04 euros en 2008}, con un precio
minimo registrado en el mes de marzo de 1,83 euros por accidn (3,64 euros en 2008)  y un cambio maximo en
septiembre de 5,26 euros por accidn (12,34 euros en 2008).

Al cierre del ejercicio, NH Hoteles cra titular de 91.057 acciones propias representativas del 0,04% de su capital
social con un coste total de t, 1 millones de euros.

Durante el afio 2009 se contrataron en ¢l Mercado Continuo 234.529.568 acciones de NH Hoteles, $.A.
{92.098.294 acciones en 2008), To quc representa 8,95 veces (0,62 veces en 2008) ¢l nlmcero total de acciones en
que se encuentra dividido el capital social, con una media de contratacion diaria de la accién en el Mercado
Continuo de 923.344 titulos.
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EVOLUCION NH HOTELES — IBEX
ENEROQO 2006- DICIEMBRE 2009
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INFORME EXPLICATIVO QUE PRESENTA EL CONSEJO DE AD.M!NISTRACI(’)N DE NH
HOTELES, S.A. SOBRE LOS ASPECTOS DEL INFORME DE GESTION CONTENIDOS EN EL
ARTICULO 116 BIS DE LA LEY 24/1988, DE 28 DE JULIO, DEL MERCADO DE VALORES

El Consejo de Administracion de NI IIOTELES, S.A., en cumplimiento de lo previsto en ¢l articulo 116 bis de
ia Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, emite ¢f
presente Informe explicativo sobre aquellos aspectos del Informe de Gestion contemplados en el citado
preceplo, con el objelo de su presentacion a la Junta General de Accionistas de la Compaiiia.

a. La estructura del capital, incluidos los valores que no sc negocien en un mercado regulado
comunitario, con indicacién, cn su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de
accioncs, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje del capital social que represente

E} capital social de NH HOTELES, S A. es de 493.234.860 curos y esitd dividido cn 246.617.430
acciones, representadas en anotaciones cn cuenta, de 2 euros de valor nominal cada una de ellas,
agrupadas en una sola serie y numeradas comrelativamente del | al 246.617.430, ambos inclusive,
integramente suscritas ¥y desembelsadas. La antes citada cifra de capital es ¢! resultado del aumento de
capital que sc ha llevado a cabo durante el gjercicio 2009, por un importe nominal total de 197.293.944
curos, mediante la emisién y puesta en circulacidn de 98.646.972 nuevas acciones ordinarias de 2 euros
de valor nominal cada una de cllas, lo que dio lugar a la oferta publica de venta de valores que fue
suscrita en unl37%. Las nuevas acciones emitidas fueron admitidas a negociacion en las bolsas de
valores donde cotiza la compaiia el dia 30 de julio de 2009, previa verificacién de¢ la Comisidn Nacional
del Mercado de Valores.

[.as acciones se encueniran admitidas a cotizacidn en el Mercado Continue de las Boisas de Valores de
Madrid, Barcelona vy Bilbao.

. Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores

No existent resiricciones legales ni estatutarias a la transmisibilidad de las acciones representativas del
capital social.

c. Las participaciones significativas en ¢l capital, directas o indjrectas

La relacidon de participaciones significativas en el capital social de NH HOTELES, S.A. a 31 de
diciembre de 2009, de acuerdo cen los registros pliblicos, es la siguiente:

1. Titulares directos ¢ indirectos de participaciones significativas, exciuidos los Consejeros



Namero de

Namero de

% sobre ¢l

INTESA SANPAOLQ, S.P.A.

Nombre o denominacidn social del accionista derechos de voto derfechf)s de total de
. voto indirectos | derechos de
directos
. (*) voto
GRUPO INVERSOR HESPERIA, S.A 61.871.380 - 25,088%
CASTRO SOUSA, JOSE ANTONIO - 61.871.380 25,088%
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD e
DE MADRID - 24.766.704 10,043%
CORPORACION FINANCIERA CAJA DE ,
MADRID, SA. 11.206.208 - 4,544%
BANCAJA INVERSIONES, S A, 13.955.675 - 5,659% |
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD ' o .
DE GIPUZKOA Y SAN SEBASTIAN ; 13.147.973 6.142%
CK CORPORACION KUTXA-KUTXA . ,
KORPORAZIOA. S.L. 13.147.975 - 6.142%
ORTEGA GAONA, AMANCIO -] 1251207 5.074%
PONTEGADEA INVERSIONES. S.L. 12.5)12.971 - 5,074%
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD
DE ZARAGOZA, ARAGON Y RIOJA 12.432.716 - 5,041%
(IBERCAJA)
5.791.685 8.148.802 5,652%

(*) A través de:



Niamero % sobre el
Noembre o demominacion social Nombre o derrominacidn social del derechos total de
del titular indirecto titular directo de la participacidn voto derechos de
directos voto
CASTRO SOUSA, I0OSE — qEep . | 61.871.380 25,088%
ANTONIO : GRUPO INVERSOR HESPERIA, S A
E .
CAJA DE AHORRGOS Y MONTE | SOCIEDAD DE PROMOCION Y 13.560.496 5,499%
DE PIEDAD DE MADRID PARTICIPACION EMPRESARIAL
CAJA MADRID
CAJA DE AHORROS Y MONTE | CORPORACION FINANCIERA 11.206.208 4,544%
DE PIEDAD DE MADRID CAJA DE MADRID
]
~ S 1 “ )
C;@JA Pb A}i()_BROS Y MONTE CK CORPORACION KUTXA- i 15,147,973 6,142%
DE PIEDAD DE GIPUZKOA Y KUTXA KORPORAZIOA. S.L
SAN SEBASTIAN ’ S
. ORTEGA GAONA, AMANCIO PONTEGADEA INVERSIONES, S.L. | 12.512.971 5.074%
|
0,
INTESA SANPACLO. S.P.A. PRIVATE EQUITY 8.148.802) 3,304%
INTERNATIONAL
2. Miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean derechos de voto de las

acciones de la sociedad:

T % sobre el
Nontbre o denominacion social Niamero de derechos | Numero de derechos total de
del consejero de voto directos de voto indirectos (*) | derechos de
voto
BURGIO, GABRIELE 1.600.176 - 0.649%
CAJA DE AHORROS DE 13.955.675 através de
VALENCIA, CASTELLON Y - BANCAIJA 5,659%
ALICANTE, BANCAJA INVERSIONES, S.A.
HOTELES PARTICIPADRQOS, S.L. 13.385.269 - 5,428%
DE NADAL CAPARA, JOSE 18.770 ~ 0,008%
RODRIGUEZ DOMINGUEZ, .
MIGUEL 3.000 - 0,001%
SAMARANCH SALISACHS, 82.000 0,033%
JUAN ANTONIO




Nombre o denominacién social
del consejero

Muntero de derechos
de voto directos

Numero de derechos
de voto indirectos (¥)

fotal de
derechos de
voto

SOCIEDAD DL PROMOCION Y
PARTICIPACION
EMPRESARIAL CAJA MADRID

ILLA RUIZ, FRANCISCO
JAVIER

CASIRAGH!, ROSALBA

SOCIEDAD DE PROMOCION Y
PARTICIPACION
EMPRESARIAL CAIA MADRID,
A TRAVES DEL ACCIONISTA
INDIRECTO CAJA DE
AHORROS Y MONTI: DE
PIEDAD, respecto de ias acciones
de la Sociedad de las que es titular
CORPORACION FINANCIERA
CAJA DE MADRID, S A.

ARRATIBEL OLAZIREGI, INAKI

DIAZ-FRENO, JULIO. A
TRAVES DEL ACCIONISTA,
PONTEGADEA INVERSIONES,
S.L.

ARRATIBEL OLAZIREGI,
INAKI, A TRAVES DEL
ACCIONISTA, CK
CORPORACION KUTXA-
KUTXA KORPORAZIOA. S.L

ILLA RUIZ, FRANCISCO
JAVIER, A TRAVES DEL
ACCIONISTA GRUPO
INVERSOR HESPERIA, S A,

CASIRAGHI, ROSALBA, A
TRAVES DEL ACCIONISTA
INTESA SANPAQLQO, SPA

[3.560.496

11.206.208

10

12.512.971

% 15.147.973

61.871.380

5.791.685

8.148.802

5,499%

0,00%

0,00%

4,544%

0.60

5,074%

6,142%

25,088

5,652




Porcentaje de votos en poder del Consgjo de Administracion: 63.777%

Dicho porcentaje viene representado por los derechos de voto que directa e indirectamente poseen los
Consejeros de la Socicdad.

Respecto de los derechos de voto que poseen indirectamente sc incluyen los derechoes que poseen a
través de personas vinculadas de acuerdo con la definicién legalmente prevista, asi como a través
de accignistas cuys representacion estable ostentan en el Consejo de [a Sociedad.

Cualquier restriceién al derecho de voto

D¢ conformidad con lo establecide en el articulo 15 de los Estatutos Sociales de la Compatfiia, ios
acuerdos se tomardn por mayoria de votos de las acciones presentes o representadas. Cada accion da
derecho a un voto. Ningdn accionista, con independencia del nimero de acciones de que sea titular, podra
emitic mas votos que los correspondientes at 20% de las acciones emitidas con derecho 2 voto. Fsta
limitacion no serd de aplicacion en aquelias Juntas Generales en las que, de acuerdo con la lista de
asistentes, un accionista presenie o representado en la Junta sea propictaric de mas del 51% de las
acciones emitidas con derecho a voto. El Presidente de la Junta dard cuenta de dicha circumstancia al
declarar abicrta la sesién.

Se establece asimismo que para la modificacion de este articulo serd necesario el voto favorable de, al
menos, ¢l 51% del capital.

Lste articulo fue modificado mediante ¢l acuerdo adoptado por la Junta General Extraordinaria de
Accionisias cclebrada e dia 5 de diciembre de 2009 ¢n Ja forma que mas adelante se explica en este
mismo informe.

Los pactos parasociales

La Sociedad tiene constancia de la existencia de dos Sindicatos de Accionistas, uno formado por Bancaja
Inversiones, S.A.. Sociedad de Promocion y Participacidn Lmpresarial Caja Madrid, Corporacidn
Financiera Caja de Madrid, S.A. y Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Zaragoza, Aragdn y Rioja
(Ibercaja), representando conjuntamente un 20,74% del capital de la Sociedad, y otro que agrupa las
acciones de Hoteles Participados, 8.L. y CK Corporacion Kutxa-Kutxa Korporazioa, S.1.. que representa
un L 1.570% del capital de NH Hoteles, S.A.

Los antes citados Pactos de Socios, debidamente comunicados a la CNMV en fecha 28 y 29 de diciembre
de 2010, tienen por objeto constituir, cada uno de ellos, un Sindicato de Accionistas en virtud del cual
todos los socios se obiigan a ejercitar de un modo unitarie los derechos poeliticos que se derivan de las
acciones sindicadas y sobre todo a votar de mode uvnitario en las Juntas Generales y en la forma que
decidan las mayorfas especificamente reguladas en dichos Pactos de Socios.

Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del 6rgano de
adminjstraciéu y a la modificacién de los estatutos de la sociedad

Nombramiento y sustitucién de los miembros del Conscjo de Administracién

Las normas que regulan ¢! nombramiento, sustitucién y cese de los Consejeros vienen recogidas en los
Estatutos Seociales y el Reglamento del Consejo de Administracion de la Compaitia.

En este sentido establece ¢l articulo 20 de los Estatutos Sociales que la administracion y representacion
de la Sociedad corresponde al Consejo de Administracidn, que se compondrd de un numerc de
Consejeros no inferior a ¢cinco ni superior a veinte, correspondiendo el nombramiento de Consejeros y la
determinacion de sunamero a la Junta General.




Asimismo se establece en el antes citado articulo de Tos [statutos gue los Consejeros gjercerdn su cargoe por
el plazo de tres afios, siendo el cargo de Consegjero revocable y renunciable en cualquier momento y
reclegible indefinidamente por periodos de tgual duracién.

- Nombramiento de Conscjeros:

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de Adminisiracion a la
consideracién de la Junta General v jos acuerdos de nombramiento que adopte dicho drgano en virtud de
las facultades de coopiacion que tiene legalmente atribuidas, se realizard a propuesta de la Comisidn de
Nombramientos ¥ Retribuciones, cuando se trate de Consejeros independientes, y previe informe de
dicha Comision en el caso de los restantes Consejeros.

En relacién con los Consejeros dominicales, su nombramiento deberd recaer en las personas que
propongan los respectivos tiwulares de participaciones significativas estables, debicndo los demis
Consegjeros propiciar con su voto el que dichos nombramientos por cooptacién o propuestas de
nombramiento sean ohjeto de aprobacién por el Consejo de Administracién.

En cuanto al nombramiento de Consejeros Exiernos, establece el articulo 11 del Reglamento del Consgjo
que el Consejo de Administracién y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones procurarin que la
eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, que se
encuentren dispuestas a dedicar una parte suficiente de su tiempe a la Compaiiia, debiendo extremar el
rigor en relacidn con la eleccidn de aquellas personas llamadas a cubrir puestos dc consegjeros
independientes.

En cuanto a los Consejeros Independientes, sc scilala expresamente que el Consgjo de Administracion
prepondra o designard  para cubrir dichos puestos a personas en quienes concuran las condiciones
previsias ¢n ¢l articulo 9.4 del Reglamento, que se hace eco de las Recomendaciones incluidas en ¢l
Codigo Unificade de Buen Gobierno.

A todos los efectos, tanto los Estatutos como ¢l Reglamento del Consejo recuerdan que en todo ¢aso no
podran ser propuestos para el nombramicnto de Consejeros, las persenas incursas en cualquiera de los
supuestos de incapacidad, inbabilitacion, prohibicién o incompatibilidad establecidas en las disposiciones
legales vigentes.

A tales efectos, sefiala expresamente el articulo 1.3 de) Reglamento del Consejo que “se considerard
incompatible para el descmpeiio del cargo de Consgjero toda persona gque directa o indirectamente tuviera
intereses de cualquicr tipe o mantuviera relaciones laborales, profesionales, mercantiles ¢ de cuaiquier
otra naturaleza con sociedades competidoras. salvo cuando el Consejo de Administracion acuerde su
dispensa con ¢l vote faverable de, al menos, el 70% de sus miembros™.

- Sustitucién de Consejeros por cooptacion:

El propio Consejo podrd proveer interinamenie las vacantes que se produzean por dimision, incapacidad,
fallecimiento, ctc., de los Consejeros, sca cual fuere su ntmero, sometiendo los nombramientos 4
aprebacion de la primera funta General que se celebre; los asi nombrades deberdn ostentar necesariamente la
condicion de accionista v eesardn en el cargo cuando corresponderia a aquéllos cuya vacante cubrieron.

- Cese de Consejeros:

El cese de los Consejeros viene expresamente recogido en el articulo 14 del Reglamento del Consejo, que
seiala que los Consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido ¢l periode para ¢l que fueren
nombrados ¢ cuando asi lo acuerde ia Junta General en use de las airibuciones que tiene legalmente
conferidas.

Asimismo se establece que los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicién del Consejo de
Administracion y formalizar la correspondiente dimisidn en los siguientes casos:



a)  Cuando alcancen Ja edad de 70 afios. Los Consejeros en funciones e¢jecutivas cesardn en el
desempefio de las mismas cuando alcancen los 65 aiios de edad si bien podran continuar como
Consejeros, si asé lo determinara ¢l propio Consejo. En tales supuestos, €l cese se producira en la
primera sesion del Consejo que tenga lugar después de celebrada la Junta General de Accionistas
que aprucbe las cuentas del ejercicio en ¢l que el Consejero haya cumplido la edad limite.

b} Cuando cesen en los puestos ejccutivos a los que cstuviere asociado su  nembramiento como
Consejero o cuando desaparczcan las razones por las que fue nombrade, entendiéndose que
concurre dicha circunsiancia en un Consejero dominical cuando {a Entidad o Grupo cmpresarial al
que representa deje de ostentar una participacion accionarial significativa en ¢f capital social de la
Cempaiiia ¢ cuando, tratindose de un Consejero independicnte, se integre en la linea ¢jecutiva de
la Compafita o de cualquiera de sus Sociedades filiales.

¢) Cuando se encuentren incursos en alguno de los supuestos de incapacidad, imhabilitacion,
prohibicién o incompatibilidad, entendiéndose incluido el supuesto antes mencionado, recogido en
¢l articulo 11.3 del Reglamento del Consejo.

dy Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Nomnbramientos y Retribuciones
por haber incumplido alguna de sus obligaciones como Consejeros.

e} Cuande su permanencia en el Consejo pueda alectar al crédito o reputacion de que gorza la
Conpaiifa en ¢l mercado o poner en riesgo de cualquier otra manera sus intereses.

Meodificacién de los Estatutos Sociales

I.as normas aplicables a la modificacion de los Estatutos Sociales son las establecidas en los articulos 144
y siguientes de la ey dc Sociedades Andnimas, en los que se exige la aprobacion por la Junta General de
Accionistas con las mayorias previstas en el articulo 103 de la citada Ley.

Con cardcter excepeional, para modificar el articulo 15 de los Estatutos Sociales — relativo a la limitacion
al 20% de los derechos de voto gue puede emitir un solo accionista - resulta necesario el voto favorable
de, al menos, el 51% del capital.

Durante €l ejercicio 2009, se han modificado ¢n dos ocasiones los eslatutos sociales:

a. Articulo 5, como consecuencia dei aumenio de capital aprobado en la Junta General Ordinaria
celebrada el dia 16 de junio de 2009, que supuso el incremenio de capital por un importe
nominal de 197.293.944 euros, mediante la emisién y puesia e¢n circulacion de 98.646.972
nuevas acciones ordinarias de dos euros de valor nominal cada una. Como consecuencia de ello
la cifra de capital aumentd de 293.940.916,00 Euros a 493.234.860,00 Euros.

b. Articulo 15 dc los Estatutes, aprobado en la Junta General Extraordinaria celebrada el dia 3 de
diciembre de 2009, en virtud del cual se ha elevado del 10% al 20% la Ihnitacidn del derecho de
voto ¥y se ha reducido del 75% al 51% ¢l porcentaje necesario para modificar el articulo 15

Los poderes de [os miembros del Consejo de Administracién y, en particular, los relativos a la
posibilidad de cmitir o recomprar acciones

- Las facultades del Presidente Ejecutive-Consejero Delegado:
El Presidente Ejecutivo tiene la condicion de Primer Ejecutive de la Compailia y, en consecuencia, su

nombramiento o renovacidn leva apargjado la delegacion de todas las facultades y competencias del
Consejo legalmente susceptibles de delegacién, correspondiéndole la cfectiva direccion de los negocios



de la Compadia, de acuerdo siempre con las decisiones y criterios fijados por la Junta General de
Accionistas ¥ el Consejo de Adminisiracion.

De conformidad con lo establecido en el articulo 17 del Reglamento, corresponde al Presidente-Consejero
Delegado la facultad de cjecutar los acverdos del propio Consejo v, en su caso, de Ia Comision Delegada,
organos a los que representa permanentemente con los mas amplies poderes, pudiendo adoptar, en casos
de urgencia, tas medidas que juzgue convenientes a los intereses de |la Compaiiia.

- Los poderes del Consejo de Administracidn:

El Consejo de Administracidn asume, ostenta y ejerce, judicial y extrajudicialmente, la plena gestién,
administracién y representacion de la Sociedad en todos los actos comprendidos en ¢l objeto social y en
toda su actividad patrimonial, sin perjuicio de las facultades que corresponden a la Junta General de
Accionistas.

En concreto, seffala ¢l articule 22 de los Estatuios Sociales de NH HOTELES, S.A. que ¢ incumbe y
compete:

1° Dirigir, organizar y vigilar la vida y funcionamiento de la Sociedad, tanto en lo relativo al personal,
como en lo concemiente a los bicnes y al curso de los negocios sociales.

2° Convocar las Juntas Generales de Accionistas y ejecutar sus acuerdos.

3° Reconocer vy pagar deudas sociales y reclamar y cobrar cuanias cantidades se adeuden o deban ser
entregadas a la Sociedad, sean cuales fueren las personas ¢ Entidades obligadas al page, incluse cl
Estado, la Comunidad Autdnoma, la Provincia, ¢l Municipio u Organismos oficiales en gencral, v la
causa o ¢l titulo que origine ¢l derecho de la Sociedad.

4° Celebrar toda clase do contratos relacionados con el objete social; nombrar v separar empleados;
contratar obras, servicios, suministros, seguros, flanzas y depdsitos; concertar arriendos y desahuciar
arrendatarios, precaristas v ocupantes; celebrar ransacciones y COMpromisos; omar parte en concursos y
subrastas; asistir a Juntas con voz y voto; solicltar y renunciar concesiones y autorizacienes; constituir,
medificar y extinguir sociedades y comunidades de biencs; prestar dinero, constituir y aceptar garantias,
incluso hipotecarias y cancelarlas: y, en general, celebrar, maodificar, novar y extinguir toda clase de
contratos.

5° Comprar, vender, permutar, hipotecar y, por cualquier otro titulo, adquirir, enajenar o gravar toda
clase de bienes muebles ¢ inmuebles, o participaciones indivisas o concretas de los mismos, y derechos
reales; hacer declaraciones de obra, deslindes, parcelaciones, divisiones materiales, segregaciones,
agrupaciones, constituciones de propicdad horizontal v cualesquicra otras modificaciones de fincas o
entidades hipotecarias; vy, en general, realizar toda clase de actos de disposicion y riguroso dominio sobre
los bienes sociales sin excepcion alguna.

6° Operar con Bancos - incluido el Banco de fispafa -, Cajas de Ahorro y demés entidades de crédito,
haciendo cuanto la legislacion y practicas bancarias permitan; abrir, disponer y cancelar cuentas
corrientes, cartillas o libretas de ahorro v depésitos de cualquier clase; formalizar teda clase de
documentos v contratos bancarios, como son: pdlizas de préstamo o crédito, de afianzamiento mercantil,
de descuento de efectos; disponer de cuentas de crédito y cancelarlas; librar, endosar, negociar, aceptar,
avalar y protestar letras de cambio, pagarés, cheques y efectos de comercio en general; afianzar,
mancomunada o sclidariamente, teda clase de obligaciones derivadas de operaciones con entidades
bancarias a nombre de terceras personas; constituir, modificar, aceptar y cancelar hipotecas mebiliarias ¢
inmobiliarias, prendas con desplazamiento o sin él y cualquier otro tipo de garantia real.

7° Representar a la Sociedad anic toda clase de autoridades, funcionarios vy organistos de la

Administracion Central, Provincial, Municipal 0 Autondmica, asl como ante foda clase de Tribunales y

-}




Tuzgados, cn cuantos asuntos, expedicntes © juicios tenga interés la Sociedad. con facultades amplias para
cjercitar toda clasc de derechos y facullades, acciones y excepciones, pretensiones u oposiciones;
presentar escritos y ratificarse ¢n cllos, recusar, tachar, proponer v admitir prucbas, interponer recursos,
incluidos los de casacién y revision, transigir, comprometer en arbitros de Derecho o equidad, allanarse,
renunciar. desistir y realizar, en gencral, cuante estime convenicnic para la mejor tutela v defensa de los
intereses sociales; y otorgar poderes a Letrados y Procuradores con las facultades que libremente
determine, aunque excedan de las anteriormente enumeradas.

82 Acordar la distribucion a los accionistas de dividendos activos a cuenla, sin haber concluido el
respectivo gjercicio econdmico o sin haber sido aprobadas las cuentas anuales, todo ello de conformidad
con la legislacion vigente,

9° Otorgar pederes de tedas clases, incluso con {aculfad de sustituir o subapoderar y revocarios,

10° Y para todo lo anterior. que es enunciativo y no limitativo, por lo cual debera ser siempre
ampliamente interpretado, otorgar documentos pablicos y privados sin ¢xcepcién alguna,

- Delegacian para emitir obligaciones, bonos y demas valores de renta fija

La Junta General de Accionistas celebrada el 16 de Iimio de 26009 acordd delegar a favor del Consejo de
Administracidn, por el plaze de cinco (5) afios, la facultad de emitir obligaciones, bonos y demds valores
de renta fija de andloga naturaleza, tanto simples comeo canjeables y/o convertibles por acciones de la
Sociedad. La delegacion se ha hecho extensiva a la fijacion de los critcrios para la determinacion de las
bases y modalidades de la conversion, y/o canje, asi como a las facultades necesarias para, en el caso de
las obligaciones y bonos convertibles, aumentar ¢l capital en la cuantia necesaria para atender las
solicitudes de conversion.

- Delegaciones para recomprar acciones,

La Junta General de Accionistas de fecha 16 de junio de 2009 autorizé por un plaze de 18 meses al
Consejo de Administracion para tomar en prenda y/o adquirir, directa o indirectamente, acciongs propias,
medianie su compra en un meycado secundario oficial y por un precio no inferior a su valor nominal, ni
superior a su valor de cotizacion al tiempo de su adquisicion, sin que en ningun case el valor nominal de
ias acciones adguiridas, conjuntamente con el de las tomadas en prenda, pueda exceder del importe
midximo legalmente establecido en cada momento.

Dicho acuerdo faculté expresamente al Consejo de Administracidn para disponer de las acciones
adquiridas al ampare de la referida autorizacién al objeto de dar, en su caso, cumplimiento a los
compromises contraidos en los “Sistemas retributivos con entrega de opciones sobre acciones” o
“referenciados al valor de cotizacién de la accion” cuya implantacién en la compaiiia hubiera sido objeto
de las preceptivas aprobaciones, asi como para satisfacer, por su valor de cotizacian, las retribuciones
variables {bonus} que resulten de los planes retributivos vigentes en la Compaiiia.

L.os acucrdos significativos que haya cclebrado la sociedad y que entren en vigor, sean todificados
o concluyan en case de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta piblica de
adquisicién, y sus efectos, excepto cuande su divulgacion resulte scriamente perjudicial para la
socicdad, Esta excepcidon no se aplicara cuando [a socicdad csté obligada legalmente a dar
publicidad a esta informacion

El grupo NH Hoteles, 8.A. tiene firmados acuerdos con los socios de Residencial Marlin, S.1.. v de Los
Alcomeques de Sotogrande, S.L. en los que se establece que es esencial para ¢) desarrollo de los
provectos las caracteristicas personales de los socios, estableciéndose que cualquier cambio de control
efectivo, tanto en los socios, como en las socicdades matrices de los mismos. desencadenard un
procedimiento para que el otro socio pueda separarse de la sociedad con derecho al reintegro de su haber
social mas los dafios y perjuicios causados.



Bl préstamo sindicadoe firmado entre una sociedad del grupo, NH Finance, S.A., como prestataria. y un
sindicado de bancos por valor de 650 millones de curos ¥ firmada ¢l 2 de agosto de 2007, recoge una
cliusula que establece ef vencimiento anticipado del mismo cuando se produzean circunstancias que den
lugar a un cambio de control de la sociedad NH Hoteles, S.A.

Adicionalmente el Grupo NH Hoteles tiene préstamos y créditos otorgados, con un limite conjunto de 35
millones de euros, en los que se recoge una cldusula de vencimiento anticipado en caso de cambio de
contre!l de la sociedad NH Hoteles. S.A.

Existen contvatos de gestion de hoteles suscritos por filiales del Grupo en los que la titular (o
arrendadora) de los hoteles puede ejercitar 1a facultad de resoiver dichos contratos en caso de cambio de
control de NH Hoteles S.A. entendiendo por tal todo aquél por ¢l que una o mds personas actuando
concertadamente puedan gjercer, al menos, ¢l 30,01 % de los derechos de voto. En case de ejercicio de
dicha facultad, la titular de los hoteles debe pagar a la gestora unas cantidades que varian en funcion del
momento de ejercicio en compensacion por los efectos derivados de la resolucion del contrato

i Los acuerdos entre la socicdad y sus cargos de administracién y direccién o empleados que
dispongan indcmnizacioncs cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion laboral llega a su fin con motive de una oferta ptiblica de adquisicién.

Salvo para el Consgjero Delegado y cinco empleados, la Sociedad no tiene acuerdes distintos de los
establecidos en el [statuto de los Trabajadores o en el Decreto de Alta Dircecidn 1382/1985 que
dispongan de indemnizaciones cuando ésios dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion.

Ln el caso del Presidente-Conscjero Delegado y los citados empleados, con objeto de fomentar su
fidelidad ¥ permanencia en la Sociedad, tienen previslas indemnizaciones que pueden ser de importe
superior a la que resulte de fa aplicacién de la normativa citada cn los supuestos de despido improcedente
v cambio de control.

EVOLUCION PREVISIBLE

El sector hotelero ¢s especialmente sensible al entorno econdmico vy a la actividad de las empresas. Aungue la
compaftia cuenta con un negocio diversificado internacionahnente, ta delicada situacion econdémica mundial ha
impactado de manera extraordinaria en los resultados del Grupo.

Por otra lado, en el sector urbano existe en general poca visibilidad sobre las reservas de los clientes. Salve en el
caso de algan cvento concreto, las reservan se hacen cada dia con menos antelacion, por lo que resulta
complicado establecer cualquier tipo de pronédstico para el aiio.

En 10do caso, el Grupo viene experimentando desde ¢l altimo trimestre de 2009 una contencidn en las cajdas de
ocupacion ¢ incluso alglin moderado repunte en ciertos mercados. Esta tendencia parece confirinarse en los dos
primeros meses del afio. En cambio, el comportamiento de los precios medios sigue siendo débil, con caidas
mas imoderadas pero generalizadas en todas las unidades de negocio. Los planes de la compaiiia para el conjunto
del gjercicio, aungue ambiciosos, apuntan a un incremenio de la ocupacién y a una leve mejoria de los precios
en la segunda parte del aflo, lo que conduciria a un modesto incremento en la linea de ventas.

HECHOS POSTERIORES

! 22 de febrero de 2010 se perfecciond el contrato de venta de las sociedades del Grupo Servicios e Inmuebles
Turisticos, S. de R.L. de C.V., Chartwell Inmobiliaria Monteney, S.de R.L. de C.V. y Chartwell lnmobiliaria
Judrez, S. de R.L. de C.V. Ei precio global de esta operacion, enmarcada dentro de la estrategia de desinversion
de determinados activos por importe de 300 millones de euros. ascendit a 730 milloncs de pesos, generando un
resultado positivo consolidado de aproximadamente 4 millones de euros.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

su cumplimentacion hguran al final del presenle informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A T Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Para una mejor comprension del modelo y poslerior elaboracion del mismo, s necesano leer |as instruccionsgs que para

Fecha do Gltima Capital Sccial {curos)

maodificacion

Nuamero de acciongs

Nuamero de derechos de

volo

230072003 483.234.860.00

245.617.430

24G.617.430

Indiquen s exisien dislintas clases de acciones con dilerentes derechos asociados:

NG

A2 Detalle los ttulares directos e indirectos de panicipaciones significativas. de su eniidad a la fecha de cierre de

gjercicio. exchuidos l0s consegjercs:

Nombre o denominacion soclal del accionista

Mamcro de
dercehas de volo

Numero de
derachos de voto

% sohre el total
de derechos de

directos indirectas(") voto

GRUPO INVERSCR HESPERIA, S A G 871.380 o 25.088
DON JOSE I\NTONIIO CASTRO SQUSA ] 61.871.380 25,088
CASA OE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE MADRI_i-J-. a 24.766.704 10.043
CAJA DE AHIORROS Y MONTE DE I;'IEDAD DE 0 15.147.973 6,142
GIPUZKOA Y SAN SERBASTIAN
CK CORPORACION KUTXA-KUTXA KORPOR,‘;;IOA. SL. 16.147.973 0 5,142

U . 13.955 675 0 5,659

BANCAJA INVERSIONES, S.A.




Nombrg o denominacidn soclat del accionista Numera de Namere de % sabre e! total
derechoes de voto | derechos de vote | de derechos de
dircctos indirectos(™) volo
INTESA SANPAOLO, S.PA, 5.791.685 8.148.802 | 5.653
e e e e — — . e e e b _______._..—r —- = = —_ ———
DON AMANCIO ORTEGA GADMA ¥l 12,512,971 5.074
- S . e T L S RO
FONTEGADEA INVERSIONES, S.L. 12.512.971 é 1] 5.074
CAJA DE AHORROS ¥ MONTE DE PIEDAD DE 12 432,716 4] 5041
ZARAGOZA, ARAGON Y RIQJA (IBERCAJA}

CORPORACION FINANCIERA CAJA DE MADRID, S.A. 11.208.208 0 4,544

SOUSA

Nombre & denominacian social A través de: Nombre o Numero de derechos % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacidon social del titular de voto directos derechos de voto
pariicipacion directa de {a participacion
DON JOSE ANTONIO CASTRO GRUPO INVERSOR HESPERIA, 81 871 380 25088
SA
CAJA DE AHORROS Y MONTE CORPORACION FINANCIERA 11.206.208 4 hdd
DE MEDAD OE MADRID CAJA DE MADRID, 5.A,
CAJA DE ARORRQOS ¥ MONTE SOCIEDAD DE PROMQGIGON Y 13.560.496 5.499
DE PIEDAD DE MADRID PARTICIPACION EMPRESARIAL
CAJA MADRIG
CAJA DE AHORROS Y MONTE Ci CORPORACION KUTXA- 15.147.873 G142
DE PIEDAD DE GIPUZKOA Y KUTXA KORPORAZIOA, SIL.
SAN SEBASTIAN
INTESA SANPAOLO, S P A PRIVATE EQUITY 8.148.802 3.304
INTERNATIONAL
DON AMANCIO ORTEGA GAONA | PONTEGADEA INVERSIONES, 12.512.971 5,074
SL.

ingdigue los movimienlos en la estructura accionarial mas signiicalivos acagcidos durante e ejercicio:

Nombre o denominacidn social del accionista Fecha de [a Descripeién de |z gperacién
operacion
GSS 1 HURRICANE BY 2170712008 Se ha descendido del 5% dei capilal
Saogial
GSS I HURRICANE BV 231072000 Se ha descendido del 3% del capital




Nombre o denaminacion social del accionista Fecha de la Descripcion de la operacion
operacion

Social

MORGAN STANLEY REAL STATE Il MANAGER, LLC 21072009 Se ha descendido de) 5% del capital
Social

MORGAN STANLEY REAL STATE 1)) MAMAGER. LLC 2310742009 Se ha rescendido del 3% del capital
Secial

STANDARD LIFE INVESTMENTS LTD 2011042009 Se ha descendido dsl 3% del capilal
Social

STANDARD LIFE INVESTMENTS LTD 12042009 Se ha superado el 3% del capilal Social

LONGLEAF PARTNERS INTERNATICNAL FUND Q60 3/2009 Se ha descendido del 3% del capilg
Sociat

SOUTHEASTERN ASSET MANAGEMENT, INC 10/03/2008 Se ha descendido del 3% del capilat

Sogial

A3 Coniplele los siguienles cuadros sobre fos miembros del Consejo de Admuinistracion de la socedad, gue posean

derechos te volo de 1as acciones de ia socicdad-

Nambre o deneminacion social del consejero Nomero de Nomero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto
DON GABRIELE BURGIO - 1600176 0 0,649
CAJA OFE AHORROS DE VALENCIA, CASTELLON Y 4] 13.955.675 5.65%
ALICANTE {(BANCAJA}

DON FRANCISCO JAVIER ILLA RUIZ 1 0! 0.000
HOTELES PARTICIPADOS, S.L. 13.385.2G68 [ 5.428
e m——
DON INAKI ARRATIBEL OLAZIREGH L 100 4] £.000
DON JOSE DE NADAL CAPARA 18.770 0 0.005
DON JUAN AMTONIO SAMARANCH SALISACHS 82.000 0 0.033
DON MIGUEL RODRIGUEZ DOMINGUEZ 3.000 ) 0,001
DONA ROSALLBA CASIRAGH! 1 0 0,000
SOCIEDAD DE PROMOCION Y PARTICIPACION 13.560.498 4 5,493

EMPRESARIAL CALA MADRID




Nombre o denominacion social A {ravés de: Nambre o Nimera de derechos % schre ¢l lotal de

tel titular indirecto de la dernominaciéon social det titutar e voto directos derechos de voto
participacion directo de Ja participacion
CAJM DE AHORROS DE BANCAJA INVERSIONES, S A, 13,955,675 565%

VALENCIA, CASTELLON Y
ALICANTE (BANCAJA}

% taotal do derechos de volo en pader del consejo de administracion ) 1?,2i}

i |

Complete los siguienles cuadres sabre los nembros del Consejo de Adminislracion de la sociedad, que posean
derechos sohre aceiones de la sociedad:

Hombre o deneminacion sacial del consejero N° de N° de Nedc % sobre el
derechos derechos acciones total de
de opcian de opcidn eguivalentes | derchos de

directo indirecto vato
CON GABRIELE BURGIO - 600000 0 GO0.GO0 1,405

A4 Indique. en su caso, las relaciones de indole famitiar. comercial, contractual o secietaria que existan enire lo0s
titulares de parlicipaciones significalivas, en la medida en que sean conocidas por fa socedad. salvo que sean
escasamenie relevanies o denven del gro o fratico comereial ordinano

A S Indique. en su caso, 1as relaciones de indole comercial, conlraciual o societaria que exislan enire los tilulares do
pariicipaciones significalivas, ¥ la sociedad vo su grupo. salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o irafico comercial ordinario;

AL Indique st an sido comunicados a la socedad pactos parasociales que 1a alecten segdn o establecide on ¢
arl. 112 de |a LMY, En su caso, describalos brovemenie y refacione los accionistas vinculados por el pacto:

Sl
% de capital social afectado !

2074
Breve description del pacto ;

o
i



Consuiucon de un Sindicato de Accionistas que comprendera todas las acciones de la Sociedad de la que o5 Accionisias sean
fimlares durante |a vigencia del Paclo de Socos, con excepaon de aquelias acciones adguindas como consecuencia de ta proslacion
de servcios inancieros 2 clientes o de las aclividades de lesoreria y de frading. En virtugd dal citado Sindicato, ledos I0s socios del
Sindicaio se obligan a ejercitar de un modo unilario los derechas polilicos que se deriven de las accienes sindicadas y. de forma
especial, o gue todas las acciongs sindicadas voten en las Junlas Gonerales de un moedo unario y de lointa que decidan fas mayarias
especificamonte reguladas en dicho Paclo de Socios,

Intervinientes del pacio parasocial

1 BANCAJA INVERSIONES, S A,
I

i

SOCIEDAD DE PROMOCION Y PARTICIPACION EMRPRESARIAL CAJA MADRID

CORPORACION FINANCIERA CAJA DE MADRID, $ A

CAJa DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE ZARAGOZA, ARAGON ¥ RIQJA [IBERCAJAY

% e capital social) afectado :

11570

Breve descripeion def pacto :

Constilucion de un Sindicale de Accionistas que comprendera lodas las acciones de |a Sociedad de la gue los Accionistas saan
lilulares duranle Ia vigencia del Paclo de Socios. con excepcion de aquéllas acciones adquiridas como consecuencia de ia preslacidn
de servicios linancieros a clientes o de las achwidades de lesoreria y de {rading. En virtud de! citado Sindicato. 1odos los socios del
Sindicalo se ubligan a gjercilar de un modo vnitario los derechos polibcos que se deriven de 1as acciones sindicadas y. de forina
cspecis, a que lodas las accidbnes sindicadas volen en las Junlas Generales de un modo unitario ¥ de foerma que decidan [as mayorias
especificamente reguiadas en dicho Paclo de Socios.

intervinientes del pacto parasocial

CK CORPORACION KUTXA-KLITXA KORPORAZIOA, S 1.

HOTELES PARTICIPADROS, 5.1

Indigue 1 In sociedad cenoce la exisiencia de acciones conceriadas entre sus acclonistas. En su caso,
gescribalas brevemenle:

NO

En el caso de que durante ¢l ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruplura de dichos pactos o
acuerdos g acciones concedadas. indiquelo expresamentec:

A7 Indigue si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejorcer €l control sobre |a sociedad de
acuerdo con el articuto 4 de ia Ley def Mercado de Valores., En su ¢aseo, idenidiquela:




MO

A8 Complete los siguienies cuadros sobre la autocartera de |a sociedad.,

A techa de aerre del ejercicio,

Nomero de acciones dircctas NOmoro de acciones indirgctas [*) % totat sobre capital social

4] 91.057 0037

— 1
{"yravés de
Nomibre o denominacion social del titular directo de la participacion Ndmero de acciones
directas

GRUPQ FINANCIERO DE INTERMEDIACION ¥ ESTUDIOS, S.A 91.057
Totai M .GSTT,
—t

Detalie las variaciones siyiibcalivas, de acuerdo con lo dispuesto en of Real Decrelo 1362/2007, realizados

durante el gjercicia;

rFecha de comunicacion Tolal de acciones directas Total de acciones % total sobre capital social
adquiridas indircctas adquiridas

25/03/2008 217.318 1,964,303 1,475

Plusvalia/(Minusvalia} de 1as accioncs propias enajenadas durante ol periedo (miles de euros) 291

A @ Detalle 1as condiciones y plazo del mandato vigenie de la Junla al Consejo de Administracion para llevar a cabo

adquisiciones o fransmisiones de acciones propias.

La Junla General de Accionisias de fecha 16 de junio de 2009 aulorizd por un plazo de 18 moescs al Consejo de Administracion
para tomar en prenda yo adguirie, direcla o indirectamente, acciones propias, mediante su compra en un mercado secundarno
oficial y por urnr precio oo inferior 3 su valor nominal, ni superior a su valor de ¢colizacien al liempo de su adguisicion. sin que en
ningin momenio el valor nominat de las acciones adguiridas, conjuntamente con &l de tas lomadas en prenda. pueda exceder
del imporle maximo legalmenle esiablecido en cada momento.



Queda gxpresamente facullade el Consejo de Adminisiracion pars disponer littemenie de las acciones adquindas al amparo de
la veferida aulonzacion 2l objeto de dar, en su gaso, cumplimenio 2 103 compromisos contraidos en fos "Sislemas retributivos
con enlrega de opciones sobre acciones’ o ‘referenciados al velor de colizacion de la accion” cuya inplantacion en la compafiia

hubiera sido objelo de las preceplivas aprobaciones.

A 10 Indigue, en su caso, 1as restricciones legales v astatutarias al gjercicio de los derechos de voto, asi comg las
resincciones legafes a la adguisicion o lransmision de padicipaciones en el capital social. Indigue si exisien

restricciones legates al ejercicio de los derechos de voto:

NO

!—;’orcenta}e maximo de derechos de volo que puede gjercer un acclanista por restriccion legal &}

Indstaee s1 existen reslricciones estatularias al ejercicio de o derechos de voto.

Sl

Porcentaje maximoe de derechos de volo que pucde ejercer un accionista pors una restricgion 20.000

estaiularia

Descripeion de las restricciones legales y estatutarias al ojorcicio de los derechos de voto

Segun eslablece el articulo 15 de los Estalutos Sociales de NH Heteles, 3.A ningan accionista, con independencia del
aomero di acciones de que sea liiar, podra emitir mas volos que los correspondientes al 20% da [as accrones emilidas
con derecho a voto. Esta imitacion no serd de aplicacion en aguélfas Juntas Generales en las que, de acuerde con la kisls
de asislenles, un accionisia presenie o representado en 13 Junla sea propietario de nmas del 51% de las acciones emitidas

con dercche 3 volo.

Aos efectos del pareado onlernion, lendran la consideracidn de un dnico accionisla tas sociedades pertenecienies al misnio

arupo de conforrmidad con lo previslo en el articulo 42 del Codigo de Comercio

Indifjue si existen restricciones legales a la adquisicion o ransmision de parlicipaciones en el capilal social:

NO

At Indigue s la Junta General ha acordado adoplar medidas de neufralizacion frepte o una olorio publico de

adguisicion en virlud de lo dispuesto en la Ley G/2007.

NO

En su case, expligue las medidas aprobadas y los terminos en que s¢ producira ta ineficiencia de las

rosiricoiones,

et



B 1 Consejo de Adrunistracion

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

8.1.1 Detalle ei nomera maxinio y minimo de consejeros previstos en los estatulos:

Nimero maximo de consejeros

Nuswero minima de consejeros

2

83.1.2 Compilale el siguiente cuadra can los migmbres del Consejo

u

4]

Nombre o Representante Cargo en cl f. Primey F. Ultimo Procedimicnto
dencominacion social consgjo nombrany | nombram da eleccion
del consgjero

NON GABRIELE PRESIDENTE- 12/01/1993 | 16/06/2009 | VOTACION EN
BURGHO - CONSEJERC JUNTA DE

DELEGADD AGCCIONISTAS

DON ANTONID VIANA COMNSEJERO TROG/2009 | 16/06/2008 | VOTACION EN
BAPTISTA JUNTA DE

ACCIONISTAS

CAJA DE AHORROS DE | AURELIO IZQUIERDC | CONSEJERQ 17/02/2002 | 29/05/2007 | VOTACION EN
VALENCIA, CASTELLON | GOMEZ JUNTA DE

Y ALICANTE (BANCAJA) ACCIONISTAS

[3ON FRANCISCO CONSEJERO 2701072009 | 03412/2009 | VOTACION EN
JAVIER ILLA RUIZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

HOTELES IGMACIO EZQUIAGA | CONSEJERD 29/04/2004 | 29/05/2007 | VOTACION EN
PARTICIPADOS S.L. DOMINGUEZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON INAK| ARRATIBEL CONSELIERD 28/10/2008 | 16/06/2000 | VOTACION EN
OLAZIREG! JUNTA BE

ACCIONISTAS

DON JOSE DE NADAL CONSEJERO 08/05/1097 | 17/06/2008 | vOTACIONEN
CAPARA JUNTA DE

ACCIONISTAS




Nombre o Represcntante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiente
danominacion sacial consajo nombram nombran de eleccidn
dal cousejero
o e — .
DON JUAN ANTONIO - CONSEJERO Q312120090 | 03/12/2002 ! VOTACION EN
SAMARANCH _f JUNTA BE
SALISAGHS | ACCIONISTAS
= oo = e _
DON JULIO C. DIAZ- CONSEJERD 2243212006 | 16/06/2008 | VOTACION EN
FRENO CERECEDO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON MIGUEL -- CONSEJERD 2910412004 | 20052007 | VOTACION EN
RODRIGUEZ JUNTA DE
DOWMINGUEZ ACCIONISTAS
DORNA NURIA - CONSEJERO 1G/06/2008 | 16/08/2009 | VOTACION EN
{(TURRIAGAGCHTIA JUNTA DE
RIFOLL ACCIONISTAS
PONA ROSALBA CONSEJERO 120452008 | 16/06/2008 | VOTACION EN
CASIRAGHI JUNTA DE
ACCIONISTAS
SOCIEDAD DE ANGEL CORDORBA CONSEJERD 17406/2008 | 17/06/2008 | VOTACION EN
PROMOCION ¥ DiaZ JUNTA DE
PARTICIPACION ACCIONISTAS
EMPRESARIAL CAJA
MADRID

Mdmero total de consejeros

13

indiquc los ceses que se hayan producida duranie el periodo en al Consejo de Administracion.

Nombre o denominacién social del consejere

Condicién consejera en @l
momeqnto de cese

Fecha de haja

DON RAMOMN BLANCO BALIN INDEPENDIENTE 16/06/2009
DON ALFONSO MERRY DEL VAL GRACIE INDEPENDIENTE 16/06/2008
DON MANUEL BERRANDO Y PRAT DE LA RIBA INDEPERDIENTE 27110/2009

B.1.3 Complete los siguwentes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinla condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS




Nomthre o denomincaion del consejero

Comision quc ha
propucesto su
nombramignto

Cargo en ¢f organigrama
de la sociedad

OON GABRIELE BURGIO

CONSEJO DE

ADMINISTRACION

PRESIDENTE-
CONSEJERQ DELEGADQ

Namere total de consejeres ejecutivos

% total del consejo

7.692

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o deneminacion del
consejero

Comislén que ha propuesta su
nombramiento

Nomlre o denaominacion del j
acclionista significalive a quien
reprosenta o que ha propuesic sSu
nambramicnto

CAJA DE AHORROS DE WALENCEA,
CASTELLON Y ALICANTE (BANCAJA}

CAJA DE AHORROS DE VALENGCIA,
CASTELLON Y ALICANTE
{BANCAJA}

DON FRANCISCO JAVIER ILLA RUIZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES

GRUPD iNVERSOR HESPERIA. S.A

HOTELES PARTICIPADOS, S

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES

HOTELES PARTICIPADOS, 5.1

DON INAKI ARRATIBEL OLAZIREGI

CAJA DE AHORROS ¥ MONTE DE
PIEDAD DE GIPUZKOA Y SAN
SEBASTIAN

DON JULIO C. DIAZ-FREIJO
CERECEDC

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES

PONTEGADEA INVERSIONES, S.1L.

DORA ROSALBA CASIRAGHI

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES

INTESA SANPADLC, 8.P.A,

SOCIEDAD DE PROMOCION Y
PARTICIPACION EMPRESARIAL
CAJA MADRID

CAJA DE AHORROS ¥ MONTE DE
PIEDAD DE MADRID

Numero telal de consejeros deminicales

N

E& 1otal del Consejo

\ 53,846




CONSEJERDS EXTERNGS INDEPENDIENTES

Nombrse ¢ denominacion del consejero
DON ANTONIQ VIANA BAPTISTA

Porfil
MBA; Honours of Distinclion; INSEAD. Fontainebleau (Francia). Master en European Economics.

Nombre o denorinacion del consejero
DON JOSE DE NADAL CAPARA
Perfil
LICENCIATURA INGENIERIA QUIMICA EN EL 108 DE BARCELDONA (1962-68). MBA EN ESADE TN

BARCELONA {1956-69)
PROFESOR MARKETING MASTER EN GESTION DE EMPRESAS QUIMICAS EN 1Q5. BARCELONA (1880-83}

Nombre o deneminagion del conscjero

DON MIGUEL RODRIGUEZ DOMINGUEZ
Perfil

EMPRESARIO

Nembre o denominacidn del conscjere
DGEA NURIA ITURRIAGAGOITIA RIPOLL

Paril
lLicenciada en Ciencias Cconomicas y Fimpresasiales por la Univarsidad de Deuslo. Programa do Direccion

General pet IESC, Inlemalional Markeling, Accounts oand Finance, Business Poficy, Human Resources
Mavagement por el Buckingham Collage of Higher Edocation (Reino Umda).

Nuamero 1otal de consejeros independientes

% total del consejo 30,769
OTROS CONSEJERCS EXTERNOS
Nombre o denominacién del coaseiero Comision que ha propuesto su
nambramiento
i

DON JUAN ANTONIO SAMARANCH SALISACHS COMISION DE

NOMBRAMIENTOS Y

RETRIBUCIONES
Namerp total de otros conscieros externos 4
% total del conscjo 7.692

Detalie fos molivos por 10s que no se puedan considerar dontinicales ¢ independientes y sus vinculos, ya sea con

ia sociedad o sus direclivos. ya con sus accionislas




Nembre o denominacién soctal del conscjero
DON JUAN ANTONIO SAMARANCH SALISACHS
Sociedad, direclive o acgionista con el que mantiene ef vinculo
NH HOTELES, §.A.
Motivos
La sociedad GBS Finanzas, S A, de la que el Consejero es una afto direclive, ha mantenide puntualmente y en
todo caso con anlerienidad a sy nombramienio como Consejero, una relacdn de negocios con el grupo MH

Holetes

Indigue las variaciones que, gn su casae. se hayan producido duranle el pencdo en la tipologia de cada consejaro.

B 1.4 Explique. en su caso. 1as razones por las cuales se han numbrado consejeros dominicaies a instancia e
accionislas cuya participacidon accionarial es inferior al 5% del capital.

Inchigue s1 no se han atendido peticiones lonmales de presencia en ef Consejo procedenies de accionistas cuya
partictpacion acconarnal es gual o superior a la de olres a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicaies, En su caso. explique las razenes por [as que no se hayan atendido

NO

B.1.5 indique s algun consejero ha cesado on su cargo antes del 1érmino de su mandato. si el misma ha exphcado
sus razones y a iravés de qué medio, al Conselo. y. en case de gue lo haya hecho por escrilo a tado el Consejo,
explique a conkngacion, al manos ios molives que g mismo ha dado:

Nombre del consejero
DON MANUEL FIERRANDO ¥ PRAT DE LA RIBA

Motivo del cese
Et Sr. Herrando y Prat de [a Riba presento su dimision alegando molives personales que cxpuso en el Cansejo de

Adroinistracion,

8.1.6 Indique. cn el caso de que exista. |as facultades que tienen dalegadas el o fus consejerofs delegado/s:

Nomhre o denominacién social consejero
Q0N GABRIELE BURGIO

Brove descrnipcidn
TORAS LAS FACULTADES QUE CORRESPONDEN AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, EXCEPT( LAS

LEGAL O ESTATUTARIAMENTE INDELEGABLES

B.1.7 [dennhfique, @n su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de admimstradores o dieclivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de ta sociedad cotizada:




Nombre o denominacion social consefera

Denaminacién social de la entidad del grupo

Cargo

DON GABRIELE BURGI(

CON GABRIELE BURGIO

GRUPQ FINANCIERO DE INTERMEDIACION ¥
ESTUDIOS. S A

PERSONA FISICA
REPRESENTANTE
DEL
ADMINISTRADOR
UNICO MH
HOTELES S.A.

KRASNAPOLSKY HOTELS & RESTAURANTS.
BY

NDON GABRIELE BURGIO

NACIONAL HISPANA HOTELES SRL DE GV

MIEMBRO DEL
USUPERVISCRY

COMSEJERD

DN GABRIELE BURGIO

DON GABRIELE BURGIO

NH OOMO DISENO Y DECORACION. S L.

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

SOTOGRANDE. 5.4

CONSEJERO

DON GABRIELE BURGIC -

NHHOTELES PARTICIPATIES MV,

PRESIDENTE Y
CONSEJERO

DON GABRIELE BURGIO -

MHITALIA, SR

PRESIDENTE v
CONSEJERO

OON FRANCISCO JAVIER 1LLA RUIZ

NH HOTELES ESPANA. S.L.

CONSEJERO

fi.1.8 Detalie. en su caso. |05 consejerns de su socisdad gue sean miembros del Consglo de Admmistracion de

olras enlidades cotizadas on mercados oficiales de valores en Espafia distinlas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion seclal consejere Denomincacién social de la entidad cotizada Cargo
DON GABRIELE BURGIO GRUPO FERROVIAL S.A CONSEJERD
CAJA DE AHORROS DE VALENCIA, ARCALIA PATRIMONIOS SOCIEDAD DE CONSEJERO
CASTELLON Y ALICANTE (BANCAJA) VALORES. 5.A.

CAJA DE AHORROS DE VALENCIA, BANCAJA CAPITAL. S A PRESIDENTE
CASTELLON Y ALICANTE (BANCAJA)

CAJA DE AHORROS DE VALENCIA, BANCO DE VALENCIA §5.A. PRESIDENTE
CASTELLON Y ALICANTE (BANCAJA)

CAJA DE AHORROS DE VALENCIA, BANCAJA EMISIONES. S A. PRESIDENTE
CASTELLON Y ALICANTE {BANCAJA}

CAA DE AHORROS DE VALENCIA, ENAGAS. S A VICEPRESIDE
CASTELLON Y ALICANTE (BANCAJA) NTE

o<

/

o

i



Nombre o deneminacion social consejero

Denomincacion social de lo entidad cotizada

Cargo

BDON MIGUEL RODRIGUEZ DOMINGUEZ

COMPANIA ESPANOLA PARA LA FABRICACION
MECANICA DEL VIDRIO. §.A,

CONSEJERO

B.1.9 Indique v en su caso explique st ki sociedad ha establecido reglas sobre ol numero de consejos de los quo

puedan formar parie sus consejeros:

Sl

Explicacion de jas reglas

Retribuciones atendigas fas circunstancias conourrenles en cada caso,

El articulo 2& del Reglamenlo de! Consejo establece expresamente gque los Consejeros deberan dedicar a su funcian €l
tiempe y esluerza necesarios para desempenarla con elicacia, debiendo informar a {a Camisian de Nombramienlos y
Retribucwenes de aguéllas circunatancias que pudieran inlerferir con la dedicacion exigida. En esle mismo senlido los
Consejeros no padran perlenecer a mas de 10 Consejos de Administracion, excluidos el Consejo de Nh Holeles, S.A. y el
de sociedades de caracler palrimonial y familiar, salvo autonzacion expresa de la Comesidn de Nombramigntos y

B.1 10 En retacidn con la recomendacion numero 8 del Codigo Unilicado, sefale las politicas v esirategias
generalas de la soviedad que el Conseje en pleno se ha reservado aprabar:

La politica de inversiones y financiacién S
La definicion de la estructura del grupo de socicdades Si
I

La palitica de gobierno eorporative 3l
La politica dr: respensabilidad socisl corporativa Sl
El Plan estralégico o de negocio, asi como tos objetives de gesfion y presupuaste anuales 5l
La potitica de retribuciones y evaluacion del desempefho de log altos direciives S
La politica de control y gestidn de riesgos, ast como el seguimiento periddice de los sistemas internos de i
informacion y control

La politica de dividendos, asi como ta de autocartera y, en especial, sus limites 3l

3.1.11 Complete los siguientes cuadros respeclo a la remuneracion agregada de los conseferos devenpgada duranie

el GIercicio.

a) En la sociedad objelo del presente infarme:



Concepio retributive

Datos en miles de
curos

Garantias constituidas por la socledad a favor de los consejeros

Relribucion Fija 775
Relribucion Varable 800
Dislas £
Alencicnes € slatularias 439
Opciones sobrax acclones y/o olros inslrumenios financieros 0]
LOtros 235

B 1
Total ! 2.42%
Otros Beneficios Datos en miles de
SUres

Anticipos o
Credilos concedidos 8.3085
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciohes b
Fondos y Planes de Penstwongs: Obligaciones conirgidas 0
Primas de seguros de vida 47
)

t1) Por la perlenencia de los consejeros de 3 sociedad a olros consejos de administracion y/o a la alia direccon

de sociedades del grupo.

Concepto refributive

Datos ¢n miles de
euros

Retribucion Fija

Refriburion Variable o
Dietas i
Alenciones Estalutarias 125
Opciones sobre acciones yo olros instrumentos financieros 0

0

Qlros




[ Total 126

i Oiros Beneficios —{ Datos en miles de

euros

Anticipos 0
Creditos cancedidos 0
Fundos y Planes de Pensiongs: Aporlaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligationes conlraidas 0

| Prmas de geguros de vida D
JE— . ——— — —_— _...,_,.._,_____i_ — ]
Garanlias constiteidas por la sociedad a favor de l0s consgjeros ____DJ

o) Remuneracion iplal por lipologia do consgg)ern,
-
Tipologia censejeros Por sociedad Por grupe

Ejecwives 1.948
Exlernos Dominicales 248
Externos indepengiantes ' 228
Qlros Exlernos 3 |

T = I
Total 2425 124G

J} Respecio al beneficio atribuids a 1a sociedad dominante

|
Remuseracion tofal consejeros{en miles de curos} ‘ 2.55%

Remuneracion total consejerosibencticio atribuide a I2 sociedad dominante {expresado en %} -2.6

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vey consejeros gjlecuhvos. ¢ indigue la

remuneracion tolal devengada a su favor durante el ejercicio:

Neombre o denominagion social Carge

F
L - |




Nombre o denominacian social

Cargo

DON ROBERTO CHOLLET [BARRA

DON LEOPCQLDO GONZALEZ-ECHENIQUE CASTELLANOS DE UBAD

DIRECTOR GENERAL
ECONOMICO-FINANCIERO

SECRETARIC GENERAL

DON JUAN GE MORA NARVALZ

DIRECTOR CORPORATIVO
RECURSOS HUMANOS

DOM JESUS IGNACIC ARANGUREN GONZALEZ-TARRIO

DIRECTOR GENERAL
IWVERSIONES CORPORATIVAS
Y ESTRATEGIA

DON IGNACIO DIAZ LOPEZ

CON FRANCISCO ALEJANORO ZINSER CIESLIK

DIRECTGR CORPORATIVO
AUDITORIA INTERNA

DIRECTOR GEMERAL
CPERACIONES

Remuneracion iotal alta dircccion {en miles de puros)

3.076

B.1.13 ldentihque de forma agregada si exisleo cldusulas de garantia o blindaje. para casos de despido o cambios
de control a favor de los muembras de 13 alta direccion, incluyendo los conseferos ejeculivas, de la sociedad o e su
grupo. Indique si esios contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los organos de 1a sociedad o de su

qrupo:

Nimero de beneficiaries

6

Consejo de Administracion

Junta General

Organo que autoriza las ctausulas sl

NO

¢Seinforma a la Junta General sobre las cl3usulas?

NQ

B.i.14 Indique el proceso para establecer ia remuneracion de los ruiembros del Consejo de Adminisiracion y 1as

clausulas estatularias reflevantes ai respecto

Proteso para establecer la remuneracidn de los miembres del Consejo de Administracién v las clausulas

estatutarias

El articulo 35 del Reglamento del Conscjo de Adminislracion establece que gl Consejero tendra derecho a percibir las
relriuciones gue fije el Consejo de Admimsiracian con arreglo a las previsiones legales vy eslalularias y previo informe de
la Comision de Nombramignios y Retribuciongs. El Consejo de Administracidn progurard gue la relribucion det Consejero
sea acarde con la que se salisfaga en el mercado. en compaiias de simnilar tamaio y aclividad.




Praceso para establiecer 1a remunaracion de tos miembros del Consejo de Administracion y las cldusulas
estatutarias

£l articulp 20 de los Estatuios Sociales establece que la reliibucion de los Consejeres consistird en ung asignacion anual
determinada y en dietas de asistencis a 1as reuniones del Consejo de Adminisiracion y de sus Comisiones delegadas y
consultivas | wmporte de las retribuciones que puede satisfacer la socledad al conjunlo de los Consejeros por ambos
conceplos serd el equivalenle at tres por ciento del beneficio liquido obtenido por el Grupo Censclidado duramte el ejercicio
inmedialamnenie anigrior La fjacion de la canlidad exacta a abonar denlra da ese finite y su distribucion entre los distintos
Consejeros corresponds al Consejo de Adminisiracion, Adicionalimente y con mdependancia de la retrdbucion conlemplada
en &l aparlade anterior, se prevé ef establecimignlo de sisternas de remuneracion referenciados al valor de colizaciGn de
las acciones o que canllaven i enlrega de acoones © de derechos de opeion sobre acciones, destinades a los
Consejeros. La aplicacién de dichog sistemas de retribucion debera ser acordada por la Junta General de Accionislas. que
determimnara el valar de las acciones que s lome como referencia, el niimero de opciones. el precio de gjercicio de los
derechos de opcinn. el plazo de duracidn de estle sistena de relribucion y demas condiciones gue estime eporlunas,
Asimismo y previe cumplimienlo de los requisitos legales, pedran eslablecerse sistemas de relribucisn similares para el
personal - dreclivo ¢ no - de la Empresa. Las retribuciones previstas en los apartados precedantes, dernvadas de la
pertenencia al Consejo de Administracion, seran compalibles con las demas percepeiones profesionales o faborales que
correspondan ains Consejeros por cualesquiera olras funciones ejeculivas o -de asesaramiento gue. en su caso,
dasemperien para la Sociedad dislinlas de las de superwisién y decision colegiada propias de su cendicion de Consejeros,

las cuales se someleran al régimen legal que les fuere aplicahle.

Adicionalmente cabe sedalar que el Consejo de Administracidon elabora anualmenle un informe sobre la polilica de
retribuciones de los Consejeros, de cuyo contenido se da conocimiento a la Jurta General.

Senale si el Consejo en pleno se ha reservado a2 aprobacion de las siguienies deciswnes

A propuesta del primer cjecutivo de la compania, ¢l nombramiento y eventual cese de los altos directivos, NO

asi como sus clausulas de indemnizacion. :

La retribucidn de los conseferas, asi como, en ¢l ¢aso de los ejecutivos, (a retribucion adicional por sus .
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indigue 51 el Consejo de Adminisiracion aprueba una detallada poiitica de retribuciones v especifique las

cueshones sobre Ias gue s¢ pronuncia;

5l

Importe de los componentes fijos, con desglose, en s5u caso, de las dietas por participacion en e Consejo y Si

sus Comisiongs y una estimacidn de la retribicidn fija anual a la que den origen

Conceptos retributivos de caracter variable 51
Principales caracteristicas de los sistomas de previsién, con una estimacion de su importe o cosle anual S|
equivalente,

Condiciones que deberdn respotar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como 9
cansejeros ejeculivos




B.1.16 indique si el Consgjo somete a volacion de la Junla General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consuliivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, exphqgue los
aspecios del informe respeclo a la polibca de retribuciones aprebada por el Consejo para los afos fuluros, los
cambios mas significalivos de lales polilicas sobre la aplicada duranie el gjercicio y un resumer global de como se
aplicé ta poiitica de relribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Relribuciones y
s han utitizado asesoramesto externa, {a identidad de los consuliores externos que 10 hayan prestado:

NO

F Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

El Congejo de Adminislracion aprueba un Informe sobire la Polilica de Relribuciones de los miembros del Consejo de:
Adminislracian con el contenido astablecido en la Recomendacion 40, el cual se pone a disposicion de los accionistas con

motive de ks Junla General.

Papel desempenade por la Comision de Retribuciones

La Comision de Nombramienios v Retribuciones desempena un imporianie papel en lodas tas cuestiones relativas a las
politicas de retribucion, lanto de los Consejeros, como de los allos direchvos de la Sociedad, siendo el orgango que propone

{as referdas relnbuciones at Congejo.

SHa utilizade asesoramienie cxterno?

Identidad de fos consultores externos

B.A17 Indigue, en su caso, la identidad de fos miembros del Consejo que sean. g su vez, miembras del Consejo de
Adrunislracion. drectivos o empleados de sociedades gue ostenien participaciones significalivas en la sociedad

cotizada yfo en enlidades de su grupo:

Nombra o denominacion social del Denominacién social de! accionists Cargo
consejero significative

DON FRANCISCO JAVIER ILLA RUIZ GRUFO INVERSOR HESPERIA, 5.A CONSEJERO
DELEGADO

DORA ROSALBA CASIRAGH] INTESA SANPAOLO, S.PA. MIEMBRO DE LA
COMISION DE
AUDITORIA Y
CONTROL

DONA ROSALBA CASIRAGHI INTESA SANPACLO. S P A MIEMBRO DEL
CONSEJO DE
VIGILANCIA,




Detalle, en su caso, las relaciones reievantes dislintas de las contempladas en el epigrafe antenor. de los
migmiros del Cunsejo de Adminisltiacion que les vinculgn con l0s accionistas signiicabivos /o en enhidades do

SU grUpo.

B.1.18 Indique. si se ha producido duranle el gjercicio alguna modilicacién en ef reglamento del consejo:

NG

B.1.19 Indique los procedimientos de nombiramiento. reeleccion, evaluacion y remocion de los cansejeros. Detalle
los drganas competentes, los traniles a seguir y las crilernoes a empiear en cada uno de lps procedimientos,

Procedimienios de seleccion de miembros del Consejo

Los Consejeros seran designados por ta Junta General o, con caracier provisional, por el Consejo de Administracian de
conformidad con ias previsiongs conlamdas en ka Ley de Sociedades Andnimas v los Eslatulos Sociales

lLas propuestas de nombramienlo de Consejercs que someta el Consajo de Adminisiracion a la consideracion ¢e la Junla
General v los acuerdos de nombramienlo que adopte dicho organo en viriud de las facultades de cooptacién que liene
legalmenie alnbuidas deberan ser respelussos con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Agminisiracion v se realizard
a propuesla de la Comision de Nombramientos y Retnbuciones, cuando sg trale de Consejeros independienlas, v previo
informe de dicha Conusidn en el caso de los reslanies Consejeros.

1. Designacion de Consejeros Exlermnos

Cl Reglamento del Consejo de Administracion bace mencion especial a la designacion y nombramienlo de los Consejeros
exiernos, dada ia parlicularidad que presenfan en comparaciéon con los Consejeros ¢jecutivos,

El Consejo de Administracion v ja Comision de Nombramienios y Retribuciones procuraran, dentro del ambito de sus
respectivas compelencias, que la eleccidn de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia. competgncia y
experiencia, que se encueniren dispuesias a dedicar una parie sulicienle de su fiempo a fa Compania, debiendo extremar el
rigor en retacién con la eleccion de agquelas personas llamadas a cubrir puesios de consejeros independienles.

A conlinyacion, se procede a exponer brevemente las caracteristlicas basicas de la designacion de los cilados Consejeros

Exlernos:
1.1 Consejeras Donunicales

Se consideraran Consejeros dominicales agueilos que representen o posean una participacion accionarial supenor o wual a ka
gue se considere legalmente como signilicativa o que hubieran sido designados por su condicion de accionistas. aungue su

parlicipacion acconariai no alcance dicha cuanila,
Atos efeclos de esla definicién, se presuinird gue un Consejera represenla 3 un accionista guando:

a} Huhiera sido nombrado en ejercicio del derecho de repraesentacion,
b} Sea Consejero. alle directive, empleado o prestador no ocasienal de servicios a dicho acciomista, o a sociedades

peflenecientas a su MISMO grupo.
c) D la documenlacion societana se desprenda que el accionista asuime que ef Consejero ha sido designado por &l o le

representa,
d} Sea conyuge. persona ligada por analoga refacitn de alectividad, o pariente hasta de segundo grade de un acgiomsta

signilicalivo

2.2 Consejeros Independienles




Se consideraran Censeferos independientes aquellos que. designados en atencion a sus condiciones personales y
profesienales, puedan desempenar sus {unciones sin verse condicranados por relaciones con fa sociedad, sus accionistas

significaiivos o sus directivos.
Mo podran ser calificados er ningun caso como Cansejeros independientes guiches:

a) Hayan swlo empleados o Consejeros cjeculvos de sociedades del grupo, salvo que hubigran transcurnido 3 o & anos.
respechvamente, desde ¢l cese en osa relacion

1)) Perciban de 1a sociedad, o te su mismeo grupe, coalquier eantidad o beneficio gor un concoplo distinlo de la remuneracién de
Consejerp, salvo gue no s¢a significativa.

No se tomaran en cuenls, a efeclgs de lo dispuesto en este aparlado, {os dividendos ni los compigmentos de pansiongs que
reciba el Consejero en alencion a su anlerior relacidn prolesional o fzboral, stempre que lales cemplemeantos tengan caracler
mcondicional y, en cansecugncia, la sociedad que los salislaga no pueda de forma discrecional, sin que meadie mcumplimiento

de obligaciones, suspender, modilicar o révocar su devengo.

o} Sean, o hayen sido durante los wlimos 3 ahos, socio del guditar externo o rasponsable del informe de gudiloria, ya se Irale
de la audileria duranie dicho periodo de la sociedad cotizada o de cualquier oira sociedad de su grupo.
dy Sean Consejeros gjeculivos o aflos direclivos de olra sociedad dislinta en !a que algin Conselero ejeculivo o alio directivo de

la socierdad sea Consejere externno
e} Mantengan, o hayan mantenidg duranie el dHimo ano, una refacion de negocios importanle con 1a scaedad o con cuaiguier

sociedad de su grupo, ya sea en nombre propic o coma acctonista significaliva, Consejero o allo direclivo de una enlidad qgue
mantenga o hubiera manienido dicha relacion,
Se consideraran relaciones de negocios las de proveedor de bienes o servicios. incluidos los financieros, la de asesor o

consultor,

f) Senn accionistas significalivos, Consejeros ejecutivos o allos directivos doe una entidad gue reciba, o haya recibido duranie los

Ulimos 3 aftos, donaciones significativas de ta sociedad o de su grupo.
No se consideraran ingluidos gn esla apartado quienes sean meros patrenos de unha Fundacian que reciba donacionas.,

g) Sean conyuges, personas ligadas por anaioga relacidn de afectividad. o parentes hasta de segundo grado de un Consejers
sjeculivo ¢ allo direclive de la sociedad.

hj No hayan sido propuestos, ya sea para su ngmbramienlo o rencvacion, por la Comisidn de Nombramignlos.

1 Se encuentren, respeclo a algin accionista significalivo o representado et el Conselo, en alguno de los supuestos senalados
on las lelras a), e). 1] o g} de esle articyto Cn ef caso de la relacion de parentesco sefialada en la letra g), Ia finitacion so
aplicard ne solo respecto al accionista, sino lambién respecto a sus Conseferos dominicales en fa sociedad participada.

Los Consejeros dominicales que pierdan tal condicion como consecuencia de |a venta de su parlicipacion pos el accionisia al
que representaban solo podran ser reglegidos como Consejeros independientes cusndo el accionista al que regresentaran
hasia ese momento hubiera vendido 1a Wiaiidad de sus acciones en ia socicdad

Con el fin de eslablecer un equilibrio razonabls enlre ambas clases de conseferos externcs, el Consejo atenderd a la esliuctura
de propicdad de la sociedad. de manera que la relacién enlre una y olra clase de consejeros refieje la relacidn entre el capilal

estable vy el capital (fotante.

2. Nomtramienio de Presidente y Primer Ejecutive de la Compariia

El Presidents Sjeculivo o, en su defecto. el Consejero Delegado. lendra la condicion de Primer Ejeculivo de la Compafa v, en
consecuencia, sl nombramiento o renovacion Nevard apargjado la delegacion, cuando gsi se acuerde, de todas 1as facullades y
competencias del Consejo legalmenle susceplibles de delogacion, correspondriendole la efectiva direccidn de los negocios de la
Compafiia. de acuerdo siempre con las decisiones y crilerios fijados por fa Junta General de Accionistas v ¢l Consejo de
Adminislracion

Coreesponde al Presidente Ejeculivo o, en su defecio, al Consejerg Delegado la laculiad de ejecular los acuardos del propic
Censejo y. €n su caso, de la Comision Delegada, 6rganos a los que se representla permanentemente con los mas amplios
poderes. pudiendo adoptar, en casos de urgencia, las medidas que juzgue convenientes a los inlereses de la Compafiia.




3 Nombramienlo de Vicepresidenie del Consejo

£l Consejo podra olegic de calre sus Conseleros a une o inds Vicepresidentes-gjeculivos o no- gque sustiluyan ai Presidente,
por delegacion, ausencia ¢ enfermedad de ésle y, en general, en todos los casos, fuhciones o alnbuciongs que sa consideren
pponunos por ¢l Conseio ¢ por el mismo Presidente.

La suslitucion del Presidents por uno de los Vicepeesidentes tendra lugar por al gue, en su caso, viere encomendadas
lunciones ejecutivas en ta Comnpanta v, en su delfecto, por el Vicepresidenie de mayer edad,

4. Nombranwenlo de Secrelario de! Consejn

El nombramuenio v cese del Secretario serd informado por la Comision de Nombramientos y agrabado por ¢l plenn def Conggjo,

5. Duracion del Cargo
Loz Consegjeras ejercerdn su cargo durante el plazo de lres anos.

Los Consegjeros designades por cooplacion, sin embarge. ejercerdn su cargo hasla s fecha de reunion de la primera Junla

Senaral

El Consejero que lerming su mandade o gue por cualguier olra causa cese en gl desempeno de su cargo no jodrd, durante el
plazo de dos afios, preslar servicios en otra enlidad que tenga un objelo social similar o analogo af de la Compaiiia o al de
cualquiera de la sociedades gue inlegran su Gropo.

El Consejo de Administracian, si lo cons:idera opertuno, podra dispensar al Consejero saliente de os12 obligacion o acortar el

Perioto de su duracion.,

Las propueslas de reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a 12 Junla Gereral habrin de
sujelarse a un proceso {armal de glaboracion, del que necesariamente formara parte un informe emiido gor ta Comisién de
Nombrarsienins ¥ Relribuciones en ef gue se evalle la calidad del irabajo v Ia dedicacion al cargo de los Consejeras propuestos

durante sy mandala

La Comisitn de Nambramienlos y Relribucionas es el érgano compelente para revisar Jos crilarios que deben sequirse para iz
composicion del Conscjo de Adminislracion y o seleccidn de los candidalos.

Anualmente, ef Cansgjo, previo informe de fa Comision de Nombramienius y Relribuciones, viene evaluando la caldad v
¢ficiencia def luncionamienlo del Consejo, de sus Comisiones, asi como el desempeng de sus funicones por ef Presidente-
Consejero Delegado y primer gjecuivo de la compaiiia,

Cese de ins Consajeros

Los Censejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurndo el pericto para el que fueron nombrados ¢ cuando asi 10
geuerde la Junta Genarat en uso de las atribuciones que liene legalmenle conleridas

Loz rmiembros del Consejo de Administracion deberan poner su cargo a dispasicion de! Consejo de Adminislracion v formalizar

ia correspondiente dimision en los siguientes casos:

a.) Cuandso alcance la edad de 70 anos. Los Consejeros con fundciones ejeculivas ceseran en ef desempefio de las mismas
cuando alcancen los 65 anos de edad si bien podsan continuar como Consejeros. si asi lo determinara ef propio Consejo.

En taies supuestos, el cese se producird en ka primera sesian del Consejo que tenga lugar después de celebrada fa Junta
General de Accionisias que apruebe las cuenlas del gjercicio en el que el Cansgjero haya cumplido la edad limite,

b.} Cuande cesen en los puestos ejeculivos a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejero o cuando
desaparezcan las razones por las que [fue nombrado, entendiendose que concurre dicha sircunstancia en un Consejerp



dominical cuando la Entidad o Grupo emprasarial al que representa deje de ostentar una parlicipacidn accionarial signiftcativa
en el capital social de Iz Campania o cuandg. lralandose de un Consejere indepandiente, se mtagre en la nea ejecutiva de (a

Compania o de cualquiera de sus Sociedades liliales.

¢.) Cuandp se encueniren las personas incursas en cualauiera de los supueslos de incapacidad, inhabililacion, prohibicion o
incomgalibilidad eslablecitas en 1as disposiciones legaies vigenles

A tales electos, s2 considerard incompalible para el desempeno del cargo de Consejero 1oda persona que directa o
ndireclamente tuviera inlereses de cualquier tipo o mantuviera relaciones laborales, profesionaies, mercanliles o de cualquier
olra naluralezs con souiedades compelidoras, salvo cuando el Consejo de Adminisiracidon acuerde su dispensa con el vato

favorable de, al menos, ef 70% de sus miembros.

d ) Cuando resullen gravemente amonestados por la Comisidn de Nombramigntos y Relribuciones por haber incumplido alguiia
de sus obligaciones como Consejeros.

e.) Cuando su permanencia en el Consejo pueda aleciar al crédilo o repulacion de que goza la Compariia on el mercado o
poner en nesgo de cualguier olia mangra sus inlereses

.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimilir ios consejeros,

Los Consejeros cosaran en el cargo cuande haya transcuniide el peniotdo para el gue fueron nombrados o cuande ast lo acoerde
la Junta General en uso de fas atribuciones que tiene legabrente conferidas

Log miemiros del Consejo de Admitistracian deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracdn y formalizal

la comrespondienta dimision en los siguientes casos:

4.} Crando alcancen a edad de 70 anos. Los Consejeros gue desempenen funciones ejeculivas cesardn en el desermpano de
las imismas cuaodo alcancen los 65 ances de adad s ien podran continuar como Consejeros, s asi lo determinara el propio

Consejo,

En laley supuesias, el cese se producira on la pramern sesion del Consejo gue ienga lugar después de celebrada la Junta
General de Accionistas yue apreebe las cuenlas del ejercicio en el que el Consgjero haya cumplide la edad limile

L.y Cuando cesen en los puesios gjeculivas a los que estuviere asuciado su nombramienio ¢omo Consejerq o cuando
desapararcan 1as razones por las gue lue nombrado, enlendiéndose que concurre dicha crcunsiancin en un Consejerc
domtinical cuando ta Entdad o Grupo empresanal al que represenia deje de oslentar una participacian accianarial significabva
en ef capilal social de la Compania o cuando, katandose de un Consejerc independienie, se inlegre en la linea ojecutiva de Ja
Compania o de cualguiera de sus Sociedados fihales

c.] Cuando se encuenlren 1as personas incucsas en cualquiera de los supuestos de incapacidad. inhabditacion, prohibicién o
ncompalibilidad eslablecidas en las disposiciones legales vigenles.

A tales efeclos, se considerara incompatible para el desempeno del cargo de Consejere loda persona gue directa o
indirectamenig uviera intereses de cualguier lipo o manluviera relaciones lzborales, prifesiopales, mercanlilgs ¢ do cualguer
otra naturaleza con sociedades competidoras. salvo cusndo el Cansejo de Admimislracidon acuerde su dispensa con el volo
{avorable de, af menos, el 70% de sus miembros.

.} Cuando resullen gravemente amonestades par la Comision de Nombramientos y Relribuciones por haber incumplido atguna
de sus obligaciones comg Consejeros.

e.) Cuando su permanancia en ¢l Consejo pueda aleclar al crédito © repulacién de que goza la Companiia &n ef tercado o

poner en riesgo de cualquier otra manera sus inlereses,




B.1.21 Expligue si la lunciGn de primer gjecutivo de la sociedad recas en ef cargo de presidente del Conseje En su
caso, indique kas medidas que se han tomado para imitar los riesgos de acumulacion de poderes en una daica

persona:

5t

Medidas para limitar riesgos

El articulo 17 del Reglamenio def Canse)o de Administracion eslablece que ef Presidenie Ejeculivo {endra la condicidon de
Primer Ejeculivo de [a Compania [.] correspondiendole 1o efecliva direccion de los negocios de la Compaiia. de acuerdo
siempre con las decisiones y cilerios ljados por |z Junta General de Accionistas y el Consejo de Adsmnistracion. En
consecuencia, las decisiones del Presidente aslaran en lodo caso supediladas y controfadas por la Junta General v et
Consejo de Adminisiracidn. Del mismo modo, lode acuerdo o derisidn de especial relevancia para la Compariia debe ser
sometido con caracler previo a la aprabacion del Consejo de Administracion o de la Comision de conlrot correspandignte.
Ademas. exisle la necesidad da conlar con los inlormes y propuestas de las diferenles Comisiones del Consejo para la

adopcion de determinados acutrdos

Adwionatmenle se ha previsto en el Reglamenlo del Consejo {adicule 21.2) la posibilidad de que los Congejeros puedan
solicilar af Presidente fa inclusion de asunfos en el orden del dia, estando obligado &l Presidente a dicha inclusion cuando
la solicttud se hubiese fermulado con una antelacion no inferior & diez dias de (a fecha prevista para la celebracion de la
sesion y se hublera remilido junlo a ka misma la documenlacion pertinenete para su trastado a los demas mrembros det

Consejo

Por dllimo sc senala expresamentle gue cuando el Presidente dal Consejo saa también el primer gjecutive de ia Saciedad,
el Conzejo designara a uno de los Consejeros independienles para coordinar y hacerse eco de las preocupacionegs de los
Consejeros exiomos y para dingir la evaiuacion por el Consejo de su Prasidente (aniculo 21.5 Reglamenie del Consejo).

Indigue ¥ en su caso expligue 51 3e han establecido reglas que lacullan a uno de los consejeros independientes
para soliciar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el arden del dia, para coordinar v
hacerse eco de las preocupaciongs de los consejeros exlernos y para dingr la evaluacion por ¢l Conseso de

Adminisiracion

Sl

Expiicacién de ias reglas

E! anticulo 21 del Reglamenlg del Consejo eslablece que los Consejeros podran solicilac al Presidente |a inclusion de
asuntos en o orden del dia y el Presidente estara obligado a dicha inclusion cuando la solicilud se hubiese formulado con
una antelacian no inferior a diez dias de fa lecha previsla para la celebracion de Ia sesion y se hubiera remiligo junto a fa
misma Ja documenlacion pertinenie para su traslado a los demas miernbros de] Consejo. Asimismo se pravé que cuando
el Presidenie del Consejo sea también el primer ejeculive de la Sociedad, el Consejo designara a uno de los Consgjeros
ndependienies para coordinar y hacerse eco de ias preccupaciones de los Consejeros exlernos y para dirigir ia evaluacion

por el Consejo de su Presidenio.

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales. en algan tipo de decision?:

Sl



ldigue comao se adoplan los acuerdos en el Conscjo de Administracidn, sedalando ai menos. el minimo o
de asistencia y el lipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripeion del acuerdo
Nombramiento de Consejero gue direcla o indireciamente lwviera intereses de cualquier lipo o manluviera relaciones laborales.
profasionales, mercanhifes o de cualguier nira naturaleza con seciedades compelidoras

Quorum o,
- i _
La milag mas uro de los miembros del Consgjo de Adrministracian 51 .GEJ
|
Tipe de mayoria [ %
P — ) e
70% de sug miembros I 70.00
Descripeién tlel acuerdo :
Para cualtyuier acuerdo, distinto del anterior
Quadrum o
La snilad mas uno de los miembros ded Consejo de Administracion 51.00
Tipo de mayoria %
Mayaria abscluta de los asistenles 51,00

B 1.23 Exphgue 51 existen requisilos especihcos, distinlos de 1os relativos a los consejeres, para ser nombrade
presidente

1]

B.1 24 Indigue s1 e} presidenle Lene volo de caiidad:

Sl

Materias en fas que existe voteo de calidad

Los acuerdos se lomaran por mayoria absolula de los Consejeros concurrenies a Ja sesion, siendo decisorio, en caso do
ampate, el volo del Prestdenle o Vicepresidenle que lo sustituya

B.1.25 Indique si los estalulos o ef reglamenio del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros,




Si

Edad limita presidenle Edad limite conscjero delegado Edad limite consejero

65 §5 0

B.1.2G Indique s ios eslatutes o el reglamento del consgjo establecen un mandato linnlado para fos consajerius

welependienles:

NO

o

Nummero maxima de anes de mandate

B.1.27 E£n el caso de que sea gscaso o nulo el numero de consejeras, cxpligue los molives v 1as inicialivas

adaptadas para corregir tal siluacion

Explicacion de los motives y de las iniciativas

NH Hotales, $.A. cuenla actuaimenle con dos Consejeras que fueron designadas durante ¢f ejercicio 2009

En todo case la Comision de Nomlwamientos y Relnbuciones tiene gxpresamenta ssignada la luncion de velar para gue cf
pracedimigria de seleccion no adolezca de sesgos implicitos que obslaculicen la selecoion de Consgjeras y para que 50

incluyan entre los polenciales candidaies, mujeres que reGnan el perfil profesional buscadoe (erliculo 26.b del Reglamento).

En particular. indique 51 1a Comision de Nombramientas y Retnbiciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccidn no adolescan de sesgos implichos gue obslacuticen a seleccidn de consejeras, y husque

deiberadamaente candidatas que rednan e perfil exigido

St

Sefale los principales procedimientos

El articulo 2G b) del Reglamento eslablece expresamente que la Comision de Nombramientos y Relribuciones tendra,
entre olras, la funcion de informar sobre 1as propuestas de nombramientn y cese de Consejeros y Allos Directivos de fa
Compahia y de sus sociedades Diales. En |3 provision de las vacanles (ue pueden producirse en el Consejo de
Adminisiracien, lz Somision de Nombramienios y Relribuciones velard para que el pracedimienlo de seleccion oo adolezea
de sesgos implicios que obstaculicen 1a seteccion de Consejeras y para gue se incluyan enlre los polenciales candidalos,
mujeres que reunan el perfil prolesional buscado J

B.1.28 indique s1 existen precesos lormales para la delegacion de votos en et Conselo de Adminstracion o su

caso. detdllelos brevemenie.

El articuln 22 del Reglamenlo del Cansejo de Adminislracién sefiala gue los Consejeros geberdn asislir personaimente a las
sesiones del Consejo vy, cuando excepoionalmente no puedan hacerlo, procuraran que la representacion que conbiera a fovor de



otro miembra del Consejo incluya, on ia medida de lo posible, las oportunas instrucciones, Cichas delegaciones podran
conferirse por carfa 0 por cualguier oird medio gque agegure 13 certeza y valides de 1a reprasentacion a juicio del Presidente

i3.1.29 Indique ¢l namero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Admimistracion dorante of ¢jercicio

Asimismo. sefiale, en su caso, las veces que se ha rewwdo el consejo sin la asistencis de su Presidente:

Nimero de reuniones del conscjo i3
Nimara de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0
Indigue el numerc de reuriones que han mantenido en el ejeraicio las dislintas comisiones del Consejo.
Namera de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 0
MNurero de reuniones del comité de auditoria 0
Nimero de reuniones de ia comisién de nembramientos y retribuciones q
Ninnero de reunicnes de la comision de nombramigntos 0
Nimere de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indigue e} nimero de reuniones gue ha mantenide el Consejo de Administracion duranie & gjercicio si la
asislencio de lodos sus membros. En el compule se consideraran no ssistencias las representaciones realizadas

sin mslrucciones especificas:

Nibmero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio

% de no asistencias schra ef total de votos durante et gjercicio

4,480

B8.1.31 Indique & las cuenlas anuales ndividuales y consolidadas que se presenlan para su aprobacion al Conseo

estan previamenle certilicadas:

NO

ldentifique, en su caso. a lafs personafs que ha o han certilicado {as cuentas anuales individuales y consolidadas

de la sociedad, para su formuiacion por ¢l consgjo:



B.1.32 Explique. si lbs hubiera, los mecanismos esiablecidos por el Consejo de adminisiracion para evitar que las
cuentas indmwdisales y consolidadas por @ formuladas se presenlen en la Junta General con salvedades e el

inlorme de auvdloria
£l acticulo 402 del Reglamenlo del Consejo eslablece que el Consejo de Adminislracion procurard formutar definilivamente las

cuenias de manera tal que no haya lugar a salvedades por parle del Audilor, No obslanle. cuando el Consejo considare que
debe manlener su critecio, exphcard priblicamenie ef conlenido y el alcance de las discrepancias.

8.1.33 LEl secretario def conzejo tiene la condicion de consejero?

NG

£.1.349 Explique los pracedimientos de nombramiento y cese del Secrotario del Consejo, indicando si su
nombramicnte y cese han sido informadas por la Comision de Nambramiaentos v aprobados por ¢l pleno del

Conscje.

Procedimiente de nombramicnto y cese

Dre conformidacd con lo establecido en ef arlicule 19.4 del Reglamento del Consejo. el nombramiento y cese del Secretano
serd mlormado por la Comision de Nombramietios y aprobado por el plene del Consejo.

LL3 Comisian de Nombramientos informa del nombramiento? Si
iLa Cemision de Nombramientos informa del cose? Sl
LEl Consaja cr_1 pleno aprueba ef nombramiento? . Sl

S

(B! Consejo en pleno aprueha ol casa?

¢ Tene al secretasio del Consejo enconmendada ia funcion de velar, de forma espedial, por las recomendaciones

de buen yohierae?

3!

Observaciones

Tal y corng senala el arliculo 15.3 del Reglamento del Consejo. el Secrelario cuidara en lodo caso de la legalidad lormal y
matenal de las acluaciones del Consejo y garanlizara que sus procedimienios y reglas de gobierno sean respetadas.

B 1 35 Inchque, st los hubiera, los mecanismaos establecidos por 1a sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financicres, de los bancos de inversion y de las agencias de calilicacion.

El Consajo de Administracion tiene establecido. o Iravés de la Comision de Auditoria v Control, una refacion de caracter eslable
y profesional con cf Auditor de Cuentas externo de la Compania, con eslriclo respeto de su independencia. De acuerdo con




esio, la Comision de Audilonia y Conlral vigiia las sHuaciones que pueden suponer un riesgo para ta independencia de [og
sudilores exlenos de la soaedad, ¥ en concreto, supetwsa ¢l porcentaje que reprasenian los honorarios satisfechos por ésta
sobre el wtal de Jos ingresos de la hnna auditora. En este sentidgo senala el arlicule 25 b.8) que cs competencia de la Comision
de Andiloria y Control, entre olras, "Manlener las relaciones con el Auditor de Cuentas para recibir informacion scbre aquellas
cuesliones que puedan poner on riesgo @ independenciz de ésle, y cualasquicro otras relacionadas con e procesa de
desarrollo de 1a auditoria de cuentas, asi como recibir informacion y mantener con el Audilor de¢ Cuenlas las comunicaciones

previslas en lg legisiacion de auditoria de cuenlas y en las normas técnicas de auditoria

Adicionalmente, ta Comisian de Auditaria y Contral vela asimismo por 2 Iindependencia y eligacia de {a funcidn de auditoria
interna, proporiende la seleccitn, nombramienlo, reeloccidn y cese del responsable del senvicio de auditona miterna Asimismo
se encarga de proponer el presupuesio del Deparlamento de auditeria intema y reciblr informacién penodica sobré sus
acividades, asi como verificar gue la alta direccion liene en cuenia las conclusiones y recomendaciones de sus informes. Paor
alro lado, ta cilada Comision liene encomendada [a supervision del preceso de efaboracion y Ia infegridad de la informacion
financiera refaliva a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando e cumplimiente de los requisitos normatives, la adecuada
delimitacion del permaetro de conschdacidn y Ia correcla aplicacidn de los criterios contables,

(3.1 36 Indique si duranie el gjurcicio la Socicdad ha cambiado de audinor externo En su caso identifique al aucdior

antrante y saliente-

NO

Auditor saticnte Auditor entrante

En el caso de que hubieran exislido desacuerdos con el auditor saiiente, explique el contenido de (08 nismos,
Riv]
B.1.37 Indigue s la livma de audiloria reahza otras wrabajos para la sociedad yo su grupe distintos de los de

auditona y en ese caso declare el \mporte de los honorarios recibidos por dichos trabajos v ¢l porcentaje que

supone sobre tos henorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

S
Sacicdad Grupo Total
Importe e otros trabajos distinios de los de 220 44 264
auditoria (miles de eurcs)
importe trabajos distintos de les de 55,000 8,810 25,240
auditoriallmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 indique si el informe de auditoria de las cuenias anvales del gjercicio anlerior presenia reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comilé de Audiioria para explicar el
contemdo y alcance de dichas reservas o salvedades




NO

B 1.39 Indigue ¢l nimere de anos gue la firma actual de audieria Heva de lforma inmterrumda reahzando la
auditoria de las cuenlas anuales de la sociedad y/o su grupe Asinismo, indique ef porcentaje que representa e
nomero de ans audilados por la actugd Iirma de auditoria sobre el nimero wial de anes en los que las cuantas

anuales han sido auditadas

-
Socicdad Grupo
Numero de aiios ininferrumpidos 8 g
r Sociedad Grupo
N® de onos auditados por la firma actual de 348 34.8
auditoriafN® de afios que la sociedad ha sida |
auditada {en %) ;

B.1 40 tndigue las participaciopes de los miembros de) Consejo de Adminstracidn de la sociedad en el capital do
entidades que tangan el mismo, analogo o compiementario genere de aclividad del gue conshituya el objeto sowal.
tante de la sociedact como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a i sociedad. Asimismo, indique los cagos

a funciones que en eslas sociedades gjerzan:

CASTELLON Y ALICANTE (RAMCAJA)

Nombre o denaminacion social del Denominacidn de ia sociedad objoto % Cargo o
consejerg participacion funcicnes
BON GABRIELE BURGIO - MOLA 15, 5L 10,000 | NINGUNG
Cada DE AHORROS DE VALENCIA, PLAYA HOTELS RESORTS, S.L 6,640 | NINGUNA
CASTELLON Y ALICANTE (BANCAJA)
CAJA DE AHORROS DE VALENCIA, HOTEL BARCELOMNA GOLF.S AL 17,410 | NINGUNO

CAJA DE AHORROS DE VALENGHA,
CASTELLON Y ALICANTE (BANCAJA)

GRAN HOTEL XIRIVELLA, S.L
UNIPERSONAL

|

100000 | NINGUNG

CAJA DE AHORROS DE VALENCIA, HOTEL ALAMEDA VALENCIA, S.1. 100000 | NINGUNA
CASTELLON ¥ ALICANTE (BANCAJA)

CAJA DE AHORROS DE VALENCIA PROHORCSA 20,930 | NINGUNA
CASTGELLON Y ALICANTE (BANCAJA)

DON FRANCISCO JAVIER ILLA RUIZ | HOTEL COMTAT DE VIC, S.A. 23,500 | NINGUNO
DON FRANCISCO JAVIER ILLA RUIZ DESARAOLLO TURISTICC ISLA 0.000 | MIEMBRO

BOWITA, G.A, JUNTA
DIRECTIVA




tfombro o denominacién social del Denominacion de la socicdad objeto Yo Cargo o
consejero padicipacion funcioncs
DON FRANCISCO JAVIER ILLA RUIZ HESPERIA AMSTERDAM. BV, 0.000 | ADMINISTRAD
OR
MANCOMUNA
Do
e —— - R - —
DOMN FRANGISCO JAVIER ILLA RUE CORPORACION HOTELERA HEMTEX, : 0.600 | MIEMBRG
SA, JUINTA
DIRECTIVA
DON FRANCISCO JAVIER ILLARUIZ HESPERIA VICTORIA UK LIMITED 0.000 | ADMINISTRAD
OR UNICO
DON FRANCISCO JAVIER ILLA RUIZ HMOTELES ¥ GESTION. 5.A. I! 0.900 | NMINGUNO
DON FRANCISCO JAVIER tLLA RUIZ HOTELS HESPERIA ANDORRA. SA. | C.000 | SECRETARIO
DEL CONSEJO
Y APODERADO
GENERAL |

B.r4l Indique y en su gaso detaile s exisle un procedimiente para gue los consejeros puedan comar con

asesoramiento exlarno.

Sl

Detalle dei procedimicnto

Clariculo 28 de Reglamento del Consejo de Administracion senala expresamente que con e in de ser auxiliados en el
ejercicio de sus funciones, los Consejeros podrin selicilar ia contratacién con ¢argo a la Sociedad de asesores fegales,
conlables, linanciaros u otros experlos, £l encargo ha de versar necesanamente sobre problemas concretos de cierlo
relipve y complefidad que se presenten en gl descinpeie del cargo. La decision de coniralar dichos senvicios ha de ser
comunicada al Presidente de la Compadifa y se inslrumenlalizara a ravés del Secretario del Consejo. salvo qua por el
Caonsgjo de Administracian no se considere precisa o convenlenle dicha conlratacian.

B3.1.42 Indique y en su caso defalle si exisle un procedimiento para que {05 consejeros puedan contar con
informacion necesaria para preparar las reuniongs de los organos de administracion con flempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

El srticulo 27 del Reglamenlo del Cansejo refleja el derecho y deber de informacion de los miembros del Consejo de
Adminislracion. En esle senlido sonala gue es derecho y obhgacion de lodo Consejero el recabar cuanta informacion
aslirne necesaria o convenienle en cada momenlo para el buen desempeno de su cargo.

Adal fin. el Consejero se halla investide de las mas ampiias facullades para informarse sobre cualguier aspeclo de Ja
Compania, para examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedenles de las operaciones soctales en fa
medida en que resulte necesario o conveniente pare el diligente ejercicio del cargo.




Detalle de! procedimignto

Ciche derecho de informacion se exliengde tambidn a |as distintas sociedades tilisles que integran ef Grupo consolidado,

debiendo ser siempre gjercilado corforme a las exigencias de [a buena fe

3.1.43 Indique v en su caso detalle sila sociedad ha eslablecido reglas que obliguen a los consejeros a inlormar y,
en su caso, dimilir en aquelios supuestos que pucdan perjudicar al crédito v repulacion de la sociedad:

Sl

Expligue las reglas

£l articulo 14,2.2) dlel Reglamentio del Consejo de Administracidn de NH Hoteles, 5.A. establece expresamenie gque los
Consejeros deberdn preseniar su dinision “cuande su permanencta en et Consejo pueda aleclar al ceedilo ¢ reputacion de
que goza la Compartia en el mercado 0 ponel en resgo de cualguier olra manera sus inlereses .

Asimisino se establece que en lodo case no podran ser propuesios para el nombramienio de Consejeres, las personas
incursas en cualquiera de fos supueslos de incapacidad, inhabilitacidn, prohibicion o mncompatibiilidad establecidas en tas

disposiciones jegales vigeme

3.1.44 Indque si alguon miembro del Consejo de Administraciion ba inlormado a la scoedad que ha resultado
procesado o se ha diclade contra &l auto de apertura de juicio oral, por alguns de jos delilos senalados en el aticulo
124 de Ia Ley de Sociedades Andrnimas.

NO

Indique st el Consejo de Administracion ha anakzade & caso. Sila respuesla es alirmativa explique de forma
razonada la degision lomada sobre st procede 0 no gue el consejere contindg en su cargo.

NO

Decisién Explicaciaon razonada
tomada

B.2 Comisiongs del Conselo de Admimstracion

B.2 1 Delalle lodas [as comisiones del Consgjo de Adminisiracion y sus miembros;

COMISION EJECUTIVA Q DELEGADA

Noembre Cargo Tipolagia




Nombre Cargo "’_ Tipelogia
;ON GABRIELE BURGIO PRESIDENTE ! EJECUTIVO
CAJA DE AHORRC;S OE VALENCIA, CASTELLON Y ALICANTE - VOCAL % DOMINICAL
{BANMCAJA) o ) ;
DOMN S C. DIAZ-FREWC CERECEDO VOCAL ; BOMINICAL
SOCIEDAL DE PROMOCION Y PARTICIPACION EMPRESARIAL VOCAL g DOMINICAL
CAJA MADRID - :
COMITE DE AUDITORIA
Nom;;}_— Cargo Tipelogia N
DON ANTOMNIOQ VIANA BAPTISTA PRESIDENTE INDEPEMNDIENTE
HOTELES PARTICIPADOS, S L. - \:"OCI\t__m - }:)OMiNICAL
DON INAKI ARRATIBEL OLAZIREG] VOCAL DOMINICAL
;(—)(.,IEDAD Dg Pﬁl;-(;M(;;ON_Y -l;;;\RTICIF’ACION Efv;P-I;x:éSAI;!IA;_ . VO-C!:L’_ o / _DOMINléAL
CAJA MADRID i
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombrre Carge Tipolegia
DOMN JOSE DE NADAL CAPARA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DCN FRAWCISCO JAVIER ILLA RUIZ YOCAL DOMINICAL
D_OF;U\ NUl-?-{If\ I‘TQRRl:’;C-‘:\;(BHC;;.]-A RIFOLL ‘ YOCAL INDEPEMDIENTE

B.2.2 Senale s corresponden al Comilé de Auditoria las siguientes funciones.

[ —_—

Supervisar el procesa de alaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en
su ¢aso, al grupo, revisando el cemplimientio de los reguisitos normativos, 1a adecuada delimitacion del S
permetro de consotidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables

Ravisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales S1
riesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar par la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; propener la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el s
presupuesto de cae servicio; recibir informagidn periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta




direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus_informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permila a los empleados comunigar, de forma confidencgial y, si
se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especiaimente financieras | Sl

y contables, que advierlan en el senc de la empresa

Elevar al Conscjo fas propuestas de seleccion, nombramiante, realeceién y sustitucion del auditer oxtesno,

asi como las condiciones de su contealacién S|
Recibir regularmente del avditor cxterno informacion sohre el plan de auditoria y ios resultados de s a1

I- ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en_r;ﬂenta sus reconmnc_ie.tf:_ic.mcs -
Asegurar In independencia del audltor externo Sl
En el ¢aso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabiiidad de Ias audilorias de las s|

empresas que lo integsen

B 2.3 Reslice una descripcion de las reglas de arganizacion y luncionamiento, asi como las responsabilidades que

tenen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Deneminacion cemisidn

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Brove descripeion

a} Composicion

ta Comision de Nombramienlos y Relribuciones eslara formada por un minimo de tres y un maximo Je cince
Consejeros. La lotalidad de los inlegrantes de dicha Comision deberan ser Consejeros no ejeculivos, debiendo

ser la mayoria de sus integrantes, consejeros independientes.

Cl Presidenie de {a Comisiéh do Nombramignlos y Relribuciones deberd ser Consejero independiente y
noembrado por (a prapia Comision de entre sus miembros

by Competencias,

Sin perjuicio da cualyuier olro cometido que le pudiera asignar el Consejo de Adminisiracion . la Comision de
Mombramigntos y Relribuciones lendra las siguientles compelencias

-Informar sobre las propueslas de nombranuenio y cese de Conscjeres y Allos Direclivos de 13 Compania y de
sus sociedades libales. En fa provision de las vacanles que puedan producirse en el Consejo de Administracion,
la Comisidn de Nombramienlos y Relsibuciones velard para gue el procedimienio de seleccion no adolezca de
s035908 implicitos gue obstaculicen la seleccion de Consejeras y para que se incluyan enlre los polenciales
candidatos, mujeres que rednan el perlil profesional buscado

-Aprobar (3s bandas de retnbucionas para los Altos Directivos de la Compatiia

-Aprobar fos conlralos-tipo para los Allos Direclivos.

-Determunar el régimen de retribucionas del Presidente y, en su caso, del Consejero Delegado.

-Examinar u arganizar, de la forma que se enlienda adecuada. la sucesion del Presidente y de! primer ejecutivo y,
e su caso. hacer propueslas al Consejo, para que dicha sucesion se produzea de forma ordenada y bien

pianilicada

-Proponer al Censejo de Administracion el régimen de reiribuciones de los Gonsejeros y revisarlos de manera
periddica para asegurar su adecuacion a los cometidos desempedados por aquelleos. de acuerdo con o




establecido en el articulo 35 de esle Reglamento.
-Informar kos planes de incenlivos
-Realizar un examen anual sobre la politica reinbutiva de los Consejeros y de ios Altos Direclivos.

-informar sobre las propuesias de nombramiento de los miembros de la Comision Qelegads y de las demas

Comisiones det Consajo de Adminisiracion.
-Elaborar y ilevar un registro de siluaciones de Consejeres y Mlos Directivos de la Compania. y
-Ejercer aguelias olras compelencias ssignadas a dicha Comision en cf presenle Reglamento

De todas las acluaciones efectuadas por fa Comision de Nombramienlos y Relrbuciones se dard cuenta al
Consejo de Adminislracion, en la primera sesidn que esle celebre, poniéndose, en lodo caso, a disposicion dei
mismo Iz documentacion correspondients, a fin de que tome conocintiento de dichas actuaciones para el gjercicio

de sus competencias,

) Funcionamiento
La Comision de Mombramugnlos y Relribuciones se reunird cuanias veces le considere oporluno el 3r. Presdente

o to solicken dos do sus miembros o el Consajo de Admimnisiracion.

Denominacion comision

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripcion

a) Compogseion

La Comision Detegada eslara compuesia por gl Presidenle del Consejo y por un niinera de vocales no inferior a
tres ni superior a nueve Conseperos, dasignados por ¢l Consejo de Administracidn,

En la composicion cualilativa de la Comision Delegada, el Conscjo procurara que 1a esiruclura de panicipacion de
las diferentes categorias de Consejeros sea similar a la def propic Consejo y su Secretario sea ¢l det Consejo.

Eniodo caso, fa designacidn o renovacidn de los miembros de In Comisidn Detegada requenra para su validez el
volo favorable de, al menns, fos dos lerclos de los miembros dal Consejo de Administracion.

b} Funcionamignto

La Comisidon Delegada se reunitd cuantas veces sea convocada por su Presidente. Acluaran come Presidenta v
Secrelarto de la Comisian Delegata quivnes ostenten idénlicos cargos en et Consejo de Adminislracion,
pudiendo asimismo ser designados uno o varios Vicepresidenles y un Vicesecrelario La Comisian Delegada
guedara validamente constiiuida cuando concurran a la reunion, presemnies o representados, 1a mitad mas uno de

SUS MISMHIeS.

Los acuerdos se adoplaran por mayoria de los Consejeros concurrenles {presenles o represenlados) a la sesion,
signdo dirimenle ¢l voio del Presidenle en caso de cmpale en ia votacion,

v} Reladion con el Consejo de Admimsiracian.

La Comisidn Dalegada informara puniualmente al Consejo de los asuntos lralados v de las decisiones adopladas

£ SUs sesiones

Drenominacion comision

COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion

a} Composicion.



La Comision de Auditoria y Conlrol eslara formada por un minimo de Ires y un maxima de cincoe Consnjeros
designados por el Consgjo de Adminisiracidn La lolalidad de ios miembros inlegranies de dicha Comision

deberan ser Consejeros exlernos o no efeculivos

Los mmiembros del Comité de Auditorta y Centeol, y de forma especial su Presidente, se dasignoran leniende en
cuenla sus conocimienlos y expenencia en maledia de conlabildad, auditona o gestion de riesgos.

Fl Presidente de I Comision de Audilgria y Condre! deberd ser Consejero independiente y nombirado de entre 508
mrgmbros Consejeros no eleculivos, debiendo ser sustiide cada cuatro anos, pudiends ser reelegido una ves

tranzcuerido el plaro de un ano desde su cesg
b) Competencias,

Sin perjuicio de cuaiquier olro comelide que le pudiera asignar o Consgja de Adminisiracion. la Comisidn de
Auditorla y Conltrol tendra coma funcidn primordial la de servir de apayo al Consejo de Adminisiracion en sus
lunciones de supervigion y, en concrete, iendra como minimo las siguientes compelencias:

Informar, a través de su Presidenle, en la Junla General de Accionislas sobre tas cuestiones que en ella
planteen los accionislas en materia do compelencia de la Comisian.

Proponer 3t Consejo de Admunislracion, para su somelimiento a la Junla General de Accicnislas, la designacion
del Auditor de Cuenlas al que se refiere ¢l arliculo 204 de a Ley de Socicdades Anonimas. asi como, en su caso,
sus condiciones de confralacion, el alcance de su mandata profesional y Ja revocacion o renovacion de su
nombiamiento,

Welar por la independencia y elicacia de la funcidn de auditoria interno, proponer ia seleccion. nembramiento.
rocleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria inlerna; propaner el presupuesio de ese semvicio,
recibir informacion pericdica sobro sus aclividades, y venficar que 1a aila direccion Lene en cuenla fas
conclusipnes y recomendaciones de sus informes.

Supervisar el praceso de alaboracidn y 1a inlegridad de la mlormacidn knanciera relaliva a la soctedad y, en su
caso. al grupo. revisando el cumplimiento de los requisites normalives, la adecvada deiimitacion del penimetro de
consolidacion y fa correcta aplicacion de los crilerios conlables.

Eslablgcer y supervisar un mecanismo que permia a les empleados comunicar, de forma confidencial y. gi se
consitdera apropiado, andnima las irregularidades de pelencial lrascendencia, especialmenle flinancieras y
contables. que adviertan 2o el seno de la empresa.

- Mantener las refacianes con ¢l Auditor de Cuenlas para recibir informacion sobre aguellas cuestionas que
puedan poner e riesga (a independencia de £sle, y cualesquiera olras refacionadas con el proceso de desarollo
de la audiloria de cuenlas, asi como recibir informacion y mantener con el Auditor dn Coentas las
comunicaciones previslas en la legislacion de auditoria de cuenlas y en las normas 1écnicas de audiloria

- Supervisar el cemplimiento y tos cédigos inlernos de conducta, asi come fas reglas de gobuerno corporativo.

- Informar al Consejo. con caracler previo a la adopeidn por esle de las correspondientes decisiones. sobre la
infarmacion inanciera que por su condicién de colizada, 1a sociedad deba hacer pablica penddicamoniz,

- informar al Consejo sobre lodo lo relalivo @ oparaciones vincuiadas. enlendiendose por operaciongs vinculadas,
las definidas por {a Ley de Sociedades Andnimas vigenie (arl. 1271er LSA).

- Informar al Consejo sobre la creacion o adguisicidn de participaciones en enlidades de propdsito especiat o
domiciiiadas en paises o lerrilonos que tengan fa consideracion de paraisos liscales, asi como cualesguera
oiras lransacciones u operaciones de naturaleza analoga gue, par su complejidad, pudieran menoscabar Ia
transparencia del grupo, v

- Ejercer aqueilas olras competencias asignadas a dicha Comisidn en el presente Reglamento o que pudieran ser

asignadas por el Consejo de Administracion.
t} Funcianamienio,

t.o Comision de Audileria y Control se reumird, al menos, una vez al trimeslre y todas las veces que rasulle
oportuna, previa convocatoria de su Prasidenta, por decision propio o respandiendo a 1a solicilud de dos de sus

migmbros o del Consejo de Administracion,

La Conmvsion de Auditoria y Control podia reguerir fa asislencia 2 sus sesiones de cualguier ermpleado o direcive
de lo sotiedad. asi como del Audilor de Cuenlas de la Companila.




B 2.4 Indique as facultades de asesoramicnto, consulla y en su caso, delegaciones gue lienen cada una de las

COMILIONES.

Denominacion comisian
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Informar sobre las propuesias de nombramiento v cese de Consgjeras y Allos Direclivos de la Compania v de sus
socieldades lillates, en |3 provision de las vacantes que puedan producirse en el Consejo de Administracion. lu
Comisién de Nombramignlas y Relribuciones velara para que el procedimisnto de seleccion no adolezoa de
sesgos impliciles gue obslaculicen |z seleccidon de Consejeras y para que se incluyan entre los potenciales
candidatos, mujeres gue reunan el perfit professonal buscadoaprobar las bandas de relribuciones para fos Allos
Direclivos de Ja Compariia: aprobar Jos conlralos-lipo para los Altes Direclives; delerminar el regimen de
relribuciones del Presidenle y. en su caso, del Consejero Delegado; examinar u organizar, de |a forma que se
enlignda adecuada, la sucesion del Presidente y def primer gjeculivo y. en su ¢aso, hacer propuestas al Consejo.
para que dicha sucesitn se preduzea de lorma ordenada y bien planificada: proponer a! Consejo de
Administracion el régimen de relnbuciones de los Consejeros y revisarlos de maners periddica para asegqurar su
adecuacion a los comelidos desempefados por aguellos. de acuerdo con lo eslablecido en el aniculo 35 de este
Reglamenio, informar fos planes de incenlivos; realizar un examen anual schre la politica relribuliva de los
Cansejeros y de los Alles Direcivos: informar sobre las propuestas de nombramienio de los miembros de 1a
Comiston Delegada y de las demas Comisiones del Consegjo de Administracion: elaborar y llevar un regislio de
situaciones de Consejeros y Allos Directivos de la Compantia v ejercer aguellas olras compelencias asignadas a

dicha Comision en el presente Reglamenlo

Denominacien comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Brave dascripcian
Capacidad decisoria de dmbite gengral y, consecuenlemente, con delegacion express de todas las lacultades
que correspondan al Consejo de Administracion, exceplo las legal- o eslalnariamente indeiegables
Adicionatmenta, el Consejo de Administracidén podra encemendar a la Comisiin Delegada alras funciones

Denominacidn comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Tendra como funcion primordial fa de servir de apoye al Consejo de Adminisiracion en sus funciones de

suparvision disponienda para elio de todas las [acullades concedidas, lanle en virlud de la LSA, como en sus
Eslalutos, asi coma gl Reglamenio del Consejo de Administracion en maleria de audiloria y control.

B 2.5 Indigue, en su caso, 1a existencia de regulacién de 1as comisiones del Consejo. el lugar en que esian
disponibles para su consulla, y las modificaciones que sc hayan realizade durante el gjercicio. A su vez, se indicara
@ de forma valuniana se ha elaborado aigun inlerme anual sobre fas actividades de cada comision.

Donominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTQS Y RETRIBUCIONES

Breve descripoion
El Reglamento del Consejo de Administracion recoge de forma exhaustiva loda la regulacion relativa a la
composicion, luncionamiento y compelencias que tiene alribuida 1a Comision de Nambrarmienios y Relribuciones

{arliculo 26 del Reglamente)

£l ciado Reglamento estd disponible en todo momenio en la pagina web de NH Hoteles, S A



En {echa 23 de Enero de 2007 ¢ Consejo de Administracion aprebd un nuevo lexto del Reglamento del Consejo
de Administracion, al objele, principalmenie, de incorporar al mismo las Recomendaciones conlenidas en el
Codigo Unificado de Buen Gobierno, yue afecltaban también al funcicnamiento y compelenoas de la Comision de

Nombramiznios ¥ Retribuciones.

Posieriormenle, en fecha 22 e abril de 2008 se volvio a modificar patciaimente el texlo del Reglamenla con el fin
de adecuar su redaccian al Codigo Conthe. Entre dichas modificaciones estaba la de introducir un nuevo
apartado an ci articulo 25, b} | |, gue recoge exprasamente la competencia de la Comision de Nembramignles y
Retrbuciones de valar para que el procedimienio de seleccidn ne adalerca de sesgos impiieios que obslaculicen
i3 seleccion de Conscjeras y pars que se incluyan enlre [os potenciales candidatos, mujeres que retnan el periil

profesional buscado

Adicionalmenie se vienen aprobando amaimenle Infermes sobre la actividad desarroliada, 1anto de ta Comision
de Auditoria y Canirol, asi como |z Comisian de Nombramiento y Relribuciones

Denorsinacion comisidon
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

8reve descripcion
La regulacién relaliva a la composicion, funciohamirnta y compelencias que tenen alnbuida la Comigion

Delegada viene recogida expresamente en los arlleulos 23 y 24 del Reglamentio del Consejo. E! Reglamento del
Caonsejo podrd consultarse en lodo momento en la pagina web de NH Holeles, S.A, bajo ¢l aparado Informacion

al Accronisla

£l 23 de Enere de 2007 ¢l Consejo de Administracién aprobo un nueve texte del Reglamento del Consejo de
Administracion, at objelo, principaimente. de incorpora al nusmo las Recomendaciones contenidas en el Cadigo
Unificado de Buen Gobierno Duranie el gjercicio 2008 no se ha aprobado ninguna madihcacidn que slaie o 1a
regulacion y funcionamienio de fa Comision Delegada.

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcidn
El arliculo 25 del Regtamenlo del Consejo de Admunistracion reguta ledo lo relative a a compasicion,

funcionamienio y campelencias que tieng alribuida la Comision de Auditoria y Control

El citade Regtamento se enguenira publicado en la paging web de NH Holeles, $.A, wenvaih-latels cam, bajo ¢l

apariady infarrmacion al Accionisia.

En fecha 22 de Enero de 2007 vl Consejo de Adimmistracian aprabd un nuevo lexlo del Reglamenio del Consejo
die Adminislracion, con el hn de adecwar su lexlp Ias Recomendaciones conlenidas en ef Codigo Unilicado de
Buen Gaobierno. Entre dichas adacuaciones también estaba ta modilczcidn del articulo 25, cuyo 1exto refle)a
lelnente Jas Recamendaciones contenidas en el Cadige Unificado de Buen Gobierno relativas al funcronamiento.
composicion y compelencias de Ja Comision de Auditaria. Durante el pasado gjercicia no se han introducido
nuevas madificaciones que pudieran alectar a la regulacidon de dicha Comision

Adicionalmenle s¢ vienen aprobando anuaimente Informes sobre la activided desarroliada por la Conusion de

Auvditoria y Contral.

B.2.6 Indigue st la composicidn de ta comision gjecutiva relleja ta parlicipacion en el Consejo de los diferenies

consejeras en funcién de su condicion:




C - OPERACIONES VINCULADAS
.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe lavarable del Comite de Auditoria o

cualguier otro al gue se hubiera encomendado la luncidn, las operaciones gue la sociedad realice con consejerps,
con accionislas signilicativos o representados en ¢l Conseo. 0 con personas o ellos vinculadas:

C.2 Detalte las operacicones relevanles que supongan una transferencia de recursos u obligaciones ¢ntre la

sociedad o entidades de su grupe. y los accionistas significativos de la sociedad:

Nomhbre o denaminacién Nombre o dencminacion Maturaleza de lu Tipo de la Importe {miles de
secial del accionista social de [a sociedad o relacion oparacidn euros)
significative entidad de su grupo
CAJA DE AHORROS Y NH HOTELES, S.A. CONTRACTUAL Acueriios de 47.622
MONTE DE PIEDAD DE hnanciacion !
MADRID préslamos y :
aporlacionas de
capilal
(preslatario)
Chdn DE AHORROS Y NH HOTELES, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 26508
MONTE DE PIERAD DE {Poliza de crédile | financiacion
MADRID con limilte 27 500 | préstamos y
aporaciones de
capital
{prestalang)
CAJA DE AHORROS Y NH FINANCE, S.A CONTRACTUAL Acucrdos de 45.000
MONTE DE PIEDAD DE financiacion
GIPUZKOA Y SAN préstamos y
SEBASTIAN apartaciones de
capital
{prestalario)
INTESA SANPAOLO, 5 P.A. | GRANDE JOLLY, 5.R.L. CONTRACTUAL Acuerdos de 23.807
lingnciacion
préslamos y
aporlaciones de
capital
(presialario}
INTESA SANPAOQLO, S P.A | GRANDE JOLLY, S R.L. CONTRACTUAL Acuerdos de 55006
{Paliza de credilo | hnanciacion
con Hmila 5.500) préglamos vy
aporlaciones de
capilal
{prestatario} |I




Nembre ¢ denominacion Nombre o denominacion Naturaleza de la Tipo de ia Importe {miles de
social del aceienista social de la sociedad o ratacion operacion cures)
significativp enlidad do su grupa
INTESA SANPAOLG. S.P A | JOLLY HOTEL HOLLAND CONTRACTUAL Acuerdos de 5.625
Y linanciagcion
Proslamos v
aportaciones de
capital
{prastalacio)
INTESA SANPAOLO, S.P.A, | JOLLY HOTELS USA, INC CONTRACTUAL Acuerdps de 4714
financiacion
preslamos y
aportaciones de
capilal
{preslatario)
INTESA SANPAOLO, S.P.A, | NHHOTELES, S A CONTRACTUAL Acuerdgas de 12,200
{Pohiza de crédito | inanciacion
con limite 15.0004 [ prasiamos y
aportaciones de
capital
{prestalario)
PONTEGAIEA LOS ALCORNOQUES DE CONTRACTUAL Acuerdos do 1.066
INVERSIONES. S L. SOTOGRANDE. 5.1 financracian
proslamos v
apuitaciones de
capilal
(preslatario)
PONTEGADEA NHHOTEL RALLYE CONTRACTUAL Arrendamientos H66
INVERSIONES., 5.1 PORTUGAL LTO.
PONTEGADEA WM HOTELES ESPANA, CONTRACTUAL Arrendanuenlos 0577
INVERSIONES, S.L. SE.
FONTEGADEA RESIDENCIAL MARLIN, CONTRACTUAL Acuerdos de 13.238
INVERSIONES, S.L Sk, financiacion
prestamos y
aportaciones de
capital
{preslatario)
ChdA DE AHORROS Y MH FINANCE, S.A, CONTRACTUAL Acverdos de 3.500
MONTE DE PIERQAD DE financiacion |
ZARAGODZA, ARAGON Y PrEsiamas y
RICIA (IBERCAJA) aportaciones de
capital
{preslatario)
CAJA DE AHORROS Y NH HOTELES, S.A CONTRACTUAL Acuerdos de 5961

MONTE DE PIEDAD DE
ZARAGOZA, ARAGON ¥
RIOJA (IBERCAIA)

{Poliza de credilo
con limile 6,000)

financiacion
préstamos y
agortaciones de |




Mombre o denominacion Nambre o deneminacién Naturaleza de la Tipo de ia Imparte {(miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion Qperacion euros)
significativo entidad de su grupo
capital
1 {preslalaiic}

c.2

sociedad o enlidades de su grupo. y tos adminisiradores o direclivos de la sociedad:

Delalle las eperaciones relevanles que supongan una tranzfercnoin de recursos u ebligacianes entre ia

Nombre o Nembre o Naturaleza de {a Tipo de [a operacion Importe {miles ¢
danominacion social | denaminacion soclal operacion GUros)
de los de 2 sociedad o
administradores o entidad de st grupo
direcfivos
CAJA DOE AMORROS | NH FINANCE, S A, COMNTRACTUAL Acuerdos de 25000
DE VALENGCIA. financiacion
CASTELLON Y prostamos v
ALICANTE aporlaciones de
{BANCAJAY capital (preslatario)
CAJA DE AHORROS | NH HOTELES, S.A. CONTRACTUAL 5 Acuerdos de 14.992
DE VALENCIA, {Paliza de credito con | inandiacion
CASTELLON Y limite 15.000) proestamos v
ALICANTE aportaciones de
(BANCAJA) capilal {prestatario)
DON GABRIELE NH HOTELES, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 8.305
BURGIC - financigcion, cridilos y
apariaciones de
capifal {preslamisia)
HOTELES DESARROLLO CONTRACTUAL Acuerdos de 5.481
PARTICIPADOS, S.L. | INMOBILIARIO financiocion
SAMTA FE prestamos y
aportaciones de
capial {presialaric)
HOTELES NH FINAMCE, 5.4, CONTRACTUAL Acueidos de 7.500
PARTICIPADOS, 5.L financiacion
preslamos y
aporlaciones de
capilal {presistano}
- — = -
HOTELES NH FINANCE, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 12.500
PARTICIPADOS, S.L. financiacion
oréstameos y !
apgrlaciones de i
capilal (prestaiario}
HOTELES NH HOTELES. S A CONTRACTUAL Acuerdos de 4a3
PARTICIPADOS, S.L. {Paleza dix credito con | linanciacian




Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacion Imperte (miles d
danominacion social | deneminacidn social operacion eurgs)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de¢ su giupe
directivos
limite 1.060) préstamos y

aportaciones de
capilal {presiatario}

.
'

DON JESUS NH HOTELES, S.4 CONTRACTUAL Aruerdos de | 3437
IGNACIO financiacion. creditos v

ARANGUREN apostaciones do

GONZALEZ-TARRIO capilal {preslamisia)

BON ROBERTO NH HOTELES, S.A CONTRACTUAL Acuerdos de 2578
CHCLLET IBARRA financacion: créditos y

aporlaciones de
capital {prestamista}

SQCIEDRAD DE NH FENANCE, S A. CONTRACTUAL Acugrdos de 43,000

PROMOCION Y financiacion
PARTICIPACION préslamos y

EMPRESARIAL CAJA aporlaciones de

MADRID capital {prestatana)

SOCIEDAD DE NI HOTELES. S A CONTRACTUAL COMpromisos 56287
PROMOCION ¥ i adquisicos

PARTICIPACION
EMPRESARIAL CAJA
MADRID

C.4 Detalie los operaciones relevantes realizadas por |a sociedad con otras sociedades perienacientes sl mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen ¢n gl procese de elaboracidon de estados financieros consohdacios y no
inrmen parte del safico habilual de la sociedad en cuanio a su objelo y condiciones:

Denominacion social de ja entidad de su grupo
HARRINGTON HALL HOTEL UIMITED
Importe (miles de euros)
fOBS
Breve descripcion de fa cperacion
PRESTAMO

Denominacian secial de la entidad de su grupo

LOS ALCORNOQUES DE SOTOGRANDE, S.L.
Importe {miles de curos)

5539
Breve descripcion de la operacion

PRESTAMO

Denominacion social de ia entidad de su grupo
RESIDENCIAL MARLIN. S.L.
Importe {miles de euros)




735
Breve descripeion de la operacion
PRESTACION DE SERVICIOS

Denominacion social de la entidad de su grupo
RESIDENCIAL MARLIN, 5.1
Importe (miles de eures)
13238
Breve descripcion de la operacion
PRESTAMO

Denominacian sacial de {a entidad de su grupo
RESIDENCIAL MARLIN, S.L.
Importe (imiles de euros)
708
Breve descripcion de ia operacion
CUENTA CORRIENTE

Denominacion social de la entidad de su grupo
RESIDENCIAL MARLIM, 5.1
Imporic (miles de euros)
105
Breve descriprion de la operacidon
CUENTA CORRIENTE

C.5 Indigque si los miembros dal Consejo de Administracion sc han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conliictos de mterés, segun lo previsto en el articulo 127 ler de fa LSA.

NO

C.6 Detalls los mecanismos eslablecidos para detectar, determinar y resolver los posibles cenflictos de inlereses
entrg la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros. direclivos o acaonistas signilicalives.

E| agticwlo 32 dol Reglamento del Consejo recoge los mecanismos para deteclar, delerminar y resolver los posibles conllictos
de inlereses enlre ta socredad yfo su grupo. v sus Consejeros. El lenor lleral del cilado arliculo dice que kos Cansejeros chraran
en el desempeno de sus funcrones con absolula ieallad al interes social de la Compaiifa.

A tal efeclo, los Consejaros deberan cumphr fas siguienles obligaciones y prohibiciones:

a) Los Consejeros no podran wiilizar ol nombre de la Compaitia ni invocar su condicidn de Administradores para la realizacion

tle operaciones por cuenta propia o de gersonas a ellos vingculiadas.

b} Ningan Consejeso pedra realizar. en beneficio propio o de persanas a ellos vinculadas, inversiones u operaciones ligadas a
los bienes de la Compaiia de las que hayan lenigo conocimienlo con ocasién del ejercicio del cargo, cuando dichas
operaciones hubieran sido olrecidas a la Compania o gsla fuviera interés en elias. salve que la Compaiiia las haya desestimado
sin mediar influgncia det Conscjero.

¢) Los Consejeros no podran hacer uso de los aclivos de la Compania ni valerse de su posicion en la misma para cblener ung
ventaja patrimenial a no ser que hayan salisfecho una conlrapreslaciin adecuada.

Si la ventaja o3 recibida en su condicidn de socio, soio resullara procedents si se respela gl principio de paridad de tralo de los

accienislas



J) Los Consejeros deberdn comunicar al Consejo de Adminisiracian coalquier sijuacian de confliclo. direclo o indirecto, que
pudieran lener con ¢l interés de |z sociedad. En caso de conflicle, el Cansejero afectado se abstendra de intervenr enda

operacian a gue el conflicte se refiere

2) Los Consgjeros deberan abslenerse de interverir en las volaciones que afeclen a asuntos en los que ellos o personas a elios

vinculadas se halien drrecla o indireclomenle interesados.

{} Ningan Cansejers podra reatizar directa o indireclamente aperacionys o transacciones profesionales o comerciales con la
Compariia ni con cualquiera de las saciedades de su Gnipo, cuando dichas operaciongs scan ajenas al ralico ordinario de ja
Campania o no se realicen en condiciones de mercado, a no ser que informe anlicipadaments de ellas al Consgjo de
Administracion y ésle, previo informe de la Comsion de Nombramientos y Retnbucionas, apruebe ta lransaccion con et voln
faverable de, al meros, &l B0% de los Consejeros concurrenies a la reunian presentes ¢ por representacion.

1) Los Consejeros deberan comunicar la parlicipacion que ellos o personas a ellos vinculadas luvieran en el capilal de una
saciedad con el mismeo. analogo o complemenlaric género de aclividad al que constiteya ef objelo social, los cargos o [as
funciones que en efia ejerzan. asi como (a realizacion por coenla propia o ajena del nusmo, analogo o complemenlario género

de aclividad del que constituya el objefo sooial,

B Consejo de Administracdn, a propuesia de 1a Gomision de Nombramienlos y Reldbuciones, podra prohibir el desempeno por
parte de los Consejeros de cargos relevantes en enlidades compelidoras de la Compaiia o de cualquiera de las empresas de

su Grupo.

N efectos de lo establesido en i aparlada anlerior, se entiende por persanas vinculadas a las personas 4 que se reliere e
articulo 127 ler. § de 1a Ley de Sociedades Andnimas.

Degual moda. ¢l Reglamento inlerno de Conducla, eslablece los deberes y obligaciones gencraies de lealtad que los
Consejeros v la ala diraccion de la Companiia se ha comprometido a mantener y que en leérmines generales versa sobre

confliclos de interés, normas de conducta en relacion con la informacion privilegiada, difusion de informacidn rolevanie v

iransacciones sobre valores,

Asimisme la Comision de Audiloria ¥ Conlrol tiene encomendada, entre olvas, [ funcidon de velar por el complimiento de los

codigoes inlernos de conducia, asi como de las de gohierno corporalivo.

C.7 . Coliza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

8!

Idenlifique alas sociedades filiales que cohzan:

Socliedad Fllial Cotizada

SOTOGRANDE, 3.A,

Indique si han definido pablicamente con precision las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de
negocio entre ellas, asi como las de la soctedad dependiente colizada con las demas empresas del grupo:
Sl

Defing las eventuales relaciones de negecio entre la socledad matriz v la socicdad filial cotizada, v entre osia ¥ las




_ demas empresas qrupo

Las ralaciones desivadas de los contratos de gestion existenles entre las sociedades

ldentihgue los mecanismos previsios para resolver los ovenluales conflictos de mierés enire ta lihal colizada vy 1a

demas empresas del grupo:

Mecanismas para resolver los eventuales conflictos de inferés ’

Las mecanismos para resoiver log gveniuales conlliclos de inlerés que se pudieran producir enlre MH Holeles, 5.4 v la
sociedad calizada que forma parte de su grupo, Sotogrande. S A, se definen a traves del Comilé de Audiloria y Conlrol de
las respeclivas sociedades, proponienda las sgluciones oporlunas que son aprobadas, en su caso, por el Consejo de
Adminsiracton ge cada sociedad. \J

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

0 1 Desgripcion general de la polibca de riesgos de la sociedad yfo su grupo, detallando y evaluando los nesgos
cublertos por ¢l sislema, junto con la juslificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de

resgo.

Los Sistemas de Conlral del Riesgo de negocio de las actividades del Grupo NH Holeles, $.A. se pueden clasificar det modo
siguienie:

- Conirof def Riesgo de caracler (inanciero

- Conltrol del Riesgo de desarrgllo eslratégico

- Conirol det Riesge de nagocio, caracler aperativo y medicambrental

- Conlrol de riesgos regulalonos

- Otros procedimienios de caracler praventivo

1. Sistemas de Contro! de Riesgos de caracter financiero

El Grupo conirala sus riesgos financierns medianle los siguientes mecanismos;

1.1 Manual de Pracedimtenios: Las operaciones de caracler relevanle que realiza el Grupo NH Holeles, estan normalizadas

mediante un manual de procedimienle interno, \anlo para los circuilos de compras, gestion de aclivas, lesoraria, procesns de
cierre mensuales, elc. Adicionalmente, se ha regulado la normaliva aplicable en maleria conlable para lodas las sociedades del

Grupo, nacionales y extranjeras.

1.2 Auditoria inlerna; E| departamenio de audilpria inlerna desarrolla un trabajo conlinvado, enfocado en gran medida en la

wentificacion de siluaciones de riesgo y en la evaluacidn de su geslion. Asi ha definido un plan anual de audiloria que liene
como objetivo, entre otros, veriiicar ta correcta aplicacion de las normas y procedimlenlos establocidos, 1anto a nivel de
departamenlos corporalivas coma en los diferentes hoteles.

1.3 Comité de Audiloria: En dependencin directa del Consejo de Adminisiracién, el Comilé de Audiloria se encarga de la

supervicion del cotrecle tuncicnamienlo de lodos los Sistemas de Conlrol Interno del Grupo. Ademas s forma periddica anakza

los principales riesgos de los negoctos y los sislemas eslablecidos para su gestion y conirol y es el organo responsable de las

relaciones con los audilores externos del Grupo,



1.4 Geslién Cenlralizada: El Grupa realiza una gestidn Unica y centralizada a lravés de la Direccion General Economica-
Financiera Caorporaliva de las polihcas de (inanciacion. lipos de interés y tipos de cambio con crilenes de caracler no

especiiative
2. Sistemas de Control de Rigsgos de cardeler esiratégico

7.1 El Grupo NMH Hoteles lieng un equipo de profesionales destinados al analisis de oporlunidades esiralégicas de diversa
indote Esto cquipo zelecclona las allernalivas mas alineadas con |a eslrategia global det Grupo y las somete al Comile de
Expansian y de Diregeion y, poslencimente, a la Comision Delegada y al Consgo de Administracidan,

2.2 Bl Grupo uene identificado una serie de empleados, los cuales, en cada adquisicidn constituyen un Comité de Integracion,
con el abjetive de homogeneizar las polilicas y procedimientos en las diversas areas orilicas {recursos hurmanos. sistemas de

wigrmacion, geslién comercial y markeung,...}

2 3 En dependencia del Comnilé de Direccion, ef Comilé de Expansion araliza las operaciones que se planlean Se componeg de
miembros de cada una de los areas para analizer lodas y cada una de las oporiunidades y nesgos de los negocios que so

presentan al grupo.

1. Sistemas de Conirol de Riesgos de negocio. conlrol de operaciones y medioambientales

31 &l Camilé de Direccitn se redne semanalments y analiza, por una parle, 13 informacion contenida en los cuadros de mando
que elabora el Departamente Corporativo de Conlial de Geslidon para evalum gl desarrollo de fas operaciones, y por olra,
realiza un mejor scguimiento de fos aspeclos de a evaluacidn comercial obtenida a través del sislema informatico.

Asimrsmo fija la paolitica a seguir en todes los deparlamentos de la empresa y hace el sequimiento de la aphoacion Jde la politca

de mercado para el Comite

3 2 £l Grupe en general y en su aclividad de Golt en particulae, lieng una politica orienlada hacia el maximo resgeto a
medicambienie y por ello liene coniratados los servicias de una empresa de consulloria medioambientlal para el diagoosiico v

asesoria en las actuaciores del Grupo.

4 Sistemas de Control de Riesgos regutatorios

Deniro de este grupo quedsan inlcuidos toodos aguellos riesgas asociados a la nermaliva legal que podria afectar a la oporac:on
diaria. relalivos a conleccién de contralos {clienles y proveadores), cumplimiento de normativa legal, adiminisirativa,
inlernacional. estatal. avtonomica o municipal, asi come la renovacién de conlratos de renla vy de gesiion. Existe un

procedimignto de aprobaoion en cadena a diferentes nivels denire de |a organziacion que asegura 1a correcta aprobacion de los
coniratos. Asimismo se revisan periodicamente por ef Depardasnenlo de Auditona Interna, dentro de su planning anual, lodos los

rigsgos que afectan a esle seclor.

Asinusmo |3 campafia cugnla con empresas subconiraiadas gue aseguran ef cumplimiento de higiene, segquridad fahoral,
seguridad en {as inslalaciones, coniraincendios, elc

5. Olros procedimienios de caracler preventivo

5.1 En el campo laboral y de (a seguridad

Lus planes de segwridad v salud taboral conllevan una planificacidn de los procesas susceplibles de acasonar riesgos y el
establecimienlo de las medidas de seguridad oportunas.

Se imparien desde la Companig numeroses cursos de formacion, lanie a los Irabgjadores en plantilla come a los

subcontralados.

52 Sequros




El Crupo NH Holeles sigue una politica de amplia cobertura mediante Iz suscripeion de polizas de seguros respecio de
aquelles riesgas susceplibles de serlo. Adicionalmanle, se desarrolla una politica conlinuada de revisidn en maleria de

caberlurag
53 Mapa de Riesgos

I Grupa NH Hoteles viene elaborangdd a fravés de su Comule de Audiloria un mapa de rigsgos €l cual incluye un amplio
abanico de hasfa 14 lipofogias de riesgos que van desde los compromises por renlas futuras al estado de las licencias
operabivas de los holeles, pasando por el compromiso de covenants finangigros en presiamos.

Esle plan se aclualiza anualmente para idenlificar Ias posibles amenaxzas Gue lieng el Grupo v que pueden afeclarle en sus

Qperacliones

D.2 Indique si s2 han materislizado duranie el egercicie. alguno de {os distiptos tipos e riesgo (operativos,
tecnoldgicos, linancieros, legales, reputacionales, liscales...) que afecian a la sociedad y/o su grupo,

3l

En caso ahrmalive, indigue las circunstancias que los han meolivado y 51 han funcionado los sislemas de control

estabilecidas

Riesgo materializado en el gjercicio
Los riesgos propios de la aclividad
Circunstancias que lo han motivade
Desarrollo de las aclividades gue realize NH Heleles, 5.4
Funcionamiento de los sistemas de control
Se ha podido constalas el eficaz funcionamienio de los sistemas de prevencion y controf de riesgos, por o gue
hasta 1a fecha se considera que los medios dispuesios han funcionado de manera salisfacioria,

0.3 Indique si exisle alguna comisidon u otro drgana de gobierno encargado de establecer v supervisar estos

dispositives de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nembre de la comision u érganc
Comision de Audileria y Control

Descripeion de funciones
En dependencia directa del Consejo de Administracion, el Comilé de Audiloria se encarga de 1a supeorvision del
correcto luncionamiento de todos los Sislemas de Contral Interno dal Grupo. Ademas de {orma periddica analiza
los principales riesgos de los negocios v los sistemas eslablecides para su gestion y conlrol, siendo el drgano
responsable de las relaciones con los audilores exlerngs dal Grupo.

En general. servir de apoyo al Censejo de Adminislracion en sus funciones de supervision disponiendo para cllo
de todas las {acullades concedidas, lanlo en virlud ¢e ta LSA. como en sus Eslaiulos, asi como el Regiamenio
del Consejo de Adminislracién en maleria de audiloria y control

Iy

—



Mombre de [3 comisién v érgano
Deparlanenlo de Audiloria interna
Descripeion de funcienes
{dentilicacion y evaluacidn de situaciones de rnesgo, delinicien de un plan anual de audiloria que liene como

objetivo. entre otros, vedificar la correcie aplicacion de las normas y procedimientos estahlecidos. (anlo a nivel de
depanlamenios corporativos como en los diferenles holgles

0.4 ldentilicacion y description de los procesos de cumplimienlo de las distintas regulaciones que afectan a su

sociedad yio a su grupo

Oireceion de Prevencion de Riesgos Laborales

Los sislemas de prevencion de riesgos faborales estan suelos a un continup proceso de evaluacion y audilonia mierna, Ei
alcance alecla lanlo g 108 servicios cenlrales, somo a les dislinloa holeles,

Anditoria Inlerna

La Direccidn de Auditeria Interna, en dependencia directa del Presidenie y a disposicidn del Consejo de Adminislracidn a ravés
de la Comision de Audilona y Control. conlnbuye a 1a gestion de los ngsgos gue el Grupo afronla en el cumplimiento de sus

chjglivas

De esla forma, la Creeccion de Audileria desarmlla el andlisis contiwo de los procodimientns y slsteinas de control de riesgos.
modefes de organizacion y vanabies de geslion denlro del ares mas relevanlas del Gropo N Heleles, S A, Las conclusiones
correspondienles se lrasiadan tanla a los respensables de [as areas evaluadas, coma a la Alta Direccion del Grupo, incluyendo,

an 50 Caso, la recomendacion de acoiones conoretas a la implantacion de evenfuales mejoras.
Asimisme cabe serialar que la Qireccidn de Audilorfa pariicipa aclivamenie en {a prevencidon y contrel del fraude.

Secielaria General

La Secretaria General ez la compeienie de evaluar y mitgars lns riesgos juridicos, asi como velar por ka funcidn de cumphmiento

normalivo,

Reglamenio interno de Copducta

Adicionalmente, 2n fecha 26 de Junio do 2003 el Consejo de Adminisiracion de NH Hoteles, 3.A aprobd el Reglamenio Interno
de Conducla de NH Hoteles, S.A y su Grupo de Snciedades en los Mercados de Valores. de obligado cumplimiento pars tos
deslinatarios del misme que regula lodo lo refalivo a las normas de conducta en relacion con valores, coniliclos de interés,
normas de conducla en relacion con la inlormacion privilegiada, asi como lransacognes sobre valores, entre olios.

Polilica de Seguridad

Asinusmo, lodos los empieados de la Sociedad firman un documento de Politica de Sequridad que recoge las politicas de
segundad de NH Hoteles en maleria de informatica y comunicaciones electronicas y lieng como objetivo dar a conocar a lodp !
personai. de forma clara y breve. Ia polilica de seguridad de NM Holeles en relacion con el uso de medios de cardcter
informalice, acceso @ inslalaciones, aplicaciones informalicas (sollware) y uso del e-mail e Inlernet en el fugar de irabajo, a fin
de delwnilar claramente las conducias prohibidas en relacion con la utilizacion de esias herramienlas de {rabajo de NH Holeles




E - JUNTA GENERAL

C. 1 Indique y en su caso detalle si exisien dilerencias con ol régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades

Andmmas {LSA) respecic al gudrum de constilucion de ta Junla General

NG
% de quorum distinte al establecido | % de quorum ¢listinto al establecido
en art, 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supucstos
; generales aspeciales del art. 103
Guorum exigido en 1° convocatoria 0 a
|iluérum exigido en 2* convgcatoria 0 4]

E.2 Indique v en s case detalle si gxisten diferencias con el regimen previslo en la Ley de Sooedades Andimimas

(L8A) para el régimen de adopion de acuerdos sociales.

Si

Titulo Valor

51,000

Modilicacion del ariicuio 15 de los Estalatas Sociales

Descnba en que se diferencia del régimen previsto en la LSA.

Describa las diferencias

El articulo 15 de fos Eslalulos Sociales senala que los acuerdos de fas Juntas Generales se tamaran por mayoria de votos
de fas acciones presenles o represenladas Cada accidn da derecho a un vole Ningln accignista, con independencia del
numerp de auciones de que sea Lllar, podra emitir mas votos que 10s correspondientes al 20% de fas acciones emitidas
can derecho a voto. Esla imitacion ne sera de aplicacion en aguellas Juntas Generales gn las que. de acuerdo con la lista
de asislenles, un accionisla presente o represenlado en la Junta sea propielario de mds del 531% de las acciones emilidas

con derecho a volo.

Como excepcion a la regla previsla anterionmente [mayoria do volos presentes o represenlados) seiala el piopio arlicuio
15 que “para la modificacion de esle aniculo serd necesario el volo lavoeable, de al menes, 81 51% del capital’




£.3 Relacione los derechos de lus acciomslas en relacién con las juntas generales, gue sean dishntos a los

aslablecidos en la LSA,

- Derecho de inlormacion,

Et aniculo @ del Reglamento de la Junia sedala gque desde la fecha de publicacién del anuncio de cohvocatoria de ta Junta
General, la Compania pondra a disposicion de sus accionislas los documentos e informaciones que daban facilitarse a los
mismos por imperativo legat o estatulario en relacién con los distintos puntos incluidos en et orden de dia, incorporandose
dichos documentos & informaciones a la pagina ‘web de la Compaiiia desde la mencionada fecha, Sin perjuicio de slto, los
accionistas podran obtener. de forma inmediata y gratnita, en el domicilio social de la Compania, asi como selicilar a gstala
enlrega o envio graluito de estos documenios e informaciones, en los casos y lérminos establecidos legalmente

Asimismo, desde 1a {echa de publicacion def anuncio de convocaloria de la Junla General y en orden a facilitar la asistencia de
los accionislas a la Junla General y su parlicipacion en ella, la Companifa incorporard a su pagma ‘web’, en [a medida en que
se encueniren disponibles, ademas ce fos documentos e informaciones que se exijan legalmente, todo aguello que la
Compafiia considere conveniente a los lines referidos y en particular, a titule meramente indicalive, To siguiente.

a) Ef texto integro de lodas las propuestas de acuerdos que vayan a somelerse a la Junta General y se hallen en ese momento
aprobadas por el Consejo de Administracion, sin perjuicic de que puedan ser modificadas por diche organo hasta la fecha de
celebracion de la Junta, cuando legalmenle sea posibie

b} Infermacion sobre el lugar donde vaya a celebrarse la Junta General, descrbiendo, en su caso, la forma de acceso a la sala

¢} Procedimiento para la oblencion de tarjetas de asislencia o cerlilicado expedido por las entdades avlorizadas legalmente

para ello,
d) Medios y procedimientos para conferir la representacion en la Junta General,
e} Caso de eslar eslablecidas, medios y procedimientos para el gjercicio del voto a distancia.

f} Cualesquiera olros aspecios de interés para el sequimiento de la reunion, lales como ia existencia o no de medias de
raduccion simullanea, ta previsible difusion audiovisual de fa Junia General o las informaciones en olros wWiomas,

Eslas informaciones podran estar sujetas a cambios en cualguier momento, én cuyo caso se publicardn en fa pagina ‘web’ de
la Companiia las modificaciones o aclaraciones pertinentes,

La Compaiiia hara entrega, con la debida antelacian, de la informacion y documentacion a fa que se reberen el aparlado 1 y el
inciso a) del aparlade 2 anienores del presente arliculo, a la Comision Nacienal del Mercado de Valores y a los demas
Organismos Rectores de Mercados que proceda.

El arliculo 10 dal cilado Reglamento recoge asimisme lodo lo relalivo al dereche de informacidn que liene el accionisla y dice
que desde e momenio en gue lenga tugar la publicacion del anuncio de Ja convocaloria de la Juntla General de Accionistas y
hasia el seplimo dia anlerior al previslo para la celebracion de la misma en primera convocatoria, cualguier accionista podra
solicilar por escrilo al Consejo de Administracion de la Compaiiia las informacicnes ¢ aclaracicnes que eslime precisas, o
formular por escrilo las preguntas que estime pertinenies, sobre os asunlos camprendidos en ef Grden del Dia de la Junta
publiicado con el anuncio de la convocatona de ésta o réspeclo de [a informacisn accesible al poblico gue fa Compania hubiera
facilitado 3 la Comision Nacignal del Mercado de Valores desde la cefebracion de la Junla General de Accionislas
inmedialzmente anlerior.

El Consejo de Adminislracién estarad obligade a {acilitar por escrito, hasta el dia de celebracion de [a Junta General, las
informaciones o aclaraciones soliciladas, asi comg a responder también por escrilo a las pregunlas formuladas. Las respueslas
a las pregunlas v a las solicitudes de informacion formuladas se cursaran a ravés del Secretario del Consejo de Administracion,
por cualquiera de los miembros de éste o por cualquier persona expresamente facultada por el Consejo de Administracion a ial

eleclo.




Duranle fa celebracion de la Junta General, los accionislas de fa Compadia padran solicitar verbalmente fas informaciones o
aclaraciones que consideren convenientes acerca de los asunlos comprendidos en el orden del dia y, en caso de no serposibie
satislacer i derecho del accionista en ese momenio, los Administradores estaran obligados a faciltar esa informacion por
escrilo denirg de los stele dias siguienies al de la terminacion de la Junla,

Les Administradores estaran obligados a proporcionar la infermacion solicitada al amparo de los dos apartados anteriores. salvo
en {os casos en que, a juicio del Presidents, la publicidad de la informacion solicitada perjudique los intereses sociales.

No procederd |a denegacion de infermacion cuando 1a solicilud esté apoyada por accionislas que represenien, al menos. ia

cuarta parle de! capilal social
- Formulacién de sugerencias por parle de los aceionisias.

Sin perjuicio del derecho de fos accionislas, en los casos y lérmines previstos legalmenle, a solicitar la inclusion de
delerminadas materias en el orden del dia de la Junla cuya convocalonia solicilen, ios accionisias podran, en Wodo momento vy
orevia acreditacion de su identidad como lales, realizar sugerencias gque guarden refacién con la organizacion, funcionanuena y

compelencias de la Junla General.

- Derecho de asislencia.

El articulo 12 del Reglamento recoge toda fo relativo al derecho de asisiencia, En este sentido estlablece que podran asisiir a la
Juntaz General los accionistas que sean lilulares del nlmer minfmo eslalinariamente exigido de acciones inscrilas a su nombire
en el correspondienie regislro de anolaciongs en cuenla con cinco dias de antelacion a la fecha de celebracion de la misma,
siempre que lo acredilen medionte (@ oporluna larjeta de asistenoa o certificade nominalivos expedidos por alguna de 1as
eniidades participantes en el organismo que gestiona dicho regisiro contable o direclamente por la propta Compaiia, ¢ en
cualquicr otra forma admitida por la Legislzcian vigenle. Richa tarjeta o cerlificado podran ser ulilizados por los acciomslas
como documenlo para el olorgamienio de la representacion para lz Junla de que se lrate. Los accionislas que ng sean lilutares
del namero minemao de acciones exigido para asisiir podran, en tedo momenio, delegar la representacian de 1as mismas,
conforme sa indica en el articuls siguiente, en un accionista con derecho de asistenca a la Junia, asi como agruparse ©on otros
accionistas que se encuentren en la misma sitvackén hasla reunir las acciones necesarias, debiendo conferir su representiacidn
a uno de ellos. La agrupacidon deberd llevarse a2 cabo con cardcler especial para cada Junta, y constar por cualquier medio

25cilo.

El Presidente podra aulorizar la asistencia de cualquier persona que juzgue conveniente si bien la Junia podrd revouar dicha

aulorzacion,
- Derecho de delegacidn y represantacion

E! Reglamenlo de la Junta General en su arliculo 13 senala que todo accionista gue lenga derecho de asisiencia a [a Junta
General podra hacerse represenlar @n ésla por otra persona aungue no sea aceiognista, La representacion deberd ser aceplada
por el representante y debera conlerirse con caracter espacial para cada Junta, bien mediante la formula de delegacion impresa
an la tarjela de asislencia o bien en cualquier olra lorma adimitida por 1a Ley, dejando a salvo lo establecido en el arliculo 108
te a Ley de Sociedades Andnimas para los casos de representacion familiar y de olorgamienio de poderes generales.

Podra lambién conlerirse la representacion a través de medios de comunicacidon elecirdnica o telematica a distancia que
garanticen debidamente la represenlacion atribuida vy ia identidad del represeniado. Sera admitida la representacion otorgada
por eslos mecdmos cuando el documento eleclrénico en cuya virlud se conlierg wcorpore 12 linma electranica reconocida
empleadsa por ef representado, u olra clase de firma que redne adecuadas garantias de aulenticidad v de identilicacion del
accionisia gque confiere su representacion y cumpla con las demas exigencias establecidas en las disposiciones legales

vigentes en dicho momento,

En los documentos en los que conslen las delegaciones o representaciones para la Junta General se refiejaran las
instrucciones sobre el sentido del vole, enlendigndose que, de no impartirse insirucciones expresas, o representantle votard a
favor de las propoestas de acuerdos formuladas por et Consejo de Administracion sobre 1os asuntos incluidos en el orden del
dia.

Si no hubtere instrucciones de volo porque 1a Junta General vaya a resolver sobre asunlos gue. 6o figurando en el orden dal dia



y siendo, por tanto, ignorades en la fecha de fa delegacidn, pudieran ser sometidos a votacion en la Junla, el representante
debera emitic el volo en el senlido que considere méas oportuno. alendiendo al interés de 13 Sociedad y de su represeniado Lo
mismo se aplicard cuando la cortespondiente propuesta o propuesias sometidas a decision de la Junta no hubsesen sido

tormuladas por el consejo de Administracion.

Si en el documenio de representacion o delegacion no se indicase la persona concrela a la que el accionista confiera su
represenlacion, esta se enlenders otorgada a {avor del Presidente del Consejo de Administracion de la Compafifa ¢ en fa
persona que éste designe, a de quien le sustiluyere en la presidencia de ta Junta General

£n fos casos en que se hubiers formulado de acuerda con lo previslo en &l arliculo 107 de Ja Ley de Sociedades Andnimas
solicitud pablica de representacion, al Adminislrador que la oblenga se le aplicara Ja restriccion para et glercico del derecho de
volo establecida en el articulo 114 de la Ley del Mercado de Valares para supuasios da conflictos de intereses.

La representacion 8s siempre revocable. La asistencia personal 2 ia Junla General del presentado tendra valor de revoracton,

- Derecho de voto

Los accionistas presentes o represenlados en ia Junia podran ejercilar su derecho de volo sobra las propuestas de acuerdos
somelidas a la Junta. Los acuerdos de jas Junlas se adoplaran con las mayorias legalmenle establecidas, reconociendose ur

volo por cada accion,

Las personas fistcas accionislas que no tengan plena capacidad de obrar v las personas juridicas accionistas seran
represeniadas por quienes, conforme a ia Ley, ejerzan su representacion, debidamente acreditada

En cualquier caso, tanto para los casos de representacian voluniatia come para las de represantacion legal, no se podra tener
en la Junla mas de un representanie.

El Presidente de ta Junla General de Accionisias o, por su delegacion, el Secretario de la misma, resolverdn iodas las dudas
que s suscilen respecto de la validez y eficacia de los documenios de los que se derive el derecho de asistencia de cualguier
accionisla a {a Junta General a titulo individual ¢ por agrupacion de sus acciones con olros accionisias, ast como |la delegacion
o representacion a favor de olra persona, procurando considecar nicamente comeo invahidos o ineficaces aguelios documenios
que carezcan de los requisilos minimos legaies y eslallarios imprescindibles y siempre que estos defectos no se hayan

subsanado.

.4 hdigue, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de 103 accionistas gn las juntas

generales.

A fin de fommenlar la partigipacidn de los accionistas en las Junlas Genegrales, la Compafiia pone a disposicion de sus
accionistas los documentos e infermaciones que debar facilitarse a los mismos en retacion con los distintos punlos incluidos en
@l arden de dia, incorporandase dichos documentos e informaciones a la pagina ‘'web' de la Compania desde la mencionada
fecha. Sin perjuicio de elio, los accionistas podran oblener, de forma inmediala y gratuila, en el domicilio spcial de la Compaia,
asi como salicitar a ésta la entraga o envio graluilo de eslos documenios e informaciones, en los casos y tennies establecidos

legalmente,

Asimismoe, desde la lecha de publicacion del anuncio de convacatoria de la Junta General y en orden a facilitar la asistencia de
los accionisias # la Junla General y su participacion en ella, ia Compania incorporara a su pagina ‘web’, en Ia medida en gue
s¢ encuenlren disponibles, ademas de los documentos e informaciones gue se exijan legalmente, lodo agueile que fa
Compaiia considere convendenie a los fings referidos v en particular, a litute meramente indicalivo, 1o siguiente:

a} El lexto integro de lodas las propuestas de acuerdos que vayan a somelerse & 1a Junta General v se hallen en ese momento
aprobadas por ¢! Consejo de Administracion, sin perjuicie de gue puedan ser modificadas por gicho organe hasla la fecha de

celebracidn de 13 Junta, cuando legalmente sea pasible.

bj Informacion sobre el iugar donde vaya a celebrarse |a Junla General, descnblendo, en su caso, Ia forma de acceso a la sala,



¢} Procedimiento para la oblencion de tarjelas de asistencia o certificade expedido por ias entidades autorizadas legalmenle

para ello.
o) Medios y procedimienios para conferir la representacidn en la Junla Gengral.
e) Caso de esiar eslablecidos. medios y procedimienlos para el ejercicio del volo a dislancia,

{) Cualesquirra ofros aspeclos de inlerés para et seguimiento de la reunidn, lales como la existencia o no de medios de
traduccion simullédnea, la previsible difusion audiovisual de la Junla General o las informaciones en olios idioimas,

Desde el momento en que tenga lugar [a publicackdn del anuncio de la convecaloria de fa Junla General de Accionislas y hasta
ef séplimo dia anterior al previsio para la celebracion de ta misma en primera convocatotia, cualguier accionisia podra solicitar
por escrito al Consejo de Administracién de la Compania tas informaciones o aclaraciones que estime precisas, o lonmular pot
escrilo las pregunlas gue estime pertinentes, sobre los asuntos comprendidos en el Orden del Dia de la Junta publicads con el
anuncio de fa convocatoria de ésta, o respecto de la informacian accesible al puiblico que la Compania hubtera facititado a la
comision Nacional del Mercada de Valores desde la celebracion de {z Junla General de Acclonistas inmediatamenle anterior.

Ef Censejo de Administracidén eslard obligado a facilitar por escrito, hasla el dia de celebracion de la Junta General, las
informaciones o aclaraciones soliciladas, asi como a responder lambién por escrita a las pregunlas formuiadas. Las respueslas
a las pregunias y a las solicitudes de informacion formuladas se cursaran a través del Secretario del Consejo de Administracion,
por cualgutera de los miembros de ésle o por cualquier persona expresamente facultada por el Consejo de Administracion a lal

efecio.

Durante fa celebracion de fa Junta General, los accionistas de la Compahia podran solicilar verbaimenie las informaciones Q
aclaraciones gue censideren convenientes acerca de 15s asuntos comprendides en el orden del dia v, en caso de no ser posible
satisfacer el derecho del accionista en cs¢ momenle, los Admmistradores estaran obligados a facilitar esa informacion po

escrito denlro de los siele dias sigwentes al de la terminacion de fa Junla,

En todo caso, v a lin de facilitar ta comunicacion entre los accionislas y 1a Sociedad, se ha puesio a disposicion de los
accionistas un Departamento de Relacidn con Inversores y Accionistas ai cual podran diigirse via correo electronico o po
lelgfono a in de poder solvenlar lodas kas dudas que pudieran tener en refacidn con el gobiermo corporalive de la sociedad,

Aparte de todo o anterior, NH Holeles, S.A. liene abierta una pagina web en la que se informa a accionistas e inversores en
general de fos hechos mas refevanies que se produzcan en relacion con fa sociedad, La web corporaliva recoge informacian y
documentos significalives del gobierno corporativo y liene por objelo converlirse en vehiculo de comunicacion con los
accionislas, proporctonandoles informacion actualizada sobre lodos los aspeclos que pudieran ser relevantes.

Los Administradores eslaran obiigados a proparcionar la informacion solicitada al ampare de los dos apartados anteriores, salvo
en ios ¢as0s en que, 2 juicio del Presidenle, 1a publicidad de la informacién soliciiada perjudique las intereses sociales, salvo
que |2 solicitud esté apoyada por accionislas que representen, al menos, la cuaria parte del capital social.

E.5 Indigue w1 el carge de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administeacion Detalle, en su caso, qué medidas se adoplan para garantizar la independencia y huen

funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

El Reglamento de [a Junla General, que regula lode lo relativo a fa convocatoria, preparacion y desarrolle de ia Junta
General, asi como los derechos que corresponden a los accionistas, garantiza el correcto funcionamienio de la Junta.




Detalles las medidas

Adicionalmente se solicita la presencia de Fedalario Publico para que ievante acta de la Junta y desarrolle las funciones
vinculadas af levanlamiento de la misma, tales como su participacion en la organizacién del lurno de inlervenciones
conforme se disponga en la Junta y lomar nota o custodiar las inlervencicnes lilerales que deseen efecluar los accionisias.

E & Indigue, en su caso, las modificaciones introduaidas durante el epareicio on el reglamento de ta Junla Genral

Durante el pasado ejercicio no s& han infroducide modificaciones en el Reglamento de la Junta.

La altima modificacion del citado Reglamento fue aprobada en la Junia General Extraordinaria celebrada el 5 de Marzo de 2007
a fin de adaplario a las Recomendaciones del Codige Unificado de Buen Gobierno.

£.7 indigue los datos de asistencia en fas juntas generalgs celebradas en el gjercicio al que se refisre el presenie

informe:
Datos de asistencia
|
. % voto a distancia
Fecha Junia % de presencia % en L. Total
General fisica representacion . o
Voto electrdnico Otros

18/08/2009 17,754 60,259 0,000 0,000 75.013
03/12/2008 | 44 144 48 436 0.000 0.0a0 92 580

L & Indique brevemenla los acuerdos adoplados en tas juntas generales cetehbrados en el gjercicio al yue se isliere
el presente informe y porcenlaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

I.- Junta General Crdinaria de 18de junio de 2008

Frimero. Aprobacion de Cuentas Anvales e Informe de Geslidn

Porcenlaje de voles asislentes con el que se ha aprobado el acuerdo: 83.219%

Segunde: Rengvacion, ralificacion, nombramiento y cese de Consejeros

2 1 Ratificacion del nombramiento de Consejero por Cooplacion de D. Ifaki Arratibel como Consejero Dorminical,
Porcenlaje de volos asistentes con el gue se ha aprobado el acuerdo: 99,26598%

2.2 Ratificacion del nombramienio de Consejero por Cooptacion de D. Rosatba Casiraghi como Consejera Domiricat

Porcenlaje de volos asislertes con el gue se ha aprobado el acuerdo’ 99 2650%




2 3 Nombramiento de Consejero de D Anlonio Viana Baptisia.

Porcentaje de volos asislentes con el que se ha aprobado el acuerdo: 8§3.2106%

2 4 Nembramignto de I Nuria luriaggoitia como Consejera independiente.

Porcentaje de volos asistenles con el que se ha aprobadoe el acuerdo: 83,2175%

2.5 Reelecion de [ Gabrisle Burgio como Consejers Ejecutivo,

Porcentaje de voios asislentes can el gque se ha aprobadoe el acuerdy: 82,7343%

2.6 Reeleccién de O, Manuel Herrando y Prat de ia Riba como Consejerg Independiente
Porcentaje de volos asistentes con el gug se ha aprobado ef scuerdo: 83,2178%

27 Resleccionde £ Juliv C. Diaz-Freijo Cerecedo coma Cosejero Dominical

Porcentaje de volas astsientes con el que se ha aprobado el acuerdo: 83,2178%

Tercerp, Amplacion de capital

Porcentaje de volos asistenies con el gue se ha aprobado e acuerdo: 83,2178%

Cuarlo’ Autonizacion del Censejo para Aumento de capital.

Poreceniaje de volos asislentes con el que se ha aprobado el acuerdo: 83,1384 %

Quinte: Delegacion enusiones

Porcenlaje de volos asistentes con el gue se ha aprobado el acuerdo: 83.2132%

Sexlo Adquisiclon acciones propias

Porceniaje de volos asislenles con el que se ha aprobado el acuerdo: 83,2492%

Septimo: Nombramienlo de Audiler de Cuenlas de la sociedad y de su grupo consclidado

Parcenlaje de volos asistentes con el gue se ha aprobado ef acuerde 99.5670%

Oclave: Delegacion de facultades para formalizar, interpretar, subsanar y ejecutar 10s acuerdos adeptados por la Junla Genesal
de Accionistas

Porcentaje de volos asislentes con el que se ha aprobado el acuerdo 99,9996%

11« Junta Generaf Exiraordinaria de 3 de diciembre de 2008

Primerg; Ralilicacion v Nombramierto



1.1 Ratificacion deet nombramiento de D. Francisco Javier 1lla como Consejera Domirnical,
Parcentaje de volos asistentes con el que se ha aprobado el acuerdo, 94 .46382%
1 2 Nombramieno de D.Juan Antonio Samaranch Salisachs

Porceniaje de volos asisterdes con el gue se ha aprobado el acuerdo: 82,9108%

Segunda; Modificacidn de Estatulos

Parcentaje de volos asistentes con el que se ha aprobado el acuerdo 89,8940%

Tercero: Delegacion de facullades para formalizar, inlerpretar, subsanar v ejecutar los acuerdos adoplados por la Junla General
Extracrdinaria de Accionislas

Porcenlaje de volos asistentes con el que se ha aprobado el acuerdo: 99 9279%

F.9 Indigue s exisie alguna resliicaion eslatutara Gue establezca un NUNETo IMiNIME de acClunes Necesarsg pars

agislr ala Junia General,

NO

Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E 10 Indigue y justihique las poliicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de volo en fa junia

general,

Tode accionista gue tenga derecho de asistencia a |a Junla General podrd hacerse represenlar en ésta por medio de olra
persona, aungue ésta no sea accionista La representacion debera conferirse en los términos v con el alcance establecidos en
la Ley de Sociedades Anonimas, por escritc v con cardcter especial para cada Junta. Dicha restriccion no seréd de aplcacion
cuando el represeniante sea conyuge, ascendiente o descendiente del representado, ni tampaco cuando aquél ostente poder
general conferido en documento pUblico para administrar lodo el palrimenic que el accionisia representado luviese en lernlorio

nacional

Podra lambien conferirse {3 representacidn paor 1os medios de comunicacion a disiancia que, garantizando debidamente ia
identidad del representado v del represenianie, se hubiese determinado,

De acuerdo con el Reglamento de la Junta General v los Estatulos Sociales, podra también confetirse [a representacion a
través de medios de comunicacion electronica o lelematica a distancia que garanticen debidamente a represenlacion alnbuida
y la identidad del reprezentado. Sera admilida 13 representacion olorgada por estos medios cuando el documenlto electronice en
cuya virlud se confiere incorpore la firma elecirdnica reconocida empleada por el representlado, u olra clase de lirma que redna
adecuadas garanlias de autenticidad y de identtficacién del acrionista que confiera su represenlacion y cumpla con ias demas
exigencias esiablecidas en las disposiciones legales vigentes en dicho momento.

En lus documenlos en los que conslen las delegaciones ¢ represenlaciones para la Junla General se reflgjardn las
insirucciones sobre el senlido del volo, enlendiéndose que, de no impartirse instrucciones expresas. ef represenlante volard a
favor de las propueslas de acuerdos formuladas por el Consejo de Administracién sobre los asuntos incluidos gn el orden del
dia.




Ef Presidenle de ta Junta General de Accionisias o, por su delegacion, e Secrelario de ia misma, resolveran \odas las dudas
que se susciten respeclo de la validez y eficacia de los documentos de los que se derive el derecho de asislencia de cualguier
acciomsia a la Junla General a titulo individual o por agrupacion de sus acciones con olros accionislas, asi como la delegacion
o represeniacion 2 favor de ofra persona, procwando considerar Onicamente como invalidos o meficaces agueltns documentos
que carezcan de los requisilos minimos legales y estatutarios imprescindibles y siempre que eslos defacios no se hayan

subsanado

En lodo caso, el arlicule 13 de los Fsistulos sefala expresamente gque ta asistencia personal del representado a la Juna.

{endra valor de revocacion.

E.11 (adque st la compania iene conocimiente de la politica de los mversores institucionales de participar ¢ no an

las decisiones de lu sociedad:

NO

= 12 Indique fa direceion v modo de acceso al contenido de getnerno corporative en su pagina Web

Toda la informacian de inlerés para el accionisla, incluidos los Informes de Gobierng Corporative que se han ide aprobando
anuyalmenie, eslan disponibles en ledo momernio er la pagina wel de NH Hoteles, S A, www.nh-hotels.com, bajo el apariade

‘Informacion para el accionista’,

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GORIERNO CORPORATIVO

Inchque el grado de seguimientd de la sociedad respecio de las recomendzciones det Codigo Unidficado de buen gobierng
fn el supuesto de no ciemplir alguna de elfas, explique las recomendaciones, normas, practicas o cnierics, que aplica la

socigdad

1. Que log Estatutos de [as sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos gue pueda enulir uiy imismao
accionista, ni contengan olras restricciones gue dihcuiten 1a toma de conirol de la sociedad mediante la adouisicion de sus

acciones an el mercado.
Ver epfgrales: A 9, B 1,42, o123 vy 2.1, £.2

Explique
Segun eslablece el aniculo 15 de los Eslateios Sociales de NH MHoteles, S.A. ningin accionista. con independencia del nlimero
de acciones de aue sea lilular, podrd emitir mas volos que los correspondientes al 20% de las acciones emitidas con derecho a
volo. Esla limilacion no sera de aplicacidn en aguéllas Juntas Generales en las que, de acuerdo con ia fista de asistenles, un
accionisia presenle o representado en la Junta sea propielanio de mas del 51% de las acciones emilidas con dereche a volo,

2 Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas argas de aclividad y eventuales relaciones de negocio entre efias. 2sf como 1as de 1a sooiedad
dependiente colizada con las demas empresas del grupo;
tr) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales confliclos de inlerés que puedan presentaise,




Voo gpfgralos: ooy 0
Cumpie

3 Que, aungue no lo exyan de forma expresa las Leyes mercantles, se somelan a I3 aprobacian de ia Junta Generat de
Acaionisias las operaciones que enlranien una modilicacion estruclural de la sociedad vy, en particular, las aiguientas:
a) La transformacion de soctedades cotizadas en comparias holding, mediante "fifializacion” o incarporacion a
enhdades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia seciedad, incluso
aungue asta mantenga ¢l pleno dominio de aguéllas;
h) La adquisicran o enajenacon de aclivos operativos esenciales, cuando enfrafie una moditicacion efectiva del

ohjglo social;
¢} Las operaciones cuyo efecto sea equivaiente al de la figuidacion de la sociedad,

Cumple Parcialmenle
Mo se ha sometido a ta aprobacion de 1a Junta General de Accionisias de 'a compafia la filializacion a que hace referencia
apartado a) de esla Recomendacion, puasio que duranle el efercicio se ha culminado el proceso de filalizacion de la sociedad
mavyoritariamente Llular de los aclives holeleros en Espana, replicando de esle mado la esiruclura socielario dei grupe en el

resto de los paises y regiones donde opera.

4. Que las propuestas delalladas de tos acverdos a adoptar en la Junta General, inchida ia informacion a que s refiere
la recormendacion 28, se hagan pablicas en el momento de 1a pubhcacidn del anuncio de a convocatona de I diinta,

Cumple

b, Que en la Junia General se volen separadaments aguellos asuntos gue sgan susimciaimenis independientes, 2 inde
que los accionistas pucdan ejercer de forma separada sus preferencias de volo. ¥ que dicha regla so aplique, an
parlcular:

a) A nombramiento o ratilicacion de consejeros, que deberan velarse de (oonma individual:

) En el caso de modilicaciones de Eslatutos, a cada articulo o grupo de articelos gue sean sustangialimenic

independientes,

Vior epagrafer L0
Cumple

i Gua las sociedades permilan racaionsy el volo a iin de gue los inlermedhiarios financieros gue aparerzcan legilimados
como accionistas, pero actlien por cuenta de chenles distinlos, puedan emiir sus vetos conforme a ias instauccionas de

astos.
Vo opigrafe: #,0

Cumple

7 Que el Cunsego desempeite sus funciones con unidad de propdsito e mdependencia de cniteno, dispense el mismo
ralo a todos 1os accionistas y se guie por el interés de la compariia, entendide como hacer maxime, de forma sostenida,
¢l valot ecandmico te la empresa

¥ gue vele asimismo para que en sus relaciones con ios grupos de interés {stakehoiders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpta de buena 2 sus obligaciones y contralos: respele las usos y buenas practicas de 108 seciores v
terntonos donde cjerza su aclividad, v observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera

aceplado voluntariamente,




Cumple

B Clue o Conseje dsuma, como nlcies de su ausion. aprobar 13 estrategia de ta compania y 1a organizacaan precisa
pasa su puesta en praclica, asi como supervisar y controlar que la Direccion comple los objelivos marcados y respets el
abyele e interés social de la compania. ¥ que, a tal iin, el Conseje en plens se reserve la competencia de aprobar
a) Las politicas y estrategias generales de la suciedad, y en parlicutar
iy Et Plan estratégico o de negocio, asi como los objelivos de gestion y presupuesio anuales;
i} La politica de inversiones y financiacion,
iy 1a defincidn de la estruciura del grupo de sociedades;
) La poliiica de goblerno corporativo,
v} La politica de responsabiidad socal corporativa;
viy  La paolitica de retribuciones y evaluacion det desempefo de los altas directivos,
vily La polilica de control y geshon de riesgos, asi como el seguuniento pericdice de tos sislemas Inemos de
mformacidn y control
viit) La polittica de dwvsdendos, asi como la de autocanttera vy, en espeoal, sus limiles,
Vor epigrafes: 2,110, 4123, B2 14y D03
b} Las siguienies decisiones !
1) A propuesia del primer gjecutive de ia compafia, el nombramiento y evenlual cese de [os allas direclivos, asi
como sus clausulas de indemnizacion,
Vers epigaale- H 1L
1p o Laeetribucion de los consejeros. asi como, en el case de los ejeculivos, 1a relrtbucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones gue deban respetar sus contratos,
Voo epigrato, 3.t
0y tainfermacidn imancrera que, por su condicion de colzada, o sociedad deba hacer publica periodicarmente
wi lasnversiongs u operaciones de tado fipo que, por su glevada cuanlia o especiales caracteristicas, i@ngan
caracler estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a fa Junla General;
V) La creacion o adguisicion de partictpaciones en entidades de proposito especial o domidiliadas en paises o
lerriforios gue tengan ia consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesqguiera olras {ransacciones u
operaciones de naturalera analoga que, por su complgjidad. pudieran menoscabar ia lransparenctd del grupo,
¢} Las operaciones que la sociedad realice con consgjercs, can accionistas sigmficatives o representados en gl
Consejo, ¢ con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas”),
Esa aulorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, pregisa en aguellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres candiciones siguientes;
14 Que se realicen en virlud de contrates cuayas condiciones estén estandarizadas y se aptiquen en masa o
muchos clientes,
27 Que se realicen a precies o tarifas ecslsblecidos con caracler general por quien actie como suninistradar del
ien o servicio del que se traie;
3% Que su cuanlia no supere ef 1% de los ingresos anuates de la sociedad
Se rgcomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comite de
Auditoria 0. en su caso, de aquel ofro al gue se hubiera encomendado esa funcidn: y que 108 conseleros 3 10%
gue afecten. ademas de no gjercer ni delegar su derecno de voto, se ausenten de 1a sala de reuniones miantias
el Consejo delibera y vola sobre cila.
Se recomienda que las compelencias que aqui se atribuyen al Consejo io sean con caracter indelagable, salvo las
mencionadas en ias lelras 1) ¥ ¢}, que podran ser adoptadas por razones de urgencia poer la Comision Delegada,
con pasterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrales: 1 y O06

Cumple Parcialmentg
Se cumple con lo recomendado en esie aparlado. a excepcion de lo eslablecido en el aparlado b.i.). respecto del cual el
Consejo de Administracion considera que la decision respeclo del nombramiento y eventual cese de altes directives debe
corresponder ¥ seguir correspondiendo al Primer Ejecutivo de la Compania Ello no abslanle, el Reglamento del Conseo de
Administracion atribuye a la Comisién de Nombrameentos y Relribuciones competencias de informe previo sobre el

¢ |
ROy



nombramiento y destitucion de los directivos con dependencia inmediata dei Consejera Delegado.

9. Que el Consejo lenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, 1o gue hace
aconsejable que su tamano no sed inferfor a cinco Nl SURElor @ quince Membros

Vor ppigialc: #2101
Cumple

10, Que 1os consejeros externos dontinicales & independientes constituyan una ampha mayoria del Consejo v que &l
nUMENG 0@ CONSEIErDs ejecutivos sea ol minimeo necesario, lemendo en cuenta la complejidad del grupe secretario y

ol porcentaje de parlicipacian de los consejeros ejeculivos en el capital de la socdiedad.

Voo eofgralon: AL, AT, RT3 v B 1 14
Cumple

11 GQue s exsliera alghn conseiere exlerna gue no pueda ser considerado dominical nihndependiente, la sociedad
explique al chrcunstanca y sus vincules, yva sea con la sociedad o sus direchivos, ya con sus acoionistas.

Ve epingralc, o103
Cumple

12, Que denlro de os consejeros externos, la refacidn entre el numero de consejeros domuncales y of do
independientes refleje [a proporcion existenie enlre el capital de la sociedad representado po los consejeros
dominicales vy el resto del capital
Este criterto de proporcionalidad estneta podra atenuarse, de forma que el peso do los dominicales sea mayor
que ol gue correspanderna at porcentaje total de capital que representen.
1% En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas [@s parlicipaciones actionanales
que tengan legaimente [a consideracion de significativas, pero exislan accionistas, con paguetes accionariales de
elevado valor absolula.
2° Cuando se trate de sociedades en las gue exista una pluralidad de accionistas represemados en ol Conscje, y

no tengan vinculos entre si

Vip piipeodons BUD O3 OR8N
Cumple

13 Que el nuimere de consejeros independicntes represente al menos un tercie del tolal de consejeros.

Verp ool Ho2 L)

Explique
El Consejo de Adminisiracion de la compania esla compuesle por lrece Consejeros, de los cuales cuatro oslentan Ia condicion
de Consejercs Independientes. Para cumplir con el crilerio impuesto por esta Recomendacion exigiria un nimero de 4,33
Consgjercs Independientes. Teniendo en cuenta la condicién indivisible de Congejero y aplicando las reglas generales del
redondeo, esla enlidad enliende gue la composicion del Consejo cumple con a Recomendacion 13.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Jurda General de Accionistas que deba
efecluar o rahblicar su nombramienlo, v se confirmie o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anuatb de
Gobierno Corporabivo, previa vertficacion por la Cemision de Nombramientos. ¥ qua en diche Informe famingn sg
expliguen las razones por {as cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionanal sea inferior al 5% del capital; v se expongan las razones pol 135 gue no se hutkeran
alendido, en su caso, peliciones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya parlicipaciin
accionartal sea igual o superior 2 a de olros a cuya instancia se huineran designado conselgros dominicales




Wor oplagriales: B 4y B
Cumple

15 Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejgras. el Consejo explique los molivos y jas iniciativas
adopladas paca corregic tal sduacion: y que, en parliculac, la Conusian de Nombranuegnlos vele paca oue J
proveerse nuevas vacanies:

a) Los procedimignios de seigoccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculican la selecedn de

consejeras;

p) La compafia busgue deliberadamente, e incluya entre los polenciaies candidatos, myjeres que redinan el perli

profesional buscado.
Vier epfyraron: 1.7 10, oy BT

Cumple

16. Que ol Presdents, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de qug 105 CONSCos
reciban con caracter previo informacion suficiente: estimule gl debate v la padicipacidn achva de 1os conse|eros
clurante las sesiones del Consejo, salvaguardando su hbre loma do posicion y expresion de opiion: y orgamce y
coarding con los presidentes de izs Comisiones relevanies la evaluacion periddica del Consegjo. as) como, en su
caso, la del Conseero Delegado o primer ejeculivo,

Vaor eplarafes, 71,42
Cumple

17 Que. cuandg gl Fresidente del Consejo sea también el primer gjecubvo de la seciedad, se facuite a uno de los
conseeros sndependientas para solicllar la convecaloria del Conseje o la inclusion de nuevos puntos en el arden del
dia: para coordinar y hacerse eco de 13s preocupaciones de los consejerns externos; y para dingir 2 evaivacidn por
gl Cansejo de su Presidente.

e egplaradfa: 01,71
Cumple

18. Que el Scoretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se auslan a laletra y al espinlu de las Leyes y sus reglamenios, inchudos los aprobados poc los organismos
reguladores.
b) Sean conlormes con los Estztutos de fa sociedad v con los Raglamenlos de la Junta, del Consejo y demds
que lenga la compafia;
o) Tengan presenies ias recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificade gque ia
compania hubiera aceptado
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionaiidad del Secrelano, su nombramiento v
cese sean infarmados por la Comision de Nombramientos v aprobacios por el pleno del Conseja; y gue dicho

procedimiento de nombramignto y cese consie en ol Reglamento del Consejo.
Yier epfgrafle, B.1 34

Cumpfe

18 Que ¢l Consejo se relna con la lrgcuencia precisa para desempenar con eficacia sus funciones. siguiendo e
pragrama de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer olros puntos

del orden det dia inicialmente no previstos,

Ve opigrale folosn




Curmple

20 Que las inasisiencias de los consajeros sg reduzcan a casos mdispensables v se cuantifiquen on et Informe
Anuat de Gobierno Corporativey Y que si g representacion fuera imprescindible, se confiers con nslrucsiones
Ver gpigrafes. B.1.28 vy 120

Cumpte Parcialmente
Si bien el articulo 22 del Reglaments del Consejo sefala expresameanie que fos Consejeros deberan asistir personalmente a tas
sesiones det Consejo v, cuando excepcionalimentc no puedan hacerlo, procuraran que la representacion que confreran a favor
de olro miembro del Consejo incluya, en la medida de lo posible, las oporiunas inslrucciones, estas inslrucciones no sienyye

consian por escrilo, pudiéndose conferir también verbalmente,

21. Que cuando las consejeras o el Secretario manifiesten preccupaciones sobre alguna propuesta o, en el case de
los consejeros, sobre fa marcha de [a compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consegjo, a

peticion de quen las hubiera manifeslado se deje constancia de ellas en el acta
Cumple

22, Que ai Consejo en pleno evallue una vez al ano:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo,
by Particndo del informe que le gleve la Comision de NMombramientos, ¢ desempeno de sus funciones pos ¢l
Presidents del Consejo y por &l primer gjeculiva de fa compafia,

L

) Eluscionamiento de sug Comisiones, parhendo del informe que éstas o eleven

Ve epfgrafe: 1%
Comgple

23, Que todos tos consejeros puedan hacer efeclivo el derecho a recabar la informacidn adicional que juzguen
precisa sobre asunios de o competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estalutos o el Reglamenlo del Consee
eslablezcan vira casa, dinjan su requenmiento al Presidents o al Secretario del Consejo.

Ve apigrafe: 8142

Cumgple
24 Que todos los consejeros tengan derecho a oblener de la sociedad el asesoramiento precrso para el
cumplimienio de sus {unciones Y que |a socledad arbiire los cauces adecuacdos para el gjeraicio de este derecho.
que en circunstancias especiaies podra incluir el asesoramientlo exlerno con cargo @ la empresa.
Ve opigrelo: 01 W0

Cumple
25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nUevos CoNsSejeros un

conochmiento rapido y suficients de la empresa, asi coimo de sus reglas de gobierns corporativo. ¥ que ofrezcan
lambien a los consejercs programas de aclualizacién de conocimientos cuando las circunstancias 10 aconsejen.

Cumple

26. Que las seciedades exyjan que ios consgjeros dediquen a su funcidn ¢l tiempo v esfuerzo necesarios para
desempeharla con elicacta y. en consecuencia:




a) Que los consejeros informen a la Comisidon de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesonales
por si pudieran interferir con la dedicacidn exigida:
B) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan farma

PAFlE SUS CONSEjeros

Verr epagralen HUIUR, HOIL0 oy MO0 7
Cumple

27. Que la propucsta de nombramienta o recleccion de consejeros gite se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi cono su namiramiento provisiona! por cooptacion, se aprueben por et Consejo:

a) A propuesta de la Comigion de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

by Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de 103 reslanies consejeros.

Verr opigrabe: 00,00
Cumple

28, Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan aclualizada, ia siguiente inflarmacion
sohre sus consejeros;
A) Perfit profesional v biografico:
b) Otros Consejos de administracian a los que pertenezca, sc lrate o no de sociedades cotizadas;
¢} Indicacion de la categoria de cansefero a la gue pertenezca segun corresponda, sefialandose. en &l wasa de
consejerns dominicales, el aceionisia al que representen o con guien tengan vinculos.
dy Fecha de su primer nombramiento como consefers en la sociedad, asi como de los posleriores, v,

@) Acciones de la compania, y opciones scbreg ellas, de las que sea Ltular,
Cumple

79 Oue tos consejeres independientes no permanezean comae lales durante un periodo continuado superios o 12

anos.
Ve epplgrafo: Bo1LE

Cumple

30 Cue ios consgieros dominicales presenten su dimision cuando ef accionista a quien representen venda
integramente su parbeipacion acaonarial. ¥ que lambien (o hagan. en el ninmero que corresponda, cuanda dicho
accionisla rgbaje su participacidn accionanal hasta un nivel que exjja 1a reduccion del ndmero de sus consejeros
dominicales.

Yor epigrafes, A 2, A1 y o123
Cumple

31, Que el Consgje de Admimistracidn no proponga el cese de ningun consejero independiente antgs del
cumplimiento del periodo estatulario para el que hubtera sidoe nombrado, safvo cuando concurra justa causa.
apreciada por el Consejo previo ifforme de fa Comision de Nombramientos, En particular, se entendera que existe
wsta causa cuando el consejern hubigra incurmplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de lag
circunstancias descrilas en el epigrafe 5 def apartado lIF de definiciones de este Codigo.
Tambidn podra proponerse e cese de consejeros independientes de resulias de Ofertas Pablicas de Adguisicdn,
iusiones u alras operaciones socigtanas simidares gue supongan un cambio en [a esiructura de capital de la
spciedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el critenn de

proparcicnalidad sefnalade en fa Recomendacidn 12




Voo epdgrafoss B0 B TLE p LG
Cumple

32, Que las sociedades establezcan regias gue oblguen @ los consejeros a informar y. en su caso. dimibr en
aguelios supuestos que puedan perjudicar at crédito y reputacidn de la sociedad vy, en parlicutar, les obliguen a
informar al Consejo de fas causas penales en as que apargzcan como imputados, asi como de sus posleriores
vicisitudes procesales.
Que si un consegjern resullarn procesado o se diclara contra &l aulo de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefiglados en el articuto 124 de ia Ley de Sociedades Andnimas, el Consegjo axaming al gasn tan pronts
como sea posible v, a la vista de sus circunstancias concretas, decda si procede ¢ no que ¢l consgjaro continue
@it su cargo. Y que de todo el el Consejo de cuenta, de forma razonada, en ef Informe Anual de Gohierno
Corporativo,

Vieer eppigraleog: #0143 p B 1.dd
Cumple

33, Que todos los consgjeros expresen claramente su oposicion cuands consideran gque alguna propuesta de
decision somelida al Consejo puede ser contrana al inlerés social Y gue olro lanto hagan, de ferma espacial los
independiantes vy demas consejeros a quisnes no afecle el polencial confiiclo de interés, cuando se trate de
decisiones gue puadan perudicar a los accionistas no represeniados en el Consejo.
¥ que cuando el Consejo adopte decisiones sigiificativas o reiteradas sobre 1as gue el consgjero hutnera
fonmulado serias reservas, 6ste saque las conclusiones que procedan v, 1 optara por dimitin, expligque ias razones
en la carta a que se reliere la recomendacidn siguiente.
Esta Recomendacidn alganza tambign al Secretanio del Conscio, avngue no tenga la condicion de consgjaro

Cumple

34, Que cuando, ya sea por dimision a por otro motivo, un consejers cese en su cargo antes del términe de su
mandate, explique {as razones en una carta que remitira & todoes los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunmgue como hecho relevante, del molive del cese se de cuanta en el [nforme Anual de
Gobigrno Corporalivo.

Vers epfagendo: Bof 8

Cumple Parcialimenle
Los ceses han sido comunicados verbalmenle por ef Consejero saliente al Consejo de Adminislracion. Del motive det cese se

wnforma en este Informe Anual dg Gobierno Corporativo

35 Que la politica de retribuciones aprebada poc el Consejo se pronuncie como minime sobre [as siguientes
cuestines,
a) Impaorte de los componentes fijos. con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en ai Consejo y
sus Comusiones y una eslimacian de la relribucion fija anual a la que den ongen;
) Conceptos retributivos de cardcter variable, incluyendo, en particular:
1} Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la imporancia reiativa de los
canceptos retnbulivos variablas respecto 2 1os fijos
i} Criferios de evaluacidn de resultados en fos que se base cualguier derecho a una remuneracion
en acciones, opaones sobre acciones o cualguier componente varable:
i} Parametros fundamenlales y fundamenio de cualguier sisterma do primas anvales (bonus) o de otros
beneficios no salisfechos gn clectivo, y
iv) Una estimacidn det importe absoluio de las retribucones variables a las que dara grigen ¢l plan
redributivo propuesto, en funcidn det grade de cumplimiento de las hipbtesis u objebives gue tome




camo relerencia.
) Principales caraclerislicas de los sislemas de prevision (por gjemplo, pensiones complementaras, sequros de
vida v figuras andlogas), con una estimacion de su imporle o coste anual equivalente.
iy Condiciones que deberan respelar los contrates de guienes gjerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutives, enlre [as gue se inciuiran:
iy Duracion:
iy Plazos de preaviso, v
i) Cualesquiera otras clausutas refativas a primas de contratacion, asi come indemmzaciones o
blindajes por resolucion anticipada o termunacion de g relacidon contractial entre ta snciedad y o
CONSERrD glecubivo.

Vi epiorafe: 40005

Cumple

36, Que se circunscriban a og cansejerss ejecutivos fas remuneraciones mediane enbiega de acciones de la
soctedad o de sociedades de! grupo, opaiones sobre accienes o instrumentos refercnciados al valer do ta acsion,
retribuciones variables ligadas al rendinenio de (2 sociedad o sisternas de prevision,

Esila recomendacion no alcanzara a la ontrega de acciones. cuando se condicione a gue 0% consgjeros |as

mantengan hasla su cese COMa CoNseero.
Ver cpfgrafos: A% » I3

Cumple

37 Que la remuncracion de los congejeros externos sea la necesaria para reliibuir Iz dedicacian, cualilicaciéo v
responsabiidad que of cargo exija: pero no lan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38 Que las remuneraciones retacionadas con tos resullados de la sociedad tomen an cuenls  las eventuales
salvedades que consten en ¢l informe del auditor externe y minoren dichos resultados

Cuimpie

39. Que en caso de refribuciones variables, tas politicas retribulivas incorporen las caulelas técmicas precisas para
asegurar que tales relidbuciones guardan relacion con el desempeiio profasionat de sus beneficianocs y no derivan
simplements de la evplucion general de los mercados o del sector de actividad de la compaiiia o de olias

circeinstancias similares.
Cumple

40, Que gl Cansejo someta a velacion de la Junia General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, v
con caracter cansultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeres. Y que dicho informe se
ponga a disposicton de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la scciedad
considere conventenle,
Dicho informe se centrara especialmente en la poiilica de retnbuciones aprobada por el Consejo para el afo va
@n CUrsoD, asi Come, et su casw, la prevista para los anos loros. Abordara lodas las cuestiones a que s¢ refiese
la Recomendacion 35, salve aguellos exlremoes que puedan suponer la revelacion de informacian comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significalivos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera ta Junia General. Incluird también un resumen global de como se aplico la polilca de

retribuciongs en dicho ejercicio pasado




Que ¢l Consejo miorme, asimismo, del papel desempenado por fa Comisidn de Retnbuciones an la
elaboracién de la polilica de retribucicnes y, st hutrera wlilizado asesoraniento exteino, de la
identidad de los consultores externos que 1o hubigran presladea,

Ver opliarate. 400 16

Cumple Parcialmente
£ Consejo elabora anualmenle un Informe replicando la praclica totatidad de ia informacién a que hace relerencia la
Recomendacian 35 dando conocimiento sebre practicamente la lotalidad de 12 informacion antes expuesia | de cuyo contemdo
s da conocimienlo a la Junla General, sin someterlo a volacion.

41, Que la Memora detaile las retribuciones individuales de los consejeros durante el efercicio e inchuyea:
a)  Eldesglose indinduatizado de ta remuneracion de cada consejero, que moluird, en Su caso
i} Las dielas de asislencia u otras relribuciones fijas como consejero;
i) Laremuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comssion del Consejo,
iy Cualguer remuneracion en conceplo de participacian en beneficios o primas, y ta razon por g
que se glargaron;
iv) Las aporlaciones a favor del consejero o planes de pensiones de aportacion defmida: o ¢l
aumento de derechos consolidados del consejero, cuande se rale de apoetaciones a planes de
prestacion definida;
vi  Cualesguiera mdemnizaciones pacladas o pagadas en case de termunacion de sus fungiones:
wi]  Las remuneraciongs percibidas como consejero de olras empresas del grupo:
vii) Las retribuciones por ef desempenc de funciones de alta dreceion de los consgjeros cleculivos,
vin) Cugiguier olro concepto retnbutive distindo de los antencres, cuslquiera que sea su naluraleza o
Iz entidad det grupo que lo satisfaga, especiaimenie cuando enga 1z consitderacitn de opedician
vinctlada o su omision dislarsione la imagen fiel de las remuneraciones totales peroibidas par @l
consejare,
i) Efdesglose individualizade de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre agoones o
ctiaiguer otro instrumento referenciado at valor de la accidn, con detalie de.
i} Numero de acuiones o opciones concedidas en el ang, y condiciones para su ejercion,
ny Nomero de opciones erercidas durante el afio, con indicacion dei numero de acciones alectas y el
precio de gjercic,
n} Momero de opciones pendizntes de ejercitar a final de ado, conindicacion de su precio, fecha y
demas requsitos de gercicio;
i Cualguer modificacion duranie el afio de las condiciones de ejercicio de opciones va concedidas
¢} Infarmacion sobre la relacidon, en dicho gjercicio pasade, enire 12 retnbucian oblenida por tos conseeros
gjeculivos vy tos resultados u olras medhdas de rendimients de la sociedad.

Cunmiple Parcialmenle
El infarme Anual reflefa 1a mayor parie de la informacion a que hacen referencia los apartados a) y b), sin incluir en la Memaoiia
al tlato referido en el apartado ¢).

12, Que cuando exista Comision Delegada o Ejeculiva (en adelanie, "Comisian Delegada®). 1a eslructura de
pariicipacion de lag diferenles calegorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del
Canseja

Ver epfgrafes: o.200 ¢ B.2.6

Cumple Parcialmenla
La Comisitn 2elegada no se ha reunido duranle el ejercicio 2009, por o gue no se ha podido designar a los dos Consejeros
independientes que hubieran podido cubrir las dos vacanies producidas como consecuencia de la dimisién presentada por D,
Manuel Herrando ¥ Pral de la Riba, asi como del vencimiento de su cargo de Consejero de D, Raman Blango Balin, siendo 1a
ftrmex intencion del Consejo designar nuevos miembros de la Comision Delegada dando cumplimienlo a la Recomendacion
namere 42 del Codiga Unificado de Buen Gobterne de forma que la estruclura de participacion de las diferenles calegorias de



Consejeros sea similar a la del propio Consejo y gue su Secrelaric sea el def Consejo

43. Que e Consejo tgnga siempre conocimiento de 1os asunlos Uralados y de las decsiones adoptadag por [a
Connsion Delegada v que todos los miembros del Consejo reciban copta de las acias de Jag sesiones de s

Comisian Delegada,
Cumpie

44 (e vl Conssjo de Admmistracion constiluya en su sena, ademas del Conuté de Auditoria exgido por [ Ley de!
Wercado de Vaiores, una Comision, o dos cormisiones sepwradas, de Nomixamientos v Retribuciones.
Que las reglas de composicion vy funcienamiento del Comité de Auditoria y de la Conusjon o comisiones e
Nombramientos y Retribuciones figuren en ef Reglamento del Consejo. e incluyun las siguientes:
a) Que ot Consejo designe fos miembros de estas Cormusiones, teniendo presentes los conocimientos, apliludes v
experigncia de tos consgleros v ios cometides de cada Comisidn, delibere sobre sus propugstas e Informes, v
ante ¢l hayan de dar cuenla, en ef pamer plenc def Consgjo posterior a sus reuniones, de su actividad v
responder det trabajc realizado;
b Que dichag Comisiones eslén compuestas exclusvamente por consejeros extermos, con an minmo de tres Lo
anlengs se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros glecutivos o allos directives, cuando as o
acuerden e formas exprasa los migmbiros de fa Comision,
e} Que sus Prosidentas sean consejeros indepandienies
oy Que puedan rgcabar asesoramiento externg, cuando io consideren necesario para el descmpono de sus
funciones,
g} Que de sus rewnones se levants acta, de b gue se remitird copma a Wdos los miembros del Consejo,

Vo epifgrafes 8 20w B2 3

Cumple
45, Que la supervision del cumplimienio de los codiges nternes de conducta vy de fas reglas de gobigrno corporativa
se atribuya o la Conusitn de Auditoria, a iz Comisidn de Nombeamientos, ¢, si existieran de forma separada, o las
de Cumplinnento o Gobierng Corporalive,

Cumple

4% Que les miembros del Comile de Auditoria, v de forma especial su presidente. se designen teniende en cuenta
sus canocimientas y experiencia en malteria de contabilidad. audioria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que tas sociedades colizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo ta supervision def Conmité
de Auditaria, vele por el buen luncionamiento de los sistemas de informacion y control interne.

Cumple
48. Que el responsable de la funcidn de auditoris interna preseate al Camité de Auditoria su plan anuat de trabajo le
informe direclamente de las incidencias gue se presenten en su desamollo; vy le somela al linal de cada eyercicio un

informe de actividades.

Cumple




49 Que la polilica de contral y geshion de riesgos wenlifique al manas:
a) Los distintos lipos de rigsgo (operativos, tecnologicos, financieres, legaies, reputacionales ) a las gue se
enirenla la sociedad, mcluyendo entre 108 financieros ¢ econdmIcos, [0s pasivos contingentas ¥ otras nesgos
fuera de balance:
h) La fijacian det nivel de nesgo yue fa sociedad considers aceplable;
¢y Las medidas previslas para miligar el impacta de 03 riesgos identificados. en caso de que llegaran &
materiaiizarse;
d) Los sistemas de informacion y control inlerno gue se atilizardn para controlar v gestionar los cilados riesgos.
incluidos fos pasivos contingentes o riesgos lvera de halance,

Var epfnraflen: 11
Cumple

50 Quie corresponda al Comité de Auditoria:
1* En retacion con los sisiemas de nformacion y control intermo:
al Supervisar el proceso de glaboracion v la integndad de la informacion financiera relavva a ia
sociedad y, en su caso. al grupo, rewisando el curmplimiento de 105 requisitos narmatives, 1a
adecuada delimitacion det perimelro de consolidacion y la correcta aplicacde de los omeros
contables.
by Rewvisar pernddicamente los sislemas de control interno y geshon de riesgos, para que 108
principales resgos se dentiiquen, gestionen v den a conocel adecuadamente
o) Velar por ta independencia y eficacia de [a funcion de auditoria inlerna: vroponer la seleccion,
nombranueito, regleccidn v cese del responsable del servicio de auditoria interna; preponer @l
presupuesto de ese servicio; regibir nformacion periodica sobre sus actividades, y verihcar que Ia
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones v recomendaciones de sus informe:.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los emplieados comunicar, de forma
confidencial y, &1 se considera apropiado. angmima ws irregularidades de polencial irascendenca.
aspecialmentie financieras v contables, que adviertan én el seno de la empresa,
2% Ea relacién con e! asditor gxlerno:
a) Clevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reelecaién y sustilucion del auditor
exlerno, asi como las condicicnes de su contratacién.
b} Recibir regularmente del auditor externo informacion scbre ol plan de audiloria v ios resultados de
st ejecucion, y verficar que la alta direccian Liene en cuenta sus recomendaciones
o) Aseqyurar la independencia del auditor externo v, a tal efecio:
i1 Que la sociedad comunigue como hecho relevante a la CMNMV el cambio de audior v 1o
acompane de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auddor
saliente v, st hubieran existide, de su contemdg.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
preslacion de servicios distintos a los de auditoria. los limites a la concentracion del negocio
del audifor y, en general, las demas normas eslablecidas para asegurar ia independencia de
lus auditores;
i) Que en case de renuncia del audilor exierno examine las circunstancias gque la hubheran
motivado,
d) En el caso de grupos. favorecer que el audilor del grupo asuma ta responsabilidad de las

audilorias de las empresas gue o inlegren.
Ver epigrafegs. Booo3g, B2, Mo F oy 00F

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad. e incluso disponer

gue comparaezcan sin presencia de ningun otro directive,




Cumyle

52, Que el Comite de Auditeria informe al Consejo, con cardcler previo a la adopcion por este de las

sorrespondienties decisiones, spbre |03 siguienies asuntos seialados en la Recomendacion 8:
a) Lainformacion linanciera que, por su condicion de colizada, la sociedat deba hacer publica penddicamente
£l Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos cntenos contabies gua
las anuales v, & tal fin, considerar la procedencia de una revision limdada del auditor externo.
by La creacion o adgusicion de parlicipaciongs en enlidades de proposilo especial o domiciliadas en paises o
lerniorios rue tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquigra otras ransacciones u
pperaciones de naluraleza andlaga gue, por su complejidad, padieran menoscabar ia ransparenoia del grupa,
vy Las operaciones vinculadas, salve que esa funcion de mlerme previo Baya sido atribuida a olra Comision do
las de supervisitn v conlrol,

Ve epigrafes: Ho2.2 0y A5

Cumpie

53, Gue el Conseju de Administragion procure presentar tas cusntas a ia Junta General sin reservas m salvedades
en el informe de auditoria y gue, en los supuestos excepcionales en que exislan, lanfo el Presidente del Comite de
Audiforia coma los audidores expliguen con claridag a los accionistas & contenide y alcance de dichas resemvas ¢

salvedades

Ve oepdgrioder 01018
Cumple

54, Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de Nombranventos v Relnbuciones. s

fueran unNa aola- sean consejeros independientes.

Veary oppdgralo: i1,7.]
Cumple

55, Que correspondan g la Comsian de Nombramientos, ademas de ijas funcianes incdicadas gn s
Recomendaciones precedentes, as siguientes:
a) Evaluar las compelencias, conocimentos v experencia necesarios en ¢ Consgjo, defini, en consecaanma,
las funcionas y aptiludes necesanas en los candidalos que deban cubrir cada vacante. y evaluar el tiempa y
dedicacion precisos para que puedan desempenar bien su comebido,
b} Examinar u organizar. de la forma que se entenda adecuada, la sucesian del Presidente y del primer gjecutivo
y, en sy caso, hacer propugstas al Consejo, para que dicha sucesion se produzea de forma ordenada v bien
planificada.
¢} informar los nombramentos y ceses de allos directivos que &l primer gjeculive propongs al Consejo.
dy Informar al Consejp sobre |as cuesiiones de diversidad de género sefaladas en la Recomendacion 14 de este

Codigo,
Vi rpiaraig: BLgLd

Cumple

56, Que la Comisidn de Nombramientos consulle al Presidente y al primer gjecutivo de la sociedad. especialnients
cuando se rate de matarias relativas a los consejeros gjecutivos,
Y qua cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos gue tome en consideracion. por si
los considerara idoneos, polenciales candidalos para cobrit vacantes de consejero,



Cumple

57, Que corresponda a la Conusion de Relnbuciones, ademas de las fJunciones indicadas en las Recomendaciongs
precedentes, las siguignies:
a} Proponer al Consejo de Admimstracion:
1} La politica de retribucion de los consejeros v altos directivos;
n}y La relribucion mdividual de fos consejaros ejeculivos v 1as demas condiciones do sus contralos
ny Las condiciones basicas de los contratos de tos aidos direclivos,
b) Velar por fa observancia de la polilca retribuliva establecida por 1a sociedad.

Ver opfaigles: Bl b4y B 2003
Cumple

58, Que la Comision de Retnbuciones consoelle al Presidente y al ppmer ejecubivo de la sociedad, especialmente
cuando se trale de materias relativas a los consgjergs gjecutivos y allos dicectivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Siconsidera que exisie algdn principio 0 aspecto retevante relativo a las practicas de gobierno corpotative aphcado
por suU socredad, gue no ha sido abordado por gl presente Infornre, a conlinuacion, mencione y exphique su

confenido.

APARTADCO A3

La informacion contenida en & cuadro A3 recoge exclusivamente el nimero de derechos de volo que poseen direclamenle las
personas fisicas y juridicas que lienen la condicién de miembros det Consejo de Administracion de la Sociedad sin contar en
dicho nimero dos dergchos de volo que posesn las personas juridicas a instancia de las cuales han sido designados algunos

consejeras dominicales
APARTADO AS ¢

Todas las relaciones de indole comercial, coniraclual o socielaria realizacas entre lluiares de participaciones sgnillcativas v ia
Sociedad yfo su grupo se han descrito en el apartado C.2 y C.3 {gn }a medida en que los sccionistas significalivos sean a su
vez Consejeros de la Sociedad). No se ha considerado ne¢esario reproducitlos en el apartado A.5 por considerar que dichas
cperaciones derivan del giro o {ralico ordinario.

APARTADO B 111
De ascuerdo con lo establectdo en el articulo 20 de los Eslalulos Sociales de NH HOTELES, S.A. ta relribucion de los
Consejeros consislira en una asignacidn anuat determinada y en dielas de asistencia 2 las reuniones del Consejo y de sus

Comisiones, sin que el conjunte de ambos conceplos pueda superar 2l 3% del beneficio Hguido obienido por el grupo
consolidado en el ejercicio anterior.

De dicho imperte quedan expresamente excluidas las demas percepciones profesionales gue correspendan a los Consejeros
por las funciones de caracler gjecutivo que desempenaron en la Sociedad o 2l grupo.

Los impaortes percibidos durante &l ejercicio 2009 a bulo individual por cada Consejero por gl concepto de asignacion anuat y



dietas de asistencia at Consejo de Adminislracion y a las distintas Comisiones han sido las siguienies

PRESIDENTE DEL CONSEJQ Y DE LA COMISION DELEGADA:

D. Gabrigle Burgio

- Dielas de Consejo 2008 37.800.- Curos

- Dielas asislencia Comizién Delegada. .- Euros
- Total Dietas: 37 .8040.- Buros

COMSEJERDS

D. Jose De Nadak

- Dielas de Consejo 2009 37.800,- Euros

- Dielas asisiencia Comistén Nambramientos v Relribuciones: 16.643.- Euros
Talal Dielas: 54 443,34 Euros

D. Julie Diaz-Freljd Cerecadeo:

-Dielas de Consejo 2008: 37,800, - Euros
-Dielas asistencia Comisidn Delegada: 0,- Eurcs
Total Dietas: 37 830,- Euros

CAJA DE ARORROS DE VALENCIA, CASTELLON Y ALICANTE (BANCAJA)
-Dietas de Consejo 2003: 37 800, Euros

-Dietas asistercia Comision Delegada O - Eures

Total Diptas: 37 800.- Euros

HOTELES PARTICIPADOS, S.L.:

- Dielas de Consejo 2000: 37 800.- Eurps

- Dielas asisiencia Comision de Auditoria; 9.812,40 Euros
Total Dielas: A7.612.40 Euros

SOCIEDAD DE PROMOCION ¥ PARTICIPACION EMPRESARIAL CAJLA MADRID:
- Dietas de Consejo 2009; 37.800,- Euros

- Digta asistencia Comision Auditaria; § 585 85 Eures

Tolal Dietas: 45.385,85 Euros

D. Miguel Rodriguez Dominguez:

- Dielas de Consejo 2609: 37.800,- Euros

- Dhetas asistencia Comision de Audiloria: 1.581,61 Euros
Total Dietas, 39.381.61 Euros

0. lfaki Arcatibel Olaziregui

- Dielas de Consejo 2008: 37 800,- Euras

- Dietas asislencia Comisidn de Audiloria, 5.547,78 Euros
Tolal Dietas: 43.347,78 Euros

D Manuel Herrande y Prat de a Riba

- Dielas de Consejo 2009: 25 476,16 Furos

- Dielas asislencia Comision Nombramientos v Retribuciones' 14 794,08 Euros
Total Dielas: 40.270.,24 Euros

D Nura Murdagagsilia Ripoll
- Dietas de Consejo 2009: 20,505,211 Euros
- Dietas asistencia Comision Nombramienlos y Relribuciones: 1.849,26 Euros




Tolal Dielas, 22.354,47 Curos

L. Ramon Blance Balin

- igtas de Consejo 2009 17.294 79 Euros

- Dietas asistencia Comisidn de Audiloria: 9.246,30 Ruros
Tolal Dietas: 26.541,08 Eurgs

0. Merry del Val Gracie
- Dielas de Consejo 2008; 17.294,79 Euros
Tolal Dielas, 17.294,79 Eures

D Francisco Javier |lia Ruiz

- Dietas de Consejo 2009: 12.323,84 Curos

- Dietas asistencra Comisidn Nembramientes y Relnbuciones: 1.649.26 Eures
Tolal Dietas, 14.173,10 Eures

C. Juan Antonie Sarmaranch Salisachs
- Diglas de Consejo 2008:; 3.003,29 Euros
Total Dielas: 3.003,2¢ Euros

D Rosalba Casiragiv
- Dietas de Consejo 20008: 20.505,21 Euros
Tolal Dielas, 20.505,21 Euros

D. Antonio Viana-Baptista

- Dietas de Consejo 2009 2050521 Euros

- Dielas azisienciz Comision de Audiloriar b 547 78 Euros
Total Dielas: 26.052 .99 Eures

APARTADC B.2.1:

Adicionalmente las dislintas Comisignes cuentan con sus respeclives Secretarios (no miembros), funcidn gue desempenan.
respecto de la Comisidn de Nombramientos v Retribuciones y Comision Delegada, . Jose Maria Mas Millet, y respecio de |a
Comistan de Auditoria y Control D. Roberlo Chollel. ibarra.

Ademas se quiere hacer consiar que, si bien a 31 de diciembre de 2008 la composicidn de la Comisidn de Nombramigntos v
Relribucicnes es la que consta en el apartado B.2.1., en la fecha de emision del presenle Informe se ha productdo un cambio
en la composicion de la misma que consiste en la designacion de D Nuria Hurriagagoitia Ripoll como Presidenta, pasando a
desempenar gf 5r. de Nadal Capara 1a funcion de Vocal de la misma, Dichos cambios lueron debidamente comunicados = la
CNMY.

APARTADO C.2.:

En relacién con los conlratos de arrendamiento entre el gocionisla significativo PONTEGADEA INVERSIONES, S.L. vy algunas
sociedades del grupo de NH HOTELES, 5.A., cabe significar que diches contratos han sido suscritos en realidad por la
sociedad PONTEGADEA INMOBILIARIA, S.L.. entidad que perlenece al 100% (de forma indirecla) a PONTEGADEA
INVERSICONES, S.L.

APARTADO C3

Los préstamos a gue hace mencion el cuadro de este aparlado, reatizados entre HOTELES PARTICIPADOS, S.L. v la sociedad
NH FINAMCE 5 A han sido suscritos en realidad por los dos gccionistas gue conforman af 50% la sociedad HOTELES
PARTICIPADOS, S.L., a saber por Caja Murcia y Caixa Nova,




APARTADO F.25
Es practica sislernatica de 13 companiia, y asi 10 tiene incorporado en sus procedimienlos inlernos, que en 1a seleccion e
nuevos Cansejeros se imparten sesiones informativas y de aclualizacion de concomienlos con tas distinlas esiruclyras

direclivas a ravés de las cuales se les traslada la informacion y los conocimienlos sobre aspecles internos de |a competiiia parg
el mejor desempenoc de sus funciones come Consejeros de Nh Holeles, S.A.

Dentro de este aparlade podrd incluirse cualguier olra informacidn, aclaracion o maliz, retacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevanies y no reiteralivos.

En cancrelo, indigue s1 la sociedad esta somettda a legislacion diferente a la espanola en materia de gobierno
corporativo v, an st caso, incluya aquella informacion gue esté obligada a suministrar v sea distinla de la exiguida en
el presente informe.

Defmicion vincolante de consgjero independiente.

Incique s alguno de los consejeros independientes ligne o ha tenide afguna relacidn con la sociedad, sus accionislas
significativos o sus dirgctivos, gque de haber sido sulicienterments significativa o importante, habria deternunadeo que of
consejero no pudiers ser considerado como independiente de confonmmudad con la defimicion recogida en of apanado b del

Codigo Unilieado de buen golnerno

NO

Fecha y irma

Esle informe anual de gobierna corporative ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de g sociedad e su
sesion dea fecha

01/03/2010

Indique si ha habido Consejeros que hayan volado en conira o se hayan abslenito en relacién con fa aprobaciin del
presente Informe

NO



NH HOTELES, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas anuales consolidadas del ¢jercicio 2009 claboradas conforme a las Normas Internacionales de
Informacion Financiera adoptadas por la Unidon Europea.
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MHHOTELES, S.A. Y SOCIEDADER DEPENDIENTES

CUENTAS DE BRESULTADOS CONSOLIDADAS
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICTOS ANUVALES TERMINADOS

EL3LDE DICIEMBRE DE 2009 ¥ 2068
{defes de Tanros)

Nulz 2009 2008
liporte neto de la edfra de nugoces 26,1 1 203 751} 1456 484
nroy ingresos de explotacidn 26.1 5185 11027
Resultada reto dv la enajenaerdn de detivos 10 comientes T8 261 326y 54 409
APLOVESHAMICINOS (U1 320 $129 476
oo 2 [T NP (I20476)
Fleterira de cxrtencas ¥ {309 -
Gastos de personal 26,3 (425071 {464 422)
DPotacion a fa muortizacion 73x9 {124.810) (124 172)
Perdidas netas por deteriore de aviivos Ty 8 {36 830 (32 064)
Doy gasten de explolacion 26.4 (617 3805 {650 229)
RESULTADO DE EXPLOTACION (81.313) 1214061
Resuliado do cntidades valoradas por ¢f método
de la pavticipacion 14 (6,580 (22w
Ingresos financieros 26.2 2770 Bo1T
Yapacton de viler pazonable en insriinentos financreros 20y 6.2 1256 (A3 108)
Grastas fiancicros 26.6 {57 6% (77 800)
Thierenenss netas de cambio (Inpresos ! ({Tastog)) (357 {1 264}
eedida por deleriore de wiversioues linangieras .2 {488 -
BEMNEFICIO ANTES DE IMPUESTOS
NE LAS ACTIVIDADES CONTINUADAS (135.3580) 5186
[mpuesto sobre Seciedades 12 20270 {31730}
RESULTADRO DEL EJERCLUIO (115,110} 1.4286
Adribuibe a;
Accranistas e fa Noceedoed onsenenrn {7100 23 168
Ftere ey iMGTOrTI i 16.6 (15.010) (21.742}
Benreficio por accian en vures {hisico ¥ diluide) 5 (0,45 a,16

Lias Motas ¥ a 32 descrilas en In Memora consohdada v Jos Anexos 11T

forman parte integeante de e cuenta de resultndos eonsolidada del cjaeicio 2009
1. cuenda de resullades consolidada del epercreio 2008 se presenta unicamente o efitctbos compari v
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NH HOTELES §.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADGE DE INGRESGS V GASTOR RUCONGCIDOS CONSOLIDADOS DE LOS LIERCICIOS 2009 Y 2065

(Miles de Fivos)

31/12:20049 311122008
RESULTADO CONSOLIDADQ DEL KIERCICIO {115,118 L.426
INGRESOS ¥V GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN VL PATRIMONIO NITO
Por revalprizacidn/{reversion) det inmovilbeado material v de actives imtangibles - -
Por valgracitn de instrumentos financieres- {5.194) (9.G46)

Aetvos financieros duponhlen pard To ven - .

CMvas mgreses fgosios) £5 Jidy iV G68)
Por cobertura de flujos de efectivo - -
BDiferencias de converyion (20.866) (30.545)
Por ganancias ¥ pérdidas actuzriales ¥ otres ajusies - -

Entidades vatoradas por el mitado de da participacion . -
Resto de ingresos ¥ gastos impulados direetamente al patrimonie nee - .
Efecto impositive 1.558 2.900
(23.762) {37,310
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS:
Por valaracifn de nstrumentes financivros- - [&X)}

Aetivos financieros dependdes pora T vonta - .

G Tt resees (et - /33
Por cabertoras de fiejos de elective - (45)
Diferencing de conversitn - o
Entidades valoradas por ¢l métode de Lt participacida - -

Resto de ingreses ¥ gastos impuiados direciamente ad patrimonin neto - v
Eleclo impositive - 10
- (68)
TOTAL INGRESOSAGASTOS) RECONOCINGDS {138.812) {35.933)
af Hribnedus o fa ot demirante 20 433) (R0
B Herrhtedens o MRS es ERaEriarios fi8 3Ty (33 8535

Las Motag | a 32 descrinss en la Memena conselidada v fox Anexog UL torman parte suegrante Jub estado de ingresos y pasios reconocudos consolulads

det epercicio anal teomnado ¢ 31 de desembre de 2009

£l estada de ingresos y gastos reconocides consohdade del epereicio anval wrdnudo of 3 de diciembre de 2008 s¢ presenta nmeamente s clectos

cotmpiralives




NH HOTELES 5.4, Y SOCIEDADES DERPENGLENTES

ESTADOS DF FLUJIOS DF EFECTIVG DE LGS FJERCICIOS 2009 Y 2008

(Mez de Bures})

Epevacio Feroicin
Nata 2009 2008
1 ACTIVIDADFS IE FEXPLOTACTON
Mesylrado ¢ Lidado antes dle ung (135.330 3136
Agustes ol vesultaila:
Amhenceones 4o 20hvos matenales ¢ mmatenales (1) S B 124210 134 ¥y2
Perdidas por deteners de actres {neta) () TEy2l 3Tl 3% 061
Thtaciones a pronsone s a8t} (R 15 78% 13741
GanancsasPéadaclas por venta de asheo materal = uiaogble () j26 34 408
CiananeasPé dhdas de tversones valoradss por sb metada Js o particmp acidn (44-) 10 £ 580 2250
Ingresos Boancsros (-} 5.2 ] Ba17y
Gastes fumeeros y vanacacn <6 vabsr rosonable on nistumentos fnanciet o5 (+) S8 16 122232
Titrae paotidas no menetaras (4 . 48|
Resnltade npustals 6.7 | 133628
WVaziacsom nela enios actiees f panvos
{Awmente)/Thsrunucion de eesteneias 2213 {19 246y
(Aumente W sauncerdn de devdores conerciales y olrus voenlas por cobiag 9358 214858
CAuwnentodDismnwion de oros achwor conentes {1i 69[]_]: 28
Avpemtol(Disaunuzdn) de acresdores comerciales 16 B0 ;| (23685
AeppremtoffDistranuesbn) de Glog Pastos Cortlenies [P ] 11664
AqunentafTusmmucien) de provisones prra mesges ¥ Aaiot (£ 828) (23.578)
Trpuestas sabte las gananoias pagades 14 6U15) (31430
Total Rujus de eleckive netos de tas acbvilades de explatarion (T _es60" 186.572
LOALTIIDADES DE JNVERSION
L 202 finsncae ros 24943 3847
Inveesiones (3
Frapeesas del gpupe, negeces cokfitos ¥ asocudas (15095 E2 437y
Achuos materidies, ntangibies £ wwermones mnobibios ] (171494) 1114 638
Inwermones fnanewras no CH1TIRRN S (17 303) (26 T2
Inversiones fnanclevas ¥ ofres schvos inancmros comuentes HES) -
Ores actives 133
_ i20dA05) 12432403
Cresmversiones {+)
Emapresag del gnapo, egotios compintas ¥ asocradas 1% 544%
Artves patenales, mialgaies o awersonts innolabanag 27 A% T 28T
Faversiones Snanriseas no comentes 33 I70r
fnversiones finangieras v otros actvss Bnanticies cornentes TR goaz
THTet 2ClweT 4 §an |
ay T 24438
Total flujos de ofgetvo netos de las actividules Ae inversion (I (155.183) {140,184
3 ACTIVIDADES DE FINANCTIACTON
Dndendos pagades (-} AR a7y
Inteieses pagades por deadas (-} [ {73298
Veparenes en (-]
Instrumentos de patronene
+ Capatal 16.1 197 2594 S
Frservas ey (492760
- Misantanes (37708) 40706
Instoinnemtos de pasivo {4~
- Dendar con enbdades de crédno 136978 30T
- Arendamientss francieras 1040 (243
- Chbgaeones ¥ viros valotes negotiphles 203 (39}
- Crot paseos ke comentes (32135 (7 &89
Toral Dujas e sfactive netos Ag fas arnvudasde s de Gnapcincen (1) 191032 B 35.035)
5 AVRENTOr DISMIBKUCTON BRUTA DFL EFECTIVO O FOITVALENRTES (T+ I+ 0T 204 553 (44667
. Bimezo dle Ins vanizoones de los npos Ae cnbio e ol afactive o equivalentes (I%} 112 (2043)
6. AURMFNTO DISRUNUCTON NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (H+IHTI-1V 204 449 (A2 624)
* Efertive o cqmvatentes al comenm dob ojereicio L= 0x2 G1.699
3. Flachve o equvatentes al fnal del epercicre (7450 121535 17032




NH HOTELES, S.A.
Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
DEL EJERCICIO 2009

L- ACTIVIDAD Y COMPOSICION DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

NH HOTELES, $.A. {en adelante 1a Sociedad Dominante) se constituyd come sociedad anénima en Espafia ¢l
23 de diciembre dec 1381 Dbajo el nombre de “"Material para Ferrocarriles y Construcciones, S.AY,
denominacién que fue posteriormente modificada por la de "Material y Construcciones, S.A." {(MACOSA) v,
posteriormente, por la de “Corporacion Arco, 8.AT

Durante ¢l gjercicio 1992, Corporacion Arco, S.A. absorbio a Corporacién Financiera Reunida, S.A. (COFIR}
adoptando al mismo tiempo la denominacion social de la sociedad absorbida y adaptando el objeto social a la
nueva actividad de 1a Sociedad Dominante, centrada en la gestion de su cartera de participaciones.

Durante el gjercicio 1998 Corporacidn Financiera Reunida, S.A. (COFIR) se fusiond con Grupo Cataldn, S.L. ¥
filiales y Gestion NH, S.A. mediante la absorcién de estas sociedades por la primera. Postcripnmente,
Corporacién Financiera Reunida, S.A. (COFIR) absorbid a NH Hoteles, S.A. adoptando la denominacién
social de la sociedad absorbida y ampliando su objeto social para permitir la realizacion directa de actividades
hoteleras, actividades que ya venia realizando de forma indirecta a través de sus filiales.

La informacion referida a dichas fusiones se haya recogida en las cuentas anuales de los gjercicios en los cuales
se produjeron dichas wransacciones.

En octubre de 1999 se lanzé una Oferta Piblica de Adquisicién de Acciones sobre ¢l 100% del capital de
Sotogrande, $.A. que le ha permitido en todo memento tener una mayoria de control superior al 75%.

En ¢l gjercicio 2000 se inicia la estrategia de expansion, fundamentalimente curopea, de cara a la creacion de
una marca global fuerte en el segmento de hoteles urbanos que comienza cen la integracion de la sociedad
hotelera holandesa “Krasnapelsky Hotels and Restaurants, N.V.”, continia con la adguisicion de la sociedad
mejicana “Nacional Hispana de Hoteles, S.R.L de C.V.” en junio de 2001 y en el ¢jercicio 2002 con ta compra
de la sociedad hotelera alenmana Astron Hotels.

Durante el periodo 2003-2005 vy a través de crecimiento organico ¢l Grupe sc introdujo en diversos mercados
europeos come cl ifaliano o el rumano y entrd en nuevas plazas como Londres. Asimismo, durante e} gjercicio
2008 inicid el crecimiento en el sector turistico de calidad y con un alto componente inmobiliario con sendos
proyectos en Cap Cana (Republica Dominicana) y Riviera Maya {México).

Una vez consolidadas las adquisiciones de periodos anteriores, el Grupo continio durante los gjercicios 2007 y
2008 con su estrategia de cxpansion intermacional, a (ravés de la adquisicion de las cadenas italianas Framon y
Tolly Hoteles.

En el ejercicio 2009, el Grupo firmd un acuerdo con Grupo Inversor Hesperia, S.A., {(en adelante “Hesperia™)
para la integracion de sus respectivos negocios de gestion hotelera mediante el cual pasé a gestionar los 49

hoteles que son propiedad o estaban siendo explotados por Hesperia.

A finales de 2009, NH Hoteles esta ya presente con hoteles operativos en 24 paises, con 398 hoteles y 60.603
habitaciones, de las que un 84% se encueniran en Espafa, Alemania, [talia y Benelux.

El domicilio social de NI Hoteles, S.A. esta fijado en Madrid.



1.- BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS ¥V PRINCIPIOS
DE CONSOLIDACION

2.1. Bases dec presentacion de las Cuentas Annales

[.as cuentas anuales consclidadas del gjercicio 2009, formuladas por los Administradores de NH Hoteles, S.A.
en reunion celebrada ¢l dia | dc marze de 2010, se han obtenide a partir de los registros contables y de las
cuenas anuales de la Sociedad Dominante v de sus Sociedades Dependientes.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido preparadas de acuerdo con las Normas Interpacionales de
Informacion Financiera (NI1F) adoptadas por la Unién Europea conforme a lo dispuesio por el Reglamento
(CE} n® 1606/2002 del Parlamento Europeo ¥y por la Ley 62/2003, de 30 dc diciembre, de medidas fiscales,
administrativas y de orden social de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacidn
financiera del Grupo al 31 de diciembre de 2009 y de los resultados de sus operaciones, de les cambios en el
patrimonio neie y de los flujos de efectivo que se han producide en ¢l Grupo durante el cjercicio anual
terminado en dicha fecha conforme a la normativa contable vigente.

f.as cuentas anuales consolidadas del Grupo v las de las sociedades que lo componen comrespondientes al
ejercicie 2009 se encuentran pendientes de aprobacidn por las respectivas Juntas Generales de Accionistas y
Socios. No obstante, los Administraderes de la Sociedad Dominante estiman que dichas cuentas anuales serdn
aprobadas sin catnbios significativos.

Dado que los principios contables y criterios de valoracién aplicados en la preparacion de las cuentas anuales
conselidadas del Grupo del ejercicio 2009 pueden diferiv de los utilizados por algunas sociedades integradas en
¢l nismo, en ¢l proceso de conselidacion se han introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios para
homogeneizar entre si tales principios y criterios y para adecuarlos a las NUUF adoptadas por la Unién Europea.

2.1.1 Norinay e interprefaciones efectivas en el presente perfodo

En ¢l presente ejercicio, ¢l Grupo ha adeplado las sigutentes normas e interpretaciones que han entrado en
vigor durante ¢! ejercicio 2009 y son aplicables en las cuentas anuales consolidadas del Grupo:

o NIFE § Segmentos operativos

Esta norima deroga fa NIC 14, La principal novedad de la nueva norma radica en que la NII¥ § requicre a
una entidad la adopcion del “enfoque de la direccion™ para informar sobre el desempeiio financiero de sus
segmentos de negocie. Generalmente la informacidn a reportar serd aquella que la Direccién usa
infcrnamente para evatuar ¢l rendimiento de los scgmentos y asignar los recursos entre elios.

La aplicacién de esta norma no ha supuesto la redefinjcién de la inforinacién financiera por segmentos gue
se venia desglosando hasta ahora.

e Revisidn de ta NIC 23 Costes por inlereses

El principal cambio de esta nueva version revisada de la NIC 23 ¢s la ¢liminacién de la opcion del
reconocimicntio inmediato como gasto de los intereses de la financiacion relacionada con activos que
requieren un largo periodo de tiempo hasta que estdn listos para su uso o venta. Esta nueva norma podrd
aplicarse de formna prospectiva.

La entrada en vigor de csia norima no hg alectado a las cuentas anuales consolidadas, dado que ne supong
un cambio de politica contable, al ser la opcion de capitalizacion de estos costes el criterio contable

seguido por el Grupo.

»  Revisidn de la NIC I Presentucion de estados fingncieros



La nucva versidn de csla nonma tiene el proposito de mejorar la capacidad de los usuarios de estados
financieros dec analizar y comparar la informacioén proporcionada en los mismos. Estas mejoras pormitiran
a los usvarios de las cuentas anuales consolidadas analizar los cambios en ¢l patrimonio como
consecuencia de transacciones con los propictarios que actiian como tales {como dividendos y recompra de
acciones) de manera separada a los cambios por transacciones con los no propictarios (como ransacciones
con terceras parics o ingresos ¢ gastos imputados directamente al patrimonio nete). La norma revisada
proporciona la opcion de presemar partidas de ingresos y gastos y componentes de otros ingresos totales
¢h un estado unico de ingresos tolales con sublotales, o bien en dos estados separados (un estado de
ingresos separade seguide dewn estado de ingresos y gastos reconocidos).

También introduce nuevos requerimjentos de informacién cuando la entidad aplica un cambic contable de
forina retrospectiva, realiza una reformulacion o se¢ reclasifican partidas sobre los cstados financieros
emitidos previamente,

Los impactos de esta norima son basicamente de presentacion v desglose. 15n el caso del Grupo, dado gue
ne presentaba regularmente un estado de ingresos y gastos reconocidos, ha supuesto la inclusion en las
cuentas anuales consolidadas de este nueve estado financiero,

s Modificacién de la NILF 2 Prgos basados en acciones

l.a modificacién a la NIIF 2 publicada tiene basicamente por objetivo ¢larificar en la norma los concepios
de condiciones para la consolidacién de Jos derechos (Yvesting™) v las cancelaciones en los pagos basados
€N acciones.

Los Administradores consideran que la cntrada en vigor de esta modificacion no afecta a las cuentas
anuales consolidadas.

o Modificacidn de NIC 32 y NIC 1 Instrivmentos finuncicros con epeidn de vemta a su valor
razonable p ehliguciones que surgen en la liquidacion

L.a modilicacion se refierc a la clasificacion de deterninados instrumentos financieros cmiiidos que antes
de la modificacién debian clasilicarse como pasivos financicros, por tener, entre otras caracteristicas, por
ciemplo, la de ser rescatables aunque por su naturaleza podria llegarse a la conclusién de que
representaban un interés residual en la entidad. La modificacion permite que algunos de cstos instrumentos
financicros puedan ser clasificados como patrimonio sicmpre y cuando cumplan ciertos requisitos, cntre
otros, que siempre representen un interés residual en los activos netos de la entidad v sean el instrumento
més subordinado.

La adopcidn de esta modificacion no ha tenido efecto en las cuentas anuales consolidadas.
o NHF 7 Modificacidn - Desgloses adicionales

La moditicacion fundamental de NIIF 7 es la ampliacion de determinados desgloses relacionados con el
valor razonable y con el riesgo de liguidez, siendo en el caso de los primeros el mas relevante la
obligacion de desglosar los instrumentos [inancicros valorados a valor razonable conforne a la jerarguia
de cateulo del mismo.

En este sentido en las Notas, 4, 19, 20 y 32 se presentan todos los desgloses adicionales requeridos.
e NIC 39 e IFRIC % Medificacién - Reevafuacidn de derivados implicites en reclusificaciones
Esta modificacion requiere que en la fecha de reclasificacién de un jnstrumento financiere fuera de la
categoria de “a valor razonable con cambios en resultados” se reevaliie el derivado implicito v, si es ¢l

caso, se contabilicc separadamente. Antes de la modificacion, el 1FRIC 9 prohibia realizar ninguna
reevaluacion con posierioridad a la evaluacion inicial del contrato.




Esta modificacién no ha tenido impacto en el Grupo al no haberse reclasificado ningn instrumento
fInanciero fuera de la categoria “a valor razonable con cambios en resultados™.

o CINIIF 13 Programas de fidelizacién de clientes

La interpretacion trata sobre la contabilidad en socicdades que conceden premios de fidelidad en forma de
bonos canjeables (mediante “puntos”, “kilémetros™, etc.) a clicntes que compran bienes ¢ servicios. En
cancreto, explica cdmo dichas sociedades deben contabilizar sus obligaciones para proveer de manera
gratuita o con descuentos bienes o servicios (concedidos a wravés de “puntes”, kildimetros™, ete.) a los
clientes gue canjean dichos puntos.

L.a interpretacion requiere a las entidades imputar parte de los ingresos de la venla inicial a los bonos de
caijee, reconeciéndolos como ingreso solo cuando hayan cumplido con sus obligaciones, proporcicnando
dichos premios o pagando a terceras partes para que Jo hagan.

La entrada en vigor de esta interpretacién ha supuesto una disminucién de las reservas al | de enero de
2009 por importe de 3.624 milces de curos y un aumento de las reservas al 1 de enero de 2008 de 616 miles
de curos.

o CINHF 14y NIC 19 — El limite en un active de heneficio definidv, requerimienios minimoy de
aparfacidn y su interaccion

La CINUF 14 proporciona una guia general sobre come comprobar ¢l limite existente cn fa NIC 19
Beneficios a Empleados sobre la cantidad def exceso que puede reconocerse como active. También explica
como los aclivos o pasivos de las pensiones pueden verse afectados cuando existe un requisito legal o
contractual minimo de financiacion, estableciendo la necesidad de registrar un pasivo adicional st la
entidad tiene obligacién contvactual de realizar aportaciones adicionales al plan y su capacidad de
recuperarios ¢std restringida. La interpretacion estandarizard la practica y ascpurard que las entidades
reconocen un activo en relacion a un exceso de una manera consistente.

Los Administradores consideran que la entrada en vigor de dicha imerpretacion no afecta
significativamente a las cuentas anuales consolidadas.

e CINIIF 16 Cobertura de uny inversidn neta en un negocio e cf extranjero

Se abordan tres aspectos principales en esta interpretacion, uno es que no puede ser un riesgo cubierto ¢l
existente entre la moneda funcional de la operacion extranjera y la moneda de presentacion de la matriz,
calificando Gnicamente a estos efectos el riesgo entre las monedas funcionales de ambas. También se
clarifica que el instrumento de coberiura de la inversion neta puede ser tenido por cualquier entidad dentro
del grupo, no neccsariamente por la matriz de la operacién extranjera y, por dltime, aborda como

determinar las cifras a reclasificar de patrimonio a resultados cuando la inversion extranjera se vende.

La practica contable que venia aplicando el Grupo en sus operaciones de este tipo ¢s consistente con los de
la interpretacion emitida, dc modo que su entrada en viger no ha supuesto pingln impacte en las cuentas
anuales consolidadas.

2.1.2. Normas ¢ interpretaciones emifidas no vigentes

A la fecha de formulacién de estas cuentas anvales consolidadas, las siguientes normas e interpretaciones
habian side publicadas por el IASB pero no habian entrado en vigor, bien porgue su fecha de cfectividad
es posterior a la fecha de estas cuentas anuales conselidadas o bien porque no han sido endosadas por la
Unidn Europea:



{Normas, modificaciones ¢ interpretaciones

Aplieacion Obligatoria
Ejercicios Iniciados
a Partir de

Aprobadas para uso en UE (I}

Revision de NIIF 3

Combinaciones de negocios

I de julio de 2009

Modificacion de NI1C 27

Cambios en Jas participaciones

| de julio de 2009

Modificacion de NIC 39

Elementos designables como partida cubicrta

1 de julio de 2009

Modificacion de NIC 32

Clasificacion derechos sobre acciones

1 de febrero de 2010

CINIF 12 (1)

Acuerdos de concesion de servicios

1 de abril de 2009

| de enero de 2010
I de noviembre de 2009
1 de noviembre de 2009

Acugrdos para la construccion de inmucbles

Distribucion de activos no monetarios a
accionistas

Activos recibidos de clientes

CINUF 15 (1)
CINIIF 17 (1)
CINHF 18 (1)

No aprabadas para su use en UE (2)

Instrumentos financicros: Clasificacion y

. 1 de enero de 2013
valoracion

NIIF 9

Varios (principalmente
| de enero de 2010)
I de ¢nero de 2010
1 de enero de 201
| de enero de 2011 |

| de julio de 2010 |

Proyecto de mejoras 2009 Mejoras no urgentes a los IFRS

Modificacion NIIF 2
Revision NIC 24
Modificacion CINIIF 14

Pagos basados en acciones dentro del Grupo
Desglose de partes relacionadas

Anticipos de pagos minimos obligatorios

Cancelacion de pasivos financieros con

CINHF 19 . i .
instrumentos de palrimonio

(1) Fecha de aphcacion obligatoria de acterdo con su aprobacion en ¢l Boletin Otieiat de la Unidn Europea, que difiere de la fecha original
del 1ASE.

(2) Normas ¢ interpretaciones no adopladas por 12 Unidn Furopea a fa fecha de formulbacton de estas cuenlas anuales,

2.2, Informacion referida al cjercicio 2008

Conforme a lo exigido por la NIC L, la informacion contenida en esta memoria consolidada referida al ejercicio
2008 se presenta a efectos comparativos con la informacion relativa al gjercicio 2009 y, por consiguicnie, no
constituyg por si misma las cuentas anuales consolidadas de] Grupo det ejercicio 2008,

2.3. Moneda de presentacién

Las presentes cuentas anuales consolidadas s¢ presentan en euros. Las operaciones en moneda extranjera se
registran de conformidad con los criterios descritos en la Nota 4.9.

2.4. Responsabilidad de la informacion, estimaciones realizadas y fucentes de incertidumbre

La iformacién contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad Dominante.

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo se han wtilizade estimaciones realizadas por la Direccidn del
Grupo y de las sociedades consolidadas (ratificadas posterionnente por sus Administradores} para cuantificar
algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente,
estas estilnaciones sc refieren a:

- Las pérdidas por deterioro de determinados activos

- Las hipdtesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos por pensiones y olros compromisos con
¢l persenal

- La vida util de los activos materiales ¢ intangibles

- La valoracién de los fondos de comercio de consolidacién




- El valor de mercado de determinados aclivos
- Estimacion de los coniratos onerosos
- Célculo de provisiones

Estas estimaciones se realizaron en funcion de la mejor informacidn disponible sobre los hechos analizados. No
obstante, ¢s posible gue acontecimientos que puedan tener lugar en ¢l futuro obliguen a wmodificarlas, lo que se
haria conlforme a lo establecido ¢n la NIC §.

A 1a fecha de emizion deo estas cuentas anuales consolidadas no existe ningin hecho que pudiera suponer una
fuente significativa de incertidumbre respecto al clecto contable que dichos hechos supondrian en ejercicios
futuros.

2.5 Principios de consolidacidén aplicados
2.5.1 Empresas Dependicaies

Se consideran empresas dependientes aquellas sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién en las que
la Sociedad Dominante, directa o indirectamente, ostenta Ta gestion por tencr la mayoria de los derechos de voto
en los organos de representacion y decision y tiene capacidad para ejercer control, capacidad que se manifiesta
cuando la Sociedad Deminante tiene facultad para dirigir las politicas financieras y operativas de una entidad
participada con ¢l fin de obtener bencficios de sus actividades.

lLas cuentas anuales de las empresas dependientes se conselidan con las de la Socicdad Dominante por
aplicacion del método de integracion global. Consecuentemente, todos los saldos v efectos de las transacciones
efectuadas entre las misimas que son significativos hao sido eliminados en el proceso de consolidacion.

La participacion de los socies minoritarios en el patrimonio y resultados del Grupo se presentan
respectivamente en los capitulos “Intereses minoritarios” del balance de situacion consolidado y de la cuenta de
resuliades consolidada.

Los resultados de las entidades dependientes adguiridas o cnajenadas durante el ejercicio se incluyen en la
cucnta de resultados consolidada desde la fecha efectiva de adquisicion o hasta [a fecha efectiva de enajenacidn,
seglin corresponda.

2.5.2 Negocios conjuittos

Sc consideran “negocios conjurtos’™ aquellos en tos que la gestién de las sociedades participadas es realizada
conjuntamente por la Sociedad Dominante ¥ por terceros no vinculados al Grupo, sin que ninguno ostente un
grado de control superior al del otro. Las cuentas anuales de los negocios conjuntos se consolidan por el método
de integracion proporcional de tal forma que la agregacién dc saldos y las posteriores eliminaciones tienen lugar
en la proporcion que ka participacion del Grupo representa en relacion con ¢l capital de estas entidades,

En caso necesario, se realizan en los estados financieros de estas sociedades los ajustes que scan necesarios para
homogeneizar sus politicas contables con las que se utilizan en ¢l Grupo.

2.5.3 Empresas asociadas

Se consideran empresas asociadas aguellas sobre las que la Sociedad Dominante tiene capacidad para ejercer
una influencia significativa. aunque no ¢conirel ni control conjunto. En general, se presume gque existe influencia
notable cuando ¢l porcentaje de participacion (directa o indirecta)} del Grupo es superior al 20% de los derechos
de voto, siempre que no supere el 50%.

Capredo Invesments, GmbH, Desarrollos [sla Blanca, S.L. y Desarrollos Iska Poniente, 5.L. son vehiculos sin
actividad propia para la inversion final en una serie de sociedades domiciliadas en Repiblica Dominicana v
México en las que el Grupo participa en un 25%, motive por ¢l cual estos vehiculos se han considerado
empresas asociadas.



En las cuentas anuzles consolidadas, las empresas asociadas se valoran por el método de la participacion (puesta
en equivalencia), es decir, por la fraccion de su valor neto patrimonial que representa la participacion def Grupo
en su capital, una ves considerados los dividendos percibidos y otras eliminaciones patrimoniales.

2.5.4 Valoracidn de lns sociedades consolidadas en el momento de la compra

Hasta el 1 de enere de 2004, fecha de transicion a las NI por parte del Grupo NH lHoteles, las diferencias
existentes entre el coste de adguisicion de la participacidn en una sociedad consolidada y su valor tedrico
contable en la fecha de compra que no fueron susceptibles de ser imputadas a elementos patrimoniales,
aumentando o disminuyendo ¢l valor de éstos hasta su valor de mercado, se incluyeron, en el caso de ser
positivas, en el eplgrafe “IFonde de comercio™ del balance de situacién conselidado.

En las adquisiciones de empresas dependientes y negocios conjuntos realizadas a partir de la fecha de entrada
en vigor de las NIIF, los activos y pasivos de las sociedades adquiridas se valoran a sus valores de mercado en
la fecha de adquisicion. Cualquier exceso del coste de adquisicion de los activos netos identificables adquiridos
con respecto a los valores de mercado se reconoce dentro del epigrafe “Fondo de comercio” del balance de
situacion consolidado.

Por el contrarie, en ¢l caso de que ¢l coste de adquisicion de los activos netos identificables fuese inferior a sus
valores de mercado, este menor valor, ¢ “diferencia nggativa de consolidacién™, se reconocerd ¢n la cuenta de
resultados consolicada del ejercicio.

En las adquisiciones de empresas asociadas, los fondos de comercio generados se registran como mayor valor
de la participacion.

2.5.5 Conversion de moneda extranjeru

La conversién a euros de los distintos cpigrafes del balance de sitvacion y de la cuenta de resultados de las
sociedades extranjeras que han sido incluidas en el periimetro de consolidacion se ha realizado aplicando los
siguientes crilerios:

- Los activos v pasivos sc han convertido aplicando ¢! tipo de cambio oficial vigente al cierre el
gjercicio.

- El patrimonio se ha converlido aplicando el tipo de cambio historice, considerando como fipo
de cambio historico de aquellas sociedades mcluidas en ¢l perimetre de consolidacién con
anterioridad a la fecha de transicion el tipo de cambio existente al 31 de diciembre de 2603,

- La cuenta dc resultados se ha convertido aplicando el tipo de cambio medio del ¢jercicio.

Las diferencias resultantes de¢ la aplicacion de estos criterios se han incluido en ¢l epigrafe “Diferencias de
conversion® del capitulo “Fondos Propios™.

Los ajustes surgidos por aplicacién de las NIIF en el momento de adquisicién de una sociedad extranjera,
relativos al valor de mercado y al fondo de comercio se consideran activos y pasives de dicha sociedad y por
tante, se convierten segin ¢l tipo de cambio vigente al cicrre del gjercicio.

2.5.6  Variacienes en el perimetre de consolidacién

Las variactones en el perfmetro de consolidaciéon mds significativas duranie los ejercicios 2009 y 2008 que
afectan a la comparacion entre gjercicios han sido las siguientes:

a.l Variaciones cn el perimetro de consolidacidn del ejercicio 2009

a.l.] Incorporaciones al perimetro




L.a Gnica sociedad que sc ha incorporado en ¢l perimetro de consolidacién durante el gjercicio 2009, asi
como el método de consolidacién ewmpleade, ha sido la siguiente:

FFecha
Método efectiva de
Sociedad de consolidacién adquisicion
Hoteies Hesperia, S.A. ntegracion Giobal 27/10/2009

El 27 de octubre de 2009 se livmo el contrate de compravenia de accioncs de la sociedad “Hoteles
Hesperia, S.A." entre el “Grupo lnversor Hesperia, S.A", v “NH Hoteles S.A.", para la integracion de
“Hoteles Hesperia, S.A,” en ¢l Grupo.

Hoteles Hesperia suma al Grupo un total de 49 hoteles, de los cuales 45 se encuentran en las principales
ciudades espariclas, | en Andorra, | en Londres y 2 ¢n [sla Margarita {Venezuela).

El detalle de la combinacion de negocios es el siguiente {(en miles de curos):

Valor Valor
en
libros | Ajustes | razonable

Immovilizado material 1.520 - 1,520
Inmovilizado immaterial 4230 6.277 10.557
Créditos fiscales reconocidos - ].241 1.241
Activo por impuesto diferido - 1.437 1.437
Pasivo por impuesto diferido -1 (2.116) {2.716)
Oftras deudas a Jargo plazo (12) ] 2.014) {2.026)
Capital circulante 279 - 279
Inversiones financieras no corrientes 108 - 108
Activos netos adquiridos 6.175 4.225 10.400
Coste de la combinacién de negocios 10.400

El precio a pagar por la transmision de las citadas acciones se ha determinado provisionalmente en funcion
de un maitiplo sobre la estimacién de Ebitda generade por Hoteles Hesperia, S.A en el segundo semestre
de 2009 ascendiendo a un total estimado de 10.400 miles de euros.

El precio definifivo a pagar quedard [jado por un experto independiente de acuerdo a Jla fémuula
anteriormente citacda, durante el primer semestre de 2010.

En el supuesto de que dicha combinacion de negocios se hubiera producido el 1 de enero de 2009, la “citra
de negocios” y los “resultados™ del Grupo NH Hoicles del ejercicio 2009, se habrian incrementade,

aproximadamente, en 10,96 millones de euros y reducide en 0,47 millones de euros, respectivamente.

a.1.2 Otras operaciones soci¢tarias

Por otra parte, Sotogrande, S.A. suscribid la ampliacidn de capital dineraria en la sociedad Donnalugata
Resort, S.r.1. que produjo vna dilucién de los minoritarios por importe de 46 miles de euros.



Con fecha 18 de junio de 2009, NH Hoteles, S.A. realizé una permuta de 750 mil acciones propias a
cambio de los intereses minoritarios de Hoteles Palacio de Castilla, S.A. v de Nuevos Espacios Hoicleros,
S.L.

Durante el ejercicio 2009, NH Hoteles, S.A. suscribid integramente una ampliacion de capital no dineraria
en Sotogrande, S.A., mediante la aportacion de su participacion en Desarrolios 1sla Poniente, S.L.. Lsta
operacién produjo una dilucién de ios intereses minoritarios en Sotogrande, S.A. por importe de 482 miles
de euros.

Con fecha 25 de marzo de 2009, Sotogrande, 5.A. otorgd a socios que representan aproximadamente el
30% del capital de su filial italiana Donnafugata Resort, S.r.l. una opcion de venta de su participacion en
dicha sociedad. La coniabilizacién de dicha opcion de venta ha supuesto ¢ registro de un pasivo por
importe de 5.176 miles de euros y una reduccién de reservas y mineritarios por importe de 3.254 y 1.922
iniles de eurcs, respectivamente.

a.1.3 Retires al perimetro

No ha habido sociedades que hayan satido del perimetro de consolidacion duranie ¢l gjercicio 2009,

a.2 Variaciones al perimetro de consolidacion del ejericio 2008

Las sociedades que se incorporaron al perimeiro de consolidacion durante el gjercicio 2008, asi como <!
método de consolidacion empleado, fueron las siguientes:

Fecha
Método efectiva

Sociedad ' _de consolidacion adquisicion
De Sparrenhorst B.V. [ Integracién Global 01/01/2008
Hotel Porta Rossa, S.r.). | Integracion Global 28/02/2008
Blacom, $.A. Integracién Global 02/08/2008
Syllabus, S.A, | Integracion Global 02/08/2008
Polis Corporation, S.A. ! integracién Global 02/08/2008
Rorokay Beach, S.L. hitegracion Proporcional 30/05/2008
Capredo Investments, GmbH Puesta en equivalencia Q1/01/2008
Mil Novecientos Doce, S.A. de C.V. Puesta en equivalencia 01/07/2008
Consorcio Grupo Hotelero 12, S.A. de C.V. Puesta en equivalencia 01/07/2008

Con fecha 1 de enero de 2008, el Grupo adquirié a fravés de la sociedad dependiente NH The Netherlands
B.V. el 100% del capital social de De Spacrenhorst B.V. con domicilio en Nunspeet (Holanda), propictaria
de un hotel ubicado en la misma ciudad.

Con fecha 28 de (ebrero de 2008. ¢! Grupo adquirié a través de la sociedad dependiente NH lalia, S.r.l. el
100% del capital social de Hotel Porta Rossa, 8.1, con domicilio en Florencia (ltalia), sociedad que
explota en régimen de arrendamiento un hotel ubicado en la misma ciudad.

El coste de la inversidn de estas dos combinaciones de negocio ascendid a 14.574 y 9.189 miles de cures,
respectivamente, ne generando diferencia de consolidacion alguna. El detalle de la combinacién de
nepocios se muestra cn las cuentas anuales consolidadas de cjercicio 2008,

Con fecha 2 de agosto de 2008, ¢l Grupo adquirié a través de la sociedad dependiente Latina de Gestion
Hotelera, 8.A. el 100% de las sociedades Blacom, S.A y Syllabus, S.A. v el 50% de Polis Corporation,




§.A. Las sociedades Blacom, S.A. y Syllabus, S.A. poseen una participacion del 34% en la sociedad del
grupe [nmobiliaria Aconcagua, 8.A. que explota en régimen de propiedad ¢l hotel NH Crillén en la ciudad
de Buenos Aires. Por su parte Polis Corporation, S.A. es la propietaria del hotel NH 9 de Julio, en Buenos
Aires.

£l coste de la inversion ascendid a 24.924 miles de euros y ¢l detalle de la combinacion de negocios ¢s el
siguiente (en miles de curos):

Valor Valor
en libros Ajustes razonable

Inmovilizado material 3.176 13,708 16.884
Oltros activos a largo plazo 314 - 314
Impuesto diferido - (3.839) {3.839)
Capital circulante 256 - 256
Activos netos adquiridos 3.746 9.869 13.615
Mineoritarios 286 286
Valor de mercado de Ia participacién 3.746 11,135 13.901
Coste de 1a combinacidn de negocios 24.924
Fondo de comercio (Nota 6) 8.871
Exceso sobre cl coste de la combinacion de

negecios adquirida a minoritarios 2.152

Con fecha 30 de mayo de 2008, el Grupo adquirid a través de la sociedad dependicnte NH Hoteles Espafia,
S.L. el 50% del capilal social de Borokay Beach, S.L., con domicilio en Madrid, propietaria del hotel NH
Alanda ubicado en Marbella.

El coste de ia inversion ascendio a 7.350 miles de curos, no gencrandose diferencia de consolidacion
aleuna.

Con fecha | de enero de 2008 se incorpord al perimetro de consolidacion Caprede Investments, GmbH.
fsta sociedad, cuyo domicilio social se encuentra en Suiza, se ha convertide en la cabecera de los
proyectos inmobiliarios en Republica 1dominicana,

Con fecha | de julic de 2008 se adquirid una participacién minoritaria en el Consorcio Grupo Hotelere T2,
S.A.de C.V. propietaria de un hotel en la Tenninal T2 de México, D.F.



3.- DISTRIBUCION DE RESULTADOS

Los adminisiradores de la Sociedad dominante propondran a la Junta General Ordinaria de Accionistas ¢l
siguiente reparto de resultado del ejercicio 2009:

Miles de
Euros

A reserva legal
A reservas voluntarias

4.- NORMAS DE VALORACION

Los principales principios, politicas contables y normas de valoracion aplicados por el Grupo en la elaboracion
de cstas cuentas anuales consolidadas v que cumplen con las NIIF vigentes a la fecha de las correspondientes
cucntas anuales han sido las siguientes:

4.1 Inmovilizaciones materiales

Las inmnovilizaciones matertales se valoran a su precio de adquisicion, menos la amortizacion acunulada, y
cualquier pérdida por deterioro de valor reconocida, salvo para agquellas sociedades dependientes cuyo
inmovilizado material Mie adquirido con anterivridad al 31 de diciembre de 1983, cuyo precio de coste fuc
actualizado de acuerdo con las diversas disposiciones legales. Las adiciones posteriores se han valorado a su
coste de adquisicién.

Con motivo de la transicion a las NIIF, el Grupo revalorizé a su valor de mercado en base a tasacioncs de un
experto independiente detcrminados terrenos, por un importe total brute de 217 millones de euros. El coste
revalorizado de dichos terrenos fue considerado come coste atribuido en ia transicién a las NUIF, stguiendo el
Grupo el criterio de no revalorizar ninguno de los bienes de su inmovilizado material en los posieriores cierres
contables. La informacion relativa a dicha revalorizacion es la siguiente:

Miles de Euros
Valor Valor
Pais contable razonable Plusvalia

Argentina 18.063 39.550 21.487
Bélgica 3.484 16.108 12.624
Espafia 63.613 157.570 03.957
Holanda 118.728 207,039 83.311
Suiza 3.904 4.600 696

207.792 424.867 217.075

Los costes de ampliacion, modemizacion o mejora que representan un aumento de la productividad, capacidad
o cficiencia, 0 un alargamiento de la vida il de los bienes, se registran come mayor coste de los mismos. Los
gastos de conscrvacion v mantenimiento s¢ cargan a la cuenta de resultados consolidada del ejercicio en que se
mecurren,

L1 Grupo amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lincal, distribuyendo el coste de los activos
entre bos afios de vida atil estimada, segin el siguiente detalle:




Afos de vida
otit estimada

Construcciones 33-50
Instalaciones técnicas ¥ maquinaria 10-12
Otras instalaciones, wlillaje y mobiliario 5-10
Otro inmovilizado 4-5

4.2 Inversiones inmobiliarias

Recogen los valores de los terrenos, edificios y ofras construcciones que se mantienen, bien para explotarlos en
régimen de alquiler, bien para obtener una plusvalia en su veuata.

Las inversiones inmobiliarias se presentan valoradas a su coste de adquisicion. Las construcciones se valoran
segun el coste de las correspondientes certificaciones de obra ejecutada mas los gastos relativos al provecto
{direccidén de obra, tasas, honorarios de arquitecto, et¢.) y se amortizan linealmente en funcidn de su vida atil.
gue es la misma que la utilizada en el inmovilizado material para elementos similares.

Los gastos por intereses nmputables a estas inversiones se activan durante ¢l periodo de construccidn hasta ei
momenio en que estdn preparados para la venta y se consideran mayor coste de la inversion. En ¢l caso de
obtener ingresos financieros por inversiones temporales de excedentes, dichos ingreses minoran ¢l cosie de fa
mversion.

Se reconocen los ingresos vy resullados con ocasion de 12 venta de los bienes y su escrituracion a losg
compradores, gue es ¢l momente en que se trasfieren fos derechos y obligaciones inherentes & los mismos. Los
ingresos procedentes de alquileres se imputan a resultados aplicando un criterio de devengo.

Para el reconocimicento de gastos en los alquileres se aplica un criterio de devengo cargando a resultados todos
los gastes de mantenimiento, gesiion y depreciacion de log bienes alquilados.

2l Grupo determina periddicamente el valor razonable de los elementos de inversiones inmobiliarias, tomando
como valores de referencia las tasaciones realizadas por expertos independientes (véase Nota 9).

4.3 Fondo de comereio de consolidacion

El fondo de comercio gencrado en la consolidacién representa ¢l exceso del coste de adquisicion en
comparacion con la participacion del Grupo en ¢l valor de mercado de los activos y pasivos identificables de
una socicdad dependiente ¢ entidad controlada conjuntamente en la fecha de adquisicion.

Las diferencias positivas entre el coste de las participaciones ¢n ¢l capital de las entidades consclidadas v
asocladas respecto a los correspondientes valores tedrico-contables adquiridos, ajustados en la fecha de primera
consolidacién, s¢ imputan de la siguiente forma:

I. Si son asignables a clementos patrimonjales concretos de las sociedades adquiridas, aumentando ¢l
valor de los activos cuyos valores de mercado fuesen superiores a los valores netos contables con los que
figuran en sus batances de situacion.

2. Si son asignables a unos activos intangibies coneretos, reconociéndolos explicitamente en ¢l balance de
situacién consolidado siempre que su valor de mercado a la fecha de adquisicion pueda determinarse
fiablemente.

3. Las diferencias vestantes se registran como un fondo de comercio, que se asigna a una o méas unidades
generadoras de efectivo especificas {en general, hoteles) de las cuales se espera obiener un beneficio.



Los fondos de comercio s6lo se registran cuando han sido adquiridos a titulo oneroso.

L.os fondos de comercio generados ¢n la adquisiciin de empresas asociadas se contabilizan come mayor valor
de la participacion.

Los fondos de comercio generados en adquisiciones anteriores a la fecha de transicion a las NI, | de enero de
2004, se mantienen por su valor neto registrado al 31 de diciemmbre de 2003 conforme a los principios contables
cspafioles,

Los fondos de comercio no se amortizan. En este sentido, al cierme de cada cjercicio, o siempre que existan
indicios de pérdida de valor, el Grupo procede a estimar, mediante ¢l denominado *“Test de deterioro”, la
posible existencia de pérdidas permanentes de valor que reduzcan ¢l valor rccuperable de los fondos de
comercio a un importe inferior al coste neto registrado. En caso afirmativo, sc procede a su saneamignto a través
de la cuenta de resultados. Los sancamientos contabilizados no pueden ser objeto de reversion posterior.

Para realizar el mencionado test de deterioro, todos los fondos de comercio son asignados a una o més unidades
gencradoras de efectivo. [l valor recuperable de cada unidad generadora de efective se determina como ¢l
mayor entre ¢l valor de uso y el precio de venta neto que se obtendria de los actives asociados a la unidad
generadora de efectivo, El valor dec uso sc calcula a partic de los flujos futuros de efectivo estimados,
descontados a un tipo antes de impuestos que refleja la valoracion aciual del mercado con respecto al valor del
dinero y los riesgos especificos asociados al activo,

lLas tasas de descuento utilizadas por el Grupo NH Hoteles a estos efectos se encuentran entre ¢l 8.6% y el 14%,
dependiendo de los distintos riesgos asectados a cada activo en concreto.

4.4 Activos intangibles

Se consideran activos intangibles aguellos activos no monetarios y especificamente identificables que han sido
adquiridos a terceros o han sido desarrollados por ¢l Grupo. Séle se reconocen contablemente aquellos cuyo
coste puede estimarse de manera objetiva y de los que se espera obtener en el futuro beneficios econdmicos.

Sc consideran de “vida @til indelinida™ aquellos para los que se concluye que contribuirdn indefinidamente a la
gencracion de beneficios. Il resto de los activos intangibles s¢ consideran de “vida atil definida™

Los activos intangibles de vida Gtil indefinida no se amortizan, por lo gue son sometidos al “lest de deteriore™ al
menos una vez al afic {(véase Nola 4.3).

Los activos intangibles con vida util definida se amortizan siguiendo el método lineal, en funcion de los afios de
vida util estimada de los respectivos biencs.

En el capitulo “Activos intangibles™ se recogen, fundamentalmente, los siguientes conceplos:

i) Derechos de usufructo: recoge ¢l coste del derecho de explotacion del Hotel NI Plaza de Armas de
Sevilla, adguiride en 1994, cuya amortizacién se imputa a {a cuenta de resuliades consolidada a lo
largo de los 30 aftos de duracion del conirato y segin una cuota creciente con un porcentaje de
aumento del 4% anual.

i) Las “Primas por contratos de alquiler” recogen los importes pagados como condicidn para la
obtencion de determinados contratos de arrendamiento de hoteles, amortizdndose jinealmente en
funcion de la duracion del contrato de alquilor,

i) Las “Concesiones, palentes y marcas” recogen, basicamenic, los desembolsos realizades por Gran
Circule de Madrid, S.A. ¢n la obra de rehabilitacion y remedelacion del edificio en que se ubica el
Casino de Madrid. La amortizacidn de dichas obras sc calcula linealmente feniendo en cuenta ¢l
plazo del contrate de concesidn de la explotacion y gestion de los servicios que se prestan en el
edificio donde sc halla situado el Casine de Madrid que concluye ¢l T de enero de 2037,




tv)  Las “Aplicaciones informéticas™ incluyen diversos programas informaticos adquivides por las
diferentes sociedades consolidadas, Estos programas sc valoran a su coste de adquisicion y se¢
amortizan de forma lineal a razén de un 25% anual.

4.5 Deteriore de valor de los activos mafertales ¢ intangibles excluyendo el fondo de comercio

Lin cada ejercicio, ¢l Grupo evalila la posibie existencia de pérdidas de valor que obliguen a reducir los importes
en libros de sus activos materiales ¢ intangibles. Se¢ considera que existe una pérdida cuando el valor
recuperable cs inferior al valor contabie,

El imporle recuperable se delermina como el mayor entre el valor neto de venta y el valor de uso. Ll valor de
uso se calcula a partiv de los flujos futurgs de cfectivo estimados, descontados a un tipo de descuento antes de
impuestos que refleja la valoracion aciual del mercado con vespecto al valer del dinero v los riesgos especificos
asociados al activo.

Las tasas de descuento ulilizadas por ¢f Grupo NH Hoteles a estos efectos se encueniran entre el 8,6% y el 14%,
dependiende de fos distintos riesgos asociados a cada activo en concreto.

Si se estiima que el importe recuperable de un activo es inferior @ su importe en libros, éste 0limo se reduce
hasta su importe recuperable reconociendo ¢l saneamiento correspondiente a través de la caenta de resultados.

St una pérdida por deterioro revierte posteriormente, ¢l importe en libros del activo se incrementa hasta el limite
del valor original por el que dicho activo estuviera registrado con anterioridad al reconocimiento de dicha
pérdida dc valor.

La informacion relativa a las pérdidas por deterioro delectadas en el ejercicio se recoge en la Nota § de tas
presentes cuentas anuales.

4.6 Arrendamientos

Ll Grupo, en sgencral, clasifica todos los armendanuentos como operatives. Sdlo se clasifican como
arrendamientos financieros aquellos que transfieran svstancialmente los riesgos y ventajas derivados de la
propiedad al arrendatario y en los que, ademas, éste tenga la opcidon de adguisicion del bien al finalizar el
contrato en condiciones que pueden considerarse claramente mas ventajosas que las de mercado.

4.6.1 Arrendumientoy operativos

“n las operaciones de anendamiento operativo, la propiedad del bien arendado v, sustancialmente, todos los
riesgos y ventajas que recacn sobre la propiedad del bien perinanecen en el arrendador.

Cuando el Grupo actia como arrendador, reconoce los ingresos procedentes de arrendamientos operativos de
forma lineal, de acuerdo con los térmings pactados en los contratos suscritos. Esios activos se amortizan dc
acuerdo con las politicas adoptadas para los activos materiales similares de uso propio. Cuando el Grupo actia
como arrendatario, los gastos del arrendamiento se cargan linealmente a su cuenta de resuitados consolidada.

4.6.2 Arrendamientos financieros

El Grupo reconoce los amendamienios financicros comoe aclivos y pasivos en el balance de situacion
consolidado. al inicio del arrendamiento. a) valor de mercado del activo arrendado o al valor actual de las cuotas
de arrendammiente minimas, si éste Gltimo fuera menor. Para calcular el valor actual de las cuotas de

arrendamiento se utiliza ¢l tipo de interés del contrato.

El coste de los activos adquiridos mediante contratos de arrendamiente (inanciero se presenta en ¢l balance de
situacion consolidado, segtn la naturaleza del bien objeto del contrato.
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Los gastos financicros se distribuyen duranie ¢] periodo de arrendamiento de acuerdo con un criterio fimanciero.

4.7 Instrumentos financieros

4.7.1  Actives Finuncieros

L.os activos financicros se reconocen en el balance de sifuacion consolidado cuando se lleva a cabo su
adquisicién, rcgistrandese intcialmente a su valor razonable. Los aclivos financieros mantenidos por las
sociedades del Grupo se clasifican como:

- Activos [nanciercs negociables: son aquellos adguiridos por las sociedades con ¢l objetivo de
beneficiarse a corto plazo de las variaciones que experimenten en sus precios ¢ de las diferencias existentes
entre sus precios de compra y venta. Este epigrafe incluye también los derivados {inancieros que no se
consideren de cobertura contable.

- Activos financicros a vencimiento: activos cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y cuyo
vencintento esid fijado en el tiempo. Con respecto a ellos, ef Grupo manifiesta su intencidn y su capacidad
para conservarlos en su poder desde la fecha de su compra hasta (a de su vencimiento,

- Préstamos v cuentas por cobrar generados por la propia empresa: activos financieros originados por las
sociedades a cambio de eniregas de efectivo ¢ del suministro de bienes o servicios.

Los activos financieros negociables se valoran con peosterioridad 4 su adquisicion a su “valor razonable”,
incluyéndose en los resuitados netos del ejercicio [as variaciones de éste.

Se entiende por valor razonable de un instrumento financiero en una fecha dada el importe por ¢l gue podria ser
comprado o vendido en esa fecha entre dos partes informadas en la materia, que actuasen libre y prudentemente
¥ en condiciones de independencia mutua.

Los actives financieros a vencimiento y los préstamos y cuentas por cobrar originados per ¢l Grupo se valoran a
su coste amortizado reconociendo en fa cuenta de resultados consolidada los intereses devengados en funcion de
su tipo de interds cfectivo. Por coste amortizado se entiende ¢l coste inicial menos los cobros o amortizaciones
del principal, teniendo en cuenta potenciales reducciones por deterioro o impago.

4.7.2 Tesoreria y otros getivos lquidos equivatentes

En este epigrafe del balance de situacién consolidado se registra el efectivo en caja, depositos a la vista y otras
inversiones a corto plazo de alta liquidez que son rapidumente realizables en caja ¥ que no tienen riesgos de
cambio en su valor.

4.7.3 Pasives Financieros

Préstamos bancarios

Los préstamos obtenidos dc entidades bancarias se registran por ¢l importe recibido, nete de los costes
incurridos en la transaccién. Posteriormente, sc valoran al coste amortizado. Los gastos financieros se
contabilizan segun el criterio del devengo en la cuenta de resuliados consolidada utilizande el método del
interés efectiva y se attaden al impotte en libros del pasivo en la medida en que no se liquidan cn el periodo en
que se producen.

Acrecdores comerciales v otras cucntas por pagar

Las cuentas a pagar originadas por opcraciones de trafice se registran inicialmente a valor razonable v,
posteriormente, son valorados a coste amortizado wilizando ¢l métedo de la tasa de interés efectiva.

Instrumentos financicros derivados y contabilizacion de coberturas
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Los derivados de cobertura de los riesgos a los que estd expuesta la actividad del Grupo, principalmente tipos de
cambio y tipos de inicrés, se valoran por su valor d¢ mercado a la Fecha de conlratacion, Las variaciones
posteriores en ¢l valor de mercade se registran como sigue:

- Ln las ¢oberturas de valores razonables, las diferencias producidas tanto en los clementos de
cobertura como en los clementos cubiertos (en lo que se refiere al tipe de riesgo cubierto), se
reconocen directamente en la cuenta de resulados consolidada.

- En las coberturas de flujos de caja, las diferencias de valoracion surgidas en la parte de coberlura
eficaz de los elementos de cobertura se registran transitloriamente en cl cpigrafe de pairimonio
“Ajustes en patrimornio por valoracion”, no reconociéndose como resultados hasta que las pérdidas
o ganancias del elemento cubierto se registren en resultados o hasta la fecha de vencimiento del
clemento cubierto. La parte de cobertura ineficiente ecs llevada directamente a la cuenta de
resultados consolidada.

La contabifizacién de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o ¢s vendido,
finalizade o ejercido, o deja de cumplir tos criterios para la contabilizacion de coberturas. En ese mmomento,
cualquicr beneficio o pérdida acumulada correspondiente al instrumente de cobertura que haya sido registrado
en ¢l patrimonio neto se mantiene dentre del mismo hasta que se produzea la operacion prevista.

Cuando no se espera que se produzea la operacion que esta siendo objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas
acumulados netos reconocides en ¢l patrimonio neto se transfieren a los resultados del periodo. Las variaciones
del valor razonable de los instrumentos financieros derivados que no cumplen los criterios para la
contabilizacion de coberturas se reconocen en la cuenta de resultados consolidada a medida que se producen.

Los derivados implicitos en ofros instrumentos financieros o e¢n olros contratos principales se registran
separadamente come derivados sélo cuando sus riesgos y caracierfsticas no estdn estrechamente relacionados
con los de los contratos principales y siempre que dichos contratos principales no se valoren por su valor
razonable mediante el reconocimicnio en la cuenta de resultados de los cambios producidos en el valor
razonable.

Téenicas de valoracion e hipétesis aplicabies para la medieidn del valey razonable
Los valores razonables de los activos y pasivos financieros se determinaran de la siguiente forma:

s Los valores razonables de activos y pasivos financieros con los érminos y condiciones estandar y
que se negocian en Jos mercados activos y liquidos se determinardn con referencia a los precios
cotizados en ¢l mercado.

s [l valor razonable de otros activos financicros y pasives financicros (excluidos los instriinentos
derivados) se determinan de acuerdo con los maodelos de valoracion gencralmente aceptados sobre
la base de descuento de flujos de caja utilizando los precios de transacciones observables del
mercado y las ¢otizaciones de contribuidores para instrumentos similares.

¢+ Para la determinacion del valor razonable de los derivados de tipo de interés se utiliza el
descuento de los flujos de caja en base a los implicitos determinados por fa curva de tipos de
interés segln las condiciones del mercado. Para la determinacion del valor razonable de opciones,
el Grupe wtiliza ¢] modclo de valoracion de Black & Scholes y sus variantes, utilizando a tal
efecto las volatilidades de mercado para los precios de ejercicio v vencimicntos de dichas
opciones.

Los instrumentos financieros valorados con posterioridad @ su reconocimienlo inicial a valor razonable, se
clasifican en niveles de | a 3 basados en ¢l grado cn que el valor razonable es observable.



e Nivel |: son aquellos referenciados a precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para
activos 0 pasivos idénticos.

e Nivel 2: son aquellos referenciados a otros “inputs™ {que no sean los precios cotizados incluidos
en ¢l nivel 1} observables para el active o pasivo, va sea directamente (es decir, precios) o
indirectamente {cs decir, derivados de los precios).

e Nivel 3: son log referenciados a técnicas de valoracidn, que incluyen “inpuis™ para el activo o
pasive que no sc basan en datos de mercado observables (“inpu(s” no observables).

4.7.3 lnustrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una parficipacion residual en ¢l patrimenio neto de la Sociedad
Domirante, una vez deducidos todos sus pasivos.

Les instrumentos de capital emilidos por la Sociedad Dominante se registran en el patrimonio neto por ¢l
importe recibido. neto de los gastos de emisién.

4.8 Existencias

Los criterios seguidos para la valoracion de los distintos eletnentos que componen las existencias son los
siguientes:

Actividad immnobiliaria (a través de Sotogrande, $.A4.)

La totalidad de los costes incurridos se identifican por zonas y preductos con objeto de determinar ¢l coste de
cada elcmento en ¢l momento de su venta. Este método permite asignar al coste de la venta una parte
proporcional del valor total del terreno y de los costes de urbanizacion, en funcion del porcentaje que sobre los
metros totales disponibles para la venta en cada zona representan 10s metros vendidos.

La totalidad de los terrencs y solares destinados a la venta se clasifican dentro del activo circulante aunque, ¢n
su caso, su perfodo de construccién y venta supere el afio.

i) Terrenos sin urbanizar: s¢ valoran a su coste de adquisicion, que incluye los gastos legales de
escrituracion, regisiro ¢ impuestos no directamente recuperables de la Hacienda Pablica.

i) Terrencs urbanizados: Se valoran a precio de coste 0 valor de mercado, el menor. El coste antes
citado incluye el coste de los terrenos, los costes de urbanizacion y proyectos écnicos.
Considerando las especinles caracteristicas de la actividad de la Sociedad (urbanizacidon y venta de
una finca de, aproximadamente, 16 millones de metros cuadrados a lo largo de un periodo
aproximadoe de 50 afios), el valor de los terrenos urbanizados incluye los gastos de personal y
generales del departamento técnico incurridos en relacion con el desarrollo y disefio de los
diferentes proyectos. Los gastos de personal y generales directamente imputables a dichos
proyectos en 2009 han ascendide aproximadamente a 326 miles de euros (514 miles de euros en
2008).

iii)  Edificies en construccion y construidos: se valoran a su precio de coste, gque incluye la parte
proporcional correspondicnte de los costes de terrenos e infraestructura del Puerto Deportivo o de la
Marina Interior y los directamente incurridos en refacion con las diferentes promociones (proyectos,
licencias de obras, certificaciones de obra, gastos legales de declaracién de abra nueva, inscripeion
registral, cte.). El Grupo tiene en cuenta ¢l valor de mercado y el plazo de materializacion de las
ventas de sus productos terminados, realizando los ajustes valorativos necesarios cuando ésios se
precisan.

Actividad hotelera
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LLos comestibles de restauracion se valoran a su coste de adquisicion o al valor de realizacion. el menor.

4.9 Transacciones y saldos en moneda extranjera

La moneda funcional del Grupo es el euro. Consccuecntemente, las operaciones en otras divisas distintas del
euro se consideran denominadas en “moneda extranjera” v se registran segun los tipos de cambio vigentes on la
fecha en la que se realizan las operaciones.

En la fecha de cada balance de situacion, fos activos y pasivos monetarios denominados ¢n moncda extranjera
se convierten a la imoneda funcional segin los tipos vigentes a Ia fecha del balance de situacion. Los beneficios
o pérdidas puestos de manificsto se impuian directamente a la cuenta de resultados consolidada.

4,10 Clasificacién de activos financieros y deudas entre corrientes y no corrientes

En el balance de situacion consolidado adjunto, los actives financieros y las deudas se clasifican en funcién de
sus vencimientos, s decir, como comrdentes aquetlos con vencimiento igual o inferior a doce meses ¥ como no
corrientes los de vencimiento superior a dicho periodo.

4.11 Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos s¢ imputan en funcion del principio de devengo, es decir, cuando se produce fa corriente
real de biehes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzea la
corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Concretamente, los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion a recibir v representan los
impertes a cobrar por los bienes entregados v Ios servicios prestados en ¢! marco ordinario de la actividad,
deducidos descuentos ¢ impuestos.

Los ingresos y pastos por intercses se devengan siguiendo un criterio financiero temporal. en funcidn del
principal pendiente de cobro o pago y ef tipo de interés efectivo aplicable.

De acuerdo con la NIC 18, el Grupo sigue ¢l criterio de regisirar contablemente l1as ventas de ininuebles en fasc
de construccion y consecuentemente, el beneficio de las mismas, en el momento en que se han transferido al
comprador los riesgos y ventajas significativas de los mismos y éste ha adquirido el conirol efective de la
propiedad.

Por regla general y siguiendo el principio de correlacidn de ingresos y gastos, las comisiones del personal de
ventas y otros de cardcter general (comerciales, publicidad. ctc...) no imputables especificamente a las
promociones, aungue inequivocamente rclacionados con las mismas, incwridos desde el imicio de las
promociones hasta ¢l momento del registro contable de las ventas, se contabilizan en el epigrafe “oiros activos
corrientes” del activo del balance de situacidén consolidado para su imputacion a gastos en el momento del
registro contable de las ventas, siempre que al cierre de cada ¢jercicio el margen derivado de los contratos de
venta suscritos pendiente de contabilizar supere el importe de los gastos.

4,12 Subvenciones oficiales
Para la contabilizacién de las subvenciones recibidas, las Sociedades del Grupo siguen los siguientes crilerios:
- Las subvenciones de capital no reintegrables (relacionadas con activos) se valoran por el importe
concedido, registrdndose como ingresos diferidos ¢ imputandose a resultados en proporcién a la

depreciacion experimentada durante el ejercicio por los activos financiados por dichas subvenciones.

- l.as subvenciones de explotacién se registran como ingrese en el momento de su devengo.




4,13  Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios del ¢jercicio se caleula mediante la suma del impuesto corriente que
resulta de la aplicacién del tipo de gravamen sobre la base imponibie del ¢jercicio v después de aplicar las
deducciones que fiscalmente son admisibles, mas la variacion de los activos y pasivos por impuestos diferidos.

Los actives y pasivos por impuestos diferidos incluyen las diferencias temporarias, que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables por Jas diferencias entre log importes en libros de los
activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles nepativas pendientes de compensacion y los
créditos por deducciones fiscales no aplicadas. Dichos importes se registran aplicandoe a la diferencia temporaria
o credito que corresponda el tipo de gravamen al gue sc espera recuperarlos ¢ liquidarlos.

En algunos pafses ef tipo de gravamen varia segdn la forma en la que s¢ materialice una transmision de activos,
En estos casos fa politica del Grupo ha sido la de aplicar la tasa efectiva a la que se espera recuperarlos o
liquidarlos. IEn opinidn de los Administradores del Grupo, en el caso mencionado, ¢l impuesto diferido
calculado cubre el importle que, en su caso, podria llegar a liquidarse.

Se reconocen pasivos por impucstos diferidos pava todas las diferencias temporarias imponibles, salvo para
aquellas en las gue la diferencia temporaria se deriva del reconocitmiento inicial del fondo de comercio cuya
amortizacion no es deducible a efectos fiscales o del reconocimientio inicial de otros activos y pasivos en
operaciones que no afecten ni al resuliado fiscal ni al resultado contable.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos, identificados con diferencias temporarias, sélo se reconocen en
el caso de que se considere probable gue las entidades consolidadas van a tener en ¢l futuro suficientes
ganancias fiscales para poder hacerlos efectivos y no procedan del reconocimiento inicial de otros activos y
pasivos en una operacion que no afecta ni al vesultado fiscal ni al resultado comable. Ll resto de activos por
impuestos difcridos (bases imponibles nepativas y deducciones pendientes de compensar) solamente se
reconocen en el caso de que se considere probable que las sociedades consolidadas vayan a tener en el futuro
suficientes ganancias fiscales conira las que poder hacerlos efectivos.

Con oeasitn de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activoes como pasivos)
con objeto de comprobar que se mantiencn vigentes, efectuandose lag oportunas correcciones a los mismos de
acuerde con los resultados de los analisis realizados.

4.14 Compromisos con el personal

Las empresas espafiolas del seclor de hosteleria estan obligadas al pago de un nimero determinado de
mensualidades a aquellos empleados que al cesar en la empresa por jubilacién, por incapacidad laboral
permanente o al cumplir cierta edad, tengan una determinada antigiicdad vy cumplan unos requisitos
preestablecidos.

El pasivo devengado por estos compromisos con ¢! personal se encuentra registrade dentro del epigrafe
“Provisiones para riesgos v gastos” de! balance de situacién consolidado adjunto (véase Nota 21).

Conforme al Real-Decreto Ley 16/3065 ¢l Grupo ha externalizade los mencionados compromisos, financiando
la totalidad de los servicios devengados con anterioridad.

4.15 Contratos de caricter oneroso

El Grupo considera contratos de carécter oneroso aguellos en Ios que los costes inevitables de cumpliv con las
obligaciones que conllevan exceden a los beneficios econdmicos que se espera recibir por ellos.

El Grupo sigue el criterio de registrar una provision por el valor presente de la mencionada diferencia entre los
costies v los bencficios del confrato.




Las tasas de descucnto antes de impuestios utilizadas reflejan ia valoracidn actual del dinero en ¢l mercado, asi
como los riesgos especificos de estos contratos. L conereto, se ha utilizado una tasa media del 8,6%.

4,16  Planes de retribucién referenciados al valor de cotizacion de la acceidn

Dichos planes sou valorados en el momenio inicial de olorgamiento dc los mismos mediante un méiodo
financiere basado cn un modelo binomial que toma en consideracion el precio de ejercicio, la volatilidad, el
plazo de ¢jercicio, los dividendos esperados, el tipo de interés libre de riesgo y las hipdicsis realizadas respecto
al ejercicio esperado anticipado.

L.a imputacion de Ja mencionada valoracion a resuitados, conforime a NIF 2, se realiza dentro del epigrafe de
gastos de personal durante el perfodo de tiempo establecido como requisito de permanencia del empleado para
su ejercicie, impulando linealmente diche valor a la cuenta de resuliades consolidada durante el periodo
comprendido enire la fecha de concesion y la de ejercicio. Segim establcee ¢l Reglamento del Plan, la
liquidacidn del mismo se realizard en efectivo, por lo que la valoracion oblenida se reconoce con contrapartida
en un pasivo a favor de los empleados. Asimismo, ¢n cada ejercicio, ¢} Grupo realiza una reestimacion de la
valoracion inicial mencionada reconaciendo en cl resuttado del ejercicio tanto la parte comespondiente a dicho
gjercicio como la parte correspondiente a ¢jercicios anteriores.

Posteriormente, una vez transcurrido el periodo de permanencia del empleado requerido para el gjercicio del
Plan, se reconoce en la cuenta de resultados consolidada la diferencia entre el precio de liquidacién y ¢l pasivo
reconocido segin se ha descrito anteriormente para las operaciones liquidadas. Para las operaciones vivas al
cierre se realiza iguahmente una imputacion a la cuenta de resuliades consolidada por el importe de la diferencia
entee ¢] pasivo reconocido a la fecha y la actualizacién de valor correspondiente.

Por ultimo, y tal como se detalia en la Nota |9 de gsta memoria consolidada, con ¢l fin de cubrir las posibles
responsabilidades financieras de dicho Plan de retribucidn, el Grupo ha contratado un instrumento financiero
para cubrir los flujos futuros de efectivo necesarios para liquidar este sistema retributive. Este instrumento
financicro (“equito swap™) tiene la consideracidn de derivado y es tratado contablemente conforme a las reglas
generales aplicables a los mismos {Véase Nota 4.7).

4,17  Acciones propias en cartera

En aplicaciép de la NIC 32 las acciones propias en cartera se presentan  minorando el patrimonio neto del
Grupo.

Los beneficios y pérdidas obtenidos por el Grupo en la enajenacion de estas acciones propias se regisiran en el
epigrafe “Prima de emisién” del balance de situacion consolidado.

4.18 Provisiones

El Grupo sigue la politica de provisionar los importes estimados para hacer frente a responsabilidades nacidas
de liligios en curso, indemnizaciones u obligaciones, asi como de los avales y garantias otorgados por las
socicdades del Grupo que puedan suponer una obligacion de pago (legal o implicita) para ¢l Grupo, siempre y
cuando el importe pueda ser estimado de manera fiable.

4,19  Politica medioambiental

Las inversiones derivadas de actividades medioambientales son valoradas a su coste de adquisicién y activadas
como mayor coste del inmovilizado o de existencias en el gjercicio en el que se incurren.

Los gastos derivados de la proteccion y mejora del medio ambiente se imputan a vesultados en ¢l ejercicio en
que se incuiren, con independencia del momento en el que s¢ produzea la coriente monetaria o linanciera
derivada de ellos.



Las provisiones relalivas a responsabilidades probables o ciertas, litigios en curso ¢ indemnizaciones u
obligaciones pendientes de cuantia mdeterminada de naturaleza medioambiental, no cubiertas por las polizas de
seguros suscrilas, s¢ constituyen en el momento del nacimiento de la responsabilidad o de la obligacién que
determina la indemnizacion o pago.

420 Estados de flujo de efectivo consolidados

En los cstados de flujos de efective consolidados, preparados de acuerdo con ¢l métedo indirecto, se utilizan los
siguientes férminos en los siguientes sentidos:

- Flujos de efectivo: entradas v salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes, entendicndo por éstos
las inversiones a corto plaze de gran liquidez y bajo riesgo de alieraciones en su valor.

- Actividades de explotacién: actividades tipicas de las entidades que forman ¢l grupo consolidado, asf
como eiras actividades que no pueden ser calificadas como de inversion o de financiacion.

- Actividades de inversion: las de adquisicién, enajenacidn o disposicién por otros medios de activos a
largo plazo vy olras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacién: aclividades que producen cambios en el tamaiio y composicién del

patrimonio nete y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

5~ BENEFICIO POR ACCION

Ll beneficio basico por accidn se determina dividiendo el resuliado nete atribuido al Grupo (después de
impuestos e intereses minoritaries) enlre el numere medio ponderado de las acciones en circulacion durante ¢l
gjercicio, tal como se muestra a continuacion:

Miles de Euros
2009 2008 Variacidn

Resuliado del ejercicio (97.100) 23.168 -
Nimere medio ponderado de acciones

entitidas {miles de acciones) 201.483 147,970 36.16%
Numero medio ponderado de acciones

en autocartera (miles de acciones) 199 2.482 {91,98%)
Numere medio ponderado de acciones

en ¢irculacion (miles de acciones) 201.284 145.488 38,35%
Beneficio/(Pérdida) por aceidn {(euros) (0.48) 0,16 -

6.- FONDQO DE COMERCIO

El saldo de este epigrafe corresponde al fondo de comercio neto surgido en la adquisicion de determinadas

sociedades y se desglosa del siguiente modo:



Miles de Curos
2009 2008
| Socicdades

Nil loteles Deustchland, GmbH y
NH Hoteles Austria, GinbH 108.674 108.674
Polis Corporation, S.A. 7.775 8.871
Otros ~ 4.685 4,660
121.134 122.205

El movimiento habido en este capiiulo del balance de situacidn consolidado en los ¢jercicios 2009 y 2008 ha
sido el siguiente (en miles de curos):

Fondo de Fondo de
comercio [ncorporaciones Difercncia de comercio
Sociedad 3t.12.07 al perimetro Retiros conversion 31.12.08
NH Hoteles Deutschland, GmbH v
NH Hotcles Austria, GmbH 108.674 - - - 108.674
Polis Corporation, S.A. (Nota 2.5.6) 1 - 8.871 - (10} 8.861
Grupo NH lalia, S.r.l. 5426 - (5.426) - -
Otros 4.648 - - _ 22 4.670
Total | 118.748 8.871 (5.426) 12 122.205
- Fondo de | Fondo de
COMErcio Diferencia de COMETCIo
Sociedad 31.12.08 cenversién_ 31.2.00
NEH Hoteles Deuwschland, GmbH v
NH Hotcles Austria, GmbH 108.674 - 108.674
Polis Corporation, S.A. 8.861 {1.086) 7.775
Qiros 4,670 15 4.685
| Total 122.205 (1.071) 121.134

[Los valores recuperables de los fondos de comercio se han asignado a cada unidad generadora de efectivo,
contratos de alquiler, principalmente, utilizando proyecciones a cinco afios referentes a resultados, inversiones y

capital circulante,
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7.1 Derechos de usufiucto

Con [echa 28 de julio de 1994, NI lioteles, S.A. constituy® un derecho de usufructo sobre ¢l Hotel NH Plaza de
Arimas de Sevilla, propiedad de Red Nacional de los Ferrocarriles Espafoles (RENFE), por un periode de 30
afios desde la firma del contrato. Como precie del mismo, NH Hoteles, S.A. abonard a RENFE la cantidad de
30,20 millones de euros, segin un calendaric de pagos que concluye el aiio 2014,

El Grupe tiene recogido en el epigrafe “Derechos de usufructo™ la totalidad del importe acordado como precio
de la operacion y, para periedificar adecuadamente el mismo, imputa en la cuenta de resultados consolidada el
impotte resultante de repartir ¢l coste del derecho en los treinta afos de duracion del contrato, segln una cuota
creciente con un porcentaje de aumento anual del 4%. A su vez, en los epigrafes “Otros pasivos corrientes” y
“Otros pasivos no corrientes” {véanse Notas 24 y 18) del balance de situacion consolidado adjunto se recogen
los importes pendientes de pago, a corto y large plazo, que ascicnden a 31 de diciembre de 2009, a 1,49 vy 5.9
miliones de curos, respectivamente (1,49 v 7.48 millones de euros al 31 de diciembre de 2008).

7.2 Primas por contratos de alquiler

En el gjercicio 2009 la columma “Cambio del perimetro de consolidacidén™ por importe de 9,03 mitlones de euros
recoge, principalmente la diferencia surgida en la primera consolidacion de Hoteles Hesperia, S.A. que sc ha
asighado a contratos de gestién obtenidos a fraves de ia adquisicion de Howcles Hesperta, S.A. El Grupo tience
como trabajo pendiente la asignacion individualmente de dicha diferencia, la cual se amortiza lincalmentie
durante ta vida de los contratos correspondientes,

Las bajas mds significativas del cjercicio 2009 corresponden fundamentalmente con la [inalizacién de los
contratos de gestion de los hoteles italianos Grand Hotel Bristol sitvado en Rapallo, Grand Hotel ‘Timeo y Hotel
Villa Sant Andrea situados en Taormina,
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En los gjercicios 2009 y 2008 la columna “Cambio del periimetto de consolidacion™ recoge el efecto de la
incorporacion/retivo de 10s glementos integrantes del inmovilizado material de determinadas sociedades
que se incluyenf/excluyen, en el perimetro de consolidacion del Grupo durante cada uno de esos afios
{véase Nota 2.5.6).

En la columma “Diferencias de conversion™ se recoge el efecto de la variacion en el tipo de cambio
utilizado en la conversién de los diferentes epigrafes del inmovilizade material.

Los movimienios més importantes en este capitulo durante los ejercicios 2009 y 2008 han sido los
siguientes:

)] Los adiciones mas importantes en este capitulo durante los ejercicios 2009 v 2008, desglosados
por unidades de negocto, han sido:

Miles de Luros ___w]
2009 2008

Espaiia 21.094 39.607
Benelux { 23.483 32,126
Alemania 11.533 18.530
Ttalia 89.842 | 40,042
Suiza 589 1.149
Latinoamerica 13.65] 18.944
Resto Buropa 5.221 1.250

165.413 151.648

En Espafia, la adicion mas significativa corresponde a la reforma que se ha llevado a cabo en el
NH Gran Hetel (8,6 millones de euros) de Zaragoza.

En Benelux se han llevado a cabe reformas y equipamientos de los hoteles NH Central Station
(5.2 millones de euros) ¥y NH Grand Hotel Krasnapolsky (4,6 miliones de euros) en Amsterdam,
NH Zandvoort BV (1,9 milloncs de eures) en Zandvoort y NH Amersfoort (1.7 millones de
euros) en Amersfoot.

En ftaha, las adiciones mas significativas del ejercicio 2009 han sido, las obras de reforma que
comenzaron ¢n ¢l ejercicio anterior y que contintian en curso en los hoteles NH Vitorio Veneto
(5,2 millones dc curos) en Roma y NH Milano Touring (2,6 millongs de euros) en Mildn vy las
aperturas de los hoteles Gran [Hotel Convento Di Amali (23,8 millones de curos) en Amalfi y
NH Fiera (13.1 millones de euros) en Milan. Adicionalmente, en ia cuenta “inmovilizado en
curso” las adiciones mds significativas corresponden, por un lado, a los costes incurridos para la
construccidn de un proyecto hotelero en Sicilia que constard de un holel y dos campos de golf
(22,7 millenes de euros) y, por otro lado, a la obra del kotel NH Porta Rossa (5,2 millones de
curos) en Florencia, cuya apertura estd prevista cn 2010,

Las adiciones mds significativas del gjercicio 2008, fueron las renovaciones de los hoteles en
ftalia dentro del plan general anual en los hoteles NH Vittorio Vencto (11,5 millones de curos)
en Roma, NH Cavalicri (3,9 millones de curos) en Pisa, NH Firenze (3,2 millones de euros) en
Florencia, NH Bologna de la Gare (3,1 millones de euros) en Bolonia y la apertura del hotel
Giustiniano (3,5 miilones de ewros) en Roma. En los Paises Bajos, las adiciones mas
significativas fueron las reformas v equipamientos de los hoteles NH Gent Belfort (4,8 miliones
de euros) en Gante y NH Grand Hotel Krasnapolsky (4,7 millones de euros) v NH Misica (3.3
millones de euros) en Amsterdam. En Espafia las adiciones més significativas correspondieren a



iii)

la renovacidn de los hoteles NH Calderdn en Barcelona y NH Plaza de Armas en Sevilla por un
importe de 5,4 millones de euros.

Las bajas mas significativas del ¢jercicic 2009 corresponden por un lado al cierre del hotel NH
Baglio Oneto Resort, en Marsala, con un coste de 6,9 milloncs de euros v a la venia, tanto del
hote! NH Regensburg, con un valor neto contable de 1,97 millones de euros, generando una
pérdida neta de 0,97 millones de euros y , por otro lado, a la engjenacion de unas oficinas sitas
en Madrid, con un valor neto contable de 0,81 millones de curos, que ha supuesto un beneficio
neto de 0,49 millones de curos.

las bajas més significativas del gjercicio 2008 corresponden fundamentalmenie a la venta de fos
hoteles NH Alcald, NH Luz de Huelva y NH Santander, todos siliados on Espaiia, con un valor
neto contable de 16 millenes de euros. que generaron un bencficio neto de 27,5 millones de
euros, la venta del hotel NH Central Station siluado ¢n Holanda, con un valor neto contable de
20,1 millones de euros, generando un beneficio neto de 1,89 millones de euros y los retiros
contables de activos totalmente depreciados de los hateles NH México City v Hotel Hilton
Aeropuerto en México por importe de 2,57 millones de curos.

En ¢l gjercicio 2009, ¢ Grupo analizd la recuperabilidad de cierfos activos materiales
detcriorados en ejercicios anteriores ubicados en Alemania, Espafia, Italia vy Uruguay
verificando gue la pérdida de valor de dichos activos era definitiva, por lo que ha procedido a
dar de baja ¢l coste de los mismos y la provisién constituida por imperte de 4,73 millones de
curos.

El1 Grupo tiene formalizadas pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos 1os
diversos clemenios de su inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones que se le pueden
presentar por ¢l gjercicio de su actividad, entendiendo que dichas pélizas cubren de manera suficiente los
riesgos a los que ¢stan sometidos.

INVERSIONES INMOBILIARIAS

El desglose v los movimientos habidos en este capitulo dwranie los ejercicios 2009 y 2008 son los

siguientes:

Miles de Euros f
Saldo a Entradas o Saldo a Enwradas o | Traspasos Saldo a i
3171272007 | Dotaciones | 31/12/2008 | Dotaciones | (Nota 8) | 31/12/2009 f
Coste
Construcciones 7.203 - 7.203 - (201} 7.002
Anticipos e
mimovilizaciones
materiales en curso - 792 792 - 792
7.203 792 | 7.995 - 201) 7.794
Amortizacion acumulada
Conslrucciones (1.7203 (292) {2.012) (273) 164 (2.123)
(1.720} (292)1  (2.012) (275) 164 (2.123)
Coste neto 5,483 5.983 | 5.671
\



Las inversiones nrds significativas incluidas en este epigrale del balance de situacidn consolidado son las
sigientes;

- Local D.02 Puerto Deportive Sotogrande
- Local EO7 Puerto Depottivo Sotogrande
—  Finca Hipica Valderrama
—~  Colegio Internacional
Las inversiones inmobiliarias del Grupo se corresponden principahnenie con inmucbles destinados a su

explotacion en régimen de alquiler. Ln cuanto al uso de dichas inversiones, se distribuye de la siguiente
manera;

1
Metros

f Cuadrados |

| Oficinas 219
Centro Deportivo 11.215
Centro Educativo 5445

16.879

El valor razonable de las inversiones del Grupo al 31 de diciembre de 2009, calculadas en base a tasaciones
rcalizadas por terceros independientes, asciende a 9.994 miles de euros.

En los gjercicios 2009 y 2008 los ingresos derivados de rentas provenientes de las mversiones inmobiliarias
propiedad del Grupo ascendicron a 369 miles de euros y 443 miles de euros, respectivamente. Asimismo,
los gastos de explotacion divectos derivados de las inverstones jnmobiliarias ascendieron 12 miles de ¢uros
¥ 16 miles de euros, respectivamente,

Al cierre de los ejercicios 2009 y 2008 no existia ningfin tipo de restricciones para la realizacion de nuevas
inversiones inmobiliarias, para el cobro de los ingresos derivados de las mismas ni tampoco ¢n relacidn con
los recursos obtenidos de una posible enajenacién.

El Grupo tiene formalizadas poélizas de seguros para cubrir los postbles riesgos a que ¢stdn sujetos los
diversos elementos de sus inversiones inmobiliarias, ast como las posibles reclamaciones que se le pueden
presentar por €l gjercicio de su actividad, eniendiendo que dichas pélizas cubren de manera suficiente los
riesgos a los que estan sometidos.

10.- INVERSIONES VALORADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION

El detalle al 31 de diciembre de 2009 y 2008 de las participaciones en sociedades consolidadas por ¢l método de
la participacion es el siguiente {en miles de euros):

] e
W
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Saldo Diferencia Saldo
Nete a Resultado de Neto i
Sociedad L1207 | Adiciones Retiros Traspasos 2008 conversion | 31.12.08
Desarrollos Isla Ponienie, 5.0 30.252 6 - - (202) (788) 29.268
Desarvollos Tsla Blanca, S.1.. 19316 - - - - (1.125) 18.191
Capredo Invesunens. GimbH - 17 - 15.052 (1.263) T4 14.600
Promociones Marina Morelos. S.A de O V. 7035 1258 - d - - {2.856) 7437
Losan [nvestment, Lid. 2,155 1,125 - - {767) (833) 1.680 I
Inmobiliaria 3 Pucnte. S.A. de OV, 1,803 - {108) - 19 {293) 1.481
Palacio de la Merced, 4. 1.Y#7 . - - 6% | - 1. 108
Mil Novecientos Doce. S A, de CV, - - - 1.026 67 | (165) | 794
Consoreio Grupo Hotelero 12, S.A. de CV, - 76 - - {h (17 58
Fonfirl. S.L. 210 - - - - - 20
Caorporacidn Holelera Dominicana, S A. 13.267 - - {13.267) - - -
| Corporactdn Holelera Oriental, S.A, 1785 _ - {1.785) - - -
Total 76.812 4,482 (108) EO26 (2.290) (5.285) 74.637
Sakdo N T{)ifcrcncia Saldo
Nelo a Resultado de Nelo a
Socicdad 311208 Adicianes Retiros 2009 ) conversion | 31.12.09
Desarrolios Ista Poniente, S.1.. 20.268 - - {199) {1.254) 27.815
Pesarrolios 1sla Blanca, S.1.. 8.1 - - (849) {2.570) 14.772
Capredo investments Grmbl 14.600 1.969 - (2.172) 1.544 15.94]
Promociones Maring Morclos, S.A de C V. 7.437 1.148 - (1.429) 272 7.428
Lasan Investment, Lid. 1.680 - - (1.657} {23} -
Inmobkiharia 3 Puente, S A, de C.V, 1.481 - (15} 42 24 1.582
Palacio de la Merced, S A, 1.108 - - 5 - 1.113
Mil Novecientos Dove, S.A. de C.V, 794 1,108 - (293) 9 1.618
Consorcie Grupo Hotelero T2, S A de OV, 58 483 - {78) (h 464
Fonlird, S.1.. 20 - - - - 20
Total T4.637 4.7t0 (15) . (6.580) (1.999) 70.753

La informacién financiera mas relevante relacionada con las principales participaciones en negocios conjuntos

se detaila en el Ancxo 111 de esta memoria consolidada.
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11.-  INVERSIONES FINANCIERAS NO CORRIENTES

11.1  Préstamos y cuentas 4 cobrar no disponibles para 1z negociacion

La composicion de este epigrale al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es como sigue:

Milcs de Euros
2009 2008

Préstamos subordinados a sociedades propictarias de
hoteles explotados por ¢l Grupo cn arrendamiento (%) 82.996 78317
Créditos al personal (Mota 27) 14.320 14.320
Préstamos a negocios conjuntos {(Nota 27) 14,304 11.228
Pagos anticipados de arrendamicntos 7.385 7.639
Cuentas a cobrar con negocios conjunfos (Nota 27) 4473 4469
i Préstamo a empresas asociadas (Nota 27) 2.250 2.250
Depositos y fianzas a largo plazo 10.226 ; 9.440
Otros 11.695 18.254
{ Total 147.649 145,317

{*} Ver deralle de estos créditos por imporie de 99.550 miles de curos a conlinuacion

El desglose por vencimientos de los distintos créditos concedidos, asi como el tipe de interés pactado, es ¢l
siguiente:

Vencimiento
saldo al " f Tipe de
L 31122009 20 1 2011 2012 2013 2014 Resto nterés medio
$9.550 - 14304 - - - 85246 | 3%al 4.89% |

En la linea “Préstamos subordinados a sociedades propictarias de hoteles explotados por ¢b Grupo en
arrendamiento” se recogen wna serie de préstamos concedidos por el Grupo NH Hoteles a sociedades
propietarias de inmuebles hoteleros en paises como Alemania, Austria, Luxemburgo, Holanda, Italia y Espaita,
que son explotades por el Grupo en régimen de arrendamiento.

Estas operacioncs, destinadas en principio a refinanciacion de rentas, en la actualidad se estan utilizando para el
crecimiento del Grupo. Las principales caracteristicas de estos contratos de arrendamiento son las siguientes:

- La renta de los hoteles no estd sujeta a la evolucion de la inflacion ni a la evolucién de ningan otro
indice.

- Los mencionados préstamos subordinados devengan un interés fijo de} 3% anual (2,39 millones de
euros en ¢l ¢jercicio 2009 y 2,09 millones de euros en ¢l gjercicio anterior).

- Los nuevos conlratos de alquiler contemplan un derecho de compra a valores de mercado de los
inmuchbles objelo del contrato, cjecutable, como norma general, en las anualidades décima vy
decimoquinta desdc la entrada en vigor de los mismos.

W)
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- El modelo de estos contratos de alquiler ha sido analizado por dos expertos independicntes habiéndose

considerando ios mismos como arrendamicntos operativos.

Dentro de la linea “Pagos anticipados de arrendamicntes™ se recogen anticipos olorgados a propietarios de
determinados hoteles que se explotan en régimen de arrendamiento para la compra, por parte de éstos, de
objetos de decoracion y mobiliario y que se descuentan de los pagos futuros de las rentas de alquiler.

11.2  Otras inversiones financieras no corrientes

Este epigrafe del balance de situacion conselidado ¢std compuesto a 31 de diciembre de 2009 v 2008 por

participaciones valoradas al coste, cuyo detalle es el siguiente:

Sociedad | 2009 2008 |
|
1
Hotclera del Mar, S.A. 4,734 3.847
Varallo Comercial, S.A. [ 3.146 2.958
NH Panama, S.A, | 2968 2.692
Otras inversioncs 1.080 1.614
Provisiones (768) (280}
Total 11160 | 10.831

Estas sociedades no se han consolidado al 31 de diciembre de 2009 por encontrarse inactivas a dicha fecha.

12.- EXISTENCIAS

La composicion de las existencias y su movimiento durainte los gjercicios 2009 y 2008 han sido los siguientes:

Saldo Vartacion de Saldo Variacion de Saldo
Miles de Furos 0101108 Traspasos Fixistencias Neta 3112708 Traspasos Existencias Neta | 3)/12/09
Terrenos urbanizados 38.884 2.153 4.278 45315 1.226 1| 46.542
Terrenos no urbanizados 10.734 - 183 16.917 - 1209 12,126
Obras ¢n curso a corto plazo 29.647 {29.047) - - - - - i
Obras cn carso a largo plazo 49 {49} - - - - -
Obras lerminadas 27.680 27.543 6.606 61.829 (1.226} (3.419)| 57184
Materiales auxiliares y oiros 11031 - (553) 10.498 - {313} 10185
Total . 118.045 - 10.514 128.559 ~ (2.522) | 126.037
2008 2009
Variacion Variacién
de de
lixistencias Total Existencias | Total
Miles de Euros Nela Compras | Aprovisionamicnios Neta g Comprag | Aprovisionanyientos
Terrenos urbanixados (4.278) 4278 - (! 2 !
Terrenos no urbanizados {183) 183 - {1.209) | 1.269 -
Obras en curse a cotto plazo - - - - | - -
Obras en curso a kargo plazoe - - - - | - -
Obras lerminadas (6.606) 31356 24751 3419 | 4.534 7.953
Exislencias comerciales 553 104.173 104.726 313 82.753 83.066
Total (10.514) 139,990 129.476 2.522 88.498 91.020
by
1 - f h
il
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El Grupoe posee en la actualidad. aproximadamente, 1.535.000 wmetros cuadrados de fenmenos. Su situacion
urbanistica esté regulada en el Plan General de Ovdenacidn Urbana de San Roque, aprobado por la Comisidn
Provincial de irbanismo de Céadiz de fecha 2 de noviembre de 1987, en el que se clasifican los terrenos
propiedad del Grupo principalmente como suclo urbanizable programado. El coste medio de los terienos
urbantzados asciende a 24 eures por metio cuadrado y el de los terrenos sin urbanizar a 22 euros por melro
cuadrado al 31 de diciembre de 2009.

Con fecha 23 de abril de 2007, et Grupo irmé un convenio urbanistico con el Ayuntamiente de San Roque de
naturaleza juridico-administrativa al ampare de lo dispueste en la Ley 7/2002, de 17 de diciembre, de
Ordenacion Urbanistica de Andalucia. La edificabilidad asignada cn dicho convenio totaliza 633.893 m? y 2 887
vivicndas, supcrando ampliamente las comtempladas en la revisién inicial de Plan de febrero de 2005, quedando
¢ste sin efecto, e igualando dicha edificabilidad a la asignada segln ¢l citado Plan General de 1987,

Al31 de diciembre de 2009 se ha puesto de manifiesto un deterioro de valor en las existencias inmobiliarias del
Grupo por importe de 309 miles de euros en base a las valoraciones realizadas por American Appraisal Espafia,
S.A. y Tasacionces Inmobiliarias, S.A., con fechas 23 de abril de 2009 y 22 de diciembre de 2009,
respectivamente,

L1 valor de mercado de las exisiencias inmobiliarias del Grupo, de acuerdo con las valeraciones realizadas por
los mencionados experfos independientes es el sigujente:

Miles de
Luros
Terrenos urbanizados 124,353
Terrenos no urbanizados 386.299
Obra terminada 116.078
Total 626,730

Al 31 dc diciembre de 2009, ¢l importe de existencias en garantia de préstamos hipotecarios asciende a 35.279
miles de euros (véase Nota 17).

13.- DEUDORES COMERCIALES

En este capitulo se vecogen diferentes cuentas a cobrar provenientes de las actividades del Grupo. Su detalle a
31 de diciembre de 2009 y 2008 es ¢l siguiente:

| Miles de Euros
2009 2008
Clientes por prestacion de servicios 125.357 134,324
Clicnies por ventas de productos inmobiliarios 6.510 | 7.978
Provisién para insolvencias (12.051) (14.304)
Total 119.816 | 127.998

Con caracter general, estas cuentas a cobrar no devengan tipo de mterés alguno vy fiencn su vengimiento en un
perfodo inferior a 90 dias, no existiendo restricciones a su disposicion.

El movimicnto de a provisidn para insolvencias duranic los ¢jercicios 2009 v 2008 es el siguiente:



| Miles de Buros
_ | 2009 2008

!
Saldo a 1 de enero , 14.304 16.415
Diferencias de conversion (23) t (24)
Adiciones al perfimetro i - ' 38
Dotaciones i 2113 2114
Aplicaciones i (4.343) (4.239)
Saldo al 31 de diciembre ] 12.051 14,304

Ll andlisis de la antigiiedad de los activos financieros en mora pero no considerados deteriorados al 31 de
diciembre de 2009 y 2003 es ¢l siguienie:

Miles de EL}os
2009 2008
Menos de 30 dias 23208 47.081
De 31 a 60 dias 10.208 24,122
Mas de 60 dias 20332 18.155
Total 53.808 89.358

14.-  INVERSIONES FINANCIERAS CORRIENTES

Este epigrafe del balance de sitvacion consolidade a 31 de diciembre de 2009 y 2008 adjunto presenta la
siguiente composicion:

2009 2008
Activos financieros a vencimiento - 7.381
Otros activos financieros corrientes 14.137 -
Activos financieros negociables | 80 67
Total | 14.217 7.448

En la linga “Otros activos financieros corrientes” se regisira la inversidn en la sociedad NH Parque de la 93,
S.A. que fue constituida ¢l 25 de abril de 2008, Esta sociedad es titular de un proyecio hotelero en la ciudad de
Bogotd (Colombia). La intencion del Grupo es enajenar esta sociedad en el corto plaze por su valor neto
contable.

15- TESORERIA Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

Este epigrafe incluye principalmente la tesoreria de! Grupo, asi como créditos concedidos y depésitos bancarios
CON un vencimienlo no superior a tres meses. El tipo de interés medio obtentide por ¢l Grupo sobre sus saldos de
tesoreria y otros aclivos liquidos equivalenies durante los ejercicios 2009 y 2008 ha sido un tipo variable
referenciado al Curibor. Estos activos se encucniran regisirados a su valor razonable.

No existen resiricciones a la disposicion de efectivo,
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16.- PATRIMONIO NETQ
16.1  Capital suscrito

Al 31 de diciembre de 2008 el capital social de la Sociedad Dominante cstaba representado por 147.970.458
acciones al portador de 2 euros de valor nominal cada una totalmente suseritas y desembolsadas.

Con fecha 16 de junio de 2009, la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dowminante aprobéd una
ampliacion de capital dineraria de 221.955.687 curos mediante la cmision y puesta cn circulacion de 98.646.972
nuevas acciones de 2 euros de valor nominal cada una de cllas, de la misina clase y serie que ias acciones que ya
estaban en circulacion, y una prima de emisién de 0,25 euros por accidn. La ampliacién de capital. se inscribid
en ¢l Registro Mercantil de Madrid ¢l 23 de julio de 2009,

Tras la mencionada anpliacion, el capital social esta representado por 246.617.430 acciones al portador de 2
euros de valor nominal cada una.

Todas Ias acciones gozan de iguales derechos politicos y econdmicos y estdn admitidas a cotizacion en el
Mercado Continuo de la Bolsa de Madrid.

D¢ acuerdo con las ultimas notificaciones recibidas por la Socicdad Dominante y con las comunicaciones
realizadas a la Comisidn Nacional del Mercado de Valores antes del cierre de cada ciercicio, las participaciones
accionariales mas significativas eran las siguientes al 31 de diciembre de:

2009 2008

Grupo Inverser Hesperia, 8.A. 25.09% | 25.09%
Caja de Ahorros de Valencia,
Castellon v Alicante 5.66% 5,60%
Caja de Ahorros y Monte de Piedad
de Zaragoza, Aragén y Rioja 5.04% 5,04%
Caja de Ahorros vy Montc de Picdad
de Madrid 10.04% )  10.04%
Hoteles Participados, S.1.. 5,43% 5.05%
Caja de Ahorros y Monte de Picdad |'
de Gipuzkoa y San Sebastian 6,14% 5.09%
GSS 111 Huricane BV - 6,57%
Pontegadea Inversiones, S.L. 5,07% 5.07%
Intesa Sanpaole SpA 5.65% 3,00%
tLongleaf Partners International Fund - 4,99%
Acciones destinadas a Planes de Retribucion de empleados 1.38% 2,56%
Acciones titularidad de empleados de NH 1,28% 1.71%

| J

Al cierre de los ejercicios 2009 y 2008, los diferentes miembros del Consejo de Administracidn eran
titulares o representantes estables de participaciones accionariales representativas de, aproximadamente,
el 63,77% y el 31,95% del capital social, respectivamente,

Los principales objetivos de la gestidn del capital del Grupe NH Hoteles son asegwrar la estabilidad
financiera a corto y Jargo plazo, la positiva evolucién de las acciones de NH Hoteles, S.A. y la adecuada
financiacién de las inversiones, manteniendo su nivel de endeudamiento. Tedo ello encaminado a que ¢l
Grupo NH Hoieies mantenga su forlaleza financiera y ia solidez de sus ratios financieros. de forma que
dé soporte a sus negocios y maximice el valor para sus accionistas.



Durante el ejercicio 2009, la estrategia del Grupo NH Hoteles no ha variado respecto al ejercicio anterior,
manteniendo un ratio de apalancamiento financiere de 0.84 x por debajo del ratio 1x que siempre se ha
propuesto como objetive del Grupo. Los ratics de apalancamiento a 31 de diciembre de 2009 y 2008 son
los siguientes:

Miles e Euros

2009 2008
Deuda con entidades de crédito (%) (Notal7)  1.340.705 [.201.014
Instrumentos derivados pasivos (Nota 19) 52.637 51,735
Deuda bruta 1.393.342 1.252.749
Activos financieres a vencimiento - 7.381
Activos financieres negociables (Nota 14.2) 80 67
Tesoreria y otros activos liquides (Nota 15) 221.585 17.032
Activos tesoreros 221.665 24.480
Total Deuda Neta 1.171.677 1.228.269
Total Pairimonic Neto 1.390.924 1.288.094
Apalancamiento financiero 0,84 | | 0,95

{*) Deuda con entidades de crédito a corto y largo plazo excluidos loy gastos de formalizacién de deudas y los inlereses
devengados pendientes de vencimicnio,

16,2 Reservas de la Sociedad Dominante

i)

i)

Reserva legal

De acuerdo con el Texte Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse un 10% del
beneficio neto del ¢jercicio a la rescrva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del caphai
social. La rescrva legal podra utilizarse para aumentar ¢l capital en la parte de su saldo que exceda
del 10% del capital va aumentado. Salvo para esta finalidad, y mientras no supere el 20% del capital
social, csia reserva sdlo podra destinarse a la compensacion de pérdidas siempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para este fin,

Prima de emisién
El Texto Refundido de l1a Ley de Sociedades Andnimas permile expresamente la utilizacién del

saldo de esta reserva para ampliar capital y no establece restriccién aiguna en cuanto a su
disponibilidad.

1it) Otras veservas no disponibles

Hasta que la partida de fondo de comercio (excluide el fondo de comercio de consclidacidn)
registrada en las cuentas anuales individuales de las sociedades que jmtegran el perimetro de
consolidacion del Grupo NH Hoteles no haya side totalmente amortizada estd prohibida toda
distribucion de dividendos, a menos que ¢l importe de las reservas disponibles sea, como minimo,
igual al importe de los saldos no amortizados.



No pueden ser distribuidas reservas por un importe total de 1.100 miles de euros al 31 de diciembre
de 2009 (38.027 miles de curos al 31 de diciembre de 2008) por corresponder con la reserva por
acciones propias.

16.3 Reservas de filiales

El desglose por entidades de los saldos de esta cuenta de los balances de situacion consolidados - una vez
considerade el efecto de los ajustes de consolidacion - y las diferencias de camiblo reconocidas en ¢l pairimonio
nelo como resultado del proceso de consolidacion, se mdican seguidamente:

Miies de Euros
2009 2008
Diferencias Diferencias
Integracién global v proporcional Reservas | de cambio Reservas | de cambio
NH Participatics. N.V. y filiales 234.307 (470) 211.596 (916)
Sotogrande, S.A. y filiales 73.630 (7.207) 78.644 B
Latinoamericana de Gestion

Hotelera, 8.1.. v filiales 5(.459 (66.907) 48.796 (43.742)
N Natia. Sl y itlinkes (9 (3.363) 22.601 (4.688)
NH Private Equity. B.V, y filiales 73 - 73 -

NH Central Furope GmblH &

Co. KG, v filiales (63.671) 3 {(h7.435) 66
Caribe Puerto Morelos, S AL de CLV. 3.309 {1.064) 5.266 (1.138)
Oras Sociedades hoteleras extranjeras {13.919) 3.738 (1.253) 1.771
Otray Sociedades hoteleras espaiolas 74.433 - 75478 -
Subtoetal 378.551 (75.288) 374.046 {48.647)
Integracién por el métode de la
participacion
Palacio de la Merced, S.A. (426) - (358) -
Fonfir, 8.1.. (4) - (4 -
Harrington Hatl Hotel, 1ad. (1.629) 370 (1.629 369
Losan Investment, Lid, (733} {856) 32 (3.689)
Capredo Investments, Gmbl (2.036) - (773) (#.109)
Inmabiliaria 3 Puente S A de CV. 79 - - -

Mil Nowvecientos Doce, S.A. de C.V. (69) - - -
Consorcio Grupo Hoedelero 12, S.AL de OV, (1) - - -
Pesarrotlos [sla Blanca. $.1.. i ) B :
Desarrollos isla Ponicate, $.1.. (202) ) (2) ]
Subtotal {(5.023) (486) {2.734) (7.429)
TOTAL 373.528 (75.774) 371312 (56.076)

16.4 Ajustes en pafrimonio por valoracion

Coberturas de los flujos de e¢fective

Este epigrate del balance de situacion consolidado recoge ¢l importe nete de las variaciones de valor de
los derivados financieros designados como instrutnentos de cobertura de flujo de efectivo {véase Nota
4.6.3).



El movimiento del saldo de este epigrafe durante los gjercicios 2009 y 2008 se presenta a continuacion:

Miles de Euros
2009 2008
Saldo inicial (6.296) 420
Adiciones {3.635) (6.648)
Retiros - (68)
Saldo final (9.931) {6.296)

A lo largo del gjercicio 2009 se ha reconocido una reserva negativa por ajustes en ¢l patrimenio relativa a
Relaciones de cobertura de flujos de efectivo de los IRS y Collars por importe de 3.635 miles de euros.

l.a reserva negaliva por ajustes en patrimonio por valoracién velativa a instrumentos financieros
derivados dc tipo de interés vigente a 31 de¢ diciembre de 2009, por Importe de 9.931 miles de euros, se
materializara entre los ejercicios 2009 v 2014 en funcién del vencimiento de los contratos de préstamo
objcto de {a cobertura (véase Nota 19).

16.5 Acciones propias

Al cierre det gjercicio, el Grupo era titular de 91.057 acciones de NH Hoteles, $.A. (3.066.496 acciones al cierre
del ejercicio 2008) representativas de un ¢,04% de su capital social con un coste de 1,100 miles de curos
{38.027 miles de euros al cierre del ejercicio 2008).

16.6 Intcreses minoritarios

131 detalle, por sociedades, del saldo del epigrafe de “Inereses Minoritarios™ de los balances de situacion
consolidados a 31 de diciembre de 2009 v 2008 y ¢l resultado correspondiente a los socios externos en los
ejercicios 2009 y 2008 se presenta a continuacion:

Miles de Euros
2009 2008

Resultado Resultado

Intereses Atribuido a Intereses Atribuide a

Entidad Minoritarios | Minoritarios | Minoritarios | Minoritarios
NI talia, S.r.l v filiales 169.892 (18.513) 187.183 (20.077
Latinoamericana de Gestién Hotelera, S.1.. y 15.381 1.192 14.461 385
Sotogrande, S.A. y filiales 8.770 (946) 11.609 (246)
NH Participatics N.V. y filiales 3.3706 272 31706 334
Otras sociedades gspaiiolas 11.835 (135) 17.869 (2.138)
209.254 (18.010) 233.698 (21.742)

El movimiente que ha tenido lugar en este epigrafe a lo largo de los ejercicios 2009 y 2008 se resume en la
forma siguiente:



Miles de Euros
2009 2008
Saldo inicial 233.698 214.734
Ampliaciones de capital 1.760 59.850
Resultado del ¢jercicio atribuido a socios (18.010) (21.742)
Cambios del perimetro de consolidacion {(4.510) 7063
Modificacién de porcentajes de participacidn {3.299) (20.794)
Dividendos saftisfechos a minoritarios - (1.100)
Coberturas de flujos de cfectivo {1 (118
Otros movimientos (16) (172)
Diferencias de cambio {368) (4.02%)
Saldo final 209.254 233.698

La linea “Ampliacioncs de capital” recoge en 2009 el importe desembolsado por los minoritarios en Ia
ampliacion de capital de Donnafugata Resort, S.rl. por importe de 1.393 miles de euras y en Grupoe Hotelero de
Querétaro, S.A. de C.V, por valor de 367 miles de ewros (véanse Nota 2 a.1.2), Bn 2008 recogia ¢l interds
minoritario (42,75%) que Intesa Sanpaolo, SpA. tenia sobre 1a ampliacion de capital de 140 millones de euros
realizada en NH Italia, S.r.l. con fecha 13 de octubwe de 2G09.

La linea “Modificacion de porcentajes de participacion” recoge basicamente, en el ¢jercicio 2009, ¢l registro de
la opcidn de venta sobre el 30% de Donnafugata Resort Sal (1,922 wmiles de euros), la dilucion de los
accionistas minoritarios de Sotogrande, S.A., como consecuencia de la ampliacién de capital no dineraria
realizada por dicha Sociedad, por importe de 482 miles de curos v las permutas de minoritarios de Holeles
Palacio de Castilla, S.A. vy Nucvos Espacios Hotcleros, S.L.. {véanse Nota2 a 1.2)
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Los préstamos, sindicados o no, con garantia hipotecaria se desglosan del siguiente modo (en miles de euros):
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Dentre de la linea “Préstamo sindicado” se recogen Jos siguientes préstamos:

Un préstamo sindicado concedido a NH Finance, S.A. por 34 enlidades bancarias europeas, con
fecha 2 de agosto de 2007, por importe de 650 millones de euros.

Dicho préstamo fiene su vencimicnto tltimo de 2 de agosto de 20)2 y devenga un interés anual
igual al Euribor mas un diferencial que oscila entre el 0,60% v ¢l 0,70% en funcidn del ratio
“Deuda financiera neta/Ebitda”. La amortizacion del citado préstamo se rcalizard mediante pagos
semestrales, el primere de los cuales tendrd lugar en agosto de 2010 por importe de 32,5 millones
de euros; siendo el siguiente en febrero de 2011 por importe de 65 millones de euros y los tres
restantes por un importe equivalente al 15%, 30% vy 40% en el afio siguiente hasta su vencimiento
final,

El referido préstamo impone ¢l cumplimiento de determinados ratios [inancieros. Al 31 de
diciembre de 2009 ninguno de elos se encuentra en una situacion que pueda provocar la
declaracién de vencimiento anticipado por parte de las entidades prestamistas gracias a la
ampliacion de capital acometida ¢l 22 de julio por 222 millones de euros, asi como la dispensa de
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cumplinmiento de dos ratios financieros otorgado por las entidades participantes el 8 de agosto de
2009, A partir de esa techa y hasta la presentacion de covenants del gjercicio 2010 se acordd un
incremento del margen del 0,3%.

Deniro de la linea “Préstamios con garantia patrimonial a interés variabic” se recogen los siguientes préstamos:

- Un préstamo sindicado otorgade por Banco Bilbao Vizcava Argentaria, $.A. a NH Hoteles, 8§.A.
por un finporte maxinio de 42,07 millones de curos destinado a financiar en 1997 la adquisicion, a
fravés de una Oferta Publica de Adquisicion de acciones, de Promociones Eurobuilding, S.A.
(socicdad absorbida durante ¢l ¢jercicio 2002 por NH Hoteles, S.A%. Al 31 de diciembre de 2009
estaban pendientes de amortizar | 1.7 millones de euros. Este préstamo devenga un tipo de inferds
igual al Euribor més un diferencial y se amortiza de forma progresiva desde el aito 2001 hasta ¢l
afio 2011,

- Un présiamo de 40 millones de délaves concedido por Caja Madrid con objeto de financiar las
aperaciones que actualmente se estan llevando a cabo en la regién del Caribe Devenga un tipo de
interés igual al Libor mds un diferencial, comenzé a amortizarse en mayo de 2008 y finalizard su
amortizacién en mayo de 2010, El saldo al 31 de diciembre de 2009 asciende a 13.3 millones de
dolares (9,6 millones de curos).

- Un préstamo de 10 millenes de euros concedido a la sociedad Jolly Hotels, S.p.A. (actualmente
Grande Jolly, SpA.) por Banca Popolare de Vicenza que devenga un tipe de interds referenciado al
Euribor, ¥ cuye vencimiento es junio 2014,

- Un préstamo de 26 millones de libras concedido a la sociedad Tolly St. Crmins BY. por Banco de
Sabadeli que devenga un tipo de interés referenciado al Libor y cuyo vencimiento es julio 2014,

Adicionalmente, en la lnca de “Préstamos subordinados™, sc incluye dos préstamos por un importe total de 75
millones de curos totalmente dispuestos al 31 de diciembre de 2009. Dichos préstamos devengan un interés
equivalente a! Euribor mds un diferencial de 1,70%, y tienen una duracidn de 30 afios con amortizacion Gnica al
final de la vida de los mismos.

Los tipos de interés medios de financiacidn del Grupo durante los ejercicios 2009 y 2008 han sido los
siguientes:

2009 2008

Préstamos con garantia hipotecaria

Interés fijo i 3,87% 3,98%

Interés variable | Euribor-+1,15% | Euribor 10,92%
Préstamos con garantia patrimonial

Interés fijo 3,80% | 3.62%

[nterés variable Euribor +1,08% | Euribor +0,73% ,
Préstamo subordinado a interés variable Euribor +1,70% | Euribor +1 0%
Lineds de crédilo Furibor +1,71% | Curibor +0,70%

18.- OTROS PASIVOS NO CORRIENTES

£l detalle del epigrafe “Otros pasivos no corrientes™ de los balances de sHuacion conselidados adjuntos al 31 de
diciembre de 2009 v 2008 ¢s el siguiente:



Miles de Furos
2009 2008
A valor razonable:
Cuenta a pagar por la operacion
de Joily Holels 87.393 87.393
Plan de refribucion referenciado al valor de ta cotizacion
de la accidn 2007-2013 (Nota 20) 32.784 36.011
Opcidn de compra v venta por la operacion de Framon - 21.996
i Instrumentos financieros derivados de
| tipo de interés {(Nota 19) 19.853 15.124
| Opcidn de venta de Donnafugata Resort, S.r.l. (Nota 2.5.6) 5176 -
A caste amortizado:
| Subvenciones de capital 10.964 14.335
Residencial Marlin, S.L. 13.238 10.188
Derecho de usufiucto Motel NH Plaza
de Armas (Nota 7.1} 5.980 7.475
Préstamos con s0c¢ios 1.416 1.786
I.os Alcornoques de Sotogrande, 8.1 1.066 1.040
Otros pasivos 3.096 7.149
181.566 203.097

En el epigrafe “Cuenta a pagar por la operacion de Jolly Hotels™ se recoge ¢l pasivo correspondiente a una
opcién de venta a favor de Joker Parlecipazioni, S.r.l, que fue gjercida en gjercicios anferiores v que es
liquidable a partir de julio de 2010, prorrogable a voluntad del Grupo hasta enero de 2011, motivo por ¢l cual s¢
ha clasificado a largo plazo.

En el epigrafe “Opcion de compra y venta por la operacion de Framon™ se tecogia a 31 de diciembre de 2008 ¢l
pasive correspondiente al contrato de opeion de compra a favor del Grupo y venta a favor de Tourist Ferry Boat,
Sl (en adelante TFB), antigua sociedad propietacia de la cadena Framon, firmado ¢l 13 de mayo de 2008
sobre la participacion del 5% que ésta poseia en Ja sociedad NH lalia, S.r.d. Con fecha 31 de marzo de 2009, se
ha ¢jercitado anticipadamente dicha opcion mediante la emrega de §.900.000 acciones de NI Hoteles, S.A. y un
desembolso cn efectivo de 7.500 miles de euros.

Los pasivos financicros derivadoes del registro de opciones de venta olorgadas a minoritarios se han clasficado
como de nivel 3 segin la jerarquia de céleulo establecida en la NITF 7, mientras que el plan de retribucion y los
otros instrumentos financieros derivados se han clasificado como de nivel 2.

£n la linea “Subvenciones de capital” se recoge basicamente, al 31 de diciembre de 2009, y por un importe total
de 10,96 millones de euros las subvenciones recibidas para la construccion de los hoteles y campos de golf de
Sotogrande, S.A. por importe de 2.6 millones euros (2,96 millones de eures al 31 de diciembre de 2008) y las
subvenciones de capital recibidas para los provecios en desarrollo que se detallan a continuacion:



Miles de Buros
2009 2008
Domnatugata 6.200 6.200
Baglic Oneto - 2.081
Parco Degli Aragonesi 2.139 2.707
Otras subvenciones 26 390
8.365 11.378

Al 31 de dicicinbre de 2009 los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que cumplen con todos
los requisitos estipulados en dichas subvenciones, por 1o que consideran las mismas como no reintegrables.

Los importes recogidos en la lincas “Residencial Marlin, S.1..” y “Los Alcornoques de Sologrande, S.1.”
corresponden a la parte proporcional (50%} de los créditos parlicipatives otorgados a dichas sociedades por ¢l
socio minorilario de Setogrande, S.A. {al 50% en dichas socicdades) (véanse Notas 10.1 v 27).

En la linea “Préstamos con socios” sc recoge bidsicamente e) préstamo concedido por propictario del hotel NH
Lancaster, por importe de 632 miles de euros, y con vencimiento en marzo de 20i2. El mencionado préstamo
tiene amortizaciones semestrales v devenga un tipo de interés anual del 12%.

19.-  INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Cl detalle de los instrumentos financieros derivados del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de
2009 y 2008 es el siguiente:

Miles de LFuros
2009 2008
Pasivo Pasivo
Concepio financiero financiero

Derivados de tipos de interés (Notas 18) 19.853 15.124
Plan de Retribucion referenciado al valor de cotizacion
de la accidn 2007-2013 (Notas 18 y 20) 32.784 36.611
Total 52.637 51,735

19.1 Derivados de tipos de interés

A continuacion, sc detallan fos mstrumentos financicros derivados y sus correspondientes valores
razonables a 31 de diciembre de 2009 y 2008 asi come ¢l vencimiento de los nocionales con los que
estan vinculades. Dicha infornacioén se presenta {en miles de euros) separando los derivados que se
consideran de cobertura contable (conforme a los requisios designados segim la NIC 39) de aquellos

considerados como no eficientes.



Valar razoniﬁc Valor razonable Nominal pendiente O
31122008 31.12.2008 ! 31122012 |
Socicdad Instrumento Pasivo Pasivo 31022009 | 31122010 ! 31122011 | y siguicntes |
— E A — |I ]
Coberturas eficientes ’, ! ]
NH Finance Collar {12.644) \ {7.4806} 3640.000 342.000 | 306.000 216.000 |
NI Toteles Coltar (18) {33 2400 - | - -
Donnalugata Resorl IRS {265) {23%) 14,750 14.273 . 13.287 12.259
Total coberturas eficientes {12.927) {7.758) J377.150 356,273 319,287 228259 J
!
Coberturas no cficientes |
NH Finance Opciones (5.718) {6.016) 360,000 342.000 306.000 216.000
Jobly Motels UK Collar (1.216) (1.350) 22.796 22.649 - -
Total coberturas no eficiertes {6.9206) (7.366) 382.796 364.649 306,000 286.000
Total coberturas (19.853) (15.124) 759,946 720922 625287 444.259

Parg la detenninacion del valor razonable de los derivados de tipo de interds (Swaps a Tipo Fijo o
“IRS”, opciones o “Collars™ v otros), el Grupe utiliza ¢! descuento de los flujos de caja en base a los
implicitos determinados por {a curva de tipos de interés del Ewro segim las condiciones del mercado en la
fecha de valoracién.

Coberturas eficicntes

El Grupo cubre el riesgo de tipo de interés de vna parte de la financiacion sindicada {a través de NH
Finance, 8.A.) y de otras financiaciones del Grupo a tipo de interés variable e¢n curos imediante permutas
financieras de tipo de mterés (IRS) y Collars (combinacién de opciones). En el [RS se¢ infercambian los
tipos de interés de foitna que ¢l Grupo recibe del banco un tipo de interés variable (Evribor 3 meses) a
cambio de un pago de interés fijo para el mismo nominal. Ll tipo de interés variable recibido por el
derivado compensa el page de mtereses de la financiacion objeto de cobertura. i resultado final es un
pago de intereses fijo en la Onanciacién cubierta. De mancra similar, en los “collars”, se establecen un
tipo maximo y un tipo minimo para el Eoribor de la {inanciacion. Los Collars que cubren la financiacion
sindicada, contratados duranic ¢l gjercicio 2007, poseen bandas entre 3,50% y 4,50% de tipos minimos v
méximos para ¢l Euribor, y los contratados durante el primer semestre de 2008 bandas que oscilan entre
2,65% v 3,30% de tipos minimos y 4,50% de tipos maximos para el Euribor.

El importe que ha sido reconocido en el Patrimonie Neto como parte efectiva de las Relaciones de
Cobertura de Flujos de Efective de los IRS y Collars neta de impuestos, asciende a un importe negativo
de 3.635 miles de euros a 31 de diciembre de 2009 (un importe negativo de 6.670 miles de euros a 31 de
diciembre de 2008). El Grupo tiene designadas las Relaciones de Cobertura pertinentes a 31 de diciembre
de 2009 y 2008, v son plenamcente efectivas. En dichas relaciones de cobertura el riesgo cubierto ¢s la
fluctuacion del tipo variable Euribor de Ia financiacion objeto de cobertura,

Coberturas no eficientes

Estos instrumentos corresponden basicamente & opciongs “Knock In” y “Swaps estructurados” sobre
diversas financiaciones del Grupo. La cobertura més significativa corresponde a las opciones “Knock [n”
contratadas por NI Finance, S.A. en relacion a Ja fmanciacion sindicada, por las que la Sociedad se
obliga a pagar al banco un tipo de interés que oscila segiin contrato enire i 3,2% y 4,2% siempre que el
FEuribor toque una barrera especifica fijada que oscila segln contrato entre ¢l 2,65% y ¢l 3,50%.

La variacion en el valor razonable de estos derivados de tipo de interés ha supucsto un cfecto negativo
imputado a la cuenta de resultados del cjercicio 2009 de 8 miles de euros (6.155 miles de euros durante ¢l
gjercicio 2008).
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19.2 Analisis de sensibilidad de los instrumentos financieros derivados
Andlisis de sensibilidad al {ipo de interés

Las variaciones de valor razonable de los derivados de tipo de interés contratados por ¢l Grupe dependen
de la variacion de la curva de tipos de inlerés del euro a largo plazo. El valor razonable de dichos
derivados asciende a un importe negativo de 19.853 miles de curos a 31 de diciembre de 2009 (15.124
miles de curos a 31 de diciembre de 2008).

Se muestra a continuacion el detalle del andlisis de sensibilidad de los valores razonables de los
derivados contratades por ¢l Grupo al cierre de los gjercicios 2009 y 2008, tanto ¢n Patrimonio Neto
(“‘coberturas contables™) como en Resultados (“no coberturas contables™):

Miles de Euros:__%___n_‘m ]

Patrimonio Neto Resuitados _

Sensibilidad 2009 2008 2009 2008 |
F0,5% (incremento en la curva de tipos) 2.901 3.898 406 1.356
i,?jzf:ﬂgqis_censo en la curva de tipos) (3.102) {(4.301) (303) (992)

El analisis de sensibilidad muestra que los derivados de tipos de interés designados como “cobertura
contable™ registran aumentos de su valor positivo ante movimientos al alza en la curva de tipos debido a
que sc trata de JRS o collars en los cuales el tipo de interés que paga la Sociedad estd fijado o limitado al
alza, y por tanto, el Grupo esta cubierto ante subidas de lipos de interés.

[.a sensibilidad de los derivados al 31 de diciembre del 2009 afectara al Patrimonio Neto y a la Cuenta de
resultados consolidada del Grupo en la medida ¢n que las circunstancias de mercado puedan cambiar,

PLANES DE RETRIBUCION REFERENCIADOS Al VALOR DE COTIZACIGN DE LA
ACCION

Al 31 de diciembre de 2009 el Grupo tiene en vigor un Plan de retribucion referenciado al valor de
cotizacion de la accidn aprobado en waye de 2007. El movimiente experimentado en ¢l numere de
derechos concedidos en ef marco de dicho Pian de retribucion durante los cjercicios 2009 y 2008 cs ¢l
siguiente:

Plan 2007
Vigentes al 31 de diciembre de 2007 3.582.804
Vigentes al 31 de diciembre de 2008 3.582.804
Opciones canceladas (175.297)
Vigentes al 31 de diciembre de 2009 3.407.507

Con fecha 29 de mayo de 2007, la Junta General de Accionistas anuncid y aprobd un plan de opciones
sobre acciones “Plan 2007 para determinados empleados del Grupo, separados en dos colectivos, Al
vencimiento del mismeo, estos empleados habran recibide en su caso upa retribucion igual a la diferencia
entre el precio de gjercicio o “Strike” y ¢l precio de liguidacion de las opciones que serd ¢l precio de
cotizacion de las acciones de las 10 sesiones bursdtiles anteriores a la fecha de ejercicio.

L.as principales caracteristicas del Plan son las siguicntes:



- Beneficiarios: Empleados de NH Hoteles, S.A. v su grupo de sociedades, designados por ¢} Comite de
Nombramienios y Retribuciones. Al 31 de diciemnbre de 2009 resultan beneficiarios 140 empleados del
{rupo a los cuales han sido adjudicadas, un total de 3.407.507 opciones.

- Nuamero maximo asignable: 3.790.000 opciones.

- Precio de ¢jercicior 17.66 curos para el primer celectivo formado por 31 directivos y 15,27 euros para
el segundo colectivo formado por 109 directivos.

Dicho precio de ejercicio deben minorarse, por tal, como preveé ¢l Plan Regulador en 0,71 euros, valor
tedrico del derecho de suscripcidn preferente de la ampliacion de capital.

Este Plan ¢s valorado y reconocido en la cuenta de resultados consolidada conforme a lo indicado en la
Nota 4.15. El impacto del Plan en la cuenta de resultados consolidada det ¢jercicio 2009 ha supuesto una
reduccion de gastos de personal respecto al aifo pasado de 150 iniles de curos (una reduccion de 588 miles
de euros ¢n el cjercicio 20608). Las principales hipotesis empleadas para la valoracidon de este Plan
concedido en 2007 son las siguientes:

- Tiempo de permanencia para cjercicio: Hasta cinco aflos, periodo de duracion mdxima del Plan
(“equity swap”. IXI Plan puede ¢jercitarse por tercios de modo anual a partiv del 29 de mayo de 2010,

- Tasa jibre de riesgo : 4.17%
- Rentabilidad por dividendo : 2,1 1%

Ei Grupe firmé en neviembre de 2007 un contrato de permuia financiera para cubrir las posibles
responsabilidades financieras derivadas del gjercicio de este Plan de Incentivos referenciados al valor de la
accion. Con fecha 13 de julio de 2009 se¢ ha fiomado una novacion modificativa de este contrato para
complementar ia cobertura financicra y ajustarla a las nuevas condiciones del mercado,

Las caracteristicas principalcs de este contrato una vez modificado, son las siguientes:

- El namero de acciones, inicialmentc igual al ndmero maximo de opciones concedidas, se ha
incrementado hasta un iotal de 6.316.666 tras la ampliacion de capital aprobada por la Junta General de
Accionistas de la Sociedad Dominante el 16 de junio de 2009,

- Li Grupo pagard a la entidad financiera un rendimientio basado en Euwribor més un margen a aplicar
sobre el resultado de multiplicar ¢l nitimero de unidades por ¢l precio inicial.

- El Grupo puede rescindir total o parcialmente el conirato de manera anticipada, v en tal caso si la
cotizacion de la accidn esta por debajo del precio inicial, ¢l Grupo abonard a la entidad financicra esa
diferencia. En caso de que ¢l precio de cotizacion esté por encima del precio inicial, sin alcanzar los
“strikes” ¢l Grupo percibira la diferencia entre ambos importes.

En aplicacion de la nonnativa contable, el Grupe tiene constituida en el pasive del balance de situacion
consolidado al 31 de diciembre de 2009 una provision de 32,78 millones de euros para cubrir ¢l eventual
quebranto que pudiera sufrir la entidad financiera como consecuencia de la negativa evolucion del precio
de las acciones objeto del contrato de permuta financiera. La variacion del valor razonable de este
instrumente financiero ha suspuesto un efecto positivo en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio
2609 de 3,8 miilones de euros {un efecto negativo de 31,8 millones de curos en 2008).

Andlisis de sensibilidad af precio de la accidin de NH Hoteles

Las variaciones de valor razonable det derivado sobre el precio de la accion de NH Hoteles contratado por
¢l Grupo depende principalmente de la variacion de la cotizacién de la accidn, asi como de {a evolucién de |

\




la curva de tipos de interés del Buro y las estimaciones de dividendos que realizan los agentes del mercado.
Zl valor razonable neto de dicho derivade es de 32.784 miles de curos negativos al 31 de diciembre de
2009 (36.611 miles de eures negativos al 31 de diciembre de 2008).

Se muesira a continuacion el detalle del anélisis de sensibilidad de los valores razonables de los derivados

contratados por ef Grupo:

|
!

Miies de Euros
Sensibilidad en Resultados 2009 2008
! F10% (subida de la accién) 2.350 1.399
‘ ~10% (descenso de la accidn) (2.350) (1.399)

El analisis de sensibilidad muestra que, anie incrementos en ¢l precio de la accion, el valor razonable
negativo de los derivados desciende, mientras que si la accion desciende, ¢l valor razonable negativo se

incrementa.

21.- PROVISIONES PARA RIESGOS ¥ GASTOS

El detalle de las “Provisiones para riesgos vy gastos” a 31 de diciembre de 2009 y 2008 asi como los principales
movimientos regisirados durante dichos ejercicios son los siguientes:

|

Miles de Faros

Saldo al Aplicaciones Saldo al
o 317122007 Pxolaciones (Reducciones) Traspasos 31/12/2008
Provisiones para riesgos
¥ gastos no corrientes:
Contralos oneroses 16,720 2571 - {6.0653) 13,226
Provisidn para pensiones
v obligaciones simitares 27170 203 (3.511) - 23.862
Provision para Plan de
Retribucidn basado on la ]
cotlizacidn de la
accion {Nota 20} 2.999 - (2.882) - 17
Otrgs rechimuctoncs 13.641 7.579 {11.032) - | 10.188 |
60.530 [0.353 {17.425) {6.065) | 47.393
Provisiones para riesgos
y gastos corrientes:
Contratos ongrosos 2.664 - (2.425) 6.065 6.304
Onras reclamaciones 5.8535 388 {1.028) - 2.215
8.519 388 (6.453) 6.065 8.519
Total 69.049 10.741 (23.878) - 55.912




Miles de Luros
Saldo al Adiciones o Saldo al
al Aplicactones/
31/12/2008 | Perimetro | Dotaciones | Reducciones | Traspases | 31/12/2009
Provisiones para riesgos
y gastos wo corrientes:
Contraios onerosos 13.220 - 16.384 - {10.633) 18977
Provision para pensiones
v obligaciones similares 23.862 7 1.883 (3.455) - 22297
Provision para Plan de Retribucidn
basado cn ia cotizacion de la
accion (Nota 20) 17 - 150 - - 267
Ohras reclamacioncs 10,188 2.015 5.74) £5.371) - 12,573
47.393 2022 24,158 (8.826) | (10.633) 54.114
Provisiones para riesgos
¥ gastos corrientes:
Conlraios oncrosos 6.304 - - {0.181) 10,633 10.756
Otras reclamacioncs 2215 - - {2.215) - -
8.519 - - (8.396) 10.633 10.75¢
55912 2.022 24.158 (17.222) - 64.870

Contratos onerosos

El Grupo NH Hoteles ha clasificado como onerosos una scric de contratos de arrendamiento de hoteles
cuyo vencimiento se encuentra comprometide entre 2010 v 2027, La explotacion de estos hoteles, si bien
es positiva a nivel de resultado bruto de explotacion {G.0.P), es deficitaria a nivel de resultade neto de
explotacion (Ebitda) y la cancelacion de dichos contratos podria suponer el page integro de la renta de
los afios pendientes de alquilar.

Provision para pensiones y ebligaciones similares

La cuenta “Provision para pensiones y obligaciones similares” incluye, principalimente, la provision
constituida por ¢l Grupo para la cobertura de los planes de pensiones acordades con su persenal, por un
importe de 18.484 miles de euros (20.219 miles de curos al 31 de diciecmbre de 2008). ). En esta cuenta
se incluye el T.F.R. {Trattamento di fine rapporto), o cantidad que se paga a todos los trabajadores en
talia en el momento en que, por cualquier motivo, causan baja en la empresa. Es un elemento més de la
reiribucion, cuye pago viene diferido y que se va dotando anualmente cn relacién a la retribucion, lanto
fija como variable v tanto dineraria como en especie, y es evalvada periddicamente. El importe anual a
provisionar es igual a la refribucion dividida entre 13,5, La revaluacion del fondo acumulado anual se
hace wn tipo de interés fijo del 1,5% fijo més el 75% del aumento del 1PC.

El método de caleulo utilizado en ta valoracién de las obligaciones relativas a este plan de pensiones ha
sido el mérodo de Ja unidad de crédito proyectado.

El detalle de las principales hipotesis utilizadas en ¢l céleulo del pasive actuarial es ¢l siguiente:

| [ 2009 2008
Tipos de descuenio 5,75% 3,75%
Tasa anual esperada de crecimiento salarial i 2.50% 2,50%
Rentabilidad esperada de los activos alectos al plan i 4,75%-575% | 4,75%-5,75%
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Otras reclamaciones

Las aplicaciones registradas durvanic el ejercicio 2009 denwo de la cuenta “Otras reclamaciones™
corresponden principalmente a k reversién de la provision dotada en afios anteriores para cubrir los
diferentes conlenciosos que la sociedad Joily France, 8.A. mantenia ablertos. La favorable resclucion de

dichos contenciosos ha hecho innecesaria la provisién por importe de 3 millones de euros.

NOTA FISCAL

La compoesicion de los saldos deudores con Administraciones Publicas a 31 de diciembre de 2009 v 2008

es la siguiente:

Miles de euros

2009 2008

Activos por impucstos diferidos

Créditos fiscales 46,119 6.098
Activos fiscales por deteriors de activos 28.851 26.109
Inpuestos anticipados relacionades con el personal 920 920
Instrumentos financieros devivados 5.507 4.050
Otros impuestos anticipados 23.893 15.876
Total 105.290 53.053
Administraciones Piblicas deudoras a corto plazo

Impuesto sobre Sociedades 7.877 4273
Impuesto sebre ¢l Valor Anadido 31.968 26.971
hinpuesto sobre Ganancia Presunta 719 1.773
Otra Hacienda Pablica Deudora 5.906 278
Total 46.470 33.295

Los saldos de “Activos por impuestos diferidos™ corresponden, principalmente, a los impuestos
anticipados surgidos como consecucncia de ta pérdida de valor de determinados activos asi como a la

aclivacion de bases imponibles negativas.

El movimiento experimentado en los ejercicio 2009 y 2008 en el epigrale de impuesios anticipados es ¢l

siguiente:

Miles de ecuros
2009 2008

Saldo inicial 53.053 44.646
Incorporaciones al periinetro 2.678 -
Adiciones por deterioro de activos 7.615 -
Adiciones por instrumentos derivados 1.457 4.050
Créditos fiscales 37.5343 5.808
Otros 6.039 -
Cancelaciones de impuestos anticipados (2.895) (1451
Saldo final 105.290 53.083




Las “Adiciones por detertoro de actives™ s¢ coresponden, principalmente. a  deteriores de
inmovilizaciones materiales. Asimisme, las adiciones por créditos fiscales se deben, principalmente. a las
bases imponibles ncgativas que los resultados de las sociedades del Grupo han generado. Han sido
aportadas, en su mayor parte, por las unidades de negocio de Espafia, por importe de 32 millones de
curos, ¢ lalia, por importe de 5 millones de euwros. Los activos por impuesto diferido indicados
anferiormente han sido registrados en el balance de situacion consolidado por considerar que. conforme a
la mejor estimacion sobre los resultados foturos del Grupo es probable que dichos actives sean
recuperados.

El Grupo, en aplicacion del articule 12.5 de la LIS, se estd deduciendo fiscalmente ¢l fonde de comercio
financiero que surgié de la adquisicion del Grupo Astron. El importe amortizado fiscalimente en este
ejercicio ascendio a 8,9 millones de¢ euros. Dade que en ejercicios anteriores se hiabia dotado un deterioro
parcial del citado fonde de comercie y no se habfa creado el correspondiente impueste anticipadeo, la
mencionada amortizacion fiscal no ha supuesto ningn movimiento en las diferencias temporales. Al 31
de diciembre de 2009 la diferencia entre ¢l coste fiscal y ¢l contable asciende a 14,02 millones de euros,
siendo esta, por tanto, la diferencia a aplicar en las declaraciones imposifivas de los proximos des afios.

La composicion de los saldos acreedores con Adminisiractones Publicas al 31 de diciembre de 2009 y
2008 cs la siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Pasives por impuestos diferidos
Revalorizaciones de activos 254873 | 258358
Total 254.873 | 258.358
Administraciones Publicas acreedoras a corio
plazo
limpuesto sobre el Valor Afadido 2.452 2975
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 3.673 7.828
Impuesto sobre Rendimientos de Capital 1.898 479
Seguridad Social 8.487 9210
Otros 18.255 5.672
Total 34.765 26.164

El saldo de los impuestos diferidos se correspende, principalimente, con la revalorizacion de diversos
activos del Grupo.

El movimiento experimentado por los pasivos por impucsios diferidos durante el gjercicio 2009 es el
siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Saldo inicial 288.358 | 276.379
Variacion por incorporaciones
al perimetro (Véase Nota 2.5.6) 2.716 7.1
Otras aplicaciones (6.201) | (25.132)
Saldo final 254.873 | 258.358




a) Gasto por impuesto sobre sociedades

Las sociedades que forman parte del Grupe NH Loteles se agrupan geograficamente v presentan sus
declaraciones de impucstos de acuerdo con la legislacion vigenie en los paises correspondienics.

131 Impuestio sobre Sociedades se calcula en funcion del resultado econdmico o contabie, obtenido por la
aplicacion de principios de contabilidad generaimente aceptadoes en cada pais, ¥ no necesariamente ha de
coincidir con el resultado fiscal, entendido cste como la Base Imponible del Impuesto.

La conciliacion entre el resultade contable v Ja base imponible del impuesto sobre sociedades es la
siguiente (en miles de euros):

2009 2008

Resultado contadle {(después de impuesio v antes de intereses

minoritarios) (115.110) 1.426
Impuesto sobre Sociedades 20270 {3.730)
Resultado contable (antes de impuesto e intereses minoritarios) (135.380) 5.156
Diferencias permanentes 51427 19.964
Diferencias temporales 74.161 24.899
Ajusies de consolidacién {64.235) (13.760)
Base imponihke previa (74.027) 31.103
Compensacion de bases negativas (2.052) (4.665)
Base imponihie (76.079) 26.438

b)  Grupo consolidade fiscal de la Sociedad Dominante

NH Hoiteles, S.A. consolida fiscalmente con lodas las sociedades con residencia fiscal en Espaiia en las
que durante el perfodo impositive ha mantenido una participacion dirceta o indirecia de al menos e} 75%,
acogiéndose a la normativa establecida ¢n el Capftulo VI del Titulo VII del Texte Refundido de la Ley
del impuesto sobre Sociedades, aprobado por el Real Decreto Legislativo de 4/2004.

Durante ¢l gjercicio 2009 han salido del Grupo de Consolidacidon Fiscal las sociedades Fast Good
América, S.L. y Holeles Palacios de Castilla, S.A. sociedades de las que no depende ningin resultado
que esté pendiente de imcorporar a la base del Grupo.

Las cuentas a cobrar 0 a pagar que se generan por este concepte son liguidadas por NH Hoteles, S.A,
Sociedad Dominante del Grupo. La politica del Grupo es no retribuir las bases imponibles negativas que
aportan el resto de sociedades integradas en el Grupo de Consolidacion Fiscal.

El Grupo ha venido cfectuando operaciones de recstructuracién acogidas al “Régimen Especial de
Fusiones, LEscisiones, Aportaciones de Activos y Canje de Valores™ Las menciones Jegalmente
establecidas se encuentran en la Memoria Anual del gjercicio correspondiente.



I.1) Ejercicios sujetos a inspeccidn fiscal

Al 31 de diciembre de 2009, las entidades consolidadas ticnen, en general, sujetos a inspeccion por las
auwtoridades fiscales correspondientes los Gliimos cuatro ejercicios en relacion con los principales
impuestos que les son de aplicacion.

En relacion con los gjercicios abicrtos a inspeccion podrian existir pasivos contingenics no susceptibles
de cuantificacion objetiva, los cuales, en opinidn de los Administradores del Grupo, no son
sighificativos,

1.2) Deducciones aplicadas por el Grupo consolidado fiseal de la Sociedad Dominante

lLas deducciones aplicadas durante el ejercicio se corresponden, fundamentalmente, a la deduccitn por
inversién por actividad expoertadora.

En ¢l cdlculo del Impuesto sobre Sociedades no se ha deducido ningiin importe por inversion en medidas
para reducir ¢l impacto medioambiental.

Al 31 de diciembre de 2009 ¢l Grupo Fiscal dispone de incentivos fiscales pendicntes de aplicacion de
acuerdo con el siguiente detalle {¢n miles de euros):

Afio de

QOrigen Deduccidén pendiente de aplicar Importe
2001 22009 Inversion en actividad exportadora 46.560
200] a 2009 Otras 3.839

D¢ igual modo, el Grupo consolidado fiscal de la Sociedad Dominante se¢ acogié en el pasado al
“Diferimicnto por reinversion de beneficios extraordinarios™, siende Jas caracteristicas fundamentales de
esta reinversion las siguientes (cn miles de euros):

Importe compensado

Afio Renta acogida Aftos Afip Importe Ultimo afio
de origen a diferimicnto anteriores 2009 Pendicnte diferimiento
1999 75.144 41.481 6.547 27.116 2049
2000 3.738 2.670 534 533 20190
2001 4.335 2.477 619 1.239 2011

La reinversion de todas cstas rentas se materializo en diversas participaciones financieras a excepcion de
la originada en el afio 1999 que se reinvirtio en la adquisicion de inmuebles.

Sepuidamente se describen las rentas del gjercicio y ¢jercicios anteriores acogidas a Ja deduccién por
reinversion de beneficios exiraordinarios, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 42 del Texto
Refundido de la Ley del Impueste sobre Sociedades (en miles de euros):



Fecha de Renta Deduccidén Sociedad que Soctedad que

Ejerciciv  transmision  acogida  Aplicada  Pendiente gencra [a plusvalia reinvierte
2002 Febrero 25.738 4.375 - NH Hoteles, S.A. NH Hotel Rallye, S.A.
2002 Febrero 3.282 558 - NH Pamplona, S.A. NH Hotei Rallye, S.A.
2002 Abril 3 - I Sotogrande, S.A. NEI Hotel Rallye, S.A.
2002 Diciembre 1.087 185 - NH Hoteles, S.A. NFH Hotel Rallye, S.A.

NH Establecimientos Hoteleros,
2003 Mavo 3.085 617 - S.A. NH Hotel Rallye, S.A.
2003 Septiembre 3.037 607 - NH Hoteles, S.A. NH Hotel Rallye, S.A.
2004 Marzo 365 73 - NH tloteles, S.A. NH Hotel Rallye, S.A.
2005 Mayo 700 140 - NH Hoteles, §.A. NH Hotel Rallye, S.A.
2005 Mayo 19 4 - NH Hoteles, S.A. NH Hotel Rallye, S.A.
20006 Enero 735 147 - Sotogrande, S.A. Sotogrande, S5.A.
2006 Diciembre 3.480 696 - NH Hoteles, S.A. Sotogrande, S.A.
20006 Diciembre 3.100 - - NH Hoteles, S5.A. Sotogrande, S.A.
2008 Tunio 7.021 - 843 NH Hoteles Espadia S.L. NH Hetel Rallye, S.A.
2008 Iunio 19.630 - 2.356 NH Hotel Rallye, S.A . NH Hotel Ralive, S.A.
2008 Junio 3.627 - 435 Hotelera Onubense, S A, NH Hotel Rallye, S.A.
2008 Junio 1.583 - 190 Gran Circulo de Madrid, S.A.. NH Hotel Rallve, S.A.

La reinversion de las plusvalias generadas on los gjercicios 2002 y 2003 se materializé en la compra del
80% del Grupo Astron (hoy NH Hoteles Deutschland. GmbUl) y N Hoieles Austria, Gmbl1) realizada en
noviembre de 2002, La obligacion de mantenimiento de la inversion durante un periodo de 3 aftos
finalizo en noviembre de 2005,

Respecio a las plusvalias de los gjercicios 2004 y 2005, Ja reinversion se materializé en la compra del
38% de Nacional Hispana de Hoteles, 8.R.L. de C.V. {conjunic de sociedades hoteleras en México)
rcalizada cn enero de 2005, La obligacion de mantenimiento de la inversidn durante un periodo de 3 aitos
finalizé en enero de 2008,

Respecto a las plusvalias del ejercicio 2006 la reinversion se materializd en la compra en julio de 2006
del 50% de la sociedad Desarrollos Isla Blanca, S.L., por un importe de 19,53 millones de euros. La
obligacion de mantenimiento de la inversion durante un periodo de 3 afios termino en julio de 2009,

Durante ¢l ejercicio 2009 el Grupo precedid a una ampliacion de capilal en su fifial ffaliana a través de
NH Hotel Rallye, S.A. por importe de 73 millones de euros destinados a la adquisicion de hoteles v a la
reforma de los existentes

b.3) Bases imponibles negativas y deducciones pendientes

Al 31 de diciembre de 2009, ¢i Grupo Consolidado Fiscal del que es cabecera la Sociedad Dominante
dispone dc bases imponibles negativas pendicnies de compensacion:

s Procedenles del gjercicio 2007, 8.992 miles de euros con vencimiento en el gjercicio 2022,
¢ Procedentes del gjercicio 2008, 20.424 miles de euros con vencimiento en el gjercicio 2023,
s Procedentes del ejercicio 2009, 107.848 miles de euros con vencimiento en el ejercicio 2024,

Al cierre del gjercicio, ta Unidad de Negocio de Ttalia disponec de Dbases negativas pendicntes de
compensar por importe de 11,791 miles de euros con vencimicnto en ¢l gjercicio 2014

Deniro del Grupo Consolidado Fiscal del que es cabecera lu Sociedad Dominante, las socicdades Retall
fnvest, S.L., Latinoamericana de Gestion Hotelera, S.L.. ¥ Hotelera Onubense, S.A. presentan bascsi




imponibles negativas anteriores a su catrada en el mismo, que sélo pucden ser compensadas con
resultados posilivos de las mencionadas sociedades {en imiles de cwros):

Afio de Plazo de

origen Importe Compensacion
1994 145 2009
1995 3.405 2010
1996 4.132 2011
1997 11.236 2012
1698 4.648 2013
1999 197 2014
2000 55 2015
2001 15.662 2016
2002 13.959 2017
2003 25314 2018
2004 7.299 2019
2006 14.596 2021

23.- ACREEDORES COMERCIALES

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, el detalle de este epigrafe del balance de situacion consolidado es cl

siguiente:

Miles de Euros

2009 2008
Acreedores comerciales 215.990 191.641
Anticipos de clientes 18.479 19.613
234.469 211.254

El epigrale “Acrecdores comerciales” recoge las cucntas a pagar derivadas de la actividad comercial tipica del

Grupo.

La linca “Anticipos de clientes” incluye, principalmente, anticipos de clientes de Sotogrande, S.A. por importe
de 2,57 millones de curos {5,68 millones de curos a 31 de dicicmbre de 2008).

24~ OTROS PASIVOS CORRIENTES

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es la siguiente:



- Miles de uros

2009 2008 |
]
Remuncraciones pendientes de pago 26.832 26.846 |

Arrendamientos pendientes de pago 710 374
i Actualizacidn de rentas 1.342 1.005 |
Acreedores varios 7950 19202
36.834 47.627 |

25.- GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y ACTIVOS Y PASIVOS
CONTINGENTES

El Grupe tiene otorgados por parte de entidades financieras avales por un importe total de 20,65 millones de
euros (22,84 millones de euros a 31 de diciembre de 2008) que, en general, garantizan el cumplimiento de
determinadas ebligaciones asumidas por las empresas consolidadas en ¢l desarrollo de su actividad.

Al 31 de diciembre de 2009 el Grupo tiene coniratadas pdlizas de scguro para la cobertura de riesgos por dafios
en bienes materiales, pérdida de beneficios y responsabilidad civil. El capital ascgurado cubre suficientemente
los activos y riesgos mencionados,

Compromisos con terceros

- Con fechas 29 de marzo de 2005 v 10 de marzo de 2006 se firmaron lfos acuerdos de socios de la
sociedades Harringlon Hall Hotel, Lid. (sociedad propietaria del Hotel Harrington [fail) y Losan
[nvesument, Ltd. (sociedad propictaria del Hotel Kensington) entre NH Hotel Rallye, S.A. y Losan
Hoteles, S.L. por el cual, si esta sociedad recibiera una oferta de compra por el 100% de las acciones de
cualquiera de las sociedades a un precio considerade de mercado, Losan Hoteles, S.L. podria exigir a
NH Hotel Rallye S.A., que estaria obligado a aceplar, la transmisidn de sus acciones al tercero que
hava hecho la oferta. No cbstante, NH Hotel Rallye, S.A. dispondra de un derecho de adquisicion
preferente sobre las acciones de Losan Hoteles, $.L. en Harringion Hall Hotel, Lid. y Losan [Hoteles,
Ltd.

Con fecha 1 de diciembre de 2005 se alcanzd un acuerde con Intesa Sanpaoclo, S.p.A. para la entrada de
esta sociedad en el capital social de NH italia, S.r.l., en el que se le concede una opceidn de venta sobre
la participacidn adquirida, en el periodo comprendido entre marzo de 2008 y marzo de 2015, El precio
se cstablecerd en el valor justo de mercado determinado por un banco de inversion independiente. El
precio se pagard en acciones de NH Hoteles, S.A.. En el epigrafe “Intereses minoritarios™ del balance
de situacion consolidado adjunto se recoge el valor de la inversién de Intesa Sanpaolo en NH Tlalia,
S.r.1., cuyo importe asciende a 169,89 millones de eurcs (véase Nota 16.6).

—  En el marco de las operaciones cn Ia region del Caribe, y dentro del contrato de gestion del complejo
Edenh Real Arena, existe el compromise por parte de NH Hoteles, S.A. de obtener una rentabilidad
minima gque garantice la coberiura de la financiacion de 35 millones de dolares obtenida para la
canstruccién del hotel.

Activos y pasivos contingentes

l.os principales activos y pasivos contingentes para el Grupo NH Eloteles a la fecha de formulacidn de las
presentes cuentas anuales consolidadas, se detallan a continuacion:

- Durante el ejercicio 2008, una seciedad dei Grupo en ltalia procedié a la rescision del contrato de
servicios con la empresa constructora encargada de las obras del compleje wuristico que estd
desarrollando dicha sociedad, en base a diversos incumplimientos contractuales. Como consecuencia |




de dicha rescision la empresa constructora ba demandado a la sociedad reclamando dafios por importe
de 13 millones de euros.

l.a sociedad de! Grupo ha presentado una conlvademanda donde reclama a la constructora una
indemnizacion de aproximadamente 33 millones de euros por dafios y perjuicios. Aunque el proceso
judicial se encuentra en una fase preliminar, los Administradores de la Sociedad Dominante, basdndose
en la opinidn de los abogadoes del Grupo, entienden que ¢l informe del perito téenico nombrado por el
Juzgado apoya la posicion de! Grupo por lo que de la resolucion de este litigio no se cspera que se¢
deriven pasivos que afectasen al patrimonio del mismo.

La Sociedad Dominante aparece como demandada en su condicion de avalista de unos pagarés librados
por una Sociedad del Grupo en la compra de un hotel en Argentina. Los demandantes reclaman la
diferencia de cambio entre pesos argentinos y doélares pagados, que junto con intereses y costas
asciende aproximadamente a 334 miles de euros.

NH The Netherlands, BV ha comunicado el pasado 31 diciembre de 2009 la resolucion del contrato de
compraventa bajo la modalidad “llave en mano™ que lenia suscrito con ¢l promotor del proyecto de un
hotel en Rotterdam, puesto que a tal fecha se habian cumplide tres de las condiciones resolutorias
pactadas en el contrato. A inicios del afio 2010 la sociedad encargada de comprar €l terreno v construir
¢l hotel en Rotterdam demandd a la sociedad NH The Netherlands, BV ¢n un Juicio Cautelar, habiendo
recaido sentencia en fecha 10 de febrero de 2010 por ta que la Corte de Rotlerdam desestimaba las
pretensiones de la demandante si bien imponiendo la obligacién a NH Hoteles S A, de garantizar las
obligaciones asumidas por NI The Netherlands, BV en ¢l Contrato de Compraventa para el case en
que judicialmente se reconociera en cualquier instancia la vigencia del mismo.

Jardinerfa Sotogarden, S.I.. ha iniciado un procedimiento ordinario ante la jurisdiccion civil
reclamando a la Sociedad Dominante un importe de un milldn de euros cn concepto de costes de las
gbra a gjecutar en una parcela de la urbanizacion Sotogrande.

[3I grupo N11 Hoteles, S.A. liene firmados acuerdes con los socios de Residencial Marlin SL y de Los
Alcornoques de Sotogrande, S.L. en los que se establece que es esencial para el desarrollo de los
proyectos las caracteristicas personales de los socios, cstableciéndose que cualguier cambio de conirol
efectivo, tanto en los socios, como en las sociedades matrices de los misnmos, desencadenard un
procedimiento para que el otro socio pueda separarse de la sociedad con derecho al reintegro de su
haber social inas los dafios y perjuicios causados.

Sotogrande, S.A. ha suscrito Acuerdos con los socios de Corporacién Hotelera Dominicana, S.A..
Corporacion Hotelera Oriental S.A., Inmobiliaria CHDOM, S.A. ¢ Inmobiliaria CHDOR, S. A, en los
que se establece que Sotogrande, S.A. asume la obligacion de mantener la participacion en Capredo
Investments GmbH, sociedad que actualmente participa directamente en las sociedades mencionadas
anteriormente. El incumplintiento de esta obligacion acairea la indemnizacién a los socios locales por
los dafios y perjuicios causados.

El préstamo sindicado firmado ¢l 2 de agosto de 2007 enire una sociedad del grupo, NH Finance, S.A.,
como prestataria, y un sindicado de bancos, por valor de 6350 millones de euros, recoge una cliusula
que establece ¢l venchmiento anticipado del mismo cuando se produzcan circunstancias que den lugar a
un cambio de control de la sociedad NH Hoteles, S.A.

Adiclonalmente, ¢l Grupo NH Holeles ticne préstamos y créditos otorgados, con un limite conjunto de
35 millones de ¢uros, ¢n los quc se recoge una clausula de vencimiento anticipade en caso de cambio
de control de la socicdad NH Hoteles, S.A.

El Grupo ha tenido conocimiento de! proyecto de construccion de wuna tercera pista de aterrizaic en el
aeropuerto de Frankfurt-Main cuya entrada en servicio estd prevista para finales del afio 2012, El Hotel
NH Frankfurt Airport estd ubicado en la zona de influencia acustica de dicha tercera pista por lo que e

Grupo tiene la intencién de ejercitar las acciones que en derccho le asistan cn defensa de sus intereses\
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una ves analizado el impacto que la entrada on funcionamiento de dicha pista de aterrizaje pudiera

tener en los resultados del [otel.

Al 31 de diciembre de 2009 se encuentran en curso otros litigios interpuestos al Grupo que no son susceptibles
de cuantificacién objetiva. Los Administradores de 1a Sociedad Dominante estiman que ¢l hipotético quebranto
al Grupo como consecuencia de estos litigios no afectaria significativamente al patrimonio del Grupo.

20.- INGRESOSY GASTOS

26.1 Ingresos

[ desglose del saldo de estos epigrafes de la cuenta de resultados consolidada de los gjercicios 2009 y 2008 es

el siguicnte:

Miles de Euros
2009 2008
Alojamiento en habitaciones 744.260 899.228
Restauracién 327.540 376.390
Salones y oiros 82.620 100.750
Inmebiliaria 20.757 50.050
Golf'y Clubs Deportivos 3.158 4.186
Alquileres v olros servicios 31415 25.880
Importe nete de ta cifra de negocios 1.209.750 1.456.484
Subvenciones de explotacion 237 215
| Otros ingresos de explotacion 4.948 16.812
Otros ingresos de explotacion 5.185 11.027
Resultado nete de [a enajenacidn de activos (326) 54,409

En la linea “Otros ingresos de explotacion” se recoge &f ingreso procedente de 1os cdnones facturados a hoteles
operados en régimen de gestion, asi como los servicios prestados por el Grupo NH Hoteles a terceros.

El desglose del importe neto de la cifra de negocios por mercados geograficos es, para los ejercicios 2009 y

2008, como sigue:

Milegs de Euros

2009 2008
Espafia - Hoteles 330.407 418.748
Espaiiz Inmobiliaria 20757 50.050
Benelux 264709 317.071
[talia 275.723 295373
Alemania 205.231 237.266
Resto de Buropa 57.887 67.265
Lalinoamérica 55036 70.711

1.209.750 | 1.456.484 | B b




El resultado originado en la cnajenacion de activos corresponde en el gjercicio 2009 a la venta def hotel NH
Regenshurg, en Regensburg (Alemania), y a la enajenacion de las antiguas oficinas de Fast Good en la calle
Goya 7, en Madrid (Espafia). En el ¢jercicio 2008, fa plusvalia registrada corresponde a la venta de los hoteles

N1 City Nord, NH Alcala, NH Luz d¢ Huelva y NH Ciudad de

26.2

Santander.

Ingresos financieros y variacion del valor razonable de instrumentos financicros

El desglose del saldo de este epigrafe de la cuenta de resultados consalidada de los gjercicios 2009 v 2008 es e

siguiente:

Miles de Euros

2009 2008
Ingresos de valores negociables 759 200
[ngresos por inlereses 8.786 i 7.544
Otros ingresos financieros 225 | 173
| 9.770 8.617
Ingresos por derivados | 1.286 r -

260.3 (Gastos de personal

La composicion de cste epigrafe de la cuenta de resultados consolidada de los ejercicios 2009 y 2008 se

desglosa a continuacion en:

B Miles de Ewros
2009 2008
Sucldos, salarios y asimilados 304.867 342,577
Cargas soclales 72.744 79.966
Indemnizaciones 4414 8.783
Aportaciones a planes de pensiones y similares 9.347 9.002
Otros gastos sociales 33.699 24.592
425.071 464.922 .

El nimero medio de personas empleadas por la Sociedad Dominante y las sociedades consolidadas por
integracion global en los ¢jercicios 2009 y 2008, distribuido por categorias y sexos, es ¢l siguiente:




2009

__Hombres Mujeres Total
[Hreccién general del Grupo 6 - 6
Directores y Jefes de
Departamento 374 368 742
Técnicos 29] 267 558
Comerciales 220 249 469
Administrativos 284 301 645
Resto de personal | 5.639 5.848 11.487
Namero medio de empleados ,! 6.814 . 7.093 ___wizt;??fw
s ]
P Hoinbres Mujeres Total f
i
Direccion general det Grupo 6 1 7
Directores vy Jefes de i
Departamento 401 388 '. 789
Técnicos 303 281 | 584
Conerciales 231 261 492
Administrativos 304 380 684
Resto de personal 6.021 6.597 12.618
MI-\:;';mero medio de empleados 7.266 7.908 15.174

l.a edad media de la plantilla del Grupo es de aproximadamente 39 aiios, con una antigliedad media de
permanencia en ¢l mismo de 9,2 afos.

26.4

Otros gastes de explotacion

La composicién de este epigrafe de la cuenta de resultados consolidada de los gjercicios 2009 v 2008 es la

siguiente:



Miles de Euros
_ L 2008 2008 |
Arrendamientos 272.19¢ 265.8%0
Servicios exteriores 322.290 362.323
Dotaciones a las provisiones de riesgos y gasios 234006 22016 |
617.880 650.229

En la cuenta de “Servicios exteriores” se encueniran recogidos los honoravios relativos a servicios de auditoria
estatutaria prestades por cuatro firmas de auditoria a las distintas sociedades que compoenen el Grupo NH
Hoteles. Les honorarios del auditor principal durante ¢l gjercicio 2009 han ascendide a 1,02 millones de curos
{1.17 millones de euros en 2008) y los del resto de auditores a 1,53 millones de euros (0,56 millones de curos en
2008).

Por ofra parte, los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados al Grupo NH Hoteles por el
auditor principal han ascendido durante el gjercicio 2009 a 0,26 millones de curos (6,21 millones de curos en
2008) v los del resto de auditores a 0,38 millones de euros (0,42 millones de euros en 2008).

26.5 Arrendamicntos operativos

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 ¢! Grupo tenia compromisos adquiridos de futuras cuotas de arrendamiento
minimas en virtud de arrendamientos operativos no cancelables con los vencimientos que sc detallan en la tabla
posterior.

El valor presente de las cuolas de arrendamicnto se ha calculado aplicando una tasa de descuento en linea con el
coste de capital promedio ponderado del Gropo ¢ incluyen los compromisos a que el Grupo NH Hoteles estima
que tendrd que hacer frente en el futuro en concepto de una rentabilidad minima gavantizada en hoteles
explotados en régimen de gestion.

Miles de Euros
2009 2008
| l
Menos de un afto 266820 : 252987 |
Entre dos y cinco afios 1.026.735 | 968.595 |
Mas de cinco afios 857.462 870.933
Total 2.151.017 2.092.515

L.z vida de los contratos de arrendamicnios operatives firmados por el Grupo NH Hoteles oscila entre los 10 ¥

25 anos,

El detalle por unidad de negocio del valor presente de las cuotas de arrendamiento es el siguiente:



Menos de Entre dos y Mas de
un ano cingo afos ¢INco anoes Total
spafia 92.970 367.506 317.951 778,427
Alemania 80.4906 309,782 235.940 626.218
Italia 43.007 165.053 117.4}1) 325471
| Benelux 30.951 113,318 134.891 279.160
I Suiza, Austria, Rumania, Hungria 17.027 64,125 50,190 131.342
: Latinoamérica 2.369 6.951 1.079 10.399
l Total 266.820 1.026.735 857.462 2.151.017

26.0 Gastos financieros v variacién de valor razonable de instrumentos financieros

El desglose del saldo de este capitulo de la cuenta de resultados consolidada de los gjercicios 2009 y 2008 ¢s ¢l
siguiente:

Miles de Euros
. 2009 2008
Gastos por intereses 57.679 77.574
Otros gaslos financieros 19 286
57.698 77.860
(astos por derivados - 43.108

27.- OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

A continuacion se detallan los principzales saldos v transacciones que el Grupo ha realizado en 2009 y 2008 con
{as distintas partes vinculadas:

Préstaimos y cuentuy « cobirar ne disponibles para negociacidn

L.a composicion de este epigrafe al 31 de diciembre de 2009 y 2008 ¢s 1a siguiente:
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! Miles de Buros
2009 ! 2008
Créditos al personal 14.320 14.320
Préstamos a ncgocios conjuntos:
Residencial Mariin, 8.0, 13.238 9.000
Los Alcornegues de Sotogrande, S.L. 1.066 1.040
Cuentas a cobrar a negocios conjuntos:
Los Alcornoques de Sotogrande., S. 1. 4473 4,469
Otras cucntas a cobrar a negocios conjuntos 735 25391
Cuentas corrientes con negocios conjuntos: :
Residencial Marlin, S.L. 708 -
Resco Sotogrande, S.L. j03 - !
Préstamos a empresas asociadas "
Harrington Hall Heotel, Ltd. 2250 2250
Corporacion Hotelera Dominicana, S.A. 101 -
Cuenlas corrientes e intereses con empresas asociadas 4.819 -
Total 41.815 33.618

En el epigrafe “Créditos al personal” se incluyen los préstamos concedidos en 2001 a directivos del Grupo para
la compra de acciones de la Sociedad Dominante por importe de 14,32 miliones de eurcs a 31 de diciembre de
2009 y 2008. Los créditos vigentes al 31 de diciembre de 2009 se encueniran suficientemente garantizados y
conceden a Jos prestatarios la facultad de prorrogar ta duracion de los mismos hasta, coine maximo, el 30 de
abril de 2G13.

in el epigrafc “Préstamos a hegocios conjuntos™ se recoge la parte proporcional de los créditos subordinades de
cardcter participative olorgados por Sotogrande, S.A. a las sociedades Residencial Marlin, S.L. y Los
Alcorneques de Sotogrande, S.L. para la adquisicién de parcelas. Estos préstamos participativos devengan un
tipo de intercs referenciado al Luribor, ¢l cual se incrementa en el momento en que los beneficios de cada una de
las seciedades superen unos importes establecidos.

Los mencionadoes créditos tienen vencimiento ¢l 31 de diciembre de 201t y 25 de diciembre de 2010,
respectivamente. Al 31 de diciembre de 2009, los Administradores de Sotogrande, S.A. tienen la intencidn de
prorrogar los préstamos a las sociedades Residencial Marlin, S.1.. y Los Alcornogues de Sotogrande, S.A. a su
vencimicnto,

En ¢l epigrafe “Cucntas a cobrar a negocios conjuntos- Los Alcomoques de Sotogrande, §.1..7 se recoge el saldo
a cobrar a Los Alcomoques de Sotogrande, S.1.., negocie conjunto del Grupo. El vencimiento de dicho saldo
esia condicionado a la aprobacién del nueve PGOU de San Rogque, debiendo ser pagado en todo caso antes de
diciembre de 2011.

En ¢l epigrafe “Otras cuenias a cobrar a negocios conjuntos™, se recoge el saldo corriente al 31 de diciembre de
2009 por los scrvicios prestados por Sotogrande, S.A. en concepto de ejecucidn de obra, asi como las
comisiones facturadas por la venta de apartamentos y locales. Durante ¢l ejercicio 2009, el Grupo se ha
registrado un ingreso de 441 miles de curos, por cstos servicios (1.066 miles de curos durante ¢! ejercicio 2008).

En el epigrafe “Préstamos a emprcsas asociadas- Harrington Hall Hotel, Lid.” se recoge el préstamo
subordinado concedido por el Grupo a la sociedad Harrington Hall Hotel, Ltd, por importe de 2.250 miles de
euros con la finalidad de refinanciar la deuda financiera previa de la entidad adquirida.

En el epigrafe “Cuentas corrientes € intereses con cmpresas asociadas™ se incluven los intereses devengados
durante el gjercicio por el mencionado préstamo a Harrington Hall Hetel, Ltd. asi come una cuenta corriente
mantenida con esta sociedad. .



[.os ingresos financicros generados por Jos préstamos y cuentas a cobrar mencionados con anterioridad han sido
los siguientes:

o Miles de Euros
2009 2008
Préstamos a negocios conjuntos 398 | 519
Préstamos a empresas asociadas 95 170
Total 493 689

Acuerdos de financiucidn con entidades de crédito accionistas del Grupo

El detalie de las deudas con entidades de crédito accionisias del Grupo al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es
como sigue:

' Miles de Euros
2009 2008
Caja Madrid 114220 ! 94.565
Banca Intesa Sanpaolo 51.848 | 43.672
Bancaja 39.992 25.000
La Kutxa 15.000 15.000
Caixanova 18.974 12.500
Caja Murcia 7.500 7.500
[bercaja 9461 3.500
Total 256.995 201.737

Los gastos [inancicros devengados en relacidn a los acuerdos de financiacion con entidades de crédito
accionistas de la Sociedad Dominante han ascendido a 7,791 miles de curos durante ¢l gjercicio 2009 (11.635
miles de euros durante el gjercicio 2008).

Adicienalmente, el Grupo mantiene con Caja Madrid un contrate de permuta financiera, por imporle de 56.282
miles de euros, para cubrir las posibles responsabilidades de financiacion derivadas del Plan de Retribucion
referenciado al Valor de Cotizacién de la Accidn 2007-2011 (véase Nota 20). Al 31 de diciembre de 2009 los
gastos financieros ascciados a esle contrato ascienden a 2.412 miles de euros (2.650 miles de euros a 31 de
diciembre de 2008).

Ortros acueridos con parites vinculudas
El Grupo ha firmado diversos acuerdos de arrendamiente cperativo con Pontegadea Inversiones, S.L cuyoe
imperte total ha ascendido a 10.243 miles de euros durante el ejercicie 2009 (9.588 miles de euros durante ¢l

cjercicio 2008).

Asimismo, el Grupo mamtiene los siguientes acuerdos de financiacidon con Pontegadea Inversiones, S.L.

'_\ ¥
I
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“T/{hi}cs de Euros
e 2009 2008
Préstamos a negocios conjuntos:
Residencial Marlin 13.238 9.000
L.os Alcornogues de Sotogrande 1.066 1.040
Total 14.304 14.040

En el epigrafe “Préstamos a negocios conjuntos” se recoge la parte proporcional de los préstamos subordinados
de caracter participativo otorgados por Ponicgadea Inversiones, S.1.. a las socicdades Residencial Mardin, S.L.
Los Alcornoques de Sotogrande, 8.L. con fechas de vencimiento el 31 de diciembre de 2011 y 25 de diciembre
de 2010. JEstos préstamos parlicipativos devengan un tipo de interés refercnciado al Euribor, el cual se
incrementa en ¢l memento que los beneficios de cada una de las sociedades superen unos importes establecidos.
Al 31 de diciembre de 2009 fos Administradores de Sotogrande, S.A. consideran que estos préstamos se van 4
TENOVAr & su vencimiento.

Los gastos financieros devengados por estos préstamos han ascendido a 398 miles de euros duvanic el ¢jercicio
2009 (519 miles de euros durante ¢l gjercicio 2008).

Las remuneraciones relativas al Consejo de Administracion y miembros de la Alla Direccidén de la Socicdad se
encuentran detalladas en las Nota 29.1 y 29.2 de las presentes cuenlas anuales consolidadas.

28.- INFORMACION POR SEGMENTOS

La informacion por segmentos se estruciura, en primer lugar, en funcion de las distintas lineas de negocio del
(Grupo y, en segundo Jugar, siguiendo una distribucidn geografica.

Segmentos principales - de negocio

Las lineas dc negocio que se describen seguidamente s¢ han cstablecide en funcion de la estructura organizativa
del Grupo NH Hoteles en vigor al cierre del ejercicio 2009 y teniendo en cuenta, por un lade, la naluraleza de
los productos y servicios ofrecidos y, por otro, los segmentos de clientes a los que van dirigidos.

En el ejercicio 2009 el Grupo NH Hoteles centrd sus actividades en dos grandes lineas de negocio, la hotelera y
la inmobiliaria, que constituyen Ia base sobre la que el Grupo presenta la informacion relativa a su segmento
principal.

El Grapo no incluye como segmento principal su actividad de restauracién al no poder desvincularse ésta de la
actividad de alojamiento, ya que constituyen en su conjunto un unico negecio, el hotelero.

Segmentos secundarios — geograticos

Por otro lado, las acfividades del Grupo se ubican cn Espaita, Benelux, Alemania, Halia, resio de Europa,
Sudamérica y resto del mundo.

La informacién por segmentos que se expone seguidamente s¢ basa en los informes elaborados por Grizpo NH
Hoteles y s¢ genera mediante una aplicacién informdatica que categoriza las wansacciones por linea de negocio y
geograticamente.

Los ingresos ordinarios del segmento corresponden a los ingresos ordinarios directamente atribuibles al
segmento mds la proporcién relevante de los ingresos generales del grupo que puedan ser disiribuidos al mismo
utilizando bases razonables de reparto. Los ingresos ordinarios de cada segmento no incluyen ingresos por
infereses y dividendos ni las ganancias procedentes de venta de inversiones ¢ dc operaciones de rescate o



extincion de deuda. LI Grupo incluye en los ingresos ordinarios por segmenlos las participaciones en los
resultados de entidades asociadas ¥ negocios conjunios gue se consoliden por el método de la participacién,
Asimismo, se incluye la propercion comespondiente de los ingresos ordinarics de negocios conjuntos
consolidados por el método de integracién proporcional.

L1 resuitado del segmenlo se presenta antes de cualquier ajuste que corvespondiera a infereses minoritarios.

Los activos y pasivos de Tos segmentos son los directamenle relacionados con la explotacién del misme.

A continuacion se presenta la informacion por segmentos de estas actividades.

28.1 Informacién de segmentos principales

Miley de Bwroy

Hutelera fnmobitiaria Toual
2503 2008 2HYY 0 2w 200k
INGRENQS-
Ventas ¥ olros spreses de explotacion 1 EGY Sah RN 21 350 A0 930 I 214935 1467 511
Resullado aew posuive de la enagesacr o 400wes no carnentes {32 S4ap - - (330 I
‘Tatal ingrexox 1,063 200 1 AT 954 PaRERAY 0035 | 214609 LAzl e
RESULTADOS.
Kesultalo de exphotacon (R 03] F i O 11,265 HHT [EERIRY] 121 6L
Tasneipacion deb resubiaclo oo ciipresas pociadas {6 S30] [foan - {1.265) [5 S8R0y {2,200
Enresos {inancecios LAPE [ 1 u?d 1438 LR 36T
[hferencias netas Jo cambio (] 11204 - - (357 [E.26dy
Vargeita de valor imeonablie de insieumentes inanceros | die | [EN T3] - - 1 256 1Ak 108)
Crastos fnansiergs 158 0T {74 220 {2424} L1 GeA) (57 EEY {77 801
Ferdifa por deteriore de smversionsgs finangicras [GEE3] - - {A%3] -
Reswllado anles de smpuisicos (133 1679 (5 AUEY (2211} 1 4572 (135 38 5156
Impocsioy 1% 374 {1135y B 12 595) 202N {3 730
Fesuliado el guericio (LR i3 {6 A3y IR 7.857 tHIs 116G} P42
Minonlaries {15.000) (21 732) - {1 (1RO (21 T4
Fesuiado winbaible a la Sociedad Dommnante 193 7E5) 15301 [1.3E%) 7867 (&7 100) 23 1068
Miles de Furos i
Haotelera Tnmobliaria Total
2009 008 2009 20018 2009 2008
OTRA INFORMACION
Adhiciones de acivos fijos T 642 157.501 852 4157 171 494 FGL 65R
AMOruzaciones (125940} (125 769} 1130 1597 {124 31401 {12417
Pérdidas netas par detenare de activo {36332} (32.060} - - (36.8322) (32.060)
BALANCE DE SITUACION
ACTIVO
Aciivos por segmentos 3228732 3003075 236 458 216 605 3 4465 100 3219680
Participactones en empresas TRTSI 41.246 - 327991 TT753 74 637
Activo total congolidade 3.29%.485 3.044.921 236,458 249396 3.535.943 31294317
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Pisivos ¥ pairimome por segmenlos 3299485 3144 768 236.458 249 549 3.535.943 3394 317
Pasivo v 'alrimenio Neto lotat 22490485 3,044,768 236.458 249,549 3,535,043 A.294.317




28.2 Informacién de segmentos secundarios

El cuadre siguicnie mucstra ¢l desglose de determinados saldos consolidados del Grupe de acuerdo con Ja
distribucion geografica de las entidades que los originan:

Miles de Euros
Adicones al inmovilizado mawnial v
Importe neto de la aifra de negocios Actives tatales actvos intangibles
o 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Lspaiu As1 16d 468 798 1186 44 1153203 2571 47 976
Benelux 264 709 ItTOTH 700 367 703.069 2357 32178
Itahia 27573723 295 372 191,270 999,780 I 6s1 AL
Alemania 2082310 337 266 275,724 132826 G102 20.244
Latinnamerica 35036 TO T 249 326 2ER.700 [3.052 15988
Resty de Tumps 5T 887 a7 265 32782 T2 3517 1 3658
Total 1.208.750 1.456.484 3.535.943 3.294.07 171.494 161,658

29.- REMUNERACION Y OTRAS MANIFESTACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Y LA ALTA DIRECCION

29.1 Remuneracién del Conscjo de Administracién

El importe devengado durante los ejercicios 2009 y 2008 por los miembros de los Organos de Administracion
de 1a Sociedad Doininante, Consejo de Administracion (13 miembros), Comision Delegada {4 miembros),
Comision de Auditoria y Control {4 miembros) y Comisidén de Nombrammientos vy Retribuciones (3 iembros),
en concepto de retribucién salarial del Consejero Ejecutivo, atencion estatuaria y dietas, es ¢l siguiente:

Miles de Euros

_Tipologia de Conscjeros 2009 2008
Ejecutivos 1.964 1.835
Externos Dominicales 248 258
Externos Independientes 336 369
Otros Externos 3 -
Taotal 2.551 2.462

En el importe total de la remuneracion percibida por todos los conceptos por la totalidad de Consejeros, en 2009
se incluye expresamente el importe devengado por el Consejero gecutive en su condicion de beneficiario del
Plan de Retribucién Trianual corvespondiente al trienio 2007-2009, el cual se ha venido generando durante el
referido pericde con devengo 31 de diciembre de 2009, Dicho plan se encuenira totahinente provisionado por el
{rupo.

En cstos imporles se incluyen las dictas y atenciones estatutarias percibidas por los Consejeros de ia Sociedad
Dominarnte en socicdades consolidadas, tanto por integracion global y proporcional come por el método de la
patticipacion, cuyo importe ha ascendido a 127 miles de euros durante el gjercicio 2009 (142 miles de euros en
el ejercicio 2008}

La sociedad GBS Tinanzas, S.A. de la que D. Juan Antonic Samaranch Salisachs es un alie directivo, ha

mantenido puntualmente y en todo caso con anterioridad a su nombramiento como Consejere, una relacibn‘de .

negocios con el grupo NH Hoteles. gl 'lr
!’ ] |||
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29.2 Retribuciones de la Alta Diveccion

La remuneracién de los miewbros doi Comité de Dhreccion al 31 de diciembre de 2009 v 2008, excluidos
quiencs simultincamente tienen la condicion de miembros del Consejo de Administracion (cuyas retribucicnes

han sido detalladas anteriormente), se detallan a continuacion:

Miles de Furos

2009 2008
Retribuciones dinerarias 2.906 2.708
Retribuciones en especie i70 280
3.076 2.988

En el importe total de la remuneracion percibida por la totalidad de la alta direccién en 2009, se incluye
expresamente ¢l importe devengado por dos divectivos en su condicion de beneficiarios del Plan de Retribucion
Trianual correspondiente al trienio 2007-2009, e} cual se ha venido generando durantc el referido periodo con

devengo 3! de diciembre de 2009. Dicho plan sc encuentra totalmente provisionado por €] Grupo.

293 Detalle de participaciones con actividades similares y realizacién por cucnta propiz o ajena dc

actividades similares por parte de los Administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 terd de Ja Ley de Sociedades Andnimas, introducido por
la l.ey 262003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1988. de 28 de julie, del Mereado de Valores y
el Texto Refundido de la Lev de Sociedades Andnimas con el fin de reforzar 12 transparencia de las sociedades
andénimas, s¢ sefialan a continuacién las sociedades con el mismeo, andlogo o complementario género de
actividad al que constituye el objeto social de NH Hoteles, S.A. en cuyo capital participan sus Administradores,
ast como las funciones que, en su caso, ejercen ¢n ellas:



S Numero de
Titular Sociedad Participada Actividad acciones
Gabriele Burgio Mola 15, S.1.. Inmobiliaria H%
Caja Ahorros de Valencia
Explotacion {
Castellén y Alicante Hotel Barcelona Gelf, S.A. Hotclera 17.41%
Caja Ahotros de Valencia
Explotacion
Castellon y Alicante Hotel Alameda Valencia SL Hotelera 100,00%
Caja Ahorros de Valencia
Explotacion
Castelién y Alicanie Gran Hotel Xirivella, S.L. Hotelera 100.00%
Caja Ahorros de Valencia
Explotacién
Castellén y Alicante Playa Hoicls & Resorts, S.L. Hotelera 6.64%
Caja Ahorros de Valencia
Explotacion
Castellén y Alicante Prohore, S.A. Hotelera 29.93%
Explotacion
Irancisco Javier llla Ruiz Hotel Comtat de Vie, S.A. Hotelera 23.5%
Lxplotacion
Francisco Javier illa Ruiz [Toteles y Gestion, S.A. Hotelera 0,90%

Asimismo, los Adminisiradores han realizado las siguienics actividades durante el gjercicio 2009, por cuenta
propia o ajena, ¢n socicdades con ¢l mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituye el
objeto social de NH Hoteles. S.A. o cualquicra de sus {iliales:



Titular Sociedad Participada Actividad Funciones
Gabriele Burgio Sotogrande, S.A. [nmobiliaria | Consejero
Macignal Hispana de Hoteles S.R L. de
C.v. Hotelera Consejero
Grupo Financicro de Intermediacion
Represent. de Administrador.
|y Estudios, S A (Grafir, $.A.) Plotelera Unico
. Krasnapolsky Hotels & Restaurants,
[ N.V. Hoetelera Miembro del "Supervisory Board”
NH Participaties, NV Hotelera Presidente ¥ Conscjero
NI Domo Disefios v Decoracidn, S.L. Decoracion | Administrador mancomunado
NI1 ltalia, S Hotelera Presidente y Consejero
Ferrovial, S.A. Inmobiliaria | Conscjero
|
: Francisco Javier Hja Ruiz Desarrollo Turistico 1sla Bonita, C.A. Hotelera Miembro Junta Directiva
Hesperia Amsterdam, B.V. Hotelera Administrador Mancomunado
Corporacién Hotelera Hemitex, S.A. Hotelera Miembro Junia Directiva
Hesperia Victona UK Limited Hotelera Administrador Unico
Secretario Cons. Y Apoderado
Hotets 1Tesperia Andorra, S.A. Hotelera General

30.- HECHOS POSTERIORES

Con fecha 22 de [cbrero de 2010, s¢ ha perfeccionado el contrate de venta de las soctedades del Grupe Servicios
¢ Inmuebles Turisticos. §. de R.L. de C.V., Chartwell Inmobiliaria Monterrey, S.de R.L. de C.V. y Chartwell
Inmobiliarta Judrez, 8. de R.L. de C.V. propietarias de 3 hoteles en México. El precio global de esta operacion
ha ascendido a 730 millones de pesos mexicanos, generando un resuitado conselidado positive en 2010 de
aproximadamente 4 millones de ewros.

3.~ INFORMACION SOBRE POLITICA MEDIOAMBIENTAL

Denire de las actividades desarrolladas por el Grupo a través de Sotogrande, S.A. esta la gestién del cicio
integral del agua dentro del drea de cobertura de la Urbanizacién Sotogrande y sus alrededores y en esta gestion
se incluyen ¢l saneamiento y depuracién de las aguas residuales, actividades cstas Gltimas cuyo propdsita es
reducir el dafio sobre ¢l medio ambiente.

Ll Grupo cuenta dentro de sus actives asociados a la actividad de saneamiento v depuracion con 2 estaciones
depuradoras de aguas residuales, con capacidad para dar cobertura a una poblacién hasta 20.000 habitantes,
infercomunicadas entre si de manera que el efluente depurado se vierte al mar a {ravés de un emisario
submarino. Asimismo, el Grupe, S.A. ha construido dentro de una de las depuradoras un sistema de tratamiento
terciario con ¢l objetive de depurar aon mas las aguasg para poderlas utilizar parcialmente en el riego del Real
Club de Golf Sotogrande con quien se ha firmado un acucrdo al efecto. La planta de tratamiento terciario esfa
actwalmente en servicio, desde julio de 2003. La implantacidn de esie sistema terciario redundard en una
reduccion del consumo de aguea potable entre 200.000 y 300.000 m® / afio.

Por otre lado el Grupo, dentro de su actividad de promocién y desarrollo de la Urbanizacion Sofogrande centra
su actuacion, en estos momenios, en suelo urbano con planes parciales aprobados por lo gue en estas
circunstancias, no tienc necesidad dc realizar cstudios de impacio medioambicntal previos a sus desarrollos
jmmobiliarios o turisticos. No obstante, la politica del Grupo estd orientada hacia el méximo respeto al
medicambiente y por ello tiecne contratados los servicios de una empresa de consultoria medioambiental para el
diagnoéstico y asesoria ambiental en sus actuaciones,




E] importe de los activos descritos de naturaleza medioambiental, nete de amortizacion, al 31 de diciembre de
2009 es de 1.671 miiles de curos (1.852 miles de curos cn 2008).

£l Grupo no tiene provisionado importe alguno al ciere de 2008 por contingencias o rectamaciones
medicambientales, por no existir.

32.- EXPOSICION AL RIESGO

La gestion de los riesgos financieros del Grupo cstd centralizada en la Direccion Financiera Corporaliva, Esta
Direccidn tiene eslablecidos los dispositivos necesarios para controlar, en funcion de la estructura y posigion
financiera del Grupo y de las variables econdmicas del entorno, la exposicion a las variaciones en los tipos de
inferés y tipos de cambio. asi como los riesgos de crédite v liquidez recwrriendo en caso de necesidad a

operaciones puntuales de cobertura. A continuacion se describen los principales riesgos financieros v las
correspondientes politicas del Grupo:

Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo sou la tesoreria ¥ oiros activos liquidos cquivalentes (ver Nota
15), asi como deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (véase Nota 13). Con cardcter general, ¢l Grupo
tiene su tesoreria y otros activos liguidos equivalentes con entidades de elevado nivel crediticio y una parte de
sus deudores comerciales y otras cuentas a cobrar estin garantizados mediante fianzas, avales y anticipos de
tour-operadores.

El Grupe no tiene una concentracion significativa del viesgo de crédito con terceros, tanto por la diversificacion
de sus inversiones financieras, como por la distribucion del riesgo comercial entre un gran niimere de clientes
con reducidos periodos de cobro.

Riesgo de tipo de interés

El Grupo estd expuesto, en relacion con sus activos y pasivos financieros, a fluctuaciones en los tipos de interés
que podrian tener un efccto adverso en sus resultados y flujos de caja. Con objeto de mitigar este riesgo, el
Grupo ha establecido politicas y ha contratade instrumentos financieros de manera que, aproximadamente, el
40% de fa deuda financiera ncta esté referenciada a tipos de interés fjos.

De acuerdo con los requisitos de informacion de la NIIF 7, ¢! Grupo ha realizado un andlisis de sensibilidad en
relacion con las posibles fluctuaciones de los tipos de interés que pudieran ocuirir en los mercados en gue opera.
Sobre la base de dichos requisitos, el Grupo estima que un incremento de los tipos de interés de 50 punios
basices implicarfa un aumento del gasto inancicro del Grupo en 3.405 miles de euros.

Ademds de los impactos que Jas variaciones de los tipos de interés causan en los activos y pasivos financieros
que constitiyen la posicion neta de tesoreria. se pueden preducir cambios ¢n la valoracion de los instrumentos
financieros coniratados por el Grupo (véase Nota 19}. los cfectos de las variaciones de los tipos de interés
sobre los derivados cficienies se registran con cargo al patrimonic neto, mientras que los efectos de los
derivados no eficientes se registran en la cuenta de resuhados consolidada. En la Nota 19 de la memoria
consolidada adjunia se detalla el andlisis de sensibilidad de los mencionados derivados ante variaciones de los
tipos de interés.

Por altimo, también se encuentran sujclos a riesgo de tipo de interés los activos financieros a largo plazo que se
detallan en la Nota {1 de esta memoria,

Rieszo de tipo de cambie

EY} Grupo esta expuesto a fluctuaciones de tipo de cambio que pueden afeclar a sus ventas, resultados, fondos
propios y flujos de caja, derivados fundamentalinente de:

- Inversiones en paises extranjeros (principalmente en México, Argentina, Replblica Dominican}l.
Gran Bretaia y Estados Unidos). i
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- Operaciones realizadas por sociedades del Grupo que desarrollan su actividad en paises cuya
moneda es distinta al euro (principalnente en México, Argentina, Republica Dominicana, Gran
Bretafia y Estados Unides).

Con objeto de que cstos riesgos se vean mitigados, el Grupo ha establecido politicas y contratado determinados
derivados financicros {véase Nota 19). En particular, el Grupe procura alinear Ja composicion de su deuda
financiera con los flujos de caja en las distintas monedas. Asimismo, se contratan instrumentos financicros para
reducir las diferencias de cambio por fransacciones en moneda extranjera.

13 Grupo ha realizado un andlisis de sensibilidad en relacién con las posibies fluctuaciones de los tipos de
cambijo que pudicran ocurrir €n los mercados en que opera. Para ello, el Grupo ha considerado fluctuaciones de
las principales divisas, distintas de su moneda funcional, en que opera (dolar cstadounidense, peso argentino,
peso mexicano y libra esterlina). Sobre la base de dicho anélisis, el Grupo estima gue una depreciacidn de las
correspondientes divisas en un 3% finplicaria el siguiente impacto patrimonial:

Miles de Ewros
Pairimonio
Neto Resuliados
Dolar estadounidense {4) (12)
Libra esterlina (878) {64)
Pese argentino (4.218) {162)
Peso mexicane (4.099) (86)

Riesgo de liquidez

La exposicién a situaciones adversas de los mercados de deuda o de capitales puede dificultar o impedir la
cobertura de las necesidades financieras que se requieren para el desarrollo adecuado de las actividades del
Grupo v su Plan Estratégico.

[.a pestion de este riesgo se centra en ¢l seguimiento detallado del calendario de vencimientos de la deuda
financiera del Grupo, asi como en la gestion proactiva y ¢l mantenimiento de {ineas de crédito que permitan
cubrir las necesidades previstas de tesoreria.

La posicion de liquidez del Grupo para el ejercicio 2010 se basa en los siguientes puntos:

- El Grupo dispone de efectivo y equivalentes al 31 de diciembre de 2009 por un importe de
221.665 miles de euros.

- Dispenible en lineas de crédito no dispuestos al 31 de diciembre de 2009 por importe de 11.652
miles de curos.

- Las unidades de negocio del Grupo tienen capacidad para generar un flujo de caja procedente de
las operaciones significalivo y recurrente. El flujo de las operaciones del ejercicio 2009 ha
ascendido a 68.697 miles dc euros,

- La capacidad del Grupo de aumentar su endeudamiento financiero, puesio gue al 31 de diciembre
de 2009 el ratio de apalancamiento financiero se situaba en 0,84 (véase Nota 16).

Por iltimo. el Grupo realiza previsiones de tesorerfa sistemdticamnente para cada unidad de negocio y drea
geografica con ¢l objetivo de evaluar sus necesidades. Esta politica de liquidez seguida por ¢l Grupo asegura el
cumplimicnto de los compromisos de pago adquiridos sin tener que recwrir a la obtencion de fondos en
condiciones gravosas, permitiéndole seguir de forma continda la posicién de liquidez del Grupo. '




Riesgo de mercado

El Grupo se encuentra expuesto al riesgo vinculado 2 la cvolucion del precio de las acciones de empresas
cotizadas. Este riesgo se materializa on los sistemas retributivos referenciados al valor de cotizacion de la
accion de la Sociedad Dominanic. Con el ebjetivo de miligar este riesgo de mercado el Grupo ha suscrito el
conirato de permuta financiera descrito en la Nota 20 de csta memoria consolidada. Asimiso, en la
mencionada Nota 19 se detalla el anlisis de sensibilidad del mencionado derivado financiero ante varjaciones
de un +/- 10% en la variacion de la cotizacion de la accion de la Sociedad Dominante,
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NH HOTELES, S.A.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES A EFECTOS DE
LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 8.1.b. DEL REAL DECRETO 1362/2007, DE 19 DE
OCTUBRE, POR EL QUE SE DESARROLLA LA LEY 24/(988, DE 28 DE JULIO, DEL
MERCADO DE VALORES.

Los administradores de NH HOTELES 8.A. declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las
Cuentas Anuales Conselidadas formuladas en la reunién del Consejo de Administracién celebrada
el dia 1 de marzo de 2010, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables,
ofrecen la imagen fi¢l del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de NH
HOTELES S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto y que
el informe de gestidn incluye un andlisis fiel de fa evolucidn y los resultados empresariales y de la
posicion de NH HOTELES S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su
conjun{o junio con la descripcidn de los principales riesgos ¢ incertidumbres a los que se enfrenta.

En cumplimiento de lo dispucsto en el articulo 17t de la Ley de Sociedades Andnimas, los
Administradores de NH HOTELES S.A. proceden a la firma de las Cuentas Anuales Consolidadas e
Informe de Gestidn correspondientes al ejercicio econdmice de 2009, que formulan para ser
sometidos en su dia a ta aprobacion de la Junta General de Accionistas.

Se hace constar que las presentes Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestidn

correspondiente han sido firmados por los Administradores habiendo visado el Secretario del
Consejo de Administracion las hojas que las contienen en sefial de conformidad.

Presidente y
Consejero-Delegado:

D. GABRIELE BURGIO

Vocales:
D. INAKI ARRATIBEL OLAZIREGI

D®. ROSALBA CASIRAGHI

D. AURELIO IZQUIERDO GOMEZ

D. JOSE DE NADAL CAPARA



D. JULIO C, DIAZ-FREIJO CERECEDO

D. IGNACIO EZQUIAGA DOMINGUEZ

D. FRANCISCO JAVIER [LLA RUIZ

D*. NURIA ITURRIAGAGOITIA RIPOLL

D, ANGEL CORDOBA DIAZ

D. MIGUEL RODRIGUEZ DOMINGUEZ

D. JUAN ANTONIO SAMARANCH SALISACHS

D. ANTONIO VIANA-BAPTISTA

DILIGENCIA qgue extiende el Secretario del Consejo de Administracion, para hacer constar que la
Declaracion de Responsabilidad anterior de los administradores de NH HOTELES S.A., realizada
en los términos previstos en el articulo 8.1.b) det Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre,
inmediatamente a continuacion de las Cuentas Anuales Consolidadas formuladas en la sesion del
Consejo de Administracion celebrada el dia 1 de marzo de 2010, ha sido firmada por los todos ellos
mediante la estampacion de su firma, gue junto a su respectivo nombre y apellidos, constan en fa
pagina en la que figura la presente diligencia,

De todo ello doy Fe.
Madrid, 1 de Mafyo de 2010

José\.\/[aria Mas Mi]lei

Secretario del Consejo de Administracidn



