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Don Ramon Agenjo Bosch, actuando como Secretario del
Consejo de Administracién de S.A. Damm,

Certifico :

Que las cuentas anuales individuales y consolidadas y
el informe de gestién de Sociedad Andnima Damm
correspondientes al ejercicio de 2009 que se envian a
la Direccién de Informes Financieros y Contables de la
Comisidén Nacional del Mercado de Valores en fecha de
hoy, fueron formuladas por el Consejo de Administracién
de la Sociedad el 25 de febrero de 2010 y firmadas en
dicha fecha por todos los administradores, excepto por
consejero Dr. August Oetker, por hallarse ausente.

Que todos los administradores, excepto el Dr. August
Qetker, han firmado la declaracidén de responsabilidad
sobre el contenido del Informe Financiero de S.A. Damm
y su grupo de empresas del ejercicio 2009, en el
sentido de que, hasta donde alcanza su conocimiento,
las cuentas anuales elaboradas con arreglo a los
principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen
fiel del patrimonio, de la situacidédn financiera y de
los resultados del emisor y de las empresas
comprendidas en la consolidacién tomados en su
conjunto, vy que el informe de gestién incluye un
andlisis fiel de la evolucién vy los resultados
empresariales y de la posicién del emisor y las
empresas comprendidas en la consolidacidédn tomadas en su
conjunto, Jjunto con la descripcién de los principales
riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Y para gque conste a los efectos oportunos, libro la
presente declaracidén el 25 de febrero de 2010.

Ramon Agenjo Bosch
Secretario
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Apartado Correos n.” 691 - 08080 Barcelona
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Muy sefior mio:

Atendiendo a su peticion solicitando aclaracion sobre la
documentacion remitida, le manifiesto que el motivo por el que el
consejero Dr. August Oetker no ha firmado todavia las cuentas
anuales es por no haber podido asistir por enfermedad a la reunion del
Consejo en que las mismas fueron formuladas, que no me consta que
esté disconforme con las mismas y que no dudo firmara con motivo
de su asistencia a la préxima reunion del Consejo.

Fdo. Ramén Agenjo Bosch
Consejero y Secretario S.A. DAMM
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Registrada

KR.391/2/97

barcelona
worr?g race



B N N NN NNNNNNNNNNNENNNENEENEX

Sociedad Anénima Damm
(S.A. Damm)

Cuentas Anuales del

ejercicio terminado el

31 de diciembre de 2009 e
Informe de Gestién, junto con el
Informe de Auditoria




S.A. DAMM

BALANCE DE SITUACION CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 y 2008

(cifras en miles de euros)

Nota 31.12.2009 31.12.2008
Activo no corriente . 711,158 673.719
Inmovilizado Intangible 5 1.872 1.998
Inmovilizado Material 6 330.364 316.651
Inversiones financieras -
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 7.1 360.846 327.666
Inversiones financieras a largo plazo 71 449 350
Activos por Impuestos Diferidos 14.4 17.627 27.054
Activo corriente 205.939 182.155
Existencias 9 28.853 30.163
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 83.934 75.545
Deudores comerciales empresas del grupo y asociadas 16.2 8.939 12.372
Administraciones Publicas 141 93 266
Inversiones financieras a corto plazo 7.2 53.351 38.799
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 30.769 25.010
TOTAL ACTIVO 917.097 855.874
Patrimonio-neto 491.209 431.327
Capital suscrito 10 48.287 47.340
Prima de emision 101 34.694 35.641
Reservas 10.2 333.805 330.105
Resultado ejercicio 96.054 32.424
Dividendo a cuenta entregado en el gjercicio 10.4 (21.729) (14.202}
Activos financieros disponibles para la venta 76
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 10.3 22 19
Pasivo no corriente 212.394 199.029
Deudas con entidades de crédito 121 156.122 142 384
Provisiones 11.1 11.629 13.131
Otros pasivos no corrientes 12.1 42793 42.295
Deudas con empresas del grupo y asociadas 121 371 -
Pasivos por Impuestos Diferidos 14.5 1.479 1.219
Pasivo corriente 213.494 225518
Deudas con entidades de crédito 12.2 52.252 36.889
Derivados financieros a corto plazo 12.2 962 1.566
Deudas con empresas del grupo y asociadas 12.2 42 574 38.802
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 100.564 134.366
Administraciones Publicas 14.1 16.950 13.658
Otros pasivos corrientes 192 237
_TOTAL PASIVO 917097 855.874

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacion al 31 de

diciembre de 2009.




S.A. DAMM
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE

Al EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 y 2008

(cifras en miles de euros)

Nota
Operaciones continuadas:
importe Neto de la Cifra de Negocios 15.1
Aprovisionamientos 15.2
Otros ingresos de explotacion 15.1
Variacion existencias productos terminados y en curso fabricacion
Gastos de personal 15.4
Otros gastos de explotacion
Amortizacion de inmovilizado 5-6
Excesos de provisiones 11.1
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 15.5
BENEFICIO / PERDIDA DE EXPLOTACION
ingresos de participaciones enh instrumentos de patrimonio 16.1
ingresos de créditos con empresas del grupo 16.1
ingresos de otros créditos
Total ingresos financieros
Por deudas con empresas del grupo 16.1
Por deudas con terceros
Total gastos financieros
Variacion def valor razonable en instrumentos financieros 8
Diferencias de cambio
Deterioro, bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 71.2
RESULTADOS FINANCIEROS
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Impuestos sobre beneficios 14.3

RESULTADO DEL EJERCICIO DE OPERACIONES CONTINUADAS

RESULTADO DEL EJERCICIO

009

541.361
(198.895)
36,470
1.910
(66.560)
(185.638)
(45.738)
4.888
(5.972;

81.826
2.630
7.870

712
11.212

(652)
(3.624)
(4.276)

(131

20

32.670

39.495

121.321
(25.267)

96.054

96.054

2008

526.282
(211.932)
29.002
812
(64.953)
(184.625)
(34.025)
2,929
(2.402)

60.388
7.566
6.831

3.941
18.338

(1.720)
(8.598)
{10.327)
(1.389)

2

(35.269)

(28:645)

31,743
681

32.424

32.424

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y

ganancias correspondiente al ejercicio 2009.




S.A. DAMM

ESTADQ DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO 2009 y 2008

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(Miles de Euros)

Ejercicio ! Ejercicio
2009 | 2008

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS () 96.054 32.424

!
Ingresos y gastos imputados cirectamente al patrimonio neto: |
Activos financieros disponibles para la venta 108 -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 15 45
Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes 2.248 2.866
Efecta impasitivo (712) |  (B73)|
Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto (1) 1.659 2.038
Transferencias a Ia cuenta de pérdidas y ganancias:
Ajustes por cambio de valor (derivados) 213
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (10) ! (58)
Efecto impositivo ; 3 (47)
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (1) (7) 111

. |

Total ingresos y gastos reconocidos (I+1I+11i) | 97.706| 34.572

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos v

gastos reconocidos correspondiente al gjercicio 2009.
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S.A.DAMM

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVQ EN EL EJERCICIO ANUAL TERMINADO

EL 31 DE DICIEMERE DE 2009 y 2008
{EXPRESADOS EN MILES DE EUROS)

[ Elercicio terminado Plercicio tarminado
2009 2008

1.- FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos 121.321 31.743
Ajustes por: 12.526 60.827
Amortizacion det inmovitizado 45.738 34.025
Correceciones valorativas por deterioro 5972 -
Ingresos financieros (11.212) (18.338)
Variacion de provisiones 321 (2.016)
Gastos financieros 4.276 10.327
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 13 1.389
Imputacién de subvenciones (10)
Diferencias de cambio (20) {2)
Resultado por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (32.670) 35.269
Qtros ingresos y gastos 173
Cambios en el capital corriente: (38.251) 45.200
Existencias 1.210 436
Deudores y otras cuentas a cobrar (4.783) 5,289
Otros aclivos corrientes (14.552) 33.192
Acreedores y otras cucntas para pagar (20.181) 4.710
Otros pasivos corfientes (45) 1.573
Variacion provisiones y otros pasivos no corrientes (1.381) (40.726)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién: (6.277) 2.835
Pago de intereses (4.276) {10.327)
Cobro do intereses y dividendos 11.212 18.338
Cobros (paqos) por impuesto sobre beneficios 13.213) (6.330)
Otrus pagos/ cobros R 1.154
Fiujos de efectivo de las actividades de explotacion 87.938 99.879
Variacion en Activas/ Pasivos por Impuestos Diferidos 10.125 (26.703)
Flujos netos de efectivo de las actividades de explotacion (1) 98.063 73.176
2.- FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones: (83.289) (114.663)
Inmovilizado intangible (280) -
Inmovilizado material {83.009) {112.956)
Inversiones en empresas del grupo y asociadas - {1.707}
Flujos netos de efectivo de las actividades de inversion (il) (83.289) (114.663)
3.- FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (42.259) (28.879)
Dividendos {42.259) {28.879)
Pagos por instrumentos de pasivo financiero 33.244 57.053
Emision de deudas con entidades de crédito 58.373 57.053
Devolucion y amortizacion de deudas con entidades de ¢rédito (29.272)
Emision de deudas con empresas del grupo y asociadas 4.143
Flujos netos de etectivo de actividades de financiacion (I} (9.015) 28174
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O
EQUIVALENTES(1+1+1] 5.759 (13.313)
Efeclive o eguivalentes al comicnze del ejercicio 25.010 38.323
Efective o equivalentes al final del gjercicio 30.769 25.010

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo
correspondiente al ejercicio 2009.




S. A. DAMM

Memoria correspondiente al
ejercicio anual terminado el
31 de Diciembre de 2009

1. Actividad de la Empresa

L.a Sociedad S.A. DAMM es una sociedad constituida en Espafna de conformidad con la Ley de Sociedades
Anonimas. El objeto social de la empresa, de acuerdo con sus estatutos, es la elaboracion y venta de cerveza,
sus residuos y sus derivados. Su domicilio social se encuentra en calle Rossellé 515 de Barcelona, y la
Sociedad desarrolla sus actividades en Espaiia.

2. Bases de presentacién de las cuentas anuales

2.1. Imagen flel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan
de acuerdo con el R, D. 1514/2007 por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad, de forma que
muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados de la Sociedad y de los
flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido
formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacion por la Junta General
Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin modificacion alguna. Por su parte, las
cuentas anuales del ejercicio 2008 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el
30 de junio de 2009.

2,2. Cuentas anuales consolidadas

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes, y de acuerdo con la legislacion vigente,
estd obligada a formular separadamente cuentas consolidadas preparadas de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Union Europea (NIIF — UE). Las cuentas anuales
consolidadas del Grupo DAMM del ejercicio 2009 han sido formuladas por los Administradores, en reunién
de su Consejo de Administracion celebrado el dia 25 de febrero de 2010. Las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2008, fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de S.A. Damm celebrada el
30 de junio de 2009 y depositadas en el Registro Mercantil de Barcelona.

De acuerdo con el contenido de dichas Cuentas Anuales consolidadas preparadas conforme a NIIF-UE, el
volumen total de reservas consolidadas asciende a 409.069 miles de euros, el resultado consolidado del
ejercicio asciende a 62.288 miles de euros y el volumen total de activos y de ventas ascienden a
1.009.797 y 782.387 miles de euros, respectivamente.

2.3. Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han formulado
astas cuentas anuales teniendo en consideracioén la totalidad de los principios y normas contables de
aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe ningun principio
contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.




2.4. Aspectos criticos de la valoraclon y estimacion de la incertidumbre
La informacion contenida en estas cuentas anuales es responsabilidad de los Administradores del Grupo.

En las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2009 se han utilizado ocasionalmente estimaciones
realizadas por la Alta Direccién - ratificadas posteriormente por su Administradores - para cuantificar algunos
de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas
estimaciones se refieren a:

Las pérdidas por deterioro de determinados activos (Nota 6y 7),

Las hipotesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos y compromisos por retribuciones post-
empleo (Nota 13),

La vida util de los activos materiales e intangibles (Notas 5 y 6),

Provisiones (Nota 11)

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacion disponible al 31 de
diciembre de 2009 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en
el futuro obliguen a modificarias (al alza o a [a baja) en préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso,
de forma prospectiva.

2.5. Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada en las
correspondientes notas de la memoria.

3. Distribucion del resultado

La propuesta de distribucién del resultado del ejercicio formulada por los Administradores de la Sociedad y que
se someterd a la aprobacion de la Junta General de Accionistas es la siguiente, en euros:

Ejercicio 2009
A reserva legal 189.355,72
A reservas voluntarias 62.063.724,82
A dividendos 33.800.626,72
Total 96.053.707,26




De la cifra destinada a dividendos, ya han sido distribuidos en el ejercicio 2009 cantidades a cuenta por un total
de 21.729 miles de euros, que figuran contabilizadas en el epigrafe “Dividendo a cuenta” del Patrimonio neto del
balance.

Los estados contables provisionales formulados de acuerdo con los requisitos legales que ponen de manifiesto
la existencia de liquidez suficiente para la distribucién de dividendos fueron los siguientes:

1° Divid. 2° Divid.

Fecha de Pago 15/10/2009 | 30/12/2009

Millones de Euros

Dividendo a cuenta 7,24 14,48

Liquidez disponible 33,61 30,77
Euros

Dividendo bruto por accion 0,03 0,06

Las previsiones del resultado existente en cada fecha de pago permitian el reparto del mismo.

El dividendo complementario propuesto esta sujeto a la aprobacion de los accionistas en la Junta General
Ordinaria y no se incluye como pasivo en los presentes estados financieros.

4. Normas de registro y valoracion

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus cuentas
anuales del ejercicio 2009, de acuerdo con las establecidas por el Pian General de Contabilidad, han sido las
siguientes:

4.1. Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste
de produccion. Posteriormente se valora a su coste minorado por la comrespondiente amortizacion
acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se
amortizan en funcion de su vida util,

Aplicaciones informaticas

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicién y desarrollo de programas de
ordenador, incluidos los costes de desarrolio de las paginas web. Los costes de mantenimiento de las
aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

La amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza sisteméaticamente en el plazo de tiempo en que se
utilizan, en la misma forma que los proyectos de desarrollo, sin que en ningun caso se supere el plazo de 5
afios. La sociedad amortiza las aplicaciones informaticas siguiendo el método lineal.




Concesiones adminlstrativas

Las concesiones corresponden a los costes de adquisicidn a terceros de titulos de concesion de diversos
pozos, a favor de la sociedad.

La amorizacion se hace, con caracter general, en funcion del patrén de consumo de los beneficios
econdmicos derivados del activo y durante el periodo de vigencia de la concesion.

Derechos de Emislon

La Sociedad sigue la politica de registrar como un activo intangible no amortizable los derechos de emision
de CO.. Los derechos recibidos gratuitamente conforme a los correspondiantes planes nacionales de
asignacion se valoran por el menor precio entre el valor de mercado vigente en el momento en que se
reciben dichos derechos y el valor de mercado al cierre de ejercicio, registrando un ingreso diferido por el
mismo irmporte.

Durante el ejercicio 2009 la Sociedad ha recibido gratuitamente derechos de emision equivalente a 10.169
toneladas conforme a los planes nacionales de asignacion aprobados. Los consumos de derechos de
emision de la Sociedad durante el ejercicio 2009 ascienden a la totalidad de 9.021 toneladas.

Segln escrito recibido el 30/11/07 por parte del Ministerio de Medio Ambiente (Secretaria general para la
prevencion de la contaminacién y del cambio climatico), la Sociedad ha recibido la asignacién de 10.169
derechos para cada afic que comprende el periodo 2008-2012.

Test de deterioro
El procedimiento implantado por la Direccion de la Sociedad para la realizacion del test de deterioro es :

En la fecha de cada balance de situacion, el Grupo revisa los importes en libros de sus activos materiales e
intangibles para determinar si existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro
de valor. Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula con el objeto de determinar el
alcance de la pérdida por deterioro de valor (si la hubiera). En caso de que el activo no genere flujos de
efectivo por si mismo que sean independientes de otros activos, el Grupo calcula el importe recuperable de
la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo. En el caso de existir activos intangibles con
una vida util indefinida, estos son sometidos a una prueba de deterioro de valor una vez al afio.

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos el coste de venta y el valor de uso.
Al evaluar el valor de uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valer actual utilizando
un tipo de descuento antes de impuestos que refleja las valoraciones actuales del mercado con respecto al
valor temporal del dinero y los riesgos especificos del activo para el que no se han ajustado los futuros flujos
de efectivo estimados.

Si se estima que el importe recuperable de un activo (o una unidad generadora de efectivo) es inferior a su
importe en libros, el importe en libros del activo (unidad generadora de efectivo) se reduce a su importe
recuperable. Inmediatamente se reconoce una pérdida por deterioro de valor como gasto.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del active (unidad
generadora de efectivo) se incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal
modo que el importe en libros incrementado no supere ol importe en libros que se habria determinado de no
haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor para el activo (unidad generadora de efectivo) en
ejercicios anteriores. Inmediatamente se reconoce una reversion de una pérdida por deterioro de valor como
ingreso.

4.2. Inmovilizado material

El inmovilizado material adquirido con posterioridad al 31 de diciembre de 1983 y con anterioridad a 31 de
diciembre de 1996, se halla valorado a precio de coste actualizado con anterioridad a dichas fechas, de
acuerdo con diversas disposiciones legales. Las adiciones posteriores se han valorado a coste de
adquisicion. Las plusvalias o incrementos netos de valor resultantes de las operaciones de actualizacion se
amortizan en los periodos impositivos que restan por completar la vida util de los elementos actualizados.




Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la vida Gtil del bien objeto, o su
capacidad econdmica, se contabilizan como mayor importe del inmovilizado material, con el consiguiente
retiro contable de los elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periodicos de mantenimiento, conservacion y reparacién se imputan a resultados, siguiendo el
principio del devengo, como coste del ejercicio en que se incurren.

La amortizacién se calcula sobre el coste de adquisicibn de los activos menos su valor residual;
entendiéndose que los terrenos sobre los que se asientan los edificios tienen una vida atil indefinida y que,
por tanto, no son objeto de amortizacion.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacion de los activos materiales se realizan con contrapartida
en la cuenta de pérdidas y ganancias y, basicamente, equivalen a los porcentajes de amortizacion
siguientes, determinados en funcién de los afios de la vida dOtil estimada, como promedio, de los diferentes
elementos:

Porcentaje Vida util
Construcciones 3% 33 anos
Instalaciones técnicas 10% 10 afos
Magquinaria y Utillaje 12% 8 afhos
Mobiliario 10% 10 afios
Equipos para procesos de informacion 25% 4 afos
Otro Inmovilizado material 15% 7 afios

lL.a amortizacion se efectia siguiendo el método lineal, o degresivo para determinados elementos,
distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida Util estimada, y de acuerdo con los coeficientes
de amortizacién maximos autorizados por la legislacién fiscal vigente para cada rama y seccién de actividad.
L.os elementos usados son amortizados aplicando coeficientes dobles, de acuerdo con la legislacion vigente.
Los coeficientes de amortizacion empleados son los que contempla el Anexo al R.D. 537/1997, de 14 de
abril, para el epigrafe elementos comunes y para el Grupo 412: Industrias de bebidas, corregido, en su caso,
por lo que dispone el R.D.L. 3/1993 de 26 de febrero.

Los Administradores de la Sociedad consideran que el valor contable de los activos no supera el valor
recuperable de los mismos.

El beneficio o pérdida resultante de la enajenacion o el retiro de un activo se calcula como la diferencia entre
el beneficio de la venta y el importe en libros del activo, y se reconoce en la cuenta de resultados.

Para aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afo para estar en condiciones
de uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado antes de la puesta
en condiciones de funcionamiento del bien y que hayan sido girados por el proveedor o correspondan a
préstamos u otro tipo de financiacién ajena, especifica o genérica, directamente atribuible a la adquisicion o
fabricacién del mismo.

4.3. Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los
mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos.

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias en el gjercicio en que se devengan.




Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendarniento operativo, se tratara como un
cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que
se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

4.4. Instrumentos financleros

4.4.1. Activos financieros

Clasificacion
Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

1. Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion de
servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo un origen comercial, no son
instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fijla o determinable y no se
negocian en un mercado activo.

2. Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores representativos de deuda, con fecha de
vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un mercado activo y sobre los
que la Sociedad manifiesta su intencién y capacidad para conservarlos en su poder hasta la fecha de su
vencimiento,

3. Activos financieros mantenidos para negociar: son aquellos adquiridos con el objetivo de enajenarlos en
el corto plazo o aquellos que forman parte de una cartera de la que existen evidencias de actuaciones
recientes con dicho objetivo. Esta categoria incluye también los derivados financieros que no sean
contratos de garantias financieras (por ejemplo avales) ni han sido designados como instrumentos de
cobertura,

4. Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo: se consideran empresas del
grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacion de control, y empresas asociadas aquellas
sobre las la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la categoria de
multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo, se ejerce un control
conjunto con uno 0 MAas Socios.

5. Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de deuda e
instrumentos de patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las
categorias anteriores.

Valoracion inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestaciéon entregada mas los
costes de la transaccién que sean directamente atribuibles.

Valoracion posterior

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su coste
amortizado.

Los activos financieros mantenidos para negociar y los activos financieros a valor razonable con cambios en
la cuenta de pérdidas y ganancias se valoran a su valor razonable, registrdndose en la cuenta de pérdidas y
ganancias el resultado de las variaciones en dicho valor razonable.

lL.as inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado, en su
caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas cormrecciones se
calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor
importe entre su valor razonable menos los costes de venta y &l valor actual de los flujos de efectivo futuros
derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracién el
patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracion (incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera).




Por dltimo, los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable, registrandose en
el Patrimonio Neto el resultado de las variaciones en dicho valor razonable, hasta que el activo se enajena o
haya sufrido un deterioro de valor (de caracter estable o permanente), momento en el cual dichos resultados
acumulados reconocidos previamente en el Patrimonio Neto pasan a registrarse en la cuenta de pérdidas y
ganancias. En este sentido, se considera que existe deterioro (carécter permanente) si se ha producido una
caida de mas del 40% de! valor de cotizacion del activo o durante un perfodo de un afio y medio, sin que se
haya recuperado el valor.

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros que no
estdn registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor
recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este
deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En particular y, respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar, las correspondientes pérdidas por deterioro se dotan en funcion del riesgo que presenten las posibles
insolvencias con respecto a su cobro. Una parte significativa de los saldos deudores de clientes de la
Sociedad estan asegurados a través de una péliza de seguro de crédito (véase Nota 7.3).

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos
de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos vy
beneficios inherentes a su propiedad.

4.4.2, Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han originado en
la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también aquellos que sin tener
un origen comercial, no pueden ser considerados ¢como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida,
ajustada por los costes de la transacciéon directamente atribuibies. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amortizado.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.
4.4.3. Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el Patrimonio de la Sociedad, una vez
deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por el importe
racibido, neto de los gastos de emision.

4.5. Existenclas

Las existencias se valoran a su precio de adquisicion, coste de produccion o valor neto realizable, el menor.
Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas, otras partidas similares y los intereses incorporados al
nominal de los débitos se deducen en la determinacién del precio de adquisicion.

El coste de produccién incluye los costes de materiales directos y, en su caso, los costes de mano de obra
directa y los gastos generales de fabricacion.

El valor neto realizable representa la estimacion del precio de venta menos todos los costes estimados para
terminar su fabricacién y los costes que seran incurridos en los procesos de comercializacion, venta y
distribucion.

En la asignacién de valor a sus inventarios la Sociedad utiliza el método del coste medio ponderado.
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4.6. Transacclones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras
divisas distintas del suro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segan los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance de situacion. Los beneficios o pérdidas puestos de
manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.

4.7. Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en
la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del
impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto difendo se corresponde con el reconocimiento y la cancelacién de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran
aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera
recuperarios o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios,
asi como las asociadas a inversiones en empresas dependientes, asociadas y negocios conjuntos en las que
la Saociedad puede controlar el momento de la reversion y es probable que no reviertan en un futuro
previsible.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos s6lo se reconocen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos
efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también ¢on contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperaciéon futura,
Asimismo, en cada cierre se evalGan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos
son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacién con beneficios
fiscales futuros.

La Sociedad tributa en régimen de consolidacién fiscal desde el presente afio 2009 mediante acuerdo
adoptado en Junta General de Accionistas de fecha 6 de junio de 2008, siendo cabecera de dicho grupo
(Grupo Fiscal 548/08). De acuerdo con lo establecido por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas,
las politicas del grupo establecen que para cada una de las sociedades integradas en el Grupo Fiscal
consolidable, el Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se determina en funcion del resultado econdmico
antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin corresponda, por las diferencias derivadas del proceso
de determinacion de la base imponible consolidada y minorado por las deducciones y bonificaciones que
corresponda a cada sociedad del Grupo Fiscal en el régimen de consolidacion. El efecto impositivo de las
diferencias temporales entre el resultado econdémico y el resultado fiscal se incluye, en su caso, en las
correspondientes cuentas de activos o pasivos por impuesto diferido del balance de situacién.
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La composicion actual del grupo de consolidacion fiscal es tal y como se detalla a continuacién:

Sociedad dominante: S.A. Damm
Sociedades dependientes: Estrelia de Levante, S.A.

Plataforma Continental, S.L.

C® de Explotac. Energéticas, S.L.
Damm Atlantica, S.A.

Damm Distribucion Integral, S.L.
Cerbedam, S.L.

Distrialmo, S.L.

Representaciones Reunidas Ulbe, S.L.
Aguas de San Martin de Veri, S.A.
Gestién Fuente Liviana, S.L.

Font Salem, S.L.

Aguas de el Run, S.A,

Reservas de Hielo, S.A.

Inmuebles y Terrenos, S.A.
Corporacion Econ6mica Damm, S.A.
Agora Europe, S.A.

Osiris Tecn. y Suministros Host. S.L.
Soluciones Tecn. Alimentacion, S.L.
Damm Innovacién, S.L.

Abrego Center, S.L.

Cerbeleva, S.L

Font Salem Holding, S.L.

4.8. Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca
la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la
contraprestacién recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al
comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no manteniendo
la gestién corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de
realizacion de la prestacién a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser
estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y
los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibios. En cualquier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicion se reconocen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4.8. Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad en la formulacion de las cuentas anuales diferencian entre;

1. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto
a su importe y/ o momento de cancelacién.
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2. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura esti condicionada a que ocurra, 0 no, uno o mas eventos futuros independientes
de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad
de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se
reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las notas de la memoria, en la
medida en que no sean considerados como remotos,

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion, siempre que no existan
dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un
vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté
obligada a responder; en esta situacién, la compensacion se tendra en cuenta para estimar el importe por el
que, en su caso, figurara la correspondiente provisién.

Al cierre del ejercicio 2009, se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y reclamaciones
entablados con origen en el desarrollo habitual de sus actividades. Tanto los asesores legales de la
Sociedad como sus Administradores entienden que la conclusion de estos procedimientos y reclamaciones
no producira un efecto significativo en las cuentas anuales de los ejercicios en los que finalicen.

4.10. Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién razonable se registran como gasto en el ejercicio
an el que se adopta la decisién y se crea una expectativa valida frente a terceros sobre el despido.

4.11. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental y la
proteccién y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccién o eliminacion de la contaminacion futura.

Dichos activos se encuentran valorados, al igual que cualquier activo material, a precio de coste.

La Sociedad amortiza dichos elementos siguiendo los mismos criterios que para el inmovilizado material, en
funcion de los afios de vida uatil estimada de los diferentes elementos.

Los gastos se imputan en funcion del criterio del devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de
bienes y servicios que los mismos representan y con independencia del momento en que se produce la
corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

4.12. Compromisos por pensiones

De acuerdo con su Convenio Colectivo, la Sociedad tiene contraidas obligaciones con sus empleados,
derivadas de diferentes tipos de ayudas concedidas a los mismos, complementarias de las prestaciones
obligatorias del Régimen General de la Seguridad Social en concepto de jubilaciones, invalidez y viudedad.,
Estas obligaciones no son aplicables a aquellas personas contratadas a partir del 1 de enero de 1985.
Asimismo, la sociedad tiene establecidas diversas gratificaciones que premian la permanencia en la empresa
y alcanzar la jubilacion.
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De acuerdo con la normativa vigente, en el Ejercicio 2001, con el objetivo de adaptarse a la ley 30/1995 en lo
relativo a la externalizacion de sus compromisos por pensiones con el personal, la Sociedad contraté, con
efectos 4 de Abril del 2001, un seguro de grupo de prestacién definida, que instrumentaliza los compromisos
por pensiones gue S.A. DAMM tiene asumidos con el grupo asegurado.

Dicho contrato queda sujeto al régimen previsto en la disposicién adicional primera de la Ley 8/1997, de 8 de
Junio, y en su Reglamento de desarrollo aprobado por el RD 1588/1989, de 15 de Octubre, sobre la
instrumentalizacién de los compromisos de pensiones de las empresas con los trabajadores y beneficiarios.

La Sociedad mantiene contabilizado el impuesto anticipado clasificado en el eplgrafe “Activo por impuesto
diferido” a los compromisos por pensiones exteriorizados para el personal jubilado, puesto que seran
deducibles totalmente durante los siguientes 10 ejercicios posteriores a su exteriorizacion (véase Nota 14.4).

Asimismo, la Sociedad, tiene contraidos ciertos compromisos con determinados empleados-directivos de la
Sociedad en concepto de jubilacion, incapacidad y fallecimiento, provisionados en ejercicios anteriores, cuya
externalizacion, de acuerdo con la normativa vigente, se instrumentalizé mediante una péliza de seguro de
aportacién definida.

El criterio de la Sociedad para la contabilizacién de estos compromisos consiste en registrar el gasto
correspondiente a las primas del mismo siguiendo el criterio de devengo. Asimismo, la Sociedad ha
registrado el impuesto sobre sociedades anticipado, clasificado en el epigrafe “Activo por Impuesto diferido”
correspondiente al importe de las primas satisfechas, cuyo importe al 31 de diciembre de 2009 asciende
1.632 miles de euros.

4.13. Subvenciones, donaciones y legados

Para la contabilizacion de las subvenciones, donaciones y legados recibidos la Sociedad sigue los criterios
siguientes:

1. Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: Se valoran por el valor razonable del
importe o el bien concedido, en funcion de si son de caracter monetario o no, y se imputan a resultados
en proporcién a la dotacion a la amortizacién efectuada en el periodo para los elementos subvencionados
0, en su caso, cuando se produzca su enajenacion o correccion valorativa por deterioro.

2. Subvenciones de caracter reintegrables: Mientras tienen el caracter de reintegrables se contabilizan
COMO pasivos.

3. Subvenciones de explotacion: Se abonan a resultados en el momento en que se conceden excepto si se
destinan a financiar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaran en dichos
ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacién se realizara a medida que se
devenguen los gastos financiados.

4.14. Jubilaciones anticipadas

En los gjercicios 2009 y 2008, la Sociedad ofrecid a algunos de sus empleados la posibilidad de jubilarse con
anterioridad a cumplir la edad establecida en el Convenio Colectivo laboral vigente. Con este motivo, en
ambos ejercicios se constituyeron fondos para cubrir los compromisos adquiridos con el personal jubilado.
Dichos fondos se encuentran registrados en el pasivo no corriente del Balance de Situacion adjunto.

4.15. Transacclones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de la
Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse
pasivas de consideracion en el futuro.




4.16. Estado de flujos de efectivo
En los estados de flujos de efectivo se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por éstos las
inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

Actividades de explotacién: actividades tipicas de la entidad, asi como otras actividades que no pueden ser
calificadas como de inversion o de financiacion.

Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicién por otros medios de activos a largo
plazo y otras inversiones no incluidas en el sfectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del patrimonio
neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

En el presente ejercicio 2009, la Sociedad ha clasificado los cobros por intereses y dividendos asi como los
pagos por intereses dentro de los flujos de efectivo por actividades de explotacién que en el ejercicio 2008 se
encontraban clasificados dentro de los flujos de efectivo por actividades de inversién y de financiacién,
respectivamente.




5. Inmovilizado intangible

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacidn en los ejercicios 2009 y 2008 ha sido el
siguiente:

SOFTWARE INFORMATICO

Coste

Saldos al 1 de enero de 2008 3.216
Adiciones 256
Retiros 0
Traspasos y otros 0]
Saldos al 31 de diciembre de 2008 3.472
Adiciones 568
Retiros 0
Traspasos y otros 0
Saldos al 31 de diciembre de 2009 4.040

Amortizacién acumulada

Saldos al 1 de enero de 2008 2.201
Adiciones 643
Retiros 0
Traspasos y otros 0
Saldos al 31 de diciembre de 2008 2.844
Adiciones 658
Retiros 0
Traspasos 0
Saldos al 31 de diciembre de 2009 3.502
SOFTWARE INFORMATICO TOTAL NETO Miles de Euros
Saldos al 31 de diciembre de 2008 628
Saldos al 31 de diciembre de 2009 538
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CONCESIONES ADMINISTRATIVAS

Coste

Saldos al 1 de enero de 2008 1.491
Adiciones 17
Retiros 0
Traspasos y otros 0
Saldos al 31 de diciembre de 2008 1.508
Adiciones 0
Retiros 0
Traspasos y otros 0
Saldos al 31 de diciembre de 2009 1.508
Amortizacién acumulada

Saldoes al 1 de enero de 2008 95
Adiciones 50
Retiros 0
Traspasos y otros 0
Saldos al 31 de diciembre de 2008 145
Adiciones 50
Retiros 0
Traspasos Q
Saldos al 31 de diciembre de 2009 195

CONCESIONES ADMINISTRATIVAS TOTAL NETO

Saldos al 31 de diciembre de 2008
Saldos al 31 de diciembre de 2009

Miles de Euros

1.363

1.313




REGISTRO DE MARCAS

Coste

Saldos al 1 de enero de 2008 0
Adiciones 7
Retiros 0
Traspasos y otros 0
Saldos al 31 de diciembre de 2008 7
Adiciones 0
Retiros 0
Traspasos y otros 0
Saldos al 31 de diciembre de 2009 7
Amortizacion acumulada

Saldos al 1 de enero de 2008 0
Adiciones 0
Retiros 0
Traspasos y otros 0
Saldos al 31 de diciembre de 2008 0
Adiciones 1
Retiros 0
Traspasos 0
Saldos al 31 de diciembre de 2009 1
REGISTRO DE MARCAS TOTAL NETO Miles de Euros
Saldos al 31 de diciembre de 2008 7
Saldos al 31 de diciembre de 2009 6

DERECHOS DE EMISION CO2

Coste

Saldos al 1 de enero de 2008 0
Adiciones 240
Retiros ( 240)
Traspasos y otros 0
Saldos al 31 de diciembre de 2008 0
Adiciones 160
Retiros ( 135)
Traspasos y otros 0
Saldos al 31 de diciembre de 2009 15
DERECHOS DE EMISION CO2 TOTAL NETO Miles de Euros
Saldos al 31 de diciembre de 2008 0
Saldos al 31 de diciembre de 2009 15




INMOVILIZADO INTANGIBLE

Coste

Saldos al 1 de enero de 2008 4.707
Adiciones 520
Retiros ( 240)
Traspasos y otros 0
Saldos al 31 de diciembre de 2008 4.987
Adiciones 718
Retiros (135)
Traspasos y otros 0
$aldos al 31 de diciembre de 2009 5.570

Amortizacién acumulada

Saldos al 1 de enero de 2008 2.296
Adiciones 693
Retiros 0
Traspasos y otros 0
Saldos al 31 de diciembre de 2008 2.989
Adiciones 709
Retiros 0
Traspasos 0
Saldos al 31 de diciembre de 2009 3.698
TOTAL INMQVILIZADO INTANGIBLE NETO Miles de Euros
Saldos al 31 de diciembre de 2008 1.998
Saldos al 31 de diciembre de 2009 1.872

A 31 de diciembre de 2009 existe inmovilizado inmaterial con un coste de 3.367 miles de euros que esta
totalmente amortizado.

6. Inmovilizado material

El movimiento habido en este capftulo del balance de situacion en los ejercicios 2009 y 2008, asi como la
informacion mas significativa que afecta a este epigrafe han sido los siguientes:




TERRENOS Y CONSTRUCCIONES

Saldos al 1 de enero de 2008 85.791
Adiciones 1148
Retiros ( 490)
Traspasos y otros 40.404
Correcciones valorativas 0
Saldos al 31 de diciembre de 2008 126.853
Adiciones 27
Retiros 0]
Traspasos y otros 29.184
Correcciones valorativas (990)
Saldos al 31 de diciembre de 2009 155.074
Amortizacion acumulada

Saldos al 1 de enero de 2008 20.971
Adiciones 1.521
Retiros (13)
Traspasos 175
Saldos al 31 de diciembre de 2008 22.654
Adiciones 3.046
Retiros 0
Traspasos 0
Saldos al 31 de diciembre de 2009 25.700

TERRENOS Y CONSTRUCCIONES TOTAL NETO

Saldos al 31 de diciembre de 2008
Saldos al 31 de diciembre de 2009

Miles de Euros

104.199

129.374




INSTALACIONES TECNICAS Y MAQUINARIA

Coste

Saldos al 1 de enero de 2008 247.284
Adiciones 1.271
Retiros ( 945)
Traspasos y otros 88.921
Correcciones valorativas 0
Saldos al 31 de diciembre de 2008 336.531
Adiciones 228
Retiros (571)
Traspasos y otros 29.058
Correcciones valorativas (2.493)
Saldos al 31 de diciembre de 2009 362.753

Amortizacién acumulada

Saldos al 1 de enero de 2008 186.274
Adiciones 11.200
Retiros (928)
Traspasos 1.894
Saldos al 31 de diciembre de 2008 198.440
Adiciones 21.768
Retiros ( 539)
Traspasos 0
Saldos al 31 de diciembre de 2009 219.669
INSTALACIONES TECNICAS Y MAQUINARIA TOTAL NETO Miles de Euros
Saldos al 31 de diciembre de 2008 138.091
Saldos al 31 de diciembre de 2009 143.084




OTRAS INSTALACIONES, UTILLAJE, MOBILIARIO, ENVASES Y OTRO INMOVILIZADO

Coste

Saldos al 1 de enero de 2008 187.740
Adiciones 31.081
Retiros (13.213)
Traspasos y otros 646
Correcciones valorativas 0
Saldos al 31 de diciembre de 2008 206.254
Adiciones 17.936
Retiros ( 11.471)
Traspasos y otros 1.504
Correcciones valorativas (27)
Saldos al 31 de diciembre de 2009 214.196
Amortizaciéon acumulada

Saldos al 1 de enero de 2008 155.633
Adiciones 18.456
Retiros (6.212)
Traspasos 83
Saldos al 31 de diciembre de 2008 167.960
Adiciones 20.215
Retiros (9.184)
Traspasos 0
Saldos al 31 de diciembre de 2009 178.991

OTRAS INSTALACIONES, UTILLAJE, MOBILIARIO, ENVASES Y OTRO

INMOVILIZADO TOTAL NETO

Miles de Euros

Saldos al 31 de diciembre de 2008 38.204
Saldos al 31 de diciembre de 2009 35.205
ANTICIPOS E INMOVILIZACIONES MATERIAL EN CURSO

Coste

Saldos al 1 de enero de 2008 79.370
Adiciones 86.668
Retiros 0
Traspasos y otros (129.971)
Saldos al 31 de diciembre de 2008 36.067
Adiciones 46.380
Retiros 0
Traspasos y otros ( 59.746)
Saldos al 31 de diciembre de 2009 22.701

ANTICIPOS E INMOVILIZACIONES MATERIAL EN CURSO TOTAL NETO
Saldos al 31 de diciembre de 2008
Saldos al 31 de diciembre de 2009

Miles de Euros

36.067

22.701




INMOVILIZADO MATERIAL

Coste

Saldos al 1 de enero de 2008 600.185
Adiciones 120.168
Retiros ( 14.648)
Traspasos y otros 0
Correcciones valorativas 0
Saldos al 31 de diciembre de 2008 705.705
Adiciones 64.571
Retiros (12.042)
Traspasos y otros 0
Correcciones valorativas ( 3.510)
Saldos al 31 de diciembre de 2009 754.724

Amortizacién acumulada

Saldos al 1 de enero de 2008 362.878
Adiciones 31.177
Retiros (7.153)
Traspasos 2.152
Saldos al 31 de diciembre de 2008 389.054
Adiciones 45,029
Retiros (9.723)
Traspasos 0
Saldos al 31 de diciembre de 2009 424.360
INMOVILIZADO MATERIAL TOTAL NETO Miles de Euros
Saldos al 31 de diciembre de 2008 316.651
Saldos al 31 de diciembre de 2009 330.364

Los aumentos por traspasos de los epigrafes de “Terrenos y Construcciones” y de “Instalaciones Técnicas y
Maquinaria” corresponden, basicamente a la finalizacion de parte de las obras de ampliacion y mejora que se
estan llevando a cabo en la planta que la sociedad tiene en el Prat del Liobregat (Barcelona), y a la finalizacion
de parte de las obras del proyecto de la ZAL (Zona de Actividades Logisticas) del Puerto de Barcelona donde se
planifica unificar y optimizar las actividades logisticas del grupo, asi como inversiones en nuevos tanques de
envasado y maquinaria para la fabricacion de nuevos formatos y etiquetados.

El epigrafe de “Otras Instalaciones, Utillaje, Mobiliario, Envases y Ofro Inmovilizado” incluye las inversiones
realizadas en concepto de instalaciones dispensadoras de producto y envases retorables.

Durante el ejercicio 2009 la Sociedad ha enajenado elementos del inmovilizado material por un importe neto de
95 miles de euros, habiéndose obtenido un beneficio como resultado de dicha venta de 143 miles de euros. El
resto de elementos dados de haja corresponden a retiros que se encontraban fuera de uso por importe de 2.319
miles de euros que se encuentran registrados en el epigrafe de “Deterioro y resultado por enajenaciones de
inmovilizado” (véase nota 15.5)

Durante el ejercicio 2009, la Direccion ha revaluado la valoracion de determinados activos productivos que han
cesado en su actividad. Las diferencias identificadas entre el valor recuperable de los mismos y su valor en
libros se han registrado como cargo en la cuenta de resultados, reflejandose dicho movimiento en el capitulo de
“Deterioro de valor” de los detalles anteriormente indicados en la presente nota. El impacto del deterioro de valor
en la cuenta de resultados asciende a 3.510 miles de ewos y se encuentra recogido bajo el eplgrafe de
“Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
2009 adjunta.

Durante el ejercicio 2009 la Sociedad ha capitalizado gastos financieros del inmaovilizado material por importe de
151 miles de euros.




A 31 de diciembre de 2009 existe inmovilizado material con un coste de 310.653 miles de euros que esta
totalmente amortizado, de los cuales 11.054 miles de euros pertenecen a Construcciones.

La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos
los diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre del ejercicio 2009 no existia déficit de cobertura

alguno relacionado con dichos riesgos.

Al 31 de diciembre de 2009, existen elementos de inmovilizado material adquiridos mediante contratos de

arrendamiento financiero por un importe de 9.532 miles de euros de coste.

7. Inversiones financieras (largo y corto plazo

7.1. Inversiones financleras a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” al cierre de los ejercicios 2009 y 2008

es el siguiente:

Miles de Euros

Miles de Euros

2009 2008
Créditos a largo plazo a empresas del grupo (Nota 7.1.1) 187.757 187.250
Participaciones en empresas de! grupo (Nota 7.1.2) 173.089 140.416
Total 360.846 327.666

Miles de Euros

Miles de Euros

2009 2008
Fianzas y depésitos a largo plazo 120 129
Otros activos financieros 329 221
Total 449 350

7.1. 1. Créditos a largo plazo a empresas del grupo

Este epigrafe recoge, principalmente, el nominal de diversos préstamos participativos a empresas del grupo.

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo”

es el siguiente:

Miles de Euros

2014y Total
2010 2011 2012 2013 | siguientes | 31.12.09
Créditos a largo plazo empresas del grupo (Nota 16.2) 5.000 - 4.664 8.900 169.193 187.757
Total 5.000 0 4.664 8.900 169.193 187.757

Estos créditos devengan un tipo de interés de mercado referenciado al EURIBOR mas un diferencial de

mercado.




7.1.2. Participaciones en empresas del grupo

La informacion mas significativa relacionada con las empresas del Grupo, multigrupo y asociadas al cierre del

ejercicio 2009 es la que se presenta en la Nota 20,

Las Sociedades del grupo no cotizan en Bolsa.

Deterioros

|.as variaciones derivadas de pérdidas por deterioro registradas en este epigrafe durante el ejercicio 2009

han sido las siguientes:

Miles de euros
Deterioro Deterioro Valor Neto

Sociedad Coste ejercicio acumulado 31.12.09

Abrego Center, S.L. 3 - - 3
Agora Europe, S.A. 361 16 ( 240) 121
Alffil Logistics, S.A. 3.606 84 ( 1.764) 1.842
Corporacién Economica Damm, S.A. 77.031 32.279 - 77.031
Compania de Explotaciones Energéticas, S.L. 2.570 - - 2.570
Damm Aflantica, S.A. 61 - - 61
Damm Distribucién Integral, S.L. 5.583 - - 5.583
Damm Innovacion, S.L. 12177 237 (6.377) 5.800
Estrella de Levante, S.A. 22.552 - - 22.552
Font Salem, S.L. 42.827 - - 42 827
Inmuebles y Terrenos, S.A. 466 - - 466
Plataforma Continental, S.L. 16.163 (7) (6.572) 9.591
Reservas del Hielo, S.A. 629 - - 629
Aguas San Martin de Veri, S.A. 5.159 61 (1.146) 4,013
Osiris Tecnologia y Suministros Hosteleros, S.A. 602 - (602) -
Total 189.790 32.670 (16.701) 173.089

La reversioén del deterioro registrado en el ejercicio anterior por la valoracion de la inversion en la sociedad
dependiente Corporacién Economica Damm S.A. corresponde, basicamente, a la evolucién positiva de las
cotizaciones de los dos titulos que posee dicha sociedad en comparacién con la cotizacién que ambos tenfan

al 31 de diciembre de 2008.

7.2. Inversiones financieras a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo” al cierre de los ejercicios 2009 y

2008 es el siguiente:

Miles de Euros Miles de Euros
2009 2008
Imposiciones a corto plazo 32,945 7.001
Créditos y partidas a cobrar con empresas del grupo (Nota 16.2) 20.309 311N
Otros 97 667
Total 53.351 38.799




7.3. Informacién sobre naturaleza y nivel de rlesgo de los Instrumentos financieros

7.3.1. Informacién cualitativa

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad estad centralizada en la Direccion Financiera, la cual
tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en los tipos de
interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacién se indican los
principales riesgos financieros que impactan a la Sociedad:

1. Riesgo de crédito

Los principales activos financieros de la Sociedad son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar, que representan la exposicién maxima al riesgo de crédito en relacién con los activos
financieros.

El riesgo de crédito es atribuible principalmente a sus deudas comerciales. L.a Sociedad no tiene una
concentracién significativa de riesgo de crédito, estando la exposicién distribuida entre un gran ndmero de
contrapartes y clientes. Los importes se reflejan en el balance de situacidn netos de provisiones para
insolvencias, estimadas por la Direccion en funcién de la experiencia de ejercicios anteriores y de su
valoracion del entorno econdémico actual. El riesgo de crédito en este ambito queda parcialmente cubierto a
través de las diversas pdlizas de seguro de crédito que la Sociedad tiene suscritas.

El riesgo de crédito procedente de las inversiones financieras que mantiene como consecuencia de la
gestion de su tesoreria es minimo, ya que dichas inversiones se realizan con un vencimiento a corto plazo a
través de entidades financieras de reconocido prestigio nacional e internacional.

2. Riesgo de liquidez

La estructura financiera de la Sociedad presenta un bajo riesgo de liquidez dado el bajo nivel de
apalancamiento financiero y el elevado flujo de tesoreria operativa generada cada afo.

Dado el volumen de pagos por inversiones en activos fabriles satisfechos durante los dos Ultimos afos,
ambos ejercicios de forma excepcional, las magnitudes del Balance de Situacion muestran un ratio del
Fondo de Maniobra inferior a 1, situacion que previsiblemente la propia generacién del ejercicio 2010,
combinada con los instrumentos financieros que el grupo tiene concedidos a largo plazo (y no dispuestos),
permitira reestablecer el nivel de magnitudes habituales e histdricas de dicho Fondo de Maniobra. En este
sentido, el menor volumen de pagos por inversiones ya en el gjercicio 2009 ha supuesto una mejoria del
Fondo de Maniobra de 35.808 miles de euros respecto al ejercicio anterior,

Adicionalmente, cabe destacar que al 31 de diciembre de 2009 la Sociedad tenia concedidas lineas de
crédito no dispuestas por importe de 148 millones de euros, lo que cubre suficientemente cualquier
necesidad de acuerdo con los compromisos existentes a corto plazo,

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su
actividad, la Sociedad dispone de la tesoreria que muestra su balance, asi como de las lineas crediticias y de
financiacion que se detallan en la Nota 12.

3. Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo de
interés variable. El riesgo producido por la variacion del precio del dinero se gestiona mediante la
contratacion de instrumentos derivados que tienen la funcién de cubrir a la Sociedad de dichos riesgos.

Los instrumentos derivadoes de los que dispone la Sociedad al 31 de diciembre de 2009 han sido contratados
con el objetivo de alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda que permita minimizar el coste de la
misma en el horizonte plurianual con una volatilidad reducida en la cuenta de resultados. l.as caracteristicas
contractuales de dichos instrumentos derivados no cumplen totalmente con los requisitos de la contabilidad
de coberturas, por lo que su valoracion al valor razonable es registrada con cargo o abono a la cuenta de
resultados (véase Nota 8).




4. Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de cambio es practicamente inexistente ya que la Sociedad no realiza transacciones significativas
fuera de la zona euro, no tiene participaciones significativas en el extranjero y su financiacion esta
denominada en euros. Asimismo, la practica totalidad de ventas se realiza en territorio nacional y las
compras en el extranjero son muy poco significativas.

7.3.2. Informacioén cuantitativa

1. Riesgo de crédito

%
2009
Porcentaje de cuentas a cobrar garantizadas mediante seguros de crédito 80%
% de operaciones mantenidas con un dnico cliente 4,8%
2. Riesgo de tipo de interés
%
2009
Porcentaje de deuda financiera referenciada a tipos fijos 0%

8. Instrumentos flnancieros derivados

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran expuestas
sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros. En el marco de dichas operaciones, la Sociedad ha
contratado instrumentos que limitan la fluctuacion del tipo variable entre una tasa maxima y minima (collar).

Dada la estructura de opciones que los forman no cumplen los requisitos como para ser designados como
contabilidad de cobertura y sus variaciones de valor estan registradas en la cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Miles de Euros
Impacto en la
Importe cuenta de
Clasificacion Tipo Contratado | Vencimiento resultados Pasivo
Collar de tipo de interés - | Cobertura de tipo de interés | Collar 32.200| 12/07/2009 40 -
Collar de tipo de interés - | Cobertura de tipo de interés | Collar 36.800( 12/07/2009 74 -
Collar de tipo de interés - | Cobertura de tipo de interés | Collar 20.000| 14/07/2010 15 474
Collar de tipo de interés - | Cobertura de tipo de interés | Collar 20.000| 14/07/2010 2 488
TOTAL 131 962




9. Existencias

La diferenciacion de las partidas agrupadas en la cuenta de Existencias es la siguiente, en miles de euros:

Miles de Euros Miles de Euros
31.12.2009 31.12.2008
Materias primas y otros aprovisionamientos 6.005 9.226
Productos en curso y semiterminados 9.652 13.101
Productos terminados 13.196 7.836
Total 28.853 30.163

10. Patrimonio neto y fondos proplos

A 31 de Diciembre de 2008 el capital social de la sociedad ascendia a 47.339.831 euros y estaba representado
por 236.699.155 acciones de 0,20 suros de valor nominal.

En fecha 30 de junio de 2009, la Junta General de Accionistas acordd aumentar el capital social con cargo a
prima de emision mediante |la emisién de 4.733.893 nuevas acciones de 0,20 euros de valor nominal cada una,
totalmente liberadas. Las nuevas acciones fueron asignadas gratuitamente en la proporcion de una nueva
accion por cada cincuenta acciones que poseyera cada accionista el dia 10 de julio de 2009. |.a negociacion de
los derechos de asignacidon de las nuevas acciones se efectud en el periodo comprendido entre los dias 11 de
julio y 30 de julio de 2009, ambos inclusive.

De esta manera el capital social de la sociedad asciende a 48.286.610 euros y estd representado por
241.433.048 acciones de 0,20 euros de valor nominal cada una. A la fecha de la formulacion de las presentes
Cuentas Anuales, el nimero total de acciones emitidas se encuentran desembolsadas y admitidas a cotizacion
en el Mercado de Corros de la Bolsa de Barcelona, gozando todas ellas de iguales derechos politicos y

economicos.
Miies de Euros
2009
Saldo Inicial 47.340
Ampliacién de capital 947
Total 48.287

Los accionistas, personas juridicas, con una participacion superior al 10% del capital social de S.A. DAMM al 31
de diciembre de 2009 eran las Sociedades DISA CORPORACION PETROLIFERA, S.A., MORSUM, S.A. y
SEEGRUND, B.V. que ostentaban el 23,77 %, el 22,35 % y el 13,95 % respectivamente.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada en fecha 30 de junio de 2009, acordd aprobar la
propuesta de distribucion del resultado del ejercicio 2008, presentada por el Consejo de Administracion,
asignando a Reserva Legal 306 miles de euros, a Reserva Voluntaria 1.821 miles de euros y a Dividendos
30.297 miles de euros.




10.1. Prima de emision

E! movimiento que ha tenido lugar en el saldo de este epigrafe del balance de situacién en el ejercicio 2009
ha sido:

Miles de Euros
2009
Saldo a 31 de diciembre de 2008 35.641
Reducciones:
Ampliacién de Capital con cargo a Prima de Emisién (947)
Saldo a 31 de diciembre de 2009 34.694

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacién del saldo de la
prima de emision para la ampliacion de capital y no establece restriccién especifica alguna en cuanto a la
disponibilidad de dicho saldo.

El saldo inicial de de la Prima de Emisién se origind como consecuencia de los aumentos del capital social
llevados a cabo en los afios 1954, 2003 y 2005.

Las reducciones del periodo corresponden a la emision de 4.733.893 nuevas acciones de 0,20 euros de
valor nominal cada una en la ampliacion del capital social (véase la nota 10), una vez deducidos los costes
de transaccion.

10.2. Reservas

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas, debe destinarse una cifra igual al
10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.
La reserva legal podré utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del
capital social, esta reserva s6lo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para este fin.

El movimiento que ha tenido lugar en el saldo de este epigrafe del balance de situacion en el ejercicio 2009
ha sido:

Miles de Euros
2009
Saldo a 31 de diciembre de 2008 330.105
Aumentos:
Distribucién de Beneficios 2.127
Reservas por pérdidas y ganancias actuariales (Nota 13) 1.573
Saldo a 31 de diciembre de 2009 333.805




El desglose de la cuenta de Reservas, agrupada en el balance es el siguiente:

Miles de Euros
2009
Reserva Legal 9.468
Otras reservas 324.337
Total 333.805

Tras la distribucion del resultado del ejercicio 2009 propuesta (véase Nota 3), la reserva legal se encontrard
totalmente constituida.

10.3. Subvencilones

La informacion sobre las subvenciones recibidas por la Sociedad, las cuales forman parte del Patrimonio
Neto, asi como de los resultados imputados a la cuenta de pérdidas y ganancias procedentes de las mismas,
es la siguiente, una vez considerado su efecto fiscal:

Miles de Euros
] Traspaso a
Organismo Ambito 31.12.2008 Aumentos Resultados | 31.12.2009

Ministerio de Industria, Turisma | Administracion
y Cormnercio Estatal 19 - (7) 12

Administracion
Ministeria de Medio Ambiente Estatal - 10 - 10
Total 19 10 (7) 22

Al cierre del ejercicio 2009 la Sociedad habia cumplido con todos los requisitos necesarios para la
percepcion y disfrute de las subvenciones detalladas anteriormente.

10.4. Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio

El Consejo de Administracion acordé la distribucion, con pagos a partir del 15 de Octubre del 2009, de un
dividendo a cuenta del ejercicio por un importe total de 7.243 miles de euros, y con pagos a partir del 30 de
Diciembre 2009, de un dividendo a cuenta del ejercicio por un importe total de 14.486 miles de euros,
totalizando 21.729 miles de euros (véase Nota 3).




11._Provisiones y contingencias

11.1. Provisiones

El detalle de las provisiones del balance de situacién al cierre de los ejercicios 2009 y 2008, asi como los
principales movimientos registrados durante el ejercicio, son los siguientes:

Miles de Euros
Cancelaciones Aplicaciones
Provisiones a Largo Plazo 31.12.2008 | Dotaciones (utilizacién) (no utilizacién) | 31.12.2009
Compromisos con el personal 8.073 5.000 (1.381) ( 4.889) 6.803
Otras provisiones 5.058 7 - (239) 4.826
Total a largo plazo 13.131 5.007 {1.381) ( 5.128) 11.629
Miles de Euros
Cancelaciones Aplicaciones
Provisiones a Largo Plazo 01.01.2008 ] Dotaciones (utilizacion) (no utilizacion) | 31.12.2008
Compromisos con el personal 14.471 5.309 (11.707) - 8.073
Procedimientos administrativos 4.799 - ( 2.895) ( 1.904) -
Oftras provisiones 6.237 - - (1.179) 5.058
Total a largo plazo 25.507 5.309 { 14.602) { 3.038) 13.131

El importe de los compromisos con el personal recoge principalmente los compromisos por pensiones con
determinados empleados y los fondos para cubrir los importes necesarios de las jubilaciones anticipadas por
retiros con anterioridad a cumplir la edad establecida en el Convenio laboral vigente y otros compromisos con los
empleados de la Sociedad y Sociedades del Grupo. Las dotaciones y aplicaciones del ejercicio 2009 responden
a la reestimacién de dichas obligaciones con motivo de los cambios de circunstancias que las motivaron.

El importe de otras provisiones corresponde a los importes estimados en provisién de diversas previsibles
futuras contingencias relativas a operaciones de la actividad de la Sociedad.

A 31 de diciembre de 2009, la Sociedad no tiene registrada ninguna provision por posibles riesgos
medioambientales dado que estima que no existen contingencias significativas relacionadas con posibles litigios,
indemnizaciones u otros conceptos. Adicionalmente, la Sociedad dispone de pdlizas de seguros asi como de
planes de seguridad que permiten asegurar razonablemente la cobertura de cualquier posible contingencia que
se pudiera derivar de su actuacion medioambiental.

11.2. Contingenclas
Pasivos contingentes:

Los pasivos contingentes de la sociedad tienen naturaleza de origen comercial, y surgen de litigios con
antiguos distribuidores que cesan sus actividades comerciales. El importe maximo de dichos procesos no
supondria un impacto significativo para la Sociedad.

Activos contingentes:

Los activos contingentes de la sociedad tienen naturaleza de origen comercial, y surgen de litigios con
antiguos distribuidores que cesan sus actividades comerciales. No siendo posible detemminar cuando podrian
resultar exigibles dichos importes, pero no se estima que su resolucion pueda conllevar impactos
significativos sobre los presentes estados financieros.
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12. Deudas (largo y co! lazo

12.1. Pasivos financieros a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a largo plazo” al cierre del ejercicio 2009 es el siguiente:

Miles de Euros

Instrumentos Financieros a Largo Plazo

Deudas con

Entidades de
Categorias Credito Otros Total
Débitos y partidas a pagar 156.122 37.380 193.502
Débitos y partidas a pagar con empresas del grupo (Nota 16.2) - 371 371
Préstamos tipos de interés subvencionados (Profit) - 5413 5.413
Total 156.122 43.164 199.286

Durante el ejercicio 2006 la sociedad realizé una operacién de financiacion sindicada, con entidades nacionales
e intemacionales de primer nivel. En dicha operacion obtuvo financiacion por un importe de 150 millones de
euros, destinado a refinanciar la deuda que existia en ese momento, asi como a financiar el plan de inversiones
que el Grupo, del que la sociedad es sociedad dominante, esta acometiendo. Dicho préstamo sindicado devenga
un tipo de interés variable, indexado a euribor mas un diferencial inferior al 0,35%. Asimismo, adicionalmente a
la sociedad dominante, las sociedades dependientes Estrella de Levante, S.A. y Font Salem, S.L. actdan como
garantes de dicha operacién de financiacién.

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe “Deudas con entidades de crédito a
largo plazo” es el siguiente:

Miles de Euros
2015y
2011 2012 2013 2014 Siguientes Total
Deudas con Entidades de Crédito 99.274 29.273 14.636 - - 143.183
Deudas por Arrendamientos Financieros 1.144 2.327 2.376 2.425 4.667 12.939
Total 100.418 31.600 17.012 2.425 4.667 156.122

En el ejercicio 2009 la Sociedad ha firmado cinco contratos de arrendamiento financiero cuya duracién es de 7
anos cada uno de ellos. E! importe reconocido en el inmovilizado material por bienes a valor razonable asciende
a 9.532 miles de euros y corresponden, basicamente, a maquinaria. Las cuotas de ammendamiento indicadas en
la presente nota figuran de acuerdo con los actuales contratos en vigor (incluyendo, si procede, las opciones de
compra), sin tener en cuenta repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones
futuras de rentas pactadas contractualmente.




12.2. Pasivos flnancieros a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a corto plazo” al cierre del ejercicio 2009 es el siguiente:

Miles de Euros
Instrumentos Financieros a Corto Plazo

Deudas con

Entidades de
Categorias Crédito Otros Total
Débitos y partidas a pagar 52.252 - 52.252
Débitos y partidas a pagar con empresas del grupo (Nota 16.2) - 42.574 42574
Derivados (Nota 8) - 962 962
Total 52.252 43.536 95.788

La Sociedad tiene concedidas lineas de descuento y polizas de crédito con los siguientes limites:

Miles de Euros
Importe no
Limite Dispuesto
TRAMO A Sindicado 150.000 79.999
Resto 91.000 68.008
Total 241.000 148.007

13. Planes de retiro (Post = Empleo)

13.1 Planes post— empleo de prestacion definida

La Sociedad tiene asumido el compromiso de complementar las prestaciones de los sistemas publicos de
Seguridad Social que correspondan a determinados empleados, y a sus derechohabientes, en el caso de
jubilacion, incapacidad permanente, viudedad u orfandad.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, el valor actual de los compromisos asumidos en materia de retribuciones
post-empleo y la forma en la que esos compromisos se encontraban cubiertos se detallan de la forma siguiente:

Miles de Euros
Valores Actuales 2009 2008
Compromisos Cubiertos con Personal Activo y Pasivo 75.392 78.443
Compromisos no cubiertos - -

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, el valor razonable de los activos que se encontraban asignados a la
cobertura de retribuciones post-empleo se desglosa de la siguiente forma:

Miles de Euros

Naturaleza de los Activos Asignados a la Cobertura de

Compromisos 2009 2008
Pdlizas de Seguro Colectivo (VIDACAIXA) 78.307 80.488
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Dada su caracterologia de prestacion definida, y de acuerdo con las clausulas de dichos contratos, anuaimente
la Sociedad satisface a la entidad aseguradora aquellos importes necesarios para asegurar que los activos
asignados a la cobertura de dichos compromisos, gestionados por la aseguradora, son suficientes.

Es practica habitual de la Sociedad reevaluar anualmente los compromisos con sus empleados, con
independencia de la regularizacién anual descrita anteriormente, actualizando de forma periddica tanto las
variables financieras como los colectivos afectos, que sufren las logicas variaciones por cambios en su situacion
laboral o de prestacion a la que tienen derecho. En el gjercicio 2009, ante la situacién cambiante de coyuntura
economico-financiera, se han procedido de nuevo a revisar, en este caso a la baja, las estimaciones de
evolucion de IPC y de las tasas financieras de actualizacion, que se adjuntan, considerando que estas reflejan
fielmente, en la situacion actual, los compromisos adquiridos. También se ha procedido a ajustar, como cada
ejercicio al cierre, los colectivos afectos. El efecto de la regularizacion anual descrita con anterioridad ha
supuesto el reconocimiento de un activo por pensiones equivalente a la diferencia entre el valor actual de los
compromisos con el personal activo y pasivo y el valor razonable de los activos que se encontraban asignados a
la cobertura de los compromisos. La diferencia existente por este concepto al 31 de diciembre de 2009 ascendia
a 2,9 millones de euros y se encuentra registrada bajo el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar” del pasivo del balance de situacion adjunto al 31 de diciembre de 2009.

El importe de los compromisos, de acuerdo con las consideraciones anteriormente descritas, ha sido valorado
por actuarios cualificados a través de estudios especificos, quienes han aplicado para cuantificarlos los
siguientes criterios:

-Método de calculo: “Método de la unidad de crédito proyectada®, que contempla cada afio de servicio como
generador de una unidad adicional de derecho a las prestaciones y valora cada unidad de forma separada.

-Hipétesis actuariales utilizadas: insesgadas y compatibles entre si. Concretamente, las hipotesis actuariales
mas significativas que consideraron en sus calculos fueron:

Ejercicio Ejercicio
Hipétesis Actuariales 2009 2008
Tipo de interés técnico 3,68% 3,76%
Tablas de mortalidad Permf2000P | Permf2000
Tasa anual de revision de pensiones 2,00% 2,00%
|.P.C. anual acumulativo 2,00% 2,00%

La edad estimada de jubilacion de cada empleado es la primera a la que tiene derecho a jubilarse.

Se consideran “activos asignados a la cobertura de los compromisos” o activos afectos al plan aquellos con los
cuales se liquidaran directamente las obligaciones y retnen las siguientes condiciones: no son propiedad de la
entidad, solo esta disponible para pagar o financiar retribuciones post-empleo y no puede retornar a la entidad.

Se consideran “ganancias y pérdidas actuariales” las que proceden de las diferencias entre hipotesis actuariales
previas y la realidad y aquellas que proceden de cambios en las hipotesis actuariales utilizadas. De acuerdo al
Plan General de Contabilidad, en el epigrafe de “Reservas” dichas diferencias son reconocidas directamente en
el Patrimonio Neto con el concepto de “Pérdidas y Ganancias actuariales”,

Las retribuciones post-empleo se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias de la forma siguiente:

El coste de los servicios del periodo comiente - entendiendo como tal el incremento en el
valor actual de las obligaciones gue se origina como consecuencia de los servicios prestados en el ejercicio por
los empleados -, en el capitulo "Gastos de Personal”.

El coste por intereses - entendiendo como tal el incremento producido en el ejercicio en el valor actual de las
obligaciones como consecuencia del paso del tiempo -.




13.2 Planes post- empleo de aportacion definida

Al 31 de diciembre de 2009, la Sociedad tiene constituidas ayudas con el compromiso de complementar las
prestaciones de los sistemas publicos de Seguridad Social que correspondan a determinados empleados, y a
sus derechohabientes, en el caso de jubilacion, incapacidad permanente, viudedad u orfandad. Estas ayudas
estan materializadas dentro del denominado “Plan de Pensiones de los empleados de S.A. Damm”. A esa fecha,
el impacto en la Cuenta de Resultados por las aportaciones realizadas en el ejercicio 2009 es de 106 miles de
euros (108 miles euros en ejercicio 2008)

Asimismo, tiene contraidos ciertos compromisos con determinados empleados-directivos de la Sociedad en
concepto de jubilacidén por 9,9 millones de euros, cuya extamalizacién, de acuerdo con la normativa vigente, se
instrumentalizd mediante una poliza de seguro de aportacién definida. E! cargo en la Cuenta de Resultados del
ejercicio 2009 ascendi6 aproximadamente a 390 miles de euros.

14. Adminlstraciones Ptiblicas y situacién fiscal

14.1. Saldos corrientes con las Administraclones Puablicas

La composicién de los saldos corrientes con las Administraciones Plblicas al 31 de diciembre de 2009 es la

siguiente:
Saldos deudores
Miles de Euros
IVA Extranjero a recuperar 03
Total 93

Saldos acreedores

Miles de Euros
Hacienda Piblica acreedora por [VA 1.021
Hacienda Publica acreedora por retencion s/ rdto trabajo 1.065
Hacienda Publica acreedora por retencién s/ capital mobiliario 853
Hacienda Publica acreedora por impuesto sociedades 2.709
Hacienda Publica acreedora impuesto s/ cerveza 8.606
Hacienda Publica acreedora 1.727
Seguridad Social acreedora 969
Total 16.950




14.2. Conciliacibn resultado contable y base imponible fiscal

La Sociedad declara en régimen de consolidacion fiscal dentro del Grupo Fiscal 548/08, del que ostenta la
condicién de sociedad dominante. Las sociedades del mencionado grupo fiscal determinan conjuntamente el
resultado fiscal del mismo repartiéndose éste entre ellas, seguln el criterio establecido por el Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas en cuanto al registro y determinacion de la carga impositiva individual,

La conciliacién entre el resultado contable y la base imponible de Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Miles de Euros

Aumentos Disminuciones Total

Resultado contable antes de impuestos 121.321
Diferencias permanentes 5.505 - 5.505
Diferencias temporales - ( 39.4186) (39.416)
Eliminaciones por consolidacién fiscal:

- Permanentes - (9.324) (9.324)

- Temporales 3.007 - 3.007
Base imponible fiscal 81.093

14.3. Conciliacién entre Resultado contable y gasto por impuesto sobre sociedades

La conciliacion entre el resuitado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2009 es la

siguiente:

Miles de Euros

Resultado contable antes de impuestos 121.321

- Diferencia permanente individual 5.505

- Diferencia permanente consolidacion (9.324)
Cuota al 30% 35.250
Aplicacion y Activacion derechos por deducciones y bonificaciones pendientes de aplicar (9.882)
Total gasto por impuesto corriente 25.368
Regularizacion Impuesto sobre beneficios ejercicios anteriores (101)
Total gasto por impuesto reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias 25.267
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La aplicacion del régimen de consolidacion fiscal en las liquidaciones del Impuesto sobre Sociedades del
presente ejercicio ha supuesto el reconocimiento de los siguientes importes con las compafias que

conforman el grupo de tributacion consolidada:

Miles de Euros
Saldos a cobrar | Saldos a pagar
Impuesto sobre Sociedades 2009 1.623 6.350
Total 1.623 6.350




Los saldos a cobrar han sido incluidos en el epigrafe “Inversiones en empresas del grupo a corto plazo —
Oftros activos financieros” del balance de situacién, mientras que los saldos a pagar han sido incluidos en el
epigrafe “Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo™ del pasivo del balance de situacion

adjunto al 31 de diciembre de 2009.

14.4. Activos por impuesto diferido registrados

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre del ejercicio 2009 es el siguiente:

2 @

000000

Traspasos y
Cargo/ abono Cargo/ Cargo/

en la Cuenta abonoen | abonoenla
31.12.2008 | de Resultados Reservas cuota 31.12.2009
Compromisos por pensiones 7.793 (2.333) 5.460
Imputacion temporal de gastos comerciales 5.354 (1.108) 4.246
Ajustes por valoracién de empresas del grupo y asociadas 8.568 ( 7.666) 902
Deducciones pendientes 1.812 2.517 4.329
Otras provisiones y ajustes primera aplicacion NPGC 3.527 ( 760) (77) 2.690
Total activos por impuesto diferido 27.054 (9.350) - (77) 17.627

o

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance de situacion por
considerar los Administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacion sobre los resultados
futuros de la Sociedad, incluyendo determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es probable que dichos

activos sean recuperados.

14.5. Pasivos por impuesto diferido

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre del ejercicio 2009 es el siguiente:

2 6 2 0 00

Traspasos y
Cargo/ abono Carga/ Cargo/

en la Cuenta abonoen | abonoenla
31.12.2008 | de Resultados Reservas cuota 31.12.2009
Subvenciones 8 (3) 5
Compromisos por el personal 1.211 (712) ( 499) -
Otras provisiones y ajustes primera aplicacion NPGC - 1.435 1.435
Otros - 39 39
Total pasivos por impuesto diferido 1.219 (3) (712) 975 1.479

P90 00

imp

uesto especial, 2 Ultimos afos).

14.6. Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Al 31 de diciembre de 2009, se encontraban abiertos, con posibilidad de revisién por las autoridades fiscales los
4 ejercicios no prescritos respecto de los principales impuestos que son de aplicacion al Grupo (a excepcion del

Con fecha 2 de abril de 2008 el Grupo liquidé 2,9 millones de euros correspondientes a las actas de inspeccion
firmadas en disconformidad de los ejercicios 1998, 1999 y 2000, y que fueron recurridas ante diversos
estamentos, existiendo sentencias desestimatorias ante tales recursos. No obstante, el Grupo ha presentado




recurso contra dicha decision ante el Tribunal Supremo. Dicho recurso se encuentra pendiente de resolucion a la
fecha actual.

Debido a las posibles diferentes interpretaciones que pueden darse a las normas fiscales, los resultados de las
inspecciones que en el futuro pudieran llevar a cabo las autoridades fiscales para los afios sujetos a verificacion
pueden dar lugar a pasivos fiscales, cuyo importe no es posible cuantificar en la actualidad de una manera
objetiva. No obstante, en opinion de los asesores fiscales y de los Administradores, la posibilidad de que se
materialicen pasivos significativos por este concepto adicionales a los registrados es remota.

15. Ingresos y ga

15.1. Importe neto de la cifra de negocios y Otros ingresos de explotacién

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a los ejercicios 2009 y 2008,
distribuida por categorias de actividades y por mercados geograficos, es la siguiente:

Miles de Euros

Miles de Euros

Actividades 2009 2008

Ventas de cerveza 502.873 485.836
Ventas de agua 37.515 40.395
Ventas energia 973 51
Total 541.361 526.282

Miles de Euros

Miles de Euros

Mercados Geograficos 2009 2008
Espafia 541.361 526.282
Total 541.361 526.282

El importe neto de la cifra de negocios se presenta neto del gasto correspondiente al Impuesto Especial sobre la
Cerveza devengado, que alcanza durante el ejercicio 2009 los 39.209 miles de euros.

Dentro del epigrafe “Otros Ingresos de Explotacién” se incluyen basicamente los ingresos derivados de la
recuperacion de costes asociados a la actividad ordinaria y operativa, tales como los “Ingresos por Transporte” e
“Ingresos por Ventas de Material Publicitario”.
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15.2. Aprovisionamientos

El saldo de este epigrafe en los ejercicios 2009 y 2008 presenta la siguiente composicion:

Miles de Euros | Miles de Euros
2009 2008

Consumo de materias primas y otras materias
consumibles:
Compras 195.675 213.992
Variacion de existencias 3.220 (2.060)
Total 198.895 211.932
Total Aprovisionamientos 198.895 211.932

15.3 Arrendamientos operativos
La Sociedad como arrendataria

Al cierre del ejercicio 2009 la Sociedad tiene contratadas con los amendadores las siguientes cuotas de
arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta la repercusién de
gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente:

Miles de Euros
Arrendamientos Operativos Cuotas Minimas Vehiculos Palets Elevadoras
Menos de un afio 1.360 1.365 1.042
Entre 1 y 5 afios 3.400 3.413 2.606
Total 4.760 4,778 3.648

El importe de las cuotas de arrendamiento operativo reconocidas como gasto en el ejercicio 2009 es el siguiente:

Miles de Euros
Vehiculos 1.360
Palets 1.365
Elevadores 1.042
Otros 786
Total neto 4.553

La Sociedad como arrendadora

Los contratos de arrendamiento en ios que la Sociedad actia como arrendador corresponden bésicamente a
arrendamientos de algunos almacenes a distribuidores. Dichos arrendamientos tienen la consideracién de
arrendamientos operativos. Los ingresos procedentes de arrendamientos de inmuebles obtenidos durante el
ejercicio ascendieron a 1.110 miles de euros.

Todos los contratos de arrendamiento de la Sociedad tienen una duracidn anual con prérrogas tacitas, no
existiendo indicios razonables de no renovaciones.
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15.4. Cargas sociales

El saldo de la cuenta “Cargas sociales” del ejercicio 2009 presenta la siguiente composicion:

Miles de Euros

Cargas sociales:

Seguridad Social a cargo empresa 10.727
Otras cargas sociales 4.351
Total 15.078

15.5. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado

Durante el ejercicio 2009, la Direccion ha revaluado la valoracion de determinados activos productivos que han
cesado en su actividad. Las diferencias identificadas entre el valor recuperable de los mismos y su valor en
libros se han registrado como cargo en la cuenta de resultados, reflejandose dicho movimiento en el capitulo de
“Deterioro de valor” de los detalles anteriormente indicados en la presente nota. El impacto del deterioro de valor
en la cuenta de resultados asciende a 3.510 miles de euros y el resultado por bajas del inmovilizado material
asciende a 2.462 miles de euros. Ambos impactos se encuentran recogidos bajo el epigrafe de “Deterioro y
resultado por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2009 adjunta.

16. eracion saldos con partes vinculada

16.1. Operaciones con vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante el gjercicio 2009 es el siguiente:
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16.2, Saldos con vinculadas

El importe de los saldos en balance con vinculadas al 31 de diciembre de 2009 es el siguiente:

Miles de Euros

Deudores | Acreedores Cuentas Financieras
Deudor / Acreedor Comerciales | Comerciales | Deudores | Acreedores | Créditos Ilp | Deudas I/p
Agora Europe, S.A. 2 (103) (2.185) (371)
Aguas de El Run, S.A. 25 (291)
Aguas San Martin de Veri, S.A. 81 (510) 14.490 (N
Alfil Logistics, S.A. 39 (7.575)
C? de Explotac. Energéticas, S.L. 129 ( 340) 624 (9.383)
Cerbedam, S.L.. 204 (10) 4
Cerbeleva, S.L. 871 (19) (3)
Corp. Econémica Damm, S.A 205 (19) (6.107) 167.257
Damm Atlantica, S.A. 1 (674) 19 (618)
Damm Distribucion Integral, S.L. 37 374 (132)
Damm Innovacion, S.L. ( 3.195)
Distrialmo, S.L. 409 { 189) {23)
Distridam, S.L. 2.283 (25)
Estrella de Levante, S.A. 17 ( 3.336) 276 (15.483)
Font Salem, S.L. 1.370 (638) 683 20.500
Fundacio Damm 2
Gestion Fuente Liviana, S.L. 107 { 952) 3.375
Inmuebles y Terrenos, S.A. 4 ( 401)
Osiris Tec. y Suministros Host., S.L. 39 (1)
Plataforma Continental, S.L. 3.157 (4.022) (3.865)
Reservas de Hielo, S.A. (1.176)
Soluc. Tec.para la Alimentacion, S.L. 421 (1
Total 8.939 ( 18.703) 20.309 (42.574) 187.757 (371)

La Sociedad procedié en el gjercicio anterior a la centralizacién de saldos hancarios de las empresas del grupo
cuya retribucion se ajusta a los tipos de interés vigentes en cada momento atendiendo a las condiciones
establecidas seglin contrato. Los saldos recogidos bajo la denominacion “Cuentas financieras” recogen los
importes originados por esta gestion centralizada de la tesoreria, los cuales estan retribuidos a un interés de

mercado.

16.3. Retribuclones al Consejo de Administracion y a la alta direccién

El Articulo 28 de los Estatutos de la Sociedad establece que los miembros de su Consejo de Administracion
percibirdn en concepto de participacion en el beneficio del ejercicio de la sociedad, una cantidad que se
encuentra establecida en funcién de dicho beneficio. Sin embargo, la remuneracién efectivamente satisfecha es
significativamente inferior a la que procederia en virtud de dicho precepto.
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Por consiguiente, los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad recibieron en el ejercicio 2009 los
siguientes importes brutos:

Miles de Euros
Retribucion fija 450
Retribucion variable -
Atenciones Estatutarias 6.000
Dietas 579
7.029

La remuneracion total de los miembros de la alta direccién ha ascendido a 3.129 miles de euros en el gjercicio
2009 y 3.269 miles de euros en el ejercicio 2008.

Asimismo, determinados miembros de la alta direccién se encuentran adscritos a la poliza exteriorizada descrita
en la Nota 13.

L.os Administradores manifiestan que no incurren en los supuestos conterplados en el articulo 127 ter. 4 de la
Ley de Sociedades Andnimas, introducido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas.

17. _Informacion gsobre medio ambiente

La Saciedad, para la protaccion y mejora del medio ambiente tiene en su inmovilizado diversos elementos, con
una inversion total de 16.296 miles de euros.

Asimismo, durante el ejercicio 2009, la sociedad ha incurrido en diversos gastos con el objetivo de proteccién y
mejora en dicho dmbito. Los gastos correspondientes a las actividades recurrentes de mantenimiento y otros
gastos ascienden a un total 2.180 miles de euros

Por otro lado, la Sociedad tiene contratado un servicio exterior de recogida de residuos inertes de forma regular,
asimismo para el resto de residuos se tiene concertado con empresas autorizadas como Gestores de residuos,
el servicio para la retirada de los mismos.

18. Otra informacién

18.1. Personal

El nimero medio de personas empleadas durante el ejercicio 2009, detallado por categorias, es el siguiente:

Categorias 2009

Alta Direccion 9
Personal técnico y mandos intermedios 357
Personal administrativo 193
Personal obrero 426
Total 985




Asimismo, la distribucién por sexos al término del ejercicio 2009, detallado por categorias, es el siguiente;

2009

Categorias Hombres Mujeres
Alta Direccion 9 -
Personal técnico y mandos intermedios 235 122
Personal administrativo 118 75
Personal obrero 421 5
Total 783 202
Consejo de Administracion 7 -

18.2. Honorarios de auditoria

Durante el ejercicio 2009, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a otros servicios
prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitte, S.L., han sido los siguientes:

Miles de Euros
Auditoria de Servicios
Auditor Cuentas Fiscales Otros Servicios
Deloitte, S.L. 183 - 105,4
Total 183 - 105,4

19. Hechos posteriores

No existen hechos posteriores significativos a destacar.

20. Informacién sobre empresas del grupo, multigrupo y asociadas

La informacion mas significativa relacionada con empresas del grupo, multigrupo y asociadas es la que se
presenta a continuacién:
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INFORME DE GESTION DE S.A. DAMM

1. Evolucién de los negocios y situacién del Grupo

El sector cervecero: algunos datos, riesgos y oportunidades

En el ejercicio 2009 el incremento de produccion del Grupo Damm, ha sido del +10,1%.

El Importe Neto de la Cifra de Negocios del ejercicio 2009 se sitia entorno los 782 millones
de euros, un 6,7% superior al ejercicio 2008, que ya recogia los efectos iniciales de la crisis
en la que se haya inmersa nuestra economia. El Grupo considera dicho incremento
satisfactorio al haberse conseguido en un contexto econdmico dificil, en el que el consumo
ha tenido un menor dinamismo que en los ejercicios precedentes. El patron de consumo
continla adaptandose a esta nueva coyuntura econémica, identificandose un ligero
desplazamiento del mismo en la calle (Horeca) hacia el hogar (Alimentacién). Podemos
considerar que nuestro nivel de actividad y ventas evoluciona satisfactoriamente gracias a
la riqueza del portfolio de marcas y productos del grupo, que permite adaptar la oferta a las
necesidades cambiantes del consumidor ganando cuota de mercado.

El consumo de nuestros productos, tanto a nivel sectorial como a nivel de Grupo Damm,
esta condicionado a unos pardmetros que hay que considerar y ponderar en el futuro, tanto
en términos de consumo per cépita, Espafia sigue por debajo del consumo medio de
cerveza por habitante respecto al de otros paises de nuestro entorno, como por la
existencia de factores que pueden afectar al consumo de nuestros productos: sensibilidad
a la climatologia, cambios en los habitos de consumo, evolucion del turismo y de la
inmigracion.

Resultados de la actividad del Grupo en el ejercicio 2009

PRINCIPALES MAGNITUDES 2009 2008 DIFERENCIA

VENTAS 782.397 733.118 6,7%

EBITDA 178,480 127.103 40,4%
EBIT 96.357 60.809 58,5%
RESULTADO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 62.288 50.745 22.7%
BENEFICIO POR ACCION 0,27 0,22 17.3%
PATRIMONIO NETO 543.037 471.135 15,3%
DEUDA CON ENTIDADES FINANCIERAS 216.564 184.249 17,5%
NIVEL ENDEUDAMIENTO BRUTQ (DEUDA / PATRIMONIO NETO) 39,88% 39,11% 2,0%

INVERSIONES 80.771 137.574 (41,3%)
PLANTILLA 2.102 2.223 (5.4%)

La cifra de negocios del negocio bebidas (“Segmento cerveza, aguas y refrescos”) supone

el 95 % de la actividad del Grupo.

Volumen de produccion de cerveza del Grupo: 8.214 miles Hi, y agua y refrescos: 4.844

miles HI.
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Inversiones industriales

El Grupo Damm aprob6 en el 2008 un plan estratégico para el periodo 2008-2011 con el
objetivo de maximizar el rendimiento y racionalizar las inversiones de ampliacion de
capacidad y de desarrollo de nuestras instalaciones logisticas iniciadas en el ciclo anterior
(Plan Estratégico 2004-2008).

Las inversiones que han permitido un fuerte incremento de la capacidad han cuiminado en
el presente ejercicio 2009. En este sentido, en el presente ejercicio 2009 se ha seguido
manteniendo un alto esfuerzo inversor en el ambito industrial, ya que en el 2009 se
destinaron dentro de este plan 81 millones de euros, con dos grandes proyectos de
inversion: 1) ZAL (Zona Actividades Logisticas) en la Zona Franca del Puerto de Barcelona,
que permitird ampliar la capacidad de almacenamiento, ademas de centralizar todo el
dispositivo logistico del Grupo en un GOnico centro; y 2) ampliacion instalaciones de la
Fabrica del Prat de Llobregat, adecuando el terreno lindante para ampliar la capacidad de
produccion y obtener un mayor espacio para el desarrollo de las operaciones en dicha
fabrica.

Las importantes inversiones que el grupo viene realizando en los Ultimos afos han
permitido una mayor eficiencia industrial y, en definitiva una mejora de la productividad.

El Grupo Damm sigue manteniendo su nivel de contribucion a medidas de caracter social
mediante actividades promovidas por el propio Grupo y mediante aportaciones a entidades
sin animo de lucro.

Medioambiente

Dentro de las politicas de respeto y proteccién del medioambiente el Grupo ha desarrollado
planes de prevencion medioambiental que desde hace varios afnos, entre otros resultados,
han supuesto la reduccion del peso del parque de envases en el mercado. Adicionalmente,
el Grupo colabora con las entidades gestoras de los sistemas de recogida selectiva y
recuperacion de envases usados y residuos de envases (Ecoembes y Ecovidrio) y, en
funcion de la tipologia de los envases que pone en el mercado liquida las cuotas
correspondientes.

Por otro lado, las plantas de cogeneracion que el Grupo tiene a través de su participada
“Compaiiia de Explotaciones Energéticas, S.L.” participaron en el proceso de asignacién de
derechos de emision, realizado en el afo 2008, con motivo del Plan Nacional de
Asignacion de derechos de emisidén de gases de efecto invernadero, aprobado por el Real
Decreto 1866/2004. En su conjunto, ni en el ejercicio 2008 ni en el ejercicio 2009 el Grupo
no ha sobrepasado el nivel de derechos de emisién asignados.

También, desde hace cuatro afos, se elabora en documento aparte una memoria que
informa sobre la actividad y compromiso medioambiental del Grupo.

2. Evolucidn previsible del Grupo

Las previsiones del Grupo en cuanto a la evolucidn de su actividad se fundamenta en el
exitoso cumplimiento de los objetivos estratégicos del Grupo que se resumen en:
rentabilidad sostenible de los accionistas (beneficio por accion y dividendos), crecimiento
de ventas y de resultados y el desarrollo del equipo humano.

Rentabilidad sostenible de los accionistas

El objetivo principal del Grupo sigue siendo el maximizar la rentabilidad de sus accionistas.
En este sentido, en términos de incremento del Beneficio por Accion (0,26 por accion en el




ejercicio 2009 y 0,22 por accion en el ejercicio 2008), y en términos de dividendos, se ha
conseguido unos resultados que permiten repartir un pay-out del 54%.

A su vez, los accionistas consolidan una rentabilidad mayor al haberse realizado la entrega
de titulos de la ampliacién de capital liberada integramente con cargo a prima de emision
de la sociedad matriz del Grupo, aprobada en la anterior Junta General de Accionistas.

Crecimiento de ventas y de resultados
Este crecimiento se basa en el desarrollo de las siguientes directrices:

- Crecimiento rentable y sostenible,

~ Maximizar el rendimiento de las inversiones industriales de incremento de capacidad
realizadas hasta la fecha en el marco del anterior Plan Estratégico (2005-2009),
incrementando la productividad

— una clara orientacion al cliente (tanto externo como interno) que permita maximizar la
calidad en todas y cada una de las actividades del Grupo,

— excelencia operativa en todas las areas de la compafiia (produccién, logistica y
ventas/comercial),

— apuesta por la innovacién vy la creatividad constante como forma de diferenciacion en
todos los segmentos de negocio en los cuales el Grupo estd presente,

— la penetracion del negocio cervecero en zonas geograficas con baja presencia actual,
impulsando las marcas propias, con especial énfasis en una apuesta por alcanzar
mercados internacionales mediante acuerdos con comparias multinacionales de primer
nivel,

-~ Entrada en la distribucion propia,

- la optimizacion de la red comercial, de la red de distribucion y el know-how del Grupo
en el sector de bebidas mediante su diversificacién en el sector de aguas (explorando
nuevos manantiales e impulsando las marcas propias),

- la integracion vertical en negocios que se enmarcan en la cadena de valor del negocio
principal del Grupo: distribucion, restauracién, logistica, cogeneracion y tecnologias, y

— gestion activa de los excedentes para reinversion en negocios 0 actividades que
coadyuven a los negocios “core” del grupo

En linea con dichos objetivos, el Grupo prevé que el ejercicio 2010 permita consolidar de
forma positiva los efectos de las principales operaciones realizadas durante el ejercicio
2009, que se han centrado en el asentamiento de estructuras de distribucién, tanto propia
como tradicional.

Asimismo, en el ejercicio 2009 el Grupo ha enajenado la participacion que poseia del 49%
sobre el capital de la Sociedad Eckes Granini Ibérica, S.A. La actividad que dicha sociedad
aportaba al Grupo estaba considerada como linea de negocio autdonoma “Zumos”.

Desarrollo del Equipo humano

En el ejercicio 2005, se inici® un proyecto con el objetivo de desarrollar al maximo las
capacidades y habilidades del equipo humano. En el ejercicio 2009 este proyecto ha
seguido extendiéndose y consolidandose, desarrollando programas de formacién como el
programa “Avanza” que ha de permitir al grupo una mayor profesionalizacién y desarrollo
de las habilidades y capacidades de los recursos humanos.




3. Acontecimientos importantes para S.A. Damm ocurridos después del
cierre del ejercicio

No existen hechos posteriores significativos a destacar.

4. Principales riesgos asociados a la actividad

Por la propia naturaleza de la actividad los riesgos se concentran fundamentalmente en 3
areas:

* Seguridad alimenticia y medicambiental, responsabilidad especifica de la Direccion
de Calidad, que informa con regularidad al Director General y éste al Presidente
Ejecutivo.

* Riesgo crediticio con clientes, responsabilidad del Comité de Riesgos que informa
directamente al Director General.

» Seguridad industrial, relativa a la integridad del patrimonio empresarial de la
Compaiiia, responsabilidad de la Direccién de Produccion, la cual informa directamente
al Subdirector General de Operaciones.

En todos los procesos y en consonancia con las normas de certificacion, que el Grupo tiene
consolidadas, se incluyen mecanismos dirigidos a la identificacion, cuantificacién y
cobertura de situaciones de riesgo.

Habida cuenta la presencia en el Consejo de Administraciéon de accionistas significativos y
la frecuencia de sus reuniones, el Consejo realiza un estrecho seguimiento de las
situaciones que puedan suponer un riesgo relevante asi como de las medidas tomadas al
respecto.

El Grupo realiza un analisis anual exhaustivo para contratar aquellos programas de
seguros que prestan cobertura por los riesgos inherentes al negocio; este analisis se
realiza con el apoyo y metodologia de consultores que valoran los riesgos, identifican las
mejores coberturas y negocian su contratacion en las mejores condiciones de
coste/cobertura.

5. Principales riesgos financieros y uso de instrumentos financieros

Principales riesgos financieros

En la Nota 7.3 de la Memoria se describen con mas detalle los principales riesgos
financieros a los que se encuentra expuesta la sociedad, asi como la politica de gestion de
los mismos llevada a cabo por el Grupo.

Uso de instrumentos financieros

La sociedad no utiliza instrumentos financieros derivados con fines especulativos. En este
sentido, sélo contrata aquellos instrumentos financieros que permitan cubrir flujos de
efectivo o coberturas de valor razonable (para activos financieros) cuando puede prever
alteraciones significativas en los flujos de efectivo 0 en los activos sujetos a riesgo de
mercado (al cierre del ejercicio 2009, la sociedad no tenia contratados instrumentos
financieros sobre estos Ultimos).

Las coberturas tomadas por la sociedad al 31 de diciembre de 2009 se han detallado en Ia
Nota 8 de la Memoria (coberturas de flujos de efectivo). Corresponden a coberturas sobre
tipos de interés, articulados a través de “tineles” (collar's) para el riesgo de tipo de interés
asociado al préstamo sindicado que la sociedad tiene contratado.




6. Actividades en materia de investigacion y desarrollo

Las actividades en materia de investigacién y desarrollo realizadas por la sociedad durante
el ejercicio 2009 se enmarcan en las siguientes categorias: Desarrollo de nuevos
productos, Disefio de envases y embalajes, Mejora de procesos industriales.

La sociedad ha incurrido en gastos de I+D por los conceptos antes descritos por importe
total de aproximadamente 2,5 millones de euros.

Para el desarrollo de estas actividades, el Grupo colabora bidireccionalmente con
diferentes entes, tanto piblicos (universidades) como privados (centros tecnologicos).
7. Adquisiciones de acciones propias

S5.A. Damm no poseia acciones propias a 31 de diciembre de 2009 ni a 31 de diciembre de
2008.

8. Informacién adicional a los efectos del articulo 116 bis de la Ley del
Mercado de Valores

a) Estructura de capital

El capital social de S.A.Damm es de 48.286.609,60 euros, y estd representado por
241.433.048 acciones de 0,20 euros de valor nominal, todas ellas desembolsadas y
admitidas a cotizacién. Todas las acciones son de la misma clase y otorgan los mismos
derechos.

b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores

No existen restricciones a la transmisibilidad de valores.

c) Participaciones significativas en el capital (directas o indirectas)

Las participaciones mas significativas en el capital social son:

DISA CORPORACION PETROLIFERA, S.A. con una participacion del 23,77%

MORSUM, S.A. con una participacion del 22,35%

SEEGRUND, B.V. con una participacion del 13,95%

d) Pactos parasociales

No existen pactos parasociales.

e) Cualquier restriccion al derecho de voto

No existen restricciones a los derechos de voto.

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del 6rgano
de administracién y a la modificacion de los estatutos de la sociedad
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Los nombramientos son propuestos a la Junta General de Accionistas tras su debate por el
Consejo de Administracion en pleno, no existiendo Comision de Nombramientos. El
reglamento del Consejo prevé en su articulo 9 las causas de separacion de los consejeros.

El periodo de duracién del nombramiento de los Consejeros es de tres afios, pudiendo ser
reelegidos.

Unicamente podran ser Consejeros de la Sociedad las personas fisicas o juridicas que
sean accionistas de la misma con una antelacidn minima de un ejercicio completo en el
momento de la designacion. No obstante, no ser4 preciso haber ostentado la condicion de
accionista con la antelacion dicha, cuando el nombramiento del Consejero se lleve a cabo
por la Junta General previa propuesta del Consejo de Administracion con al menos el voto
favorable de dos tercios de sus miembros. Con ocasion de la aceptacion de su
nombramiento, los Consejeros deberan manifestar expresamente si concurre en ellos €l
requisito de la antigliedad como accionista.

Respecto a la modificaciéon de los estatutos de la Sociedad, sera necesario en primera
convocatoria de la Junta General de Accionistas, |a concurrencia de accionistas, presentes
o representados, que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito con
derecho a voto y, en segunda convocatoria, sera suficiente la concurrencia del veinticinco
por ciento del capital suscrito con derecho a voto. Tanto en primera como en segunda
convocatoria, los acuerdos habran de adoptarse con el voto favorable de los dos tercios del
capital presente o representado en la Junta con derecho a voto en la misma.

g) Los poderes de los miembros del consejo de administracion y, en particular, los
relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones

El Presidente Ejecutivo de la sociedad matriz tiene delegadas, todas las facultades que al
Consejo de Administracion confieren los Estatutos Sociales, salvo las indelegables por Ley.

h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de |a Sociedad a raiz de
una oferta publica de adquisicion, y sus efectos.

No existen acuerdos significativos celebrados a la fecha actual que contemplen la
modificacién o vencimiento de los mismos como consecuencia de un cambio de control de
la Sociedad a raiz de una Q.P.A.

i) Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracién y direccién o
empleados que dispongan de Indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicién.

No existen acuerdos de este tipo a la fecha actual que contemplen los supuestos
enumerados en el parrafo anterior.

9. Informe Anual de Gobierno Corporativo
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INFORNME ANUAL DE GUBIZRNG CORPORATIVE

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2009

C.F . A-0800082C

Denominacion social. SQCIEDAD ANONIMA DAMM




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para

su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Gitima Capital Soclal (suros) Namere de sovienss Nimnare de dorashes de
modificacién vole
30/06/2009 48.286.609,60 241.423.048 241.433.048

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de

ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre ¢ deneminacién secial del accionista Nomere de Namers de % sehre of total
doreches de vole | deveches de voin | de doreches de
diracies Indivesten(®) vole
DR AUGUST OETKER K.G. 0 53.857.197 22,49
LA MORAVIA D°'INVERSIONS, S.A. 14.621.080 0 6,056
BOAG VALORES, S.L. 12.376.838 0 5,126
Nombre o deneminacién social A través de: Nembre ¢ Ndmere de duraches | % sebre of tetel de
del titular indirecto de la denominacién social de! thwler de vote directes dernshes ds voto




Nombre o denominacién socis! A travis de: Nombre o Nimero de dereches | % sobre of total de
del titular indirecto de ia densminacién secial del titutar de veto dirwsies dereshos de voto
participacién ionsio de lu participacién
DR AUGUST OETKER K.G. MORSUM, S.A. 53.957.197 22,349

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombee ¢ deneminaciin socisl del consajere Nimaro de Nomere de % solwrs o totel
derechos de volo | dereches de vele | de deveshes de
direcies indirectes (*) vole
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE 1.089. 4562 1.273.000 0,979
DON AUGUST OETKER 5508 0 0,002
DISA CORPORACION PETROLIFERA, 8§ A. §7.276.205 0 23,723
MARDMAN CERES, S.L. 1.613.007 0 0,688
DON PAU FURRIOL FORNELLS 304086 0 0,128
SEEGRUND, BV, 33.682.571 ] 13,951
DON RAMON AGENJO BOSCH 54 1.0080.188 0,481
Nombre o deneminscién secial A través de: Nombre o Numere do dereches | % sebre of tetal de
del thular indirecte de la doneminackin secial del thular de vote directas dereches de vele
participecién direcie de la participaciin
DON DEMETRIO CARCELLER INVERBIONES LAS PARRAS DE 1.273.000 0,527
ARCE CASTELLOTE S.L.
DON RAMON AGENJO BOSCH RAPI 2004, SL 1.080.108 0.451
% total de deroshes de volo on pader del seneeje de administraclén ».001

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos sobre acciones de la sociedad:




A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o tréfico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten seglin lo establecido en ef
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En ¢l caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de ia Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela;

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:




Nimero de acclonus directss NOmero de acciones indirectas (*) % total sebre caplial social
0 0 0,000
(*) A través de:
Yotat ©

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalisifinusveils) de las sccienes propias enajenadas duranie ol periedo (milss de sures) 0

A.8 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de Ila Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

No hay sutorizacion de la Junta para la adquisicion o tranemision de acciones propiss.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicidn o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcantaje méxime de dereches de vate que pusde ejercer un accionista por restriocién legel 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

Porcentaje mixime de doreches de volo qua pusde ajerser un sccionista per une resiriceibn 33,000
estetutaria

Descripeién de loe restriccionss logales y satalutarias al ajercicie de las derechas de vale

E) articaulo 33 de los Estatulos Sociales dispone que :

‘Un mismo accionists no podrk emitir votos an ndmero tel que exoeda sl dos por clemo (2%) del capitel sacial, saive qus
hubiese comunicado al Presidente de s Sociedad toda adquisicidn que sleve su participaciin total en o caphel seciel por




Descripcién de las restricciones legales y sstatutarias al ejercicio de jos dereches de voto

encima del dos por ciento (2%), o miliplos sucesivos de dicho dos por ciento (2%) si ye fusre supeniar. Lo dispussto en
este articulo seré de aplicacién a cuslesquiera scciones de la Sociedad asi cieno a bonos U stres valores susceptibles de
ser convertidos en acciones, cuando determinen la posibiidad de que ia participacidn del acoionisie encads de los citados
porcentajes del capital social.

La comunicacion deberd hacerse por conducto notarial, que kabrd de obrar en poder de la Sociedad dentw de ios siote
dias habiles siguientss & aquel en que se hubiese formalitado ia operacidn en virtud de il cual of accionista sabrepace ol
dos por ciento (2%) o miltiplo de dicho dos por ciento (2%) del capital social; en dicha comunicaciin ol accionista vendrh
obligado a comunicar iguaimente el nimero exacto de acciones gque osterta de la Socieded.

Como excepcion a la obligacion de comunicacion por conducto notarial establecice en asie articulo, no serd necesaria la
misma en aquelics casos en que la Sociedad se dé exprasamente y por escrito por nolificada de la adquisicidn, ye sea
dentro o expirado ol plazo de siete dias.

Con independencia de lo dispuesto en los parafos anteriores, un accionista, Cusiguierns que sea su paricipecidn
accionarial debidamente comunicada, no podra emitir votos en nimero tal que exceda & los comrespondientes al treints y
tres por ciento (33%) del capital social con derecho a voto. Est limitacién no sfects a Ios volos corespondionies a ks
scciones respecto a las cuales un accionista ostente la repressntacin de acuerdo con Ios previsio en o articuio 31 de s
presentes Estatutos Sociales, sl bien, en relacién con el nimero de volos cormeapondisnies & las accionss de cada
accionista representado, serd también de aplicacion la imitacién a que se acaba de hecer referencie.

A los efecios de lo dispussto en &l presente articulo, se considerarén pertenecienies 8 Un MisMmo accionista las
participaciones que ostenten tanto las personas o enfidades irterpuestas que acilien por cuenta de aquél sungue ko hagan
on nombre propio, como las personas y entidades que pertenszcan al mismo grupo que aquél, entendiéndoss por grupo of
definido en ef articulo 4 de la Ley 24/1988, del Mercado de Valores. (...)".

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion
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B.1.1 Detalle el nimero méximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos;

NGmory svizimo de conssjeres

Homere minime de conesjeres

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Neombre 0 Rapresenianie Cargo en ol F. Primer | F. Uitime Pravedimiemo
denominacién seciel censejo nombram | nombram oo slocoién
dol consajere

DON DEMETRIO - PRESIDENTE 23/08/1963 | 28/06/2007 | VOTACION EN
CARCELLER ARCE JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON AUGUST QETKER | - CONSEJERO 26/06/2001 | 25/05/2007 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

DISA CORPORACION ANTONIO BIOSCA CONSEJERO 25/05/1999 | 20/06/2009 | VOTACION EN
PETROLIFERA, §.A. CARBONELL JUNTA DE

ACCIONISTAS

HARDMAN CERES, S.L. | RAMON ARMADAS CONSEJERO 26/06/2001 | 25/08/2007 | VOTACION EN
BOSCH JUNTA DE

ACCIONBTAS

DON PAU FURRIOL - CONSEJERO 30/08/1993 | 30/08/2009 | VOTACION EN
FORNELLS JUNTA DE

ACCIONISTAS

SEEGRUND, B.V. JAVIER RIBAS COMNSEJERD 07/07/1994 | 25/08/2007 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON RAMON AGENJO | - SECRETARIO 15/06/1990 | 30/06/2000 | VOTACKON EN
BOSCH CONSEJERO JUNTA DE

ACCKINISTAS

Numere todal de sonasjeres

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:
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B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nembrs o denomincalén del consejero Comisiée gue ha Carge on of srpanigrama
propusets sy de i sovdedad
nembramiemis
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE PRESIDENTE EJECLITIVO
Namero tetal de consejercos ejecutives 1
% Wtal del consejo 14,208
CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
Nembre o denominacién del Comisién que ha prepuestd su Nombre o duneminecién dei
consajere nombramisms agoienivls significative a quien
raprosenta ¢ que ha proapisests su
nombramionts
DON AUGUST OETKER - DR AUGUST OETKER K.G.
DISA CORPORACION PETROLIFERA, | -- DISA CORPORACION
SA PETROLIFERA, S A.

HARDMAN CERES, S.L. -

LA MORAVIA D' INVERSIONS, S.A.

DON PAU FURRIOL FORNELLS - PAL FURRIOL FORNELLS
SEEGRUND, B.V. - SEEGRUND, B.V.
DON RAMON AGENJO BOSCH - BOAG VALORES, S.L.

Nimero tetal de conssjeros deminicales

% totsl det Consejo

85,714

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegadof/s:

Nembre ¢ denominacién secial conssjere
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE

Breve descripoién
El Presikiente, por establacerio asi los estatutos socisles en su articuio 29, iene delegadas todas las facultades
legaimente delegables.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada;

Nombre » danaminaciin secisl sensejere Denaminsciin secial de la antidad del grupe Covge
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE CORPORACION ECONOMICA DAMM. 5.A, PRESIDENTE
EJECUTIVO
9




Nombre o deneminaciin social consejero Denominacién social de la sntidad del grupo Cargo
DON DEMETRIO CARGELLER ARCE DAMM INNOVACION & 1. PRESIDENTE
EJECUTWVO
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE INMUEBLES Y TERRENOS §.A. PRESIDENTE
DON AUGUST OETKER CORPORACION ECONOMICA DAMM. 8.A. CONBEJEND
DON AUGUST OETKER DAMM IMMOVACION S.L. CONSENNO
DON AUGUST OETKER ESTRELLA DE LEVANTE FABRICA DE CONSEJERO
CERVEZAS. S.A.
DON AUGUST OETKER INMUEBLES Y TERRENOS SA. CONSEJERO
DON PAL FURRIOL. FORNELLS INMUEBLES Y TERRENOS 5 A. CONSEJERO
SECRETARIO
SEEGRUND, B.V. ESTRELLA DE LEVANTE FABRICA DE CONSEJERO
CERVEZIAS. S.A.
DON RAMON AGENJO BOSCH CORPORACION ECONOMICA DAMM. §.A. CONSEJERO
DON RAMON AGENJO BOSCH DAMM INNOVACION S.L. CONSEJERO
DON RAMON AGENJO BOSCHM ESTRELLA DE LEVANTE FABRICA DE CONGEJERO
CERVEZAS. S.A.
DON RAMON AGENJO BOSCH FONT SALEM S L. PRESIDENTE
DON RAMON AGENJO BOSCH INMUEBLES Y TERRENOS SA. CONSEJERC

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nembre o doneminacién secisl consajere Demamincaciin secial de ln entided cotisede Carge
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE GAS NATURAL SDG 8.A. CONSEJERO
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE SACYR VALLEMERMOSO S A CONSEJERC
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE PULEVA BIOTECH S.A. CONSEJERD
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE COMPARIA LOGISTICA DE HIDROCARBURCS | CONSEJERD

CLHSA

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros;
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NO

B.1.10 En relacion con la recomendacion niumero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La pelitica de inversiones y financlacion NO
La definicién de |a estructura del grupe de sociedades NO
\a pelitica de goblemo corporative NO
La politica de responsabilidad secial corporativa NO
Kl Plan sstratégico o de negocio, asi como los objetives de gestién y presupusstio anusies NO
La politica de retribucionss y evaiuacién del desempafie @ les altos diractives NO
La peditica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento peridédioe de los sistemas imtermes de NO
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de sutocarters y, on sspecisl, sus limiles NO

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el gjercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

L 2 B B BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BE BN BR BN BN BN BN BN BN

Cencepto retributivo Dates on miles do
sures
Refribucion Fija 450
Refribucion Variable 0
Dietas 14
Atenciones Estatutasias 6.000
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financiercs 0
Otros 0
Total 7.020
1




Otres Bamelicios Dates on miles de
sres
Anlicigos 0
Crandilos concedides 0
Fordos y Planes de Pensionss: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraides 0
Primas de seguros de vide 0
Garsntins constituidas por i secided & faver de 108 consajeros o

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:

Cancapie retributive Dates o miles de
owres
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dintes 414
Menciones Extalianss 15
Opciones sobre accionss y/o olros instrumaenios fnenciercs 0
Oros 0
Yotal o0
Gires Boneficies Dates on miles de
oures
Anticipos 0
Creditos concedidos ¢
Fondos y Manes de Persiones: Apertacienss ]
Fandos y Meras de Pensiones: Obligaciones contraides (]
Primas do saguros de vide ]
Garantins constituides por \n sociedad & faver de joe consajeros 0
12




¢) Remuneracién total por tipologia de consejero:

Tipolegia consejervs Por sociaded Por grupe
Ejscutivos 450 0
Externcs Dominicales 6.579 609
Extermos Independientes 0 0
Otros Externos 0 0
Yot 7.029 %00

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracién total consejeres(en miles de sures) 7.638

Remuneracién total conssjeres/beneficio atribuldo s la seciedad dominante (expressdo on %) 12,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nembre o denominscién social Carge
DON PATRICIO VALVERDE ESPIN DIRECTOR TECNICO
DON ANTONIO OBRADORS VIDAL : DIRECTOR ECONOMICO-
FINANCIERO
DON ANTONIO GONZALEZ LOPEZ DIRECTOR DE CALIDAD
DON PEDRO MARIN GIMENEZ SUBDIRECTOR GENERAL
OPERACIONES
DON JAUME ALEMANY GAS DIRECTOR DE MARKETING
DON XAVIER VILA VILA DIRECTOR COMERCIAL
| DON GREGORIO MARCIAL NAVARRO SEGURA DIRECTOR DE SERVICIOS
DON ENRIGUE CROUS MILLET DIRECTOR GENERAL
DON JORGE VILLAVECCHIA BARNACH-CALBO DIRECTOR GENERAL
13




Remuneracién total alta direccién (en miles de suros)

3129

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen cldusulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los organos de la sociedad o de su

grupo:

Organo que avioriea las cléusviss

Sl

L8e infrma a la Junta Genarnl sobre lus cldueuies ?

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las

clausuias estatutarias relevantes al respecto.

Procass para establecer ln remuneracidn de los mismbres del Conssjo de Adminiatrackin y lns clbvevies

La remuneracion del Consejo esta estsblecida en of articulo 28 de ke estatutos sociales en funcion del baneficio antes de
impuest>s do la Compafiia. Sin embargo, la emuneracion sfectivemenie salisfecha es significativements infetior a Ia que

procaderia en virtud de dicho precepio.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propussia del primer sjecutive de lu compafiie, ol nambramionts y sveniusl sese de les aslles direviives,
asi como sus cléveuwias de indemninackin.

L& retriliecién de los conasjarss, ssi come, on of case de les ajecutives, In retribucién adicienal per sus
funcionss sjecutives y demie condicionss que deben respater sus conirates.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiches sobre las que se pronuncia:

NO

imporie de los compananies Bjes, con deagiess, on su tase, de ins distes por partisipacidn en of Conseje y
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Conceptos retributives de carécter varisble

Principnies caracterieticas de los sietemas de previsién, cen una sstivaauién de su imperts & ossie anuel
squivalonte.

Condiciones que deberin respetar los conirates de quienes ajermen funcienes de alta direccién come
consejares sjecutives

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambics mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen giobal de como se
aplicé la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

LM wiilizade sseseramionts externo?

ldentidad de los consulterss sxlernes

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que osténten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nembre o donominacion social del Denominaciin seciel del sccienieta Cange
consejero significative
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE DISA CORPORACION PETROLIFERA, S A, PRESIDENTE
DON RAMON AGENJO BOSCH BOAG VALORES, S.L. CONSENERO-
DELEGADO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
suU grupo;

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO
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B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocion de los consejeros, Detalle
los 6rganos competentes, los trdmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Los nombramienios son propuesios a la Junts Genarst ras su debele por of Consejo en pleno,

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El Ruglamento del Consajo preve en su srticulo 9 les causas de separaciin de K08 consejercs.

B.1.21 Explique si la funcién de primer gjecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una dnica
persona:

Maedidas pers imiter rissgos

La periodicidad de las reunionas del Consejo y s presencia en ol mismo de accionistas significativos de $.A. Damm sirve
para sncauzar adecuadements o ejercicio de las faculiades ejecutivas del Presidente.

Indijue y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decisién?:

Indicue como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripoién dal scuerde :
A) Régimen genersl:
Los acuerdos en of Coneejo de Adminisiracion se adapien por mayoris abeciuta de IS CORSEETOS CONCUTBNES.
Qudriom %
La mitad més uno de 108 CORSEIPNS. 51,00
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Tipo de mayoria %

La mitad mas uno de o8 CONSEjEros CONCUMeNtes. 51,00

Deseripaién del acuerdo :
B) La delegacion permanente de alguna facuitad del Consejo y la dispensa del requisio de antigiledad como consajero pars aigunos
cargos en ¢l Consejo.

GQuibrum %

Dos tercios de jos consejercs. 66.66
Tipo de meyoria %

Dos tercios de 08 consejeros. 66,66

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

Descripcién de ios requisiies

Para ser slegido Presidente es requisito haber formado parte del Conesjo, 8l menos, durante of ejercicio completo
inmediatamente arterior a aquel en ¢l que se produce ia designacion.

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

81

Materias on las gue existe veio de calided

El voto de calidad existe en cuaiquier cuestion que ¢ Consejo someta a votacion.

B.1.25 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite pregidents Edad mite consajore delegade Bdud lenlie conanjere
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B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

Nimere mixime de afios de mandate 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicackin de los metives y de las inicistivas

La incorporacion de conssjeras se fomark en consideracion en el momento sn que haya siguna vacante en ol Coneejo.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detéllelos brevemente.

No existen procesos formales para i delegacion de volos en of Consejo de Adwinistracion.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Namere de reunionss del conseje 12

Nomere de reuniones del cansaje sin la asistencia del presidents 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas corisiones del Consejo:

Namere de reunionss de ln comiskin sjsaviive ¢ delegada (-]

Niwere de reounionss deol comité de audiieria 4

Nomere de reuienss de in comislin de nembramivnies y retribusionss 0
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Numero de reuniones de la comisién de nombramienios 0

Nimero de reuniones de ia comisién de retribucionss 0

B.1.30 Indigue el nGmero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cOmputo se considerarén no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Namero de no ssistencias de consejeros durants of efercicio 2

% de no asistencias sebre ol 1otal de vetos durante of ejercicio 2,280

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que s& presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria,

B.1.33 ; El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?
Sl
B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su

nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Pracedimisnto de nombrawmionie y cose

No exists reguiacion especifica.

iLa Comislén de Nombramienios informa del nombrawiente ? NO
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IR
LLa Comisién de Nombramientos informa del cese? NO
LEI Consejo en plene aprusha ol nesirumionto? ]
LE| Conssjo en plane sprusha of sese? ]

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones

de buen gobierno?

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del

auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

El Comité de Auditoria tians anire sus funciones velar por ks independencia de la funciton audiiors. Habida cuenie s actual
Hquidez del valor, esie no es objslo de seguimiento reguler por snslistes financieros ¢ bancos de inversidn, ni tempoco por

agencies de calificacion, al no teher emilidos y en circulecidn instrurmnentos de deuda.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor

entrante y saliente:

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que

supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

)
Seslednd Grupo Total
fmperte de stres trabujos distintes de lee de 105 10 13
suditeria miles de ewrps)
imporie trubajos distinies de los de 35,500 9,500 270
auditeriafimpenie (ool focturade per i rwa
da suditeria fawk)
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B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el numero de afios que la firma actual de auditoria lieva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
nimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Secledad Grupe
Namero de sfies ininterrumpidos ] ]
Seciedad Grupe
N* do ahios auditades por la firma actusl de 40,0 40,0
suditoria/N® de afios que Ia socledad ha side
suditeda (sn %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, anélogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

NO

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con tiempo suficiente;

Sl

Detalle do! prooedimients

Con la suficiente antelacion con respecio a la celebracion de le reunidn, saivo en los casos de Conssios COVOCados con
carkcier de urgencia, se les remite la informacién disponible respecto de (08 asunios 8 ratar.
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B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar v,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

NO

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administraciéon ha informado a la sociedad que ha resuitado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejero continte en su cargo.

NO

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL

Nembre Cargo Tipoiagia
SEEGRUND, BV, PRESIDENTE DOMINICAL
DISA CORPORACION PETROLIFERA, $.A. VOCAL DOMINICAL
DON RAMON AGENJO BOSCH VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervissr ol prossso de siaberaciin y ia intagrided de i informacidn fingncliers relativa a ln secledad y, en
84 caso, sl grupe, revisande ¢ cumplimisnts de los requisitos nermatives, la sdecuade delimitasién dul ]
perimeire de conselidacién v la verests splicaciin de loe erlieries sontabies




e e R TR it RN e e Ty —
Revisar periédicaments los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales 8|
riesgus sa identifiquen, gestionen y den & conocer adecuadamente
Velar per la Indapendsncia y eficacia de la funcién de suditeria interna; proponer ie sslecoidn,
nombramienio, resleccion y cese del respensable del servicio de auditoria intermna; praponer ¢ NO

presupuseio de o358 servicio; recibir infornncién perideica sobre sus actividedes; y verificar que i sita
direceibn tiens en cuenta las cenclusionss y recomendacionss ds sus informes

Establecar y supervisar un mecanisme que permita a los smpleados comunicar, de ferma sanfdensiel y, si
s consldere apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencie, sepetisimens financieras | NO
y coniables, que adviertan en el seno de lo empresa

Klevar sl Consejo las propussias de seleccion, nombramisnto, resleccién y sustiucién del auditer externe,

ssi come las sondiciones de su contratasién sl
Racibir regularments del auditor sxtemo informacion sobre el plan de audiioria y los resuitados de su $i
sjecucitn, y verificar que in alta dirsccién tiene en cusnta sus recomendaciones

Assgurar la indepsndencia del auditer externo 8l
En ol case de grupes, faverecer que ol auditer del grupo ssuma ia respensabllided de lns sudierias de las .

SMPresas gue lo inlegren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Penominaciin comisién
COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL

Breve descripcién
El Comité de Auditoria y Control tiene las funciones previstas en el articulo 29 bis de los Esteiutos Socisles vy o
17 del Reglamento del Consajo.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicars
si de forma voluntaria se ha elaborado algan informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominecién comisién
COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL

Brave destcripeién
No existe un regiamento para el Comité de Auditoria y Control, que se rige per lns dispasiciones del Reglamento
del Consejo.
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B.2.6 Indique si la composicién de la comisidn ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicion:

NO

En coee negative, expligue la compesicidn de su comisldn sjecwiiva

No exiete Camisidn Ejecative.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

NO

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre |a
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre |a sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Las personas aleciadas por ol Reglamento intemo de Canducta tienen la obligacién de comunicar si Nesponssble de
Curmplimiento Normativo los vincules ecendmicos, familiares © de olro Hipo que pusdan ganerar conflicios de inlereses, y
cuando dicho Responsable delacts in existencia de un confiot de inlersses debe dar rasiado sl Comidd de Auditoria y Contral,
que potrk slever informe al Consejo de Adminieiracion de la Satiedad a elerios de que pueds adoplr les medites oporunes
pars evikr cusiguier resultado periuicial para los indereses de ln mieme.
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C.7 ;Cotiza més de una sociedad del Grupo en Esparia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Por s prople natursieza de la actividad los riesgos se concentran fundamentaimente en tres drees:

- Seguridad slimenticia y medioambiental, responsabilidad especifica de ia Direccion de Calidad, que informa con regulsridad al
Director Genersl del Grupo y éste al Presidente Ejecutivo,
- Riesgo crediticio con clientes, responsabilidad del Comité de Rissgos, que informa directamente al Director General

Corporativo.
- Seguridad industrial, relstiva a la integridad del patrimonio empresarial de la Compafiia, responsabilidad de le Direccién de
Produccion, la cual informa directamente al Subdirector General de Operacionss.

En todos los procesos y en consonancia con las normas de certificacion, 1a Sociedad incluye mecanismos dirigidos a la
identificacién, cuantificacion y coberturs de situaciones de riesgo.

Habida cuenta (a presencia en el Consejo de accionistas significativos y la frecuencia de sus reuniones, ¢l Conseio realiza un
estracho seguimiento de las situaciones que puedan suponer un riesgo relevante asi como de las medidss omadas al respecto.

El Grupo realiza un anélisis anual exhaustivo para contratar un programa de seguros integral que presta cobertura por los
riesgos inherentes al negocio; este andlisis se realiza con el apoyo y metodologia de consultores de seguros que valoran s
riesgos, identifican las mejores coberturas y negocian su contratacion en las mejores condiciones de coste/cobartura.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.
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D.3 Indique si existe alguna comisién u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

NO

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

D.4 ldentificacién y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

En funcion de la maleria 2 la que se refiere cada regulacion que afects a la Sociedad y/o & su Grupo, o responsable de cada
#red adopts las medidas aportunas al reapecto.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO
% de gedrum distinte al establsclde | % de quérum distivie ol satabiecide
on art. 102 LEA para supuesies on art. 493 LBA pare supuseies
ponerales capeciales del ort. 183
Guérum exigide on 1* convecaleria 0 0
Quérum sxigide en 2* convocsiens 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas
(LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.




Tiulo

Valor

Supuestos articule 103.1 LSA

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

Describe ns dilerencias

El régimen de adopcion de acuerdos establecido en los Estatutos Sociales de 5.A. Damm pard los supuesios del art. 103.1
LSA requiere el voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado, 308 cus! sea of capital con derecho a
voto concurrente. El régimen general de la LSA s6lo exige dicha mayoria reforzada cusndo en segunda convocaloria

concurre menos del cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a volo,

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacidon con las juntas generales, que sean distintos a los

establecidos en la LSA.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas en las juntas

generales.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen

funcionamiento de la Junta General:

Detalles los medidas

Las disposiciones contenidas en ¢l Regiamento de la Junta General son adecuadas para garantizer le independencia y el

buen funcionamiento de la Junta General.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

El Reglamento de la Junta General se aprobd por la Junta de Accionistas celebrada el 2 de junio de 2004, no habiéndose

modificado desde la fecha.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:
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Dwies de ssisteoncie
FochaJunta | % de presencia % en % veto s distancia Tota
Genersl fisica represendacién
Vete slastrénico Otres
30/06/2009 4730 £1,650 0,000 0,000 96,300

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Durants e ejercicio 2009 se celebrd una Unica Junte General, gue tuvo luger of 30 de junio y en la que fueron aprobados por
unanimidad los acuardas que seguidamaents se iranacriben:

Primero.- Aprobar la gestidn det Consejo de Adminielreciin, iss cuentas anuales y o informe de gestitn individusies de $.A.
Damm y lns cuentss aiwales y ol informe de gestion consolidados, correspondientes al ajercicio cerrado ol 31 de diciemire oo
2008.

Segundo.- Aplicar of resultado dei sjercicio 2008, de 32.423.708,31 surcs de benefivio, de la siguiente forma: 305.415°00 euwrcs
a reserva legal, 1.820.800°67 suros a ressrva voluntaria y 30.207 491784 euros s dividendos activos -pagedos parcisimente a
CUSNtE- ¥, 8N CONSECUSNCIS, PAgAT a partir del proximo dia 10 de julio un dividendo complementerio de 07038 surcs brutos por
cada una de las acciones aciuniments en circulacion.

Tercaro.- Reslegir & don Ramdn Agenjo Bosch, a "Disa Corporacion Pewrolifera, $.A." y & don Pau Furriet Fomelis como
conssjeros de la Sociedad por un nuevo pariodo de tres shios.

Cuarto.- Reslegir & ‘Deloitte, S.L." para auditar iss cuentas snuales individusies de 5.A. Damm y las cuentas anusles
consolidadas del grupo iregrado por §.A. Damm vy las sociedades que ésta doming, cotrespondiemes sl ejercicio 2000,

Chiinto.- Aumenisr ¢l capital sociel integramente can cargo a ressivas (o a prima de emisiin) mediente la emisién de hasta
4.733.963 nuevas acciones folaimente iberadas de 0°20 suros de valor nominal cada una, Que serén asignadas graluitemente
# log accionistas a razdn de una nueve accidn por cada cincuenta acciones que posean ol dia 10 de o de 2009,

Los derechos de asignacion o suscripcién gratulta de les nuevas acciones serin transmisibles y podrdn negociarse en el
petiodo comprendido entre ios diss 11 y 30 de julio de 2009, ambos inclusive. En caso de suscripcion incompieta del aumento
del capitel social en razdn de la posible existencia de picos y restos que impidan la compista adjudicaciin de las nuevas
acciones, éste ss surnantard en le cusntis correspondienis al velor nominal de las nuevas acciones efectivamente ssignades.
Desde &l mismo momento de su emision, les nuevas acciones tendrbn ios Mismos derechos poliicos y econdmicos que las que
ya se hallan en circalecion.

Delegar en of Consejo de Administracién las faculiades de dar ueve redaccion al srticuio 5 de los estaltos sociales, de
solicitar ¢! alta de ias nuevas acciones en el regisiro contable ds snolaciones en cuania y la admisibén de les mismas a
negociacion en la Bolsa de Valores de Barcelona, de fjer las condiciones del aumento del capitel en Kado Jo no previeto en este
2CUerdo y de delegar les anteriores faculisdes.

Sexto.- Avtorizar of Coneejo de Administracibn duranie un plazo de dleciocho Me3ss pars que -directaments © 3 Wavls de
sociedades domminades- puede adquirr, en Une © varias Yeces, acciones de la propia Sociedad 8 V0 oNersed y haste slcanEsr
ol nomero méximo de actiones que en cada MOmenio 308 el poseer, por ¢ precio Misimo y minkme de un 10 % on mis ©
on menos, respectivernents, del UNimo precio de celizecidn de 9 accién en la Bolca de Valores de Bercelona on la fache en que
o8 resiice la adguisicién,




E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Namere de azciones necesarias para asistir 3 ln Junie Senersl 21500

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

e respeta o dispuesio por ia Ley de Sociedades AnGnimas y los Estatuios Sociales.

E.11 Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobiemo corporativo en su pagina Web.

El acceso 8l contenido del gobierno corporativo esta diaponibie en ol spartado “informacion para Accionistas e inversores’ e
las péginas wedb www.damm.cat y www.damm.es.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierna.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero méaximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus

acciones en el mercado.
Ver apigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Explique
En ol apartado A.10 se indica ol nimero mindmo de volts due pusde emilir un accioniats.

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pablicamente con precision:




a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicstrie

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafias holding, mediante "filializacién" o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacidén del anuncio de la convocatoria de la Junta,

Explique
Cuando se publica el anuncio de corvocatoria de la Junta se hacen publicas les propuestas de acuerdos a sdoplar, pero no los
extremos a los que se refiere la recomendacion 28.

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustanciaimente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual,

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver spigrafe: E.8

Cumple Parciaimente
La regia general es la votacion individual de cade asunto si bien, si ninglin acclonista se opone, ol Presidente de la Junia puede
resciver la volacion conjunta.

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actuen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Enplique
Con las Unicas excapcionss previstas on la iny, para asislic & ls Justa General se requiens I condicion de accionista.

7. Que el Consejo desempeiie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera




aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como niicleo de su misién, aprobar la estrategia de la compariia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asl como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i} El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestidn y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa,

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 ¥ D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver eapigrafe: B.1.14

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iii) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer piblica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas”).
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente |las tres condiciones siguientes:
18. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
2%, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32 Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria 0, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y c), que podrén ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y (.6

Cumpie Parcisiments
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No existe acuerdo expreso de reserva de dichas facuitades, pero en su mayor parte son ejercidas por el Consejo de
Administracion.

9. Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros,
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas 0 nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se frate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Expilique

$e considera que el Consejo debe refiejar en su composicion las participaciones de cardcter estable que sean mis
significativas en el capital, siendo deseable que los conesjeros engan un inlerds patrimonial direcio en Une gestidn rigurosa y
prudente de la Sociedad, o cual constituye la mejor proteccidn para o intends social. E| cardcter esencial de dicho principio
desaconseja, en opinion de la Sociedad, dar entrada en el Consajo a consajeros independientes, sn cuanto supondria une
dilucion del mismo. Por otro lado se entierdde que fa presencia en el Consejo de scolonistas significativos, sigunos de los
cuales lo han sido durante varias generaciones, proporciona una proteccion adecuada al interéds de los socionistas minoritarios.
Ademids la Compafiia entiende que todos los consejeros son autinticamente independientes en of sentido de que NO estén
somaetidos a lag directrices de terceros, son personas con independencia econdmica, de prestigio profesional y lerga dadicacion
personal y familiar a ia Compaifiia y con clara separacién reepecto de I0s cusdros directives de s misms.

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
Explicado en el parrafo anterior.
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14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacidn accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en ¢l Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumpile Parcisirnante
Saivo ol Presidente, qua es ejecutivo, 10dos Ins consejarcs son del mismo cardcler, y asi s expone Y justifica anuaiments en e!
nforrme Anual de Gobierno Corporativo,

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comisiébn de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compaiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reGnan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B,1,27 y B.2.3

Explique
No sxisie una politica activa en tal senlido, segin se expone en ol punio B.1.27.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opinidn; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periédica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple Parcisirmenie
Se cumple, excepio en o reletivo a ke coordinacion entre 103 presidertes de las distintas comisiones del Conseio, dado gue sdin
existe la Comision o Comité de Auditoria y Control.

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para ¢oordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Explique
No aplicable por no exislir CONSsjercs independientes.

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, de! Consejo y demas
que tenga la compafiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
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Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple Parcigimente
El Secretario cumple dichas funciones, pero no existe Comisién de Nombramientos ni procedimiento especifico de
nombramiento y cese del Secretario del Consejo.

19. Que el Consejo se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer ofros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones,
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple Parcisimente
$e cumple la primera parte y, en cuanto a la raprasentacion, cada consejero puede sjercer su deracho de W forma que
considere mas adecuada en cada momento.

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

No Aplicable

22. Que el Consejo en pleno evalde una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b} Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia;

c) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe; B.1.19

Explique
$e considera innecesario que el Consejo efectiie anusimentes une aHCeVEuaCION.

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,
que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.




Ver epigrafe: B.1l.41

Curople

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacidn que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporative. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempenaria con eficacia y, en consecuencia;
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Explique
Todos los consejercs dedican a su funcion el tiempo y of esfuerzo necesarnias, ¥ RO se considera oportuno solicitar la

informacion sef\alada ni mitar ¢l nimero de consejos de 08 que pusda formar parte.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver spfgrafe: B.1.2

Explique
No existe Comision de Nombramisntos,

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacién
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate 0 no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, v;

¢) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple Parcisimants
Las mayor parte de dicha informacion se halia en ol informe Anual de Goblemo Carporativo.

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: B.1.2

No aplicable.
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30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicién,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacién 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.2§6

Explique
No aplicable.

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continGie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Explique
Se considera que la regulacion legal es adecuada y suficiente para 93105 Casos,

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

No Aplicable

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.




Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicabile

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacién de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe ¢ coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracién;
ii) Plazos de preaviso; y
jii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacidn, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminaciéon de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Enplique
En aplicacion de las pravisiones estatutaries, I8 relribucion del Conesio se determing en funcidn del beneficio del ejercicio.

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Explique
No aplicable.

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacién y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia,

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.
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No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compania o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta Genera! de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asl como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacién de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de ¢cdmo se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Explique
Por lo expuesto anterionnente (recomendacion 35), no as necesanc ermitir un informe sobre la materia.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:

a) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) La remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iii) Cualquier remuneracién en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacién
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o

cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalie de;
i} Nomero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
i) NoOmero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;




iy Nomero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y

demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacion durante el ano de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacién sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
No se incivye desgioss individualizado de reiribuciones, habiéndose opledo por o previsto en ol articulo 200, Duadécirme LSA,
dado que dicho dato no conlribuye de manera significativa a aumentsr fa informaecion relevants en manos del inversar y, por
otro g0, elio expondria a 108 CONSEjEros 8 potenciales riesgos que NO PATECE RECESANO asumin, 8l No existir una conirapartids
tangible para el accionista.

42, Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada”), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6€

No Apliceble

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademéas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision,
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones,

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitiré copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafeg: B.2.1 y B.2.3

Explicue
No se considera necessrio dado ol nimero de conesjercs y I frecuencie de Ins reunionss.

45. Que la supervision del cumplimiento de los cddigos internos de conductay de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento 0 Gobierno Corporativo.
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Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informaci6n y control interno.

Explique
Hasta la fecha no se considera nacesatia i3 existencia de suditoria intema formal,

48. Que el responsable de la funcidn de auditorfa interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Explique
Expuesto en el purto anterior.

49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance,
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Vear epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:

12 En relacion con los sistemas de informacion y control interno;
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sisternas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente,
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditorfa interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes,
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacién con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
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b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de

su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i} Que la sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompane de una declaracidén sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafee: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D,3

Gumpile Parcialmente
Se cumple 0, en suU caso, se deria cumplirniento a dicha recomandacion, excepio en lo relativo a la suditoria inderna, por no
exigtir propiamerte.

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningln otro directivo.

Cumple

52, Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcidn por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicidn de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple Parcisiments
Se considerard aumentar su cumplimiento en relacion & I informacion financiera.

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas &l contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumpie

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si
fueran una sola- sean consejeros independientes.
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Ver epfgrafe: B.2.1

No Aplicatsie

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d} Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este

Ccodigo.
Ver epigrafe: B.2.3

No Aplicable

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros gjecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara iddneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

No Apilicable

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
i} La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

No Aplicable

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

No Aplicable

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacidon, mencione y explique su
contenido.
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Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacidn, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:
Indigue si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el

consejero no pudiera ser considerado como independienté de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Cddigo Unificado de buen gobierno:

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

2302/2010

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.
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Sociedad Anénima Damm y
Sociedades Dependientes
(Grupo Damm)

Cuentas Anuales Consolidadas del
ejercicio terminado el

31 de diciembre de 2009 e

Informe de Gestién Consolidado,
junto con el Informe de Auditoria




Deloitte.

Avda. Diagonal, 654
08034 Barcelona
Espana

Tel.: +34 932 80 40 40
Fax: +34 932 80 28 10
www.deloitte.es

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Sociedad Andnima Damm;

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Sociedad Andnima Damm (la sociedad dominante)
y sociedades dependientes (el Grupo) que comprenden el balance de situacién consolidado al 31 de
diciembre de 2009, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado del resultado global
consolidado, el estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de
efectivo consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la sociedad dominante. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Espaiia,
que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de
las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacién, de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los administradores de la sociedad dominante presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion consolidado, de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, del estado del resultado global consolidado, del estado total de
cambios en el patrimonio neto consolidado, del estado de flujos de efectivo consolidado y de la
memoria consolidada, ademds de las cifras del ejercicio 2009, las correspondientes al ejercicio anterior.
Conforme se describe en la nota 2.1 de la memoria adjunta, debido a la inclusién de un nuevo estado
financiero consolidado y debido a la necesaria presentacion separada de los importes correspondientes a
las actividades interrumpidas en el ejercicio 2009, los estados financieros consolidados
correspondientes al ejercicio 2008 presentados a efectos comparativos difieren de los contenidos en las
cuentas anuales consolidadas aprobadas de dicho ejercicio. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009, Con fecha 27 de febrero de 2009 emitimos nuestro
informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 en el que expresamos
una opinién favorable.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera
consolidada de Sociedad Anénima Damm y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2009 y de
los resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y de
los flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuadas, de
conformidad con las normas internacionales de informacion financiera adoptadas por la Unién Europea,
que guardan uniformidad con las aplicadas en la preparacion de las cifras e informacion
correspondientes al ejercicio anterior presentadas a efectos comparativos.

Dolo\tt_e 5.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madnid, tomo 12,650, secadn 8%, folio 188, hoja M-54414, inscripeion 962, C.I.F: B-79101469.
Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasse, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid,

Member of Deloitte Touche Tohmatsu




El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones que los
administradores de la sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009. Nuestro trabajo
como auditores se limita a la verificacién del informe de gestidon consolidado con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de las sociedades que integran el Grupo.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. N° 80692
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GRUPO DAMM

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES

A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

(EXPRESADOS EN MILES DE EUROS)

Nota 31.12.09 31.12.08

Activo nocorriante 733.089 688.966
Fonde de Comercio 4 39.540 61.965
Otros Activos intangibles 5 4.492 4 597
Inmovilizado Material 6 445.718 445.630
Inversiones contabilizadas por el método de la Participacion 7 8.501 8.257
Activos Financieros no Corrientes 8 211.375 129.924
Activos por Impuestos Diferidos 247 23.443 38.593
Activo corriente 276.724 246.858
Existencias 9 53.993 56.288
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 10.1 132.572 138.845
Otros activos financieros corrientes 10.2 119 3.463
Otros Activos corrientes - 3.033 545
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 87.007 47.717
Activos no corrientes parala venta - discontinuadas 25 4 4
TOTAL: ACTIVO 1.065.797 935.828
Patrimonio neto 543.037 471135
Capital suscrito 11.1 48.287 47.340
Prima de emision .2 34.420 35.367
Otras reservas de la sociedad dominante 11.3 324.040 321.915
Reservas en Sociedades Consolidadas 11.3 83.946 66.707
Reservas de Cobertura 1.5 - -

Ajustes por Valoracion 11.5 8.585 (40.069)
Pérdidas y Ganancias atribuibles a ta sociedad dominante 62.288 50.745
Dwidendo a cuenta entregado en el gjercicio 11.6/27 (21.729) (14.202)
Patrimonio neto atribuible a la sociedad dominante 539.837 467.803
Intereses minoritarios 11.7 3.200 3.332
Total patrimonio neto 543.037 471.135
Ingresos Diferidos 12 686 488
Pasivo-no corriente 218.750 197.545
Deudas con entidades de crédito 14 156.513 142.741

Provisiones 13 8.424 2.448
Otros pasivos no corrientes - 45.843 47.148
Pasivos por Impuestos Diferidos 247 7.970 5.208
Pasivo corriente 247.093 261.114
Deudas con entidades de crédito 14 60.051 41.508
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 16 140.005 168.400
Otros pasivos corrientes - 47.037 51.206
Pasivos relacionados. con activos venta - discontinuadas 25 231 5.546
TOTAL PASIVO ) 1.009.797 935.828

Las Notas 1 a 35 descritas en la Memoria forman parte integrante del Balance de Situacion Consolidado al 31.12. 2009,




' GRUPQ DAMM
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES

A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADQS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
(EXPRESADAS EN MILES DIE EUROS)

Nota 009 2008
Operaciones continuadas:
ingresos Ordinarios 18 782.397 733118
Otros ingresos de explotacion - 30.507 30.737
Variacion existencias productos terminados y en curso fabricacién - 1.456 1.930
Aprovisionamientos 20.1 (306.149) (302.090)
MARGEN BRUTO " 508.211 463,605
Gastos de personal 202 (117.922) {116.428)
Dotaciones a las amortizaciones 5,6 (66.794) (57.539)
Otros gastos 20.4 (227.138) (228.919)
BENEFICIO /' PERDIDA DE EXPLOTACION 96.357 60.809
Resultado neto por deterioro de activos no corrientes 26 (7.994) (1.304)
Resultado neto por deterioro de instrumentos financieros 8 (23.630) -
Resultado neto por variaciones de valor de los actives financieros 11.5 (18) (2.003)
ingresos de participaciones en capital 21 8.923 4.079
Ofros intereses e ingresos asimilados 21 1.663 6.215
Gastos financieros y gastos asimilados 22 (5.089) (10.629)
Diferencias de cambio 22 (68) (9)
Participacion Resultado Ejercicio de las inversiones contabilizadas segun el método de
la participacion (Sociedades puestas en equivalencia) 7 702 779
Resultado neto enajenacion activos no corrientes 23 (2.272) 276
RESULTADO ANTES DE.IMPUESTOS 68.574 58.213
Gasto Impuesto sobre las Ganancias 24.5 (9.923) (8.300)
RESULTADO DEL EJERCICIO DE OPERACIONES CONTINUADAS 58.651 49913
Operaciones interrumpidas:
Resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas 25 4.015 1.434
RESULTADO DEL EJERCICIO ) 62.666 51.347
Atribuible a:
Intereses minoritarios 1.7 (378) (602)
RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOC. DOMINANTE 62.288 | 50.745
Beneficio por accion (en euros):
De operaciones continuadas 28 0,24 0,21
De operaciones continuadas e interrumpidas 28 0,26 0,22

No existen efectos dilutivos sobre las acciones de la Sociedad Matriz del Grupo Damm, par io que el Beneficio por Accion Diluido es igual al Beneficio per Accion
Basico.

Las Notas 1 a 35 descritas en fa Memoria forman parte integrante de la Cucnta de Pérdidas y Ganancias Consolidada det Ejercicio 2009,




GRUPO DAMM

ESTADOS DEL. RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO EN LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL
31 DE DICIEMBRE DE 2009 y 2008

(EXPRESADOS EN MILES DE EURQOS)

2009 2008

{

A.- RESULTADO CONSOLIDADO.DEL EJERCICIO antes de intereses minoritarios 62.666 51.347

B.. INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO 48.307 (43.995)

1. Por valoracion de instrumentos financieros: 69.010 (63.134)

C ) Activos financieres disponibles pare i verds £L.010 (EIGEE
by Otres ingrasus/(gasios, SER
2. Por coberturas de flujos de efectivo 211 ‘
3. Resto de ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto ¢
4, Efecto impositivo (20.703) 18.928 |
| | {

C.- TRANSEERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS {736) (38)
1. Por valoracién de mstrumentos flnanmeros (1.051) (22) t
RS pare e vern 1A v
2. Por cober’turas de f|UJOs de efectivo | - {50) »‘
3. Efecto impositivo ] 315 34
| |
TOTAL INGRESOS/(GASTOS) RECONOCIDOS (A+B+C) 110.237 7.314 |
a) Atribuidos a la entidad dominante 109.859 ¢ 6.712 1
b) Atribuidos a intereses minoritarios i 378 | 602

\ ] . j

Las Notas 1 a 35 descritas en fa Memoria adjunta forman parte integrante del Estado de Resultade Globat Consolidado del Ejercicio 2009
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GRUPO DAMM

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS EN LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADQS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 y 2008

(EXPRESADOS EN MILES DE EURQS)

1.- FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Resultado consolidado del ejercicio antes de impuestos de actividades

continuadas 68.574 58.213
Resultado consolidado del ejercicio antes de impuestos de actividades
discontinuadas 5.736 2.049
Ajustes por: 100.864 60.436
Amortizacion 66.794 57.854
Resultados metodo participacion (702) (779)
Correcciones por deterioro 7.994 -
Ingresos participaciones dc capital (8.923) -
Ingresos financieros (1.663) (10.318)
Variacion de provisiones 6.500 -
Gastos financieros 5.089 10.639
Resultado aplicacion del valor razonable 18 2.003
Imputacion Subvenciones 213) -
Resultado aplicacion del valor razonable activos financieros 23.630 1.304
Diferencias de cambio 68 9
Resultado neto Enajenacién activos no corrientes 2.272 (276)
Cambios en el capital circulante: (23.217) 4512
Deudores comerciales y otros 1.9/73 (221)
Qfros activos corrientes (2.488) 99
Otros activos financieros corrientes 1.444 878
Acreedores y otras cuentas a pagar (28.395) 2.593
Existencias 2.295 1.900
Otros pasivos corrientes 1.954 (737) \
Variacion provisiones y otros pasivos no corrientes {(1.837) (16.701)
Variacion de otros activos y pasivos discontinuados y provisiones (5.315) (2.108) \
Efectivo generado por las operaciones 144.805 106.401
impuesto sobre las ganancias (9.962) (8.940)
Variacién en Activos/ Pasivos por Impuestos Diferidos 17.912 (134)
Flujos netos de efectivo de actividades de explotacidn (I) 152,755 97.327 !
2.- FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Ingresos financieros y dividendos cobrados 9.814 10.318
Pagos por Inversiones en activos (101.268) {132.092)
Pagos por Inversiones financieras (41.393) (7.811)
Pagos par Inversiones en entidades del grupo, negocios conjuntos vy asaciadas k (2.730) (9.832)
Cobros por desinversion en inversiones financieras 11.645 -
Cobros por desinversion en entidades del grupo y negocios conjuntos discontinuados 25.500

| Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (II) (98.432) (139.417) |
3.- FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION ’
Gastos financieros y dividendos pagados (47.348) (39.518)
Emision de deuda con Entidades de Crédito 61.687 -
Devolucion y amortizacién de deudas con Entidades de Credito (29.272) (8.598)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiacion (1) (15.033) \ (48.116)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O \
EQUIVALENTES(I+lI+111) 39.290 (90.206)
Efectivo o equivalente al comienzo del ejercicio 47717 137.923

i Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 87.007 47.717

Las Notas 1 a la 35 descritas en la memoria forman parte integrante def Estado de Flujos de Efectivo del ejercicio 2.009

[
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Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas Correspondientes al
Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2009

1. Actividad del Grupo

La Sociedad Dominante S.A. DAMM, en adelante la Sociedad, esta constituida en Espafia de conformidad con la
Ley de Sociedades Anbnimas, siendo su objeto social la elaboracion y venta de cerveza, sus residuos y sus
derivados. Su domicilio social se encuentra en ¢/ Rosselld n°® 515, Barcelona.

Adicionalmente a las operaciones que lleva a cabo directamente, S.A. DAMM es cabecera de un Grupo de
entidades dependientes, que se dedican a actividades diversas y que constituyen, junto con ella, el Grupo DAMM
(en adelante, el Grupo). Consecuentemente, S.A. DAMM esta obligada a elaborar, ademas de sus propias
cuentas anuales, cuentas anuales consolidadas del Grupo que incluyen asimismo las participaciones en
negocios conjuntos e inversiones en asociadas.

La naturaleza de las operaciones del Grupo y sus actividades principales se describen en la Nota 19 (Segmentos
de negocio y geograficos).

En las presentes cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009, se han incluido, de acuerdo con los métodos
de integracidn aplicables en cada caso todas aquellas sociedades pertenecientes al Grupo, de acuerdo con el
contenido del articulo 42 del Codigo de Comercio. Al 31 de diciembre de 2009 el Grupo Damm no esté obligado
a formular cuentas anuales consolidadas ¢on un alcance superior al contemplado en las presentes cuentas
anuales consolidadas.

2. Bases de presentacién de las cuentas anuales, principios de consolidacién _y gestién de
riesgos financieros

2.1. Bases de pregsentacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo DAMM del ejercicio 2009 han sido formuladas:
¢ Por los Administradores, en reunién de su Consejo de Administracion celebrado el dia 25 de Febrero 2.010.

¢ De acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera o NIC/NIF
(International Financial Reporting Standards o IFRS), segun han sido adoptadas por la Unién Europea, de
conformidad con el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo.

En la Nota 3 se resumen los principios contables y criterios de valoracién mas significativos aplicados en la
preparacion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2009.

¢ Teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de valoracién
de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas, asi como las
alternativas que la normativa permite a este respecto y que se especifican en |a Nota 3 (Normas de
Valoracién).

¢ De forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera, consolidados, del Grupo a
31 de diciembre de 2009 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de
los flujos de efectivo, consolidados, que se han producido en el Grupo en el ejercicio terminado en esa fecha,

* A partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad y por las restantes entidades integradas
en el Grupo, (en la Nota 35 se informa sobre las sociedades cuyas cuentas anuales han sido auditadas por el
auditor de la Sociedad Dominante o por otros auditores).




No obstante, y dado que los principios contables y criterios de valoracion aplicados en la preparacion de las
cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2009 (NIC / NIIF) difieren de los utilizados por las
entidades integradas en el mismo (normativa local de acuerdo al Plan General de Contabilidad), en el proceso de
consolidacién se han introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales
principios y criterios y para adecuarlos a las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas en
Europa.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2008 fueron aprobadas por la Junta General de
Accionistas de S.A. DAMM, celebrada el 30 de Junio del 2.009. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo y
las cuentas anuales de las entidades integradas en el Grupo, correspondientes al ejercicio 2009, se encuentran
pendientes de aprobacion por sus respectivas Juntas Generales de Accionistas/Socios. No obstante, el Consejo
de Administracién de la sociedad dominante entiende que dichas cuentas anuales seran aprobadas sin cambios
significativos.

Normas ¢ interpretaciones efectivas en ¢l presente periodo

Durante el ejercicio anual 2009 han entrado en vigor nuevas normas contables que, por tanto, han sido tenidas
en cuenta en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas adjuntas,

Las siguientes normas han sido aplicadas en estas cuentas anuales sin que hayan tenido impactos significativos
ni en las cifras reportadas ni en la presentacion y desglose de estas cuentas anuales:

NIIF 8 Segmentos operativos.-

Esta norma ha derogado la NIC 14. La principal novedad de la nueva norma radica en que NIIF 8 requiere a la
entidad la adopcion del “enfoque de la gerencia” para informar sobre el desempefo financiero de sus segmentos
de negocio, de modo que generalmente la informacion a reportar sera aquella que la Direccion usa internamente
para evaluar el rendimiento de los segmentos y asignar los recursos entre ellos.

La aplicacion de la NIIF 8 no ha supuesto la redefinicion de los segmentos operativos reportables por el Grupo
(véase Nota 19), no teniendo tampoco ningun impacto en los resultados o la situacion financiera del mismo,

Modificacion de la NIIF 2 Pagos basados en acciones.-

La modificacion a la NIIF 2 publicada tiene basicamente por objetivo clarificar en la norma los conceptos de
condiciones para la consolidacién de los derechos (“vesting”) y las cancelaciones en los pagos basados en
acciones.

Dada la naturaleza de esta modificacién no ha afectado de ningn modo a las cuentas anuales consolidadas.

Modificacion de NIC 32 y NIC1 Instrumentos financieros con opcién de venta a su valor razonable y
obligaciones que surgen en la liquidacién.-

La modificacién se refiere a la clasificacion de determinados instrumentos financieros emitidos que antes de la
modificacién debian clasificarse como pasivos financieros y que tras la misma podrian ser c¢lasificados como
patrimonio.

La entrada en vigor de esta modificacién no ha supuesto ningun impacto en las cuentas anuales consolidadas.
NIC39 e IFRICY Modificacion — Reevaluacion de derivados implicitos en reclasificaciones.-

Esta modificacién requiere que en la fecha de reclasificaciéon de un instrumento financiero fuera de la categoria
de “a valor razonable con cambios en resultados” se re-evalle el derivado implicito y si es el caso, se contabilice
separadamente. Antes de la modificacion, el IFRIC 9 prohibla realizar ninguna reevaluacion con posterioridad a
la evaluacién inicial del contrato. La modificacion de esta norma no ha tenido impacto significativo en las cuentas
anuales consolidadas.




CINIIF 13 Programas de fidelizacién de clientes.-

Esta interpretacion trata la contabilidad de conceden premios de fidelidad en forma de bonos de canjeo
(mediante “puntos”, “kilbmetros”, etc.) a clientes que compran bienes o servicios. En concreto, aborda como
deben contabilizarse la obligacion de proveer de manera gratuita o con descuentos bienes o servicios
(concedidos a través de “puntos”, kildmetros”, etc.) a los clientes que canjean dichos puntos. La interpretacién
requiere a las entidades imputar parte de los ingresos de la venta inicial a los bonos de canjeo, reconociéndolos
como ingreso sélo cuando hayan cumplido con sus obligaciones, proporcionando dichos premios o pagando a
terceras partes para que lo hagan.

La aplicacion de esta norma no ha tenido un impacto significativo en las cuentas anuales consolidadas.

CINIIF 14 NIC 19 El limite en un activo de beneficio definido, requerimientos minimos de aportacién y su
interaccién.-

La CINIIF 14 proporciona una guia general sobre como comprobar el limite existente en la NIC 19 Beneficios a
Empleados sobre la cantidad del exceso que puede reconocerse como activo y también trata ¢cédmo los activos o
pasivos de las pensiones pueden verse afectados cuando existe un requisito legal o contractual minimo de
aportaciones, estableciendo la necesidad de registrar un pasivo adicional si la entidad tiene obligacién
contractual de realizar aportaciones adicionales al plan y su capacidad de recuperarlas esta restringida. La
interpretacién estandariza la practica existente y asegura que todas las sociedades reconocen el activo en
relacioén a un exceso de modo consistente.

La entrada en vigor de dicha interpretacion no afecta significativamente a las cuentas anuales consolidadas ya
que el superavit en la valoracion de los compromisos por pensiones corresponde, basicamente, a rescates a
favor del tomador de la péliza de seguros (en este caso, la Sociedad dominante) y por tanto, no resulta afectado
por las restricciones en el reconocimiento de activos por pensiones establecidos en la CINIIF 14,

CINIIF 16 Cobertura de una inversion neta en un negocio en el extranjero.-

Se abordan tres aspectos principales en esta interpretacion, uno es que no puede ser un riesgo cubierto el
existente entre la moneda funcional de la operacion extranjera y la moneda de presentacion de la matriz,
calificando Unicamente a estos efectos el riesgo entre las monedas funcionales de ambas. También se clarifica
que el instrumento de cobertura de la inversion neta puede ser tenido por cualquier entidad dentro del grupo, no
necesariamente por la matriz de la operacién extranjera y, por ultimo, aborda cémo determinar las cifras a
reclasificar de patrimonio a resultados cuando la inversién extranjera se vende.

La aplicacién de esta nueva interpretaciéon no ha tenido ningin impacto en el ejercicio 2009.

Asimismo, el Grupo esta aplicando desde su entrada en vigor el 1 de enero de 2009 las siguientes normas e
interpretaciones que si han supuesto un ¢cambio de politica contable para el grupo:

Revision de la NIC 23 Costes por intereses.-

El Grupo aplicé de forma anticipada la revision de esta norma en el ejercicio 2008, lo que supuso un cambio de
politica contable pues el criterio seguido con estos costes por intereses era el de imputarlos a resultados a
medida que se producian. El impacto de la aplicacion de este cambio que se realizé de forma prospectiva a partir
del 1 de enero de 2008 fue un aumento del beneficio del periodo y del patrimonio consolidado de 0,6 millones de
euros en el ejercicio 2008 y de 0,15 en el ejercicio 2009.

Revision de la NIC 1 Presentaciéon de estados financieros.-

Los cambios fundamentales de esta norma tienen como objetivo mejorar la presentacion de la informacion de
modo que los usuarios de las cuentas anuales consolidadas puedan analizar los cambios en el patrimonio como
consecuencia de transacciones con los propietarios cuando actian como tales (como dividendos y recompra de
acciones) de forma separada a los cambios por transacciones con no propietarios (transacciones con terceras
partes o ingresos o gastos imputados directamente al patrimonio neto). La norma revisada da la opcion de
presentar todos los ingresos y gastos en un estado Unico de resultados con subtotales, o bien en dos estados
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separados (una cuenta de pérdidas y ganancias seguida de un estado de ingresos y gastos reconocidos). Esta
ultima es la opcién que ha elegido el Grupo y dado que no se presentaba anteriormente un estado de ingresos y
gastos reconocidos, ha supuesto la inclusidn en las cuentas anuales consolidadas de este nuevo estado
financiero.

Aungque en la propia NIC 1 modificada se recogen que, ante cambios restrospectivos o reclasificaciones en los
estados financieros, debe presentarse un balance o estado de posicién financiera en la apertura del primer
ejercicio que se presenta en los estados financieros afectados (en este caso, corresponderia a 1 de enero de
2008), dado que la presentacién del estado del resultado global no afecta en absoluto al balance mencionado, no
resulta significativa esta informacion, por lo que no se ha considerado su presentacion.

NIIF 7 Modificacion - Desgloses adicionales

La modificacion fundamental de NIIF7 es la ampliacién de determinados desgloses relacionados con el valor
razonable y con el riesgo de liquidez, siendo en el caso de los primeros el mas relevante la obligacién de
desglosar los instrumentos financieros valorados a valor razonable conforme a la jerarquia de calculo del mismo.
En este sentido en la Nota 2.3 se presentan todos los desgloses adicionales requeridos.

Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, las siguientes son las normas e interpretaciones mas
significativas que habian sido publicadas por el IASB pero no hablan entrado ain en vigor, bien porque su fecha
de efectividad es posterior a la fecha de las cuentas anuales consolidadas, o bien porque no han sido adn
adoptadas por la Unién Europea:

Aplicacién obligatoria
ejercicios iniciados a
partir de:

Normas y modificaciones de normas

Revision de NIIF 3

Combinaciones de negocios

1 de julio de 2009

Modificacion de NIC 27

Cambios en las participaciones

1 de julio de 2009

Moadificacién NIC 39

Elementos designables como partida cubierta

1 de julio de 2009

Modificacion NIC 32

Clasificacién derechos sobre acciones

1 de febrero de 2010

NIIF 9 ¥

Instrumentos financieros: Clasificacion y
valoracién

1 de enero de 2013

Madificacion NIIF 2 @

Pagos basados en acciones dentro del Grupo

1 de enero de 2010

Revisién NIC 24 ©

Desglose de partes relacionadas

1 de enero de 2011

Interpretaciones

Aplicacioén obligatoria
ejercicios iniciados a
partir de:

CINIIF 12 OV Acuerdos de concesién de servicios 1 de abril de 2009
CINIF 15" Acuerdos para la construccion de inmuebles 1 de enero de 2010
CINIIF 17 ™ Distribucién de activos no monetarios a .

accionistas 1 de noviembre de 2009
CINIIF 18 @ Activos recibidos de clientes 1 de noviembre de 2009

Proyecto de mejoras 2009 @

Mejoras no urgentes a los IFRS

Varios (principalmente 1 de
enero de 2010)

Modificacién CINIF 14 *

Anticipos de pagos minimos obligatorios

1 de enero de 2011

CINIIF19 @

Cancelacién de pasivos financieros con
instrumentos de patrimonio

1 de julio de 2010

1) Fecha de aplicacidn obligatoria de acuerdo con su aprobacion en el Boletin Oficial de la Unidn Europea, que diflere de la fecha original del
IASB.
(2) Normas e interpretaciones no adoptadas por la Unién Europea a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales.




Revision de la NIIF 3 Combinaciones de negocios y Modificacién de la NIC 27 Estados financieros
consolidados y separados.-

La NIIF 3 revisada y las modificaciones a la NIC 27 suponen cambios muy relevantes en diversos aspectos
relacionados con la contabilizacion de las combinaciones de negocio que, en general, ponen mayor énfasis en el
uso del valor razonable. Algunos de los cambios mas relevantes son el tratamiento de los costes de adquisicién
que se llevaran a gastos frente al tratamiento actual de considerarlos mayor coste de la combinacion; las
adquisiciones por etapas, en las que en la fecha de toma de control el adquirente revaluard su participacién
previa a su valor razonable; o la existencia de la opciéon de medir a valor razonable los intereses minoritarios en
la adquirida, frente al tratamiento actual Gnico de medirlos como su parte proporcional del valor razonable de los
activos netos adquiridos.

Dado que la norma tiene una aplicacion de caracter prospectivo, en general por las combinaciones de negocios
realizadas los Administradores no esperan modificaciones significativas,

Modificacién NIC 39 Elementos designables como partidas cubiertas.-

Esta modificacién de NIC 39 pretende clarificar dos cuestiones concretas en relacion con la contabilidad de
coberturas: (a) cuando la inflacion puede ser un riesgo cubierto y (b) en qué casos pueden utilizarse las opciones
compradas como cobertura. En relacion con la cobertura del riesgo de inflacién la modificaciéon establece que
Gnicamente podra serlo en la medida en que sea una porcion contractualmente identificada de los flujos de
efectivo a cubrir. Respecto de las opciones s6lo su valor intrinseco podra ser utilizado como instrumento de
cobertura, no asi el valor del tiempo.

Los Administradores consideran que la entrada en vigor de dicha modificacién no afectara significativamente a
las cuentas anuales consolidadas al no tener coberturas con ninguna de las situaciones afectadas por la
maodificacion.

NIIF 9 Instrumentos financieros: Clasificacion y valoracién.-

NIF 9 sustituird en el futuro la parte de clasificacion y valoracién actual de NIC39. Existen diferencias muy
relevantes con la norma actual, entre otras, la aprobacién de un nuevo modelo de clasificacion basado en dos
unicas categorias de coste amortizado y valor razonable, la desaparicion de las actuales clasificaciones de
“Inversiones mantenidas hasta el vencimiento” y “Activos financieros disponibles para la venta”, el analisis de
deterioro solo para los activos que van a coste amortizado y la no bifurcacién de derivados implicitos en
contratos financieros.

A fecha actual todavia no se han analizado los futuros impactos de adopcién de esta norma.

Modificacion de la NIIF 2 Pagos basados en acciones.-

La modificacion hace referencia a la contabilizacion de programas de pagos basados en acciones dentro de un
grupo. Los cambios principales suponen |a incorporacién dentro de la NIIF2 de lo tratado en el CINIIF 8 y CINIIF
11, de modo que estas interpretaciones quedaran derogadas al incorporarse su contenido al cuerpo principal de
la norma. Se aclara que la entidad que recibe los servicios de los empleados o proveedores debe contabilizar la
transaccion independientemente de que sea otra entidad dentro del grupo la que la liquide e independientemente
de que esto se haga en efectivo o en acciones.

El Grupo no tiene acuerdos de pagos basados en acciones, por lo que no se espera impacto alguno en las
cuentas del grupo.
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Modificacién NIC 32 — Clasificacidén derechos sobre acciones.-

Esta modificacién es relativa a la clasificacién de derechos emitidos para adquirir acciones (derechos, opciones o
warrants) denominados en moneda extranjera. Conforme a esta modificacion cuando estos derechos son para
adquirir un nimero fijo de acciones por un importe fijo son instrumentos de patrimonio, independientemente de
en qué moneda esté denominada esa cantidad fija y siempre que se cumplan otros requisitos que exige la
norma.

E! grupo no tiene instrumentos emitidos de estas caracteristicas por lo que esta modificacién no afectara a las
cuentas anuales consolidadas.

NIC24 Revisada-Desgloses de partes vinculadas.-

Esta revision de NIC24 trata los desgloses a realizar sobre las partes vinculadas en los estados financieros. Hay
dos novedades basicas, una de ellas introduce una exencién parcial sobre ciertos desgloses cuando la relacién
de vinculacion se produce por ser entidades dependientes o relacionadas con el Estado (0 institucién
gubernamental equivalente) y se revisa la definicion de parte vinculada clarificandose algunas relaciones que
anteriormente no eran explicitas en la norma.

Se ha analizado el impacto de esta modificacién y no supondra ningun cambio en las partes vinculadas
actualmente definidas por el Grupo.

CINIIF 12 Acuerdos de concesién de servicios.-

Las concesiones de servicios son acuerdos donde un gobierno u otra entidad publica concede contratos para el
suministro de servicios pablicos, como pueden ser carreteras, aeropuertos, suministros de agua y electricidad a
operadores del sector privado. El control de los activos permanece en manos publicas, pero el operador privado
es el responsable de las actividades de construccidbn asi como de la gestion y mantenimiento de las
infraestructuras pulblicas. CINIIF 12 establece como las entidades concesionarias deben aplicar las NIIF
existentes en la contabilizacion de los derechos y obligaciones asumidos en este tipo de acuerdos.

Los Administradores consideran que la entrada en vigor de dicha interpretacion no afectard significativamente a
las cuentas anuales consolidadas para las respectivas concesiones obtenidas.

CINIIF 15 Acuerdos para la construccién de inmuebles.-

En esta interpretacion se aborda el registro contable de los ingresos y gastos asociados a la construccién de
inmuebles, ayudando a clarificar cuando un acuerdo para la construccion de bienes inmuebles estad dentro de
NIC 11 Contratos de construccion o en qué casos el analisis caerfa dentro del alcance de NIC 18 Ingresos, y de
este modo, en virtud de las caracteristicas del acuerdo, cuando y ¢como deben registrarse los ingresos.

Los Administradores consideran que la entrada en vigor de dicha interpretacion no afectard a las cuentas
anuales consolidadas.

CINIIF 17 Distribucion de activos no monetarios a los accionistas.-

Esta interpretacion aborda el tratamiento contable del reparto de activos distintos al efectivo a accionistas
(“dividendos en especie”), aunque se encuentran fuera de su alcance las distribuciones de activos dentro del
mismo grupo o entre entidades bajo control coman. La interpretacion aboga por registrar la obligacion al valor
razonable del activo a distribuir y registrar cualquier diferencia con el valor en libros del activo en resultados.

Los Administradores consideran que la entrada en vigor de dicha interpretacion no afectarid a las cuentas

anuales consolidadas por venir la Sociedad aplicando unos criterios consistentes con los ahora establecidos en
la interpretacién cuando ha tenido una transaccion de este tipo.
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CINIIF 18 Activos recibidos de clientes.-

Esta interpretacion trata la contabilizacion de los acuerdos por los que una entidad recibe un activo de un cliente
con el proposito de que lo utilice su vez para darle acceso a suministros (es habitual en el caso de electricidad,
gas o agua por ejemplo) o prestarle un servicio.

No se esperan impactos significativos por la aplicacion de esta interpretacion.
CINIIF 19 Cancelacion de deuda con instrumentos de patrimonio.-

Esta interpretacion aborda el tratamiento contable desde el punto de vista del deudor de la cancelacién total o
parcial de un pasivo financiero mediante la emision de instrumentos de patrimonio a su prestamista. La
interpretacién no aplica en este tipo de operaciones cuando las contrapartes en cuestién son accionistas o
vinculados y actian como tal, ni cuando la permuta de deuda por instrumentos de patrimonio ya estaba prevista
en los términos del contrato original. En este caso la emision de instrumentos de patrimonio se mediria a su
valor razonable en la fecha de cancelacion del pasivo y cualquier diferencia de este valor con el valor contable
del pasivo se reconoceria en resultados.

Esta interpretacidn no supondra un cambio en las politicas contables del grupo pues en operaciones similares en
el pasado se han aplicado principios contables consistentes con el nuevo CINIIF.

Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

La informacién contenida en estas cuentas anuales es responsabilidad de los Administradores del Grupo.

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2009 se han utilizado
ocasionalmente estimaciones realizadas por la Alta Direcciéon del Grupo y de las entidades consolidadas -
ratificadas posteriormente por sus Administradores - para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos,
gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

+ Las pérdidas por deterioro de determinados activos (Notas 4 y 5),

e Las hipétesis empleadas en el célculo actuarial de los pasivos y compromisos por retribuciones post-
empleo (Nota 17),

e La vida util de los activos materiales e intangibles (Notas 5 y 6),
s La valoracién de los fondos de comercio de consolidacion (Nota 4),
¢ Provisiones (Nota 13)

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacion disponible al 31 de diciembre
de 2009 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a modificarlas (al alza ¢ a la baja) en préximos ejercicios; lo que se haria, conforme a lo establecido en
la NIC 8, de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimacion en las correspondientes
cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas.

Comparacion de la informacion

La informacién financiera ha sido elaborada de acuerdo con lo establecido en las NIIF adoptadas por la Unidn
Europea de forma consistente con las aplicadas en el ejercicio 2008.

Tal como se describe en las Notas 2.2.d) “Salidas del perimetro” y 25. “Operaciones interrumpidas”, el Grupo ha
enajenado en noviembre de 2009 la participacién que poseia del 49% sobre el capital de la Sociedad Eckes
Granini Ibérica, S.A. La actividad gue dicha sociedad aporiaba al grupo estaba considerada como linea de
negocio auténoma y, en consecuencia, era reportada en las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2008
como un segmento primario de actividad “Zumos”.
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En este sentido, la actividad generada por dicho negocio hasta la fecha de su enajenacion asi como el resultado
obtenido en su venta, han sido clasificados bajo el epigrafe “Resultado después de impuestos de las actividades
interrumpidas” de la Cuenta de Resultados Consolidada adjunta.

A efectos de comparacién de la informacién y en virtud de lo establecido en la NIC 1 y NIF 5, el grupo ha
reexpresado las cifras de la cuenta de resultados del ejercicio 2008 de tal manera que todos los ingresos y
gastos que aporto dicho negocio al grupo en el ejercicio anterior han sido clasificados en el epigrafe “Resultado
después de impuestos de las actividades interrumpidas” de la Cuenta de Resultados Consolidada. Dado que
esta circunstancia no afecta en absoluto al Balance de Situacién de apertura del ejercicio 2008 no resulta
significativa esta informacion, por lo que no se ha considerado su presentacion.

Moneda funcional

Las presentes cuentas anuales se presentan en euros,

2.2. Principios de consolidacién
a) Entidades dependientes:

Se consideran “entidades dependientes” aquelias sobre las que la Sociedad tiene capacidad para ejercer control
efectivo; capacidad que se manifiesta, en general aunque no Unicamente, por la propiedad, directa o indirecta, de
mas del 50% o mas de los derechos politicos de las entidades participadas o aln, siendo inferior o nulo este
porcentaje, si por ejemplo, existen acuerdos con otros accionistas de las mismas que otorgan a la Sociedad el
control. Conforme a la NIC 27 se entiende por control, el poder de dirigir las politicas financieras y operativas de
la entidad, con el fin de obtener beneficios de sus actividades.

Las cuentas anuales de las entidades dependientes se consolidan con las de la Sociedad por aplicacién del
método de integracion global. Consecuentemente, todos los saldos y efectos de las transacciones efectuadas
entre las sociedades consolidadas que son significativos han sido eliminados en el proceso de consolidacian.

En caso necesario, se realizan ajustes a las cuentas anuales de las sociedades dependientes para adaptar las
politicas contables utilizadas a las que utiliza el Grupo.

Todas las operaciones, saldos, ingresos y gastos entre empresas del Grupo se eliminan en el proceso de
consolidacion.

En el momento de la adquisicion de una sociedad dependiente, los activos y pasivos vy los activos y pasivos
contingentes de una sociedad dependiente se calculan a sus valores razonables en la fecha de adquisicién.
Cualquier exceso del coste de adquisicidon con respecto a los valores razonables de los activos netos
identificables adquiridos se reconoce como fondo de comercio. Cualquier defecto del coste de adquisicion con
respecto a los valores razonables de los activos netos identificables adquiridos, es decir, descuento en la
adquisicién, se imputa a resultados en la fecha de adquisicién. La participacién de los accionistas minoritarios se
establece en la proporcion de los valores razonables de los activos y pasivos reconocidos de la minoria. Por
consiguiente, cualquier pérdida aplicable a los intereses minoritarios que supere dichos intereses minoritarios se
imputa a la sociedad dominante.

Adicionalmente, la participacion de terceros en:

. El patrimonio de sus participadas se presenta en el eplgrafe ‘“Intereses Minoritarios” del balance de
situacién consolidado, dentro del capitulo de Patrimonio Neto del Grupo (véase Nota 11.7)

. Los resultados del ejercicio se presentan en el epigrafe “Intereses Minoritarios” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, en el estado de resultados global y en el estado de cambios en el patrimonio
(véase Nota 11.7).

La consolidacién de los resultados generados por las sociedades adquiridas en un ejercicio se realiza tomando
en consideracion, Unicamente, los relativos al periodo comprendido entre la fecha de adquisicion y el cierre de
ese egjercicio. Paralelamente, la consolidacion de los resultados generados por las sociedades enajenadas en un
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ejercicio se realiza tomando en consideracion, anicamente, los relativos al periodo comprendido entre el inicio del
ejercicio y la fecha de enajenacioén.

En la Nota 35 de esta Memoria se detallan las sociedades dependientes asi como la informacion relacionada con
las mismas (que incluye denominacion, pais de constitucion y la proporcién de participacion de la sociedad
dominante en su capital).

En el apartado (d) de la presente Nota se facilita informaciéon sobre nuevas participaciones en el capital de
entidades que ya tenlan la condicion de dependientes al inicio del ejercicio.

b) Negocios conjuntos:

Se consideran “negocios conjuntos” los que, no siendo entidades dependientes, estdn controladas
conjuntamente por dos ¢ mas entidades no vinculadas entre si.

Se entiende por “negocios conjuntos” los acuerdos contractuales en virtud de los cuales dos o mas entidades
(“participes”) participan en entidades (multigrupo) o realizan operaciones 0 mantienen activos de forma tal que
cualquier decision estratégica de caracter financiero u operativo que los afecte requiere el consentimiento
unanime de todos los participes.

Las cuentas anuales de las entidades multigrupo se consolidan con las de la Sociedad por aplicacion del método
de integracion proporcional; de tal forma que la agregacion de saldos y las posteriores eliminaciones tienen lugar,
solo, en |a proporcion que la participacion del Grupo representa en relacién con el capital de estas entidades.

l.os activos y pasivos asignados a las operaciones conjuntas y los activos que se controlan conjuntamente con
otros participes se presentan en el balance de situacién consolidado clasificados de acuerdo con su naturaleza
especifica. De la misma forma, los ingresos y gastos con origen en negocios conjuntos se presentan en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada conforme a su propia naturaleza,

Las presentes Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2009 no incorporan negocios conjuntos integrados

por el método de consolidacién proporcional, tras la venta de la participacién que el Grupo tenia en Eckes
Granini Ibérica, S.A. Ver nota explicativa “d) Variaciones en el perimetro de consolidacion”.

c) Entidades asociadas:

Son entidades sobre las que la Sociedad tiene capacidad para ejercer una influencia significativa; sin control
efectivo ni control conjunto.

Habitualmente, esta capacidad se manifiesta en una participacién (directa o indirecta) igual o superior al 20% de
los derechos de voto de la entidad participada.

Excepcionalmente, las siguientes entidades - de las que se posee menos de 20 % de sus derechos de voto - se
consideran entidades asociadas al Grupo:

% Derechos
Entidad de Voto
Port Parés, S.L. 13,66%
Comergrup, S.L. 10,15%

En el ¢jercicio 2009, fruto de la fusién llevada a cabo mediante la absorcién de Port Parés, S.L. a Barcelonesa de
Begudes, S.L., en las que el Grupo Damm posela una participacion de 10% y 16,47% respectivamente, el Grupo
Damm ha pasado a poseer en el presente ejercicio una participacién de 13,66% de dicha sociedad.

Asi mismo, el Grupo integra en el presente ejercicio 2009 a la entidad Comergrup, S.L. por el método de puesta
en equivalencia.

Estas sociedades tienen la consideracion de entidad asociada ya que las transacciones realizadas con
sociedades del Grupo son de unos importes relevantes para estas dos sociedades.
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Asimismo, existen otras inversiones financieras que no se incorporan dentro de este epligrafe, al considerarse
gue tanto la evolucion de las inversiones en dichas sociedades como algunos de los derechos y beneficios
asociados a la propiedad no fueron transmitidos.

En las cuentas anuales consolidadas, las entidades asociadas se valoran por el “método de la participacion™ es
decir, por la fraccién de su neto patrimonial que representa la participacién del Grupo en su capital, una vez
considerados los dividendos percibidos de las mismas y otras eliminaciones patrimoniales. En el caso de
transacciones con una asociada, las pérdidas o ganancias correspondientes se eliminan en el porcentaje de
participacion del Grupo en su capital.

Si como consecuencia de las pérdidas en que haya incurrido una entidad asociada su patrimonio contable fuese
negativo, en el balance de situacién consolidado del Grupo figuraria con valor nulo; a no ser que exista la
obligacion por parte del Grupo de respaldarla financieramente.

En la Nota 35 se facilita informacién relevante sobre estas entidades.

d) Variaciones en ¢l perimetro de consolidacién:

Entradas en el perimetro (Tomas de participacion):

Durante el ejercicio 2009 el Grupo ha constituido una Sociedad Limitada de caracter unipersonal, denominada
“Font Salem Holding SL”, cuyo capital social asciende a 50 miles de euros. Dicha sociedad tiene por objeto la
adquisicion, gestion, transmisién, enajenacion, explotacién y tenencia de titulos representativos de capital o
patrimonio de empresas.

Los activos y pasivos netos se integran en el Balance Consolidado del Grupo Damm por aplicacion del método
de integracion global. Consecuentemente, todos los saldos y efectos de las transacciones efectuadas entre las
sociedades consolidadas que son significativos han sido eliminados en el proceso de consolidacion.

En el ejercicio 2009 el Grupo ha adquirido el 100% de la Sociedad Abrego Center, S.L. sociedad de nueva
constitucion por importe de 3 miles de euros, que a fecha de cierre no presentaba actividad.

El Grupo ha pasado a incorporar en el presente ejercicio a la Sociedad Comergrup, S.L., sociedad participada
en un 10,15%. El importe pagado por dicha participacién asciende a 56 miles de euros, no generandose Fondo
de Comercio al corresponder el valor razonable de los activos netos adquiridos con el precio pagado en la
operacion.

Adicionalmente, en el presente ejercicio, el Grupo ha incrementado su participacién en un 8,4% en la sociedad
Distridam, S.L., alcanzando asi una participacion del 68,40% en la misma. El precio pagado por la operacion es
de 630 miles de euros, generandose un Fondo de Comercio por importe de 347 miles de euros (véase Nota 4).

Salidas del perimetro:

Con fecha 27.11.2009 el Grupo ha procedido a la venta de su participacion del 49% en la sociedad Eckes Granini
Ibérica, S.A. dedicada a la produccién, envasado y distribucion de bebidas no alcohélicas, principalmente en la
zona geografica de Espaiia, Andorra y Portugal.

Por consiguiente, las presentes Cuentas Anuales Consolidadas se encuentran desafectadas en los diferentes
epligrafes del Balance Consolidado y Cuenta de Resultados Consolidada, que hasta el ejercicio 2008 se
integraban en el perimetro de consolidacion por el método de integracion proporcional. La actividad desarrollada
por Eckes Granini Ibérica, S.A., se encontraba reportada en las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio
anterior, como un segmento de negocio primario por corresponder a una linea de negocio diferenciada.

En este sentido, como consecuencia de su enajenacion y atendiendo a lo dispuesto en la NIIF 5, el grupo ha
clasificado en el epigrafe “Resultados después de impuestos de las actividades interrumpidas” de la Cuenta de
Resultados Consolidada, el beneficio obtenido fruto de la enajenacién y el resultado del ejercicio atribuido hasta
la fecha de su venta (véase Nota 25),
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Asimismo, de acuerdo a la normativa vigente, las cifras de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada del
ejercicio 2008 han sido reexpresadas a efectos de comparacién, incluyendo en consecuencia el resultado
aportado por este negocio, bajo el epigrafe “Resultados después de impuestos de las actividades interrumpidas”

de la Cuenta de Resultados Consolidada.

2.3. Exposicién a riesgos financieros
a) Categorias de los instrumentos financieros

Miles de euros
31/12/09 31/12/08

Activos financieros:

Préstamos y cuentas por cobrar medidos al

coste amortizado 163.058 179.040
Efectivo y equivalentes 87.007 47,717
Activos financieros disponibles para la venta 179.909 92.866
Pasivos financieros:

Deuda financiera medida al coste amortizado 215.602 182.683
Derivados financieros 962 1.566
QOtras deudas 231.224 266.754

b) Politica de gestion de riesgos financieros
Gestion del capital

El Grupo gestiona su capital para asegurar que las compafilas del Grupo seran capaces de continuar como
negocios rentables a la vez que maximiza el retorno de los accionistas a través del equilibrio éptimo de la deuda

y fondos propios.

La estrategia del conjunto del Grupo continia incidiendo en el crecimiento de las ventas a través de la
materializacion del plan de inversiones y de reordenacién productiva y logistica, en la penetracion del negocio
cervecero en zonas geograficas con baja presencia actual, en la integracion vertical de negocios como la
distribucion y en la diversificacién en otros sectores complementarios.

La estructura de capital del Grupo incluye, deuda, que estéd a su vez constituida por los préstamos detallados en
la nota 14, tesoreria, activos liquidos y fondos propios, que incluye capital, reservas por beneficios no distribuidos

segun lo comentado en la Nota 11.

Estructura de capital

El Area Financiera, responsable de la gestion de riesgos financieros, revisa regularmente la estructura de capital,

asi como el nivel de endeudamiento del Grupo.

El objetivo del Grupo es no sobrepasar el 50% en dicho nivel de endeudamiento.

En este sentido, ¢l ratio de apalancamiento del Grupo, entendido éste como el cociente resultante de dividir la

deuda financiera neta entre el patrimonio neto, es el siguiente:

Apalancamiento
Miles de euros
31/12/09 31/12/08
Deuda financiera neta: (50.471) 40.780
Deuda financiera a largo plazo 156.513 142.741
Deudas financiera a corto plazo 60.051 41.508
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Efectivo y otros medios equivalentes (87.007) (47.717)
Otros activos financieros corrientes (119) (2.886)
Activos financieros no corrientes (179.909) (92.866)
Patrimonio neto: 543,037 471.135
De la Sociedad Dominante 539.837 467.803
De accionistas minoritarios 3.200 3.332
Apalancamiento (9,29%) 8,66%

Gestidn de riesqos financieros

La exposicién del Grupo a riesgos financieros afecta, basicamente, a la exposicién a las variaciones del tipo de
interés y a las variaciones de los mercados financieros (riesgo de precios). Asimismo, el Grupo no utiliza
instrumentos financieros derivados con fines especulativos.

Riesqo de tipo de cambio

El riesgo de cambio es practicamente inexistente ya que el Grupo no realiza transacciones significativas fuera de
la zona euro, no tiene participaciones significativas en el extranjero y su financiacién esta denominada en euros.
Asimismo, la practica totalidad de ventas se realiza en territorio nacional y las compras en ¢l extranjero son muy
poco significativas.

Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y otras cuentas
a cobrar, que representan la exposicidén maxima del Grupo al riesgo de crédito en relacién con los activos
financieros.

El riesgo de crédito del Grupo es atribuible principalmente a sus deudas comerciales. El Grupo no tiene una
concentracion significativa de riesgo de crédito, estando la exposicion distribuida entre un gran nimero de
contrapartes y clientes. Los importes se reflejan en el balance de situacién netos de provisiones para
insolvencias, estimadas por la Direccion del Grupo en funcion de la experiencia de ejercicios anteriores y de su
valoracidn del entorno econdmico actual. El riesgo de crédito en este ambito queda parcialmente cubierto a
través de las diversas pdlizas de seguro de crédito que algunas compariias del Grupo tienen suscritas.

Adicionalmente, algunas sociedades del grupo utilizan instrumentos financieros que incluyen la posibilidad de
eliminar el riesgo de crédito (véase Nota 14).

El riesgo de crédito procedente de las inversiones financieras que mantiene el Grupo como consecuencia de la
gestion de su tesoreria, es minimo ya que dichas inversiones se realizan con un vencimiento a corto plazo a
través de entidades financieras de reconocido prestigio nacional e internacional.

Riesgo de liguidez

La estructura financiera del Grupo presenta un bajo riesgo de liquidez dado el bajo nivel de apalancamiento
financiero y el elevado flujo de tesoreria operativa generada cada afio.

En este sentido, al 31 de diciembre de 2009 las sociedades del Grupo tenian concedidas lineas de crédito no
dispuestas por importe de 149 millones de euros, lo que cubre suficientemente cualquier necesidad del Grupo de
acuerdo con los compromisos existentes a corto plazo.
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Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que devengan
un tipo de interés fijo asi coma los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo de interés
variable. El riesgo producido por la variacion del precio del dinero se gestiona mediante la contratacién de
instrumentos derivados que tienen la funciéon de cubrir al Grupo de dichos riesgos.

Los instrumentos derivados de los que dispone el Grupo al 31 de diciembre de 2009 han sido contratados con el
objetivo de alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda que permita minimizar el coste de la misma en el
horizonte plurianual con una volatilidad reducida en la cuenta de resultados. Las caracteristicas contractuales de
dichos instrumentos derivados no cumplen totalmente con los requisitos de la contabilidad de coberturas
establecidos en la NIC 39, por lo que su valoracion al valor razonable es registrada con cargo o abono a la
cuenta de resultados (véase Nota 14).

Las estructura de riesgo financiero al 31 de diciembre de 2009 diferenciando entre riesgo referenciado a tipo de
interés fijo y riesgo referenciado a tipo de interés variable, una vez considerados los derivados contratados, es la
siguiente:

| Miles de Euros(*)
31/12/2009 | 31/12/10 31/12/11 |y siguientes

A tipo de interés fijo - - - -

A tipo de interés variable 216.564 156.513 55.927 24.194
Endeudamiento 216.564 156.513 55.927 24.194
% Tipo fijo / Total deuda 0% 0% 0% 0%

(*) Deuda a valor nominal

Teniendo en cuenta las condiciones contractuales de las financiaciones existentes al 31 de diciembre de 2009 y
la cartera de instrumentos derivados existente a la misma fecha, una subida de la curva de tipos de interés del
1% tendria un impacto negativo de 2.585 miles de euros en el resultado del ejercicio 2009, sin considerar ningln
impacto en la valoracién de mercado de los activos. Por el contrario, un descenso de la curva de tipos de interés
del 1%, tendria un impacto positivo de 1.464 miles de euros en el resultado del ejercicio 2009.
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Riesgo de precios

Tal como se indica en la Nota 8, el Grupo mantiene inversiones en sociedades cuyos titulos cotizan en el
mercado continuo consideradas como inversiones estratégicas y estables habiéndose realizado con voluntad de
permanencia.

Derivado de |la propia naturaleza de dichas inversiones, podrian ponerse de manifiesto riesgos asociados a la
propia evolucion de los mercados, y por tanto, impactar de forma dispar en la evolucion del valor de mercado de
las mismas y consecuentemente, afectar a diferentes epigrafes del Balance de Situacién y de la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias Consolidada.

Tal como se indica en la Nota 8, |a evolucién en el presente ejercicio de la cotizacién ha aumentado la valoracion
de la inversién. No obstante, el Grupo ha evaluado el valor recuperable de dichas inversiones, registrando
deterioro del valor de determinados activos (véase Nota 8.).

La evolucion durante el ejercicio 2010 de los precios de los titulos conllevara un nuevo analisis (de acuerdo con
la normativa vigente) a finales de ese ejercicio, donde dicha evolucién definira, entre otros aspectos, la
recuperabilidad ¢ no del valor de la inversién y el potencial registro del deterioro asociado.

El andlisis de sensibilidad descrito a continuacion ha sido determinado por la exposicion al riesgo de precios del
Grupo al 31 de diciembre de 2009.

Si las cotizaciones de estas inversiones a dicha fecha hubieran sido un 5% superiores/inferiores:

- El resultado del ejercicio 2009 hubiera incrementado/descendido en 1.045 miles de euros) como resultado de
los cambios que se hubieran producido en el valor razonable de dichas inversiones.

- El patrimonio del Grupo hubiera incrementado/descendido en 5.238 miles de euros (3.238 miles de euros en
2008) como resultado de los cambios que se hubieran producido en el valor razonable de dichas inversiones.

3. Normas de Valoracion

Las principales normas de valoracién utilizadas en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas del
Grupo, de acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas
por la Unién Europea, han sido las siguientes:

3.1. Fondo de comercio

El fondo de comercio generado en la consolidacién representa el exceso del coste de adquisicién sobre la
participacion del Grupo en el valor razonable de los activos y pasivos identificables de una sociedad dependiente
o entidad controlada conjuntamente en la fecha de adquisicién.

Las diferencias positivas entre el coste de las participaciones en el capital de las entidades consolidadas
respecto a los correspondientes valores tedrico-contables adquiridos, ajustados en la fecha de primera
consolidaciéon, se imputan de la siguiente forma:

Si son asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas, aumentando el valor de los
activos (0 reduciendo el de los pasivos) cuyos valores de mercado fuesen superiores (inferiores) a los valores
netos contables con los que figuran en sus balances de situacién y cuyo tratamiento contable sea similar al de
los mismos activos (pasivos) del Grupo: amortizacién, devengo, etc.

1. Si son asignables a unos activos intangibles concretos, reconociéndolos explicitamente en el balance de
situacién consolidado siempre que su valor razonable a la fecha de adquisicidn pueda determinarse
fiablemente.

2. Las diferencias restantes se registran ¢como un fondo de comercio, que se asigna a una o mas unidades

generadoras de efectivo especificas.
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Los fondos de comercio sblo se registran cuando han sido adquiridos a titulo oneroso y representan, por tanto,
pagos anticipados realizados por la entidad adquirente de los beneficios econdémicos futuros derivados de los
activos de la entidad adquirida que no sean individual y separadamente identificables y reconocibles.

En virtud de lo establecido en la NIIF 1 “Norma de Primera Aplicacion”, los fondos de comercio adquiridos a partir
del 1 de enero de 2004 se mantienen valorados a su coste de adquisicion y los adquiridos con anterioridad a esa
fecha se mantienen por su valor neto registrado al 31 de diciembre de 2003. En ambos casos, con ocasién de
cada cierre contable se procede a estimar si se ha producido en ellos algin deterioro que reduzca su valor
recuperable a un importe inferior al coste neto registrado y, en caso afirmativo, se procede a su oportuno
saneamiento; utilizdndose como contrapartida el epigrafe “Resultado Neto por Deterioro de Activos” de la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada, puesto que tal y como establece la NIiF 3 los fondos de comercio
no son objeto de amortizaciéon (ver Nota 4).

Las pérdidas por deterioro relacionadas con los fondos de comercio no son objeto de reversion posterior,

En el momento de la enajenacién de una sociedad dependiente o entidad controlada conjuntamente, el importe
atribuible del fondo de comercio se incluye en la determinacién de los beneficios o las pérdidas procedentes de la
enajenacién.

Las diferencias negativas entre el coste de las participaciones en el capital de las entidades consolidadas y
asociadas respecto a los correspondientes valores tedrico-contables adquiridos, ajustados en la fecha de primera
consolidacién se denominan fondos de comercio negativos y se imputan de la siguiente forma:

1. Si son asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas, aumentando el valor
de los pasivos (o reduciendo el de los activos) cuyos valores de mercado fuesen superiores (inferiores) a
los valores netos contables con los que figuran registrados en sus balances de situacion y cuyo
tratamiento contable sea similar al de los mismos activos (pasivos) del Grupo: amortizacion, devengo, etc.

2. Los importes remanentes se registran en el epigrafe “Otros Ingresos de explotacidn” de la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en ¢l que tiene lugar la adquisicién de capital de la entidad consolidada
0 asociada.

3.2, Otros activos intangibles

Son activos no monetarios identificables, aunque sin apariencia fisica, que surgen como consecuencia de un
negocio juridico o han sido desarrollados por las entidades consolidadas. Sélo se reconocen contablemente
aquellos cuyo coste puede estimarse de manera razonablemente objetiva y de los que las entidades
consolidadas estiman probable obtener en el futuro beneficios econdmicos.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion o produccién y, posteriormente, se
valoran a su coste menos, segun proceda, su correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por
deterioro que hayan experimentado.

Pueden ser de ‘“vida dtil indefinida"® - cuando, sobre la base de los andlisis realizados de todos
los factores relevantes, se concluye que no existe un limite previsible del periodo durante el cual se espera que
generaran flujos de efectivo netos a favor de las entidades consolidadas - o de “vida atil definida “, en los
restantes casos.

Los activos intangibles de vida util indefinida no se amortizan, si bien, con ocasion de cada cierre contable, las
entidades consolidadas revisan sus respectivas vidas utiles remanentes con objeto de asegurarse de que éstas
siguen siendo indefinidas o, en caso contrario, de proceder en consecuencia.

Los activos intangibles con vida definida se amortizan en funcion de la misma, aplicAndose criterios similares a
los adoptados para la amortizacion de los activos materiales, y, basicamente, equivalen a los porcentajes de
amortizacion siguientes (determinados en funcién de los afios de la vida atil estimada, como promedio, de los
diferentes elementos):
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Porcentaje
Anual
Propiedad Industrial 20
Concesiones administrativas 3-4
Aplicaciones informaticas 33,33

En ambos casos, las entidades consolidadas reconocen contablemente cualquier pérdida que haya podido
producirse en el valor registrado de estos activos con origen en su deterioro, utilizdndose como contrapartida el
epigrafe "Resultado neto por deterioro de activos™ de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Los
criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos y, en su caso, de las
recuperaciones de las pérdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores son similares a los aplicables
para los activos materiales.

Concesiones administrativas

Las concesiones sélo se incluyen en el activo cuando han sido adquiridas a titulo oneroso en aquellas
concesiones susceptibles de traspaso, o por el importe de los gastos realizados para su obtencién directa del
Estado o de la Entidad Piblica correspondiente.

La amortizacion se hace, con caracter general, en funcién del patrén de consumo de los beneficios econdmicos
derivados del activo y durante el periodo de vigencia de la concesion. Para aquellos casos en los que no se
pueda estimar de forma fiable dicho patrén, se utilizara el método lineal en dicho periodo.

Si se dieran las circunstancias de incumplimiento de condiciones que hicieran perder los derechos derivados de
una concesién, el valor contabilizado para la misma debera sanearse en su totalidad al objeto de anular su valor
neto contable.

Propiedad Industrial

Las marcas adquiridas a titulo oneroso se valoran por su coste de adquisicion.

Los gastos derivados del desarrollo de una propiedad industrial sin viabilidad econémica deben imputarse
integramente a los resultados del gjercicio en que se tenga constancia de este hecho.

Se amortizard de forma lineal en un plazo méximo de cinco afios.

Las marcas se evaltan inicialmente a su precio de adquisicién y se amortizan linealmente a lo largo de sus vidas
atiles estimadas.

Aplicaciones informaticas

Los costes de adquisicion y desarrollo incurridos en relacién con los sistemas informaticos basicos en la gestion
del Grupo se registran con cargo al epigrafe "Otros activos intangibles” del Balance de Situacion Consolidado.

Los costes de mantenimiento de los sistemas informaticos se registran con cargo a la Cuenta de Resultados
Consolidada del ejercicio en que $e incurren.

Las aplicaciones informaticas pueden estar contenidas en un activo material o tener sustancia fisica,
incorporando por tanto elementos tangibles e intangibles. Estos activos se reconoceran como activo material en
el caso de que formen parte integral del activo material vinculado siendo indispensables para su funcionamiento.

La amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza linealmente en un periodo de entre tres y cinco afios
desde la entrada en explotacion de cada aplicacion.

Derechos de Emisién y Regulacién Sectorial

El Grupo sigue la politica de registrar como un activo intangible no amartizable los derechos de emision de CO..
Los derechos recibidos gratuitamente conforme a los correspondientes planes nacionales de asignacion se
valoran al por el menor precio entre el valor de mercado vigente en el momento en que se reciben dichos
derechos y el valor de mercado al cierre del ejercicio, registrando un ingreso diferido por el mismo importe.
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Durante el ejercicio 2009, el Grupo ha recibido gratuitamente derechos de emisiéon equivalente a 68.767
toneladas conforme los planes nacionales de asignacion aprobados. Dichos planes estipulan también la
asignacion gratuita de derechos de emision en el afio 2010 (segun notificacion recibida el 30 de Noviembre de
2007 por parte del Ministerio de Medio Ambiente — Secretaria General para la prevencién de la contaminacion y
del cambio climatico) por una cantidad igual a 68.767 toneladas. Los consumos de derechos de emision durante
el ejercicio 2009 ascienden a 63.244 toneladas (63.885 toneladas en 2008),

Las actividades reguladas de la sociedad dependiente Compariia de Explotaciones Energéticas, S.L., integrada
en el Grupo, se encuadran dentro del Plan Energético Nacional 1991-2000, que incluye entre sus prioridades de
politica energética, aumentar la contribucion de los autogeneradores a la generacion de energia eléctrica, y en
especial, la generacion a partir de energias renovables.

La actividad exportadora de electricidad realizada por dicha sociedad dependiente viene regulada principalmente
por la Ley 54/1997 de 27 de Noviembre del Sector Eléctrico, donde se estipula que la produccion eléctrica se
desarrolla en un régimen de libre competencia, basado en un sistema de ofertas de energia eléctrica realizadas
por los productores y un sistema de demandas formulado por los consumidores que ostenten la condicién de
cualificados por los distribuidores y los comercializadores, asi como por el RD 661/2007, del 25 de maya, que
sustituyé al RD 434/2004, del 12 de marzo, por el que se regula la actividad de produccion de energia eléctrica
en régimen especial.

3.3. Inmovilizado material

El inmovilizado material de determinadas sociedades consolidadas adquirido con posterioridad al 31 de diciembre de
1983 y con anterioridad a 31 de diciembre de 1996, se halla valorado a precio de coste actualizado con anterioridad
a dichas fechas, de acuerdo con diversas disposiciones legales, L.as adiciones posteriores se han valorado a coste
de adquisicién. Las plusvalias o incrementos netos de valor resultantes de las operaciones de actualizacién se
amortizan en los periodos impositivos que restan por completar la vida util de los elementos actualizados.

Para aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones de uso,
los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado antes de |la puesta en condiciones
de funcionamiento del bien y que hayan sido girados por el proveedor o correspondan a préstamos u otro tipo de
financiacién ajena, especifica o0 genérica, directamente atribuible a la adquisicion o fabricacion del mismo.

Los elementos del inmovilizado, de acuerdo con la NIC 16, se presentan en el balance de situacion a coste de
adquisicion o coste de produccién meénos su amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan
experimentado.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la vida Gtil del bien objeto, o su
capacidad econdmica, se contabilizan como mayor importe del inmovilizado material, con el consiguiente retiro
contable de los elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacién se imputan a resultados, siguiendo el
principio del devengo, como coste del ejercicio en que se incurren.

l.a amortizacién de estos activos, al igual que la de otros activos inmaobiliarios, comienza cuando los activos
estan listos para el uso para el que fueron concebidos.

La amortizacion se calcula, sobre el coste de adquisicién de los activos menos su valor residual; entendiéndose
que los terrenos sobre los que se asientan los edificios tienen una vida Gtil indefinida y que, por tanto, no son
objeto de amortizacion.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacién de los activos materiales se realizan con contrapartida en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y, basicamente, equivalen a los porcentajes de amortizacion
siguientes, determinados en funcion de los afios de la vida atil estimada, como promedio, de los diferentes
elementos:
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Porcentaje Vida il
Anual

Construcciones 3% 33 afios
Instalaciones técnicas 10% 10 afios
Magquinaria y Utillaje 12% 8 afios
Mobiliario 10% 10 afos
Equipos para procesos de informacion 25% 4 afos
Otro Inmovilizado material 15% 7 afos

Las Sociedades del Grupo amortizan su inmovilizado material siguiendo el método lineal, o degresivo para
determinados elementos, distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida util estimada, y de acuerdo
con los coeficientes de amortizacion maximos autorizados por la legislacion fiscal vigente para cada rama y
seccion de actividad. Los elementos usados son amortizados aplicando coeficientes dobles, de acuerdo con la
legislacion vigente. Los coeficientes de amortizaciéon empleados son los que contempla el Anexo al R.D.
537/1997, de 14 de abril, para el epigrafe elementos comunes y para el Grupo 412: Industrias de bebidas,
corregido, en su caso, por lo que dispone el R.D.L. 3/1993 de 26 de febrero.

Los activos materiales adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se registran en la categoria de activo a
gue corresponde el bien arrendado, amortizdndose en su vida Util prevista siguiendo el mismo método que para
los activos en propiedad o, cuando éstas son mas cortas, durante el plazo del arrendamiento pertinente. Al 31 de
diciembre de 2009, el epigrafe Inmovilizado Material del Balance de Situacion Consolidado incluia 13.496 miles
de euros correspondientes a bienes en régimen de arrendamiento financiero. (Ver Nota 15)

Los Administradores de la Sociedad consideran que el valor contable de los activos no supera el valor
recuperable de los mismos,

El beneficio o pérdida resultante de la enajenacion o el retiro de un activo se calcula como la diferencia entre el
beneficio de la venta y el importe en libros del activo, y se reconoce en la cuenta de resultados.

3.4. Deterioro de valor de activos materiales e inmateriales excluyendo el fondo de comercio

En la fecha de cada balance de situacién, el Grupo revisa los importes en libros de sus activos materiales e
inmateriales para determinar si existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de
valor. Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula con el objeto de determinar el
alcance de la pérdida por deterioro de valor (si la hubiera). En caso de que el activo no genere flujos de efectivo
por si mismo que sean independientes de otros activos, el Grupo calcula el importe recuperable de la unidad
generadora de efectivo & la que pertenece ¢l activo. En el ¢caso de existir activos inmateriales con una vida til
indefinida, estos son sometidos a una prueba de deterioro de valor una vez al afio.

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos el coste de venta y el valor de uso. Al
evaluar el valor de uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor actual utilizando un tipo
de descuento antes de impuestos que refleja las valoraciones actuales del mercado con respecto al valor
temporal del dinero y los riesgos especificos del activo para el que no se han ajustado los futuros flujos de
efectivo estimados.

Si se estima que el importe recuperable de un activo (o una unidad generadora de efectivo) es inferior a su
importe en libros, el importe en libros del activo (unidad generadora de efectivo) se reduce a su importe
recuperable. Inmediatamente se reconoce una pérdida por deterioro de valor como gasto.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo (unidad
generadora de efectivo) se incrementa en la estimacién revisada de su importe recuperable, pero de tal modo
que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no haberse
reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor para el activo (unidad generadora de efectivo) en ejercicios
anteriores. Inmediatamente se reconoce una reversion de una pérdida por deterioro de valor como ingreso.
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3.5. Participaciones en empresas asociadas y hegocios conjuntos

El valor en el Balance de Situaciéh Consolidado de estas participaciones incluye, en su caso, el fondo de
comercio puesto de manifiesto en la adquisicion de las mismas.

3.6. Arrendamientos financieros

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los mismos
transfieran sustancialmente los riesgos y ventajas derivados de la propiedad al arrendatario. Los demas
arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Se consideran operaciones de arrendamiento financiero, por tanto, aquellas en las que sustancialmente todos los
riesgos y ventajas que recaen sobre el bien objeto del arrendamiento se transfieren al arrendatario.

Las entidades del Grupo no actian como arrendador de bienes con la consideracién de arrendamiento
financiero.

Cuando las entidades consolidadas actian como arrendatarias, presentan el coste de los activos arrendados en
el balance de situacién consolidado, segun la naturaleza del bien objeto del contrato, y, simultaneamente, un
pasivo por el mismo importe (que sera el menor del valor razonable del bien arrendado ¢ de la suma de los
valores actuales de las cantidades a pagar al arrendador mas, en su caso, el precio de ejercicio de la opcién de
compra). Estos activos se amortizan con criterios similares a los aplicados al conjunto de los activos materiales
de uso propio.

Los gastos financieros con origen en estos contratos se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
de forma que el rendimiento se mantenga constante a lo largo de la vida de los contratos.

3.7. Arrendamientos operativos

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y, sustancialmente, todos los
riesgos y ventajas que recaen sobre el bien permanecen en el arrendador.

Cuando las entidades consolidadas actdan como arrendadoras, presentan el coste de adquisicién de los bienes
arrendados en el epigrafe de Inmovilizado Material. Estos activos se amortizan de acuerdo con las politicas
adoptadas para los activos materiales similares de uso propio y los ingresos procedentes de los contratos de
arrendamiento se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias de forma lineal.

Cuando las entidades consolidadas actian como arrendatarias, los gastos del arrendamiento incluyendo
incentivos concedidos, en su ¢aso, por el arrendador, se cargan linealmente a sus cuentas de pérdidas y
ganancias.

Las existencias se valoran al coste de adquisicion ¢ produccién, o valor neto realizable, el menor. El coste
incluye los costes de materiales directos y, en su caso, los costes de mano de obra directa y los gastos
generales de fabricacion.

En periodos con un nivel bajo de produccién ¢ en los que exista capacidad ociosa, la cantidad de gastos
generales de produccion fijos imputados a ¢cada unidad de produccién no se incrementa como consecuencia de
esta circunstancia. En periodos de produccion anormalmente alta, la cantidad de gastos generales de produccion
fijos imputados a cada unidad de produccion se reducird, de manera que no se valoren las existencias por
encima del coste real.

Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares se deduciran en la determinacion
del precio de adquisicion.
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El precio de coste se calcula utilizando el método de la media ponderada para las materias primas y auxiliares y
¢l coste de produccién para el producto en curso y acabado. El valor neto realizable representa la estimacién del
precio de venta menos todos los costes estimados de terminacion y los costes que serdn incurridos en los
procesos de comercializacién, venta y distribucion.

La Sociedad realiza una evaluacion del valor neto realizable de las existencias al final del ejercicio dotando la
oportuna pérdida cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas. Cuando las circunstancias que previamente
causaron la rebaja hayan dejado de existir 0 cuando exista clara evidencia de incremento en el valor neto
realizable debido a un cambio en las circunstancias econémicas, se procede a revertir el importe de la provisién.

3.9. Activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta

Los activos no corrientes (y los Grupos de enajenacion) clasificados como mantenidos para la venta se
presentan valorados al menor importe entre el que figura en libros y el valor razonable menos el coste de venta.

Los activos no corrientes y los Grupos de enajenacion se clasifican como mantenidos para la venta si su importe
en libros se recupera a través de una operacién de venta y no a través de un uso continuo. Esta condicién se
considera cumplida Gnicamente cuando la venta es altamente probable y el activo (o Grupo de enajenacién) esta
disponible para la venta inmediata en su estado actual. La venta previsiblemente se completara en el plazo de un
afo desde la fecha de clasificacion.

3.10. Resultado de actividades interrumpidas

Una operacion o actividad interrumpida es una linea de negocio que se ha decidido abandonar, enajenar o bien
ha cesado por vencimientos de acuerdos no renovados, cuyos activos, pasivos y resultados pueden ser
distinguidos fisicamente, operativamente y a efectos de informacion financiera.

Los ingresos y los gastos de las actividades interrumpidas se presentan en la cuenta de resultados bajo el
eplgrafe “Resultado después de impuestos de actividades interrumpidas”. Tal y como se indica en la Nota 25, los
activos, pasivos, ingresos y gastos de las operaciones en discontinuidad y los activos no corrientes se presentan
separadamente en el Balance y en la Cuenta de Resultados.

3.11. Activos financieros

Los activos financieros se reconocen en el balance de situacion del Grupo cuando se lleva a cabo su adquisicion,
registrandose inicialmente a su valor razonable, incluyendo en general, los costes de la operacion.,

Los activos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo se clasifican como:

1. Activos financieros negociables: son aquellos adquiridos por las sociedades con el objetivo de
beneficiarse a corto plazo de las variaciones que experimenten en sus precios o con las diferencias
existentes entre sus precios de compra y venta. Este epigrafe incluye también los derivados financieros
gue no se consideren de cobertura contable.

2. Activos financieros a vencimiento: activos cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y cuyo
vencimiento esta fijado en el tiempo. Con respecto a ellos, el Grupo manifiesta su intencién y su
capacidad para conservarlos en su poder desde la fecha de su compra hasta la de su vencimiento. No
incluye préstamos y cuentas por cobrar originados por la propia sociedad.

3. Préstamos y cuentas por cobrar generados por la propia empresa: activos financieros originados por las
sociedades a cambio de suministrar efectivo, bienes o servicios directamente a un deudor.

4. Activos financieros disponibles para la venta: incluyen los valores adquiridos que no se mantienen con
propdsito de negociacién, no calificados como inversién a vencimiento o a valor razonable con cambios
en pérdidas y ganancias en los términos sefialados en la NIC 39, parrafo 8 y 11 a. (ver Nota 8).

Los activos financieros negociables y aquellos otros que se clasifiquen como “valor razonable a resultados”
(NIC.39.P.9) y los disponibles para la venta se valoran a su “valor razonable” en las fechas de valoracion
posterior. En el ¢aso de los activos negociables y aquellos que de acuerdo con el P.9 de la NIC 39 se clasifiquen
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como “valor razonable a resultados”, los beneficios y las pérdidas procedentes de las variaciones en el valor
razonable se incluyen en los resultados netos del ejercicio. En cuanto a las inversiones disponibles para la venta,
los beneficios y las pérdidas procedentes de las variaciones en el valor razonable se reconocen directamente en
el patrimonio neto hasta que el activo se enajena o se determine que ha sufrido un deterioro de valor, momento
en el cual los beneficios o las pérdidas acumuladas reconocidos previamente en el patrimonio neto se incluyen
en los resultados netos del periodo.

Cuando hay evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero disponible para la venta se ha deteriorado,
el Grupo contabiliza la correspondiente correccién valorativa por la diferencia entre el coste y el valor razonable
de dicho activo calculado conforme a lo descrito en el parrafo siguiente. De acuerdo a lo establecido en la NIC 39
p.61, se considera que existe evidencia objetiva de deterioro del valor cuando se produce un descenso
significativo o prolongado en el valor razonable de una inversién en un instrumento de patrimonio por debajo de
su coste.

Se entiende por valor razonable de un instrumento financiero en una fecha dada, el importe por el que podria ser
comprado o vendido en esa fecha, entre dos partes en condiciones de independencia mutua e informada en la
materia, que actuasen libre y prudentemente. La referencia mas objetiva y habitual del valor razonable de un
instrumento financiero es el precio que se pagaria por él en un mercado organizado, transparente y profundo
(“precio de cotizacién” o “precio de mercado”). Si este precio de mercado no puede ser estimado de manera
objetiva y fiable para un determinado instrumento financiero, se recurre para estimar su valor razonable al
establecido en transacciones recientes de instrumentos analogos o al valor actual descontado de todos los flujos
de caja futuros (cobros o pagos), aplicando un tipo de interés de mercado de instrumentos financieros similares
(mismo plazo, moneda, tipo de tasa de interés y calificacion de riesgo equivalente).

Las inversiones a vencimiento y los préstamos y cuentas por cobrar originados por la Sociedad se valoran a su
“coste amortizado” reconociendo en la cuenta de resultados los intereses devengados en funcién de su tipo de
interés efectivo (TIR). Por coste amortizado se entiende el coste inicial menos los cobros del principal mas o
menos la amortizacion acumulada de la diferencia entre los importes inicial y al vencimiento, teniendo en cuenta
potenciales reducciones por deterioro 0 impago.

El tipo de interés efectivo es el tipo de actualizacién que iguala exactamente el valor de un instrumento financiero
a la totalidad de sus flujos de efectivo estimados por todos los conceptos a lo largo de su vida remanente. Para
los instrumentos financieros a tipo de interés fijo, el tipo de interés efectivo coincide con el tipo de interés
contractual establecido en el momento de su adquisicidbn mas, en su caso, las comisiones que, por su naturaleza,
sean asimilables a un tipo de interés. En los instrumentos financieros a tipos de interés variable, el tipo de interés
efectivo coincide con la tasa de rendimiento vigente por todos los conceptos hasta la primera revision del tipo de
interés de referencia que vaya a tener lugar.

Clasificacion de activos financieros entre corriente y no corriente

En el balance de situacién consolidado adjunto, los activos financieros se clasifican en funcién de sus
vencimientos, es decir, como corrientes, aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y como no
corrientes los de vencimiento superior a dicho perfodo.

3.12. Patrimonio neto y pasivo financiero

Los pasivos financieros y los instrumentos de patrimonio se clasifican conforme al contenido de los acuerdos
contractuales pactados y teniendo en cuenta el fondo econémico. Un instrumento de patrimonio es un contrato
que representa una participacién residual en el patrimonio del Grupo una vez deducidos todos sus pasivos.

Los principales pasivos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo se clasifican como:

- Pasivos financieros a vencimiento, se valoraran de acuerdo con su ¢oste amortizado empleando para ello el
tipo de interés efectivo.

- Pasivos financieros de negociacién se valoran a su valor razonable, siguiendo los mismos criterios que los
correspondientes a lo activos negociables. Los beneficios y las pérdidas procedentes de las variaciones en su
valor razonable se incluyen en los resultados netos del ejercicio.
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- Los pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias se valoran a su
valor razonable cuando estén comprendidos dentro de lo establecido en lo parrafos 9 y 11 de la NIC 39.

- Pasivos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto, fundamentalmente pasivos
negociables: capitulo en el que se recogen los pasivos financieros asociados con activos financieros disponibles
para la venta originados como consecuencia de transferencias de activos en las que la entidad cedente ni
transfiere ni retiene sustancialmente los riesgos y beneficios de los mismos.

- Instrumentos de patrimonio

Los instrumentos de capital y otros de patrimonio emitidos por la Sociedad se registran por el importe recibido en
el patrimonio neto, neto de costes directos de emisién.

Pagos en acciones

El Grupo no ha realizado pagos basados en acciones.

— Instrumentos de pasivo

Préstamos bancarios

Los préstamos y otros pasivos financieros bancarios que devengan intereses se registran por el importe recibido,
neto de costes directos de emision. Los gastos financieros, incluidas las primas pagaderas en la liquidacién o el
reembolso y los costes directos de emision, se contabilizan segin el criterio del devengo en la cuenta de
resultados utilizando el método del interés efectivo y se afaden al importe en libros del instrumento en la medida
en gque no se liquidan en el periodo en que se producen.

Instrumentos financieros derivados y contabillzacién de coberturas

Tal como se describe en la Nota 2.3, las actividades del Grupo le exponen fundamentalmente a los riesgos
financieros de las variaciones de los tipos de interés y de los riesgos de mercado para los valores incluidos en el
epigrafe de “Activos financieros no corrientes”. Para cubrir estas exposiciones, el Grupo utiliza contratos de
permutas financieras sobre tipos de interés y compras y ventas de opciones sobre los titulos en cartera (si bien a
31.12.2009 no existla ningun contrato de opciones en vigor). Para estos (ltimos, aunque los instrumentos
financieros derivados no son utilizados con fines especulativos, el tratamiento contable que regula las coberturas
de valor razonable obliga al registro de las diferencias valorativas en la Cuenta de Resultados.

El uso de derivados financieros se rige por las politicas de Grupo aprobadas por el Consejo de Administracion,
que publican por escrito principios sobre el uso de los derivados financieros.

Las variaciones en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se han concebido y hecho
efectivos como coberturas de futuros flujos de efectivo se reconocen directamente en el patrimonio neto y la
parte que se determina como ineficaz se reconoce de inmediato en la cuenta de resultados.

Si la cobertura del flujo de efectivo del compromiso firme o la operacion prevista deriva en un reconocimiento de
un activo o pasivo no financiero, en tal caso, en el momento en que se reconozca el activo o pasivo, los
beneficios o pérdidas asociados al derivado previamente reconocidos en el patrimonio neto se incluyen en la
valoracion inicial del activo o pasivo. Por el contrario, para las ¢oberturas que no derivan en el reconocimiento de
un activo ¢ pasivo, los importes diferidos dentro del patrimonio neto se reconocen en la cuenta de resultados en
el mismo periodo en que el elemento que esta siendo objeto de cobertura afecta a los resultados netos.

Las variaciones del valor razonable de los instrumentos financieros derivados que no cumplen los criterios para
la contabilizacion de coberturas se reconocen en la cuenta de resultados a medida que se producen.

La contabilizacién de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido,
finalizado o ejercido, ¢ deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de coberturas. En ese momento,
cualquier beneficio o pérdida acumulado correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido registrado
en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se produzca la operacion prevista.
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Cuando no se espera que se produzca la operacién que estad siendo objeto de cobertura, los beneficios o
pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados netos del perfodo.

Clasificacion de deudas entre corriente y no corriente

En el balance de situacién consolidado adjunto, las deudas se clasifican en funcion de sus vencimientos, es
decir, como deudas corrientes aquellas con vencimiento igual o inferior a doce meses y como deudas no
corrientes las de vencimiento superior a dicho periodo.

En el caso de aquellos préstamos cuyo vencimiento sea a corto plazo, pero cuya refinanciacién a largo plazo
esté asegurada a discrecion de las sociedades integrantes del grupo, mediante poélizas de crédito disponibles a
largo plazo, se clasifican como pasivos no corrientes.

3.13. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Los acreedores comerciales no devengan explicitamente intereses y se registran a su valor nominal.

3.14. Obligaciones por prestaciones por retiro

De acuerdo con los convenios colectivos de $.A. Damm, Estrella de Levante Fabrica de Cerveza, S.AU,, y
Plataforma Continental, S.L., las sociedades tienen contraidas obligaciones con sus empleados derivados de
diferentes tipos de ayudas concedidas a los mismos, complementarios de las prestaciones obligatorias del
Régimen General de la Seguridad Social, en concepto de premios de jubilacion, invalidez y viudedad. Asimismo,
éstas y otras sociedades del Grupo, tienen establecidas diversas gratificaciones que premian la permanencia en
la empresa y alcanzar la jubilacion.

De acuerdo con la normativa vigente, y con el objetivo de adaptarse a la ley 30/1995 en lo relativo a la
externalizacion de sus compromisos por pensiones con el personal, las Sociedades indicadas anteriormente
contrataron, en el ejercicio 2001, un seguro de Grupo de prestacidn definida, que instrumentaliza los
compromisos por pensiones que dichas sociedades tienen asumidos con el Grupo asegurado (ver Nota 17).

Dicho contrato queda sujeto al régimen previsto en la disposicion adicional primera de la Ley 8/1997, de 8 de
Junio, y en su Reglamento de desarrollo aprobade por €l RD 1588/1999, de 15 de Octubre, sobre la
instrumentalizacién de los compromisos de pensiones de las empresas con los trabajadores y beneficiarios.

Las Sociedades mantienen contabilizado el impuesto sobre sociedades anticipado clasificado en el epigrafe
“Activos por Impuestos Diferidos” relativos a los compromisos por pensiones exteriorizados para el personal
jubilado, puesto que seran deducibles fiscalmente durante los siguientes 10 ejercicios posteriores a su
exteriorizacion (Ver Nota 24).

Asimismo, S.A. Damm, tiene contraidos ciertos compromisos con determinados empleados-directivos de la
Sociedad en concepto de jubilacion, incapacidad y fallecimiento, cuya externalizacién, de acuerdo con la
normativa vigente, se encuentra instrumentalizada mediante una péliza de seguro de aportacién definida.

El criterio del Grupo para la contabilizacién de estos Gltimos compromisos consiste en registrar el gasto
correspondiente a las primas del mismo siguiendo el criterio de devengo. Asimismo, el Grupo registra el impuesto
sobre sociedades anticipado, clasificado en el epigrafe “Activos por Impuestos Diferidos”, correspondiente al
importe de las primas satisfechas, cuyo saldo al 31 de diciembre de 2009 asciende a 3 millones de euros (ver
nota 24).

3.15. Jubilaciongs anticipadas

En los ejercicios 2009 y 2008, determinadas sociedades del Grupo ofrecieron a algunos de sus empleados la
posibilidad de jubilarse con anterioridad a cumplir la edad establecida en el Convenio Colectivo laboral vigente.
Con este motivo, en ambos ejercicios se constituyeron fondos para cubrir los compromisos adquiridos con el
personal jubilado.
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3.16. Provisiones

Al tiempo de formular las cuentas anuales de las entidades consolidadas, sus respectivos Administradores
diferencian entre:

* Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones presentes a la fecha del balance surgidas como
consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para las
entidades; concretos en cuanto a su naturaleza pero indeterminados en cuanto a su importe y/ o
momento de cancelacion, y

* Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno 0 mas eventos futuros independientes de la
voluntad de las entidades consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas con respecto a las
cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario,
Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales consolidadas, sino que se informa sobre los
mismos, conforme a los requerimientos del NIC 37 (Ver Nota 13 y 32).

Las provisiones, que se cuantifican teniendo en consideracién la mejor informacién disponible sobre las
consecuencias del suceso en el que traen su causa y son re-estimadas con ocasién de cada cierre contable, se
utilizan para afrontar las obligaciones especificas para los cuales fueron originalmente reconocidas;
procediéndose a su reversién, total o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen.

Procedimientos judiciales y/ o reclamaciones en curso

Al cierre del ejercicio 2009, se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y reclamaciones
entablados contra las entidades consolidadas con origen en el desarrollo habitual de sus actividades. Tanto los
asesores legales del Grupo como sus Administradores entienden que la conclusion de estos procedimientos y
reclamaciones no producird un efecto significativo en las cuentas anuales de los ejercicios en los que finalicen.
(Véase Nota 33).

3.17. Ingresos Diferidos

Subvenciones Oficiales

Las subvenciones oficiales relacionadas con el inmovilizado material se consideran ingresos diferidos y se llevan
a resultados a lo largo de las vidas utiles previstas de los activos pertinentes. (véase Nota 12)

Derechos de Emisién

Tal como se describe en la Nota 3, las sociedades Compariia de Explotaciones Energéticas, S.L., S.A.Damm,
Estrella de Levante S.A.U. y Font Salem, S.L. han recibido derechos de emision de gases de efecto invernadero,
a través de la figura del Plan Nacional de asignacién de acuerdo con lo previsto en la Ley 1/2005,

Dichos derechos de emisién recibidos sin contraprestacién se registran inicialmente como un activo intangible y
un ingreso diferido por el valor de mercado en el momento en que se reciben los derechos, y se imputan a la
cuenta de pérdidas y ganancias en el epigrafe’Otros ingresos de Explotaciéon” en la medida en que se realiza la
imputacién a gastos por las emisiones asociadas a los derechos recibidos sin contraprestacion. (Véase Nota 12)

3.18. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o a cobrar y representan los importes
a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el marco ordinario de la actividad, menos
descuentos, IVA y otros impuestos relacionados con las ventas.

Las ventas de bienes se reconocen cuando se han transferido sustancialmente todos los riesgos y ventajas.
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Los ingresos ordinarios asociados a la prestacion de servicios se reconocen igualmente considerando el grado
de realizacion de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccién pueda ser
estimado con fiabilidad.

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio financiero temporal, en funcién del principal
pendiente de pago y el tipo de interés efectivo aplicable, que es el tipo que descuenta exactamente los futuros
recibos en efectivo estimados a lo largo de |a vida prevista del activo financiero del importe en libros neto de
dicho activo.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones se reconocen cuando los derechos de los accionistas a
recibir el pago han sido establecidos.

3.19. Reconocimiento de gastos

Los gastos se reconocen en la cuenta de resultados cuando tiene lugar una disminucién en los beneficios
econdémicos futuros relacionados con una reduccién de un activo, 0 un incremento de un pasivo, que se puede
medir de forma fiable. Esto implica que el registro de un gasto tiene lugar de forma simultanea al registro del
incremento del pasivo o la reduccién del activo.

Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios econdmicos futuros o
cuando no cumple los requisitos necesarios para su registro como activo.

Asimismo se reconoce un gasto cuando se incurre en un pasivo Y ho se registra activo alguno, como puede ser
un pasivo por una garantia.

3.20. Compensaciones de saldos

S6lo se compensan entre si - y, consecuentemente, se presentan en el balance de situacion consolidado por su
importe neto - los saldos deudores y acreedores con origen en transacciones que, contractualmente o por
imperativo de una norma legal, contemplan la posibilidad de compensacion y se tiene la intencién de liquidarlos
por su importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultanea.

.21. Impuesto sobre beneficios: ivos asivos por impuestos diferidos

El gasto por impuesto sobre beneficios representa la suma del gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio y
los activos y pasivos por impuestos diferidos.

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto corriente que
resulta de la aplicacion del tipo de gravamen sobre la base imponible del ejercicio y después de aplicar las
deducciones que fiscalmente son admisibles, mas la variacién de los activos y pasivos por impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables por las diferencias entre los importes en libros de los
activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacion y los
créditos por deducciones fiscales no aplicadas. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria
o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarios.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, salvo si la
diferencia temporaria se deriva del reconocimiento inicial del fondo de comercio, del fondo de comercio cuya
amortizacion no es deducible a efectos fiscales o del reconocimiento inicial (salvo en una combinacién de
negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos, identificados con diferencias temporarias $6lo se reconocen en
el caso de que se considere probable que las entidades consolidadas van a tener en el futuro suficientes
ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos y no procedan del reconocimiento inicial (salvo en una
combinacién de negocios) de otros activos y pasivos en una operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al
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resultado contable. El resto de activos por impuestos diferidos (bases imponibles negativas y deducciones
pendientes de compensar) solamente se reconocen en el caso de que se considere probable que las entidades
consolidadas vayan a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como pasivos)
con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a los mismos de
acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

El Grupo tributa en régimen de consolidacién fiscal (Grupo Fiscal 548/08) desde el presente afio 2009 mediante
acuerdo adoptado por las respectivas Juntas Generales de Accionistas de todas las sociedades que integrarian
el Grupo fiscal (véase Nota 24).

3.22. Beneficios por accién

El beneficio basico por accion se calcula como el cociente entre el beneficio neto del periodo atribuible a la
Sociedad Dominante y el numero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante dicho periodo,
{Nota 28).

Por su parte, el beneficio por accion diluido se calcula como el cociente entre el resultado neto del periodo
atribuible a los accionistas ordinarios ajustados por el efecto atribuible a las acciones ordinarias potenciales con
efecto dilusivo y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el periodo, ajustado
por el promedio ponderado de las acciones ordinarias que serian emitidas si se convirtieran todas las acciones
ordinarias potenciales en acciones ordinarias de la sociedad. A estos efectos se considera que la conversién
tiene lugar al comienzo del periodo o en el momento de la emisién de las acciones ordinarias potenciales, si
éstas se hubiesen puesto en circulacion durante el propio periodo.

Dado que no existen insirumentos de patrimonio con efecto dilusivo el Beneficio por Accidn basico coincide con
el Beneficio por Accion diluido.

3.23 Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional del Grupo es el euro. Consecuentemente, las operaciones en ofras divisas distintas del
euro se consideran denominadas en “moneda extranjera” y se registran segun los tipos de cambio vigentes en
las fechas de las operaciones,

3.24. Estados de flujos ectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados, se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes
sentidos:

Flujos de efectivo; entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por éstos las
inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

Actividades de explotacion: actividades tipicas de la entidad, asi como otras actividades que no pueden ser
calificadas como de inversién o de financiacion.

Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicién por otros medios de activos a largo plazo
y ofras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicién del patrimonio neto vy
de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.
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4, Fondo de comercio

El detalle y movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion consolidado a lo largo de los ejercicios
2009 y 2008, asi como la asignacién de los mismos a las diferentes Unidades Generadoras de Efectivo a las que
pertenecen, ha sido el siguiente;

Miles de Euros
01.01.08 Altas/ Bajas Deterioros 31.12.08
Aguas 33.741 (1.000) 32.7M
Cervezas y Otras Bebidas 4.017 4.017
Logistica y Distribucion 5.638 1.584 (304) 6.918
Zumos 18.289 18.289
Total 61.685 1.584 (1.304) 61.965
Miles de Euros
01.01.09 Altas/ Bajas Deterioros 31.12.09
Aguas 32.741 (4.000) 28.741
Cervezas y Otras Bebidas 4.017 4,017
Logistica y Distribucion 6.918 347 (483) 6.782
Zumos 18.289 (18.289) 0
Total 61.965 (17.942) (4.483) 39.540

a) Adquisiciones y Bajas del ejercicio

El Grupo ha adquirido participaciones en una sociedad perteneciente a la Unidad Generadora de Efectivo (UGE)
de Logistica y Distribucion (Nota 2.2.d), habiéndose generado un Fondo de Comercio por importe de 347 miles
de euros,

Las bajas del ejercicio corresponden a la venta de la participacion del 49% en la sociedad Eckes Granini Ibérica,
S.A., y por tanto del Fondo de Comercio asighado a la Unidad Generadora de Efectivo (UGE) de Zumos (Nota
2.2.d)y 25).

b) Pérdidas por deterioro

Eil grupo evalia de forma periodica la recuperabilidad de los fondos de comercio descritos en el cuadro anterior
considerando las Unidades Generadoras de Efectivo de Aguas, Cerveza y otras bebidas, y Logistica y
distribucién.

Los mavimientos que han afectado a las pérdidas por deterioro de estas partidas en los ejercicios 2009 y 2008
son los siguientes:
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Miles de Euros
2009 2008
Saldo inicial 8.137 6.833
Dotaciones con cargo a resultados 4.483 1.304
Saldo final 12.620 8.137

El saldo inicial del ejercicio 2009 corresponde a la pérdida por deterioro registrada en el balance de apertura a
fecha de transicidon (1 de enero de 2005) por importe de 6.833 miles de euros y a la pérdida registrada en el
ejercicio anterior por importe de 1.304 miles de euros, derivado del test de deterioro que se realizé sobre los
fondos de comercio de la unidad generadora de efectivo (en adelante, UGE) Aguas.

El importe recuperable de dicha unidad generadora de efectivo ha sido obtenido a través de la determinacién de
su valor en uso. El calculo de dicho importe ha sido realizado a traves de proyecciones de flujos de caja basados
en las proyecciones aprobadas por los Administradores, cubriendo un periodo temporal de 4 afios (los flujos de
caja de los periodos de la proyeccién no cubiertos por los 4 afios, han sido obtenidos a través de la extrapolacion
de los datos anteriores utilizando una tasa de crecimiento constante del 1%, no superando la tasa media de
crecimiento a largo plazo del mercado en el que opera), y siendo actualizadas mediante la aplicacion de una tasa
de descuento del 8%.

Asimismo, dicho andlisis recoge diversos indicadores que afectan a la evolucion prevista del mercado como
consecuencia del entorno econdémico a medio plazo y del comportamiento del consumo en Espaiia. Como
resultado, el grupo ha decidido registrar una pérdida por deterioro en esta UGE por importe de 4.000 miles euros
gue se encuentra registrada bajo el epigrafe “"Resultado neto por deterioro de activos” de la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias Consolidada. Por ultimo, destacar que no se esperan cambios significativos en las hipétesis clave
sobre las que se ha basado la determinacion del importe recuperable de dicha UGE ya que éstas han sido
adoptadas a la situacion actual; no obstante, siguiendo las politicas establecidas del grupo, se llevara a cabo una
evaluacién periddica y la evolucion del ejercicio 2010 conllevara un nuevo andlisis en el que las nuevas
circunstancias definirdn el importe recuperable de dicha UGE y el potencial registro del deterioro asociado.

La UGE descrita anteriormente pertenece al segmento de “Cervezas, Aguas y Refrescos” dentro de los
segmentos primarios del Grupo (véase Nota 19),

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que disponen los administradores del grupo, las
previsiones de los flujos de caja atribuibles a las UGE’s a las que se encuentran asignados los distintos fondos
de comercio deberfan permitir recuperar en el tiempo el valor de cada uno de los fondos de comercio registrados
al 31.12.09.

5. Otros Activos Intangibles

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacion consolidado en los ejercicios 2009 y 2008 ha sido
el siguiente, en miles de euros:

Coste

Saldos al 1 de enero de 2008 10.951
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro 0
Adiciones / retiros (netos) 2.055
Traspasos y otros (1.300)

Saldos al 31 de diciembre de 2008 11.706
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro (550)
Adiciones / Retiros (netos) 1.378
Traspasos y otros 1.672

Saldos al 31 de diciembre de 2009 14.206 |
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Amortizacion acumulada
Saldos al 1 de enero de 2008
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro
Retiros y traspasos
Dotaciones
Saldos al 31 de diciembre de 2008
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro
Retiros y traspasos
Dotaciones
Saldos al 31 de diciembre de 2009

5.415
0

99
1.595

7.109

(110)
1.751
964

9.714

Activo inmaterial neto:
Saldos al 31 de diciembre de 2008

Saldos al 31 de diciembre de 2009

Miles de Euros

4.597

4.492

5.1, Activos intangibles por naturaleza

El desglose, de acuerdo con su naturaleza, de las partidas que integran el saldo de este epigrafe del balance de

situacion consolidado al 31 de diciembre de 2009 es:

SOFTWARE INFORMATICO

Coste

Saldos al 1 de enero de 2008 5.719
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro 7)
Adiciones / retiros (netos) 1.084
Traspasos y otros -

Saldos al 31 de diciembre de 2008 6.796
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro (550)
Adiciones / Retiros (netos) 730
Traspasos y otros 2.123

Saldos al 31 de diciembre de 2009 9.099
Amortizacion acumulada

Saldos al 1 de enero de 2008 4.453
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro @)
Retiros y traspasos (1)
Dotaciones 1.003

Saldos al 31 de diciembre de 2008 5.448
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro (110)
Retiros y traspasos 2.454
Dotaciones 826

Saldos al 31 de diciembre de 2009 8.618

SOFTWARE - VALLOR NETO
Saldos al 31 de diciembre de 2008

Saldos al 31 de diciembre de 2009

Miles de Euros

1.348

481
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MARCAS
Coste

Saldos al 1 de enero de 2008 265
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro -
Adiciones / retiros (netos) 7
Traspasos y otros (28

Saldos al 31 de diciembre de 2008 244
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro -
Adiciones / Retiros (netos) -
Traspasos y otros (146

Saldos al 31 de diciembre de 2009 98
Amortizacion acumulada

Saldos al 1 de enero de 2008 191
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro -
Retiros y traspasos (12)
Dotaciones 3

Saldos al 31 de diciembre de 2008 182
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro -
Retiros y traspasos (95)
Dotaciones 2

Saldos al 31 de diciembre de 2009 89

MARCAS - VALOR NETO
Saldos al 31 de diciembre de 2008
Saldos al 31 de diciembre de 2009

Miles de Euros

62

9

DERECHOS DE EMISION

Coste
Saldos al 1 de enero de 2008
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro
Adiciones / retiros (netos)
Traspasos y otros
Saldos al 31 de diciembre de 2008
Adiciones/ retiros (netos) por maodificacién perimetro
Adiciones / Retiros (netos)
Traspasos y otros
Saldos al 31 de diciembre de 2009

30

30

24

54

Amortizacion acumulada
Saldos al 1 de enero de 2008
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro
Retiros y traspasos
Dotaciones
Saldos al 31 de diciembre de 2008
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro
Retiros y traspasos
Dotaciones
Saldos al 31 de diciembre de 2009
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DERECHOS DE EMISION - VALOR NETO

Miles de Euros

Saldos al 31 de diciembre de 2008 30
Saldos al 31 de diciembre de 2009 54
DERECHOS DE CONCESION Y OTROS ACTIVOS INTANGIBLES
Coste
Saldos al 1 de enero de 2008 4.968
Adiciones/ retiros (netos) por moadificacion perimetro 7
Adiciones / retiros (netos) 934
Traspasos y otros (1.272)
Saldos al 31 de diciembre de 2008 4.637
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro -
Adiciones / Retiros (netos) 624
Traspasos y ofros (305)
Saldos al 31 de diciembre de 2009 4,956
Amortizacion acumulada
Saldos al 1 de enero de 2008 7"
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro 7
Retiros y traspasos 112
Dotaciones 589
Saldos al 31 de diciembre de 2008 1.479
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro -
Retiros y traspasos (608)
Dotaciones 136
Saldos al 31 de diciembre de 2009 1.007
OTROS ACTIVOS INTANGIBLES - VALOR NETO Miles de Euros
Saldos al 31 de diciembre de 2008 3.157
Saldos al 31 de diciembre de 2009 3.948

El cargo en la Cuenta de Resultados Consolidada del ejercicio 2009 en concepto de dotacion a la amortizacion
del Inmovilizado Inmaterial ha ascendido a 1 millén de euros.

6. Inmovilizado Material

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacion consolidado en los ejercicios 2009 y 2008 ha sido

el siguiente:
Coste
Saldos al 1 de enero de 2008 886.907
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro (1.169)
Adiciones / retiros (netos) 117.91
Traspasos y otros (1.659)
Saldos al 31 de diciembre de 2008 1.001.991
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro (2.302)
Adiciones / Retiros (netos) 63.978
Traspasos y otros (4.255)
Saldos al 31 de diciembre de 2009 1.059.412
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Amortizacién acumulada
Saldos al 1 de enero de 2008 508.911
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro (650)
Retiros y traspasos (8.159)
Dotaciones 56.259
Saldos al 31 de diciembre de 2008 556.361
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro (1.786)
Retiros y traspasos (6.711)
Dotaciones 65.830
Saldos al 31 de diciembre de 2009 613.694
ACTIVO MATERIAL - VALOR NETO Miles de Euros
Saldos al 31 de diciembre de 2008 445.630
Saldos al 31 de diclembre de 2009 445.718

El Grupo tiene formalizadas polizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los diversos
elementos de su inmovilizado material.

Durante el ejercicio 2009, la direcciéon ha revaluado la valoracién de determinados activos productivos que han
cesado su actividad. Las diferencias identificadas entre el valor recuperable de los mismos y su valor en libros se
han registrado como cargo en la Cuenta de Resultados Consolidada por importe de 3,5 millones de euros, el cual
se encuentra incluido en el epigrafe “Pérdidas por deterioro de Activos” (véase Nota 26). Dicha correccién se
encuentra incluida en el movimiento del inmovilizado material en la linea “Traspasos y otros”.

6.1. Activos materiales por naturaleza

El desglose, de acuerdo con su naturaleza, de las partidas que integran el saldo de este eplgrafe del balance de
situacién consolidado al 31 de diciembre de 2009 es:

TERRENOS Y CONSTRUCCIONES

Coste

Saldos al 1 de enero de 2008 140.424
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro (104)
Adiciones / retiros (netos) 13.759
Traspasos y otros 29.542

Saldos al 31 de diciembre de 2008 183.621
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro (11)
Adiciones / Retiros (netos) 16.240
Traspasos Yy otros 13.562

Saldos al 31 de diciembre de 2009 213.412

Amortizacién acumulada -

Saldos al 1 de enero de 2008 32.769
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro 1]
Retiros y traspasos 37
Dotaciones 3.128

Saldos al 31 de diciembre de 2008 35.934
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro (8)
Retiros y traspasos -
Dotaciones 4.537

Saldos al 31 de diciembre de 2009 40.463

37




TERRENOS Y CONSTRUCCIONES - VALOR NETO
Saldos al 31 de diciembre de 2008
Saldos al 31 de diciembre de 2009

Miles de Euros

147.687

172.949

l.os traspasos del ejercicio corresponden, basicamente, a la finalizacion de parte de las obras que se estan

llevando a cabo en la planta que el Grupo tiene en El Prat de Llobregat (Barcelona).

INSTALACIONES TECNICAS Y MAQUINARIA

Coste

Saldos al 1 de enero de 2008 425,861
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro 0
Adiciones / retiros (netos) 55.109
Traspasos y otros 53.701

Saldos al 31 de diclembre de 2008 534.671
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro (111)
Adiciones / Retiros (netos) 14.983
Traspasos y otros 13.033

Saldos al 31 de diciembre de 2009 562.576
Amortizacion acumulada -

Saldos al 1 de enero de 2008 294229
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro 0
Retiros y traspasos 6.178
Dotaciones 30.571

Saldos al 31 de diciembre de 2008 330.978
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro (59)
Retiros y traspasos (2.281)
Dotaciones 37.345

Saldos al 31 de diciembre de 2009 365.983

INSTALACIONES TECNICAS Y MAQUINARIA - VALOR
NETO

Saldos al 31 de diciembre de 2008
Saldos al 31 de diciembre de 2009

Miles de Euros

203.693

196.593

Asimismo, las inversiones del epigrafe “Instalaciones Técnicas y Maquinaria” se componen de inversiones en
nuevos tanques de envasado y maquinaria para la fabricacidon de nuevos formatos y etiquetados en las

diferentes fabricas que posee el Grupo.

OTRAS INSTALACIONES, UTILLAJE, MOBILIARIO Y ENVASES

Coste
Saldos al 1 de enero de 2008
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro
Adiciones / retiros (netos)
Traspasos y otros
Saldos al 31 de diciembre de 2008
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro
Adiciones / Retiros (netos)
Traspasos y otros

Saldos al 31 de diciembre de 2009

237.325

(1.005)
20.595

(11.576)

245.339

(2.180)
14.389

1.548

259.096
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Amortizacién acumulada -
Saldos al 1 de enero de 2008
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro
Retiros y traspasos
Dotaciones
Saldos al 31 de diciembre de 2008
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro
Retiros y traspasos
Dotaciones
Saldos al 31 de diciembre de 2009

181.814
(650)
(14.374)
22.560

189.450

(1.720)
(4.430)
23.948

207.248

OTRAS INSTALACIONES, UTILLAJE, MOBILIARIO,
ENVASES - VALOR NETO

Saldos al 31 de diciembre de 2008

Saldos al 31 de diciembre de 2009

Miles de Euros

55.889

51.848

El epigrafe "Otras Instalaciones, utillaje, mobiliario y envases” incluye las inversiones realizadas por el Grupo en
concepto de instalaciones dispensadoras de producto y envases retornables.

ANTICIPOS E INMOVILIZACIONES MATERIALES EN CURSO

Coste
Saldos al 1 de enero de 2008 83.299
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro (60)
Adiciones / retiros (netos) 28.448
Traspasos y otros (73.326)
Saldos al 31 de diciembre de 2008 38.361
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro -
Adiciones / Retiros (netos) 18.365
Traspasos y otros (32.398)
Saldos al 31 de diciembre de 2009 24.328
ANTICIPOS E INMOVILIZACIONES MATERIALES EN
CURSO - VALOR NETO
Saldos al 31 de diciembre de 2008 38.361
Saldos al 31 de diciembre de 2009 24.328

Los principales proyectos mantenidos por el Grupo, que al 31 de Diciembre de 2009 se encuentran en curso, se
componen del proyecto de la ZAL (Zona de Actividades Logisticas) del Puerto de Barcelona donde se planifica
unificar y optimizar las actividades logisticas del Grupo y de diversos proyectos de ampliacion y mejora de varios
centros productivos propiedad del Grupo, destacando los que se estan llevando a cabo en la planta situada en el

Prat de Llobregat (Barcelona).

Al 31.12.2009, existian elementos de inmovilizado material adquiridos mediante contratos de arrendamiento
financiero por un importe de 22,5 millones euros de coste y 11,6 millones de euros de amortizaciéon acumulada

(12,8 millones euros de coste y 9,1 millones de euros de amortizacién acumulada a 31.12.2008).
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7. Inversiones contabilizadas por el método de la participacién

El detalle y movimiento habido en los ejercicios 2008 y 2009 de las sociedades participadas por el Grupo
contabilizadas por el método de la participacién es el siguiente:

Miles de Euros
Resultado por Saldo
0 18 ?)I-?c())a el métodode | Inversiones | Dividendos | Traspasos | 31.12.08
M la participacion
Eudivasa, S.A. 325 190 - - - 515
Barcelonesa de Begudes, S.A. 258 139 - (86) - 311
Port Parés, S.L. 131 57 - (50) - 138
Dehesa de Santa Maria, S.L. - 165 6.000 - - 6.165
Trade Eurofradis, S.L. - 228 - (60) 960 1.128
Empresas asociadas 714 779 6.000 (196) 960 8.257
Total 714 779 6.000 (196) 960 8.257
Miles de Euros
Sald Resultado por Saldo
01 31 %9 elmétodode | Inversiones | Dividendos | Traspasos | 31.12.09
o la participacion
Eudivasa, S.A. 515 64 - - - 579
Barcelonesa de Begudes, S.A. 311 - - - (311) -
Port Parés, S.L. 138 21 - (177) 311 483
Dehesa de Santa Maria, S.L. 6.165 -16 - (276) - 5873
Trade Eurofradis, S.L. 1.128 437 - (60) - 1.505
Comergrup, S.L. - 6 - - 55 61
Empresas asocladas 8.257 702 - (513) 55 8.501
Total 8.257 702 - (513) 55 8.501

Durante el ejercicio 2009, las entidades Port Parés, S.L. y Barcelonesa de Begudes, S.A., han procedido a su
fusion (Ver Nota 2.2. c) “Entidades Asociadas”.

Asimismo, el Grupo integra en el presente ejercicio 2009 a la entidad COMERGRUP, S.L. por el método de
puesta en equivalencia (Ver Nota 2.2. ¢) “Entidades Asociadas”.

Los principales datos al 31 de diciembre de 2008 y de 2009, relativos a las sociedades indicadas anteriormente,
y que han sido contabilizadas siguiendo el método de la participacién, son los siguientes, en miles de euros:

Participacion Método FONDOS PROPIOS A 31.12.2008
COMPARIA
Resultados L
" e ' I Resultados | Dividendo a
Efectiva Consolidacién Capital Reservas Eje;;lfuos del Ejercicio Cuenta Total
EUDIVASA, 5.A. 40,00% Puesta Equivalencia 1.202 -390 - 474 - 1.286
BARCELONESA DE BEGUDES,
S.L. 16,47% Puesta Equivalencia 1.022 298 - 1.090 (525) 1.885
PORT PARES, S.L. 10,00% Puesta Equivalencia 421 734 - 725 (500) 1.380
DEHESA DE SANTA MARIA, S.L. 50,00% Puesta Equivalencia 573 3.711 330 4.614
TRADE EUROFRADIS, S.L. 50,00% Puesta Equivalencia 577 1.225 - 457 - 2.2569
TOTAL COMPARIAS 3.795 5.578 - 3.076 {1.025) 11.424
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Participacion Método FONDOS PROPIOS A 31.12.2009
COMPARNIA
Resultados "
. N L Resultados | Dividendo a
Efectiva Consolidacién Capital Reservas Eje;c::flos del Ejercicio Cuenta Total
EUDIVASA, S.A. 40,00% Puesta Equivalencia 1.202 84 - 163 - 1.449
PORT PARES, S.L. 13,66% Puesta Equivalencia 977 2.274 - 1.280 (1.000) 3.530
DEHESA DE SANTA MARIA, S.L. 50,00% Puesta Equivalencia 573 720 - 438 (553) 1.178
. TRADE EUROFRADIS, S.L. 50,00% | Puesta Equivalencia 577 1.628 . 804 - 3.009
COMERGRUP, S.L. 10,15 % Puesta Equivalencia 378 227 - - 309
TOTAL COMPANIAS 3.708 4933 - 2.687 (1.553) 9.774

8. Activos financieros no corrientes

El desglose y movimiento del saldo de este capitulo habido en los ejercicios 2008 y 2009 de los balances de
situacion consolidados, atendiendo a la naturaleza de las operaciones es el siguiente:

Miles de Euros

.PO.

9 @O

Traspasoala
Saldo Entradas 0 Salidas o Cuenta de | Ajustes al valor | Traspasosy Saldo
01.01.08 | adquisiciones | reducciones | Resultados razonable otros 31.12.08
réditos y cuentas a cobrar - - - - - 19.150 19.150
Activos financieros disponibles para la venta 148.189 8.964 (1.172) - (63.115) - 92.866
Créditos a empresas asociadas 569 - - - - (569) -
janzas y depositos a largo plazo 319 7 - - - - 326
Otras Inversiones Financieras 17.582 - - - - - 17.582
Total 166.659 8.971 {1.172) - (63.115) 18.581 129.924
Miles de Euros
Traspasoala
Saldo Entradas o $alidas o Cuenta de | Ajustes al valor | Traspasosy Saldo
01.01.09 | adquisiciones | reducciones | Resultados razonable otros 31.12.09
Créditos y cuentas a cobrar 19.150 - (7.485) . - 269 11.934
Activos financieros disponibles para la venta 92.866 41.095 (4.712) (18.350) 69.010 - 179.909
Créditos a empresas asociadas - - - - - 540 540
Fianzas y depésitos a largo plazo 326 250 (12) - (5) - 559
Ofras Inversiones Financieras 17.582 2,100 - {5.280) - 4.031 18.433
I Total 129.924 43.445 (12.209) (23.630) 69.005 4.840 211.375

adquiriendo un 0,5% adicional.

Activos financieros disponibles para la venta

El saldo de este epigrafe esta compuesto por la participacion, en un 6,7% del capital social de Ebro Puleva, S.A.
y en un 1,2% del capital social de Sacyr Vallehermoso, S.A. cuyo coste de adquisicion asciende a 137 y 48
millones de euros respectivamente. Al cierre del ejercicio se hallan contabilizados a su valor razonable segln su
cotizacion en bolsa a 31 de diciembre de 2009. Durante el ejercicio 2009 el Grupo ha incrementado su
participacién en Ebro Puleva, S.A. adquiriendo un 1,7% adicional, y su participacién en Sacyr Vallehermoso, S.A.

Por aplicacion de la NIC 39, este tipo de activos deben valorarse segin el valor razonable al cierre del ejercicio.
En este sentido, la evolucion positiva de la cotizacidén al cierre del ejercicio 2009 con respecto al cierre del
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ejercicio 2008 de ambos titulos en los mercados en los cuales estan admitidos, ha provocado un notable
incremento de la valoracion de dichas inversiones que ha sido registrado en el epigrafe “Ajustes en patrimonio
por valoracion” del patrimonio neto del Grupo. Esto es debido a que, con caracter general en todos los mercados
bursétiles, las cotizaciones sufrieron un severo ajuste a finales del ejercicio 2008 y durante el primer trimestre del
ejercicio 2009 habiendo experimentado posteriormente una importante recuperacién en el segundo semestre del
afio.

A pesar de dicha recuperacion, el Grupo ha analizado al cierre del ejercicio las circunstancias actuales del
mercado para analizar el posible deterioro de sus participaciones en activos financieros disponibles para la venta.
En este sentido, la evolucion de las cotizaciones en los dos ultimos ejercicios en comparacion con su coste de
adquisicion y el comportamiento de los mercados financieros con posterioridad al cierre del ejercicio 2009, siguen
reflejando el deterioro del entorno nacional e internacional y suponen por si mismos la existencia de una
evidencia objetiva de deterioro tal como se describe en la nota 3.11 de la presente memoria consolidada, por lo
que el Grupo ha decidido deteriorar, aplicando un principio de prudencia, un importe de 12,8 millones de euros,
neto de su efecto fiscal, que se halla registrado en el epigrafe “Resultado Neto por Deterioro de activos” de la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada adjunia,

Durante el ejercicio, el Grupo ha realizado diferentes operaciones de adquisicién, enajenacion y cobertura sobre
los titulos incluidos en este epigrafe. Los resultados obtenidos por estas operaciones se detallan en diversos
apartados de esta memoria, asl como en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, incluidas en los epigrafes
“Resultados netos por enajenacion de activos no corrientes” y “Resultado Neto por variacion de valor de activos
financieros”. (Véase Nota 23).

Créditos y cuentas a cobrar

El importe incluido al 31 de diciembre de 2009 corresponde con diversos préstamos que soportan operaciones
comerciales con vencimientos a largo plazo (2013 y siguientes).

Otras Inversiones Financieras

El importe incluido al 31 de diciembre de 2009 corresponde a la inversion financiera en “Rodilla Sanchez, S.L".
Durante el ejercicio 2009, los Administradores han revaluado el valor de dicha inversion, considerando que el
valor registrado en el Balance de Situacion se corresponde con su valor razonable.

Créditos a empresas asociadas

Corresponde a un c¢rédito con vencimiento en el ejercicio 2012 y devenga un tipo de interés variable con un
minimo y maximo del 3% y §% respectivamente.
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9, Existencias

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2009 es la siguiente:

Miles de Euros

2009 2008
Materias primas 15.112 18.863
Productos en curso 12.852 16.939
Productos terminados 26.029 20.486
Total 53.993 56.288

10. Deudores Comerciales, Otras Cuentas a Cobrar y Otros Activos Financieros Corrientes

10.1. Deudores Comerciales y Otras Deudas a cobrar

Miles de Euros

2009 2008
Clientes por Ventas y prestaciones de servicios 128.386 127.426
Deudores Varios 2.179 5.494
Administraciones Publicas (Nota 24.3) 2,007 | 5.925
Total 132,572 138.845

El periodo de crédito medio para la venta de bienes esta en un rango de 50-120 dias, dependiendo del canal al
cual se destinan las ventas. Habitualmente, no se cobran intereses sobre las cuentas a cobrar, Este epigrafe
recoge una provisidn por créditos de dudosa recuperabilidad. Los administradores consideran que dicha
provisidbn estd alineada con los riesgos inherentes a la actividad, en funcion de la experiencia histérica y

combinado con las coberturas adicionales (Pdlizas de Seguro) descritas en la Nota 2.3 “Politica de Riesgos”.

l.os administradores consideran que el importe en libros de las cuentas de deudores comerciales y otras cuentas

a cobrar se aproxima a su valor razonable.

10.2. Otros Activos Financieros Corrientes

El importe de este epigrafe corresponde al importe de los intereses devengados a 31 de diciembre de 2009 del
préstamo concedido una empresa en la cual ya existe una inversién financiera.

Dicho préstamo devenga un interés de mercado (EURIBOR) més un diferencial de mercado.
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11. Patrimonio neto

11. 1. Capital Social

A 31 de Diciembre de 2008 el capital social de la sociedad dominante ascendia a 47.339.831 euros y estaba
representado por 236.699.155 acciones de 0,20 euros de valor nominal.

En fecha 30 de junio de 2009, la Junta General de Accionistas acordé aumentar el capital social con cargo a
prima de emision mediante la emision de 4.733.893 nuevas acciones de 0°20 euros de valor nominal cada una,
totalmente liberadas. Las nuevas acciones fueron asignadas gratuitamente en la proporcién de una nueva acciéon
por cada cincuenta acciones que poseyera cada accionista el dia 10 de julio de 2009, La negociacién de los
derechos de asignacion de las nuevas acciones se efectud en el periodo comprendido entre los dias 11 y 30 de
julio de 2009, ambos inclusive.

De esta manera el capital social de la sociedad dominante asciende 48.286.609,60 euros y esta representado
por 241.433.048 acciones de 0,20 euros de valor nominal. A la fecha de la formulacion de las presentes Cuentas
Anuales, el nUmero total de acciones emitidas se encuentran desembolsadas y admitidas a cotizacion.

Miles de Euros
2009 2008
Saldo inicial 47.340 45.813
Ampliacién de capital 947 1.627
Saldo final 48.287 47.340

Los accionistas, personas jurldicas, con una participacion superior al 10% del capital social de S.A. DAMM al 31
de diciembre de 2009 eran las Sociedades DISA CORPORACION PETROLIFERA, S.A., MORSUM, SA., vy
SEEGRUND, B.V. que ostentaban el 23,77%, el 22,35% vy el 13,95%, respectivamente.

11.2. Prima de emision

El movimiento que ha tenido lugar en el saldo de este epigrafe de los balances de situacién consolidados los
ejercicios 2009 y 2008 ha sido:

Miles de Euros
2009 2008
Saldo inicial 35.367 35.367
Ampliacién de capital (947) -
Saldo final 34.420 35.367

El saldo del epigrafe de la Prima de Emision se origind como consecuencia de los aumentos del capital social
llevados a cabo en los afios 1954, 2003 y 2005, una vez deducidos los costes de transaccion.

La reduccién del ejercicio 2009 corresponde a la ampliacién de capital del ejercicio aprobada por la Junta

General de Accionistas a fecha 30 de junio de 2009 con carge a prima de emisién de 4.733.893 nuevas acciones
de 0’20 euros de valor nominal cada una.
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El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacién del saldo de la prima
de emision para la ampliacién de capital y no establece restriccion especlfica alguna en cuanto a la disponibilidad
de dicho saldo.

11.3. Reservas

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que excede del 10% del capital
ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% del capital social,
esta reserva soélo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

La Sociedad dominante del Grupo tiene dotada una Reserva Legal por importe de 9,468 miles de euros, incluida
en el epigrafe “Otras reservas de la sociedad dominante” del balance de situacién consolidado adjunto, y tras la
distribucién de resultados del ejercicio 2009 propuesta (véase Nota 27), la misma se encontrara totalmente
constituida.

Oftras Reservas de la Sociedad Dominante

El movimiento que ha tenido lugar en el saldo de este epigrafe del balance de situacion consolidado en el
ejercicio 2009 ha sido, en miles de euros:

2009
Saldo al 31 de diciembre de 2008 321.915
Aumentos:
Distribucion de Beneficios 2.125
Saldo al 31 de diciembre de 2009 324.040

El desglose de la cuenta de Reservas, agrupada en el Balance es el siguiente, en miles de euros:;

2009
Reserva Legal 9.468
QOtras Reservas 314,572
Saldo al 31 de diciembre de 2009 324.040
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Reservas de Consolidacién

El desglose por entidades de los saldos de esta cuenta de los balances de situacion consolidados, una vez
considerado el efecto de los ajustes de consolidacion reconocidos en el patrimonio neto como resultado del
proceso de consolidacion, se indican seguidamente:

Miles de euros

2009 2008
Integracién global
Agora Europe, S.A, 1.391 1.669
Agora ltalia 0 (43)
Aguas San Martin de Veri, S.A. 1.430 1.383
Aguas de EI Run, S.L. (59) 130
Alfil Logistics, S.A. 1.438 1.372
Cerbedam, S.L. (543) (248)
Compania de Explotaciones Energéticas, S.L. 2.661 580
Corporacion Econémica Damm, S.A. 33.993 10.363
Crouchback Investments, LTD. (2) (5)
Damm Atlantica, S.A. 201 120
Damm Distribucién Integral, S.L. 1.243 1.264
Damm Innovacioén, S.L. 1.062 1.062
Distrialmo, S.L. 50 50
Distridam, S.L. 613 451
Estrella de Levante, S.A. 10.917 16.536
Font Salem, S.L. 13.693 14.746
Fundacio Damm 95 77
Gestiéon Fuente Liviana, S.L. 6.516 6.701
Inmuebles y Terrenos, S.A. 37 35
Osiris Tecnologla y Suministros Hosteleros, S.A. (2.116) (1.327)
Plataforma Continental, S.L. 234 194
Reservas de Hielo, $.A. 579 599
Soluciones Tecnologicas para la Alimentacién 50 (839)
Otras atribuibles a la sociedad dominante 9.167 10.707
TOTAL RESERVAS INTEGRACION GLOBAL 82.650 65.577
Sociedades Asociadas
Eudivasa, S.L., Port Parés, S.A., Trade Eurofradis, S.L., Dehesa de
Santa Marfa, S.L. y Comergrup, S.L. 1.296 1.130
TOTAL RESERVAS ASOCIADAS 1.296 1.130
TOTAL RESERVAS DE CONSOLIDACION 83.946 66.707

El saldo de las Reservas de Consolidacion de los ejercicios 2.009 y 2.008 incorpora las Reservas de transicién a
NIC/NIIF por valor de 2.476 miles de euros. Estas tienen su origen en la adaptacién de los estados financieros
consolidados a fecha 1 de Enero de 2004 (fecha de transicion) a las normas internacionales de informacién
financiera aprobadas por la Unién Europea (NIC/NHF). Los diferentes conceptos relacionados en las Reservas de
Transicién son objeto de explicaciéon en la memoria de las Cuentas Anuales del ejercicio anual terminado el 31
de diciembre de 2005.

11.4. Acciones propias

No existen acciones de la Sociedad Dominante en poder de la misma y de sus sociedades filiales (0 de un
tercero que obre por cuenta de la Sociedad Dominante).
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11.8 Ajustes en patrimonio por valoracién

Coberturas de los flujos de efectivo

El movimiento del saldo de este epigrafe a lo largo de los ejercicios 2009 y 2008 se presenta seguidamente
(importes netos de su efecto fiscal):

Miles de Euros
2009 2008
Saldo inicial - (148)
Bajas por Enajenacion - 148
Variaciones en el Valor Razonable -
Saldo final - -

Durante el ejercicio 2009, no se ha producido movimiento en la Reserva de Cobertura, dado que el Grupo no
tiene contratados derivados financieros designados como instrumentos de cobertura de flujos de efectivo.
Activos financieros disponibles para la venta

El movimiento del saldo de este epigrafe a lo largo de los ejercicios 2009 y 2008 se presenta seguidamente
(importes netos del efecto fiscal):

Miles de Euros
2009 2008
Saldo inicial (40.069) 4,112
Altas/Bajas por Enajenacion/Adquisicion (736) (16)
Variaciones del Valor Razonable 48.307 (44.165)
Traspasos y otros 1.083 -
Saldo final 8.585 (40.069

Este epigrafe del balance de situacién consolidado recoge el importe neto de impuestos de las variaciones de
valor razonable de los activos clasificados como disponibles para la venta (Ver Nota 8 — Activos financieros no
corrientes); diferencias que se registran en las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas cuando tiene lugar
la venta de los activos en los que tienen su origen, o cuando se registra un deterioro de los mismos.

Dicho valor razonable se ha calculado tomando como referencia, a fecha de cierre del periodo, las cotizaciones
publicadas en mercados activos.
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11.6 Dividendo a cuenta entregado

Durante el ejercicio 2009 el Consejo de Administracién de la sociedad dominante ha aprobado el reparto de dos
dividendos a cuenta, de 7,2 millones de euros y 14,5 millones de euros, que figuran minorando el patrimonio neto
del Grupo. Los estados contables provisionales formulados por la sociedad dominante del Grupo, S.A. Damm,
pusieron de manifiesto la existencia de recursos suficientes para la distribucion de dichos dividendos a cuenta
(véase Nota 26. Distribucién de Resultados)

El dividendo complementario propuesto por el Consejo de Administracion de 12.072 miles de euros a su Junta
General de Accionistas no sera deducido de los fondos propios hasta que sea aprobado por ésta (véase Nota
27). '

11.7  Intereses Minoritarios
El detalle, por sociedades, del saldo del epigrafe de “Intereses Minoritarios” del balance de situacién consolidado

al 31 de diciembre de 2009 y 2008 y el resultado correspondiente a los socios externos en esos mismos
ejercicios se presenta a continuacion:

|7 Miles de Euros
2009 2008
Intereses Resqltado Intereses R_esultado
Entldad Minoritarios Atr:\:i‘::g::: la Minoritarios Atr:\:;::gg : la
Aguas San Martin de Veri, S.A, 3 0 3 (1)
Alfil Logistics, S.A. 1.5635 56 1.479 230
Cerbeleva, S.L. M (11) 322 (35)
Distrialmo, S.L. 78 (9) 87 (14)
Distridam, S.L. 1,211 350 1.371 421
Qtros 62 (8) 70 1
| TOTAL 3.200 378 3.332 602

El movimiento que ha tenido lugar en este capitulo a lo largo de los ejercicios 2009 y 2008 se resume en la forma

siguiente:
Miles de Euros
2009 2008
Saldo inicial 3.332 5.447
Incorporacién de sociedades al Grupo - -
Modificacion de porcentajes de participacion (283) (1.448)
Dividendos satisfechos a minoritarios (211) (439)
Resultados atribuibles a minoritarios 378 602
Otros movimientos (16) _(830)
Saldo final 3.200 3.332
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12. Ingresos Diferidos

El detalle del saldo de los ¢jercicios 2009 y 2008 es el siguiente;

Miles de Euros
2009 2008
Subvenciones de Capital 648 467
Derechos de Emision 38 21
Saldo final 686 488

Subvenciones de Capital:

El movimiento habido durante 2008 en este epigrafe ha sido el siguiente;

Miles de Euros
Saldo al 1 de enero de 2008 1.277
Altas 131
Incorporacion / Baja en consolidacién de otras Sociedades (22)
Traspasos (363)
Imputacion a resultados (556
Saldo al 31 de diciembre de 2008 467

El movimiento habido durante 2009 en este epigrafe ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Saldo al 1 de enero de 2009 467
Altas 382
Traspasos 13
Imputacion a resultados (213
Saldo al 31 de diciembre de 2009 649

Las adiciones producidas en el ejercicio 2009 de 382 miles de euros, corresponden a subvenciones de caracter
tanto autondmico como estatal por inversiones en instalaciones industriales.

Las subvenciones de capital que se han imputado a resultados en el ejercicio 2009 ascienden a 213 miles de

euros, y la imputacion temporal del resto de dichas subvenciones se realizara entre los ejercicios 2010 y 2040.

Derechos de Emision

El movimiento habido durante 2008 en este epigrafe ha sido el siguiente:

Miles de Euros

Saldo al 1 de enero de 2008

Altas / Bajas 704
Imputacién a resultados (683
Saldo al 31 de diciembre de 2008 21
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El mavimiento habide durante 2009 en este epigrafe ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Saldo al 1 de enero de 2009 21
Altas / Bajas 29
Imputacién a resultados (12)
Saldo al 31 de diciembre de 2009 38

13. Provisiones

El movimiento que ha tenido lugar en el saldo de este epigrafe del balance de situacion consolidado en el

ejercicio 2009 ha sido el siguiente:

Procedimientos Compromisos
Administrativos con personal Total
Post — Empleo y
Otras
Provisiones

Saldo al 1 de enero de 2009 113 2.335 2.448
Entradas y dotaciones 8 6.500 6.508
Aplicaciones (utilizacion) - (532) (532)
Saldos al 31 de diciembre de 2009 121 8.303 8.424

El importe de los compromisos con el personal recoge principalmente los compromisos por pensiones con
determinados empleados y los fondos para cubrir los importes necesarios de las jubilaciones anticipadas por
retiros con anterioridad a cumplir la edad establecida en el Convenio laboral vigente y otros compromisos con los

empleados.

Las dotaciones y aplicaciones del ejercicio 2009 responden a la reestimacion de dichas obligaciones con motivo
de los cambios de circunstancias que las motivaron,

14. Deudas con entidades de crédito

Préstamos

Los saldos de deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2009, asi como los vencimientos previstos

en concepto de amortizacion son los siguientes:

Miles de Euros
Deudas al 31 de diciembre de 2009

Corto Largo

Saldo al plazo Largo plazo plazo

31.12.2009 2010 2011 2012 2013 2014 Posterior Total
Deuda por instrumentos de cobertura (*) 962 962 - - - - - -
Otros Préstamos 199.436 | 56.252| 99.275| 29.273| 14.636 - -| 143.184
Créditos 321 321 - - - - - -
Lineas de descuento de efectos 2.348| 2.348 - - - - - -
Deudas por arrendamiento financiero 13.496 167 1.312] 2.460| 2.442| 2.450 4.666| 13.330
Total deuda financiera 216.564 | 60.051|100.588 | 31.733| 17.078| 2.450 4.666 | 156.514

(*) Importe antes de considerar su efecto fiscal
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L.os administradores estiman que el valor razonable del endeudamiento del Grupo coincide con su valor en libros.
A continuacion se exponen algunas de las demas caracteristicas principales del endeudamiento del Grupo:

Durante el ejercicio 2.006 el Grupo realizé una operacion de financiacién sindicada, con entidades nacionales e
internacionales de primer nivel. En dicha operacion se obtuvo financiacion por un importe de 150 millones de
euros, que se destinaron a refinanciar la deuda que existia en ese momento, asi como a financiar el plan de
inversiones que el Grupo estd acometiendo. Dicho préstamo sindicado devenga un tipo de interés variable,
indexado a euribor mas un diferencial inferior a los 0,35%. Asimismo, adicionalmente a la sociedad dominante,
las sociedades dependientes Estrella de Levante, S.A.U. y Font Salem, S.L. actian como garantes de dicha
operacion de financiacion.

Al 31 de diciembre de 2009 las sociedades del Grupo tenian concedidas lineas de crédito no dispuestas por
importe de 149 millones de euros, lo que cubre suficientemente cualquier necesidad del Grupo de acuerdo con
los compromisos existentes a corto plazo. Asimismo a 31 de diciembre de 2009 el Grupo tenia deudas a corto
plazo con entidades de crédito por descuento de facturas y pagarés por un total de 2,3 millones de euros.

Al 31 de diciembre de 2009 las sociedades del Grupo tenian dispuestas lineas de factoring de pagarés sin
recurso y sin franquicia por importe de 19 millones de euros.

Las deudas del Grupo con entidades de crédito, asi como las lineas de crédito y demds instrumentos de
financiacién bancaria se encuentran referenciadas a EURIBOR, aplicando a éste un margen de mercado.

Instrumentos financieros derivados (Cobertura sobre tipos de interés)

A continuacion se presenta un desglose, por plazos de vencimiento, de los valores nocionales y / o contractuales
de los derivados financieros que mantenia en vigor el Grupo al 31 de diciembre de 2009 y del instrumento de
cobertura asociado:

Miles de Euros

Nocional / Plazo residual de vencimiento (*)

Corto Largo

Saldo al plazo Largo plazo plazo

De1a De5a Mas de
31.12.09 2010 5 Afos 10 Afios 10 Afios Total

Operaciones sobre tipos de interés:

Otros derivados financieros
(COLLAR’S) - Nocional 40.000 40.000 - - - -

Total 40.000 40.000 - - - -

(*) En funcion del plazo del pasivo subyacente

El Grupo tiene contratado dos instrumentos financieros derivados (collar's) por importes nocionales de 20
millones de euros cada uno, contratados en el ejercicio 2008, que complementan la cobertura a la exposicion al
riesgo de tipo de interés. El tipo de interés de referencia de la cobertura es el EURIBOR a plazo de 3 meses.

El valor razonable de dichos contratos es de -962 miles euros y, dada la estructura de opciones que lo forman,

no cumplen los requisitos como para ser designados como contabilidad de cobertura y en consecuencia sus
variaciones de valor estan registradas en la Cuenta de Resultados.
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15.  Obligaciones por arrendamientos financieros

Datos en Miles
de Euros
2009
Importes a pagar por arrendamientos
fin'a)ncieros? 9are 13.496
Menos de un afo 167
Entre dos y cinco afios 11.140
M4s de cinco afios 2.190

La politica del Grupo consiste en financiar la adquisicidon de parte de sus instalaciones y equipos bajo
arrendamientos financieros. La duracion media de los arrendamientos financieros es de mas de cinco afios.
Todas las obligaciones por arrendamiento se denominan en euros.

El valor razonable de las obligaciones por arrendamiento del Grupo coincide con su importe en libros.

16. Otros pasivos financieros

La cuenta de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar incluye principalmente los importes pendientes de
pago por compras comerciales y costes relacionados. El periodo de crédito medio para las compras comerciales
abarca de los 45 a 120 dias, en funcion de la naturaleza de la compra realizada o servicio recibido.

Los administradores consideran que el importe en libros de los acreedores comerciales se aproxima a su valor
razonable.

17. Planes de retiro (Post — Empleo
171 Planes post — empleo de prestacidn definida

Determinadas sociedades integradas en el Grupo tienen asumido el compromiso de complementar las
prestaciones de los sistemas pulblicos de Seguridad Social que correspondan a determinados empleados, y a
sus derechohabientes, en el caso de jubilacidén (como premio de jubilacion), incapacidad permanente, viudedad u
orfandad.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, el valor actual de los compromisos asumidos en materia de retribuciones
post-empleo y la forma en la que esos compromisos se encontraban cubiertos se detallan de la forma siguiente:

Miles de Euros
Valores Actuales 2009 2008
Compromisos Cubiertos con Personal Activo y Pasivo 76.010 82.321
Compromisos no cubiertos 0 0

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, el valor razonable de los activos que se encontraban asignados a la
cobertura de retribuciones post-empleo se desglosa de la siguiente forma:

Miles de Euros
Naturaleza de los Activos Asignados a la Cobertura de Compromisos 2009 2008

Pdlizas de Seguro Colectivo (VIDACAIXA) 78.958 84.366
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De acuerdo con la normativa vigente, la totalidad de los compromisos de complemento de prestaciones
adquiridos por las distintas sociedades integrantes del Grupo se encuentran externalizados. Dada su
caracterologla de prestacion definida, y de acuerdo con las clausulas de dichos contratos, anualmente el Grupo
satisface a la entidad aseguradora aquellos importes necesarios para asegurar que los activos asignados a la
cobertura de dichos compromisos, gestionados por la aseguradora, son suficientes,

Es préactica habitual del Grupo, de forma individualizada para cada sociedad integrante del mismo, reevaluar
anualmente los compromisos con sus empleados, con independencia de la regularizacion anual descrita
anteriormente, actualizando de forma periddica tanto las variables financieras como los colectivos afectos, que
sufren las logicas variaciones por cambios en su situacion laboral o de prestacion a la que tienen derecho. Asl,
en el ejercicio 2006, el Grupo, a la vista de la evolucién alcista del IPC, procedio, de acuerdo con estudios
actuariales, a una reestimacion de sus compromisos, con el objetivo de que el Balance de Situacion del Grupo
recogiera la mejor estimacién de dichos compromisos y procedié a dotar en su Balance provision a tal efecto. En
el ejercicio 2008, ante la situacion cambiante de coyuntura econdmico-financiera, se procedié de nuevo a revisar,
en este caso a la baja, las estimaciones de evolucién de IPC y de las tasas financieras de actualizacion, que se
adjuntan, considerando que estas reflejaban fielmente, en la situacion actual, los compromisos adquiridos.

Las estimaciones financieras y actuariales ajustadas en el ejercicio 2008 se han mantenido en el ejercicio 2009.
Adicionalmente, y como cada ejercicio al cierre, se ha procedido a ajustar los colectivos afectos. El efecto de la
regularizacion anual descrita con anterioridad ha supuesto el reconocimiento de un activo por pensiones
equivalente a la diferencia entre los valores de los compromisos con el personal activo y pasivo, y el valor
razonable de los activos que se encontraban asignados a la cobertura de los compromisos.

El importe de los compromisos, de acuerdo con las consideraciones anteriormente descritas, ha sido valorado
por actuarios cualificados a través de estudios especificos, quienes han aplicado para cuantificarlos los
siguientes criterios:

-Método de calculo: “Método de la unidad de crédito proyectada”, que contempla cada afio de servicio
como generador de una unidad adicional de derecho a las prestaciones y valora cada unidad de forma
separada.

-Hipotesis actuariales utilizadas: insesgadas y compatibles entre si. Concretamente, las hipotesis
actuariales mas significativas que consideraron en sus calculos fueron:

Hipdtesis Actuariales Ejercicio 2009 | Ejercicio 2008
Tipo de interés técnico 3,68% 3,76%
Tablas de mortalidad Permf2000 Permf2000
Tasa anual de revision de pensiones 2.0% 2.0%
I.P.C. anual acumulativo 2.0% 2.0%

La edad estimada de jubilacién de cada empleado es la primera a la que tiene derecho a jubilarse.

Se consideran “activos asignados a la cobertura de los compromisos” o activos afectos al plan aquellos con los
cuales se liquidaran directamente las obligaciones y retinen las siguientes condiciones: no son propiedad de las
entidades consolidadas, solo estan disponibles para pagar o financiar retribuciones post-empleo y no pueden
retornar a las entidades consolidadas.

Se consideran “ganancias y pérdidas actuariales” las que proceden de las diferencias entre hipétesis actuariales
previas y la realidad y aquelias que proceden de cambios en las hipétesis actuariales utilizadas. El grupo opté, a
fecha de transicion, por el reconocimiento en la cuenta de resultados de dichas “Ganancias y Pérdidas
actuariales”.

Las retribuciones post-empleo se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de la forma
siguiente;

* ElI coste de los servicios del periodo corriente - entendiendo como tal el incremento en el
valor actual de las obligaciones que se origina como consecuencia de los servicios prestados en el ejercicio
por los empleados -, en el capitulo “Gastos de Personal”.
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* El coste por intereses - entendiendo como tal el incremento producido en el ejercicio en el valor actual de las
obligaciones como consecuencia del paso del tiempo -,

17.2  Planes post — empleo de aportacién definida

Al 31 de diciembre de 2009, el Grupo tiene constituidas ayudas con el compromiso de complementar las
prestaciones de los sistemas publicos de Seguridad Social que correspondan a determinados empleados, y a
sus derechohabientes, en el caso de jubilacién, incapacidad permanente, viudedad u orfandad. Estas ayudas
estan materializadas dentro del denominado “Plan de Pensiones de los empleados de S.A. Damm. El impacto en
la Cuenta de Resultados por las aportaciones realizadas en el ejercicio 2009 es de 106 miles de euros (108 miles
euros en gjercicio 2008).

Asimismo, S.A. Damm, tiene contraidos ciertos compromisos con determinados empleados-directivos de la
Sociedad en concepto de jubilacion por 9,9 millones de euros, cuya externalizacion en ejercicios anteriores, de
acuerdo con la normativa vigente, se instrumentalizdé mediante una péliza de seguro de aportacién definida. El
cargo en la Cuenta de Resultados Consolidada del ejercicio 2009 ascendi¢ aproximadamente a 390 miles de
euros.

18. Ingresos

El importe neto de la cifra de negocios incluye las ventas de producto terminado de cerveza, agua, refrescos asl
como las ventas de excedentes de energia realizados dentro de la actividad de Ia cogeneracion frente a terceros.
Dicho importe se presenta neto del gasto correspondiente al Impuesto Especial sobre la Cerveza devengado,
gue alcanza durante el ejercicio 2009 los 70,2 millones de euros.

En la informacion de Segmentos de negocio (Nota 19) se puede observar la cuantificacion por las diversas lineas
de actividad del Grupo.

Dentro del epigrafe “Otros Ingresos de Explotacion” se incluyen basicamente los ingresos del Grupo derivados
de la recuperacién de costes asociados a la actividad ordinaria y operativa, tales como los “Ingresos por
Transporte” e "Ingresos por Ventas de Material Publicitario”.

19. Segmentos de negocio y geograficos

Criterios de segmentacién -

La informacion por segmentos se estructura, en primer lugar, en funcién de las distintas lineas de negocio del
Grupo y, en segundo lugar, siguiendo una distribucién geografica.

Segmentos principales — Negocios

Las lineas de negocio que se describen seguidamente se han establecido en funcién de la estructura
organizativa del Grupo en vigor al cierre del ejercicio 2008; teniendo en cuenta, por un lado, la naturaleza de los
productos y servicios ofrecidos.

En el ejercicio 2009 el Grupo centrd sus actividades en las siguientes grandes lineas de negocio:

o Cerveza, Agua, Refrescos; La elaboracién y la venta de cerveza constituye la actividad principal del
Grupo, con las marcas Estrella Damm, Voll Damm, Estrella de Levante, Budweiser, Skol, Keler, Estrella
del Sur,... y otras producciones diversas para terceros. A su vez se complementa con el envasado vy la
venta de agua (con la presencia de las marcas Veri y Fuente Liviana), asi como refrescos de diversos
sabores.

¢ Zumos: Durante el ejercicio 2009, el Grupo ha procedido a la venta de dicho negocio y por tanto a partir
del ejercicio 2009 el Grupo ya no realiza actividades dentro de esta linea de negocio. (Ver Nota 2.2
“Salidas del perimetro”).
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s Actividades energéticas: Situado en el sector eléctrico, el Grupo tiene tres plantas de cogeneracion
energética situadas en las fabricas cerveceras de la cabecera del grupo del Prat de Llobregat
(Barcelona), Santa Coloma de Gramanet (Barcelona), y Bell-lloc (Lieida).

» Actividades Logisticas, Distribucion y otros: Se ha englobado en esta linea de negocio los servicios
complementarios a la actividad principal de fabricacion y comercializacion de cervezas, aguas y
refrescos. Incluye la actividad del operador logistico intermodal, en el que participa accionarialmente
RENFE vy, por otro lado las actividades de distribucion de bebidas, a través de almacenes repartidos por
todo el territorio nacional.

Segmentos secundarios — Geogréficos

Por otro lado, las actividades fabriles del Grupo se ubican en la zona de Catalufia, Aragén, Levante, y Centro.
Las actividades de Logistica y Distribucién (de menor relevancia) se realizan en todo el territorio nacional.

Bases y metodologfa de la informacion por segmentos de negocio -

La informacion por segmentos que se expone seguidamente se basa en informes periddicos elaborados,
generados a partir de la informacion financiera e informacion de gestién, obtenida de los sistemas
transaccionales de las diversas sociedades del Grupo.

La estructura de esta informacion esta disefada como si cada linea de negocio se tratara de un negocio
autébnomo y dispusiera de recursos propios independientes que se distribuyen en funcion del riesgo de los
activos asignados a cada linea conforme a un sistema interno de distribucién porcentual de costes.

La informacién correspondiente a las segmentaciones primaria y secundaria es la siguiente:
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Las ventas entre segmentos se efectian a los precios de mercado vigentes.

El cuadro siguiente muestra el desglose de determinados saldos consolidados del Grupo de acuerdo
con la distribucién geogréafica de las plantas productivas que los originan;

20.1. Aprovisionamientos

El desglose de este epigrafe es el siguiente:

Miles de Euros

2009 2008
Compras 302.398 | 298.260
Variacion de existencias 3.751 3.830
306.149 | 302.090

20.2. Gastos de personal

Miles de Euros
2009 2008
Sueldos y salarios 80.650 84.217
Seguridad Social 21.518 22.492
Otros gastos de personal 15.754 9.719
Total 117.922 116.428

Miles de euros
Resultados antes de
Ingresos Impuestos Activos Totales
2009 2008 2009 2008 2009 2008
ZONA CATALUNA Y ARAGON 609.965 647.474 128.790 35.770 929.761 862.476
ZONA CENTRO 103.548 85.233 1.265 (3.192) 33.350 30.496
ZONA LEVANTE 268.832 225,909 4.955 352 109.647 103.282
UNIDAD CORPORATIVAY
AJUSTES DE CONSOLIDACION (158.854) | (184.466)| (66.436) 25.283| (62.961)| (60.426)
TOTAL §43.490 774.149 68.574 58.213 | 1.009.797 935.828
20. Gastos
El detalle de los principales gastos del Grupo por su naturaleza es el siguiente:
Miles de Euros
2009 2008
Aprovisionamientos 306.149 302.090
Gastos de personal 117.922 116.428
Otros gastos de Explotacion 227.138 228.919
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El capitulo de Gastos de Personal incluye los cargos y abonos en resultados descritos en la Nota 17
(Prestaciones Post — Empleo).

El nimero de empleados del Grupo a 31 de Diciembre de 2009, distribuido por categorias
profesionales, es el siguiente:

Namero de
Personas
2009 2008
Alta Direccion 9 9
Personal Técnico, Comercial y Administrativo 997 1.191
Personal de Produccion 1.096 1.023
Total 2.102 2.223

A 31 de Diciembre de 2009, el desglose del personal y miembros del Consejo de Administracion

distribuido por categorias y por sexos es el siguiente

Hombres | Mujeres
Alta Direccion 9 0
Personal Técnico, Comercial y Administrativo 683 314
Personal de Produccion 977 119
Total 1.669 433
Consejo de Administracién 7 0

Retribuciones en especie

Ni el Grupo ni sus sociedades tienen politicas salariales de retribucién en especie.

Sistemas de retribucién basados en acciones

Ni el Grupo ni sus sociedades dependientes tienen formalizado sistemas de retribucion ligados a la
evolucion del valor bursatil de las acciones de la sociedad dominante en funcidn de la consecucion de

determinados objetivos.

20.3  Arrendamientos operativos

El Grupo como Arrendatario

Miles de Euros

2009

2008

Cuotas de arrendamientos operativos reconocidas en resultados del ejercicio

12.781

5.239

Las cuotas de arrendamientos operativos representan basicamente rentas a pagar por el Grupo por
algunos de sus almacenes y oficinas. Los arrendamientos se negocian con una duracién media de
entre 3 y 5 afios y las rentas se fijan para una media de 3 afios.
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El Grupo como Arrendador

Los contratos de arrendamiento en los que el Grupo actia como arrendador corresponden
basicamente, a arrendamientos de algunos almacenes a distribuidores. Dichos arrendamientos tienen
la consideracién de arrendamientos operativos.

Los ingresos procedentes de arrendamientos de inmuebles obtenidos durante el ejercicio ascendieron
a 895 miles de euros (723 miles euros en 2008), y se encuentran registrados en el epigrafe "Otros
ingresos de explotacion” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada Adjunta.

Todos los contratos de arrendamiento del Grupo tienen una duracién anual con prérrogas tacitas, no

existiendo indicios razonables de no renovaciones.

20.4. Otros Gastos de Explotacion

El desglose del saldo de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas es:

Miles de Euros
2009 2008
Reparaciones y Conservacion 42.930 44,563
Suministros 3.090 2.604
Arrendamientos 12.781 5.239
Transporie 53.679 58.768
Servicios Profesionales Independientes 18.304 19.887
Seguros v Servicios Bancarios 2.743 2.171
Tributos y Otros Gastos de Explotaciéon 6.013 5.178
Gastos Diversos 87.598 90.509
GASTOS EXTERNOS Y DE EXPLOTACION 227.138 228.919

20.5. Otra Informaciéon

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a las distintas sociedades que
componen el Grupo Damm y sociedades dependientes por el auditor principal, asi como por otras
entidades vinculadas al mismo durante el ejercicio 2009, han ascendido a 278 miles de euros, de los
cuales 183 miles de euros corresponden a servicios prestados a Sociedad Anonima Damm, Asimismo
los honorarios por este mismo concepto correspondientes a otros auditores participantes en la auditoria
de distintas sociedades del grupo ascendieron a 15 miles de euros.

Por otra parte, los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados a las distintas
sociedades, por el auditor principal del grupo y por entidades vinculadas al mismo ascendieron en el
ejercicio 2009 a 114,65 miles de euros, de los cuales 105,4miles de euros corresponden a los servicios
prestados a la Sociedad Anonima Damm. Los otros auditores participantes en la auditoria de distintas
sociedades del grupo no han prestado otros servicios profesionales.
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21. Ingresos procedentes de inversiones

El desglose del saldo de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas, en funcion

del origen de las partidas que lo conforman es:

Miles de Euros
2009 2008
Ingresos de participaciones en capital 8.923 4.079
Otros intereses e ingresos financieros 1.663 6.215
10.586 10.294

El saldo del epigrafe “Ingresos de participaciones en capital” corresponde, basicamente, a los

dividendos percibidos de las sociedades cotizadas en las que el grupo participa (Nota 8).

22. Gastos financieros

El desglose del saldo de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas, en funcion

del origen de las partidas que lo conforman es:

Miles de Euros
2009 2008
Gastos financieros y asimilados 478 2.329
Intereses de préstamos 4.611 8.300
Total Gastos Financieros 5.089 10.629
Diferencias de cambio 68 9

23. Resultados Netos por Enajenacién de Activos no Corrientes

Tal como se indica en la nota 8 de la presente memoria, el Grupo tiene registrados dentro del epigrafe
“Activos Financieros disponibles para la venta” determinados activos financieros. Dichas
participaciones tienen caracter estratégico y estable.

De acuerdo con la normativa contable aplicable, dichos activos financieros deben registrarse por su
valor razonable, expresando sus cambios de valor en el patrimonio neto, hasta su enajenacion,
momento en el que se registra la plusvalia / minusvalia en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Durante el ejercicio 2009 se ha procedido a la enajenacién de una parte de los citados activos,
registrandose la totalidad de la minusvalia generada, por diferencia entre el precio medio de
adquisicion y el valor obtenido en la venta, ascendiendo dicha diferencia a 1,3 millones de euros. Cabe
considerar que dicha minusvalia ya se encontraba registrada (a través de los ajustes por valoracién
registrados en el Patrimonio Neto del Grupo) al cierre del ejercicio 2008,

Asimismo, durante el ejercicio 2009 el grupo ha procedido a la venta de diversos activos productivos,

imputando en este epigrafe la diferencia entre el precio recibido y su valor neto contable. Dicho importe
asciende aproximadamente a 1 millon de euros.
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24. Situacién fiscal

241 Grupo Fiscal Consolidado

En el ejercicio 2009, y de acuerdo con lo aprobado por las respectivas Juntas Generales de
Accionistas de todas las sociedades que integrarian el Grupo fiscal, el Grupo ha pasado a tributar en el
marco del impuesto por las ganancias dentro del régimen de tributacién consolidada dentro del Grupo
Fiscal 548/08.

Hasta el ejercicio 2008, cada una de las sociedades del Grupo presentaba individualmente sus
declaraciones de impuestos de sociedades.

Las sociedades individuales incluidas en este grupo son:

Sociedades Grupo Fiscal

S.A. Damm

Abrego Center, S.L.

Agora Europe, S.A.

Aguas San Martin de Veri, S.A.
Aguas de El Run, S.A.

Cerbedam, S.L.

Cerbeleva, S.L.

Corporacion Economica Damm, S.A.
Compaiiia de Explotaciones Energéticas,SL
Damm Atlantica, S.A.

Damm Distribucion integral, S.L.
Damm Innovacién, S.l..

Distrialmo, S.L.

Estrella de Levante, S.A.

Font Salem, S.L.

Gestion Fuente Liviana, S.L.

Inmuebles y Terrenos, S.A.

Plataforma Continental, S.L.

Reservas del Hielo, S.A.

Representaciones Unidas Ulbe, S.L.

Soluciones Técnoldgicas para la Alimentacion, S.L.
Osiris Tecnologia y Suministros Hoteleros, S.L.

24.2 Ejercicios sujetos a inspeccion fiscal
Al 31 de diciermbre de 2009, se encontraban abiertos, con posibilidad de revisién por las autoridades

fiscales los 4 ejercicios no prescritos respecto de los principales impuestos que son de aplicacion al
Grupo (a excepcion del impuesto especial, 2 ultimos afios).
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Con fecha 2 de Abril de 2008 el Grupo liquidé 2,9 millones euros correspondiente a las actas de
inspeccién firmadas en disconformidad de los ejercicios 1998,1999 y 2000, y que fueron recurridas
ante diversos estamentos, existiendo sentencias desestimatorias ante tales recursos. No obstante, el
Grupo ha presentado recurso contra dicha decision ante el Tribunal Supremo. Dicho recurso se
encuentra pendiente de resolucion a la fecha actual.

Debido a las posibles diferentes interpretaciones que pueden darse a las normas fiscales, los
resultados de las inspecciones que en el futuro pudieran llevar a cabo las autoridades fiscales para los
afios sujetos a verificacion pueden dar lugar a pasivos fiscales, cuyo importe no es posible cuantificar
en la actualidad de una manera objetiva. No obstante, en opinion de los asesores fiscales y de los
Administradores, la posibilidad de que se materialicen pasivos significativos por este concepto
adicionales a los registrados es remota.

24.3 Saldos mantenidos con la Administracidn Fiscal

Los saldos deudores y acreedores con Administraciones Publicas, a 31 de diciembre de 2009, son los
siguientes:

Miles de Euros

2009 2008
Saldos deudores
Impuesto sobre Sociedades 1.226 4.339
Impuesto sobre el Valor Afadido 746 1.530
Otros 35 56
Total 2.007 5.925
Miles de Euros
2009 2008
Saldos acreedores
Impuesto sobre Sociedades 5.277 4.296
Impuesto sobre el Valor Afadido 3.231 1.101
Impuestos Especiales sobre la Cerveza, IRPF y Otros 23.005 18.927
Total 31.513 24.324

Los saldos acreedores se encuentran recogidos bajo el eplgrafe “Otros pasivos corrientes” del pasivo
del Balance de Situacién Consolidado adjunto.
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244 Conciliacion de los resultados contable y fiscal

A continuacion se presenta la conciliacién entre el gasto por el impuesto sobre beneficios, resultante de

aplicar el tipo impositivo general vigente en Espafa y el gasto registrado por el citado impuesto:

Aumento Disminucién Importe

Resultado Contable del ejercicio (después de impuestos) 62.288
Impuesto sobre Sociedades 28.958 (17.313) 11.643
Impuesto sobre Sociedades Actividades Discontinuadas - (1.720) (1.720)
Total Impuesto sobre Sociedades Actividades Continuadas 28.958 (19.033) 9.923
Ajustes de Sociedades Individuales:

Diferencias Permanentes 11.724 (155) 11.569

Diferencias Temporales 7.234 (45.810) (38.576)
Ajustes de Consolidaciéon/Consolidacion fiscal:

Diferencias Permanentes - (10.832) (10.832)

Diferencias Temporarias 45,158 - 45.158

Compensacién Bases Imponibles Negativas (5.176) (5.176)
RESULTADO FISCAL 74.354

24,5
ganancias

Impuestos sobre beneficios reconocidos en la cuenta de pérdidas y

Los impuestos sobre beneficios reconocidos en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, en los

ejercicios 2009 y 2008 son los siguientes:

Miles de Euros
2009 2008
Impuestos sobre sociedades corriente 11.173 6.745
Impuestos sobre sociedades diferido (gastos e ingresos) (1.250) 1.555
9.923 8.300
Impuestos sobre sociedades corriente = “Resultados
Actividades Interrumpidas” 1.720 615
11.643 8.915

El impuesto sobre sociedades corriente se calcula aplicando el 30% a la base imponible estimada del

ejercicio.

24,6 Impuestos reconocidos en el patrimonio neto

Independientemente de los impuestos sobre beneficios reconocidos en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, en los ejercicios 2009 y 2008 el Grupo ha repercutido en su patrimonio neto
consolidado los siguientes importes acumulados por los siguientes conceptos:

Miles de Euros |
2009 2008
Activos financieros disponibles para la venta (Nota 8) (20.388) 18.962
Total (20.388) 18.962
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24.7 Impuestos diferidos

Al amparo de la normativa fiscal vigente, en los ejercicios 2009 y 2008 han surgido determinadas
diferencias temporales que deben ser tenidas en cuenta al tiempo de cuantificar el correspondiente

gasto del impuesto sobre beneficios.

Los origenes de los impuestos diferidos registrados en ambos ejercicios son:

Miles de Euros
Impuestos Diferidos Deudores con Origen en; 2009 2008
Compromisos por pensiones 5,589 7.970
Pérdidas por deterioro de fondos de comercio 426 225
Amortizacién activos inmateriales 275 336
Créditos y deducciones 9.513 6.794
Otras provisiones 3.759 3.371
Imputacion temporal de gastos comerciales 4.246 5.354
Valoraciéon de activos financieros disponibles para la
venta - 14.008
Otros 25 535
23.443 38.593
Miles de Euros
Impuestos Diferidos Acreedores con Origen en: 2009 2008
Valoracion de activos financieros disponibles para la
venta 3.679 -
Provisiones de circulante 502 467
Valoracion de otras Inversiones Financieras - 341
Arrendamiento Financiero 278 499
Otros Pasivos no Corrientes 418 193
Ajustes de homogeneizacion 1.819 1.923
Asignacién de plusvalias 524 574
Compromisos por pensiones 734 1.211
Otros 16 -
7.970 5.208

La diferencia entre la carga fiscal imputada en el ejercicio 2009 vy a los ejercicios precedentes, y la
carga fiscal ya pagada o que habra de pagarse por esos ejercicios, registrada en la cuenta Impuesto
diferido activo, Impuesto diferido pasivo, se ha originado como consecuencia de diferencias temporales
con origen en distintos ejercicios. En el caso de los Impuestos diferidos activos, la mayor parte
corresponden a compromisos por pensiones exteriorizados, bases imponibles negativas pendientes de
aplicar, e imputacion temporal de gastos comerciales, mientras que los impuestos diferidos pasivos se
originan fundamentaimente por los ajustes al valor razonable de activos financieros disponibles para la
venta y por la reversion de provisiones.
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A continuacién se presentan los principales activos y pasivos por impuestos diferidos reconocidos por
el Grupo y las variaciones habidas durante el ejercicio:

Miles de euros

conjuntos no son significativas.

25.

Operaciones interrumpidas

En este epigrafe “Resultados después de impuestos de las actividades interrumpidas”, se incluye en el
ejercicio 2009, el exceso de provisidn dotada en ejercicios anteriores correspondiente a las partes de
finalizacion de la actividad llevada a cabo bajo un contrato de produccién para terceros, que asciende a
3,3 millones de euros (importe neto de efecto fiscal).

Asimismo, se incluye en el ejercicio 2009 la aportacién al Resultado Consolidado de la sociedad Eckes
Granini Ibérica, S.A., enajenada en el mes de noviembre, asi como la plusvalia generada. El impacto
de los dos conceptos anteriores asciende a 0,7 millones de euros (véase Nota 2.1).
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Saldo al 31 | Cargo/abono Cargo/abono Saldo al 31
de en lg Cuenta | ©" la crjzserva Traso‘i?: so Sy Cargo/abono de
diciembre de valoracion Ajustes en la cuota | diciembre
de 2008 Resultados de activos de 2009
Impuestos diferidos activos:
- Compromisos por pensiones 7.970 (2.455) - 44 - 5.559
- Pérdidas por deterioro de fondos de comercio 225 40 - 161 - 426
- Amortizacion de activos inmateriales 336 (38) - (23) - 275
- Créditos y deducciones 6.794 2.492 - (133) - 9.153
- Ofras provisiones 3.371 130 - - 258 3.759
- Imputacion temporal de gastos comerciales 5.354 (1.108) - - - 4,246
- Valoracion activos 14.008 - (14.008) - - -
- Otros 536 (609) - - 99 25
Total 38.593 (1.548) (14.008) 49 357 23.443
Impuestos diferidos pasivos:
- Variaciéon de activos financieros disponibles
para la venta - - 6.347 (2.668) - 3.679
- Provisiones de circulante 467 35 - - - 502
- Valoracion de otras Inversiones Financieras kY Y (341) - - - -
- Arrendamiento Financiero 499 (221) - - - 278
Otros Pasivos no Corrientes 193 140 - - 85 418
Ajustes en Consolidacion por Homogeneizacion 1.923 (28) - - (76) 1.819
- Asignacién de plusvalias 574 - - (50) - 524
- Compromisos por pensiones 1.211 117 - - (594) 734
- Dtros - - - 9 7 16
Total 5.208 (298) 6.347 (2.709) (578) 7.970
Las diferencias temporarias derivadas de las participaciones en empresas asociadas y negocios




El detalle de la composicion del importe aportado por dicha sociedad es el siguiente;

Miles de Euros

2009 2008
Ingreso de las actividades ordinarias 19.245 26.118
Gastos de Explotacién (18.480) (24.204)
Resultado Financiero (3) 15
Resultado antes de impuestos 762 1.929
Efecto impositivo (229) (387)
Resultado después de impuestos 533 1.542

26. Resultado neto por deterioro de activos

El detalle incluido en este epigrafe “Resultado neto por deterioro de activos” es el siguiente:

Miles
de Euros
Deterioros de Fondo de Comercio (4.483)
Correccion de valor activos materiales (3.511)
Resultado neto por deterioro de activos (7.994)

27. Distribucion de resultados

Véase Nota 4.
Véase Nota 6.

El resultado del ejercicio de la sociedad dominante del grupo, S.A.Damm ha sido de 96.054 miles de
euros. La propuesta de distribucién del Resultado del ejercicio 2009 que su Consejo de Administracién
propondra a la Junta General de Accionistas para su aprobacion, es la siguiente:

Miles
de Euros

Dividendos:

A cuenta (%) 21.729

Complementario 12.072
Dividendos Activos 33.801
Reserva legal 189
Reservas voluntarias 62.064
Beneficio neto de la Sociedad Dominante del ejercicio 2009 96.054

(") Registrados en el capitulo “Dividendo a cuenta entregado en el gjercicio” del patrimonio neto.
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Los estados contables provisionales formulados por la sociedad dominante del Grupo, S.A.Darnm, de
acuerdo con los requisitos legales, que pusieron de manifiesto la existencia de los recursos suficientes
para la distribucion de los dividendos a cuenta del gjercicio 2009, fueron los siguientes:

| _1°Divid. [ 2°Divid. |

| Fecha de Pago | 15/10/09]  30/12/09 ]
Millones de Euros
Dividendo a cuenta 7,24 14,48
Liquidez disponible 33,61 30,77
Euros
Dividendo bruto por accién 0,031 0,06

El dividendo complementario propuesto estd sujeto a la aprobacién de los accionistas en la Junta
General Ordinaria y no se incluye como pasivo en los presentes estados financieros.

28. Beneficio por accion

Beneficio basico por accién / Beneficio diluido por accién

El beneficio basico por accion se determina dividiendo el resultado neto atribuido al Grupo en un
ejercicio entre el nimero medio ponderado de las acciones en circulacion durante ese ejercicio,
excluido el nimero medio de las acciones propias mantenidas a lo largo del mismo.

El beneficio por accidon diluido se calcula como el cociente entre el resultado neto del periodo atribuible
a los accionistas ordinarios ajustados por el efecto atribuible a las acciones ordinarias potenciales con
efecto dilusivo y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulaciéon durante el periodo,
ajustado por el promedio ponderado de las acciones ordinarias que serian emitidas si se convirtieran
todas las acciones ordinarias potenciales en acciones ordinarias de la sociedad. A estos efectos se
considera que la conversion tiene lugar al comienzo del periodo o0 en el momento de la emisién de las
acciones ordinarias potenciales, si éstas se hubiesen puesto en circulacidn durante el propio periodo.

Al no existir efecto dilutorio en el beneficio por accién, el Beneficio basico por accién es el mismo que
el Beneficio diluido, y se ha determinado de la siguiente forma:

2009 2008 Variacién

Resultado neto del ejercicio (millones de euros) 62,29 50,75 11,54
Nimero medio ponderado de acciones emitidas (millones
de acciones) 238,28 231,61 6,67
Menos: Acciones propias (millones de acciones) - - -
Nume_ro medio de acciones en circulacion (millones de 238.28 231,61 6,67

acciones)
Numero medio ajustado de acciones para el calculo del

beneficio por accion diluido (millones de acciones) 238,28 231,61 6.67
Beneficio bésico / diluido por accidon (euros) 0,26 0,22 0,04
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El Beneficio por Acciébn una vez descontado el impacto

Discontinuadas es el siguiente:

2009 2008 Variaciéon

Besultadq neto d_el ejercicio antes de actividades 58 27 49 31 7 46
interrumpidas (millones de euros)
Nt’Jmerp medio ponderado de acciones emitidas (millones 238,28 231,61 6.67
de acciones)
Menos: Acciones propias (millones de acciones) - - -
Numgro medio de acciones en circulacién (millones de 238,28 231,61

acciones)
Numero_ r_nedlo ajusftadoldle acciones para el cz_alculo del 238,28 231,61 6.67

beneficio por accién diluido (millones de acciones)
Beneficio basico / diluido por accién (euros) 0,24 0,21 0,02

29. Hechos posteriores

No existen hechos posteriores significativos a destacar.

30. Operaciones con partes vinculadas
30.1.

Saldos y operaciones con partes vinculadas

en Resultados de las Actividades

Las operaciones entre la Sociedad y sus sociedades dependientes, que son partes vinculadas, forman
parte del trafico habitual de la sociedad, habiendo sido eliminadas en el proceso de consolidacién y, en

consecuencia, no se desglosan en esta Nota.

a) Accionistas significativos

Durante el ejercicio 2009 no ha habido operaciones relevantes entre la Sociedad y sus accionistas

significativos.

b) Empresas asociadas, de control conjunto y otras vinculadas

Las operaciones con empresas asociadas, de control conjunto y otras vinculadas corresponden
fundamentalmente a compras y ventas de productos realizadas segtn las tarifas habituales del Grupo

menos los descuentos correspondientes.

Dichas operaciones se detallan a continuacion,

Miles de Euros

Créditos

Compras Ventas (Nota 8)
Trade Eurofradis, S.L. 1.359 32.153 -
Eudivasa, S.A. 533 10.793 540
Port Parés, S.L. 59 25.558 -
Dehesa de Santa Maria, S.L. - 256 -
Ebro Puleva, S.A. 3.849 - -
Rodilla Sanchez, S.A. - 129 9.653
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¢) Administradores y Alta Direccion

Los miembros del Consejo de Administracién y los miembros de la Alta Direccion, asi como los
accionistas representados en el Consejo de Administracion, no han participado durante el ejercicio 2009
en transacciones inhabituales y/o relevantes del Grupo.

30.2, Retribuciones al Consejo de Administracion

El Articulo 28 de los Estatutos de la Sociedad Dominante establece que los miembros de su Consejo
de Administracion percibiran en concepto de participacion en el beneficio del ejercicio de la sociedad,
una cantidad que se encuentra establecida en funcion de dicho beneficio. Sin embargo, la
remuneracién efectivamente satisfecha es significativamente inferior a la que procederia en virtud de
dicho precepto.

Por consiguiente, los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad dominante recibieron en
el ejercicio 2009 los siguientes importes brutos:

Miles
de Euros
Retribucion fija 450
Retribucion variable -
Atenciones Estatutarias 6.000

Dietas 579
7.029

Asimismo, los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad dominante han percibido 195
miles de euros en concepto de atenciones estatutarias y 414 miles de euros en concepto de dietas, por
la pertenencia a otros consejos de administracion de sociedades del Grupo.

30.3. Retribuciones de la Alta Direccion

a) Identificacion de los miembros de la Alta Direccidén gque no son a su vez consejeros ejecutivos
Nombre o denominacion social Cargo

Enric Crous Milllet Director General
Jorge Villavecchia Barnach-Calho Director General
Pedro Marin Giménez Subdirector General Operaciones
Patricio Valverde Espin Director Técnico
Marcial Navarro Segura Director de Servicios
Antonio Gonzélez Lopez Director de Calidad
Antonio Obradors Vidal Director Econémico-Financiero
Xavier Vila Vila Director Comercial
Jaume Alemany Gas Director de Marketing

b) Remuneracién total

La remuneracién total en los ejercicios 2008 y 2009 ha ascendido a 3.269 y 3.129 miles de euros,
respectivamente.

Asimismo, determinados miembros de la Alta Direccion se encuentran adscritos a la poliza
exteriorizada descrita en las Notas 3y 17.2.
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31. Otra Informacion referente al Consejo de Administracion

Los Administradores manifiestan que no incurren en los supuestos contemplados en el articulo 127 ter.
4 de la Ley de Sociedades Andnimas, introducide por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se
modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anénimas.

32. Garantias comprometidas con terceros

Al 31 de diciembre de 2009 el Grupo tenia prestados avales ante terceros derivados de sus actividades
por un importe de 17,7 millones de euros. De este importe, la totalidad se corresponden a garantias
concedidas a empresas del Grupo para garantizar deudas recogidas en el pasivo del balance de
situacion consolidado.

Los Administradores del Grupo estiman que no se derivardn pasivos significativos adicionales a los
registrados en el balance de situacién consolidado adjunto por las operaciones descritas en esta nota.

33. Pasivos contingentes y activos contingentes

Pasivos contingentes:

Los pasivos contingentes de Grupo Damm tienen naturaleza de origen comercial, y surgen de
litigios con antiguos distribuidores que cesan sus actividades comerciales. El importe maximo
derivado de dichos procesos no supondria un impacto significativo para el grupo.

Asimismo existe una demanda que actualmente se sustancia en el cauce de juicio ordinario en
segunda instancia de los tribunales contra dos sociedades del grupo que en su momento
desarrollaron funciones de administradores en sociedades en su dia pertenecientes al Grupo.
Existen dos sentencias previas favorables para el Grupo y, en consecuencia, no se estima que su
resolucion pueda conllevar impactos significativos sobre los presentes estados financieros.

Activos contingentes:
Los activos contingentes de Grupo Damm tienen naturaleza de origen comercial, y surgen de
litigios con antiguos distribuidores que cesan sus actividades comerciales. No siendo posible

determinar cuando podrian resultar exigibles dichos importes, pero no se estima que su resolucion
pueda conllevar impactos significativos sobre los presentes estados financieros.

34. Informacién sobre medio ambiente

E! Grupo, para la proteccién y mejora del medio ambiente, tiene en su inmovilizado diversos elementos
con una inversién total de 21,45 millones de euros,

Asimismo durante el ejercicio 2009, el Grupo ha incurrido en diversos gastos con el objetivo de
proteccién y mejora en dicho ambito. Los gastos correspondientes a las actividades recurrentes de
mantenimiento y otros gastos ascienden a un total de 3,19 millones de euros.

Por otro lado el Grupo tiene contratado un servicio exterior de recogida de residuos inertes de forma
regular, asimismo para el resto de residuos se tiene concertado con empresas autorizadas como
Gestores de residuos, el servicio para la retirada de los mismos.

A 31 de diciembre de 2009 la Sociedad no tiene registrada ninguna provision por posibles riesgos
medioambientales dado que estima que no existen contingencias significativas relacionadas con
posibles litigios, indemnizaciones u otros conceptos. Adicionalmente, la Sociedad dispone de podlizas
de seguros asi como de planes de seguridad que permiten asegurar razonablemente la cobertura de
cualquier posible contingencia que se pudiera derivar de su actuacion medioambiental.
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Adicionalmente, el Grupo elabora una memoria de caracter medioambiental donde quedan explicitados
todos aquellos aspectos y actuaciones que son realizados en esta materia.

35. Sociedades Dependientes, Sociedades en Negocios Conjuntos, vy Empresas
Asociadas

A continuacion se presentan datos sobre las sociedades dependientes, las sociedades en Negocios
Conjuntos, y las sociedades asociadas del Grupo Damm al 31 de diciembre de 2009 (Ver cuadro
siguiente):
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INFORME DE GESTION DEL GRUPO DAMM

1. Evolucién de los negocios y situacion del Grupo

El sector cervecero: algunos datos, riesgos y oportunidades

En el ejercicio 2009 el incremento de produccion del Grupo Damm, ha sido del +10,1%.

El Importe Neto de la Cifra de Negocios del ejercicio 2009 se sitia entorno los 782 millones de euros,
un 6,7% superior al ejercicio 2008, que ya recogia los efectos iniciales de la crisis en la que se haya
inmersa nuestra economia. El Grupo considera dicho incremento satisfactorio al haberse conseguido
en un contexto econdmico dificil, en el que el consumo ha tenido un menor dinamismo que en los
ejercicios precedentes. El patron de consumo c¢ontinda adaptdndose a esta nueva coyuntura
econdémica, identificandose un ligero desplazamiento del mismo en la calle (Horeca) hacia el hogar
(Alimentacion). Podemos considerar que nuestro nivel de actividad y ventas evoluciona
satisfactoriamente gracias a la riqueza del portfolioc de marcas y productos del grupo, que permite
adaptar la oferta a las necesidades cambiantes del consumidor ganando cuota de mercado.

El consumo de nuestros productos, tanto a nivel sectorial como a nivel de Grupo Damm, esta
condicionado a unos parametros que hay que considerar y ponderar en el futuro, tanto en términos de
consumo per capita, Espafia sigue por debajo del consumo medio de cerveza por habitanie respecto
al de otros paises de nuestro entorno, como por la existencia de factores que pueden afectar al
consumo de nuestros productos: sensibilidad a la climatologla, cambios en los héabitos de consumo,
evolucion del turismo y de la inmigracion.

Resultados de la actividad del Grupo en el ejercicio 2009

PRINCIPALES MAGNITUDES 2009 2008 DIFERENCIA

VENTAS 782.397 733.118 6.7%

EBITDA 178.480 127.103 40,4%
EBIT 96.357 60.809 58,5%
RESULTADQ ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 62.288 50.745 22,7%
BENEFICIO POR ACCION 027 0,22 17,3%
PATRIMONIO NETO 643.037 471135 15,3%
DEUDA CON ENTIDADES FINANCIERAS 216.564 184.249 17,5%
NIVEL ENDEUDAMIENTO BRUTO (DEUDA / PATRIMONIO NETO) 39,88% 39,11% 2,0%

INVERSIONES 80.771 137.574 (41,3%)
PLANTILLA 2.102 2.223 (5.4%)

La cifra de negocios del negocio bebidas (*Segmento cerveza, aguas y refrescos”) supone el 95 % de

la actividad del Grupo.

Volumen de produccion de cerveza del Grupo: 8.214 miles HI., y agua y refrescos: 4.844 miles Hi.
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Inversiones industriales

El Grupo Damm aprobé en el 2008 un plan estratégico para el perfodo 2008-2011 con el objetivo de
maximizar el rendimiento y racionalizar las inversiones de ampliacion de capacidad y de desarrollo de
nuestras instalaciones loglisticas iniciadas en el ciclo anterior (Plan Estratégico 2004-2008).

Las inversiones que han permitido un fuerte incremento de a capacidad han culminado en el presente
gjercicio 2009. En este sentido, en el presente ejercicio 2009 se ha seguido manteniendo un alto
esfuerzo inversor en el ambito industrial, ya que en el 2009 se destinaron dentro de este plan
81 millones de euros, con dos grandes proyectos de inversion: 1) ZAL (Zona Actividades Logisticas) en
la Zona Franca del Puerto de Barcelona, que permitira ampliar la capacidad de almacenamiento,
ademas de centralizar todo el dispositivo logistico del Grupo en un dnico centro; y 2) ampliacién
instalaciones de la Fabrica del Prat de Llobregat, adecuando el terreno lindante para ampliar la
capacidad de produccién y obtener un mayor espacio para el desarrollo de las operaciones en dicha
fabrica,

Las importantes inversiones que el grupo viene realizando en los (ltimos afios han permitido una
mayor eficiencia industrial y, en definitiva una mejora de la productividad.

El Grupo Damm sigue manteniendo su nivel de contribucion a medidas de caracter social mediante
actividades promovidas por el propio Grupo y mediante aportaciones a entidades sin 4nimo de lucro.

Medioambiente

Dentro de las politicas de respeto y proteccion del medioambiente el Grupo ha desarrollado planes de
prevencién medioambiental que desde hace varios afos, entre otros resultados, han supuesto la
reduccion del peso del parque de envases en el mercado. Adicionalmente, el Grupo colabora con las
entidades gestoras de los sistemas de recogida selectiva y recuperacion de envases usados y residuos
de envases (Ecoembes y Ecovidrio) y, en funcién de la tipologia de los envases que pone en el
mercado liquida las cuotas correspondientes.

Por otro lado, las plantas de cogeneracion que el Grupo tiene a través de su participada “Compaiiia de
Explotaciones Energéticas, S.L.” participaron en el proceso de asighacion de derechos de emision,
realizado en el afio 2008, con motivo del Plan Nacional de Asighacién de derechos de emisién de
gases de efecto invernadero, aprobado por el Real Decreto 1866/2004. En su conjunto, ni en el
ejercicio 2008 ni en el ejercicio 2009 el Grupo no ha sobrepasado el nivel de derechos de emisién
asignados.

También, desde hace cuatro afios, se elabora en documento aparte una memoria que informa sobre la
actividad y compromiso medioambiental de! Grupo.

2. Evolucion previsible del Grupo

Las previsiones del Grupo en cuanto a la evolucion de su actividad se fundamenta en el exitoso
cumplimiento de los objetivos estratégicos del Grupo que se resumen en: rentabilidad sostenible de los
accionistas (beneficio por accién y dividendos), crecimiento de ventas y de resultados y el desarrollo
del equipo humano.

Rentabilidad sostenible de los accionistas

El objetivo principal del Grupo sigue siendo el maximizar la rentabilidad de sus accionistas. En este
sentido, en términos de incremento del Beneficio por Accion (0,26 por accién en el ejercicio 2009 y
0,22 por accion en el ejercicio 2008), y en términos de dividendos, se ha conseguido unos resultados
que permiten repartir un pay-out del 54%.
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A su vez, los accionistas consolidan una rentabilidad mayor al haberse realizado la entrega de titulos
de la ampliacion de capital liberada integramente con cargo a prima de emisién de la sociedad matriz
del Grupo, aprobada en la anterior Junta General de Accionistas.

Crecimiento de ventas y de resultados
Este crecimiento se basa en el desarrollo de las siguientes directrices;

-~ Crecimiento rentable y sostenible,

— Maximizar el rendimiento de las inversiones industriales de incremento de capacidad realizadas
hasta la fecha en el marco del anterior Plan Estratégico (2005-2009), incrementando la productividad

- una clara orientacién al cliente (tanto externo como interno) que permita maximizar la calidad en
todas y cada una de las actividades del Grupo,

— excelencia operativa en todas las areas de la compaiiia (produccion, logistica y ventas/comercial),

- apuesta por la innovacién y la creatividad constante como forma de diferenciacién en todos los
segmentos de negocio en los cuales el Grupo esta presente,

- la penetracién del negocio cervecero en zonas geograficas con baja presencia actual, impulsando
las marcas propias, con especial énfasis en una apuesta por alcanzar mercados internacionales
mediante acuerdos con compaifiias multinacionales de primer nivel,

— Entrada en la distribucién propia,

- la optimizacién de la red comercial, de la red de distribucion y el know-how del Grupo en el sector
de bebidas mediante su diversificacion en el sector de aguas (explorando nuevos manantiales e
impulsando las marcas propias),

- laintegracién vertical en negocios que se enmarcan en la cadena de valor del negocio principal del
Grupo: distribucion, restauracion, logistica, cogeneracién y tecnologlas, y

— gestion activa de los excedentes para reinversion en negocios o actividades que coadyuven a los
negocios “core” del grupo

En linea con dichos objetivos, el Grupo prevé que el ejercicio 2010 permita consolidar de forma
positiva los efectos de las principales operaciones realizadas durante el ejercicio 2009, que se han
centrado en el asentamiento de estructuras de distribucién, tanto propia como tradicional.

Asimismo, en el ejercicio 2009 el Grupo ha enajenado la participacién que poseia del 49% sobre el
capital de la Sociedad Eckes Granini Ibérica, S.A. La actividad que dicha sociedad aportaba al Grupo
estaba considerada como linea de negocio auténoma “Zumos”.

Desarrolio del Equipo humano

En el ejercicio 2005, se inicid un proyecto con el objetivo de desarrollar al maximo las ¢apacidades y
habilidades del equipo humano. En el ejercicio 2009 este proyecto ha seguido extendiéndose y
consolidandose, desarrollando programas de formacion como el programa “Avanza” que ha de permitir
al grupo una mayor profesionalizacién y desarrollo de las habilidades y capacidades de los recursos
humanos.
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3. Acontecimientos importantes para el Grupo consolidado ocurridos después del
cierre del ejercicio

No existen hechos posteriores significativos a destacar.

4. Principales riesgos asociados a la actividad
Por la propia naturaleza de la actividad los riesgos se concentran fundamentalmente en 3 areas:

+ Seguridad alimenticia y medioambiental, responsabilidad especifica de la Direccion de Calidad,
que informa con regularidad al Director General y éste al Presidente Ejecutivo.

« Riesgo crediticio con clientes, responsabilidad de! Comité de Riesgos que informa directamente al
Director General,

= Seguridad industrial, relativa a la integridad del patrimonio empresarial de la Compaifiia,
responsabilidad de la Direccién de Produccién, la cual informa directamente al Subdirector General
de Operaciones,

En todos los procesos y en consonancia con las normas de certificacién, que el Grupo tiene
consolidadas, se incluyen mecanismos dirigidos a la identificaciéon, cuantificacion y cobertura de
situaciones de riesgo.

Habida cuenta la presencia en el Consejo de Administracion de accionistas significativos y la
frecuencia de sus reuniones, el Consejo realiza un estrecho seguimiento de las situaciones que
puedan suponer un riesgo relevante asi como de las medidas tomadas al respecto.

El Grupo realiza un analisis anual exhaustivo para contratar aquellos programas de seguros que
prestan cobertura por los riesgos inherentes al negocio; este analisis se realiza con el apoyo y
metodologlia de consultores que valoran los riesgos, identifican las mejores coberturas y negocian su
contratacién en las mejores condiciones de coste/cobertura.

5. Principales riesgos financieros y uso de instrumentos financieros

Principales riesqos financieros

Los principales riesgos financieros a los que se encuentra expuesto el Grupo son el riesgo de tipo de
interés y el riesgo de precio (entendido éste como la exposicidon de los activos financieros a las
variaciones de los mercados financieros).

En la Nota 2.3 de la Memoria se describen con mas detalle los principales riesgos financieros a los que
se encuentra expuesto el Grupo, asi como la politica de gestibn de los mismos llevada a cabo por el
Grupo.

Uso de instrumentos financieros

El Grupo no utiliza instrumentos financieros derivados con fines especulativos. En este sentido, el
Grupo solo contrata aquellos instrumentos financieros que permitan cubrir flujos de efectivo o
coberturas de valor razonable (para activos financieros) cuando puede prever alteraciones
significativas en los flujos de efectivo o en los activos sujetos a riesgo de mercado (al cierre del
ejercicio 2009, el Grupo no tenia contratados instrumentos financieros sobre estos Gltimos).

Las coberturas tomadas por el Grupo al 31 de diciembre de 2009 se han detallado en la Nota 14 de la
Memoria (coberturas de flujos de efectivo). Corresponden a coberfuras sobre tipos de interés,
articulados a través de “tineles” (collar's) para el riesgoe de tipo de interés asociado al préstamo
sindicado que la sociedad matriz del Grupo tiene contratado.
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6. Actividades en materia de investigacion y desarrollo

lLas actividades en materia de investigacién y desarrollo realizadas por el Grupo durante el ejercicio
2009 se enmarcan en las siguientes categorias: Desarrollo de nuevos productos, Disefio de envases y
embalajes, Mejora de procesos industriales.

El Grupo ha incurrido en gastos de I1+D por 105 conceptos antes descritos por importe total de
aproximadamente 2,5 millones de euros.

Para el desarrollo de estas actividades, el Grupo colabora bidireccionalmente con diferentes entes,
tanto pablicos (universidades) como privados (centros tecnolégicos).
7. Adquisiciones de acciones propias

S.A. Damm no poseia acciones propias a 31 de diciembre de 2009 ni a 31 de diciembre de 2008.

8. Informacion adicional a los efectos del articulo 116 bis de la Ley del Mercado de
Valores

a) Estructura de capital

El capital social de S.A.Damm es de 48.286.609,60 euros, y estd representado por 241.433.048
acciones de 0,20 euros de valor nominal, todas elias desembolsadas y admitidas a cotizacion. Todas
las acciones son de la misma clase y otorgan los mismos derechos.

b) Cualquier restriccibn a la transmisibilidad de valores

No existen restricciones a la transmisibilidad de valores.

¢) Participaciones significativas en el capital (directas o indirectas)

Las participaciones mas significativas en el capital social son:

DISA CORPORACION PETROLIFERA, S.A. con una participacion del 23,77%

MORSUM, S.A. con una participacion del 22,35%

SEEGRUND, B.V. con una participacion del 13,95%

d) Pactos parasociales

No existen pactos parasociales.

e) Cualquier restriccién al derecho de voto

No existen restricciones a los derechos de voto.

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del 6rgano de
administracién y a la modificacion de los estatutos de la sociedad

Los nombramientos son propuestos a la Junta General de Accionistas tras su debate por el Consejo de
Administracién en pleno, no existiendo Comisién de Nombramientos. El reglamento del Consejo prevé
en su articulo 9 las causas de separacion de los consejeros.
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El periodo de duracién del nombramiento de los Consejeros es de tres afios, pudiendo ser reelegidos.

Unicamente podran ser Consejeros de la Sociedad las personas fisicas o juridicas que sean
accionistas de la misma con una antelacién minima de un ejercicio completo en el momento de la
designacién. No obstante, no serd preciso haber ostentado la condicién de accionista con la antelacién
dicha, cuando el nombramiento del Consejero se lleve a cabo por la Junta General previa propuasta
del Consejo de Administracién con al menos el voto favorable de dos tercios de sus miembros. Con
acasién de la aceptacién de su nombramiento, los Consejeros deberan manifestar expresamente si
concurre en ellos el requisito de la antigliedad como accionista,

Respecto a la modificacion de los estatutos de la Sociedad, serd necesario en primera convocatoria de
la Junta General de Accionistas, la concurrencia de accionistas, presentes o representados, que
posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto y, en segunda
convocatoria, sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento del capital suscrito con derecho
a voto. Tanto en primera como en segunda convocatoria, los acuerdos habran de adoptarse con el
voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado en la Junta con derecho a voto en
la misma.

g) Los poderes de los miembros del consejo de administracién y, en particular, los relativos a la
posibilidad de emitir o recomprar acciones

El Presidente Ejecutivo de la sociedad matriz tiene delegadas, todas las facultades que al Consejo de
Administracién confieren los Estatutos Sociales, salvo las indelegables por Ley.

h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos,

No existen acuerdos significativos celebrados a la fecha actual que contemplen la modificacién o
vencimiento de 10s mismos como consecuencia de un cambio de control de la Sociedad a ralz de una
O.P.A.

i) Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracién y direccién o empleados que
dispongan de indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma
improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica de
adquisicion.

No existen acuerdos de este tipo a la fecha actual que contemplen los supuestos enumerados en el
parrafo anterior.

9. Informe de Gobierno Corporativo de las Sociedades Andnimas cotizadas
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

 SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

' DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR -

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2009

C.I.F.: A-08000820

Denominacion social: SOCIEDAD ANONIMA DAMM




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de {ltima Capital Social (suros) Nimero da acelones Nomero de derechos de
modificacién voto
30/06/2009 48.286.609,60 241.433.048 241.433.048

indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

ke

§

NO

L#

A.2 Detaile los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nembre o denominacién social del accionista Nisnero de Romere de % sobre ol tetal
deraches de vote | derschos de veto | de derechas de
. directes indireqtos(*) voto

L

DR AUGUST OETKER K.G. ° 53.957.197 22,349

. ik LA MORAVIA D'INVERSIONS, SA. 14.621.060 0 6,056

.v BOAG VALORES, S.. 12.376.838 0 5,126
g

Nombre o denominacion social A través de: Nombre o Nimero de dereches | % sobre ol total de
o diel titular indirecto de la denominacion social de! thular e veio directos derechos de voto

Sl

%)




)

Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de la participacion
DR AUGUST OETKER K.G. MORSUM, §.A, 53.957.197 22,349

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Nimero de Namaero de % sobre ¢ total
derechos de voto | derechos de vete | de dereches de
directios indirectos () yoto
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE 1.089.482 1.273.000 0,879
DON AUGUST OETKER 5.508 0 0,002
DISA CORPORACION PETROLIFERA, 8.A. §7.276.205 0 23,723
HARDMAN CERES, §.L. 1.613.007 0 0,868
DON PAU FURRIOL FORNELLS 304.060 0 0,128
SEEGRUND, B.V. 33.682.571 0 13,951
DON RAMON AGENJO BOSCH 54 1.089.188 0,451
Nombre ¢ denominacién social A través de: Nombre o Numero de derechas | % sobre el total de
del thulsr indirecto de la denominacién social del Htular de voto directos derechos de veto
participacién direcio de ia participecion
DON DEMETRIO CARCELLER INVERSIONES LAS PARRAS DE 1.273.000 0,527
ARCE CASTELLOTE S.L.
DON RAMON AGENJO BOSCH RAP! 2004, SL 1.089.188 0,451
% totsl de dereches ds voio sn poder del cansejo de sdministracién 39,901

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos sobre acciones de la sociedad:




A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario;

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de gue durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:
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Numeso de acciones directas Nimero de acclones indirectas (*) % total sobre capital social
0 0 0,000
(*) A través de:
Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalis) de las accionss propias enajenadas durante ¢l pericdo (miles de eurcs) Q

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para lievar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

No hay autorizacion de la Junta para la adquisicion o transmision de acciones propias.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje miximo de derecheos de voto gue puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

8l

Porcentaje méximo de derechos de volo que pusde ajercer un sccionista por una restriccién 33,000
estatutaria

Descripcién de las restricciones legaies y estatutarias al ajercicio de los dereches se veto

E! articulo 33 de los Estatutos Socisles dispone que :

"Un mismo accionista no podrd emitir votos en nimero tal gue exceda al dos por ciento (2%) del capital social, saivo que
hubiese comunicado al Presidente de la Sociedad toda adquisicion que eleve su participaciin total en el capital social por
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Descripecion de las restricclones legales y estatutarias al sjercicio de los derechos de voto

encima del dos por ciento (2%), © multiplos sucesivos de dicho dos por ciento (2%) sl ya fuere superior. Lo dispuesto en
este articulo sera de aplicacién a cualesquiera acciones de la Sociedad asi como s bonos u otros valores suscaptibles de
ser convertidos en acciones, cuando determinen la posibilidad de que la participacion del accionista exceda de los citados
porcentajes del capital social,

La comunicacidn debera hacerse por conducto notarial, que habré de obrar en poder de la Sociedad dentro de los siete
dias hébiles siguientes a aquel en que se hubiese formalizado la operacion en virtud de la cual ol accionista sobrepase el
dos por ciento (2%) o multipio de dicho dos por ciento (2%) del capital social, en dicha comunicacion el accionista vendra
obligado a comunicar igualmente el nimero exacto de acciones gue ostenta de la Sociedad.

Como excepcién a la obligacion de comunicacion por condicto rotarial establecida en este articulo, no serd necesaria la
misma en aquellos casos en que la Sociedad se dé expresamente y por escrito por notificada de la adquisicion, ya sea
dentro o expirado el plazo de siete dias.

Con independencia de lo dispuesto en los pamrafos anteriores, un accionista, cualquiera que sea su participacion
accionarial debidamente comunicada, no podra emitir votos en nimero tal que exceda a los correspondientes al treinta y
tres por ciento (33%) del capital social con derecho a voto. Ests limitacion no afecta a los votos correspondientes a las
acciones respecto a las cuales un accionista ostente la represantacion de acuerdo con los previsto en el articulo 31 de los
presentes Estatutos Sociales, si bien, en relacion con el nimero de volos correspondientes a ias acciones de cada
accionista representado, sera también de aplicacion la imitacion a que se acaba de hacer referencia.

A los efectos de lo dispuesto en el presente articulo, se consideraran pertenecientes a un miamo accionista las
participaciones que ostenten tanto las personas o entidades interpuestas que acten por cuenta de aquél aungue lo hagan
en nombre propio, como las personas y entidades que pertenezcan al mismo grupo que aquél, entendiéndose por grupo el
definido en el articulo 4 de la Ley 24/1988, del Mercado de Valores. (...)'.

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta piblica de

adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007,

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las

restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion




B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Namero maximo de conssjeros 8
Numaero minimo de con.-lhm 3
B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo;
Nombre 0 Rapresentante Cargo en el F. Primer | F, Uitimo Procadimianto
denominacion soclal consejo nombram | nombram da sleceién
del consejero
DON DEMETRIO - PRESIDENTE 23/06/1993 | 25/05/2007 | VOTACION EN
CARCELLER ARCE JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON AUGUST OETKER | -- CONSEJERO 26/06/2001 | 25/05/2007 | VOTAGION EN
JUNTA DE
ACCIONISTAS
DISA CORPORACION ANTONIO BIOSCA CONSEJERO 25/05/1999 | 30/08/2009 | VOTACION EN
PETROLIFERA, 8.A, CARBONELL JUNTA DE
ACCIONISTAS
MARDMAN CERES, $.L. | RAMON ARMADAS CONSEJERO 26/06/2001 | 25/05/2007 | VOTACION EN
BOSCH JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON PAU FURRIOL. - CONSEJERO 30/08/1993 | 30/06/2009 | VOTACION EN
FORNELLS JUNTA DE
ACCIONISTAS
SEEGRUND, B.V. JAVIER RIBAS CONSEJERQ 07/07/1994 | 25/08/2007 | VOTACION EN
JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON RAMON AGEN.JO - SECRETARIO 15/06/1980 | 30/06/2009 | VOTACION EN
BOSCH CONSEJERO JUNTA DE
ACCIONISTAS
Namero totel de consejeros 7

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:




B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero Comisién gyue ha Cargo en ¢l organigrama

PropuseIs su de ls sociedad
nombramisrito
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE PRESIDENTE EJECUTIVO
Namero total de consejeros ejecutivos 1
% total del consejo 14,286
CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
Nombre o denominacién del Comisién que ha propuesio su Nombre o duneminscidn del
consejere nombramiemo aceioniste significative a qulen
represents ¢ gun e propusste su
rombramients

DON AUGUST OETKER DR AUGUST OETKER K.G.
DISA CORPORACION PETROLIFERA, DISA CORPORACION
S.A PETROLIFERA, S.A.

HARDMAN CERES, 8.1.

LA MORAVIA D'INVERSIONS, 8.A.

DON PAU FURRIOL FORNELLS

PAU FURRIQL FORNELLS

SEEGRUND, B.V.

SEEGRUND, B.V.

DON RAMON AGENJO BOSCH BOAG VALORES, S.L.
Numero total de consejeros dominicales 6
% total del Consejo 85,714

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran desighado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del iérmino de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado;

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre 0 denominacion social consejero
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE

Breve descripeidn
El Presidente, por establecerio asi los estatutos sociales en su articulo 29, tiene delegadas todas las facultades

legaimente delegables.

B.1.7 identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién secial conssjere Denominacién social de Ia entided dal grupo Cargo
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE CORPORACION ECONOMICA DAMM. §.A. PRESIDENTE
EJECUTIVO
9




. Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de in entidad del grupo Cargo
kY ) DON DEMETRIO CARCELLER ARCE DAMM INNOVACION S.L, PRESIDENTE
. EJECUTIVO
‘ m? DON DEMETRIO CARCELLER ARCE INMUEBLES Y TERRENOS SA. PRESIDENTE
._,% DON AUGUIST OETKER CORPORACION ECONOMICA DAMM. S.A. CONSEJERO
)
al, MAJ
DON AUGUST OETKER DAMM INNCOVACION S.L. CONSEJERO
l\ ) DON AUGUST OETKER ESTRELLA DE LEVANTE FABRICA DE CONSEJERO
- CERVEZAS. S.A.
. ) DON AUGUST OETKER INMUEBLES Y TERRENOS S.A. CONSEJERO
‘ DON PAU FURRIO\ FORNELLS INMUEBLES Y TERRENOS S.A. CONSEJERO
o SECRETARIQ
gl
. SEEGRUND, B.V. ESTRELLA DE LEVANTE FABRICA DE CONSEJERO
o CERVEZAS, S.A.
by
DON RAMON AGENJO BOSCH CORPORACION ECONOMICA DAMM. S.A, CONSEJERO
DON RAMON AGENJO BOSCH DAMM INNOVACION S.L. CONSEJERO
. | DON RAMON AGENJO BOSCH ESTRELLA DE LEVANTE FABRICA DE CONSEJERO
b CERVEZAS. S.A.
DON RAMON AGENJO BOSCH FONT SALEM S.L. PRESIDENTE
DON RAMON AGENJO BOSCH INMUEBLES Y TERRENOS S.A. CONSEJERO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafa distintas de su grupo, que hayan sido

96 0060060000000

comunicadas a la sociedad:

Nombre o deneminascién social consejero Denemincacién social de Ia entidad cotizada Cargo
; DON DEMETRIO CARCELLER ARCE GAS NATURAL SDG S.A. CONSEJERO
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE SACYR VALLEMERMOSO S A, CONSEJERO
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE PULEVA BIOTECH S.A. CONSEJERO
; DON DEMETRIO CARCELLER ARCE COMPARIA LOGISTICA DE MMOCAMUROS CONSEJERD
CLM S.A

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el niimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

10




NO

B.1.10 En relacién con la recomendacion numero 8 de! Cddigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

\hpolmeldolnvonhmyﬂnm‘m NO
La definicién de la estructura del grupe de sociedades NO
La politica de gobierno corporative NO
La politica de responsabiiidad social corporativa NO
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetives de gestidn y presupuesto anusles NO
La politica de retribuciones y evaluacién del desempedio de los sitos directives KO
La politica de control y gestién de riesgos, asi como el saguimisnto periddice de los sistemas internos de
informacién y control NO
La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, an especial, sus limites NO

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante

al ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
suros
Retribucion Fija 450
Retribucion Variable 0
Dietas 57¢
Atenciones Estatutarias 6.000
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 7.029

11




Otros Beneficios Datos en miles de
sures
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contrasidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a ofros consejos de administracion y/o a la alta direccién

de sociedades del grupo:

Concepto retributive Datos en miles de
suros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 414
Atenciones Estatutarias 185
Opciones sobre acciones y/o oros instrumenios financieros 0
Olros 0
Total 808
Otros Reneficios Dates on miles de
suros
Anficipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Persionss: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones confraides 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constitiidas por im sociedad a favor de los conssjeros 0

12




¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

. Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo

Ejecutivos 430 0
Extarnos Dominicales 6.579 809 |
Externos Independientes v} 0
Otros Externos | 0 0
Total | 7.029 609

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracién total consajeros(en miles de suros) 7.638

Remuneracitn tetal consejeros/beneficio atribuido a Ia sociedad dominante (expressdo en %) 12,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre ¢ denominacién social Cargo
DON PATRICIO VALVERDE ESPIN DIRECTOR TECNICO
DON ANTONIO OBRADORS VIDAL , DIRECTOR ECONOMICO-
FINANCIERO
| DON ANTONIO GONZALEZ LOPEZ DIRECTOR DE CALIDAD
DON PEDRO MARIN GIMENEZ SUBDIRECTOR GENERAL
OPERACIONES
DON JAUME ALEMANY GAS DIRECTOR DE mvmm
DON XAVIER VILA VILA DIRECTOR COMERCIAL
| DON GREGORIO MARCIAL NAVARRO SEGURA DIRECTOR DE SERVICIOS
DON ENRIQUE CROUS MILLET DIRECTOR GENERAL
DON JORGE VILLAVECCHIA BARNACH-CALBO DIRECTOR GENERAL

13




Remuneracion total alta direccién (en miles de suros)

3.120

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccidn, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Nimaro de bansficlarios 0
Consejo de Administracién Junts General

Organo que autoriza las cldusuias | Si NO

5 informa a la Junta Genersl sobee las chiusulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las

clausulas estatutarias relevantes al respecto.

PFroceso para sstablecer la remunaracién de los miembros del Conssje de Administracidn y ias elusuias

estatutarias

La remuneracion del Consejo esta estabiecida en ¢ articulo 28 de los estatutos socisies en funcidn del beneficic antes de
impuestos de ks Compafila. $in ermbargo, bummManmMummmmmlhqm

procaderia en virtud de dicho precepto,

Senale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propussta del primer ejecutive de la compadiia, o nembramiento y sventusl cass de los alles dirsctivos,
asi como sus cliusulas de indemnisscién.

NO

La retribucién de los consajeras, asi come, en ol case de los sjscutives, la retribucién adicionsl por sus
funciones ejecutivas y demis condiciones gus deban respetar sus contratos.

NO

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las

cuestiones sobre las que se pronuncia:

NO

importe de los componentas fijos, con desgiose, en su case, de las distas por participacién en of Conssjo y

14
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Conceptos retributivos de caricter variable

Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, aen una estimacién de su importe o coste anuel
equivalente.

Condicionss que deberin respetar los contratos de gquienes ejerzan funciones de aita direccién como
consejeros sjecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de fa Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de coémo se
aplicé fa politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

LHa utiiizado asesoramiento externo?

Identiciad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, |a identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participacionés significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacién social del scclonista Goargo
consejero significative
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE DISA CORPORACION PETROLIFERA, S.A. PRESIDENTE
DON RAMON AGENJO BOSCH BOAG VALORES, S.L. CONSEJERO-
DELEGADO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempiadas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administraciéon que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de

Su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el gjercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

15




.3 B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocién de los consejeros. Detalle
’ los érganos competentes, los tramites a sequir y los criterios a emplear en cada uno de ios procedimientos.

.”N) Los nombramientos son propuestos a la Junte General tras su debate por ¢l Consejo en plano.
) B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.
Qh“) El Reglamento del Consejo prevé en su articulo 9 las causas de separacidn de los consejeros.
- B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
. caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica
) persona:
A) S|
Madidas para miter riesgos
,},,,l;) La periodicidad de las reuniones del Consejo y la presencia en el mismo de accionistas significativos de S.A. Damm sirve
para encauzar adecuadamente el ejercicio de las facultades ejecutivas del Presidente.

Indigue y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria def Consejo o la inclusidn de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
Administracion

B.1.22 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

J
Sl

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripeién del acuerdo :
A) Régimen general:
L.og acuerdos en el Consejo de Administracion se adoptan por mayoria absoluta de los consejeros concurremes.

Guérum %

La mitad més uno de los conesjeros. 51,00

16
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L e
Tipe de mayoria %
La mitad més uno de los consejeros concurrentes. ' 51,00
Descripelén del acuerdo ;
B) La delegacion parmanente de alguna facuitad de! Consejo y la dispensa del requisito de antigledad como consejero para sigunas
cargos en el Consejo.
Quérum %
Dos tercios de los consejeros. 66,66
Tipo de mayoria %
Dos tercios de los consejeros. 66,66

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

Sl

Descripcién de los rquisitos

Para ser elagido Presidents es requisito haber formado parte del Consejo, sl menos, durante el ejercicio completo
inmediatamente anterior a aquel en el que se produce la designacion,

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

L]}

Materias on Ins que existe voto de calidad

El voto de calidad existe en cualquier cuestion que el Consejo someia a votacion.

B.1.25 Indique si los estatutos o €l reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidents Edad limite conasjero delegado Edad limite consejero
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B.1.26 Indique si los estatutos o el regiamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

Numero méximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso ¢ nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

La incorporacién de consejeras se tormara en consideracion en el momento en que haya alguna vacanie en el Consejo.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retinan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detallelos brevemente.

No existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion,

B.1.29 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 12

Numero de reunionas del consajo sin la asistencia del presidente 0

indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo;

Nuamaro de reunienes de la comisibn sjecutive » delegads 4]

Nimero de reuniones del comité de auditeria 4

NGmero de reunionss de a comisidén de nombramisntas y retribuciones
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Nimero de reuniones de la comisién de nombramientos 0

Nimero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cédmputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas

sin instrucciones especificas:

Nimero de no asistenclas de consejeros durante el ejercicio 2

% o no asistencias sobre el total de votos durante e} ejercicio 2,380

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consclidadas
de la sociedad, para su formulacidn por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

B.1.33 4 El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

8l

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del

Consejo.

Procadimisnto de nombramisnto y cese

No existe regulncion especifica.

LLa Comisién de Nembramientos informa del nombramisnto ? NO
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¢la Comisidon de Nombramientos informa del cese? NO

LEl Consejo en plono aprusha ol sombramients? ]

LEI Cerisejo en pleno sprusha ol cose? ' 8

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones

de buen gobierno?

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar ia independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacién,

El Comité de Auditoria bane entre sus funciones velar por la independencia de ls funcion auditora. Habida cuenta la actual
liquidex del valor, este no @3 objelo de seguirniento regular por analistas financieros © bancos de inversion, N taMpoco por
agencias de colificaciin, sl no tener emitides y en circulacidn instrumentos de deuda,

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor

entrante y saliente:

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:
NO
B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de

auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

8t
Secieded Grupo Totsl
Importe de etros trabajos ¢istintas de loe de 105 10 15
suditoria (mites de euros)
imperte trabajos distintes da lve de 36,500 9,500 29270
auditoriafAmports total facturedo per la firms
de suditoria (en'%)
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B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando (a
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
nimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el niimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Socledad Grupo
Nimero de sfios ininterrumpldos 8 8
Socledad Grupo
N* da aflos auditados por la firma actual de 40,0 40,0
auditoria/N® de afios que Ia socledad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad de! que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

NO

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracion con tiempo suficiente:

S

Detalle del procedimiento

Con la suficiente antelacién con respecto a la celebracion de la reunion, saivo en los casos de Consejos convocados con
cardcler de urgencia, se les remite la informacién disponible respecto de los asuntos s trater.
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B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a fos consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

=3

NO

2ed

3
£

B.1.44 indique si algun miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra é! auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Anénimas:

Rl

3 p ) PR
G
ER

& NO
B

’ Indigue si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
N razonada la decision tomada sobre si procede 0 no que el consejero contintie en su cargo.

)

' NO

tomada

b\:;}
\ ) B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas ias comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

ST

y COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL

Nombre Cargo Tipelogia
] SEEGRUND, B.V, PRESIDENTE DOMINICAL
\ DISA CORPORACION PETROLIFERA, S.A. VOCAL DOMINICAL
" DON RAMON AGENJO BOSCH VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar ¢l proceso de elsberacién y Ia integridad de Is infermacién financiera relativa a la socledad y, en
U caso, al grupo, revisando of cumplimiento de los requisitos normativos, [a adecusda delimitacién del ]|
. perimetro de consolidacion y Ia correcta aplicacibn de los criterios contables
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Revisar periédicamente los sistemas de control intemno y gestién de riesgos, para gue los principales S|
riesgos se identifiquen, gestionsn y den a conogar adecuadamente

Valar por la independencia y sficacia de la funcién de suditoria interna; proponer la ssleceibn,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer e NO
presupussto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y veriiicar que a sita
direccion tiene on cuenta las conclusiones y recomendacionss de sus informes

Establecer y supuervisar un mecanismo que permita a los smpleados comuniear, de ferma confidencial y, sl
se consideta apropiado anénima, ias irregularidades de potencial trascendencia, sspecialments financieras | NO
y contables, que adviertan en el seno de la smpresa

Elevar &l Consajo las prepusstas de seleccion, nombramiento, resleccién y sustitucién del suditor externo,

asl como las condiciones de su contratagién Si
Racibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y ios resultados de su s
sjacucion, y verificar que ia alta direccién tione en cuenta sus recomendationes

Asagurar la independancia del suditor externo 8l

empresas que io integren

En ol caso de grupes, faverscer que ol auditor del grupo asuma Ia responsabilided de ise auditories de s s

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consegjo.

Denominacion camisién
COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL

Brove desaripcién
El Comité de Auditorfa y Control tiene las funciones pravistas en el articulo 29 bis de los Estatuios Socisles y el

17 del Reglamento del Consejo.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL

Breve descripcién
No existe un reglamento para o Comité de Auditorie y Control, que se rige por las dispasiciones del Reglamaento
del Consejo.
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B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:

NO

En caso negativo, expliqus la composicion de su comislén ejecutiva

No existe Comision Ejecutiva.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

KO

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en ef proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consgjo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibies conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Las personas afectadas por ¢f Reglamento intemo de Conducta tienen la obligacion de comunicar al Responsadble de
Cumplimiento Normativo los vinculos econdmicos, familiares o de otro 1ipo que puedan generar conflictos de intereses, y
cuando dicho Responsable detects la existencia de un conflicto de intereses debe dar trasiado al Comité de Auditoria y Control,
que padrd elevar informe al Consajo de Administracion de la Sociedad a efectos de que pueda adoptar las medidas opertunas
para evitar cusiquier resultado perjudicial para Jos intereses da la misma.
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C.7 ¢Cotiza més de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de

riesgo.
Por 1a propla naturaleza de la actividad los riesgos se concentran fundamentaimenis en tres dreas:

- Seguridad alimenticia y medioambiental, responsabilidad especifica de la Direccion de Calidad, que informa con regularidad al
Director General del Grupo y éste al Prasidente Ejecutivo.

- Riesgo crediticio con clientes, responsabilidad del Comité de Rissgos, que informa directamente al Director General
Corporativo.

- Seguridad industrial, relativa a la intagridad del patrimonio empresarial de la Compaiia, responsabilidad de la Direccidn de
Produccion, la cual informa directamente al Subdirector Ganaral de Operaciones,

En todos 103 procesos y en consonhancia con las normas de certificacién, la Socledad incluye mecanismos dirigidos a (a
identificacion, cuantificacion y cobertura de situaciones de riesgo.

Habida cuenta la presencia en el Consejo de accionistas significativos y la frecuencia de sus reuniones, el Consejo realiza un
estracho seguimiento de las situaciones que puadan suponer un riesgo relevante asl como de les medidas tomadas al respecto.

El Grupo realiza un andlisis anual exhaustivo para contratar un programa de seguros integral que presta cobertura por los
riesgos inherentes al negocio; este analisis s¢ realiza con el apoyo y metodologia de consultores de seguros que valoran los
riesgos, identifican las mejores coberiuras y negocian su contratacion en las mejores condiciones de coste/cobertura,

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control

establecidos.
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D.3 Indique si existe alguna comisién u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

NO

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

D.4 ldentificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

En funcion de la materia a la que se refiere cada regulacion que afecta a la Socledad y/o a su Grupo, of responsable de cada
drea adopta las medidas oportunas ol respecio.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO
% de qubrum distints sl eatablecido | % de gudrum distinto al establacido
on art. 102 LSA para supuesios an ant. 103 LA para supuesios
genervivs supacisies dul ant. 103
Qubtrum exigido en 1* convecatorie 0 0
Quérum sxigido en 2* convocateria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales,

8|
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Titulo Valor

Supuestos articulo 103.1 LSA 66,600

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

Describa las diferencias

El régimen de adopcion de acuerdos establecido en los Estatutos Sociales de S.A. Damm para los supuestos del art. 103.1
1.8A requiere &l voto favorable de los dos tercios del capital presente o reprasentado, sea cual sea el capital con derecho a
voto concurrente. El régimen general de la LSA so6lo exige dicha mayoria reforzada cuando en segunda convocatoria
concuire menos del cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto,

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LEA.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

]|

Datalles Ins medidas

buen funcionamiento de la Junta General.

Las disposiciones contenidas en el Reglamaento de 1a Junta General son adecuadas para garantizar la independencia y el

E.8 Indique, en su caso, las modificaciones infroducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

El Reglamento de la Junta General se aprobo por la Junta de Accionistas celebrada el 2 de junio de 2004, no habiéndose
modificado desde la fecha.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:
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Y it

- Datos de asistencia
' u distancia
\> Fecha Junta % de presencia % on %votoa © Total
General fisica representacién Voto :
, j 30/06/2009 4,730 81,650 0,000 0,000 86,380

E.8 Indigue brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

R

Durante el ejerciclo 2009 se celebré una Unica Junta General, que tuvo lugar el 30 de junio y en la que fueron aprobados por
.) unanimidad los acuerdos que seguidamente se transcriben;

Primero.- Aprobar la gestion del Consejo de Administracion, las cuentas anuales y el informe de gestidn individuales de $.A.

) Damm y las cuentas anuales y el informe de gestion consolidadoes, correspondientes af ejercicio cerado el 31 de diciembre de
2008.
N\; Segundo.- Aplicar el resultado del ejercicio 2008, de 32.423.708,31 suros de beneficio, de la siguiente forma: 305.415'80 euros

a reserva legal, 1.820.800°67 euros a reserva voluntaria y 30.297.491°84 euros a dividendos activos -pagados perciaimente a
_ cuenta- y, en consecuencia, pagar a partir del proximo dia 10 de julio un dividendo complementario de 0°038 eurcs brutos por
) cada una de las acciones actuaimente en circulacion.

Tercero.- Reelegir a don Ramén Agenjo Bosch, a "Disa Corporacion Petrolifera, 5.A." y a don Pau Furriol Fernelis como
consejeros de la Sociedad por un nuevo periedo de tres aflos.

Cuario.- Resiegir a ‘Deloitte, 5.L." para auditar Jas cuentas anuales individuaies de S.A. Damm y las cuentas anuales
consolidadas del grupo integrado por S.A. Damim y las sociedades que ésta domina, correspondientes al ejercicio 2009,

Quinto.- Aumentar el capital social integramente con cargo a resarvas (0 a prima de emisién) mediante la emision de hasta
4,733,983 nuevas acciones totalimente liberadas de 0720 euros de valor nominal cada una, que serdn asignadas gratuitamente
) a los accionistas a razén de una nueva accion por cada cincuenta scciones que posesn el dia 10 de juio de 2009

Los derechos de asignacion o suscripcidn gratuita de las nuevas acciones seran transmisibles y podrén negociarse en el
‘ periodo comprendido entre los dias 11 y 30 de julio de 2009, ambos inclusive. En caso de suscripcion incompleta del aumento
/ del capital social en razén de la posible existencia de picos y restos que impidan ia completa adjudicacion de las nuevas
acciones, éste se aumentara en la cuantia correspondiente al valor nominal de las nuevas acciones efectivamente asignadas.
Desde el mismo momento de su emision, las nuevas acciones tendrin jos mismos derachos politicos y econdmicos que 168 que
ya se halian en circulacion.

Delegar en ¢l Consejo de Administracion las facuitades de dar nueva redaccion al articulo 5 de los estatutos sociales, de
solicitar o! sita de las nuevas acciones en el registro coniable de anotaciones en cuenta y ia sdmisién de las mismas a
negociacion en la Bolsa de Valores de Barcelona, de fijar Ins condiciones del aumento del capital en 1040 Jo no previsto en este
acuerdo y de delegar las anteriores facultades. :

B Sexto.- Autorizar al Consejo de Administracién dursnte un plszo de dieciocho meses para que -directamente © a través de
sociedades dominadas- pueda adquinr, en una o varias vecas, acciones de la propia Sociedad a tituio oneroso y hasta alcanzar
&l Rimero méximo de acciones que en cade momento sea legal poseer, por el precio Méximo y minimo do un 10 % en més o
en menos, respectivamente, del (limo precio de colizeckn de is accion en ia Bolsa de Valores de Barcelons en la feche en que
se realice la adquisicidn,
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E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Niumero de acclones necesarins para asistir a la Junta General 21500

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

Se respeta lo dispuesto por la Ley de Sociedades Andnimas v los Estatutos Sociales.

E.11 Indique si la compaiiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

El acceso al contenido del gobierno corporativo esta disponible en el apartado ‘Informacidn para Accionistas @ Inversores’ de
las paginas web www.damm.cat y www.damm.es.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indigue el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cadigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir ailguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrarfes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Explique
En el apartado A.10 se indica el mimero maximo de votos que pusde ernitir un accionista.

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan piblicamente con precisién:
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a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad

dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;
b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

Ne Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializacion" o incorporaciéon a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de fa publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta,

Explique
Cuando se publica el anuncio de convocatoria de la Junta se hacen piblicas las propuestas de acuerdos a adoptar, pero no los

extremos a los que se refiere la recomendacion 28.

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epfgrafe: E.8

Cumpie Parciaimente
La regla general es la votacion individual de cada asunto sl blen, si ningin accionista se opone, el Presidente de la Junta puede
resoiver la votacion conjunta.

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe; E.4

Explique
Con las Unicas excepciones previstas en la ley, para asistir a la Junta General se requiere la condicion de acclonista.

7. Que el Consejo desemperie sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de ia compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera

30




s

E3

s

aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nticleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asf como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

ii} La politica de inversiones y financiacién;

i) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa,;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de

informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.

Ver epfgrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i} A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi
como sus clausulas de indemnizacion.

Ver epfgrafe: B.1.14
ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epfgrafe: B.1.14
ili) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica peribdicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacidon corresponda a la Junta General;
v) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paralsos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas”).
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes;
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22_Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien acte como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
39, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y c), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple Parcisimante
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No existe acuerdo expreso de reserva de dichas facultades, pero en su mayor parte son ejercidas por el Consejo de
Administracidn.

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros,
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros gjecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad
explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con |a sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver eapigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nOmero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Explique

Se considera que el Consejo debe reflejar en su composicién las participaciones de cardcter estable que sean mas
significativas en el capital, siendo deseable que los consejeros tengan un interés patrimonial directo en una gestion rigurosa y
prudente de la Sociedad, jo cual constituye la mejor proteccién para el interés social. El cardcter esencial de dicho principio
desaconseja, en opinion de la Sociedad, dar entrada en el Consejo a consejeros independientes, en cuanto supondria una
dilucién del mismo. Por otro lado se entiende que la presencia en el Consejo de accionistas significativos, algunos de los
cuales lo han sido durante varias generaciones, proporciona una proteccion adecuada al interés de los accionistas minoritarios.
Ademés la Compafiia entiende que todos los consejeros son auténticamente independientes en o sentido de que no estén
sometidos a las directrices de terceros, son personas con independencia aconomica, de preatigio profesional y larga dedicacion
personal y familiar a la Compaliia y con clara separacién respecto de los cuadros directivos de ia misma.

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
Explicado en el parmrafo anterior.
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14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en e! Informe Anual de
Gobiemo Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consegjeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion
accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epijgrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple Parcisiments
Salvo el Presidente, que es ejecutivo, todos los consejeros son del mismo cardicer, y asl se expone y justifica anuaimente en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo.

15. Que cuando sea escaso 0 nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compafila busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes; B,1.2, B.1.27 y B.2.3

Explique
No existe una politica activa en tal sentido, segin se expone en el punto B.1.27.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacién activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple Parciaimente
Se cumple, excepto en lo relativo a la coordinacion entre los presidentes de las distintas comisiones del Consejo, dado que stlo
existe la Comision o Comité de Auditoria y Control,

17. Que, cuando €l Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Explique
No aplicable por no existir consejeros independientes.

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos

teguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de fa sociedad y con los Reglamentos de ia Junta, del Consejo y demas

que tenga la compaiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la

compafiia hubiera aceptado.
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Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple Parcialmente
E! Secretario cumple dichas funciones, pero no existe Comision de Nombramientos ni procedimiento espacifico de
nombramiento vy cese del Secretario del Consejo.

19. Que el Consejo se retna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple Parciaimente
Se cumple la primera parte y, en cuanto a la representacion, cada consejero puede ejercer su derecho de la forma que
considere mas adecuvada en cada momento.

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

No Aplicable

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer gjecutivo de la compaiila;

c) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Explique
Se considera innecesario que el Consejo efectiie anuakmente una autoevaluacion,

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
24, Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el

cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,
que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.




Ver epfgrafe: B.1.41

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumpile

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcidn el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1,8, B.1.9 y B.1.17

Explique

Todos los consejeros dedican a su funcidn ¢l tlempo y el esfuerzo necesarios, y no se considera oportuno solicitar la
informacion sefialada ni limitar el nimero de consejos de Jos que pueds formar parte,

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epfgrafe: B.1.2

Explique
No existe Comision de Nombramientos.

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico,

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate 0 no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca seglin corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumpie Parciaimente
La mayor parte de dicha informacion se hatla en el Informe Anual de Gobiemo Corporativo.

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

anos.
Ver eplgrafe: B.1.2

No aplicable.
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30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacidn accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel gue exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ninglin consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 11l de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Explique
No aplicable.

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asl como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anonimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede ¢-no que el consejero continte
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafeg: B.1.43 y B.1.44

Explique
Se considera que la regulacion legal es adecuada y suficiente para estos casos.

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, expiique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente,
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicidn de consejero.

No Aplicable

34. Que cuando, ya sea por dimisidon o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.
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Ver epigrafe: B.1.5

No Apiicable

35, Que la politica de retribuciones aprobada por e! Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a ios fijos.
i) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de previsién (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras andlogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direcciéon como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracién;
ii) Plazos de preaviso; y
iii} Cualesquiera otras clausuias relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminaciéon de la relacion contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Expiique
En aplicacion de as previsiones estatutarias, la retribucion del Consejo se determing en funcidn del beneficio del ejercicio.

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de previsién.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Explique
No aplicable.

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacién, cualificacién y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.
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39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen ias cautelas tecnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la polltica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asl como, en su ¢aso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapie en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluirad también un resumen global de como se aplicd la politica de
retribuciones en dicho éjercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del pape! desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Explique
Por lo expuesto anteriorments (recomendacion 35), no e3 necesario emitir un inforrne sobre Ia materia,

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:

a) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i} La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en casc de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacién
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o

cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accidn, con detalle de:
i) Nimero de acciones u opciones concedidas en el ano, y condiciones para su gjercicio;
ii)y Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;




iiiy Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y

demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacion durante el aio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros

ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
No se incluye desgiose individualizado de retribuciones, habidndose optado por lo previsto en el articulo 200. Duedécimne LSA,
dado que dicho dato no contribuye de manera significativa a aumentar la informacion relevante en manos del inversor y, por
otro lado, ello expondria a los consejeros a potenciales riesgos que no parece necesario asumir, al No existir una contrapartida
tangible para el accionista,

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

No Aplicable

43, Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante ¢l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando o consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epligrafes: B.2.1 y B.2.3

Explique
No se considera necesario dado &l nimero de consejeros vy ia frecuencia de ins reuniones.

45. Que la supervisién del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

39




K

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Explique

Masta la fecha no se considera necesaria la existencia de auditoria interna formal.

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Explique
Expuesto en el punto anterior.

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros 0 econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:

1° En relacién con los sistemas de informacion y control intemao:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente os sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditorfa interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar a! Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
extarno, asi como las condiciones de su contratacion.
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b) Recibir regularmente del auditor externo informacidn sobre el plan de auditoria y los resultados de
.7\ su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
S c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditory lo
.‘w) acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
! saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
.) prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
R del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de

los auditores;
.N‘) iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
o motivado.
., d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma ia responsabilidad de las
w’) auditorias de las empresas que lo integren.

Ver epf{grafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

I . \} Cumple Parcisimente
Se cumple 0, en su caso, se daria cumplimiento a dicha recomendacion, excepto en lo relativo a la auditoria interna, por no

Q\ . existir propiamente.
)

51. Que el Comité de Auditorfa pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
‘"“\ que comparezcan sin presencia de ningun ofro directivo,

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sedalados en la Recomendacién 8:
a) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer piblica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales v, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

et

Cumple Parcialmente
Se considerard aumentar su cumplimiento en relacion a la informaciin financiera,

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en gque existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumpie

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si
fueran una sola- sean consejeros independientes.
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Ver epigrafe: B.2.1
\) No Aplicabie

.3 55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
B Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
."’) las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
e dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo

.'\ y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
! planificada.
.‘ ¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
\’) d) informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacién 14 de este
Cadigo.

. Ver epigrafe: B.2.3
"
A

No Aplicable
) 56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
.») Y gque cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si

los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

.\f') No Aplicable

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
._\ i} La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
} ii} La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demés condiciones de sus contratos.
ii) Las condiciones bdsicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
J Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

No Aplicable

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

No Aplicable

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspecto relevante relativo a las précticas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacidn, mencione y explique su

contenido.

%)
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Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe,

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del
Cddigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fechay firma;

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administraciéon de la sociedad, en su
sesion de fecha

25/02/2010

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relaciéon con la aprobacién del
presente Informe.

NO
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