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PRICEWATERHOUSE(QOPERS

Paseo de la Castellana, 43
28046 Madrid

Tel, +34 902 021 111

Fax +34 913 083 566

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Prosegur Compariia de Seguridad, S.A. que comprenden
el balance de situacion al 31 de diciembre de 2009, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado
de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas
de auditoria generalmente aceptadas, que requieren e examen, mediante la realizacién de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la memoria, ademas de las
cifras del ejercicio 2009, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2009. Con fecha 25 de Febrero de 2009
emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2008 en el que
expresamos una opinion favorable.

En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2009 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Prosegur
Comparifa de Seguridad, S.A. al 31 de diciembre de 2009, y de los resultados de sus operaciones,
de los cambios en el patrimonio neto y de 0s flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y
comprension adecuada, de conformidad con los principios y normas contables generalmente
aceptados en la normativa espafiola que resultan de aplicacion y que guardan uniformidad con los
aplicados en el ejercicio anterior,

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucion de sus negocios y sobre
otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la
informacién contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas
anuales del ejercicio 2009. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe
de gestion can el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de
informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

Gonzalo Sanjurjo Pose
Socio - Auditor de Cuentas

25 de febrero de 2010

PricewaterhouseCoopers Auditores, 5. L. - R. M. Madrid, hoja 87.250-1, iolio 75, tomo Y.267, libro 8.054, seccion 3
Inscrita en el R.O.AC. con el ndmero 50242 - CIF: B-79031290
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS AL
31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008 (Expresadas en miles de euros)

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

Nota 2009 2008

Importe neto de la cifra de negocios 2 672.668 690.563
Prestacion de servicios 672.668 690.563
Aprovisionamientos -6.541 -6.658
Consumo de materias primas y otras materias consumibles -6.541 -6.658
Otros ingresos de explotacién 33.313 32.792
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 33.157 32.740
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 156 52
Gastos de personal 2 -556.444 -580.012
a) Sueldos, salarios y asimilados -429.347 -445.141
b) Cargas sociales -127.097 -134.871
Otros gastos de explotacion -92.890 -94.818
a) Servicios exteriores -75.702 -78.299
b) Tributos -573 -619

c) Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones
Comerciales 13 -3.045 -1.724
d) Otros gastos de gestion corriente -13.570 -14.176
Amortizacion del inmovilizado -13.116 -11.460
Exceso de provisiones 2 4.760 2.549
Deterioro y resultado por enajenacion del inmovilizado 2 121 1.024
a) Resultados por enajenacion y otras 121 1.024
RESULTADO DE EXPLOTACION 41.871 33.980
Ingresos financieros 3 70.647 70.561
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 65.282 55.872
al) En empresas del grupo y asociadas 65.210 55.872
a2) En terceros 72 0
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 5.365 14.689
b1) En empresas del grupo y asociadas 3.372 4.647
b2) En terceros 1.993 10.042
Gastos financieros 3 -12.369 -26.968
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas -2.901 -2.488
b) Por deudas con terceros -0.468 -24.480
Instrumentos financieros derivados 3 -16.278 9.109
a) Cartera de negociacion y otros -9.035 1.875
b) Variacion de valor razonable de instrumentos financieros -7.243 7.234
Diferencias de cambio 3 6.799 -10.581
Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros 3 -19.885 -3.807
a) Deterioro y pérdidas -19.885 -3.458
b) Resultados por enajenaciones y otras 0 -349
RESULTADO FINANCIERO 28.914 38.314
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 70.785 72.294
Impuestos sobre beneficios (Nota 20) 3.383 -5.276

e

J/ RESULTADO DEL EJERCICIO 74.168 67.018
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008 (Expresados en miles de euros)

Al 31 de diciembre

ACTIVO Nota 2009 2008

A) ACTIVO NO CORRIENTE 562.190 531.856
Inmovilizado Intangible 5 97.095 97.445
1. Patentes, licencias, marcas y similares 1.892 1.493

2.  Fondo de comercio 85.166 85.166

3.  Aplicaciones informaticas 8.231 7.676

4. Ofro inmovilizado intangible 1.806 3.110
Inmovilizado material 6 75.210 64.164
1. Terrenos y construcciones 28.184 26.870

2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 37.563 33.941

3. Inmovilizado en curso y anficipos 9.463 3.353
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 8 326.128 308.653
1. Instrumentos de patrimonio 326.128 308.653
Inversiones financieras a largo plazo 9 33.210 33.156
1. Instrumentos de patrimonio 32.808 32.808

2. Oftros activos financieros 402 348
Activos por impuesto diferido 21 30.547 28.438
B) ACTIVO CORRIENTE 209.338 314.953
Activos no corrientes mantenidos para la venta 11 448 443
Existencias 12 914 283
1. Materias primas y otros aprovisionamientos 914 283
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 13 159.898 156.545
1. Clientes por ventas y prestacion de servicios 105.655 108.888

2. Empresas del grupo deudores y asociadas 43.660 37.324

3. Deudores varios 9.846 9.818

4. Personal 722 499

5. Activos por impuesto corriente 13 14

6. Otros créditos con las Administraciones Publicas 2 2
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 13 43.620 30.237
1. Créditos a empresas 42.869 28.969

2. Otros activos financieros 751 1.268
Inversiones financieras a corto plazo 79 122.344
1. Créditos a empresas 13 0 650

2. Valores representativos de deuda 9 0 40.925

3. Derivados 10 79 7.289

4. Ofros activos financieros 9 0 73.480
Periodificaciones a corto plazo 1.156 1.583
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 14 3.223 3.513
1. Tesoreria 3.223 3.513
TOTAL ACTIVO (A +B) 771.528 846.809



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008 (Expresados en miles de euros)

Al 31 de diciembre

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 2009 2008

A) PATRIMONIO NETO 206.150 191.041
Fondos Propios 206.150 191.041
Capital suscrito 15 37.027 37.027

1. Capital escriturado 37.027 37.027

Prima de emisién 15 25.472 25.472
Reservas 16 106.059 89.041

1. Legaly estatutarias 7.406 7.406

2. Otras reservas 98.653 81.635
(Acciones propias y participaciones en patrimonio neto) 15 -40.227 -29.372
Resultados del ejercicio 4 74.168 67.018
Otros instrumentos de patrimonio neto 15 3.651 1.855

B) PASIVO NO CORRIENTE 241.670 314.369
Provisiones a largo plazo 75.896 73.601

1. Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 17 782 2.068

2. Otras provisiones 18 75.114 71533
Deudas a largo plazo 19 149.442 219.959

1. Deudas con entidades de crédito 142.412 212455

2. Derivados 10 1.814 251

3. Otros pasivos financieros 5216 7.253
Pasivos por impuesto diferido 21 16.332 20.809

C) PASIVO CORRIENTE 323.708 341.399
Provisiones a corto plazo 467 846
Deudas a corto plazo 19 168.473 174.771

1. Deudas con entidades de crédito 111.058 112.100

2. Derivados 10 0 1.531

3. Ofros pasivos financieros 57415 61.140
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 19 47174 40.378
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 19 107.189 124.870

1. Proveedores, empresas del grupo y asociadas 16.168 17.694

2. Acreedores varios 17.388 15.741

3. Personal (remuneraciones pendientes de pago) 41.066 47.038

4. Pasivos por impuesto corriente 2.013 12.636

5. Otras deudas con las Administraciones Publicas 30.554 31.761
Ajustes por periodificacion 405 534
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B +(C) 771.528 846.809



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (Expresados en miles de euros)

A) RESULTADO DE LA CUENTA DE PERIDIDAS Y GANANCIAS

B) TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL

PATRIMONIO NETO

C) TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y

GANANCIAS

TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A +B + C)

Ejercicio finalizado
a 31 de diciembre

Nota 2009 2008
4 74.168 67.018
0 0
0 0
74.168 67.018
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, $.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31
DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008 (Expresados en miles de euros)

N>
A

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos
Ajustes del resultado
a) Amortizacion del inmovilizado (+)
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-)
¢) Variacion de provisiones (+/-)
d) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-)
e) Ingresos financieros (-)
f) Gastos financieros (+)
g) Diferencias de cambio (+/-)
h) Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (+/-)
i) Otros ingresos y gastos (+/-)
Cambios en el capital corriente
a) Existencias (+/-)
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-)
) Otros activos corrientes (+/-)
) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-)
) Otros pasivos corrientes (+/-)
f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion
a) Pagos de intereses (-)
b) Cobros de dividendos (+)
c) Cobro de intereses (+)
d) Cobros (pagos) por impuestos sobre beneficios (+/-)
Flujos de efectivo de las actividades (1 + 2 + 3 + 4)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones (-)
a) Empresas del grupo y asociadas
b) Inmovilizado intangible
¢) Inmovilizado material
d) Activos financieros mantenidos para la venta
e) Otros activos financieros
Cobros por desinversiones (+)
a) Empresas del grupo y asociadas
b) Inmovilizado material
c) Ofros activos financieros
Flujos de efectivo de las actividades de inversién (7 ~ 6) .
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
a) Adquisiciones de instrumentos de patrimonio propio (-)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
a) Emision
1. Deudas con entidades de crédito (+)
2. Otras deudas (+)
b) Devolucién y amortizacién de
1. Deudas con entidades de crédito (-)
2. Otras deudas (-)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio
a) Dividendos (-)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (9 + 10 + 11)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (5+8+12+D)

c
d
e

Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

Ejercicio finalizado
a 31 de diciembre

2009 2008
70.785 72.294
-16.178 -10.706
13.116 11.460
22.930 5.182
3.935 12.067
-121 -1.024
-70.647 -70.561
12.369 26.968
-6.799 10.581
7.243 -7.234
1.796 1.855
-27.887 -18.696
-631 16
-6.398 55.459
8.651 -44.703
-6.385 -21.823
-4.576 -7.645
-1.246 0
49.266 31.041
-14.202 -30.077
65.282 55872
9.838 10.355
-11.652 -5.109
75.986 73.933
-55.980 -54.376
-31.939 -23.796
-3.910 -4.840
-20.077 -25.292
-448
-54 0
110.069 1.964
0 478
296 1.691
109.773 -205
54.089 -52.412
-10.855 -20.959
-10.855 -20.959
-72.509 18.310
3.513 90.000
3.513 90.000
0 0
-76.022 -71.690
-72.500 -65.157
-3.522 -6.533
-47.000 -42.000
-47.000 -42.000
-130.364 -44.649
-289 -23.128
-3.513 26.641
3.223 3.513
9
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, $.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2009
(Expresada en Miles de Euros)

1 Informacidn general

PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A., (en adelante la Sociedad) sociedad dominante del Grupo Prosegur,
tiene el domicilio social en Madrid en la calle Pajaritos nimero 24, fue constituida el 14 de mayo de 1976 y se encuentra
inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al tomo 4.237, folio 22, seccidn 32, hoja ndmero 32.805 inscripcion 12.

El objeto social de la Sociedad esta descrito en el articulo 2 de sus estatutos sociales, y de conformidad con lo
establecido en la Ley 23/1992, de 30 de julio de Seguridad Privada, y sin prejuicio de las competencias que tiene
atribuidas los Cuerpos y Fuerzas de Seguridad del Estado, la Sociedad tendra por objeto la prestacion, dentro del
ambito de todo el territorio nacional, de los siguientes servicios y actividades:

1. Vigilancia y proteccion de bienes, establecimientos, espectaculos y certamenes o convenciones.
2. La proteccion de personas determinadas, previa autorizacion correspondiente.

3. El depésito, custodia, recuento y clasificacion de monedas y billetes, titulos, valores y demas objetos que, por
su valor economico y expectativas que generen, o por su peligrosidad, puedan requerir proteccion especial, sin
prejuicio de las actividades propias de las entidades financieras.

4. Eltransporte y distribucion de los objetos a que se refiere el apartado anterior a través de los distintos medios,
realizandolos, en su caso, mediante vehiculos cuyas caracteristicas sean determinadas por el Ministerio del
Interior, de forma que no puedan confundirse con los de las Fuerzas Armadas y Cuerpos de Seguridad del
Estado.

5. Instalacién y mantenimiento de aparatos, dispositivos y sistemas de seguridad.

6. La explotacion de centrales para la recepcion, verificacion y transmision de las sefiales de alarmas y su
comunicacion a las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado, ast como la prestacion de servicios de
respuesta cuya realizacion no sea de la competencia de dichas Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado.

7. Planificacion y asesoramiento de las actividades propias de las empresas de seguridad.

8. Prestacion de servicios de vigilancia y proteccion de la propiedad rural mediante guardas particulares del
campo.

Quedan expresamente excluidas del objeto social todas aquellas actividades para cuyo ejercicio la Ley exija requisitos
especiales que no cumpla la sociedad y en especial las actividades de intermediacion financiera reservadas por la
legislacion de las Instituciones de Inversion Colectiva de caracter financiero, y por la Ley del Mercado Valores y
disposiciones complementarias a las Instituciones de Inversidn Colectivas.

Actualmente la Sociedad opera fundamentalmente en el territorio nacional. El Grupo Prosegur, por su parte opera a
nivel internacional.

El Grupo esta controlado por Gubel, S.L., constituida en Madrid, que posee el 50,075% de las acciones de la Sociedad.

Los administradores han decidido acogerse a la disposicidén incorporada en el art. 43 del Cddigo de Comercio y
depositar las Cuentas Anuales Consolidadas de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A., preparadas conforme con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adaptadas para su utilizacion en la Union Europea y
aprobados por los Reglamentos de la Comision Europea y que estan vigentes al 31 de diciembre de 2009. Estas
cuentas anuales consolidadas son formuladas por el Consejo de Administracion el 24 de febrero de 2010 conjuntamente
con las presentes cuentas anuales individuales que se encuentran pendientes de aprobacion por la Junta General de
Accionistas, y se depositaran en el Registro Mercantil de Madrid.
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2, Ingresos y gastos

a) |mporte neto de la cifra de negocios

E! importe total de la cifra de negocio que asciende a 672.668 miles de euros (2008: 690.563 miles de euros)
corresponde a la actividad desarrollada por la Sociedad en el territorio nacional en el segmento identificado por el Grupo
Prosegur como Seguridad Corporativa.

b) Gastos de personal
El detalle de los gastos por prestaciones a los empleados a 31 de diciembre 2009 y 2008 es el siguiente:

(miles de euros)

2009 2008
Sueldos y salarios 426.080 443,962
Indemnizaciones 3.267 1.179
Cargas sociales 122.394 128.516
Otros gastos sociales 4.703 6.355
Total 556.444 580.012

Dentro del epigrafe “Cargas sociales”, se registran bonificaciones obtenidas de la Seguridad Social durante el ejercicio
por importe de 4.582 miles de euros (2008: 3.711 miles de euros) como consecuencia del fomento de la contratacion
indefinida y contratacion en practicas, derivada de la legislacion vigente, asi como 1.409 miles de euros (2008; 1.106
miles de euros) en concepto de bonificacion a la formacion continua.

En relacion con la sentencia del Tribunal Supremo (Nota 18), la Sociedad ha registrado una provisién con contrapartida
al epigrafe “Sueldos, salarios y asimilados” por importe de 4.800 miles de euros (2008: 5.919 miles de euros) y en el
epigrafe "Cargas sociales” por importe de 1.627 miles de euros (2008: 2.011 miles de euros), respectivamente por las
horas extraordinarias incurridas en el ejercicio 2009.

c) Resultado por enajenaciones de inmovilizado

2009 2008
Inmovilizado material 121 1.024
Total 121 1.024

Dentro del epigrafe "Resultados por enajenacion y ofras”, se recoge un resultado positivo por importe de 162 miles de
euros (2008: 1.062 miles de euros) que corresponde principalmente al beneficio en la venta de elementos de transporte.

Asimismo, en este epigrafe, se recoge un resultado negativo por bajas por importe de 41 miles de euros (2008: 38 miles
de euros).

d) Excesos de provision

Durante el gjercicio se han revertido provisiones que se habian dotado en ejercicios anteriores para cubrir eventuales
contingencias laborales, por un lado procedentes de las adquisiciones de las sociedades Iberexpress y Seguridad
Galega por importe de 2.362 miles de euros y por otro lado de diferencias de cotizacién en epigrafes en la Seguridad
Social por importe de 1.955 miles de euros, ambas sociedades fueron adquiridas y fusionadas en ejercicios anteriores.

Asimismo, durante el ejercicio 2009 se ha realizado una reversion por importe de 379 miles de euros de |a provision que
se habia dotado en ejercicios anteriores para cubrir eventuales riesgos en relacion a la liquidacion de sociedades del
grupo en Francia. El saldo de la mencionada provision al 31 de diciembre de 2009 asciende a 167 miles de euros y se
mantiene para cubrir otros posibles gastos derivados del proceso, segiin el mejor asesoramiento legal recibido.

Los restantes excesos de provisiones no son relevantes.
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3. Resultado financiero
El detalle de gastos e ingresos financieros es el siguiente:

(miles de euros)

2009 2008
Ingresos financieros 70.647 70.561
De participaciones en instrumentos de patrimonio 65.282 55.872
- En empresas del grupo y asociadas (Nota 25) 65.210 55.872
- Enterceros 72 0
De valores negociables y otros instrumentos financieros 5.365 14.689
- De empresas del grupo y asociadas (Nota 25) 3.372 4.647
- Deterceros 1.893 10.042
Gastos financieros -12.369 -26.968
- Pordeudas con empresas del grupo y asociadas (Nota 25) -2.901 -2.488
- Por deudas con terceros -9.468 -24.480
Instrumentos financieros (Nota 10) -16.278 9.109
- Variacion de valor razonable de derivados -7.243 7.234
- Oftros resultados por operaciones con derivados -9.035 1.875
Diferencias de cambio 6.799 -10.581
[?eterit_::ro y resultado por enajenaciones de instrumentos -19.885 -3.807
financieros
- Deterioros y pérdidas (Nota 8) -19.885 -3.458
- Resultado por enajenaciones y otras 0 -349
Resultado financiero 28.914 38.314
a) Ingresos y gastos financieros
(miles de euros)
2009 2008
Ingresos financieros 70.647 70.561
- Dividendo de participaciones en empresas del grupo y asociadas
(Nota 25) 65.210 55.872
- Otros dividendos 72 0
- Intereses de empresas del grupo y asociadas (Nota 25) 3.372 4.647
- Intereses de valores en deuda 1.751 10.013
- Otros ingresos financieros 242 29
Gastos financieros -12.369 -26.968
- Intereses de deuda de grupo y asociadas (Nota 25) -2.901 -2.488
- Intereses de préstamos bancarios -6.096 -17.344
- Intereses por operaciones de factoring (Nota 13) -3.100 -6.702
- Otros gastos financieros -272 -434

Los gastos e ingresos financieros con empresas del grupo se corresponden con los intereses devengados por los
préstamos del grupo a corto plazo (Nota 25).

Los intereses de préstamos bancarios se corresponden con los intereses devengados principalmente por el préstamo
sindicado (Nota 19).

b) Diferencia de Cambio

Las diferencias de cambio han arrojado un resultado positivo por importe de 6.799 miles de euros, de los que,
principalmente, corresponden 1.803 miles de euros a la diferencia de cambio generada por la nota de crédito en reales
brasilefios hasta mayo 2010, fecha de su vencimiento (Nota 9), y 4.748 miles de euros a los ingresos generados por los
préstamos otorgados a empresas del grupo en reales brasilefios y pesos mexicanos de sus filiales en Brasil y México
respectivamente. Estos préstamos continuan vigentes al cierre del ejercicio (Nota 25) .
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¢) Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros:

(miles de euros)

2009 2008
Deterioro y resuitado por enajenaciones -19.885 -3.807
- Deterioro de participaciones en empresas del grupo -19.885 -3.458
- Enajenacion de participaciones en empresas del grupo 0 -349

El importe de las correcciones valorativas por deterioros de participaciones corresponde al deterioro y reversion
respectivamente de las siguientes empresas de grupo y asociadas, PS-México Compafia de Seguridad Privada,S.A. de
C.V. por importe de 20.000 miles de euros y una reversion de deterioro en Fire Less, S.A. por importe de 115 miles de
euros (Nota 8).

4, Resultado del ejercicio.

a) Propuesta de distribucion del resultado

El Consejo de Administracion en la misma fecha en la que se formulan estas cuentas anuales propondra a la Junta
General de Accionistas la siguiente propuesta de distribucién del resultado del gjercicio:

2009

Base de reparto

Pérdidas y ganancias 74.168
Total 74.168
Reserva por fondo de comercio 5.805
Reservas voluntarias 13.363
Dividendos 55.000
Total 74.168

La Junta General de Accionistas, celebrada el 29 de junio de 2009, aprobd la distribuciéon de un dividendo por importe
bruto de 50.000 miles de euros, con cargo al beneficio distribuible del ejercicio 2008. El pago de dicho dividendos se
abono durante los meses de julio (25%) y octubre (25%) del afio 2009, y abonandose el resto en enero (25%) y abril
(25%) del afo 2010,

b) Limitaciones para la distribucién de dividendos

Las reservas, asi como los resultados del ejercicio, no estan sujetas a limitaciones para su distribucion, salvo por las
restricciones que se exponen en Nota 16,
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5. Inmovilizado intangible

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en el Inmovilizado Intangible en los ejercicios 2009 y 2008 es el

siguiente:

(miles de euros)

Saldo a 31.12.2008

Coste

Amortizacion acumulada
Valor contable a 1.1.2009

Altas

Bajas (Nota 22)

Bajas Amortizacion

Oftras transferencias/iraspasos
Dotacion para amortizacion
Saldo a 31.12.2009

Coste

Amortizacion acumulada
Valor contable a 31.12.2009

(miles de euros)

Saldo a 31.12.2007

Coste

Amortizacion acumulada
Ajustes y reclasificacion

Coste

Amortizacion acumulada
Valor contable a 1.1.2008

Altas

Bajas (Nota 22)

Bajas Amortizacion

Otras transferencias/traspasos
Dotacion para amortizacion
Saldo a 31.12.2008

Coste

Amortizacion acumulada
Valor contable a 31.12.2008

Aplicaciones

Fondo c_le Licencias ;.Aplicaciqnes Informaticas cg;}t:r:?e:e inmcf\)lti:‘i:’za do  Total
comercio informaticas en Curso . .
intangible
85.166 1.493 7.676 1.741 1.327 42 97.445
85.166 1.600 16.251 1.741 3.140 42  107.940
-107 -8.575 -1.813 -10.495
85.166 1.493 7.676 1.741 1.327 42 97.445
951 1.142 1.358 96 363 3.910
-893 -581 -1.474
893 581 1.474
2.780 -2.780 0
-552 -3.367 -314 -27 -4.260
85.166 1.892 8.231 319 1.109 378 97.095
85.166 2.551 19.280 319 2.655 405 110.376
-659 -11.049 0 -1.546 -27 -13.281
85.166 1.892 8.231 319 1.109 378 97.095
. . L Aplicac'ic.mes Cartera de Otro
Fondode Licencias {\phcamqnes Informaticas Clientes inmovilizado  Total
comercio informaticas en Curso . .
intangible
76.850 0 9.792 341 0 42 87.025
113.334 17.790 341 42 131.507
-36.484 -7.998 -44.482
8.316 972 9.288
-28.168 2615 -25.553
36.484 -1.643 34.841
85.166 0 9.792 341 972 42 96.313
1.600 1.083 1.632 525 4.840
-2.854 -2.854
2.854 2.854
232 -232 0
-107 -3.431 -170 -3.708
85.166 1.493 7.676 1.741 1.327 42 97.445
85.166 1.600 16.251 1.741 3.140 42  107.940
-107 -8.575 -1.813 -10.495
85.166 1.493 7.676 1.741 1.327 42 97.445
14
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a) Fondo de Comercio

El fondo de comercio durante los ejercicios 2009 y 2008 no ha sufrido variacién alguna. El detalle del Fondo de
Comercio es el siguiente:

Valor en libros al

31.12.2009
CESS, S.A. 30.577
Grupo Nordés 45.587
Otros 9.002
TOTAL 85.166

En todos los casos se trata de Fondos de comercio surgidos de fusiones anteriores al gjercicio 20086.

Los fondos de comercio mas significativos corresponden a CESS, S. A. y Grupo Nordés, y surgieron en el ejercicio
2005, como consecuencia de las fusiones de estas sociedades con Prosegur Compania de Seguridad, S. A. El negocio
adquirido de Grupo Nordés, excepto el fondo de comercio en cuestion, vinculado al area tecnoldgica fue en 2005
aportado a la sociedad Nordés Prosegur Tecnologia, S.L. (actualmente Prosegur Tecnologia S.L.U.) de la que la
Sociedad posee el 100% (Nota 8).

Prueba de deterioro del Fondo de comercio.

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadores de efectivo (UGEs) de la Sociedad de acuerdo con el
negocio adquirido y fusionado. La Sociedad no dispone de otros inmovilizados intangibles de vida util indefinida distintos
del fondo de comercio.

En el caso del fondo de comercio de Grupo Nordés, la UGE corresponde a la sociedad Prosegur Tecnologia.

En el caso del fondo de comercio de CESS la UGE corresponde al negocio adquirido, gestionado a través de las
carteras de clientes, efectuando el seguimiento de los ingresos totales, margen bruto, etc del negocio de la Sociedad en
la zona geografica de la fusionada.

Los restantes fondos de comercio corresponden a negocios adguiridos y fusionados en el propio negocio de la
Sociedad.

El importe recuperable de una UGE se determina en base a célculos del valor en uso. Estos calculos usan proyecciones
de flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros aprobados por la direccién que cubren un periodo de 4 afios.

Los flujos de efectivo correspondientes al periodo posterior a estos 4 afios se extrapolan usando las tasas de
crecimiento estimadas indicadas a continuacion. La tasa de crecimiento no supera la tasa media de crecimiento a largo
plazo para el negocio en que opera la UGE.

Las hipétesis clave utilizadas para el calcuio del valor en uso son las siguientes:
Grupo Nordés  Grupo CESS

Tasa de crecimiento (1) 1,72 1,72
Tasa de descuento (2) 8,2 8,2

(1) Tasa de crecimiento medio ponderado usada para extrapolar flujos de efectivo mas alld del periodo
presupuesto.

(2) Tasa de descuento media antes de impuestos aplicada a la proyecciones de flujos de efectivo

La direccion determind el margen bruto presupuestado utilizando las estimaciones en base al rendimiento pasado y sus
expectativas de desarrollo del mercado. Las tasas de crecimiento medio ponderado son coherentes con las previsiones
incluidas en los informes de la industria. Los tipos de descuento usados son antes de impuestos y reflejan riesgos
especificos relacionados con los segmentos relevantes.
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De la realizacion de la prueba de deterioro de valor, no se detectaron pérdidas por deterioro en el ejercicio 2009.

Tampoco existen pérdidas por deterioro acumuladas.

b) Licencias

El detalle de las licencias al cierre de los ejercicios 2009 y 2008 son los siguientes:

(miles de euros)

Aro 2009
Pérdidas
Fechade Periodode Amortizacion Amortizacion por Valor
Descripcién y uso caducidad amortizacion del ejercicio  Coste acumulada deterioro  contable
Licencias Oracle 2011 3 afos 533 1.600 640 0 960
Licencias Microsoft 2014 5 afios 13 788 13 0 775
Otros 2014 5 afos 6 163 8 0 157
552 2.551 659 0 1.892
(miles de euros)
Ao 2008
Pérdidas
Fecha de Periodo de Amortizacion Amortizacién por Valor
Descripcién y uso caducidad amortizaciéon del ejercicio  Coste acumulada deterioro contable
Licencias Oracle 2011 3 afios 107 1.600 107 0 1.493
107 1.600 107 0 1.493

¢) Inmovilizado intangible totalmente amortizado

Al 31 de diciembre de 2009 existe inmovilizado intangible, todavia en uso y totalmente amortizado con un coste contable
de 4.688 miles de euros (2008: 6.835 miles de euros)

d) Activos afectos a garantias y restricciones a la titularidad

Al 31 de diciembre de 2009 no existen activos intangibles significativos sujetos a restricciones de fitularidad o
pignorados como garantias de pasivos.

16



i =N SN EE BN B B BN B BN BN B 2R B B BN R B B EE e

K\

6. Inmovilizado material

E! detalle y movimiento de las partidas incluidas en el Inmovilizado Material en los ejercicios 2009 y 2008 es el siguiente:

{miles de euros)

Saldo a 31-12-2008

Coste

Amortizacion acumulada
Valor contable

Altas

Bajas (Nota 22)

Bajas Amortizacién

Otras transferencias/traspasos
Dotacién para amortizacion
Saldo a 31-12-2009

Coste

Amortizacion acumulada
Valor contable a 31-12-2009

(miles de euros)

Saldo a 31-12-2007

Coste

Amortizacion acumulada
Valor contable

Altas

Combinaciones de negocios
Combinaciones de negocios
amortizacion

Bajas (Nota 22)

Bajas Amortizacion

Otras transferencias/traspasos
Dotacién para amortizacion
Saldo a 31-12-2008

Coste

Amortizacion acumulada
Valor contable a 31-12-2008

Terrenosy  npstalaciones Otras inst., Otro Inmovilizado
construcciones tacnicasy  dtilesy inmovilizado en cursoy Total
(1) maquinaria mobiliario  material anticipos
26.870 1.705 22.289 9.947 3.353 64.164
36.337 12.938 32.243 28.841 3.353 113.712
-9.467 -11.233 -9.954 -18.894 0 -49.548
26.870 1.705 22.289 9.947 3.353 64.164
1.888 435 3.036 1.607 13.111 20.077
0 -87 =779 -1.678 0 -2.544
0 83 739 1.547 0 2.369
0 0 4.205 2.796 -7.001 0
-574 -613 -3.973 -3.696 0 -8.856
28.184 1.523 25.517 10.523 9.463 75.210
38.225 13.286 38.705 31.566 9.463 131.245
-10.041 -11.763 -13.188 -21.043 0 -56.035
28.184 1.523 25.517 10.523 9.463 75.210
Terrenosy  |pstalaciones Otras inst., Otro Inmovilizado
construcciones ticnicasy  utilesy inmovilizado en cursoy Total
(1) maquinaria mobiliario  material anticipos
12.971 1.317 16.632 9.962 3.609 44.491
22.025 12.036 24.854 26.704 3.609 89.228
9.054 -10.719 -8.222 -16.742 0 -44.737
12.971 1.317 16.632 9.962 3.609 44.491
11.968 987 3.353 2.164 6.820 25292
2.837 0 0 0 0 2.837
-37 0 0 0 0 -37
-493 -97 -1.545 -1.151 -359 -3.645
254 93 1.504 1.127 - 2.978
0 12 5.581 1.124 -6.717 0
-630 -607 -3.236 -3.279 - -7.752
26.870 1.705 22.289 9.947 3.353 64.164
36.337 12.938 32.243 28.841 3.353 113.712
-9.467 -11.233 -9.954 -18.894 0 -49.548
26.870 1.705 22.289 9.947 3.353 64.164

(1) El epigrafe Terrenos y construcciones al 31 de diciembre de 2009 incluye terrenos por importe de 19.265 miles de
euros (2008: 17.377 miles de euros) y Construcciones por importe de 18.960 miles de euros (2008: 18.960 miles

de euros) .
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a) Altas

Terrenos y Construcciones:

En el ejercicio 2009 la Sociedad ha adqguirido un terreno en el término municipal de Quart de Poblet (Valencia) por
importe de 1.888 miles de euros. Tal y como se detalla en Nota 23, al 31 de diciembre de 2009 la Sociedad tiene
compromisos de obra civil a realizar en esta finca por importe de 5.500 miles de euros.

Otras instalaciones utiles y mobiliario

Por otro lado, las principales obras de acondicionamiento realizadas en el ejercicio fueron en las instalaciones de Madrid
e Ibiza por importe de 5.198 miles de euros.

Inmovilizado en curso y anticipos

En el gjercicio 2008, |a Sociedad adquirié una finca en el Poligono Industrial de Vicalvaro (Madrid) por importe de 11.968
miles de euros. En ese mismo ejercicio se iniciaron las obras para 1a construccion de un edificio en la finca, activandose
Inmovilizado en curso por importe de 299 miles de euros. Durante el ejercicio 2009 se han continuado las obras
reconociéndose altas de inmovilizado en curso por importe de 7.997 miles de euros con lo que el Inmovilizado en curso
al 31 de diciembre de 2009 en relacion a ésta obra asciende a 8.296 miles de euros. Tal y como se detalla en Nota 23,
al 31 de diciembre de 2009 la Sociedad tiene compromisos de obra civil a realizar en esta finca por importe de 1.768
miles de euros (2008: 10.200 miles de euros).

Otro inmovilizado material

La Sociedad durante el gjercicio ha puesto en funcionamiento vehiculos blindados por un importe de 2.777 miles de
euros, procedentes de inmovilizacion en curso, que se acogen a la normativa Euro Il en cuanto a la emisién de
particulas no contaminantes y ha originado una bonificacion en la cuota del impuesto sobre sociedades de 49 miles de
euros. (Nota 20)

b) Perdidas por deterioro

Durante los ejercicios 2009 y 2008 no se han reconocido ni revertido correcciones valorativas por deterioro significativas
para ningan inmovilizado material individual

c) Bienes adquiridos a empresas del grupo v asociadas

Las inversiones en inmovilizado material adquiridas a empresas del Grupo durante los ejercicios finalizados al 31 de
diciembre 2009 y 2008 son las siguientes:

2009 2008
Coste Amort.Acumul. Valor Contable Coste Amort.Acumul. Valor Contable
Instalaciones 422 -15 407 980 -33 947

Estas instalaciones de sistemas de seguridad fueron adquiridas a Prosegur Tecnologia S.L.U. (antes Nordés Prosegur
Tecnologia S.L.U)

d) Inmovilizado material totalmente amorizado

A 31 de diciembre de 2009 existen construcciones con un coste original de 3.447 miles de euros (2008: 2.580 miles de
euros) que estan totalmente amortizadas y que todavia estan en uso. El coste del resto de elementos del inmovilizado
material fotalmente amortizados en uso asciende a un importe de 19.525 miles de euros (2008: 17.000 miles de euros) .

e) Inmovilizado material a_efectos garantias

Al 31 de diciembre de 2009 no existen activos materiales sujetos a restricciones de titularidad o pignorados como
garantias de pasivos.
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f)  Bienes bajo arrendamiento operativo

Como arrendatario

En la cuenta de pérdidas y ganancias se han incluido gastos por arrendamiento operativo correspondientes al alquiler
de fotocopiadoras por importe de 121 miles de euros (2008: 98 miles de euros) y alquiler de blindados a otras empresas
del grupo por importe de 874 miles de euros (2008: 909 miles de euros).

Como arrendador

En la cuenta de pérdidas y ganancias se han incluido ingresos por arrendamiento operativo correspondientes al alquiler
de inmuebles y blindados a otras empresas del grupo por importe de 4.894 miles de euros (2008: 4.629 miles de euros)

(Nota 25)..
g) Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los bienes del
inmovilizado material. La cobertura de estas polizas se considera suficiente.

h) Bajas inmovilizado material

Las bajas mas significativas del ejercicio corresponden fundamentalmente a bienes cuyo valor neto contable era cero al

momento de la baja.

7 Analisis de instrumentos financieros

7.1 Analisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la norma de registro y
valoracion de “Instrumentos financieros”, excepto las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y
asociadas (Nota 8) y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Nota 14), es el siguiente:

a) Activos financieros:

(miles de euros)
Ao 2009

Préstamos y partidas a cobrar (Nota 13)
Activos disponibles para la venta (Nota 9)
Derivados (Nota 10)

Total Activos financieros a largo plazo

Préstamos y partidas a cobrar (Nota 13)
Activos disponibles para la venta (Nota 9)
Derivados (Nota 10)

Total Activos financieros a corto plazo

Total Activos financieros

Activos financieros a largo plazo

Valores Otras .
:’Ttg::'i‘:'gmz representativos deudas a Derivados Crztt:l::t)oss
p de deuda cobrar y
32.808 402
32.808 402
Activos financieros a corto plazo
Valores Otras
g;Stgm‘:‘gt:'ii representativos deudas a Derivados Cric:::t)c;s
P de deuda cobrar y
159.898 43.620
\ 79
159.898 79 43.628
32.808 159.898 79 44,022
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(miles de euros)
Ao 2008

Préstamos y partidas a cobrar (Nota 13)
Activos disponibles para la venta (Nota 9)
Derivados (Nota 10)

Total Activos financieros a largo plazo

Préstamos y partidas a cobrar (Nota 13)
Activos disponibles para la venta (Nota 9)
Derivados (Nota 10)

Total Activos financieros a corto plazo

Total Activos financieros

b) Pasivos financieros:

(miles de euros)

Afio 2009

Débitos y partidas a pagar (Nota 19)

Derivados (Nota 10)
Total Pasivos financieros a largo plazo

Débitos y partida a pagar (Nota 19)
Derivados (Nota 10)
Total Pasivos financieros a corto plazo

Total Pasivos financieros

(miles de euros)
Ao 2008
Débitos y partidas a pagar (Nota 19)

Derivados (Nota 10)
Total Pasivos financieros a largo plazo

Débitos y partida a pagar (Nota 19)
Derivados (Nota 10)
Total Pasivos financieros a corto plazo

Total Pasivos financieros

Activos financieros a largo plazo

Valores Otras

cli'LSt;ut:;;';t:ii representativos deudas a Derivados Crzcti:g;s
P de deuda cobrar y
32.808 348
32.808 348
Activos financieros a corto plazo
Instrumentos Va|ores. Otras . Créditos
de patrimonio representativos deudas a Derivados otros
p de deuda cobrar Y
157.195 30237
40.925 73.480
7.289
40.925 157.195 7.289 103.717
32.808 40.925 157.195 7.289 104.065
Pasivos financieros a largo plazo
Deudas con Acreedores Otros pasivos
entidades de comerciales y Derivados fi pa
1 inancieros
crédito otras cuentas
142.412 5.216
} 1.814
142.412 1.814 5.216
Pasivos financieros a corto plazo
Deudas con Acreedores
entidades de comerciales y . Otros
crédito otras cuentas Derivados
111.058 107.189 104.589
111.058 107.189 104.589
253.470 107.189 1.814 109.805

Pasivos financieros a largo plazo

Deudas con

Acreedores
Otros pasivos

entidades de comerciales y Derivados financieros
crédito otras cuentas
212.455 7.253
212.455 0 251 7.253
Pasivos financieros a corto plazo
Deudas con Acreedores
entld?d_es de comerciales y Derivados Otros
crédito otras cuentas
112.100 124.870 101.518
112.100 124.870 1.531 101.518
324.555 124.870 1.782 108.771
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7.2. Analisis por vencimientos

Los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o determinable clasificados por afio de

vencimiento son los siguientes:

a) Activos financieros:

(miles de euros)
Afo 2009

Inversiones en empresas del grupo y
asociadas:

- Créditos a empresas

- Otros activos financieros

Otras inversiones financieras:
- Instrumentos de patrimonio

- Préstamos y partidas a cobrar
- Derivados (Nota 10)

- Otros activos financieros

(miles de euros)
Ano 2008

Inversiones en empresas del grupo y
asociadas:

- Creditos a empresas

- Valores representativos de deuda

- Otros activos financieros

Otras inversiones financieras:

- Instrumentos de patrimonio

- Préstamos y partidas a cobrar

- Valores representativos de deuda
- Derivados (Nota 10)

- Otros activos financieros

Activos financieros

Afos
2010 2011 2012 steriores  TOTAL
42.869 42.869
44 411 44.411
87.280 87.280
Anos
2010 201 2012 | osteriores  TOTAL
32.808 32.808
116.238 116.238
79 79
402 402
116,317 33.210 149.527
203.597 33.210 236.807
Activos financieros
Afos
2009 2010 201 posteriores TOTAL
28.969 28.969
38.592 38.592
67.561 67.561
Anos
2009 2010 2011 posteriores TOTAL
32.808 32.808
119.871 119.871
40.925 40,925
7.289 7.289
73.480 348 73.828
241,565 33.156 274.721
309.126 33.156 342,282

21



R

Pasivos financieros:

(miles de euros)

Pasivos financieros

_ Afios
Aro 2009 2010 2011 2012 posteriores TOTAL
Deudas con empresas del grupo y
asociadas 63.342 63.342
Deudas con entidades de crédito 111.058 142.412 253.470
Derivados (Nota 10) 1.814 1.814
Otros pasivos financieros 148.436 2.078 2.959 179 153.652
322.836 144.490 4.773 179 472.278
(miles de euros) Pasivos financieros
. ARos
Afio 2008 2009 2010 2011 posteriores TOTAL
Deudas con empresas del grupo y
asociadas 58.072 58.072
Deudas con entidades de crédito 112.100 61.609 150.846 324.555
Derivados (Nota 10) 1.531 251 1.782
Otros pasivos financieros 42.600 2.036 1.464 3.753 49.853
214.303 63.645 152.561 3.753 434.262
8. Participaciones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas

a) El detalle de los movimientos de inversiones en empresas del grupo, multigrupo v asociadas en los ejercicios 2009

y 2008 es el siguiente:

(miles de euros)

Empresas del grupo,

multigrupo y
asociadas
Saldo a 31.12.2007 199.979
Ajustes transicion PGC 2007 88.191
Saldo a 01.01.2008 288.170
Altas 23.796
Bajas -3.313
Saldo a 31.12.2008 308.653
Altas 37.831
Deterioros del ejercicio (Nota 3) -20.000
Reversion de deterioros (Nota 3) 115
Bajas -471
Saldo a 31.12.2009 326.128

Altas

Los aumentos en las inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas en los ejercicios 2009 y 2008 son los

siguientes:

(miles de euros)

2009 2008

PS- México Compafiia de Seguridad Privada, 5. A. de CV (1) 10.849 15.139
Valtis, S.A.S. 14.613 0
Prosegur Tecnologia em Sistemas de Seguran¢a Electronica e Incendios Ltda. (1) 7.278 1.220
General Industries Argentina, S.A. 2775 0
Fire Less, S.A. (1) 661 216
Rosegur Holding Corporation, S.L. (1) 1.650 0
Companiia Transportadora de Valores Prosegur de Colombia 0 7.138
Otros (2) 5 83
Total 37.831 23.796

22



(1) El alta en cada ano corresponde a ampliaciones de capital efectuadas.

(2) Las altas del ejercicio 2009 corresponden a |la constitucion de las siguientes sociedades: Prosegur Servicio Técnico,
S.L. y Prosegur Tecnologia Chile Ltda. En las que la Sociedad participa con el 100%

El 30 de enero de 2009, la Sociedad adquiri6 en Argentina el 90% de la sociedad General Industries Argentina, S A
(GIASA), cuya actividad es la instalacion de sistemas de seguridad y monitoreo de alarmas principalmente en el sector
bancario. El precio de compra correspondiente a la participacion suscrita por la Sociedad ascendio a 12.013 miles de
pesos argentinos (contravalor en euros 2.775 miles de euros). El restante 10% fue adquirido por otra sociedad del
Grupo Prosegur.

El 17 de febrero de 2009, la Sociedad adquirié en Francia el 100% de la sociedad Valtis, S.A.S., especializada en las
areas de logistica de valores y gestion de efectivo. El precio de compra ascendid a 14.500 miles de euros, compuesto
de una contraprestacion en efectivo de 10.250 miles de euros y de una contraprestacion contingente con vencimiento en
2010 por importe de 4.250 miles de euros (la diferencia con el importe activado corresponde a los costes de transaccion
asociados).

Bajas

En el ejercicio 2007, la Sociedad adquirié en Argentina el 90% de la empresa Fire Less, S.A. y en el presente ejercicio
se ha registrado una disminucién de la inversion por importe de 150 miles de euros como consecuencia del ajuste del
precio de compra.

Asimismo, se ha registrado una disminucion de la inversion en Servimax Servicios Generales, S.A. por importe de 321
miles de euros como consecuencia del reparto de prima de emision ocurrida en el ejercicio (Nota 3).

Correcciones valorativas

Al 31 de diciembre de 2008 las correcciones valorativas por deterioro ascendian a 8.410 miles de euros. Durante el
ejercicio 2009 se han reconocido correcciones valorativas por deterioro para la inversion en PS- México Compariia de
Seguridad Privada, S. A. de CV por importe de 20.000 miles de euros (Nota 3).

Ademas se ha revertido la correccion valorativa por Fire Less, S.A., por importe de 115 miles de euros.

En consecuencia, las correcciones valorativas al 31 de diciembre de 2009 ascienden a 28.295 miles de euros y
corresponden a las participaciones en las siguientes sociedades del grupo, multigrupo y asociadas:

(miles de euros)

2009

PS- México Compafiia de Seguridad Privada, S. A. de CV 20.000
Rosegur Holding Corporation S.L. 5.350
Prosegur Services SRL 1.173
Esta Service, SRL 1.740
SARL BFA 32
Total 28.295
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¢) Participaciones en empresas multigrupo

La Sociedad tiene una participacion del 50% en una sociedad controlada conjuntamente con el fondo de capital riesgo
GED, cuya finalidad consiste en invertir en sociedades de seguridad en Europa del sur oriental.

Nombre

Domicilio

Actividad

Fraccién de Caplital

Dil'.o/o

Indirecto %

Dir.%

Derecho de Voto

Indirecto %

Rosegur Holding Corporation, S.L.  Pajaritos, 24

La sociedad antes mencionada no cotiza en Bolsa

Madrid

Holding 50%

50%

Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacién de interés, segun aparecen en las cuentas

anuales individuales, es como sigue:

PATRIMONIO NETO

Valor
Nombre Neto Otras Resultado Resultado Dividendos
Contable Capital Reservas Partidas Explotacién Ejercicio  Recibidos
Rosegur Holding Corporation, S.L. 1.650 10477 3.590 -5.889 -23 62 0

La Sociedad no ha incurrido en contingencias en relacion con las asociadas.

9. Activos financieros

a) Activos financieros disponibles para la venta no corrientes

El movimiento de los activos financieros no corrientes se detalla_ a continuacion:

(miles de euros)

Activos financieros disponibles para la venta

Instrumentos

Valores

representativos

Otros activos

en patrimonio de deuda financieros
Saldo a 31-12-2007 32.630 12.950 348
Ajustes transicion PGC 2007 5.190
Saldo a 01-01-2008 32.630 18.140 348
Altas 79 0 13
Bajas 0 4] (13)
Diferencia de cambio 0 589 0
Traspasos 99 -18.729 0
Saldo a 31-12-2008 32.808 0 348
Altas 0 0 67
Bajas 0 0 -13
Diferencia de cambio 0 0 0
Traspasos 0 0 0
Saldo a 31-12-2009 32.808 0 402
El detalle de los activos financieros es el siguiente:
(miles de euros)
Nombre Ra\zI::\c;rble % Participacion

Titulos de patrimonio sin cotizacién oficial

Capitolotre, S.P.A. 31.647 19%

Euroforum Escorial, 8. A. 1.007 8%

Keytech Servicios Integrales, S. A. 99 37%

Otros 55
Total 32.808
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Con fecha 18 de diciembre de 2007, la Sociedad adquirié una participacion en el vehiculo inversor Capitolotre, S.P.A.,
que le otorga el 19% de los derechos de voto y el 33% de los derechos econdémicos.

Capitolotre, S.P.A. tiene una participacion del 77% en IVRI Direzione, 3.P.A,, lider en el sector italiano de la seguridad
con actividades en las areas de vigilancia, transporte de valores, monitoreo de alarmas, servicio de acudas y sistemas
electronicos. En consecuencia, la participacion de la Sociedad en Capitolotre, S.P.A. le otorga el control del 14,6% del
Grupo IVRI. Durante el ejercicio 2009 no se han realizado compras, ventas, emisiones o liquidacicnes en la participacion
de la Sociedad en Capitolotre, S5.P.A.

Al 31 de diciembre de 2009, la inversién en Capitolotre, $.P.A. se ha valorado a su valor razonable estimado, utilizando
técnicas de valoracion basadas en proyecciones obtenidas de los presupuestos financieros de la entidad.

El valor razonable de la inversién en Capitolotre, S.P.A. al 31 de diciembre de 2009 no ha sufrido variacion significativa
con respecto a la estimacion realizada en el ejercicio precedente.

La valoracion del resto de las inversiones esta realizada al menor del coste y su valor tedrico contable, dado que no es
posible realizar valoraciones fiables de las mismas. La Sociedad Keytech Sistemas Integrales se encuentra actuaimente
en proceso de liquidacion.

La Sociedad durante el ejercicio no ha reconocido pérdidas por deterioro del valor en los activos financieros disponibles
para la venta.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el valor razonable de los
activos. Todos los activos estan denominados en euros.

b) Ofros activos financieros corrientes

El movimiento durante los ejercicios 2008 y 2009 de los otros activos financieros corrientes ha sido el siguiente:

(miles de euros)

Valores representativos

de deuda Imposiciones Total
Saldo inicial 37.300 0 37.300
Diferencias de cambio -4.279 -4.279
Altas 25.000 90.000 115.000
Intereses 5.284 4.053 9.337
Bajas -41.109 -20.573 -61.682
Traspasos (Nota 9.a) 18.729 18.729
Saldo a 31.12.2008 40.925 73.480 114.405
Diferencias de cambio 1.803 1.803
Altas 40.000 40.000
Intereses 622 986 1.608
Bajas -43.350 -114.466 -157.816
Saldo a 31.12.2009 0 0 0

Las altas por importe de 40.000 miles de euros corresponden a una imposicion a seis meses constituida durante el
presente ejercicio en Banca March, S.A. (Nota 25).

Las bajas se corresponden con la nota de crédito por importe de 47.000 miles de reales brasilefios adquirida en
ejercicios anteriores para garantizar la financiacion local en Brasil, varios depdsitos con entidades financieras y una
Credit Link Note que vencieron durante el afio 2009.

Durante el ejercicio se ha ajustado la diferencia de cambio generada por [as notas en reales brasilefios con abono a
pérdidas y ganancias, por importe de 1.803 miles de euros (2008: 3.691 miles de euros), siendo su valor nominal
equivalente al liquidar la nota de crédito de 16.215 miles de euros.

10. Instrumentos financieros derivados

Al cierre del ejercicio 2009, la Sociedad tiene contratados instrumentos financieros derivados de tipo de interés y precio
del gaséleo, conforme la politica de gestion de riesgo financiero descrita en la nota 33.

Todos l0s instrumentos financieros derivados contratados por la Sociedad registran sus variaciones de valor razonable
en la cuenta de pérdidas y ganancias al no ser considerados de cobertura contable.
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Los derivados mantenidos para negociar se clasifican como un activo o pasivo corriente, excepto los derivados
financieros cuyo plazo de liquidacion sea superior a un afio.

E! detalle del valor razonable de los instrumentos financieros derivados es como sigue:

(miles de euros) 2009 2008
Activos Pasivos Activos  Pasivos

No corriente

Permutas de tipo de interés 0 1.814 0 251

Total no corriente 0 1.814 0 251

Corriente

Confratos a plazo de moneda extranjera 79 0 0 1.531

Permutas mixtas de tipo de interés y tipos de cambio 0 0 7.289 0

Total corriente 79 1.814 7.289 1.531

a) Instrumentos financieros derivados de activo

A continuacion se desglosan los instrumentos financieros derivados a 31 de diciembre de 2008 y 2009, con sus valores
nocionales, valores razonables y variacion imputada al resultado del ejercicio:

(miles de euros)

Valor Valor Variacion de
Caracteristicas Importe Nocional razonable a razonable a valor razonable
31.12.2008 31.12.2009 (Nota 3)
Seguro de cambio ARS/EUR  130.000 miles ARS 3.566 n/a -3.566
Seguro de cambio EUR/RBL  77.044 miles RBL 3.723 n/a -3.723
Com Asian Energy Collar 5.064 TM USD n/a 79 79
Total derivados de activo corto plazo 7.289 79 -7.210

n/a = no aplica pues el derivado no existe a dicha fecha.
Collar sobre el gaséleo

La Sociedad ha contratado un derivado sobre el gaséleo con el objetivo de mantener en un determinado rango los
costes de consumo de combustible.

Por encima de 532 Euros/TM la Sociedad recibe liquidaciones positivas que compensan el incremento de costes en el
consumo de combustible y por debajo de 351 Euros/TM la Sociedad paga liquidaciones negativas que compensan la
disminucion de costes en el consumo de combustible, atenuando de esta forma los efectos de la variacion de precios
en el consumo de combustible sobre un nocional de 5.064 TM. Este instrumento financiero vence el 31 de diciembre de
2010.

b) Instrumentos financieros derivados de pasivo

A continuacion se desglosan los instrumentos financieros derivados a 31 de diciembre de 2008 y 2009, con sus valores
nocionales, valores razonables y valoracion imputada al resultado del ejercicio:

(miles de euros)

Valor Valor Variacion de
Caracteristicas Importe Nocional razonable a razonable a valor razonable
31.12.2008 31.12.2009 (Nota 3)

p Cross Currency Swap 47.000 miles RBL 1.531 n/a 1.531
Total derivado de pasivo corto plazo 1.531 n/a 1.531

Basis Swap 125.000 miles EUR 251 504 -343

IRS 100.000 miles EUR n/a 1.220 -1.220

Total derivado de pasivo large plazo 251 1.814 -1.563
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Derivados de tipo de interés

La Sociedad tiene contratados dos derivados de tipo de interés (“interest rate swap” y “basis swap”) con los objetivos de
mantener a interés maximo una parte de la financiacion del Grupo y de una mayor flexibilidad en los plazos de
disposicion del préstamo sindicado.

El derivado “interest rate swap” (IRS) intercambia semestralmente cada 25 de julio y cada 25 de enero un tipo pagador
del 2,71% con un tipo receptor del Euribor a 6 meses sobre un nominal de 100.000 miles de euros y vencimiento en el
mes de abril de 2014,

El derivado “basis swap” intercambia un tipo pagador del Euribor a 6 meses -0,325% liquidable semestraimente cada
25 de julio y cada 25 de enero con un tipo receptor del Euribor a 1 mes liquidable mensualmente sobre el nominal
amortizable del préstamo sindicado y vencimiento en el mes de julio de 2011.

Las variaciones en el valor razonable durante el ejercicio de los instrumentos financieros derivados contratados por la
Sociedad han originado un resultado negativo de 7.243 miles de euros en la cuenta de pérdidas y ganancias (Nota 3).

Adicionalmente, por operaciones con derivados durante el ejercicio, liquidaciones y venta de derivados, se han
reconocido pérdidas por 9.035 miles de euros (Nota 3).

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el valor razonable de los
activos derivados que figuran en el balance.
11.  Activos no corrientes mantenidos para la venta.

El detalle de los activos no corrientes mantenidos para |la venta es el siguiente

(miles de euros)

2009 2008
Inmovilizado material 448 448
TOTAL 448 448

Estos activos corresponden a una vivienda y garaje que han sido recibidos en cancelacion de cuentas a cobrar por parte
de un cliente. No estan ocupadas por la Sociedad y se presentan como no corrientes mantenidos para la venta, puesto
que su valor contable se espera recuperar a través de una operacion de venta y no de su uso continuado. Estos bienes
no se amortizan.
12. Existencias

El detalle de las existencias es el siguiente:

(miles de euros)

Detalle en Euros 2009 2008
Combustible 90 72
LIniformidad 175 21
Material Operativo y otros 649 0
Total Existencias 914 283

Al cierre del ejercicio no se ha registrado ningun deterioro de las mismas.

No existen existencias entregadas en prenda como garantia de deudas.
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13. Préstamos y partidas a cobrar.

(miles de euros)

2009 2008

Préstamos y partidas a cobrar a corto plazo:

- Préstamos a empresas de grupo (Nota 25) 42.869 28.969
- Préstamos a otras empresas 0 650
- Clientes 111.700 112.094
- Provisiones por deterioro de valor -6.045 -3.206
- Cuentas a cobrar empresas del grupo (Nota 25) 44 .41 38.592
- Deudores diversos 9.846 9.818
- Otros 737 515
Total 203.518 187.432

No existe concentracion de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar, dado que la Sociedad
tiene un gran nomero de clientes.(Nota 33).

Los préstamos y partidas a cobrar se valoran por su valor nominal el cual no difiere significativamente de su valor
razonable, dado que se trata de partidas a corto plazo y por ello la actualizaciéon de los flujos de efectivos no es
significativa.

Tal y como se explica en la Nota 11 de la memoria de las cuentas anuales individuales de la Sociedad al 31 de
diciembre de 2008, en el mes de febrero de 2008 fueron ejecutados dos avales por importe de 9.469 miles de euros.
Dicho importe se corresponde con fondos en depdsito de un cliente retenidos en Brasil.

La Sociedad esta llevando a cabo los tramites administrativos necesarios con las autoridades correspondientes para la
liberacién de dicho importe, que se encuentra reconocido en el epigrafe de deudores diversos, no esperandose
quebranto significativo para la Sociedad.

Simultaneamente a la via administrativa, durante el mes de julio de 2009 se han iniciado los tramites correspondientes
para solicitar la liberacion también por via judicial.

En el mes de diciembre de 2007 se firm6 un programa de titulizacion de parte de la cartera de clientes, que supone la
venta de facturas sin recurso hasta un importe maximo de 180.000 miles para todas las sociedades del Grupo Prosegur
consideradas en el programa. El mismo tiene una duracion de cinco afios.

Bajo las condiciones de este contrato, la Sociedad considera que se han transferido los riesgos y beneficios asociados a
estas cuentas a cobrar lo que ha supuesto la baja en balance de un importe de 64.460 miles de euros al 31 de
diciembre de 2009 (2008: 73.787 miles de euros). El importe de la deuda total titulizada al 31 de diciembre de 2009 por
parte de la Sociedad asciende a 89.794 miles de euros (2008: 108.122 miles de euros) e incluye saldos recibidos de
clientes pendientes de liquidar por importe de 25.334 miles de euros (2008: 34.335 miles de euros) (Nota 19).

Los valores contables de los préstamos y partidas a cobrar estan denominados en las siguientes monedas:

(miles de euros)

2009 2008
Euros 190.432 171.068
Real Brasilefio 12.381 16.364
Otras monedas 705 0
Total 203.518 187.432

Se considera que las cuentas a cobrar a clientes, vencidas con antigliedad inferior a un afio no han sufrido ningun
deterioro de valor, salvo aquellos clientes en situaciones especiales de insolvencia cuyas cuentas a cobrar se
consideran en la provision de insolvencias, sin tener en cuenta la antigliedad de la deuda.
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El analisis de antigliedad de la deuda de clientes al 31 de diciembre de 2009 es el siguiente:

(miles de euros)

2009
Deuda no vencida 99.965
Vencida hasta 3 meses 6.258
Entre 3 a 6 meses 1.772
Entre 6 a 12 meses 1.821
Mas de 12 meses 1.884
Total 111.700

El movimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor de los créditos de clientes en los ejercicios 2009 y
2008 han sido los siguientes.

(miles de euros)

2009 2008
Saldo Inicial 3.206 2.502
Dotaciones a la provision por deterioro de valor 3.045 1.724
Aplicaciones -206 -1.020
Saldo final 6.045 3.206

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de las cuentas a cobrar a clientes se ha incluido dentro
de “Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales” en la cuenta de pérdidas y ganancias.
Normalmente se dan de baja los importes cargados a la cuenta de deterioro de valor cuando no existen expectativas de
recuperar mas efectivo.

El resto de las cuentas incluidas en “Préstamos y cuentas a cobrar” no han sufrido deterioro del valor.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el valor razonable de cada
una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. La Sociedad no mantiene ninguna garantia como
seguro.

14.  Efectivo y otros activos equivalentes

El efectivo y otros activos equivalentes por importe de 3.223 miles de euros (2008: 3.513 miles de euros), se
corresponde principalmente con efectivo en bancos al cierre del ejercicio.

15. Capital y prima de emision.

a) Capital

Al 31 de diciembre de 2009 el capital social de Prosegur Compafia de Seguridad, S. A., asciende a 37.027.478 euros y
esta representado por 61.712.464 acciones ordinarias de 0,6 euros de valor nominal, totalmente suscritas y
desembolsadas, que se encuentran en su totalidad admitidas a cotizacion en las bolsas de Madrid y Barcelona.

No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas

La composicion del accionariado en los ejercicios 2009 y 2008 es [a siguiente:

2009
2009 2008

A . Nur_'nero Participacion Nur-nero Participacién

ccionistas Acciones (%) Acciones (%)

Ordinarias ° Ordinarias °
Dfa. Helena Revoredo Delvecchio 30.902.693 50,08% 30.902.693 50,08%
Corporacion Financiera Alba 2 6.175.000 10,01% 6.175.000 10,01%
Dfia. Mirta Giesso Cazenave * 3.281.781 5,32% 3.281.781 5,32%
Otros 21.352.990 34,59% 21.352.990 34,59%
Total 61.712.464 100,00% 61.712.464 100,00%
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! A través de Gubel, S.L. y Prorevosa, S.A.
% A través de Alba Participaciones, S.A.
3 Participacion directa a través de AS Inversiones, S.A.

Los miembros del Consejo de Administracion poseen, bien directamente o bien a través de sociedades controladas por
los mismos, a 31 de diciembre de 2009 34.440.746 acciones de la Sociedad (2008: 34.430.746 acciones) que
corresponden al 55,81% del capital social (2008: 55,79% del capital social).

b) Prima de emisién de acciones

Existe prima de emision por importe de 25.472 miles de euros, de libre disposicion y que no ha sufrido variacion a lo
largo del gjercicio 2009.

¢) Acciones en patrimonio propias

El detalle de los movimientos en la cuenta de acciones propias producidos durante los gjercicios 2009 y 2008, es el
siguiente:

Namero de Miles de

Acciones euros
Saldo inicial 431,557 8.413
Adaguisiciones 1.003.186 20.959
Saldo a 31 de diciembre de 2008 1.434.743 29.372
Adquisiciones 539.403 10.855
Saldo a 31 de diciembre de 2009 1.974.146 40.227

Con fecha 29 de junio de 2009, la Junta General de Accionista autorizd al Consejo de Administracién la adquisicién de
acciones propias hasta la cifra maxima permitida por la ley, pudiendo ser utilizadas estas total o parcialmente para ser
entregadas o transmitidas a los Administradores de la Sociedad o trabajadores de la Sociedad o sociedades del grupo,
directamente o como consecuencia del ejercicio por parte de aquellos de derechos de opcion, todo ello dentro del marco
de los sistemas retributivos referenciados al valor de cotizacion de las acciones de la Sociedad. El precio minimo serd el
equivalente al valor nominal de |las acciones propias adquiridas y el maximo el equivalente a su valor de cotizacién en
un mercado secundario oficial en el momento de la adquisicién, incremento en un 10%.

Durante el ejercicio 2009, la Sociedad adquirid 539.403 acciones propias en la Bolsa de Madrid. El importe total
desembolsado para adquirir las acciones fue de 10.855 miles de euros. Estas acciones se mantienen como autocartera.

Con fecha 27 de junio de 2008 la Junta General de Accionistas aprob6 el Plan 2011 de incentivos a largo plazo para
administradores, ejecutivos y directivos del Grupo Prosegur, que contempla la entrega de acciones de la Sociedad
segun se detalla en Nota 32.12.

El compromiso adquirido por la Sociedad al 31 de diciembre de 2009 relacionado con el Plan 2011 de retribucion a
miembros del Consejo de Administracion y directivos del Grupo Prosegur se encuentra registrado en Patrimonio Neto
dentro del epigrafe “Otros instrumentos de patrimonio neto”, por importe de 3.651 miles de euros (2008: 1.855 miles de
euros).

16. Reservas

La composicidon de las reservas al 31 de diciembre 2009 y 2008 es la siguiente:

(miles de euros)

2009 2008
Reserva legal
Reserva legal 7.406 7.406
Total 7.406 7.406
p Otras reservas
Reservas voluntarias 92.683 81.470
Reserva por fondo de comercio 5.805 0
Reservas por actualizacién Ley presupuestos 83 104 104
Reservas por ajuste del capital a euros 61 .8
Total 98.653 81.635
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Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 214 de la Ley de Sociedades Andnimas, que establece
que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se destinara a ésta hasta que alcance, al
menos, el 20 por 100 del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras reservas
disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

Al cierre del ejercicio la reserva legal esta totalmente dotada.

Reservas voluntarias

En el ejercicio anterior, como consecuencia de la conversion al nuevo Plan General Contable, se realizaron ajustes con
cargo y abono a la cuenta de reservas voluntarias neto de impuestos por importe de 78.534 miles de euros. Esta

reserva es disponible.

Reservas por actualizacién de |la Ley de presupuestos del 83

Esta reserva proviene de la actualizacién de balances regulada por la citada ley a la que se acogi6 la Sociedad y tiene
limitaciones en cuanto a su disponibilidad.

Reservas por ajuste del capital a euros

Esta reserva proviene de la redenominacion del capital de pesetas a euros. Esta reserva es indisponible.

Reservas por fondo de comercio

La reserva por fondo de comercio se dota conforme con lo establecido en el articulo 213 de la Ley de Sociedades
Andnimas, de acuerdo con el cual debera dotarse una reserva indisponible equivalente al fondo de comercio que
aparezca en el activo, destinandose a tal efecto una cifra del beneficio que represente, al menos, un 5% del importe del
fondo de comercio. Si no existiese beneficio, o no fuera suficiente, se emplearan reservas de libre disposicion. Mientras
dure esta situacion esta reserva sera indisponible.

Esta reserva se ha comenzado a dotar en el presente ejercicio, como consecuencia de la distribucion del resultado del
ejercicio anterior.

17.  Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal.

Tal y como se explica en la Nota 32.12, con fecha 27 de junio de 2008, la Junta General de Accionistas aprobé el Plan
2011 de incentivos a largo plazo para administradores ejecutivos y directivos del Grupo Prosegur. El Plan 2011
contempla la entrega de incentivos en acciones de la Sociedad a administradores ejecutivos y en acciones de la
Sociedad y metalico a directivos del Grupo Prosegur. La provisién correspondiente a la parte en efectivo a largo plazo
del compromiso adquirido por la Sociedad al 31 de diciembre de 2009 relacionado con el Plan 2011 asciende a 782
miles de euros (2008: 910 miles de euros). La parte a corto plazo de dicho Plan reconocida en el pasivo corriente
asciende a 1.467 miles de euros (Nota 19)

18.  Ofras provisiones
La composicion del saldo y el movimiento de los ejercicios 2008 y 2009 es el siguiente:

(miles de euros)

Variacion .
precio horas Rles%os y TOTAL
extraordinarias gastos

Saldo al 31.12.2007 45.421 18.684 64.105

V Dotaciones 7.930 232 8.162
Reversiones 0 -734 -734

Saldo al 31.12.2008 53.351 18.182 71.533

Dotaciones 6.427 2.084 8.511

Reversiones 0 -4.930 -4.930

Saldo al 31.12.2009 59.778 15.336 75.114
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a)  Variacion precio horas extraordinarias

En mayo de 2005 se firmé el actual Convenio Colectivo Estatal de las Empresas de Seguridad para los afos 2005 a
2008, suscrito por las asociaciones patronales APROSER, FES, AMPES y ACAES, y por los sindicatos UGT y USO. A
la fecha de formulacion de estas cuentas anuales no se habia firmado el nuevo Convenio Colectivo Estatal de las
Empresas de Seguridad para los afios 2009 y siguientes.

Con fecha 6 de febrero de 2006, la Sala de lo Social de la Audiencia Nacional desestimé la demanda presentada por
otros sindicatos menores contra los articulos del mencionado convenio que fijan el valor de las horas extraordinarias
para los vigilantes de seguridad.

Estos sindicatos presentaron recurso de casacion ante la Sala de lo Social del Tribunal Supremo que, con fecha 21 de
febrero del 2007, dicté sentencia anulando la sentencia impugnada y estimando integramente la pretension de la parte
recurrente, declarando |a nulidad correspondiente, del “apartado 1. a) del articulo 42 del Convenio Colectivo Estatal de
las empresas de seguridad para los afios 2005 a 2008 que fija el valor de las horas extraordinarias laborables y festivas
para los vigilantes de seguridad”, del art. 42, apartado b) dnicamente en cuanto a las horas extraordinarias laborales
para el resto de las categorias profesionales y del punto 2 del articulo 42, que fija un valor de la hora ordinaria a efectos
de garantizar el importe minimo de las horas extraordinarias inferior al que corresponde legalmente.

El 21 de enero de 2008, la Sala de lo Social de la Audiencia Nacional dicta sentencia sobre autos 111/2007 en la que
declara que “el valor de la hora ordinaria de trabajo para calcular el valor de cada hora extraordinaria estd compuesto
por el salario base, complementos personales, de vencimiento superior al mes, el de residencia en Ceuta y Melilla en su
caso, a los que debera adicionarse el complemento de puesto de trabajo que efectivamente se dé”. El 22 de enero de
2008, la Sala de lo Social de la Audiencia Nacional dicta sentencia sobre autos 171/2007 en la que se estima la
excepcion de la inadecuacion de procedimiento y declara que el procedimiento adecuado es el de impugnacion de
convenio colectivo. Sobre ambas sentencias se presentaron recursos de casacion con fecha 29 de enero de 2008 y 11
de febrero de 2008, respectivamente.

El 10 de noviembre de 2009, la Sala de lo Social del Tribunal Supremo dicta sentencia estimando los recursos de
casacion interpuestos por algunos sindicatos contra la sentencia de |la Sala de lo Social de la Audiencia Nacional de 21
de enero de 2008, autos 111/07, y desestimando la demanda de conflicto colectivo planteada por la asociacion patronal
APROSER. En esta sentencia se ratifica lo resuelto en la sentencia de 21 de febrero de 2007 sobre la formula que debe
aplicarse para el calculo de! valor de la hora extraordinaria.

El 9 de diciembre de 2009, la Sala de lo Social del Tribunal Supremo dicta sentencia estimando el recurso de casacion
presentado y revocando la sentencia dictada por la Audiencia Nacional en fecha 22 de febrero de 2008, autos
171/2007, en la que se declaraba que el procedimiento adecuado era la impugnacion del convenio colectivo. Se acuerda
la devolucidon de actuaciones al Tribunal de procedencia (Audiencia Nacional) con el objeto de que se dicte nueva
sentencia gque resuelva la cuestion de fondo que se suscita.

Como consecuencia de lo anteriormente expuesto, la Sociedad tendria la obligacidon de compensar a los trabajadores
que lo reclamen con el diferencial que corresponda en cada caso respecto al importe ya cobrado por el concepto de
horas extraordinarias incurridas. La direccion de la Sociedad, una vez analizado el fallo del Tribunal Supremo, y
basandose en la mejor estimacion posible, ha calculado la provisién necesaria para hacer frente al pasivo devengado en
su caso y exigible por parte de los trabajadores, por los afios pasados desde el inicio de la fecha del Convenio (1 de
enero de 2005) hasta el cierre contable de 31 de diciembre de 2009.

Se ha mantenido como una provision a largo plazo debido a que la fecha en la que la Sociedad haria efectivos los
correspondientes pagos esta supeditada a lo que se resuelva en cada una de las reclamaciones planteadas por los
trabajadores.

Durante el gjercicio 2009, se ha contabilizado por este concepto un mayor gasto de personal por importe de 6.427 miles
de euros (2008: 7.930 miles de euros) con abono a una provision a largo plazo.

El importe acumulado de dicha provision a 31 de diciembre de 2009 asciende a 59.778 miles de euros (2008: 53.351
miles de euros).
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b) Riesgos y gastos
El desglose por conceptos de la provision para riesgos y gastos del ejercicio 2009 es la siguiente:

s Laborales: 2.562 miles de euros (2008: 5.380 miles de euros). La actividad principal de la Sociedad, utiliza un
gran namero de personas empleadas, lo que conlleva la generacion de contingencias laborales. Las politicas
de gestion, tanto operativas y laborales como de seguridad y otras, minimizan estas contingencias y se
encuentran provisionadas todas aquellas que se consideran probables. Las provisiones de riesgos laborales se
basan en la experiencia histdrica de la Sociedad, aplicada a cada caso individualizado.

» Juridicos: 10.448 miles de euros (2008: 10.880 miles de euros). Las provisiones de Juridico corresponden
principaimente a demandas civiles y se analizan individualizadamente.

En cuanto a litigios en curso, el principal asunto de referencia es el siguiente:

Con fecha de 8 de enero de 1996, fue notificada demanda de juicio declarative ordinario de mayor cuantia instado por la
Sindicatura de la Quiebra de Esabe Express, S.A., en reclamacion de la suma de 13.023 miles de euros mas los
correspondientes intereses legales. En dicha demanda aparecia como entidad codemandada la mercantil de
nacionalidad danesa denominada Alarmselskabet Dansikring A/S, perteneciente al Grupo sueco de seguridad Securitas.

Mediante sentencia niumero 515/2007, de 3 de mayo de 2007, confirmatoria de 1a sentencia de la Audiencia Provincial
de Madrid de 29 de marzo de 2000, el Tribunal Supremo desestimé, por motivos formales, a la Sociedad de la
reclamacién judicial planteada por la Sindicatura de la Quiebra de Esabe Express, S.A., sobre la base de la existencia
de litispendencia, en el momento de plantearse la reclamacion judicial, sobre la fecha de retroaccion de la quiebra de
Esabe Express, S.A.

En efecto, la fecha de retroaccion de la quiebra de Esabe Express, S.A., no quedd definitivamente fijada hasta el 17 de
mayo de 2005, fecha en la que el Tribunal Supremo dicté el auto de inadmision del recurso de casacién interpuesto
contra la sentencia de la Audiencia Provincial de Madrid de 28 de junio de 2001, confirmatoria de la sentencia de 2 de
diciembre de 1998 del Juzgado de Primera Instancia n° 34 de Madrid que aceptd el 1 de mayo de 1991 como fecha de
retroaccion de la quiebra.

Una vez fijada definitivamente la fecha de retroaccion de la quiebra en una fecha anterior a los hechos que dieron lugar
a la reclamacién planteada frente a la Sociedad se ha eliminado el obstaculo formal que impidi6 al tribunal entrar en el
fondo de dicha reclamacion.

Con fecha 5 de septiembre de 2008, se presentd por parte de la Sindicatura de la Quiebra de Esabe Express, S. A, una
nueva demanda de juicio ordinario contra Prosegur Compafiia de Seguridad, S. A., y Alarmselskabet Dansikring A/S y
Seguritas A/B. En dicha demanda se solicita que se declare nulo de pleno derecho el pago efectuado por Esabe
Express, S. A, a través de Alarmselskabet Dansikring A/S a favor de la Sociedad por un total de 13.023 miles de euros,
basandose en que dicho pago se realizd con fecha posterior a la de rectroaccion de la quiebra (1 de mayo de 1991). En
consecuencia, se solicita a la Sociedad la devolucion a la masa patrimonial de la quiebra de Esabe Express, S. A. de la
indicada cantidad, mas los intereses legales de dicha suma. La Sociedad ha presentado ante el juzgado
correspondiente (Juzgado de Primera Instancia n® 34) un escrito contestando a la demanda en el que se argumenta
contrariamente a lo sostenido por la demandante, Esabe Express, S. A. y solicitando que se desestime integramente la
demanda. Con fecha 11 de septiembre de 2009, se celebrd la vista previa sefialandose posteriormente la fecha del
juicio para el 21 de abril de 2010.

La Sociedad, ha registrado una provision por 9.824 miles de euros, correspondiente al importe estimado del riesgo a 31
de diciembre de 2009, que podria derivarse de los sucesos pasados descritos.
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19.

Débitos y partidas a pagar

(miles de euros)

Debitos y partidas a largo plazo

- Préstamos con entidades de crédito

- Derivados (Nota 10)
- Otros pasivos financieros

Total débitos y partidas a largo plazo

Debitos y partidas a corto plazo

- Préstamos con entidades de crédito

- Derivados (Nota 10)
- Otros pasivos financieros

- Préstamos a empresas del grupo (Nota 26)
- Cuentas a pagar a empresas del grupo (Nota 26)

- Acreedores varios

- Pasivos por impuesto corriente (Nota 20)
- Otras deudas con administraciones publicas

- Oftras deudas

Total débitos y partidas a corto plazo

2009 2008
142.412 212.455
1.814 251
5216 7.253
149.442 219.959
111.058 112.100
0 1.531
57.415 61.140
44.174 36.987
19.168 21.085
17.388 15.741
2.013 12.636
30.554 31.761
41.066 47.038
322.836 340.019

La exposicion de los débitos y partidas a pagar de la Sociedad a variaciones en los tipos de interés y las fechas
contractuales en que se revisan sus precios es como sigue:

(miles de euros)
Hasta 6 meses
Entre 6 y 12 meses
Mas de 12 meses

Total

2009 2008
255.028 47.672
43.844 315.401
0 251
298.872 363.324

Los valores contables a 31 de diciembre de 2009 de las deudas a largo plazo no difieren significativamente de sus
valores razonables.

Asimismo, el valor contable de las deudas a corio plazo se aproxima a su valor razonable, dado gue el efecto del
descuento no es significativo. Los valores razonables se basan en los flujos de efectivo descontados a un tipo basado en
el tipo de los recursos ajenos.

Las deudas con entidades de crédito a corto plazo y largo plazo son las que detallan a continuacién:

AN

(miles de euros)

Afio 2009 Corto Plazo  Largo Plazo _ Total_
Préstamo Sindicado Tramo A 61.399 62.412 123.811
Préstamo Sindicado Tramo B 5 80.000 80.005
Pdlizas de crédito 48.451 0 48 451
Otras 1.203 0 1.203
Total 111.058 142.412 253.470
(miles de euros)

Aiio 2008 Corto Plazo  Largo Plazo Total
Préstamo Sindicado Tramo A 65.862 122.455 188.317
Préstamo Sindicado Tramo B 97 90.000 90.097
Pélizas de crédito 46.141 0 46.141
Total 112.100 212.455 324.555
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Préstamo Sindicado

En el afio 20086, la Sociedad contratd una operacion de financiacion sindicada por importe de 450.000 miles de euros a un
plazo de cinco afios y estructurada en dos tramos: un primer tramo (A) establecido en modalidad de préstamo por
importe de 250.000 miles de euros y dispuesto integramente desde el inicio del contrato y un segundo tramo (B) suscrito
en la modalidad de crédito por importe de 200.000 miles de euros. La finalidad de este segundo tramo es hacer frente a
necesidades corporativas o a las posibles adquisiciones de empresas que aborde el Grupo Prosegur.

Las condiciones financieras para el pago de los intereses estan establecidas en Euribor mas un margen escalado con
una base del 0,30% y un maximo del 0,50%, calculado en funcion de determinados componentes de deuda y resultados
definidos por contrato.

El interés correspondiente al ejercicio 2009 era del Euribor +0,30% (Euribor +0,30% en 2008). Seqgun se establece en
contrato, la Sociedad puede optar por liquidaciones de intereses mensuales, trimestrales o semestrales. Durante el
ejercicio 2009 las liquidaciones se han realizado mensualmente (2008: semestralmente).

El préstamo tiene vencimiento final el 25 de julio de 2011 y esta valorado al coste amortizado aplicando el método del
interés efectivo.

El préstamo cuenta con garantias otorgadas por las sociedades filiales del Grupo Prosegur que se citan a continuacion:
Compariia de Seguranga Ltda, Prosegur Transporte de Valores, S.A., Servimax Servicios Generales, S.A., Prosegur
Brasil, S.A., Transportadora de Caudales Juncadella, S.A., Prosegur S.A. y Prosegur Securité Humaine, EURL, Prosegur
Activa Espana, S.L., Nordés Prosegur Tecnologia, S.L.U., Compania de Seguridad Prosegur, S.A., Compaiia
Transportadora de Valores Prosegur de Colombia, S.A., Prosegur Technologie, S.A., Prosegur Activa Argentina, S.A,,
Prosegur Sistemas Seguranga, Ltda., Prosegur Activa Portugal, S.Ltda., Prosegur Traitement de Valeurs, S.R.L., ESC
Servicios Generales, S.L.

El contrato también dispone de algunos covenants de obligado cumplimiento que se refieren al movimiento de ratios de
determinadas variables de balance y resultados que se cumplen en el ejercicio 2009.

De acuerdo con el contrato del préstamo, el importe maximo dispuesto para el tramo A correspondiente al préstamo de
250.000 miles de euros presenta al 31 de diciembre de 2009 un capital pendiente segin contratc de 125.000 miles de
euros (2008: 187.000 miles de euros) y en cada una de las fechas de amortizacion sera el siguiente:

Fecha amortizacion Importe Saldo vivo
amortizacion s/contrato
(miles de euros) (miles de euros)
25 de enero de 2010 31.250 93.750
25 de julio de 2010 31.250 62.500
25 de enero de 2011 31.250 31.250
25 de julio de 2011 31.250 0

Pélizas de Credito

Corresponden a los dispuestos de las polizas de crédito contratadas con entidades bancarias nacionales por un limite
de 92.958 miles de euros con vencimientd menor a un afno y con interés promedio anual del 1.73% sobre saldos
dispuestos a 31 de diciembre de 2009, que ascienden a 48.287 miles de euros.

La Sociedad dispone de las siguientes lineas de crédito no dispuestas:

2009

Tipo variable:
- con vencimiento a menos de un afio 47.095
47.095

Las lineas de crédito estan sujetas a diversas revisiones durante 2009.
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Otros pasivos financieros

E! desglose por afio de vencimiento de dichas partidas es el siguiente:

(miles de euros) Corriente No corriente
Aios
Afio 2009 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 posteriores Total Total
Otros pasivos financieros 57.415 2.078 | 2.959 179 0 0 5.216 62.631
(miles de euros) Corriente No corriente
. Anos
Afio 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | posteriores | Total | Total
Otros pasivos financieros 61.140 2036 | 1464 | 3.113 235 405 7.253 68.393

El epigrafe otros pasivos financieros a largo plazo recoge principalmente los importes pendientes de pago asociados a
las adquisiciones de empresas, dentro de las que destacan: Grupo Nordés por importe 1.074 miles de euros con
vencimiento 2011, Xiden adquirida en Argentina por importe de 136 miles de euros con vencimiento en 2011 y Giasa
adquirida en este ejercicio en Argentina por importe de 649 miles de euros con vencimiento en 2011.

Asimismo, dentro de otros pasivos financieros a largo plazo se incluye como acuerdo de inversion un pasivo por importe
de 2.780 miles de euros con el inversor colombiano Transporsec (sociedad colombiana), generado como consecuencia
de la financiacién del 9% de las acciones de la empresa Compafiia Transportadora de Valores Prosegur de Colombia,
5.A. (ex Thomas Greg & Sons Transportadora de Valores,S.A.), de la que la Sociedad compré el 60% del capital
durante el ejercicio 2007 y el 40% restante durante 2008 .

El epigrafe de Otros pasivos financieros a corto plazo, recoge por importe de 25.000 miles de euros el dividendo activo
a pagar pendiente de 2008 que se cancelara en enero y abril de 2010 segun lo aprobado por la Junta de accionistas
(Nota 4).

Asimismo, se incluye la parte corriente de las deudas pendientes de pago asociadas a adquisiciones accionariales de
ejercicios anteriores: Fire Less por importe de 204 miles de euros, Xiden por importe de 205 miles de euros y Grupo
Nordés por importe 1.546 miles de euros y del presente ejercicio, Giasa por importe de 343 miles de euros y Vaitis por
importe de 4.250 miles de euros (Nota 8).

Tal y como se explica en la nota 13 (Préstamos y partidas a cobrar), la Sociedad ha formalizado un programa de
titulizacion de parte de la cartera de clientes, que supone la venta de facturas sin recurso. La partida de deudas por
titulizacion de derechos de cobro por importe de 25.334 miles de euros se incluye también en éste epigrafe y
corresponde a los pasivos por importes a rembolsar correspondientes a cobros realizados de facturas vendidas.

Ofras deudas

El epigrafe de “Pasivos por impuesto corriente”, recoge el importe a pagar por la totalidad del Grupo Fiscal, aminorado
por los pagos a cuenta y retenciones (nota 20).

El epigrafe de “Otras deudas con administraciones pablicas”, recoge el importe a pagar por seguridad social, el
impuesto sobre la renta de las personas fisicas, el impuesto sobre el valor afiadido y el impuesto general indirecto
canario.

El epigrafe de “Otras deudas”, recoge las remuneraciones pendientes de pago devengados por el personal de la
Sociedad de diversa naturaleza.

La politica retributiva para el personal indirecto de la Sociedad incluye un elemento variable que se concreta en
Programas de Incentivos disefados al efecto, cuyo objetivo es reconocer y premiar a las personas que integran la
Sociedad por su contribucion al éxito, mediante el cumplimiento o la superacion de los objetivos definidos y el desarrollo
de las competencias necesarias para el excelente desempefio de las funciones y responsabilidades encomendadas.
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El Programa de Incentivos se basa en la vinculacién directa de una retribucion variable a la consecucion de los objetivos
establecidos previamente para un periodo concreto por ia Direccién de la Sociedad o el responsable directo de la
persona.

El pasivo por este concepto al 31 de diciembre de 2009 asciende a 5.566 miles de euros (2008: 5.497 miles de euros) y
el importe reconocido en la cuenta de explotacion por este concepto clasificado dentro del epigrafe gasto por
prestaciones a los empleados se eleva a 5.455 miles de euros.

Adicionalmente, se encuentran incluidos otros pasivos correspondientes a remuneraciones pendientes de pago y
periodificaciones de pagas extras por importe de 34.033 miles de euros (2008: 41.541 miles de euros), asi como la parte
corto plazo en relacion al Plan 2011 por importe de 1.467 miles de euros.

El valor contable de |la deuda de la Sociedad esta denominado en las siguientes monedas:

(miles de euros)

2009 2008
Euros 320.456 336.438
Pesos argentinos 1.080 612
Pesos mexicanos 721 0
Ddélares americanos 579 2.878
Reales brasilefios 0 91
Total 322.836 340.019

20. Situacion fiscal

La conciliacion de la diferencia existente entre el resultado contable del gjercicio con la base imponible del impuesto de
sociedades es la siguiente:

(miles de euros)

Resultado contable antes de impuestos 70.785
Diferencias permanentes -12.070
Diferencias temporales:
- Con origen en el ejercicio -2.853
- Con origen en gjercicios anteriores 17.434
Base imponible 73.296
Tipo impositivo 30 %
Cuota resultante 21.989
Deducciones:
- Doble imposicion -18.234
- Inversion vehiculos no contaminantes (Nota 6) -49
- Formacion -13
- Reinversion beneficios extraordinarios -19
- Inversion en Canarias -39
- Innovacidn tecnolégica -148
- Investigacion + desarrolio -123
- Aportaciones a fundaciones -555
Cuota impuesto 2.809

Las diferencias permanentes al resultado contable del ejercicio, corresponden a partidas que no tienen caracter de
gasto o ingreso fiscal, entre ofros reversiones de provisiones por importe de 6.538 miles de euros, la exencion de
dividendos recibidos de sus filiales extranjeras por importe de 8.000 miles de euros, multas por importe de 864 miles de
euros y aportaciones a fundaciones por importe de 1.604 miles de euros.

Los principales ajustes en diferencias temporales al resultado contable con origen en el ejercicio y que seran deducibles

7‘7 en ejercicios posteriores, son los siguientes:

a) Positivos: dotacion de la provision para gastos de personal (Nota 2) por importe de 6.427 miles de euros, ajuste
parcial por deterioro de la participacién en PS-Mexico Compariia de Seguridad Privada, S.A. de CV por importe
de 6.357 miles de euros y devengos de personal por importe de 2.686 miles de euros.
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b) Negativos: amortizacion fiscal de los fondos de comercio no reconocida contablemente por importe de 7.419
miles de euros, asi como el ajuste por libertad de amortizaciéon conforme a la Ley 4/2008 por el mantenimiento de
la plantilla por importe de 11.490 miles de euros.

Por otra parte los principales ajustes en diferencias temporales al resultado contable con origen en ejercicios anteriores
son las siguientes:

a) Positivas: aplicacion por importe de 23.308 miles de euros, correspondientes a una tercera parte del diferido total
reconocido por la Sociedad en el ejercicio 2008 de acuerdo con la NRV 132 por la entrada en vigor del Nuevo
Plan General Contable, conforme lo indicado en la disposicion transitoria vigésimo octava de la Ley 4/2008 de 23
de diciembre de 2008, relativa a la integracion en la base imponible de los ajustes contables por la primera
aplicacion del Plan General de contabilidad..

b) Negativas: reversiones de provisiones en el gjercicio 2009, principalmente la provisién de otros riesgos y gastos
por la adquisicion de las sociedades Iberexpress, S.A. y Seguridade Galega, S.A. por importe de 2.362 miles de
euros y por otro lado diferencias de cotizacion en epigrafes en la Seguridad Social por importe de 1.955 miles de
euros (Nota 2).

A efectos fiscales, se ha considerado la diferencia entre el valor de los fondos propios al inicio y al cierre del ejercicio,
proporcionalmente a la participacién, con ajuste en la base imponible del ejercicio, sin imputacién contable, salvo el
deterioro registrado como se indica en la Nota 2, contabilizado por correcciones valorativas por deterioros de
participaciones en empresas del grupo y asociadas, correspondiente a PS-Mexico Compariia de Seguridad Privada de
C.V. por importe de 20.000 miles de euros y una reversion de deterioro de Fire Less, S.A. por importe de 115 miles de
euros.

Los ajustes realizados en la base imponible por correcciones de valor de las participadas son los siguientes:

(miles de euros)

. . . . i s Ajuste
- S Patrimonio  Patrimonio  Variacion :
Participada Participacion 01-01-09 31-12-09 o, .flsc_all
ejercicio

Keytech Sistemas Integrales, S.A. 37.00 % 566 556 -4 -4
Rosegur Holding Corporation, S.L. 50.00% 4.888 8.241 -37 -37
Prosegur France, S.A. 100.00% 8.029 8.217 191 191
Prosegur Distribugao e Sevigios, Ltda. 99.80% 954 1.295 341 341
Xiden, S.AC.I. 90.00% 475 76 -359 -177
Fire Less, S.A. 90.00% 114 -874 -1.077 -172
PS-Mexico Compaiiia de Seguridad Privada 90.00% 16.893 12.350 13.643 13643

S.A.deCV

Las deducciones por importe de 18.234 miles de euros corresponden principalmente a los dividendos cobrados de
empresas del Grupo (Nota 8), con una deduccion del 100% en cuota, por importe de 17.163 miles de euros. Asimismo
se incluyen retenciones en origen practicadas por cuenta de la Sociedad, por intereses financieros en otros paises, con
una deduccién en cuota por importe de 1.049 miles de euros y otros dividendos con una deduccion del 100% en cuota
por importe de 22 miles de euros.

La deduccién por reinversion por beneficios extraordinarios (segun el articulo 42 de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades), en este ejercicio ha sido por importe de 19 miles de euros sobre una base de reinversion de 270 miles de
euros. Esta reinversion ha sido realizada en el propio ejercicio 2009 en bienes del inmovilizado material.

Asimismo, en los ejercicios 2008 y 2007, la deduccion fue por importes de 126 y 2 miles de euros, sobre una base de
reinversion de 1.328 y 40 miles de euros respectivamente. La reinversion de ambos ejercicios se realizo en 2008 en
bienes del inmovilizado material.

A partir del ejercicio 2001, la Sociedad como entidad dominante y sus filiales Servimax Servicios Generales, S. A.,
Prosegur Transportes de Valores, 5. A. y Formacion, Seleccion y Consultoria, S. A., adoptaron tributar en el régimen de
Grupo Fiscal, regulado en el capitulo VIl del la Ley 43/1945 de 27 de diciembre del impuesto sobre sociedades (BOE
28/10/1995). En el ejercicio 2002 se incorporé a tributar en el régimen de Grupo Fiscal Prosegur Multiservicios, S. A., en
el 2005 se incorporaron Prosegur Tecnologia, S.L. (antes Nordés Prosegur Tecnologia, S. L). y ESC Servicios
Generales, S. L., en el 2006 se incorporaron Prosegur Activa Holding, S. L. y Prosegur Activa Espafia, S. L. y en el
ejercicio 2009 Prosequr Servicio Técnico, S. L.
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La diferencia entre la cuota a pagar que asciende a 2.809 miles de euros y el importe registrado en el epigrafe “pasivos
por impuesto corriente” de 2.013 miles de euros (Nota 19) es debido a que la Sociedad como dominante del grupo fiscal
refleja el importe a pagar por la totalidad del Grupo Fiscal, incluidas las demas empresas del grupo por 14.323 miles de
euros (Nota 25), aminorado por el importe de 15.119 miles de euros correspondiente a los pagos a cuenta y retenciones
del gjercicio.

El detalle del gasto por el impuesto de sociedades del gjercicio es el siguiente:

(miles de euros) 2009
Resultado contable antes de impuestos 70.785
Diferencias permanentes -12.070
Base imponible 58.715
Tipo impositivo 30%
Cuota resultante 17.615
Deducciones:
- Doble imposicion -18.234
- Inversién vehiculos no contaminantes -49
- Formacién -13
- Reinversion beneficios extraordinarios -19
- Inversion en Canarias -39
- Innovacion tecnologica -148
- Investigacion + desarrolio -123
- Aportaciones a fundaciones -555
Gasto por impuesto sobre beneficios -1.566
- Retenciones en origen sobre intereses y otros 394
- Ajuste de diferidos de anos anteriores (1) -2.211
Gasto final por impuesto sobre bheneficios -3.383

(1) Corresponden a correcciones realizadas en el impuesto sobre beneficios del ejercicio por la imputacién de partidas
consideradas como diferencias permanentes en liquidaciones anteriores.

El gasto por el impuesto sobre sociedades se compone de:

(miles de euros) 2009
Impuesto corriente -2.809
Impuesto diferido (Nota 21) 6.586
Otros ajustes -394

3.383

El impuesto sobre sociedades corriente resulta de aplicar un tipo impositivo del 30% sobre la base imponible
considerando adicionalmente las deducciones a la cuota aplicadas en el ejercicio 2009 que han ascendido a 19.180
miles de euros. Asimismo se incluye en el gasto corriente un importe de 394 miles de euros de otros ajustes,
correspondientes a retenciones en origen sobre intereses por importe de 849 miles de euros y deducciones aplicadas al
impuesto 2008 liguidado en 2009, no consideradas en la provision inicial del impuesto por importe de 455 miles de
euros.

La Sociedad tiene pendiente de inspeccion por las autoridades fiscales los 4 ultimos ejercicios. De los principales
impuestos que le son aplicables, (2006 a 2009 de todos los impuestos y exclusivamente para el Impuesto sobre
Sociedades a partir del ejercicio 2005, inclusive).

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente, podrian
surgir pasivos adicionales como consecuencia de una inspeccion. En todo caso los administradores consideran que
dichos pasivos, caso de producirse, no afectaran significativamente a las cuentas anuales.

2
Al 31 de diciembre de 2009, no quedan pendiente de deduccion en el futuro créditos fiscales en concepto de inversiones

en activos fijos nuevos, ni por doble imposicién.
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21. Impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos se compensan si en ese momento la Sociedad tiene el derecho exigible de
compensar los importes reconocidos y tiene la intencién de liquidar las cantidades por el neto o de realizar el activo y

cancelar el pasivo simultdneamente.

El movimiento bruto en los impuestos diferidos ha sido el siguiente:

(miles de euros)

Cargo / abono a

. . e Saldo inicial Cargo / abono a Saldo final
Activos por impuestos diferidos resultados y - . 19,
31-12-2008 aplicaciones patrimonio neto 31-12-2009
Sentencia diferencia valor horas
extraordinarias (Nota 18) 16.006 1.928 0 17.934
Deterioro de participaciones 612 1.857 0 2.469
Provisiones 6.744 -70 0 6.674
Fondos de comercio fiscales y carteras 3.661 -282 0 3.379
Amortizacion activos materiales e 242 151 0 01
intangibles
Otros 1173 -1.173 0 0
Saldo final 28.438 2.109 0 30.547
(miles de euros)
Saldo Cargo/ abono a ,
. . e o Cargo / abono a Saldo final
Pasivos por impuestos diferidos inicial resultados y 2 .
31-12.2008 aplicaciones patrimonio neto 31-12-2009

Plusvalia diferida venta inmovilizado -584 208 0 -376
Fondos de comercio fiscales -2.528 -104 0 -2.632
Diferencias de cambio -1.101 1.074 0 -27
Deterioro empresas grupo -16.596 6.746 0 -9.850
Libertad Amortizacion Ley 4/2008 0 -3.447 0 -3.447
Otros 0 0 0 0
Saldo final -20.809 4.477 0 -16.332

El pasivo por impuesto diferido por la plusvalia diferida de la venta de inmovilizado, corresponde a las plusvalia en
ventas acogidas al régimen de reinversion el afio en los que se generaron dichas plusvalias y por tanto se genero el
correspondiente pasivo por impuesto diferido en el afio 2001 por importe de 1.369 miles de euros. La Sociedad se ha
acogido al mantenimiento de la normativa anterior en cuanto a diferimiento de las plusvalias obtenidas y su imputacion
periddica en el tiempo, por lo que ha mantenido el pasivo por impuesto diferido registrado en impuestos anteriores por el
30% del beneficio acogido a reinversién. Como consecuencia del citado diferimiento, la Sociedad ha reinvertido la
totalidad del importe obtenido por la citada transmision en el plazo del afio anterior a la fecha de entrega o puesta a
disposicion de los elementos transmitidos y los 3 afios posteriores a dicha fecha. Por otro lado, en futuras declaraciones
del impuesto de sociedades, la Sociedad debera efectuar los correspondientes ajustes positivos al resuitado contable en
los periodos impositivos que concluyan en los 7 afios siguientes a la conclusion del periodo impositivo en el que finaliza
el plazo de reinversion,

La Sociedad ha generado un pasivo por impuesto diferido conforme a la Disposicion adicional undécima del TRLIS de
la Ley 4/2008 que reguia la posibilidad de amortizar libremente las inversiones en elementes nuevos del inmovilizado
material y de las inversiones inmobiliarias a efectos a actividades econdmicas, puestos a disposicion del sujeto pasivo
en los periodos impositivos iniciados dentro de los afios 2009 y 2010, siempre que, durante los veinticuatro meses
siguientes a la fecha de inicio del periodo impositivo en gue los elementos adquiridos entren en funcionamiento, la
plantilla media total de la Sociedad se mantenga respecto de la plantilla media de los doce meses anteriores.

La Sociedad ha optado por amortizar en el mismo ejercicio en que se pone en funcionamiento el inmovilizado material.
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22. Contingencias.

Pasivos contingentes

La Sociedad tiene pasivos contingentes por litigios en el curso normal del negocio de los que no se prevé que surjan
pasivos significativos distintos de los que ya estan provisionados (Nota 18).

La Sociedad tiene pasivos contingentes por avales bancarios y otras garantias relacionadas con el curso normal del
negocio de las que se prevé que no surgira ningun pasivo significativo.

Los avales financieros incluyen principalmente avales por litigios en curso, también incluyen otros avales como garantia
de pagos futuros.

Las garantias concedidas por la Sociedad a terceros al cierre del ejercicio son las siguientes:

(miles de euros) 2009
Avales comerciales 43.466
Avales financieros 93.088
Total 136.554

Tal y como se explica en la Nota 13, durante el ejercicio 2008 fueron ejecutados avales por importe de 9.469 miles de
euros relativos a los fondos en deposito de un cliente retenidos en Brasil. La Sociedad esta llevando a cabo todos los
tramites legales necesarios ante las autoridades correspondientes para la liberacion de dicho importe, no esperandose
quebranto significativo para la Sociedad. Simultdneamente a la via administrativa, durante el mes de julio de 2009 se
han iniciado los tramites correspondientes para solicitar la liberacién de dichos fondos también por via judicial.

En relacion al incendio que se produjo en el Edificio Windsor de Madrid el dia 12 de febrero de 2005, donde la Sociedad
prestaba servicios de vigilancia, durante el ejercicio 2008 la Audiencia Provincial de Madrid depuré la responsabilidad
penal sobre el suceso sin encontrar culpables. A partir de entonces se han iniciado los procedimientos por la via civil,
siendo interpuestos por las diversas partes implicadas cinco procedimientos en 2008 (recaidos ante los Juzgados de
Primera Instancia de Madrid nimeros 1, 18, 37, 44 y 46) y un procedimiento en 2009 (recaido en el Juzgado de Primera
Instancia nimero 35 de Madrid), todos ellos en reclamacion de las indemnizaciones por los dafios y perjuicios sufridos y
en los que figura la Sociedad entre las partes demandadas. Con fecha 27 de febrero de 2009 se acordd la acumulacion
en el Juzgado de Primera Instancia numero 18 de Madrid de los procedimientos ordinarios seguidos ante los Juzgados
de Primera Instancia nimeros 37, 44 y 46. Con fecha 2 de noviembre de 2009 se acordd asimismo la acumulacion de
los procesos seguidos ante los Juzgados de Primera Instancia de Madrid ndmeros 1 y 35. Actualmente la tramitacion de
dichos procedimientos por el Juzgado de Primera Instancia nimero 18 de Madrid se encuentra paralizada.

La Sociedad no espera que puedan surgir pasivos significativos derivados de las demandas interpuestas.

Activos contingentes

En relacién con la adquisicion de Valtis que se menciona en la Nota 8, existe un activo contingente constituido por una
garantia otorgada por los vendedores sobre compromisos adquiridos, formalizada en avales bancarios por un importe
total de 3.200 miles de euros, con vencimientos de 1.700 miles de euros a 31 de diciembre de 2010 y 1.500 miles de
euros a 31 de diciembre de 2011.
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23. Compromisos.

a) Compromisos de compraventa de activos fijos

Las inversiones comprometidas en las fechas de cierre de balance 2009 y 2008 pero no incluidas en el balance son las
siguientes:
(miles de euros)

2009 2008
Activos intangibles 0 393
Activos materiales 8.220  11.840
Total 8.220 12.233

Tal y como se explica en la Nota 6, a 31 de diciembre de 2009 existen compromisos derivados de las obras civiles que
se estan llevando a cabo en Valencia, por importe de 5.500 miles de euros y en Madrid (Vicalvaro) por importe de 1.768
miles de euros (2008: 10.200 miles de euros).

Asimismo en los activos materiales se incluyen compromisos de compra de mobiliario y de instalaciones.

b) Compromisos por arrendamientos operativos

La Sociedad alquila varios locales, oficinas, naves, almacenes, equipos informaticos, equipos de oficinas y vehiculos
bajo contrato no cancelables de arrendamiento operativo. El gasto reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias
durante el ejercicio correspondiente a arrendamientos operativos asciende a 9.523 miles de euros (2008: 8.175 miles de
euros), recogido en el epigrafe “Otros gastos de explotacion, servicios exteriores”.

Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

(miles de euros)

Menos de Entrely Mas de 5
1 ano 5 anos anos

Inmuebles 1.265 1.295 1.259
Vehiculos 3.320 3.224 0
Equipos informaticos 819 965 0
Otros activos 312 1.248 0
T Systems 4.444 3.815 0
Total 10.160 10.547 1.259
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25.  Otras operaciones con partes vinculadas

La Sociedad es la dominante ultima del Grupo Prosegur y esta controlada por Gubel, S. L. (constituida en Madrid), que
posee el 50.08% de las acciones de la Sociedad. El 49.93% restante de las acciones estd en manos de diversos
accionistas entre los que cabe destacar Corporacion Financiera Alba, S. A,, a través de Alba Participaciones, S.A. con
un 10.01% y AS Inversiones, S. A. con un 5.32%.

a) Empresas del Grupo, Multigrupo y Asociadas.

Al 31 de diciembre de 2009 los activos y pasivos financieros mantenidos por la Sociedad con sociedades del grupo, a
excepcion de los instrumentos de patrimonio (ver Nota 8) son los siguientes:

(miles de euros) 2009
Activos financieros Pasivos financieros
Otros Otros
activos pasivos

Créditos Deudores  financieros Deudas Proveedores financieros
Sociedades del Grupo en Esparia
Servimax Servicios Generales 0 7.459 0 -4.462 0 -1.014
Prosegur Activa Holding 16.655 0 170 0 0 0
Prosegur Activa Espafia 0 1.768 0 -22.188 -83 -246
Formacion Selecciéon y Consultoria 0 0 12 -937 -160 0
Prosegur Transportes de Valores 0 15.156 185 -13.867 -15.065 0
Prosegur Multiservicios 0 0 0 -190 0 -16
ESC Servicios Generales 496 799 4 0 -13 0
Prosegur Tecnologia 6.254 1.845 0 0 -296 -405
Prosegur Servicio Técnico 13 0 0 0 0 -5
Oftros 0 1.511 0 0 0 -210
Total Espaia 23.418 28.538 371 -41.644 -15.617 -1.896
Filiales en el extranjero
Grupo Prosegur en Irlanda 0 0 0 -2.412 0 0
Grupo Prosegur en Francia 2.285 1.212 0 -89 0 -47
Grupo Prosegur en Portugal 0 2.155 116 0 -2 0
Grupo Prosegur en Argentina 0 4.279 129 0 -387 -901
Grupo Prosegur en Brasil 12.381 5.710 4 -29 -30 -48
Grupo Prasegur en Chile 0 368 89 0 0 0
Grupo Prosegur en Peru 4.080 288 4 0 -5 0
Grupo Prosegur en Uruguay 0 116 1 0 0 0
Grupo Prosegur en México 705 281 10 0 -52 -28
Grupo Prosegur en Colombia 0 332 27 0 -40 0
Grupo Prosegur en Paraguay 0 205 0 0 -17 0
Oftros 0 176 0 0 -18 -80
Total 42.869 43.660 751 -44.174 -16.168 -3.000

Los pasivos financieros — Deudas, corresponden a préstamos a corto plazo recibidos de empresas del grupo en Espafia
y Europa, en el marco de la gestion centralizada de la tesoreria. Los mismos estan denominados en euros, devengando
un tipo de interés anual del 4,25% en Espafia, del 3,25% en Irlanda y del 4.085% en Francia, los cuales durante 2009
han ascendido a 2.901 miles de euros (2008: 2.488 miles de euros).

Asimismo, los activos financieros — Créditos, incluyen préstamos a corto plazo otorgados a empresas del grupo en
Espafia, denominados en euros y devengando un tipo de interés anual del 4,25%, en Francia, denominados también en
euros y devengando un tipo de interés anual del 4,085%, en Brasil denominados en reales brasilefios y devengando el
tipo de interés CD! brasilefio, en Per(, denominado en euros y devengando un tipo de interés del 4/4.25% y en México,
denominado en pesos mexicanos y devengando un tipo de interés del CDI mexicano.

Los saldos de Deudores y Proveedores, corresponden principalmente a los saldos pendientes en relacion a las

facturaciones realizadas y recibidas respectivamente por las distintas empresas del grupo y que incluyen principalmente
facturacién en relacion a servicios centralizados, alquileres de blindados y alquileres de inmuebles.
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Incluido en las cuentas corrientes con compafias del grupo (otros activos y otros pasivos financieros) se recogen entre
otros pagos y cobros los importes a pagar/cobrar por cada una de las sociedades que tributan consolidadamente, segin

el siguiente detalle:

(miles de euros)

Servimax Servicios Generales
Prosegur Activa Holding
Prosegur Activa Espafa

Formacion, Seleccion y Consultoria
Prosegur Transporte de Valores

Prosegur Multiservicios
ESC Servicios Generales
Prosegur Tecnologia
Prosegur Servicio Técnico
Otros

Total

Las transacciones entre la Sociedad y las empresas del Grupo durante el ejercicio han sido los siguientes:

(miles de euros)

Prosegur Transportes de Valores
Servimax Servicios Generales
Formacion, Seleccion y Consultoria
ESC Servicios Generales
Prosegur Multiservicios
Prosegur Servicio Técnico
Prosegur Activa Holding
Prosegur Activa Espafia
Prosegur Tecnologia

Grupo Prosegur Portugal

Grupo Prosegur Chile
Reinsuranse Business Solutions (Irlanda)
Grupo Prosegur Francia

Grupo Prosegur Argentina

Grupo Prosegur Brasil

Grupo Prosegur México

Grupo Prosegur Paraguay

Grupo Prosegur Uruguay

Grupo Prosegur Peru

Grupo Prosegur Colombia

Grupo Prosegur Rumania

TOTAL

Otros Pagos/ Impuesto A cobrar/
Cobros De sociedades (pagar)
-3.467 2.453 -1.014
405 -235 170
-4.266 4.020 -246
-310 322 12
-6.892 7.077 185
-16 0 -16
-214 218 4
-879 474 -405
1 -6 -5
-210 0 -210
-15.848 14.323 -1.525
Ingresos Gastos
Servicios
prestados
y otros Participacion  Servicios
ingresos Intereses capital recibidos Intereses
15.995 0 17.107 -25.696 -926
6.564 0 7.528 -738 -143
3 0 435 -1.615 -43
767 19 481 -230 -8
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 325 18.959 0 0
2741 0 0 -1.853 -1.354
1.298 0 12.700 -1.880 -124
2.155 0 3.000 -143 0
369 0 0 0 0
0 0 5.000 0 -212
1.236 0 0 -551 -91
1.623 0 0 -37 0
2.230 2.541 0 -34 0
66 358 0 0 0
58 0 0 -7 0
125 0 0 0 0
288 129 0 0 0
127 0 0 0 0
160 0 0 -205 0
35.805 3.372 65.210 ~32.989 -2.901

Dentro de los servicios prestados y otros ingresos, principalmente se incluyen 24.524 miles de euros correspondientes a
la facturacion en relacidn a servicios centralizados, asi como 4.894 miles de euros correspondientes a arrendamiento de

inmuebles y blindados (Nota 6).

Dentro de los servicios recibidos, principalmente se incluyen 8.700 miles de euros correspondientes a la facturacion
recibida en relacidn a servicios centralizados, asi como 874 miles de euros correspondientes a arrendamiento de

blindados (Nota 6).

Los ingresos y gastos por intereses corresponden a los devengados por los préstamos a corto plazo otorgados a y

recibidos de empresas del grupo antes detallados.
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b) Otras paries vinculadas

Compra de bienes y servicios

La Sociedad firmé un contrato de arrendamiento en octubre de 2005 con Proactinmo, S.L., del edificio ubicado en la
calle Santa Sabina, 8 de Madrid, colindante con un edificio ubicado en la calle Pajaritos 24, propiedad de la Sociedad.
La duracion del contrato es de 5 afios, prorrogables otros 5 afos y el importe vigente, al 31 de diciembre de 2009 del
arrendamiento es de 89 miles de euros mensuales (2008: 88 miles de euros).

Este contrato no podra resolverse durante su vigencia inicial ni durante la prorroga, con anterioridad a la finalizacién del
plazo de vigencias de los mismos. En el supuesto que se deseara abandonar el edificio con anterioridad al plazo de
vigencia de la finalizacion del plazo inicial, se debera abonar el importe equivalente al alquiler que corresponda al plazo
de duracién que reste por cumplir hasta la finalizaciéon del plazo inicial. En el supuesto que se deseara abandonar el
edificio durante el plazo de vigencia de prorroga, se debera abonar el importe equivalente al alquiler que corresponda al
plazo de duracién que reste por cumplir hasta la finalizacion del plazo de la prorroga, con un maximo de 24
mensualidades de la renta en vigor de ese momento.

Durante el ejercicio 2009, el alquiler por todos los conceptos ha sido de 1.278 miles de euros (2008: 1.102 miles de
euros).

Durante el ejercicio la Sociedad ha prestado servicios de Seguridad Corporativa a la Banca March por importe de 2.560
miles de euros (2008 2.697 miles de euros).

Financiacion recibida e inversiones realizadas con partes vinculadas

Banca March, S. A. que ejerce el control de Corporacion Financiera Alba, S. A., forma parte de los bancos participes del
préstamo sindicado formalizado por la Sociedad (Nota 19). La participacion de Banca March, S. A. en dicho préstamo
ascendia a 5.146 miles de euros, de los cuales 3.246 miles de euros estan dispuestos a 31 de diciembre de 2009.

Por ofra parte, durante el ejercicio se han realizado imposiciones en Banca March, S.A. por importes de 40.000 y 10.000
miles de euros, que a cierre del ejercicio estan vencidas y que han generado intereses por importe de 664 miles de
euros (Nota 3).

26. Retribucion al Consejo de Administracion y alta direccion.

a) Retribucion al Consejo de Administracion

El detalle de las remuneraciones devengadas por el conjunto de los administradores de la Sociedad, en su calidad de
miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, desglosadas por conceptos retributivos durante los ejercicios
2009 y 2008 son las siguientes:

(miles de euros)

Concepto retributivo 2009 2008
Retribucién fija 1.539 1.520
Retribucién variable 400 1.750
Retribucidén especie 34 36
Dietas 840 862
Primas de seguros de vida 34 30
Total 2.847 4.198

Adicionalmente, otros beneficios recibidos por los administradores de la Sociedad durante el ejercicio ascienden a 30
miles de euros.

b) Retribucion a la alta direccién
Se entiende por personal de aita direccion, aquellas personas que desarrollen en la Sociedad de hecho o de derecho

funciones de alta direccion bajo la dependencia directa de su érgano de administracion o de comisiones ejecutivas o
consejeros delegados de la misma, incluidos los apoderados que no restrinjan el ambito de su representacion en areas

51



N

vivivluiwiviuiliv

o materias especificas o ajenas a la actividad que constituyen el objeto de la entidad. Se ha considerado como personal
de alta direccién 11 integrantes del equipo directivo.

Las remuneraciones devengadas por el conjunto de la alta direccién de la Sociedad durante los ejercicios 2009 y 2008,
son las siguientes:

(miles de euros)

Concepto retributivo 2009 2008
Retribucion fija 1.488 1.680
Retribucion variable 603 651
Retribucion especie 63 61
Primas de seguros de vida 6 22
Total 2.160 2.414

Adicionalmente a lo detallado en los apartados a) y b) anteriores, tal y como se explica en la Nota 32.12, con fecha 27
de junio de 2008, la Junta General de Accionistas aprobd el Plan 2011 de incentivos a largo plazo para administradores
ejecutivos y directivos del Grupo Prosegur. El Plan 2011 contempla la entrega de incentivos en acciones de la Sociedad
a consejeros que tienen puestos ejecutivos en 1a Sociedad y en acciones de la Sociedad y metalico a directivos del
Grupo.

E! compromiso total adquirido por la Sociedad a 31 de diciembre de 2009 relacionado con la entrega de incentivos en
acciones del Plan 2011 se encuentra registrado en el patrimonio neto por importe de 3.651 miles de euros (Nota 15), de
este total el compromiso adquirido en relacion con los consejeros ejecutivos y los miembros de la alta direccion del
Grupo asciende a 3.096 miles de euros.

El compromiso total adquirido por la Sociedad a 31 de diciembre de 2009 relacionado con los incentivos en metalico
establecidos en el Plan 2011 asciende a 2.249 miles de euros, de los que un total de 1.417 miles de euros corresponden
al compromiso adquirido en relacion con los consejeros ejecutivos y los miembros de la alta direccion del Grupo. Los
vencimientos a largo plazo se encuentran registrados en el epigrafe de obligaciones a largo plazo (Nota 17) y los
vencimientos a corto plazo se encuentran registrados en el epigrafe de otras deudas (Nota 19).

¢) Participaciones y carqos de los miembros de administracién en otras sociedades andlogas

Para dar cumplimiento en lo dispuesto en el articulo 127 ter parrafo 4 de la Ley de Sociedades Anénimas redactado por
la Ley 26/2003, de 18 de julioc de modificacion de la Ley del Mercado de Valores y de la Ley de Sociedades Anénimas
para reforzar la transparencia de las sociedades cotizadas, impone a los consejeros el deber de comunicar a la
Sociedad la participacion que puedan tener en el capital de otra sociedad con el mismo, analogo o complementario
género de actividad al que constituye el objeto social de la actividad, asi como los cargos o funciones gue en ella
ejerzan y la realizacion por cuenta propia o ajena del mismo, analogo o complementario genero de actividad del que
constituye el objeto social. Los administradores hacen constar que no poseen participacion en capital social ni ostentan
el cargo de administrador en ninguna sociedad ajena al grupo, cuyo objeto social sea el mismo, complementario o
analogo al de la Sociedad.

Asimismo los administradores hacen constar que no han realizado funciones por cuenta propia o ajena al mismo,
analogo complementario género de actividad del que constituye al objeto social de la Sociedad.

Los miembros del Consejo de Administracion al 31 de diciembre de 2009 que ostentan cargos directivos en el resto del
grupo son los siguientes:

Denominacidn social de la entidad del
Grupo

Nombre o denominacion

social del Consejero Cargo

. Christian Gut Revoredo
. Christian Gut Revoredo
. Christian Gut Revoredo
. Christian Gut Revoredo
. Christian Gut Revoredo
. Christian Gut Revoredo
. Christian Gut Revoredo
. Christian Gut Revoredo

Prosegur Tecnologia, S.L.

ESC, Servicios Generales, S.L.
Formacion, Seleccién y Consultoria, S.A,
Prosegur Activa Espanfa, S.L.

Prosegur Activa Holding, S.L.

Prosegur Multiservicios, S.A.

Prosegur Transportes de Valores, S.A.
Servimax Servicios Generales, S.A.

Administrador Mancomunado
Administrador Mancomunado
Administrador Mancomunado
Administrador Mancomunado
Administrador Mancomunado
Administrador Mancomunado
Administrador Mancomunado
Administrador Mancomunado
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27. Otra Informacién

La plantilla media de empleados en el curso del ejercicio distribuido por categorias fue la siguiente:

2009 2008
Personal indirecto 921 886
Personal directo 17.167 17.916
Total 18.088 18.802

Asimismo, la distribucién por sexos al cierre del gjercicio del personal de la Sociedad es la siguiente:

Varén Mujer Total
2009
Personal indirecto 661 290 951
Personal directo 15.228 2.622 17.850
Total 15.889 2.912 18.801
2008
Personal indirecto 844 272 1.116
Personal directo 15.235 2.684 17.919
Total 16.079 2.956 19.035

La distribucion por sexos de los miembros del Consejo de Administracion y de alta direccidn al cierre del ejercicio (igual
a la media del ejercicio) es como sigue:

Varén Mujer Total
Consejeros 5 3 8
Alta direccion 10 1 11
Total 15 4 19

28. Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por los servicios de
auditoria de cuentas y por otros servicios de verificacion ascendieron a 287 miles de euros.

Asimismo, los honorarios devengados durante el ejercicio por ofras sociedades que utilizan la marca
PricewaterhouseCoopers como consecuencia de otros servicios prestados a la Sociedad, ascendieron a 175 miles de
euros.

29. Informacion sobre medio ambiente

Durante el ejercicio 2009 la Sociedad ha invertido en vehiculos blindados que se acogen a la normativa Euro Il en
cuanto a la emision de particulas no contaminantes, esta inversion, registrada como mayor valor del inmovilizado,
asciende a un importe de 2.777 miles de euros (2008: 1.982 miles de euros) y ha originado una bonificacion en la cuota
del impuesto sobre sociedades de 49 miles de euros. Asimismo la sociedad, al cierre del gjercicio 2009, no tiene
contingencias medioambientales, ni reclamaciones judiciales, ni ingresas ni gastos por este concepto.

30. Hechos posteriores al cierre

No se ha producido hechos con posterioridad al cierre a 31 de diciembre de 2009 que pudieran afectar de manera
significativa a las presentes cuentas anuales
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31. Bases de presentacién

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y se presentan de acuerdo con
la legislacion mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General de Contabilidad aprobado mediante
Real Decreto 1514/2007, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los
resultados de la Sociedad, asi como la veracidad de los flujos incorporados en el estado de flujos de efectivo.

Al cierre del ejercicio la Sociedad presenta un fondo de maniobra negativo que asciende a 114.370 miles de euros. No
obstante, los Administradores de la Sociedad han formulado estas cuentas anuales siguiendo el principio de gestion
continuada dado que consideran que dicho fondo de maniobra negativo no afecta la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en marcha basandose, entre otros, en que la Sociedad es sociedad dominante de! Grupo
Prosegur que presenta al 31 de diciembre de 2009 en las cuentas anuales consolidadas un fondo de maniobra positivo
de 53.519 miles de euros.

b) Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas estimaciones y juicios en
relacion con el futuro que se evaltan continuamente y se basan en la experiencia historica y otros factores, incluidas las
expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las circunstancias.

Las estimaciones contables resultantes, por definicion, raramente igualaran a los correspondientes resultados reales. A
continuacion se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo significativo de dar lugar a un ajuste material en
los valores en libros de los activos y pasivos dentro del ejercicio financiero siguiente.

Peérdida estimada por deterioro del fondo de comercio

La Sociedad comprueba anualmente si el fondo de comercio ha sufrido alguna pérdida por deterioro del valor, de
acuerdo con la politica contable descrita en la Nota 32.3. Los importes recuperables de las unidades generadoras de
efectivo se han determinado en base a calculos del valor de uso, entendiendo por este el valor actual de los flujos de
caja futuros estimados. Estos calculos requieren el uso de estimaciones.

Para estimar el valor en uso, la Sociedad prepara las previsiones de flujos de caja futuros antes de impuestos a partir de
los presupuestos mas recientes aprobados por los administradores de la Sociedad. Estos presupuestos incorporan las
mejores estimaciones disponibles de ingresos y costes de las unidades generadoras de efectivo utilizando la
experiencia del pasado y las expectativas futuras.

Estas expectativas cubren los proximos cuatro afios estimandose los flujos para los afios futuros aplicando tasas de
crecimiento razonables que en ningln caso son crecientes ni superan las tasas de crecimiento de afios anteriores.

La sociedad utiliza un horizonte temporal de cuatro afios, por considerar que es el que mejor se adecua a la actividad
del sector en el que opera.

Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa que recoge el coste de capital del negocio. Para su
célculo se tiene en cuenta el valor actual del dinero y las primas de riesgo utilizadas de forma general entre los
analistas.

En el caso en que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la correspondiente
pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo al epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado”
de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los deterioros reconocidos en el fondo de comercio no son reversibles.

Valor razonable de derivados u otros instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo se determina usando
técnicas de valoracién. La Sociedad usa el juicio para seleccionar una variedad de métodos y hacer hipédtesis que se
basan principalmente en las condiciones de mercado existentes en la fecha de cada balance. La Sociedad ha utilizado

analisis de flujos de efectivo descontados para algunos activos financieros disponibles para la venta que no se negocian
en mercados activos.
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Reclamaciones
La direccion estima las provisiones correspondientes para reclamaciones basandose para ello en la informacion

obtenida de los asesores externos e internos: laborales, juridicos y fiscales de la Sociedad para realizar las mejores
estimaciones.

c) Comparacion de la informacién

Algunos importes comrespondientes a las partidas incluidas en el epigrafe de gastos de personal en el ejercicio 2008
han sido reclasificados dentro del propio epigrafe desde la linea de provisiones a las lineas de sueldos y salarios y
cargas sociales con el fin de hacerlas comparables con las del ejercicio actual y facilitar su comparacién.

32. Criterios contables

32.1. Inmovilizado intangible

a) Fondo de comercio

El fondo de comercio representa el exceso, en la fecha de adquisicion, del coste de la combinacion de negocios sobre el
valor razonable de los activos netos identificables adquiridos en la operacion. Como consecuencia, el fondo de comercio
s0lo se reconocera cuando haya sido adquirido a titulo oneroso y corresponda a los beneficios econémicos futuros
procedentes de activos que no han podido ser identificados individualmente y reconocidos por separado.

Por su parte, los fondos de comercio que mantiene la Sociedad al 31 de diciembre de 2009 corresponden en todos los
casos a fondos de comercio de fusion, reconocidos en el balance de la Sociedad con anterioridad al ejerecicio 20086, por
el exceso entre el valor de |a inversion de [a fusionada (en fa Sociedad) y los activos y pasivos netos de la fusionada que
se incorporan.

El fondo de comercio reconocido por separado no se amortiza y se somete a pruebas por deterioro de valor anualmente,
valorandose por su coste menos pérdidas por deterioro acumuladas.

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efectivo (UGE) con el proposito de probar las pérdidas
por deterioro. La asignacion se realiza en aquellas UGEs que se espera vayan a beneficiarse de la combinacion de
negocios en la que surgio dicho fondo de comercio.

Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de comercio no son objeto de reversion en ejercicios
posteriores.

b) Cartera de clientes

Las carteras de clientes, corresponden a adquisiciones por parte de la Sociedad de contratos por servicios y carteras de
clientes de otras compafiias. Estas carteras se amortizan durante la vida util estimada en cada caso, siendo la misma de
media entre 5 y 10 afios. Estas partidas se reconocen por su precio de adquisicion menos su amortizacién acumulada.

c) Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informaticas adquiridas a terceros se capitalizan sobre |la base de los costes en que se ha incurrido
para adquirirlas y prepararlas para su uso. Esos costes se amortizan durante sus vidas ttiles estimadas en una media
de 5 afos.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto cuando se incurre
en ellos.

d) Licencias

Las licencias tienen una vida Otil definida, y se llevan a coste menos amortizacién acumulada y correcciones por
deterioro del valor reconocidas. La amortizacion se calcula por el método lineal para asignar el coste de las licencias
durante su vida util estimada entre 3 y 5 afos.
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32.2. Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicidon o coste de produccién menos la
amortizacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro reconocidas.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejora de los bienes del inmovilizado material se incorporan al activo como
mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de su
vida Util, y siempre que sea posible conocer o estimar el valor contable de los elementos que resultan dados de baja del
inventario por haber sido sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida Util estimada de fos mismos, mientras
gue los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio en que
se incurre en ellos.

La amortizacion del inmovilizado material, con excepcion de los terrenos que no se amortizan, se calcula
sistematicamente por el método lineal en funcion de su vida Util estimada, atendiendo a la depreciacion efectiva, uso y
disfrute.

Los coeficientes de amortizacion estimados por la Sociedad son los siguientes:

Coeficientes de Amortizacion

Construcciones 2%y 3%
Instalaciones técnicas 10% al 25%
Magquinaria y utillaje 10% al 30%
Mobiliario 10%
Equipos para procesos de informacion 25%
Elementos de transporte 16%
Otro Inmovilizado 10% al 25%

El valor residual y la vida util de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable.

lLas pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos obtenidos por la
venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

32.3. Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida, como es el caso del fondo de comercio, no estan sujetos a amortizacion y
se someten anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del valor.

Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algun suceso o cambio
en las circunstancias indiquen que el valor contable puede no ser recuperable.

Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor contable del activo sobre su importe recuperable,
entendido éste como el valor razonable del activo menos los costes de venta o el valor en uso, el mayor de los dos.

A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos
de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo).

Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a
revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

32.4. Activos financieros

a) Préstamos v partidas a cobrar:

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivadas con cobros fijos o determinables que no cotizan
en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la
fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes. L.os préstamos y partidas a cobrar se incluyen en
“Créditos a empresas” y “deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el balance.
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Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de transaccion que les sean
directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado reconociendo los intereses devengados en funcién de su
tipo de interés efectivo, entendiendo como el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con la
totalidad de sus flujos de efectivo estimados hasta su vencimiento. No obstante lo anterior, los créditos por operaciones
comerciales con vencimiento no superior a un afio se valoran, tanto en el momento de reconocimiento inicial como
posteriormente, por el valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos no sea significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectlian las correcciones valorativas necesarias por deterioro de valor si existe
evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor actual de los
flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el momento de reconocimiento inicial. Las
correcciones de valor, asi como en su caso suU reversion, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

b) Activos financieros mantenidos para negociar

Tienen la consideracion de activos financieros mantenidos para negociar todos aquellos que se adquieren con el
proposito de venderse en el corto plazo o forman parte de una cartera de instrumentos identificados y gestionados
conjuntamente para obtener ganancias a corto plazo, o son un instrumento financiero derivado, siempre que no sea un
contrato de garantia financiera ni haya sido designado como instrumento de cobertura.

Estos activos financieros se valoran, en el momento inicial y en valoraciones posteriores, por su valor razonabie,
imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. Los costes
de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

¢) Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas:

Se valoran por su coste menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro del valor. No
obstante, cuando existe una inversién anterior a su calificacion como empresa del grupo, multigrupeo o asociada, se
considera como coste de la inversion su valor contable antes de tener esa calificacion. Los ajustes valorativos previos
contabilizados directamente en el patrimonio neto se mantienen en éste hasta que se dan de baja.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectuan las oportunas correcciones
valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe
entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo derivados de la inversion.
Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la estimacion del deterioro de estas inversiones se toma en
consideracién el patrimonio neto de la sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de
la valoracion. La correccion de valor y, en su caso, su reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se produce.

d) Activos financieros disponibles para la venta y otros no corrientes:

En esta categoria se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de patrimonio que no se clasifican en
ninguna de las categorias anteriores. Se incluyen en activos no corrientes a menos que la direccion pretenda enajenar
la inversién en los 12 meses siguientes a la fecha del balance.

Se valoran por su valor razonable, registrando los cambios que se produzcan directamente en el patrimonio neto hasta
que el activo se enajene o deteriore, momento en que las pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto se
imputan a |la cuenta de pérdidas y ganancias, siempre que sea posible determinar el mencionado valor razonable. En
caso contrario, se registran por su coste menos pérdidas por deterioro del valor.

En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, se efectdan correcciones valorativas si existe evidencia
objetiva de que su valor se ha deteriorado como resultado de una reduccion o retraso en los flujos de efectivo estimados
futuros en el caso de instrumentos de deuda adquiridos o por la falta de recuperabilidad del valor en libros del activo en
el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio. La correccién valorativa es la diferencia entre su coste o coste
amortizado menos, en su caso, cualquier correccion valorativa previamente reconocida en la cuenta de pérdidas y
ganancias y el valor razonable en el momento en gue se efectiie la valoracién. En el caso de los instrumentos de
patrimonio que se valoran por su coste por no poder determinarse su valor razonable, la correccion de valor se
determina del mismo modo que para las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

Si existe evidencia objetiva de deterioro, la Sociedad reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias las pérdidas
acumuladas reconocidas previamente en el patrimonio neto por disminucién del valor razonable. Las pérdidas por

57



deterioro del valor reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias por instrumentos de patrimonio no se revierten a
través de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si el mercado para un
activo financiero no es activo (y para los titulos que no cotizan), la Sociedad establece el valor razonable empleando
técnicas de valoracion que incluyen el uso de transacciones recientes entre partes interesadas y debidamente
informadas, referencias a otros instrumentos sustancialmente iguales, métodos de descuento de flujos de efectivo
futuros estimados y modelos de fijacién de precios de opciones haciendo un uso méaximo de datos observables del
mercado y confiando lo menos posible en consideraciones subjetivas de la Sociedad.

32.5. Derivados financieros

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por su valor
razonable. El método para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes depende de si el derivado se ha designado
como instrumento de cobertura o no y, en su caso, del tipo de cobertura.

En el caso de derivados que no califican para contabilidad de cobertura, las pérdidas y ganancias en el valor razonable
de los mismos se reconocen inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Actualmente, la Sociedad no tiene contratados instrumentos financieros derivados que califiquen como contabilidad de
cobertura,

32.6. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen, la tesoreria depositada en la caja de la empresa, los depositos
bancarios a la vista y los instrumentos financieros que sean convertibles en efectivo y que en el momento de su
adquisicion, su vencimiento no fuera superior a tres meses, siempre que no exista riesgo significativo de cambios de
valor y formen parte de la politica de gestion normal de la tesoreria de la Sociedad.

32.7. Existencias

Las existencias se valoran a su coste 0 a su valor neto realizable, el menor de los dos. Cuando el valor neto realizable
de las existencias sea inferior a su coste, se efectian las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un
gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si las circunstancias que causan la correccién de valor dejan de existir, el
importe de la correcciéon es objeto de reversion y se reconoce como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias. El
coste se determina por el coste medio ponderado.

32.8. Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes se clasifican como mantenidos para la venta cuando se considera que su valor contable se va
a recuperar a través de una operacion de venta en vez de a través de su uso continuado. Esta condicidén se considera
cumplida unicamente cuando la venta es altamente probable, y esta disponible para su venta inmediata en su condicién
actual y previsiblemente se completara en el plazo de un ano desde la fecha de clasificacion. Estos activos se presentan
valorados al menor importe entre su valor contable y el valor razonable minoradoe por los costes necesarios para su
enajenacion y no estan sujetos a amortizacion.

32.9. Patrimonio neto.
El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emision de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el patrimonio neto, como
menores reservas.

En el caso de adquisicién de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada, incluido cualquier coste
incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su cancelacion, emisién de nuevo o
enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto
de cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.
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32.10. Pasivos financieros.

a) Débitos y partidas a pagar:

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no comerciales. Estos recursos
ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la Sociedad tenga un derecho incondicional a diferir su
liquidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccion directamente
imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado segin el método del tipo de interés efectivo. Dicho
interés efectivo es el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con la corriente esperada de
pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afo y que no tienen
un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como posteriormente, por su valor nominal cuando
el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se considera que no existen modificaciones sustanciales
del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es el mismo que el que otorgd el préstamo inicial y el
valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo las comisiones netas, no difiere en mas de un 10% del valor actual de
los flujos de efectivo pendientes de pagar del pasivo original calculado bajo ese mismo método.

b)  Pasivos financieros mantenidos para negociar

Tienen la consideracion de pasivos financieros mantenidos para negociar todos aquellos pasivos que se emiten con el
propdsito de readquirirse en el corto plazo, o forman parte de una cartera de instrumentos financieros identificados y
gestionados conjuntamente para obtener ganancias en el corto plazo, o son un instrumento financiero derivado, siempre
que no sea un contrato de garantia financiera ni haya sido designado como instrumento de cobertura.

Estos pasivos financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por su valor
razonable, imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.
Los costes de transaccion directamente imputables a la emision se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que surgen.

32.11. Impuestos corrientes y diferidos

El gasto/(ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en el ejercicio y que
comprende tanto el gasto/(ingreso) por impuesto corriente como por impuesto diferido.

Tanto el gasto/(ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias. No
obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con partidas que se registran directamente
en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar o recuperar de las
autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de publicacién en la fecha de cierre
del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias temporarias que surgen
entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen
del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una transaccion distinta de una combinacién de negocios que en
el momento de |a transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible del impuesto no se reconocen. El
impuesto diferido se determina aplicando |a normativa y los tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la
fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo
por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a disponer de
ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en dependientes,

asociadas y negocios conjuntos, excepto en aquellos casos en que la Sociedad puede controlar el momento de
reversion de las diferencias temporarias y ademas es probable que éstas no vayan a revertir en un futuro previsible.
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32.12. Prestaciones a los empleados

a) Compensaciones basadas en acciones:

Con fecha 27 de junio de 2008 la Junta General de Accionistas aprob0 el Plan 2011 de incentivos a largo plazo para
administradores ejecutivos y directivos del Grupo Prosegur. El Plan 2011 esta ligado, con caracter general, a la creacioén
de valor durante el periodo 2008-2011 y contempla la entrega de incentivos en acciones de la Sociedad a
administradores ejecutivos y en acciones de la Sociedad y metalico a directivos del Grupo. El ndmero maximo de
acciones destinado al Plan 2011 asciende a la cantidad de 375.000, representativas del 0,608% del capital social actual
de la Sociedad.

El tratamiento contable que se le aplicara sera mixto, por un lado la liquidacion en efectivo, y por otro una liquidacién
mediante entrega de acciones. El valor razonable de los servicios recibidos de los empleados a cambio de la concesion
de las acciones se reconoce como un gasto sobre 1a base de devengo durante el periodo de tiempo al que se refiere el
plan con el correspondiente incremento en el patrimonio neto. El importe total reconocido como gasto durante el periodo
de devengo se determina por referencia al valor razonable de las acciones concedidas, referido a la fecha del acuerde
de concesion y al 31 de diciembre de 2009 asciende a 3.651 miles de euros.

El plan se valorara al inicio del ejercicio por el valor razonable en el momento inicial en que es otorgado. La metodologia
utilizada para la valoracion ha sido la construccion del arbol binomial siguiendo las condiciones de mercado. Este
método utiliza como parametros de mercado, entre otros, el precio de la accidn, periodo al que se refiere, proyeccion de
dividendos esperados, estructura temporal y cuantia asi como la volatilidad (37,31%) calculada a partir de la serie
historica ajustada por modelos conocidos y aceptados en el mercado.

b) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision de la Sociedad de rescindir
su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilaciéon o cuando el empleado acepta renunciar voluntariamente a
cambio de esas prestaciones. La Sociedad reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma
demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada
0 a proporcionar indemnizaciones por cese como consecuencia de una oferta para animar a una renuncia voluntaria.

¢) Planes de participacion en beneficios y bonus

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto para bonus en base a una formula que tiene en cuenta el EBITDA (beneficio
antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones) cuando esta contractualmente obligada o cuando la
practica en el pasado ha creado una obligacion implicita.

d) Remuneracion a directivos

Adicionalmente a los planes de participacion en beneficios, existen planes de incentivos para la alta direccion ligados a
la obtencion de ciertos objetivos prefijados por los Comités de remuneraciones correspondientes. Al cierre del ejercicio
estos planes se encuentran provisionados en funcion de la consecucién del objetivo basado en la mejor estimacion
posible de la direccion de la Sociedad.

32.13. Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones para eventuales costes de reestructuracion y/o litigios se reconocen cuando la Sociedad tiene una
obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria
una salida de recursos para liquidar la obligacion y el importe se puede estimar de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que seran necesarios para liquidar la
obligacion usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor temporal del
dinero y los riesgos especificos de la obligacion. De corresponder, los ajustes en la provision con motivo de su
actualizacion se reconocen como un gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo no se descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provision sea reembolsado por un tercero, el
reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea practicamente segura su recepcion.
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Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra 0 no uno 0 mas eventos futuros independientes
de la voluntad de la Sociedad. Dichos pasivos contingentes no son objeto de registro contable presentandose detalle de
los mismos en la memoria (Nota 22).

32.14. Combinaciones de negocio

Las operaciones de fusion, escisién y aportacién no dineraria de un negocio entre empresas del Grupo se registra
conforme con lo establecido para las transacciones entre partes vinculadas (Nota 32.19).

Las operaciones de fusion, escision y aportacion no dineraria de un negocio surgidas de la adquisicion de todos los
elementos patrimoniales de una empresa o de una parte que constituya uno 0 mas negocios, se registran de acuerdo
con el método de adquisicion.

En el caso de combinaciones de negocios originadas como consecuencia de la adquisicion de acciones ©
participaciones en el capital de una empresa, la Sociedad reconoce la inversion conforme con lo establecido para las
inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 32.4).

32.15. Negocios conjuntos

a) Explotaciones y activos controlados conjuntamente

La Sociedad reconoce la parte proporcional que le corresponde de los activos controlados conjuntamente y de los
pasivos incurridos conjuntamente en funcidn del porcentaje de participacion, asi como los activos afectos a la
explotacion conjunta que estan bajo control y los pasivos incurridos como consecuencia del negocio conjunto.

Asimismo, en la cuenta de pérdidas y ganancias se reconoce la parte que corresponde de los ingresos generados y de
los gastos incurridos por el negocio conjunto. Adicionalmente se registran los gastos incurridos en relacion con la
participacion en el negocio conjunto.

Los resultados no realizados que surjan de transacciones reciprocas se eliminan en proporcion a la participacion, asi
como los importes de activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo reciprocos.

b) Empresas controladas de forma conjunta

La participacion en una empresa controlada de forma conjunta se registra conforme con lo dispuesto para las
inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 32.4).

32.16. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacidn a recibir y representan los importes a cobrar por
los bienes entregados y los servicios prestados en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad, menos
devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor afadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es probable que
los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se cumplen las condiciones especificas para cada una
de las actividades tal y como se detalla a continuacién. La Sociedad basa sus estimaciones en resultados histdricos,
teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de transaccion y los términos concretos de cada acuerdo.

a) Prestacion de servicios:

La Sociedad presta servicios de seguridad principalmente de vigilancia y transporte de valores en el segmento
gestionado por el Grupo Prosegur como Seguridad Corporativa. Estos servicios se suministran sobre un contrato a
precio fijo, generalmente por periodos de un afo, renovable.

Los ingresos derivados de contratos a precio fijo, que segin lo indicado corresponden habitualmente a la prestacion de
servicios de seguridad corporativa, se reconocen en el ejercicio en el que se prestan los servicios, sin incluir los
impuestos que gravan estas operaciones, deduciéndose como menor importe de la operacion los descuentos incluidos
en factura.

Si surgieran circunstancias que modificaran las estimaciones iniciales de ingresos ordinarios, o costes, se procede a
revisar dichas estimaciones. Las revisiones podrian dar lugar a aumentos o disminuciones en los ingresos y costes
estimados y se reflejan en la cuenta de resultados en el periodo en el que las circunstancias que han motivado dichas
revisiones son conocidas por la Direccion.
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Asimismo, la Sociedad presta servicios corporativos a otras sociedades del Grupo Prosegur. Estos servicios se
reconocen como ingreso en el ejercicio en el que se prestan, sin incluir los importes que gravan las operaciones.

b) Ingresos por intereses:

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una cuenta a cobrar
sufre pérdida por deterioro del valor, la Sociedad reduce el valor contable a su importe recuperable, descontando los
flujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo original del instrumento, y continta llevando el descuento
como menos ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro
del valor se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo.

c) Ingresos por dividendos:

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando se establece el
derecho a recibir el cobro.

32.17. Arrendamientos

a) Cuando la Sociedad es el arrendatario - Arrendamiento operativo:

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos, y beneficios derivados de la
titutaridad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos de
cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en el que se
devengan sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

b) Cuando la Sociedad es el arrendador — Arrendamiento operativo:

Cuando los activos son arrendados a terceros bajo contratos de arrendamiento operativo se incluyen dentro del
inmovilizado en el balance. Se trata en el caso particular de la Sociedad de bienes inmuebles y bienes muebles de uso
compartido por la Sociedad y los arrendatarios (otras sociedades del Grupo), los mismos se han incluido en el
inmovilizado material. Estos activos se amortizan durante su vida util esperada en base a criterios coherentes con los
aplicados a elementos similares. Los ingresos derivados del arrendamiento se reconocen de forma lineal durante el
plazo del arrendamiento.

32.18. Transacciones en moneda extranjera

a) Moneda funcional y presentacién:

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en euros (miles, salvo cuando expresa lo contrario), que es la
moneda de presentacion y funcional de la Sociedad.

b) Transacciones y saldos:

Las transacciones en moneda extranjera se convierten en moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en
la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resulten de la liguidacion de estas
transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

32.19. Transacciones entre partes vinculadas.

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inicial por su valor
razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se registra atendiendo a la
realidad econdmica de |la operacion. La valoracion posterior se realiza conforme con lo previsto en las correspondientes

normas.

No obstante lo anterior, en las operaciones de fusion, escision o aportacion no dineraria de un negocio la Sociedad
sigue el siguiente criterio:

a) En las operaciones entre empresas del grupo en las que interviene la sociedad dominante del mismo o la dominante
de un subgrupo y su dependiente, directa o indirectamente, los elementos constitutivos del negocio adquirido se valoran
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por el importe que corresponde a los mismos, una vez realizada la operacion, en las cuentas anuales consolidadas del
grupo o subgrupo.

b) En el caso de operaciones entre otras empresas del grupo, los elementos patrimoniales del negocio se valoran por
sus valores contables en sus cuentas anuales individuales antes de la operacion.

La diferencia que se pudiera poner de manifiesto se registra en reservas.

33.  Gestion del riesgo financiero
33.1. Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de
tipo de cambio, riesgo de tipo de interés y riesgo de precios), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa de
gestion del riesgo de la Sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los
efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera. La Sociedad emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestién de estos riesgos esta controlada por el Departamento de Tesoreria de la Sociedad que es quien identifica,
propone y ejecuta con arreglo a las politicas aprobadas por el Comité Ejecutivo de la Sociedad.

() Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera en el ambito nacional, no obstante el Grupo Prosegur, del que es sociedad dominante, opera en el
ambito internacional y, por tanto, 1a Sociedad esta expuesta a riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas con
filiales extranjeras y por activos y pasivos contratados en moneda extranjera con terceros, principalmente el real
brasilefio y en menor medida el peso mexicano y el peso argentino. El riesgo de tipo de cambio surge de activos y
pasivos reconocidos en moneda extranjera.

La Direccién ha establecido una politica de gestion del riesgo de tipo de cambio de moneda extranjera frente a Ia
moneda funcional para minimizar el riesgo de tipo de cambio al que queda expuesta la Sociedad. El riesgo de tipo de
cambio surge cuando las transacciones futuras o los activos o pasivos reconocidos estan denominados en una moneda
gue no es la moneda funcional de la entidad.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales, activos y pasivos reconocidos, y
cuando sea necesario en funcion de la politica de la Sociedad y las expectativas de mercado, la Sociedad usa contratos
a plazo, acordados con el Departamento de Tesoreria, quién los contratara posteriormente en el mercado
correspondiente. El Departamento de Tesoreria es el responsable de gestionar la posicién neta en cada moneda
extranjera usando contratos externos a plazo de moneda extranjera o locales, en funcion de la competitividad e
idoneidad de los mismos.

Durante el ejercicio 2009, la Sociedad ha contratado determinados instrumentos financieros en relacién al riesgo de tipo
de cambio sobre determinados activos, pasivos o transacciones futuras, que se detallan en la Nota 10,

Considerando que la Sociedad, como sociedad dominante del Grupo Prosegur, ha definido una estrategia de largo plazo
0 quasi permanente en los mercados exteriores en los que esta presente, no se adoptan politicas de gestion de riesgo
de cambio estrictamente ligadas al patrimonio neto invertido en el pais que corresponda.

El valor de los activos y pasivos financieros asignables a la Sociedad a 31 de diciembre de 2009 y 2008 denominados
por tipo de divisa se desglosa en la siguiente tabla:

Afo 2009
Moneda Activos (miles de euros) Pasivo (miles de euros)

Euro 194.136 472278
Real Brasilefio 12.381 0
Délares americanos 0 579
Pesos argentinos 0 1.080
Pesos mexicanos 705 721
Posicion total 207.222 469.898
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Ao 2008
Moneda Activos (miles de euros) Pasivo (miles de euros)

Euro 281.900 559.978
Real Brasilefio 30.992 91
Délares americanos 95 2.878
Pesos argentinos 0 612
Pesos mexicanos 0 0
Posicion total 312.987 556.397

En base a la tabla anterior, una devaluacién del 10% del euro respecto al resto de monedas en el gjercicio 2009 hubiese
supuesto un impacto en los fondos propios de 1.190 miles de euros.

(i)  Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

La Sociedad no posee activos remunerados significativos a tipo de interés variable, por tanto en general los ingresos y
los flujos de efectivo de las actividades de explotacién son bastante independientes respecto de las variaciones de los
tipos de interés del mercado.

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge principalmente de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos
ajenos emitidos a tipos variables exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los
recursos ajenos a tipo de interés fijo exponen a la Sociedad a riesgos de tipo de interés sobre el valor razonable.
Durante 2009 y 2008, los recursos ajenos de la Sociedad a tipo de interés variable estaban basicamente denominados
en euros.

La Sociedad analiza su exposicion al riesgo de tipo de interés de forma dindmica. Se realiza una simulacion de varios
escenarios teniendo en cuenta la refinanciacién, renovacion de las posiciones actuales, financiacion alternativa y
cobertura. En funcion de estos escenarios, la Sociedad calcula el efecto sobre el resultado de una variacion
determinada del tipo de interés. Los escenarios Unicamente se llevan a cabo para los pasivos que representan las
posiciones mas relevantes que soportan un interés variable.

En base a los distintos escenarios, la Sociedad gestiona el riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo mediante
permutas de tipo de interés. Durante el ejercicio 2009, la Sociedad ha realizado permutas de tipo de interés variable a
variable y variable a fijo para mantener a interés maximo una parte de la financiacion del Grupo y permitir una
estructura de disposiciones a plazo de mayor flexibilidad (Nota 10).

Al 31 de diciembre de 2009 si los tipos de interés de los recursos ajenos denominados en euros hubieran sido 100
puntos bhasicos superiores, manteniéndose constante el resto de variables, el resultado después de impuestos del
periodo habria sido de 1.959 miles de euros inferior principalmente como consecuencia de un mayor gasto por intereses
de los préstamos a tipo variable.

A continuacion se presenta un detalle de las deudas por préstamos y créditos bancarios, indicando el porcentaje de
dicha deuda que se considera cubierta, bien por un tipo fijo o derivados:

(miles de euros)

Deuda a 31 de diciembre 2009 Total deuda Deuda cubierta Deuda expuesta
Deudas largo plazo 142.412 142,412
Deudas corto plazo 111.058 100.000 11.058
Total deuda 253.470 100.000 153.470
(miles de euros)

Deuda a 31 de diciembre 2008 Total deuda Deuda cubierta Deuda expuesta

Deudas largo plazo 212.455 0 212.455
Deudas corto plazo 112.100 0 112.100
Total deuda 324.555 0 324.555
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(i) Riesqo de crédito

La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. Es un sector donde los impagados
practicamente no existen o representan un porcentaje no significativo. Si a los clientes se les ha calificado de forma
independiente, entonces se utilizan dichas calificaciones. En caso contrario, si no hay una calificacion independiente, el
control de crédito evalla la calidad crediticia del cliente, teniendo en cuenta su posicion financiera, la experiencia
pasada y otros factores. Los limites individuales de crédito se establecen en funcidén de las calificaciones internas y
externas de acuerdo con los limites fijados por la direccion financiera. Regularmente se hace un seguimiento de la
utilizacion de los limites de crédito.

El departamento de cobros de la Sociedad gestiona un volumen aproximado de 4.500 clientes (2008; 5.000 clientes) con
una facturacion media por cliente de 12 miles de euros al mes (2008: 11 miles de euros). El instrumento de pago mas
utilizado por los clientes es la transferencia (80%) frente a un 20% en efectos (cheques, pagarés...).

La tabla que se muestra a continuacién informa de la facturacion de los 7 principales clientes durante los ejercicios 2009
y 2008:

Contraparte % de Facturacién 2009 % de Facturacion 2008
Cliente 1 2.41% 217%
Cliente 2 2.22% 1.48%
Cliente 3 1,78% 1.44%
Cliente 4 1.71% 1.42%
Cliente 5 1.62% 1.42%
Cliente 6 1.59% 1.40%
Cliente 7 1.52% 1.05%

Adicionalmente, y tal y como se explica en la nota 13, la Sociedad firmé en el afio 2007 un programa de titulizacién de
parte de la cartera de clientes, que supone la venta de las facturas sin recurso, por lo que se traspasa en la venta el
riesgo de crédito. A fecha 31 de diciembre de 2009, el importe de la deuda titulizada asciende a 89.794 miles de euros
(2008: 108.122 miles de euros).

(iv) Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de efectivo y valores negociables suficientes, la
disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas y tener capacidad
para liquidar posiciones de mercado. Dado el caracter dindmico de los negocios subyacentes, el Departamento de
Tesoreria de la Sociedad tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de
lineas de crédito comprometidas.

La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez de la Sociedad, que comprende las
disponibilidades de crédito (Nota 19) y el efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 14), en funcion de los flujos de
efectivo esperados.

Tal y como se menciona en la Nota 31.a, al 31 de diciembre de 2009 la Sociedad presenta un fondo de maniobra
negativo que asciende a 114.370 miles de euros. No obstante lo anterior, y considerando que la Sociedad es sociedad
dominante del Grupo Prosegur que presenta un fondo de maniobra positivo de 53.519 miles de euros, la posicion de
liguidez de la Sociedad, para el ejercicio 2009 se basa en los siguientes puntos:

« La Sociedad a 31 de diciembre de 2009 dispone de una tesoreria y equivalentes por importe de 3.223 miles de
euros y el Grupo Prosegur, del que es sociedad dominante, segun surge de las cuentas anuales consolidadas
dispone de efectivo y equivalentes al efectivo por importe de 78.013 miles de euros.

* Al cierre del ejercicio 2009 se disponen de lineas de crédito no dispuestas por importe de 167.095 miles de
euros a nivel individual (Nota 19) y 235.967 miles de euros a nivel de Grupo..

+ El flujo de caja generado por las actividades de explotacion en 2009 ascendio a 75.986 miles de euros a nivel

individual y 185.313 miles de euros a nivel de Grupo. Ello muestra la fuerte capacidad que tiene la Sociedad y
el Grupo en su conjunto para generar un flujo de operaciones significativo y de caracter recurrente.
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La tabla que se muestra a continuacion presenta un analisis de los pasivos financieros de la Sociedad que se liquidaran
por el neto agrupados por vencimientos de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de balance hasta la fecha de
vencimiento estipulada en el contrato. Los importes que se muestran en la tabla corresponden a los flujos de efectivo
estipulados en el contrato.

(miles de euros)

A 31 de diciembre de 2009 Menosde Entre1y2 Entre2y Masde5 Total
1 afio anos 5 afos afios
Deudas con entidades de crédito 111.058 142.412 0 0 253.470
(miles de euros)
A 31 de diciembre de 2008 Menosde Entre1y2 Entre2y Masdeb Total
1 afio anos 5 afos afios
Deudas con entidades de crédito 112.100 60.501 151.954 0 324.555

Finalmente cabe sefalar gue se realizan previsiones de manera sistematica sobre la generacion y necesidades de caja
previstas que permiten determinar y seguir de forma continuada la posicién de liquidez de la Sociedad.

(v) Riesgo de volatilidad de precios

Al ser la Sociedad una empresa de servicios extensiva en capital humano, no existen riesgos significativos de volatilidad
de precios. No obstante, y en relacién a suministros, se ha contratado una estructura collar para limitar los impactos en
los costes por el consumoe de diesel de la flota de vehiculos blindados (Nota 10)

33.2. Estimacion del valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos (tales como los derivados
con cotizacion oficial y las inversiones adquiridas para su negociacion) se basa en los precios de mercado al cierre del
ejercicio. E! precio de mercado usado por la Sociedad para los activos financieros es el precio corriente comprador; el
precio de mercado apropiado para los pasivos financieros es el precio corriente vendedor.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina usando técnicas
de valoracion. La Sociedad usa una variedad de métodos y realiza hipotesis gue se basan en las condiciones del
mercado existentes en cada una de las fecha del balance. Los precios del mercado para instrumentos similares se
utilizan para la deuda a largo plazo. Para determinar el valor razonable de los restantes instrumentos financieros se
utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo descontados estimados. El valor razonable de las permutas de tipo de
interés se calcula como el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados. El valor razonable de los contratos de
tipo de cambio a plazo se determina usando los tipos de cambio a plazo en el mercado en la fecha del balance.

El valor nominal menos los ajustes de crédito estimados de las cuentas a cobrar y a pagar se asume gue se aproximan
a sus valores razonables. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacion de informacion
financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado que
esta disponible para |a Sociedad para instrumentos financieros similares.

1
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1/ introducir las medidas correctoras.

PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2009

E! presente ejercicio se ha cerrado con un importe neto de la cifra de negocios de 672.668 miles de euros, que supone
un decremento del 2,59 % sobre el ejercicio anterior.

Para el ejercicio 2010, se mantiene la actual politica de consolidacion de la actividad, dentro del Grupo Prosegur.

Hechos relevantes
Los datos acumulados del ejercicio 2009 incorporan los siguientes hechos significativos:

Con fecha 29 de enero de 2009, la Sociedad capitalizd un préstamo participativo que tenia con Rosegur Holding
Corporation, S.L. participada al 50% por importe 650 miles de euros.

Con fecha 30 de enero de 2009 la Sociedad adquirié en Argentina el 90% de la compafiia General Industries Argentina,
S.A. (GIASA), cuya actividad es el monitoreo de alarmas, principalmente en el sector bancario, por importe de 2.775
miles de euros.

Con fecha 18 de febrero de 2009, la Sociedad adquirid en Francia el 100% de la compaiiia Valtis, S.A., cuya actividad
esta en el area de logistica de valores y gestion de efectivo por un importe de 14.613 miles de euros.

Con fecha 9 de marzo de 2009, la Sociedad constituyé en Espafia la compafiia Prosegur Servicio Técnico, S.L.,
participada al 100%, cuya actividad es la vigilancia, proteccion, transporte, instalacion y mantenimiento de aparatos,
explotacion de centrales para la recepcion, verificacion y transmision de sefiales de alarmas, por un importe de 3 miles
de euros.

Con fecha 25 de diciembre de 2009, la Sociedad acudio a la ampliacion de capital de Prosegur Tecnologia em Sistemas
de Seguranga Ltda.. (Brasil), por importe de 7.278 miles de euros, alcanzando un porcentaje de participacion del
99.99%.

Con fecha 18 de diciembre de 2009, la Sociedad acudid a la ampliacion de capital de PS-México Compafiia de
Seguridad Privada, S.A. de C.V. por importe de 10.849 miles de euros, alcanzando un porcentaje de participacion del
93.76%.

Con fecha 31 de diciembre de 2009, la Sociedad acudié a la ampliacion de capital de Fire Less, S.A. (Argentina) por
importe de 661 miles de euros, manteniendo su porcentaje de participacion del 90%.

Durante el gjercicio se ha continuado en el Plan de mejora de las técnicas presupuestarias por el negocio, e igualmente
se han mejorado las técnicas para determinar los principales indicadores de gestion de dicho negocio.

Todo ello ha contribuido a que durante el gjercicio se hayan mantenido las siguientes politicas:

a) Establecer objetivos de mejora continua.

b) Plantear estrategias y opciones alternativas.

¢) Implementar en tiempo y forma las estrategias adoptadas mediante la planificacion estratégica, velando en todo
momento por gque el sistema de informacion detectase en tiempo real las desviaciones que pudieran existir para
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d) Desarrollar ventajas competitivas respecto al resto del mercado.

La Direccion de la Sociedad dispuso a lo largo del ejercicio informacion puntual y adecuada de los clientes, del mercado
y del entorno legal, econémico y tecnolégico que le permitid ajustar permanentemente la gestion.

A continuacion se detallan las variables mas significativas de la gestion y su evolucion durante el ejercicio, como son la
gestion comercial y otras actividades, el personal, las inversiones y |a gestion financiera.

Informacién comercial y otras actividades.

La comercializacion de los servicios se realiza a través de las delegaciones y por personal comercial propio con
dedicacion exclusiva, que aplican en todo caso criterios selectivos para minimizar el riesgo de morosidad y eventual
impago. Para ello, en los casos de clientes de los que se carece de la debida experiencia, se realizan investigaciones y
consultas a bases de datos de dominio publico, efectuando valoraciones de riesgo y andlisis individuales objetivamente
medibles. Una vez que se realiza el contrato y durante el tiempo que se preste el servicio, el cliente recibe una atencion
directa, permitiendo una maxima aproximacion a sus necesidades operativas y a su realidad econdmica, lo que reduce
el riesgo de incobrabilidad.

El perfil medio del cliente de servicios de vigilancia se corresponde con una empresa o institucion pdblica que cuenta
con diversos emplazamientos que requieren proteccion, tales como agencias bancarias, edificios comerciales o
industriales y oficinas.

Por su parte, la industria y el comercio, ademas del sector financiero, predominan en el segmento de sistemas. En el
segmento de transporte de fondos la demanda se reparte principalmente entre los sectores comercial y financiero,
principales demandantes de gestion, transporte y depésito de efectivo.

La consolidacion de nuestras posiciones de liderazgo en la mayor parte de los mercados donde operamos se ha visto
reforzada por las Gltimas adquisiciones, confirmando nuestra vocacion global y apuesta de futuro.

En un entorno econémico con un cierto grado de incertidumbre, el crecimiento de la demanda interna puede verse
afectada. Al mismo tiempo, el desarrollo econdmico del ultimo decenio, {a mejora registrada en el nivel de vida y la
mayor concienciacion de proteccién frente a la inseguridad, hacen que la cartera de clientes de la Sociedad tenga un
razonable grado de recurrencia, con cierto grado de independencia del ciclo econémico. Se espera ademas que pueda
continuar el proceso de externalizacion de parte de los servicios de seguridad por parte de los distintos agentes
economicos.

En este contexto, se seguiran desarrollando estrategias basadas en el desarrollo de ofertas integrales de servicios y
productos que permitan disenar soluciones a medida de los clientes.

En este sentido, se insistira, si cabe con mayor énfasis, en la potenciaciéon de la complementariedad entre los servicios
de vigilancia y la instalacion de sistemas electronicos de seguridad y domética, alarmas o equipos de detencion de
incendios, dentro de un proceso de diversificacion que persigue ofrecer un paquete integral de servicios al cliente final.

Personal
La plantilla de la compaiiia, cerro el ejercicio 2009 con 18.801 personas, frente a las 19.035 personas de 2008.

Una de las herramientas fundamentales de la compafia es la seleccidn de personal. La indole de especial confianza y
responsabilidad que debe caracterizar a las personas que desarrollan sus servicios en las instalaciones del cliente, en
una actividad tan delicada como la seguridad, obliga a garantizar no sélo la eficacia de los profesionales de la
compariia, sino también su honestidad, responsabilidad, equilibrio emocional y madurez psicoldgica.
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Por estas razones, la mejora continda de los procesos de seleccion que nos permitan discriminar con el mayor detalle
posible la idoneidad de una persona hacia un puesto de trabajo dentro de la Sociedad, ha sido desde siempre una
constante de la Direccion de Recurso Humanos.

Inversiones

Las inversiones de la Sociedad son analizadas en todos los casos por las areas de analisis de inversiones financieras y
de control de gestién, que estiman y analizan su importancia estratégica, plazo de retorno y rentabilidad como requisito
previo a su aprobacitn. Posteriormente se remite al Comité de Inversiones, que finalmente decide si procede realizar la
inversion o el gasto. Las inversiones superiores a 0,6 millones de euros son remitidas para su aprobacion a la Comision
Ejecutiva.

Durante el ejercicio se dotaron 13.116 miles de euros en concepto de amortizacion, de los cuales 8.856 miles de euros
corresponden a inmovilizado material, y 4.260 miles de euros a inmovilizado inmaterial.

A lo largo del ejercicio 2009 se realizaron inversiones en inmovilizado material por importe de 20.077 miles de euros.
Por su parte, las inversiones en el inmovilizado intangible por importe de 3.910 miles de euros.

Gestion financiera

La flexibilidad y diversificacion con que se disefid la estructura financiera en los afos anteriores, con tramos de
préstamo y crédito en la operacion de sindicacién y programa de titulizacion de activos ha demostrado su eficacia a la
hora de afrontar los tiempos de turbulencia financiera y de restriccién del crédito bancario. En un mercado financiero
caracterizado por la bajada del tipo euribor y por las subidas de los margenes bancarios, la Sociedad ha podido seguir
realizando su operativa de financiacion (incluyendo adguisiciones de empresas), beneficidndose de ambas ventajas:
actuales bajos tipos de interés y antiguos margenes bancarios.

Las actividades de la Sociedad estdn expuestas a riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés y riesgo de
precios, riesgo de crédito, y riesgo de liguidez. El objetivo del programa de gestion de riesgos global de la Sociedad se

centra en reducir estos riesgos a través de una variedad de métodos, incluyendo el uso de instrumentos financieros.

La gestion de estos riesgos es identificada, propuesta y ejecutada por el Departamento de Tesoreria que es quien
identifica, propone y ejecuta con arreglo a politicas aprobadas por el Comision Ejecutiva de la Sociedad.

Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera en el ambito nacional, no obstante la Sociedad, del que es sociedad dominante, opera en el ambito
internacional y, por lo tanto, la Sociedad esta expuesta a riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas con
filiales extranjeras y por activos y pasivos contratados en moneda extranjera con terceros, principalmente el real
brasilefio y menor medida el peso mexicano y el peso argentino.

La Direccidn de la Sociedad ha establecido una politica de gestion del riesgo de tipo de cambio de moneda extranjera
frente a la moneda funcional para minimizar el riesgo de tipo de cambio al que gueda expuesta la Sociedad. El riesgo
de tipo cambio surge cuando las transacciones futuras o los activos y pasivos reconacidos estan denominados en una
moneda extranjera.
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Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales, activos y pasivos reconocidos, y
cuando sea necesario en funcion de la politica de la Sociedad y las expectativas de mercado, la Sociedad usa contratos
a plazo, acordados por el Departamento de Tesoreria, quien los contratara posteriormente en el mercado
correspondiente. El Departamento de Tesoreria es el responsable de gestionar la posicion neta en cada moneda
extranjera usando contratos externos a plazo de moneda extranjera o locales, en funcidn de la competitividad e
idoneidad de los mismos.

Dado que la Sociedad, como sociedad dominante del Grupo Prosegur, ha definido una estrategia de permanencia a
largo plazo en los mercados exteriores en 105 que esta presente, se adoptan la politica de no cubrir las inversiones
sobre el patrimonio neto invertido en los paises, asumiendo el riesgo de conversion al euro de los activos y pasivos
denominados en dichas divisas extranjeras.

Riesgo de crédito

La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. |.a Sociedad tiene politicas para asegurar que
las ventas se efectien a clientes con un historial de crédito adecuado.

Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables, asi
como la disponibilidad de financiacién a corto, medio y largo plazo mediante un importe suficiente de facilidades de
crédito comprometidas para poder alcanzar los objetivos de negocio de la Sociedad de una manera segura, eficiente y a
tiempo. El Departamento de Tesoreria tiene como objetivo mantener la liquidez y disponibilidad suficientes para
garantizar la operativa del negocio de la Sociedad

Riesqo de tipo de interés de los flujos de efectivo vy del valor razonable

La Sociedad esta expuesta al riesgo de tipo de interés debido a los activos y pasivos monetarios que mantiene en su
balance.

Al cierre del ejercicio 2009 no existen posiciones significativas en activos de inversion financiera a tipo de interés
variable o fijo. lLa Sociedad analiza su exposicion al riesgo de tipo de interés de forma dinamica. Durante 2009, los
pasivos financieros de la Sociedad a tipo de interés variable estaban mayoritariamente denominados en euros.

En base a los distintos escenarios, la Sociedad gestiona el riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo mediante
permutas de tipo de interés variable a variable y variable a fijo.

l.a Sociedad, como sociedad dominante del Grupo Prosegur, ha contratado instrumentos financieros derivados con los
objetivos de mantener a interés maximo una parte de la financiacién del Grupo y de obtener una mayor flexibilidad en

los plazos de disposicion del préstamo sindicado.

Coberturas de Riesgo

La diversidad de riesgos a que esta expuesto la Sociedad ha conllevado una politica cada vez mas activa en el mercado
de derivados con la finalidad de limitar tal exposicion. La sociedad tiene contratadas estructuras de cobertura con
instrumentos derivados que limitan las variaciones de los tipos de interés.

Asi, tiene contratado un swap (basis swap) de interés de cobertura del tramo A del préstamo sindicado por importe de
125.000 miles de euros que fijaban para el proximo afio y medio un tipo variable de euribor 6 meses — 0.325%. Esta
operacion se ha contratado con reducciones del nocional de modo que se ajuste perfectamente a las amortizaciones del
préstamo sindicado.
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Esta operacion permite a la Sociedad tener mayor flexibilidad en los plazos de disposicion del préstamo sindicado.

l.a Sociedad también ha contratado un interest rate swap (IRS) con el cual intercambia 100.00 miles de euros el tipo de
interés variable del euribor a 6 meses por un 2,71% con vencimiento en julio/2014.

Esta operacién permite a la Sociedad mantener parte de su financiacion a tipo fijo, aprovechando unos tipos de interés
histéricamente bajos.

Acciones Propias.

A 31 de diciembre de 2009 la sociedad mantenia 1.974.146 acciones en autocartera (2008: 1.434.743 acciones) que
representan el 3,20% del capital social (2008: el 2,32%), y cuyo importe esta valorado en 40.227 miles de euros (2008:
29.372 miles de euros). Parte de estas acciones estan destinadas a ser entregadas a determinados directivos de la
compainia.

Durante el ejercicio la sociedad ha adquirido 539.403 acciones propias (2008: 1.003.186 acciones propias).

Con fecha 29 de junio de 2009 la Junta General de Accionistas autorizé al Consejo de Administracion la adquisicion de
acciones propias hasta la cifra maxima permitida por la Ley, pudiendo ser utilizadas estas total o parcialmente para ser
entregadas o transmitidas a los administradores de la Sociedad o a trabajadores de la Sociedad o de sociedades del
Grupo, directamente o como consecuencia del gjercicio por parte de aquéllos de derechos de opcion, todo ello dentro
del marco de los sistemas retributivos referenciados al valor de cotizacién de las acciones de la Sociedad.

Con fecha 27 de junio de 2008 la Junta General de Accionistas aprobo el Plan 2011 de incentivos a largo plazo para
administradores ejecutivos y directivos del Grupo Prosegur. El Plan 2011 esta ligado, con caracter general, a la creacion
de valor durante el periodo 2008-2011 y contempla la entrega de incentivos en acciones de la sociedad a
administradores ejecutivos y en acciones de la sociedad y metalico a directivos del Grupo. El nimero maximo de
acciones destinado al Plan 2011 asciende a la cantidad de 375.000, representativas del 0,608% del capital social actual
de la Sociedad.

Medioambiente.

Durante el gjercicio 2009 la Sociedad ha invertido en vehiculos blindados que se acogen a la normativa Euro 1ll en
cuanto a la emision de particulas no contaminantes, esta inversion, registrada como mayor valor del inmovilizado,
asciende a un importe de 2.777 miles de euros y ha originado una bonificacion en la cuota del impuesto sobre
sociedades de 49 miles de euros.

Asimismo la sociedad, al cierre del ejercicio 2009, no tiene contingencias medioambientales, ni reclamaciones judiciales,
ni ingresos ni gastos por este concepto.

Investigacion y desarrollo e Innovacién Tecnologica

La Sociedad esta desarrollando en su afan de consolidar su compromiso con la seguridad y la innovacién para con sus
clientes, los siguientes proyectos:

a) Desarrollo de una plataforma de seguridad de blindado para la integracion de nuevas tecnologias en la logistica de
valores. Este proyecto se desarrollara durante los gjercicios 2009 y 2010 y esta financiado por el subprograma AVANZA
I+D, para el ejercicio del derecho de audiencia de Accidn Estratégica de Telecomunicaciones y Sociedad de la
Informacion afio 2009.
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b) Desarrollo de sistema de automatizacion y gestion de efectivo. Este proyecto se desarrollara durante los ejercicios
2009 y 2010 y esta financiado por el subprograma AVANZA 1+D, para el ejercicio del derecho de audiencia de Accion
Estratégica de Telecomunicaciones y Sociedad de |a Informacion afio 2009.

Hechos posteriores al cierre

No se han producido hechos con posterioridad al cierre a 31 de diciembre de 2009 que pudieran afectar de manera
significativa a estas cuentas anuales.
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Contenidos adicionales del Informe de Gestion conforme a los dispuesto en el articulo 116 bis de la Ley del
Mercado de Valores.

Estructura del capital, incluidos los valores gue ng se negocien en un mercado regulado comunitario, con indicacién, en

suU caso, de las distintas clases de acciones ara cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera
¢l porcentaje de capital gue represente

El capital social de PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. asciende a 37.027.478 euros y esta representado
por 61.712.464 acciones de 0,6 euros de valor nominal, pertenecientes a una Unica clase y a la misma serie. Todas las
acciones se encuentran integramente suscritas y desembolsadas. Cada accion da derecho a un voto.

Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores

No existen en la Sociedad restricciones estatutarias de ninguna indole al ejercicio del derecho de voto ni para la
adquisicion o transmision de participaciones en el capital social adicionales a las establecidas con caracter general por
la normativa societaria.

Participaciones significativas en el capital, directas o indirectas

A continuacion se expone, de acuerdo con la informacidn comunicada por los accionistas a la Comision Nacional del
Mercado de Valores, la relacion de titulares de participaciones significativas en el capital social de la Sociedad:

o o 0,
Nombre o denominacién social N°® de derechos de N° de derechos de % sobre el total de

votos directos votos indirectos derechos de voto
Dra. Helena Revoredo Delvecchio 0 30.924.033" 50,110%
DfAa. Mirta Giesso Cazenave 189.832 3.281.7812 5,626%
Corporacién Financiera Alba, S. A. 0 6.175.0002 10,006%

' A través de Gubel, S.L. y Prorevosa, S.A.
2 A traves de AS Inversiones, S.A.
3 A través de Alba Participaciones, S.A.

Cualguier restriccion al derecho de voto

No existen restricciones legales ni estatutarias al ejercicio del derecho de voto.

Pactos parasociales

No se ha comunicado a la Sociedad ningln pacto de esta naturaleza que se haya concertado entre los accionistas de la
Sociedad.

Normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del érgano de administracién y a la modificacion de
los estatutos de la Sociedad

La modificacion de los Estatutos debera cumplir con lo establecido en los articulos 103 y 144 de la Ley de Sociedades
Andnimas.

El nombramiento y sustitucién de los miembros del Consejo de Administracion se rige por los Estatutos Sociales y el
Reglamento del Consejo de Administracion, conformes a la Ley de Sociedades Anonimas.

. Composicion cuantitativa:
Conforme a los Estatutos Sociales, el Consejo estara compuesto por un minimo de tres (3) y un méximo de quince (15)

miembros elegidos por la Junta General, o por el propio consejo de Administracion, en los términos legalmente
establecidos.
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. Composicién cualitativa:

Los Estatutos Sociales y el Reglamento determinan que el Consejo de Administracidén procurara que los consejeros
ejecutivos no representen mayoria sobre los consejeros externos. El Consejo procurara igualmente que dentro del grupo
de los Consejeros externos se integren los titulares o los representantes de los titulares de participaciones significativas
estables en el capital de la sociedad (Consejeros dominicales) y profesionales de reconocido prestigio que no se
encuentren vinculados al equipo ejecutivo o a los accionistas significativos (Consejeros independientes).

Con el fin de establecer un equilibrio razonable entre los Consejeros dominicales y los Consejeros independientes, el
Consejo atendera a la estructura de propiedad de la sociedad, de manera que la relacién entre una y ofra clase de
Consejeros procure reflejar la relacién entre el capital estable y el capital flotante.

. Seleccion de Consejeros:

Conforme a lo dispuesto en el Reglamento, los Consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de
Administracion, en todo caso de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de Administracién a la consideracion de la
Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte dicho érganc en virtud de las facultades de cooptacién
deberan estar precedidas de la correspondiente propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Tratandose del nombramiento de Consejeros externos, el Reglamento dispone que se deba procurar que la eleccion de
candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en
relacidn con aguéllas llamadas a cubrir los puestos de Consejero independiente.

Finalmente, el Consejo de Administracién no podra proponer o designar para cubrir un puesto de Consejero
independiente a personas que tengan alguna relacion con la gestion de la Sociedad o se hallen vinculadas por razones
familiares, profesionales o comerciales con los Consejeros ejecutivos o con los altos directivos de la Sociedad.

. Duracion del cargo:

Los consejeros ejerceran su cargo durante 3 anos, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual
duracion.

No obstante lo anterior los Consejeros independientes no podra mantenerse en el cargo durante un plazo superior a 12
afios continuados, excepto que pasaran a ostentar otra categoria de Consejero.

. Cese de consejeros:
Los Consejeros cesaran en su cargo cuando haya transcurrido el plazo para el que fueron nombrados y cuando lo

decidan la Junta General o el Consejo de Administracién en uso de las atribuciones que tienen conferidas legal o
estatutariamente.

El Reglamento del Consejo establece que los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

- Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejero.

- Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

—  Cuando resulten procesados por hechos presuntamente delictivos 0 sean objeto de expediente disciplinario por
falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

-~ Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria por haber infringido sus obligaciones
como Consejero.

- Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad o cuando desaparezcan
las razones por las que fueron nombrados (por ejemplo, cuando un Consejero dominical se deshace de su
participacion en |la Sociedad).
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Poderes _de los miembros del Conseio de administracion y, en particular, los relativos a la posibilidad de emitir o
recomprar acciones

El poder de representacion de la Sociedad corresponde al Consejo de Administracion en forma colegiada y por decision
mayoritaria. Tiene atribuidas facultades lo mas ampliamente extendidas para contratar en general, realizar toda clase de
actos y negocios, obligacionales o dispositives, de administracion ordinaria o extraordinaria y de riguroso dominio,
respecto a toda clase de bienes, muebles, inmuebles, dinero, valores mobiliarios y efectos de comercio, sin mas
excepciones que las de aguellos asuntos que sean competencia de la Junta General o no estén incluidos en el objeto
social.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejero Delegado tiene atribuidas todas las facultades del Consejo de Administracion
excepto aquellas que por Ley o por los Estatutos sean indelegables (lo que incluye las que tenga especificamente
atribuidas la Comision Ejecutiva).

Asimismo, la Presidenta del Consejo de Administracion, tiene atribuidas amplias facultades de administracion y
disposicion otorgadas de forma permanente a través de un poder.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad de 29 de junio de 2007 autoriz6 al Consejo de Administracién
(renovandose dicha autorizacion en las juntas del 27 de junio de 2008 y 29 junio de 2009) para que pudiera llevar a
cabo la adquisicion derivativa de acciones propias de la Sociedad, directamente o a través de sociedades por ella
dominada, con sujecion a los limites y requisitos previstos en el acuerdo de dicha Junta General. La duracion de la
autorizacion es de 18 meses a contar desde la celebracidén de la mencionada Junta, y esta expresamente sujeta a la
limitacién de gue en ningin momento el valor nominal de las acciones propias adquiridas en uso de esta autorizacion
sumando al que ya posee Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. y cualesquiera de sus sociedades filiales pueda
exceder del 5% del capital social de aquella en el momento de la adquisicion.

Acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de
cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicidon, v en sus efectos, excepto cuando su
divulgacién resulte seriamente perjudicial para la Sociedad. Esta excepcioén no se aplicara cuando la Sociedad esté

obligada leqalmente a dar publicidad de esta informacion.

Existe un acuerdo de financiacién sindicada que prevé como posible causa de vencimiento anticipado, por decisién de
las entidades acreditantes, un deterioro de la solvencia de la Sociedad motivado por un cambio de control en la misma.
El contrato tiene fecha de 25 de julio de 2006 y corresponde a una operacion de financiacion por importe de 450.000
miles de euros a un plazo de cinco afios y estructurada en dos tramos: Un primer tramo (A) establecido en modalidad
de préstamo por importe de 250 millones de euros y dispuesto integramente desde el inicio del contrato y un segundo
tramo (B) suscrito en la modalidad de crédito por importe de 200 millones de euros.

La Sociedad tenia contratadas polizas de crédito con diferentes bancos por un limite de crédito total de 91.850 miles de
euros. De forma estandar, en la mayoria de estas pdlizas se incluye una clausula ligada al cambio de control del
accionariado por la que podrian ser canceladas anticipadamente por parte de las entidades crediticias.

Con fecha 28 de diciembre de 2007 se firmé un contrato de titulizacion para las sociedades ubicadas en Espaiia, Francia
y Portugal, que supone la venta de facturas sin recurso por un limite total de 180.000 miles de euros. Dicho contrato, que
comenzo a ser operativo en el mes de enero de 2008, incluye como posible causa de vencimiento anticipado, por
decision de las entidades acreditantes, un deterioro de la solvencia de la Sociedad que pudiera estar motivado por un
cambio en el control de la misma

Acuerdos entre la Sociedad v sus cargos de administracion, vy direccion o empleados gue dispongan indemnizaciones
cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma _improcedente o _si la relacién laboral llega a fin con motivo de una
oferta publica de adquisicion.

Actualmente, ningin Consejero Ejecutivo de la Sociedad tiene reconocido contractualmente el derecho a percibir una
indemnizacién por dimision, despido improcedente o cambio de control.

Los contratos entre la Sociedad y los miembros y de la Alta Direccion contemplan de forma expresa el derecho a
percibir las indemnizaciones establecidas en el articulo 56 del Estatuto de los Trabajadores en caso de despido
improcedente.

En cuanto a las indemnizaciones por despido a los miembros de la Alta Direccion en otros paises donde esta presente
el Grupo, se aplicara lo establecido en la legislacion laboral en vigor en dichos paises.

{/ 75



~

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

e
. \\“W&%}?ﬁ L %
L DATOSIDE
Saaihan

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2009

C.I.LF : A-28430882

Denominacion social: PROSEGUR, COMPANIA DE SEGURIDAD, SA,




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

I G I I I IR O BN U AE EE B BN B G U BN EE B B .
<

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima Capital Social (euros) Numero de acciones Numero de derechos de
modificacién voto
19/11/2001 37.027.478,40 61.712.464 61.712.464

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién soclal del accionista Ndmero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

GUBEL, S.L. 30.902.693 21.340 50,110
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S A. 0 6.175.000 10,006
AS INVERSIONES, S.A. 3.281.781 0 5,318

Nombre o denominacion social A través de: Nombre o Namero de derechos | % sobre el total de

del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto

2



Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacion

A traves de: Nombre o
denominacion social del titular
directo de la participacion

Nimero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

GUBEL, S.L.

PROREVOSA, S A

21.340

0,035

CORPORACION FINANCIERA
ALBA, SA.

ALBA PARTICIPACIONES, S.A.

6.175.000

10,006

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A 3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, gue posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Ndmero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos (*) voto
DONA HELENA IRENE REVOREDO DELVECCHIO 0 30.924.033 50,110
DONA MIRTA MARIA GIESSO CAZENAVE 189.832 3.281.781 5,625
DON PEDRO GUERRERO GUERRERO 100 45.000 0,073

Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de la participacion

Nuamero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DONA HELENA IRENE GUBEL, S.L. 30.902.693 50,075
REVOREDQ DELVECCHIO

DONA HELENA IRENE PROREVOSA, S.A. 21.340 0,035
REVOREDO DELVECCHIO

DONA MIRTA MARIA GIESSO AS INVERSIONES, S.A. 3.281.781 5,318
CAZENAVE

DON PEDRO GUERREROQ VALORES DEL DARRO, SICAV, 45.000 0,073
GUERRERO S.A.

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 55,808




Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero N°¢ de N° de N° de % sobre el
derechos derechos acciones total de
de opcion de opcién | equivalentes | derchos de

directo indirecto voto
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO 44.421 0 44 421 0,072

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo gue sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacion :

Comercial

Breve descripcion :

Arrendamiento per parte de Proactinmo, S.L. (filial de Gubel, 5.L.) a Prosegur de un edificio de oficinas con plazo inicial de cinco (5)
afnos hasta 2010. La renta anual en el ejercicio 2009 ascendid a la cantidad de 1.278 miles de euros.

Nombre o denominacién social relacionados

GUBEL, S.L.

Tipo de relacion :

Comercial

Breve descripcién :

Banca March, S.A. es una de las entidades financieras acreditantes bajo el crédito sindicado concedido a la Sociedad. La participacion
de Banca March,S.A. en dicho préstamo asciende a 5.146 miles de euros, de los cuales 3.246 miles de euros estan dispuestos a
31/12/09 y 1.900 miles de euros estan sin disponer. Por otra parte, durante el ejercicio se han realizado imposicicnes por importes de
40.000 y 10.000 miles de euros, que a cierre del ejercicio 2009 estan vencidas y que han generado intereses por importe de 664 miles
de euros.

Nombre o denominacién social relacionados

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.




A

Tipo de relacion :

Comercial

Breve descripcién :

Prosegur ha prestado servicios de seguridad corporativa a Banca March, S.A. por importe de 2.560 miles de euros en el gjercicio 2009

Nombre o denominacién social relacionados

CORPORACION FINANCIERA ALBA, 8.A.

A.6 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales gue la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

indigue si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

sl

Nombre o denominaciéon social

DONA HELENA IRENE REVOREDO DELVECCHIO

Observaciones

A través de la sociedad GUBEL,S.L.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:



A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acclones indirectas (*) % total sobre capital social

1.974.146 0 3,200

(*) A través de:

Total 0

Detalle |las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Fecha de comunicacion Total de acciones directas Total de acciones % total sobre capital social
adquiridas indirectas adquiridas

17/03/2009 606.185 0 0,984

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de fa Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo

adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Prosegur Compariia de Seguridad, S.A., en su reunién celebrada el dia 29 de
junio de 2009, acordd renovar la autorizacion concedida por la propia Junta General (el dia 27 de junio de 2008), para la
adquisicion derivativa de acciones propias, directamente o a través de sociedades del Grupo, en los términos que de forma
literal se transcriben a continuacion:

1.- Autorizar, de conformidad con Ia normativa aplicable en cada momento, la adquisicidn derivativa, de acciones propias por
parte de Prosegur Compafia de Seguridad, S.A. -bien directamente, bien a través de cualesquiera sociedades filiales de las
que ésta sea sociedad dominante-.Las acciones propias, deberan estar totalmente desembolsadas, y las adquisiciones se
realizaran por compraventa o por cualquier otro titulo juridico oneroso.

El precio o contraprestacion de adquisicién minimo sera el equivalente al valor nominal de las acciones propias adquiridas, y el
maximo sera el equivalente a su valor de cotizacion en un mercado secundario oficial en el momento de la adquisicion,
incrementado en un 10%.

Las adquisiciones podran realizarse, en cada momento, hasta la cifra maxima permitida por la Ley.

Esta autorizacion se concede por un plazo de 18 meses a contar desde la fecha de celebracion de la presente Junta.
Expresamente se hace constar que esta autorizacion puede ser utilizada total o parcialmente para la adquisicion de acciones

propias a ser entregadas o transmitidas a administradores o a trabajadores de la Sociedad o de sociedades de su grupo,
directamente o como consecuencia del ejercicio por parte de aquéllos de derechos de opcién, todo ello en el marco de los



sisternas retributivos referenciados al valor de cotizacién de las acciones de Prosegur Compafia de Seguridad, S.A.

2.- Facultar al Consejo de Administracion, en los mas amplios términos, para el ejercicio de la autorizacién objeto de este
acuerdo y para lievar a cabo el resto de las previsiones contenidas en éste, pudiendo dichas facultades ser delegadas por el
Consejo de Administracion a favor de la Comision Ejecutiva, de la Presidenta del Consejo de Administracién, del Consejero
Delegado, o de cualquier ofra persona a la que el Consejo de Administracion apodere al efecto.

3.- Dejar sin efecto, en la parte no utilizada, la autorizacion concedida bajo el punto quinto de su Orden del Dia por la Junta
General ordinaria de accionistas de la Sociedad celebrada el dia 27 de junio de 2008.

A 10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indigue si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restricciéon 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

/\J B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD



B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Numero maximo de consejeros

15

Namero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con fos miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero

DONA HELENA IRENE - PRESIDENTE 30/06/1997 | 28/06/2007 | VOTACION EN
REVOREDO JUNTA DE

DELVECCHIO ACCIONISTAS

DON ISIDRO - VICEPRESIDENTE 19/06/2002 | 28/06/2007 | VOTACION EN
FERNANDEZ JUNTA DE

BARREIRQ ACCIONISTAS

DON CHRISTIAN GUT - CONSEJERO 30/06/1997 | 28/06/2007 | VOTACION EN
REVOREDO DELEGADO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DONA CHANTAL GUT - CONSEJERO 30/06/1997 | 28/06/2007 | VOTACION EN
REVOREDQO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON EDUARDO - CONSEJERO 26/04/2004 | 29/06/2009 | VOTACION EN
PARAJA QUIROS JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON EUGENIO RUIZ- - CONSEJERO 27/06/2005 | 27/06/2008 | VOTACION EN
GALVEZ PRIEGO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DONA MIRTA MARIA - CONSEJERO 09/05/2000 | 28/06/2007 | VOTACION EN
GIESSO CAZENAVE JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON PEDRO - CONSEJERO 29/03/2005 | 27/06/2008 | VOTACION EN
GUERRERQ JUNTA DE

GUERRERO ACCIONISTAS
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Numero total de consejeros 8
Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:
B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejoy su distinta condicion:
CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o denomincaion del consejero Comision gue ha Cargo en el organigrama
propuesto su de la sociedad
nombramiento
DONA HELENA IRENE REVOREDO DELVECCHIO COMISION DE PRESIDENTE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO COMISION DE CONSEJERO
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
Niamero total de consejeros ejecutivos 2
% total del consejo 25,000
CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
Nombre o denominacién del Comision que ha propuesto su Nombre o denominacién del
consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento
DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO | COMISION NOMBRAMIENTOS Y CORPORACION FINANCIERA ALBA,
RETRIBUCIONES SA
DORA CHANTAL GUT REVOREDO COMISION NOMBRAMIENTOS Y GUBEL, S.L.
RETRIBUCIONES
DONA MIRTA MARIA GIESSO COMISION NOMBRAMIENTOS Y AS INVERSIONES, S.A.
CAZENAVE RETRIBUCIONES
Numero total de consejeros dominicales 3




Y

% total del Consejo 37,500

CONSEJERQOS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero
DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO
Perfil
-Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la ETS Madrid.
-Master Business Administration (MBA). Standford University.
-Fue Consejero Delegado y Vicepresidente del Grupo Uralita.
-Es Consejero de Ebro Puleva, S.A. y Consejero Delegado de Azucarera Ebro, S.A.

Nombre o denominacién del consejero
DON PEDRO GUERRERO GUERRERO

Perfil

-Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid.
-Abogado del Estado, Agente de Cambio y Bolsa y Notario de Madrid (excedente).
-Fue Presidente de la Sociedad Rectora de la Bolsa de Madrid y de la Sociedad de Bolsas.
-Fue socio fundador y Vicepresidente de A.B. Asesores Bursatiles y Presidente de A.B. Gestion y A.B. Asesores
Red.
-Es Presidente de Bankinter, S.A. banco del que es Consejero desde el afio 2000. Adicionalmente, es Presidente
de la Comision de Ejecutiva del Banco.

Numero total de consejeros independientes 2

% total del consejo 25,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacion del consejero Comision que ha propuesto su
nombramiento

DON EDUARDO PARAJA QUIROS COMISION DE
NOMBRAMIENTOQS Y
RETRIBUCIONES

Namero total de otros consejeros externos 1

% total del consejo 12,500

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominacion social del consejero
DON EDUARDO PARAJA QUIROS
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Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo

Motivos
No puede ser considerado consejero dominical al (i) no poseer una participaciéon accionarial superior o igual a la
que se considere legalmente como significativa o haber sido designado por su condicidén de accionista, aunque su
participacion accionarial no alcance dicha cuantia y (ii) no representar accionistas de los sefialados en el
apartado (i).
No puede ser considerado consejero independiente al haber sido consejero ejecutivo de la sociedad sin haber
transcurrido cinco (5) afios desde el cese en esa relacion

Indigue las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indigue si algln consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, eén c¢aso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
expligue a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indigue, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacion social consejero
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO

Breve descripcion
El Consejero Delegado tiene delegadas a su favor todas las facultades del Consejo de Administracion, salvo las
indelegables por Ley, por los Estatutos Sociales, o por el Reglamento del Consejo de Administracion.

Nombre o denominacion social consejero
DONA HELENA IRENE REVOREDO DELVECCHIO

Breve descripcion
La Presidenta de la Sociedad, en cuanto Presidenta Ejecutiva, tiene otorgadas a su favor de forma permanente
amplias facultades de administracion y disposicion.

B.1.7 ldentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:
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Nombre o denominacién social consejero

Denominacion social de la entidad del grupo

Cargo

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO

ESC SERVICIOS GENERALES. S.L.U.

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO

FORMACION. SELECCION Y CONSULTORIA.
S.A.

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON CHRISTIAN GUT REVOREDOQ

PROSEGUR ACTIVA ESPANA. S.L.U.

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO

PROSEGUR ACTIVA HOLDING.S.L.U.

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO

PROSEGUR MULTISERVICIOS.S.A.

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO

PROSEGUR TECNOLOGIA. S.L.U.

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO

PROSEGUR TRANSFPORTE DE VALORES. S.A.

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO

SERVIMAX SERVICIOS GENERALES. S.A.

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON EDUARDQ PARAJA QUIROS

PROSEGUR ACTIVA HOLDING.S.L.U.

PRESIDENTE NO
EJECUTIVO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Esparfia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacion social de la entidad cotlzada Cargo
DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO CORPORACION FINANCIERA ALBA. S.A. VICEPRESIDE
NTE 2°
DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO EBRO PULEVA. S.A. CONSEJERO
DON PEDRO GUERRERO GUERRERO BANKINTER. S.A. PRESIDENTE

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

NO
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B.1.10 En relacion con la recomendacion numero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generaies de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl
La definicion de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desempeiio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimlento periédico de los sistemas internos de S|
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el gjercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 1.539
Retribucion Variable 400
Dietas 840
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Oftros 34
Total 2.813
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
13



Otros Beneficios

Datos en miles de

euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 34
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de
auros

Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
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c) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 1.521 0
Externos Dominicales 425 0
Externos Independientes 199 0
Ofros Externos 668 0
Total 2.813 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros(en miles de euros) 2.813

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la socledad dominante (expresado en %) 1,9

B.1 12 Identifique a los miembros de la alta direccidén que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el gjercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON LUIS JAVIER ORO PRADERA DIRECTOR INNOVACION Y
PRODUCTIVIDAD
DON JOSE ANTONIO LASANTA LURI DIRECTOR PROSEGUR
TECNOLOGIA
DON GONZAGA HIGUERO ROBLES DIRECTOR SEGURIDAD

CORPORATIVA, EUROPA

DON FRANCISCO JAVIER POVEDA GIL DIRECTOR AUDITOR|A INTERNA

DON GUILLERMO RUIZ SAN JUAN DIRECTOR TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION

DON SANTIAGO GARCIA-ARENAL LOPEZ DORIA DIRECTOR PROSEGUR
LATINOAMERICA

DONA SAGRARIO FERNANDEZ BARBE DIRECTORA ASESORIA
JURIDICA
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Nombre o denominacién soclal Cargo
DON FABIAN BLANCO ORTIZ DIRECTOR PROSEGUR ACTIVA
DON MIGUEL ANGEL BANDRES GUTIERREZ DIRECTOR RECURSOS

ESTRATEGICOS

DON ALEJANDRO COROMINAS MENENDEZ DIRECTOR SEGURIDAD
CORPORATIVA, ESPANA

DON PABLO BLANCO JUAREZ DIRECTOR ESTRATEGIA

ANTONIO RUBIO MERINO DIRECTOR ECONOMICO
FINANCIERO

FERMIN SANZ SERRANO DIRECTOR GEST!ON DE
RIESGOS

JUAN PABLO DIAZ LOZANO DIRECTOR CLIENTES
GLOBALES

RODRIGO ZULUETA GALILEA PRESIDENTE PROSEGUR

LATINOAMERICA

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 3.139

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccidn, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Numero de beneficiarios 0
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas Si NO

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indigue el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

/ Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
\) estatutarias
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Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 22 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, el cargo de Consejero es
retribuido. La retribucion de los Consejeros consistird en una asignacién anual fija y en dietas por asistencia a cada sesion
del organo de administracion de la Sociedad y de sus Comités. La retribucion que puede satisfacer la Sociedad al conjunto
de sus Consejeros no podra superar la cantidad maxima que a tal efecto determine la Junta General de Accionistas, que
permanecera vigente hasta tanto ésta no acuerde su modificacion. La fijacion de la cantidad exacta a abonar dentro de
ese limite y la distribucion entre los distintos Consejeros corresponde al Consejo de Administracion, a propuesta de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Por su parte, el articulo 28 del Reglamento del Consejo del Consejo de Administracion de la Sociedad establece que el
Consejero tendra derecho a obtener la retribucion que se fije por el Consejo de Administracion con arreglo a las
previsiones estatutarias y de acuerdo con las indicaciones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. En todo
caso, de acuerdo con el apartado 2 del referido articulo, el Consejo debera procurar que la retribucion del Consejero sea
moderada en funcion de las exigencias del mercado y, en su caso, si lo estima oportuno, que en una parte se halle
vinculada a los rendimientos de la Sociedad.

Por otra parte, conforme a lo dispuesto en el articulo 5.3 del Reglamento del Consejo de la Sociedad, es competencia del
Consejo, que se obliga a ejercer directamente, la aprobacion del sistema y cuantia anual de |a retribucion de los
Consejeros, en forma agregada y, en todo caso, dentro de los limites fijados en los estatutos sociales. A estos efectos se
fijara 1a cuantia a percibir por los Consejeros en cuanto tales, prescindiendo de los salarios y demas remuneraciones en
especie que perciban los Consejeros ejecutivos, los cuales habran de ser sometidos a consideracion del Consejo de forma
individualizada.

Finalmente, en virtud del apartado 2.d) del articulo 17 del Reglamento del Consejo, corresponde a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales
de los Consejeros. Asimismo, le corresponde (apartado 2.e) del citado articulo 17) la revision periddica de los sistemas de
retribucion, ponderando su adecuacion y sus rendimientos.

Senale si el Consejo en pleno se ha reservado |la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacion.

Sl

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las

cuestiones sobre las gque se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejoy 3|
sus Comisiones y una estimacion de la retribucioén fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable ]
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual sl
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como sl
consejeros ejecutivos
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B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el gjercicio y un resumen global de cémo se
aplicé la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribucliones

El Consejo de Administracién aprueba un informe anual sobre la politica de remuneraciones de los Consejeros que
contempla la politica aprobada para el afio en curso, o en su caso, los futuros, asi como la aplicacion de la politica de
remuneraciones en el ejercicio anterior. Dicho informe es puesto a disposicion de la Junta General Ordinaria de accionistas
de la sociedad partir de la publicacion del anuncio de convocatoria, teniendo los accionistas derecho a examinarlo y
obtenerlo en el domicilio social de la sociedad, o a solicitar a ésta que le sea remitido, de forma inmediata y gratuita.

Papel desempefiado por la Comlisién de Retribuciones

-Informar al Consejo de Administracién sobre la politica retributiva, proponiendo al Consejo de Administracion el sistema y
la cuantia de las retribuciones anuales de los Consejeros.

-Revision de los programas de retribucion, ponderando su adecuacion y sus rendimientos.

-Velar por la transparencia de las retribuciones de los Consejeros.

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de 105 miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominaclon social del Denominacion social del accionista Cargo
consejero significativo
DORA HELENA IRENE REVOREDO GUBEL, S.L. PRESIDENTE Y
DELVECCHIO CONSEJERO
DELEGADO
DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. VICEPRESIDENTE 2°¢
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO GUBEL, S.L. CONSE.JERO
DORA CHANTAL GUT REVOREDO GUBEL, S.L. SECRETARIO
CONSEJERO
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Nombre o denominacion social del Denominacidn social del accionista Cargo
consejero significativo
DONA MIRTA MARIA GIESSO CAZENAVE AS INVERSIONES, S.A. PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

I -l B &N EE BN BN BN BN G BN BN BN BN BN BN BE BN B ..
>

Detalie, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
SU grupo:

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DONA HELENA IRENE REVOREDQ DELVECCHIO
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
GUBEL, S.L.
Descripcién relaciéon
SOCIO QUE TIENE INDIVIDUALMENTE EL CONTROL

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON CHRISTIAN GUT REVOREDQ

Nombre o denominacion social del accionista significative vinculado
GUBEL, S.L.

Descripcion relacién
SOCIO CON PARTICIPACION MINORITARIA NO DE CONTROL

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DONA CHANTAL GUT REVOREDO

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
GUBEL, S.L.

Descripcién relacion
SOCIO CON PARTICIPACION MINORITARIA NO DE CONTROL

Nombre o denominacion soclal del consejero vinculado
DONA MIRTA MARIA GIESSO CAZENAVE

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
AS INVERSIONES, S.A.

Descripcion relacion
S0CIO QUE TIENE INDIVIDUALMENTE EL CONTROL

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indigue los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los organos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Nombramiento
Los Estatutos Sociales de la Sociedad prevén que el Consejo de Administracion esté compuesto por un minimo de cinco y un
maximo de quince miembros, de acuerdo con la Recomendacion 9 del Cédigo Unificado de Buen Gobierno, que seran
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designados por la Junta General. Con caracter provisional, el Consejo de Administracién, de conformidad con las previsiones
contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas y en los Estatutos Sociales, puede cubrir las vacantes existentes mediante
cooptacion.

En este sentido, hay que sefialar que el nombramiento de Consejeros en la Sociedad se somete, como regla general, a la
decision de la Junta General. Sélo en determinadas ocasiones en que resulta indispensable por haberse producido vacantes
desde la celebracion de la Junta General de Accionistas se procede, de conformidad con lo establecido en la Ley de
Sociedades Anonimas, a su nombramiento por cooptacion, siendo ratificada esta decisién por la primera Junta General que
posteriormente se celebre.

Por lo demas, y en todo caso, las propuestas de nombramiento de Consejeros deberan respetar lo dispuesto en el Reglamento
del Consejo de Administracién de la Compafiia y estar precedidas del correspondiente informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

En este sentido, y de acuerdo con las competencias asignadas a la Comision de Nombramientos y Retribuciones, ésta debera
informar, con criterios de objetividad y adecuacion a los intereses sociales, las propuestas de nombramiento, reeleccién y cese
de Consejeros de la Sociedad, evaluando las competencias, conocimientos y experiencias necesarios de los candidatos que
deban cubrir las vacantes.

Por su parte, y conforme a lo dispuesto en el Reglamento, el Consejo de Administracién, en el ejercicio de sus facultades de
propuesta a la Junta General y de cooptacion para la cobertura de vacantes, procurara que en la composicion del érgano, los
consejeros externos constituyan una mayoria sobre los consejeros ejecutivos, y reducir el nimero de éstos al minimo necesario
en atencidn a la complejidad de la Sociedad.

En todo caso, las propuestas de reeleccién de consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a la Junta General
habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracién, del que necesariamente formara parte un informe emitido por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones en el que se evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los
consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Por ultimo, el Consejo de Administracion y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, dentro del ambito de sus
competencias, procuraran que la eleccién de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y
experiencia, debiendo extremar el rigor en relacién a aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente
previstos en el articulo 8 del Reglamento del Consejo.

Reeleccion

Los Consejeros son nombrados por un periode de tres afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual
duracién.

No obstante lo anterior, aquellos consejeros que ostenten la condicion de independientes no podrin mantenerse en el cargo
durante un plazo superior a doce afios continuados, excepto que pasaran a ostentar la condicion de consejero dominical,
ejecutivo o de otros consejeros externos.

Al igual que las de nombramiento, las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracion decida
someter a la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del que necesariamente formara parte un
informe emitido por la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones en el que se evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacién
al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Evaluacién

De conformidad con lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion, el Presidente organizara y coordinara con
los presidentes de las Comisiones de Nombramientos y Retribuciones, y de Auditoria, la evaluacion periodica del Consejo, asi
como en su caso, la del primer ejecutivo.

Cese o Remocidén

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el plazo para el que fueron nombrados y cuando lo decidan la
Junta General o el Consejo de Administracion en uso de las atribuciones que tienen conferidas legal o estatutariamente.

No obstante lo anterior, el Consejo de Administracion no propondra el cese de ningun consejero que ostente la condicion de
independiente salvo en el supuesto de que éste hubiera incumplido sus funciones y la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones emitiera un informe al respecto.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.
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Conforme al articulo 24.2 del Reglamento del Consejo, los Consejeros deben poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a)Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los gue estuviere asociado su nombramiento como consejero.

b)Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

c)Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta
grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

d)Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria por haber infringido sus obligaciones como
consejeros.

e)Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados (por ej., cuando un consejero dominical se deshace de su participacion en la Sociedad).

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una Unica
persona:

NO

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros éxternos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
Administracién

Sl

Explicacion de las reglas

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 10.3 del Reglamento del Consejo, el Consejo de Administracién podra
facultar a un Consejero independiente para llevar a cabo las siguientes actuaciones: (i) solicitar al Presidente del Consejo
de Administracion la convocatorio de éste; (ii) solicitar al Presidente del Consejo de Administracion la inclusién de nuevos
puntos en el orden del dia; (iii) coordinar y trasladar al Presidente del Consejo de Administracién las preocupaciones de
los consejeros externos; y (iv) dirigir la evaluacion por el Consejo de Administracion, de la labor del Presidente del
Consejo.

No obstante lo anterior, el Consejo de Administracion no ha facultado expresamente a ningin Consejero independiente
para el ejercicio de dichas actuaciones.

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

NO

Iindique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefialando al menos, el minimo quorum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
Todos los acuerdos

Quérum %,
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Asistencia personal o por representacion de la mitad mas uno de todos los Consejeros 51,00

Tipo de mayoria Yo

Los acuerdos se adoptaran en todo caso por mayoria absoluta de votos entre Consejeros concurrentes a la
sesion, presentes o representados, salvo en los supuestos en que la ley exija para la validez de determinados 51,00
acuerdos el voto favorable de un ndmero mayor de Consejeros.

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indigue si el presidente tiene voto de calidad:

sl

Materias en las que existe voto de calidad

De acuerdo con lo establecido en el articulo 23 de los Estatutos Sociales de la Sociedad el voto del Presidente del Consejo
de Administracion sera dirimente en caso de empate en la adopcién de acuerdos.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

Sl

Ndmero maximo de anos de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el niumero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion
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En particular, indigue si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidon de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

Sl

Seiale los principales procedimientos

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, entre las
responsabilidades de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se establece la de informar al Consejo sobre las
cuestiones relativas a la diversidad de género, si se estimara necesario a la luz de la compaosicion del Consejo de
Administracion.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detéllelos brevemente.

El articulo 23 de los Estatutos Sociales de la Sociedad establece que los Consejeros, en caso de ausencia, podran hacerse
representar en las reuniones del Consejo por otro Consejero mediante delegacion por escrito, que se procurara que, en la
medida de lo posible contenga, instrucciones de voto.

Por su parte, de conformidad con lo establecido en el articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracién, los consejeros
haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo y, cuanda no puedan hacerlo personalmente, procuraran que la
representacion que confieran a favor de otro miembro del Consejo corresponda a otro del mismo grupo e incluya las oportunas
instrucciones.

B.1.29 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 6

Nimero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el numero de reuniones gue han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del Consejo:

Namero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 10

Numero de reuniones del comité de auditoria 8

Nuimero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 2

Numero de reuniones de la comision de nombramientos 0

NUmero de reuniones de la comisién de retribuciones 0
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B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Niamero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 4

% de no asistenclas sobre el total de votos durante el ejercicio 8,330

B.1.31 Indigue si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente certificadas:

]

identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO CONSEJERO DELEGADO

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Existe un riguroso control por la Direccion Financiera de la sociedad para que las cuentas individuales y consolidadas se
ajusten a los principios de contabilidad generalmente aceptados en Esparia y a las NIIF, siendo auditadas todas las sociedades
del Grupo por un solo auditor: PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

Asimismo la Comision de Auditoria tiene, entre otras funciones, la llevanza de las relaciones con los auditores externos y, como
parte de dicha labor, debe supervisar que la opinion del informe de auditoria sobre las cuentas anuales no contenga
salvedades, manteniéndose ademas las oportunas conversaciones con dichos auditores externos en el momento mismo de
formulacion de las cuentas.

Finalmente, el articulo 44 del Reglamento del Consejo dispone que el Consejo de Administracion procurara formular
definitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el
Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y alcance de la discrepancia.

B.1.33 4 El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
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Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

De conformidad con Io dispuesto en el articulo 21 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, el Consejo de Administracion
nombrara un Secretario que podra no ser Consejero. Asimismo, el articulo 12.4 del Reglamento del Consejo de
Administracion establece que el nombramiento y cese del Secretario debera ser informado por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, y aprobados por el pleno del Consejo de Administracion.

2La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? =]
(La Comisidon de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
LEl Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especiai, por las recomendaciones
de buen gobierno?

sl

Observaciones

De acuerdo con lo establecido en el articulo 12.3 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Secretario cuidara en
todo caso de la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo y velara para que sus procedimientos y reglas
de gobierno sean respetados y regularmente revisados. Asimismo el Secretario velara para que las actuaciones del
Consejo se ajusten a los estatutos de la Sociedad, a los reglamentos de la Junta y Consejo y a las recomendaciones de
buen gobierno corporativo.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

La Comision de Auditoria supervisa el mantenimiento de la independencia de los auditores externos, solicitando cuando lo
estima conveniente la presencia de los mismos durante el desarrollo de sus sesiones.

A este respecto, el articulo 44 del Reglamento del Consejo establece que el Consejo de Administracion se abstendra de
contratar aquellas firmas de auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacerle, en todos los conceptos, sean
superiores al cinco por ciento de sus ingresos totales durante el ultimo ejercicio y debera informar publicamente de los
honorarios globales que ha satisfecho la sociedad a la firma de auditoria por servicios distintos de la auditoria.

Respecto de los analistas financieros y bancos de inversion, no existe por el momento establecido procedimiento alguno al
objeto de garantizar la independencia de los mismos, si bien la sociedad siempre ha procedido de forma transparente con ellos

y sus criterios se han basado siempre en los principios de profesionalidad, solvencia e independencia en sus apreciaciones.

Respecto de las agencias de calificacion, no aplica al no existir relacion alguna con ellas.
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B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente;

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para |la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 175 202 377
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 37,890 14,770 20,610
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indigue el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Namero de afios ininterrumpldos 21 20
Socledad Grupo
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N° de aiios auditados por la firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indigue las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el capital de
entidades gue tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

E! procedimiento se detalla en el articulo 27 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Los Consejeros externos pueden salicitar la contratacion con cargo a la sociedad de asesores legales, contables,
financieros u otros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y
complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

La decision de contratar expertos ha de ser comunicada al Presidente y puede ser vetada por el Consejo de
Administracién si acredita:

a)Que no es precisa para el cabal desemperio de las funciones encomendadas a los Consejeros externos;

b)Que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de |a sociedad; o
c)Que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la sociedad.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracidon con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

Conforme a lo previsto en el articulo 18.2 del Reglamento del Consejo, la convocatoria de las reuniones del Consejo de
Administracion, salvo circunstancias especiales que lo justifiquen a juicio del Presidente, deberan convocarse con una
antelacion minima de tres dias e incluira siempre el Orden del Dia de la sesién y se acompahara de la informacion
relevante debidamente resumida y preparada.

Adicionalmente, el articulo 12 del Reglamento del Consejo establece expresamente que el Secretario debera prestar a los
Consejeros el asesoramiento y la informacion necesarios para el buen funcionamiento del Consejo.

Finalmente, conforme a lo dispuesto en el articulo 26 del Reglamento del Consejo, los Consejeros se hallan investido de
las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la sociedad, para examinar sus libros, registros,
documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar sus instalaciones, extendiéndose este
derecho de informacion a las sociedades filiales, espafiolas o extranjeras.

B.1.43 Indigue y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:
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Explique las reglas

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 24.2 del Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros
deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimision cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar a los intereses de la Sociedad.

B.1.44 Indique si algun miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra &l auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero contindle en su cargo.

NO

Decisién Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DONA HELENA IRENE REVOREDO DELVEGCCHIO PRESIDENTE EJECUTIVO
DONA CHANTAL GUT REVOREDO VOCAL DOMINICAL
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO VOCAL EJECUTIVO
DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO VOCAL INDEPENDIENTE
DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO VOCAL DOMINICAL
DON PEDRO GUERRERO GUERRERO VOCAL INDEPENDIENTE
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COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologla
DON EUGENIC RUIZ-GALVEZ PRIEGO PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DORA CHANTAL GUT REVOREDO VOCAL DOMINICAL
DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO VOCAL DOMINICAL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON PEDRQ GUERRERQO GUERRERO PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DORA CHANTAL GUT REVOREDO VOCAL DOMINICAL
DORA HELENA IRENE REVOREDOQ DELVECCHIO VOCAL EJECUTIVO
DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Seriale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del Sl
perimetro de consolidacidn y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales S|
riesgos se identifiquen, gestlonen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,

nombramiento, reelecciéon y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el 5|
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera aproplado anénima, las irregularidades de potenclal trascendencia, especialmente financieras | S|
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucién det auditor externo, 3l
asi como las condiciones de su contratacién

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su sl
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo sl
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En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las
empresas que lo integren

Sl

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion

a)Regulacion.

Articulos 26 de los Estatutos sociales y 17 del Reglamento del Consejo.

b)YComposicion.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara integrada por un minimo de tres (3) y un maximo de cince
(5) miembros del Consejo de Administracion. El Presidente, en todo caso, debera ser un consejero
independiente.

Funcionamiento.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones podra regular su propio funcionamiento, aplicandose en defecto
de normas especificas las normas de funcionamiento establecidas para el Consejo de Administracion, siempre y
cuando sean compatibles con la naturaleza y funcion de la Comision.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada que el Consejo de Administracion o el
Presidente del Consejo de Administracién solicite la emisién de un informe o la adopcidn de propuestas vy, en
cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

En todo caso, se reunird una vez al afio para preparar la informacion sobre las retribuciones de los Consejeros
gue el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion pablica anual.
c)Competencias.

l.a Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene atribuidas las siguientes responsabilidades béasicas:
a)formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo de Administracion y la
seleccidon de candidatos; informando scbre las propuestas de nombramiento de Consejeros y altos directivos de
la Sociedad y de sus sociedades filiales, evaluando las competencias, conocimientos y experiencias necesarios
de los candidatos que deban cubrir las vacantes. A estos efectos cualquier Consejero podréd someter a la
consideracién de la Comisién la consideracion de eventuales candidatos para cubrir las vacantes.
b)elevar al Consejo las propuestas de nombramiente de consejeros para que éste proceda directamente a
designarlos (cooptacion) o las haga suyas para someterlas a la decision de la Junta;

c)proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una de las Comisiones;

d)proponer al Consejo de Administracién el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los consejeros.
e)revisar periddicamente los programas de retribucion, ponderando su adecuacién y sus rendimientos;

f)velar por la transparencia de las retribuciones de los Consejeros y los altos directivos, y respecto de estos
ultimos proponer al Consejo las condiciones basicas de sus contratos;

g)informar en relacion a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses y, en general,
sobre las materias contempladas en el capitulo IX del presente Reglamento;

h)examinar u organizar, en su caso, y si asl le fuera encomendado por el Consejo de Administracion, la sucesion
del Presidente, realizando las propuestas correspondientes y emitiendo los informes oportunos;

i)Informar al Consejo sobre las cuestiones relativas a la diversidad de género, si se estimara necesario a la luz de
la composicién del Consejo de Administracion.

Denominaciéon comision

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcién

a)Regulacién

Articulos 25 de los Estatutos Sociales y 15 del Reglamento del Consejo.

b)Composicion

La Comision Ejecutiva estara integrada por un minimo de tres (3) y un maximo de siete (7) miembros del Consejo
de Administracion.

La Comision Ejecutiva, que estara presidida por el Presidente del Consejo de Administracion.
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En todo caso, la adopcion de los acuerdos de nombramiento de los miembros de la Comision Ejecutiva requerira
el voto favorable de al menos los dos tercios de los miembros del Consejo de Administracion.

El cargo de Secretario de la Comision Ejecutiva recaera en el Secretario del Consejo de Administracién.
c)Funcionamiento

La Comision Ejecutiva se reunird previa convocatoria de su Presidente, aplicandose en defecto de normas
especificas las normas de funcionamiento establecidas para el Consejo de Administracion, siempre y cuando
seah compatibles con la naturaleza y funcion de la Comision.

En todo caso, la Comision Ejecutiva celebrara un minimo de siete sesiones ordinarias al afo.

En aquellos casos en que, a juicio del Presidente o de tres miembros de la Comision Ejecutiva, la importancia del
asunto asi lo aconsejara, los acuerdos adoptados por [a Comision se someteran a ratificacion del pleno del
Consejo. Otro tanto sera de aplicacion en relacion con aquellos asuntos que el Consejo hubiese remitido para su
estudio a la Comision Ejecutiva reservandose la Gltima decision sobre los mismos. En cualquier otro caso, los
acuerdos adoptados por la Comision Ejecutiva seran validos y vinculantes sin necesidad de ratificacion posterior
por el pleno del Consejo.

d)Responsabilidades

La Comisién Ejecutiva tiene atribuidas las facultades mas amplias de representacidn, administracion, gestion y
disposicién y, en general, todas las que corresponden al Consejo de Administracion, salvo las que legal o
estatutariamente resulten indelegables o las que no puedan ser delegadas por virtud de lo dispuesto en el
Reglamento del Consejo de Administracion.

e)Relacion con el Consejo de Administracion.

La Comision Delegada informara puntualmente al Consejo de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas
en sus sesiones, estando a disposicion de los miembros del Consejo copia de las actas de dichas sesiones.

Denominacién comisién

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion

a)Regulacién:

Articulos 27 de los Estatutos Sociales y 16 del Reglamento del Consejo.

b)Composicion

La Comision de Auditoria estara integrada por un minimo de tres (3) y un méximo de cinco () miembros del
Consejo de Administracion, y en todo caso debera de estar integrada por mayoria de Consejeros no ejecutivos
nombrados por el Consejo de Administracion a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
procurandose que todos ellos reinan la condicién de Consejeros externos.

El Consejo de Administracion designara, de entre los Consejeros no ejecutivos, la persona que haya de presidir la
Comision de Auditoria que desempefiara sus funciones bajo la denominacién de Presidente de la Comisién de
Auditoria, y que debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de
un afo desde su cese.

La Comision de Auditoria nombrara un Secretario que redactara las actas de los acuerdos de dicha Comisién. El
cargo de Secretario recaera en la persona que designe la Comision sin que sea preciso que sea Consejero ni
miembro de la Comision.

c)Funcionamiento

La Comision de Auditoria podra regular su propio funcionamiento, aplicandose en defecto de normas especificas
las normas de funcionamiento establecidas para el Consejo de Administracién, siempre y cuando sean
compatibles con la naturaleza y funcion de la Comision.

La Comisién de Auditoria debera celebrar un minimo de cuatro (4) sesiones ordinarias al afio. Con caracter
extraordinario, la Comision de Auditoria se reunird cada vez que el Consejo de Administracion o el Presidente del
mismo solicite la emision de un informe o 1a adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte
conveniente para el adecuado desemperio de sus funciones.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comision y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de
que disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Compafiia que fuese requerido a tal fin.
También podra requerir la Comisién la asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas.
d)Responsabilidades

La Comision de Auditoria tiene atribuidas las siguientes responsabilidades basicas:

a)proponer la designacion del auditor, las condiciones de su contratacion, el alcance del mandato profesional y,
en su caso, la revocacion o no renovacion;,

b)revisar las cuentas de la sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion
de los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las propuestas de modificacién de

31



q

principios y criterios contables sugeridos por la direccion;

c)servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracién y los auditores, evaluar los resultados de
cada auditoria y las respuestas del equipo de gestion a sus recomendaciones y mediar en los casos de
discrepancias entre aguéllos y éste en relacion con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los
estados financieros;

djcomprabar la adecuacion e integridad de los sistemas internos de control y revisar la designacion y sustitucion
de sus responsables;

e)supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinion sobre las cuentas anuales y los
contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa;

firevisar los folletos de emisién, la informaciéon financiera periddica y cualquier otra informacion relevante que
deba suministrar el Consejo a los mercados y sus 6rganos de supervision;

g)supervisar los servicios de auditoria interna, cuando éstos existan, a cuyos efectos el responsable de auditoria
interna debera presentar a esta Comision, anualmente su plan de trabajo, sus incidencias y un informe de sus
actividades;

h)conocer el proceso de informacién financiera y de los sistemas internos de control, y a estos efectos identificar
los tipos y niveles de riesgos, las medidas para mitigar el impacto de los riesgos identificados y los sistemas de
control, informacion y gestion de riesgos;

i)examinar el cumplimiento de los cédigos internos de conducta, del presente Reglamento y, en general, de las
reglas de gobierno corporativo de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

PEn particular, corresponde a la Comision de Auditoria recibir informacion y, en su caso, emitir informe sobre (i)
las actuaciones y decisiones adoptadas por la Direccion de Cumplimiento Normativo en el ejercicio de sus
competencias de conformidad con lo previsto en el Reglamento Interno de Conducta de 1a Sociedad; y (i) las
medidas disciplinarias a aplicar, en su caso, a los miembros del alto equipo directivo de la Compaiiia;
k)establecer, si se estimara oportuno, y, en su caso, supervisar, un sistema que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial, y si se considera apropiado, andnima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables que se adviertan en el seno de la empresa; e
)Informar al Consejo sobre la creaciéon o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o
domiciliadas en paraisos fiscales o transacciones complejas, cuando fuera requerida para ello por el Consejo de
Administracién.

B.2.4 Indigue las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones gue tienen cada una de las

comisiones:

Denominacion comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

Comision consultiva y de control

Denominacion comision

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion

Organo Social con capacidad decisoria de &mbito general y con delegacion expresa de todas las facultades que
corresponden al Consejo de Administracién, excepto las legal o estatutariamente indelegables.

Denominacion comision

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion

Comision consultiva y de control

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan

disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
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si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
La organizacion y funcionamiento de las Comisiones del Consejo de Administracion se regulan especificamente
en el Reglamento del Consejo de Administracién, documento que se encuentra disponible para su consulta en la
pagina web de la Sociedad y en la pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores.

Denominacién comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
La organizacion y funcionamiento de las Comisiones del Consejo de Administracién se regulan especificamente
en el Reglamento del Consejo de Administracién, documento que se encuentra disponible para su consulta en la
pagina web de la Sociedad y en la pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
La organizacion y funcionamiento de las Comisiones del Consejo de Administracion se regulan especificamente
en el Reglamento del Consejo de Administracién, documento que se encuentra disponible para su consulta en la
pagina web de la Sociedad y en la pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicion:

Sl

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcion, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacioén Nombre o denominacion Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo
/q GUBEL, S.L. PROACTINMO, S.L. COMERCIAL Arrendamientos 1.278
CORPORACION BANCA MARCH,S.A. COMERCIAL Prestacion de 2.560
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Nombre o denominacion Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
saclal del accionista social de la sociedad o relacion operacién euros)
significativo entidad de su grupo
FINANCIERA ALBA, S.A. servicios
CORPORACION BANCA MARCH,S.A. COMERCIAL Acuerdos de 3.246
FINANCIERA ALBA, S.A. financiacion:
créditos y
aportaciones de
capital

(prestamista)

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevanies realizadas por la sociedad con otfras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de Ia sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses con consejeros, el Reglamento del Consejo de
Administracion de Prosegur establece determinados mecanismos:

-Obligaciones de informacion: de acuerdo con el articule 38 del referido Reglamento, los consejeros debera informar a la
Sociedad de todos los puestos que desemperfien y de las actividades que realicen en otras companias o entidades, y, en
general, de cualquier hecho o situacién que pueda resultar relevante para su actuacién como administrador de la Sociedad.

-Obligaciones de abstencién: de acuerdo con el articulo 33 del Reglamento del Consejo, los consejeros deberan abstenerse de
asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se hallen interesado personalmente. A estos efectos,
se considerara que también existe interés personal del consejero cuando el asunto afecte a un miembro de su familia o0 a una
sociedad en la que desempefie un puesto directivo o tenga una participacién significativa.

Asimismo, el referido articulo establece que los consejeros no podran realizar directa o indirectamente transacciones
profesionales o comerciales con la Sociedad a no ser que informen anticipadamente de la situacion de conflicto de intereses, y
el Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y de la Direccion de Cumplimiento Normativo,
apruebe la transaccién.

En cuanto a los accionistas significativos, el articulo 39 del Reglamento del Consejo establece que corresponde a dicho érgano
el conocimiento de cualquier transaccion de la Sociedad con un accionista significativo y/o con cualquier ofra parte vinculada de
acuerdo con la normativa aplicable, no pudiendo autorizarse ninguna transaccion si previamente no ha sido emitido un informe
por la Comision de Nombramientos y Retribuciones valerande la operacion desde el punto de vista de la igualdad de trato de
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los accionistas y de las condiciones de mercado.

C.7 (Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifiqgue a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripciéon general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junio con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Los principales riesgos cubiertos por el sistema son de naturaleza operativa, financiera y reputacionales.

Riesgos operativos:

Para la cobertura de los riesgos operativos, ademas de las correspondientes pélizas de seguro, con coberturas superiores a las
exigidas para el desarrollo de la actividad por Ia legislacion aplicable, se establecen controles detallados periddicos, realizados
por el cuerpo de interventores del Grupo Prosegur en las distintas delegaciones de las tres lineas de negocio.

El departamento interno de la Sociedad denominado "Area de Gestion de Riesgos’, realiza revisiones de elementos
identificados como prioritarios en el mapa de riesgos del Grupo Prosegur, llevandose a cabo planes de revision por medios
propios o mediante contratacion externa. Estos Gltimos estan presentes de manera continua en las operativas, informatica y de
riesgos asegurables, lo que permite al area corporativa indicada centrar buena parte de su atencion en el desarrollo de las
operaciones de negocio.

La actividad del Area de Gestion de Riesgos se proyecta sobre todas las areas de actividad del Grupo Prosegur, es decir, sobre
sus divisiones de vigilancia, proteccion activa y logistica de valores/Gestion de Efectivo. También son objeto de trabajos de
control interno, las areas departamentales del Grupo. En este sentido, el Area de Gestién de Riesgos practica controles a las
distintas unidades de apoyo y servicio de estructura de las unidades de negocio. El citado departamento desarrolla, asimismo,
controles de calidad y de gestion medioambiental en base a las normas IS0 9001 y 14001, respectivamente, en todas las
delegaciones nacionales de transporte y vigilancia del Grupo Prosegur. Los trabajos de control interno desarrollados por el
Area de Gestion de Riesgos se realizan, asimismo, sobre las delegaciones nacionales de alarmas, con una importante
incidencia en su drea técnica.

Tratandose de una multinacional con implantacién en once paises, los trabajos de control interno llevados a cabo por el Area de
Gestion de Riesgos se desarrollan también en las filiales extranjeras y abarcan sus divisiones de negocio y las areas
departamentales.

Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a riesgo de tipo de cambio, riesgo del tipo de interés, riesgo de precios, riesgo de
crédito y riesgo de liquidez. El objetivo del programa de gestién del riesgo global del Grupo se centra en reducir éstos riesgos a
través de una variedad de métodos, incluyendo el uso de instrumentos financieros.

La gestion de estos riesgos es identificada, propuesta y ejecutada por el Departamento de Tesoreria del Grupo junto con otras

unidades operativas del Grupo con arreglo a las politicas aprobadas por la Comisién Ejecutiva.

Riesgo de tipo de cambio:
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El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas,
concretamente el peso argentino, real brasilefio, peso chileno, sol peruano y en menor medida, peso colombiano, peso
mexicano, peso uruguayo y guarani paraguayo. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras, el
patrimonio neto invertido en el extranjero, los resultados operativos y posiciones financieras que estan denominados en una
moneda gue no es la moneda funcional del Grupo.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de estas operativas, es politica del Grupo utilizar instrumentos financieros
con el fin de equilibrar y neutralizar los riesgos vinculados a los flujos monetarios de activo y de pasivo, teniendo en cuenta y
considerando también las expectativas de mercado.

Dado que el Grupo ha definido una estrategia de permanencia a largo plazo en los mercados exteriores en los que esta
presente, se ha adoptado la politica de no cubrir las inversiones sobre el patrimonio neto invertido en los paises, asumiendo el
riesgo de conversion al euro de los activos y pasivos denominados en dichas divisas extranjeras.

En cambio, si se considera objeto de cobertura, bien a través de instrumentos financieros o bien a través de la utilizacion de
coberturas naturales, la generacion de los resultados y la proteccion de los excedentes de caja de aquellas divisas que
contribuyen de forma relevante al resultado operativo del Grupo.

Riesgo de crédito:

El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. Es un sector donde los impagados representan un
porcentaje no significativo. Si a los clientes se les ha calificado de forma independiente, entonces se utilizan dichas
calificaciones. En caso contrario, si no hay una calificacion independiente, el control de crédito evalua la calidad crediticia del
cliente, teniendo en cuenta su posicion financiera, la experiencia pasada y otros factores. Los limites individuales de crédito se
establecen en funcion de las calificaciones internas y externas de acuerdo con los limites fijados por la Direccién Financiera.
Regularmente se hace un seguimiento de la utilizacién de los limites de crédito.

En Espafia, el departamento de cobros gestiona un volumen aproximado de 5.000 clientes con una facturacién media por
cliente de 11.000 euros al mes. El instrumento de pago mas utilizado por los clientes es la transferencia bancaria, que
representa un 80% frente a un 20% en efectos (cheques, pagarés, etc.).

Riesgo de liquidez:

Una gestién prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables, asi como la
disponibilidad de financiacién a corto, medio y largo plazo mediante un importe suficiente de facilidades de crédito
comprometidas para poder alcanzar los objetivos de negocio del Grupo de una manera segura, eficiente y a tiempo. El
Departamento de Tesoreria del Grupo tiene como objetivo mantener la liquidez y disponibilidad suficientes para garantizar la
operativa del negocio del Grupo.

La Direccién realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo, que comprende las disponibilidades
de crédito y el efectivo y equivalentes al efectivo, en funcién de los flujos de efectivo esperados.

La posicién de liquidez del Grupo para el ejercicio 2010 se basa en los siguientes puntos;

- A 31 de diciembre de 2009 se dispone de una tesoreria y equivalentes por importe de 78.013 miles de euros

- A 31 de diciembre de 2009 se disponen de lineas de crédito no dispuestas por importe de 224.904 miles de euros.

- El flujo de caja generado por las actividades de explotacion en 2009 ascendié a 185.313 miles de euros. Ello muestra la fuerte
capacidad que tiene el Grupo para generar un flujo de operaciones significativo y de caracter recurrente.

Riesgo de tipo de interés, de los flujos de efectivo y del valor razonable:

La Sociedad esta expuesta al riesgo de tipo de interés debido a los activos y pasivos monetarios que mantiene en su balance.
Al cierre del ejercicio 2009 no existen posiciones significativas en activos de inversion financiera a tipo de interés variable o fijo.
La Sociedad analiza su exposicién al riesgo de tipo de interés de forma dinamica. Durante el ejercicio 2009, los pasivos
financieros de la Sociedad a tipo de interés variable estaban mayoritariamente denominados en euros.

Se realiza una simulacion de varios escenarios teniendo en cuenta la refinanciacion, renovacion de las posiciones actuales,
financiacion alternativa y cobertura. En funcién de estos escenarios, la Sociedad calcula el efecto sobre el resultado de una
variacion determinada del tipo de interés. Para cada simulacion, se utiliza la misma variacién en el tipo de interés para todas las
monedas. Los escenarios Unicamente se llevan a cabo para los pasivos que representan las posiciones mas relevantes que
soportan un interés variable. En base a los distintos escenarios, la Sociedad gestiona el riesgo de tipo de interés de los flujos de
efectivo mediante permutas de tipo de interés variable a variable y variable a fijo.

Durante el ejercicio 2009, la Sociedad ha realizado permutas de tipo de interés para permitir una estructura de disposiciones a
plazo de mayor flexibilidad.

Riesgo de volatilidad de precios:

Al ser el Grupo una empresa de servicios, extensiva en capital humano, no existen riesgos significativos de volatilidad de
precios. No obstante, se ha contratado una estructura collar para limitar los impactos en los costes por el consumo de diesel
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de la flota de vehiculos blindados.

Gestion del riesgo de capital:

Los objetivos del Grupo en relacién con la gestion del capital son salvaguardar la capacidad del mismo para continuar como
empresa en funcionamiento con el fin de procurar un rendimiento para los accionistas, asi como beneficios para otros tenedores
de instrumentos de patrimonio neto y para mantener una estructura Optima de capital y reducir su coste.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo podria ajustar el importe de los dividendos a pagar a los
accionistas, rembolsar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para reducir la deuda.

El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en linea con la practica del sector. Este
indice se calcula como la deuda financiera neta dividida entre el capital total. La deuda financiera neta se calcula como el total
de pasivos financieros corrientes y no corrientes (excluyendo otras deudas no bancarias), mas/menos los instrumentos
financieros derivados netos, menos el efectivo y los equivalentes al efectivo, y menos otros activos financieros corrientes, tal y
como se muestran en el balance consolidado. El capital total se calcula como el patrimonio neto mas la deuda financiera neta,
tal y como se muestra en el balance consolidado.

Estimacion del valor razonable:

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos (tales como los derivados con
cotizacion oficial y las inversiones adquiridas para su negociacién) se basa en los precios de mercado al cierre del ejercicio. El
precio de mercado usado por el Grupo para los activos financieros es el precio corriente comprador. El precio de mercado
apropiado para los pasivos financieros es el precio corriente vendedor.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina usando técnicas de
valoracién. El Grupo usa una variedad de métodos y realiza hipotesis que se basan en las condiciones de mercado existentes
en cada una de las fecha del balance. Los precios del mercado para instrumentos similares se utilizan para la deuda a largo
plazo. Para determinar el valor razonable de los restantes instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como flujos de
efectivo descontados estimados. El valor razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los
flujos futuros de efectivo estimados. El valor razonable de los contratos de tipo de cambio a plazo se determina usando los tipos
de cambio a plazo en el mercado en la fecha del balance.

El valor nominal menos los ajustes de crédito estimados de las cuentas a cobrar y a pagar se asume que se aproximan a sus
valores razonables. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacion de la informacion financiera se
estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado que esta disponible para
el Grupo para instrumentos financieros similares.

Pasivos Contigentes y riesgos fuera de Balance:

La cobertura de los pasivos por hechos contingentes y potenciales riesgos inherentes se realiza en el respecto escrupuloso de
las recomendaciones dictadas por las Normas Contables Internacionales, bajo cuyos principios se formulan las cuentas anuales
consolidadas del Grupo Prosegur. Esto implica que identificada la contingencia o la potencial contingencia, si tiene un alto
grado de probabilidad de ocurrencia en funcién de los informes, analisis y conclusiones de expertos en materia, se dota la
provision correspondiente en la proporcion y cuantia recomendada por los mismos, en todo caso siempre después de verificada
y autorizada por la Comisién de Auditoria, y posterior ratificacion de su adecuacion con los auditores externos.

Riesgos Reputacionales

Finalmente, para los riesgos reputacionales son gestionados a través de la puesta en practica rigurosa y diligente de los
principios de la Cultura de la Compafia y de los ochos valores que la definen: proactividad, creacion de valor, orientacion al
cliente, transparencia, excelencia, liderazgo, trabajo en equipo y marca.

Corolario Final:

El Grupo Prosegur no establece a priori niveles de riesgos aceptables o no. Las politicas de coberturas de los riesgos de
cualquier naturaleza establecidas por el Consejo de Administracion a través de la Comision de Auditoria, delegada a tal efecto,
son conservadores y persiguen la identificacion de los mismos a través de la elaboracion de un adecuado Mapa de Riesgos
emanado del analisis y estudio detallado de los procesos de cualquier naturaleza inherentes a su ciclo operativo, econémico y
financiero. Una vez identificados se persigue su total o cuasi total mitigacion en funcion de cuanto sea materiaimente posible y
de la disponibilidad de instrumentos adecuados, tal y como se describe a lo largo de la presente nota de este Informe,

El Consejo de Administracion, a través de la Comisién de Auditoria, supervisa las politicas contables y los sistemas y
procedimientos de control interno que permiten asegurar razonablemente la fiabilidad y consistencia de los datos econdémico-
financieros y de la formulacion de las cuentas anuales.

Cabe destacar la Auditoria externa de las cuentas anuales de la Sociedad y su grupe, encomendada a una firma de primer
orden a nivel internacional, que certifica el respeto escrupuloso en su aplicacion de los Principios contables emanados de las
Normas Internacionales de Contabilidad, garantizando la imagen fiel, |a fiabilidad, y correcta elaboraciéon de los Estados
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Financieros Anuales a los accionistas, inversores, empleados y receptores/usuarios de dicha informacion con caracter general.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolodgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comisidn u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones,

Nombre de la comision u organo
COMISION DE AUDITORIA

Descripelén de funciones
Las funciones que le han sido delegadas a tales efectos son, entre otras, las siguientes;
- Conaocimiento del proceso de informacién financiera y de los sistemas de control interne de la sociedad,
identificando los tipos y niveles de riesgos, las medidas para mitigar el impacto de los riesgos identificados y los
sistemas de control, informacién y gestion de riesgos.
- Relaciones con los auditores externos de la sociedad para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de la
auditoria de cuentas, asi como aquéllas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas
y en las normas técnicas de auditoria.
- Supervision de los servicios de auditoria interna, cuando éstos existan, a cuyos efectos el responsable de
auditoria interna debera presentar a la Comision, anualmente, su plan de trabajo, sus incidencias y un informe de
sus actividades.
- Comprobar la adecuacion e integridad de los sistemas de control y revisar la designacion y sustitucion de sus
responsables.

D .4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

La Sociedad y su Grupo desarrollan su actividad en el ambito de |la seguridad privada, actividad que estd sujeta a una
regulacién especifica en los distintos paises en los que opera el Grupo Prosegur, sin perjuicio de la restante normativa de
aplicacion en cada caso.

A este respecto, la Sociedad presta especial atencién al cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan al Grupo
Prosegur, para lo que dispone de una organizacion que ejerce controles especificos, entre las que destacan existencia de una
Direccion Financiera y una Direccion de Asesoria Juridica que, cada una en su area de competencias, vela porque se respete
la normativa vigente (externa e interna).
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E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anodnimas (LSA) respecto al quorum de constitucion de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quoérum exigido en 1° convocatoria 0 0
Quérum exigldo en 2* convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
{LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacidon con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

No se han establecido derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales distintos a los establecidos en la Ley de
Sociedades Anénimas.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar |la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

El Reglamento de la Junta prevé una serie de medidas conducentes a fomentar la participacion de los accionistas en la Junta,
consistentes, principalmente, en facilitar a los accionistas, con antelacion suficiente, el acceso a toda la informacién sobre los
asuntos comprendidos en el Orden del Dia, no sélo mediante la entrega fisica de los documentos soporte de dichos asuntos,
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sino, ademas, a través de la pagina web de la Sociedad.

Se facilitara igualmente informacion sobre los medios y procedimientos para conferir |a representacion en la Junta y se
facilitara, desde el dia siguiente a la publicacioén de la convocatoria, una tarjeta nominativa de asistencia y delegacion a cuantos
accionistas con derecho de asistencia lo soliciten.

Adicionalmente, aunque no se conternpla expresamente en los Estatutos Sociales o en el Reglamento de la Junta, la Sociedad
permite el fraccionamiento del voto en el caso de los intermediarios financieros que aparecen legitimados como accionistas,
pero que actlan por cuenta de clientes distintos.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

51

Detalles las medidas

De acuerdo con lo previsto en el Reglamento de la Junta general:

1. Corresponde al Presidente de la Junta general:

a) Dirigir la reunidon de forma que se efectien las deliberaciones conforme al Orden del Dia.

b) Establecer el orden de las deliberaciones e intervenciones.

c) Decidir la forma de la votacién de los acuerdos de conformidad con lo dispuesto en el presente Reglamento.

d) Resolver las dudas, aclaraciones o reclamaciones que se susciten en relacion con el orden del dia, la lista de
asistentes, |a titularidad de las acciones, las delegaciones o representaciones, los requisitos para la valida constitucion y
adopcion de acuerdos por la Junta, o sobre el limite estatutario del derecho de voto.

e) Conceder el uso de la palabra a los accionistas que lo soliciten, retirandola o no concediéndola cuando existan razones
para ello y poniendo término a los debates cuando estime suficientemente discutido el asunto objeto de aquellos, todo ello
de acuerdo con lo dispuesto en el presente Reglamento.

f) Indicar cuando se ha de efectuar la votacion de los acuerdos y proclamar los resultados de las votaciones.

g) En general, ejercitar todas las facultades que sean necesarias para la mejor ordenacion del desarrollo de la reunién,
incluyendo la interpretacién de lo previsto en el Reglamento.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el gjercicio en el reglamento de |la Junta General.

Durante el ejercicio 2009 no se han introducido modificaciones en el Reglamento de la Junta General.

E.7 Indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencla

% voto a distanci
Fecha Junta % de presencia % en i neta
General fisica representacion Total
P Voto electrénico Otros
29/06/2009 65,800 18,460 0,000 0,000 84,260
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E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en fas juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que sé ha adoptado cada acuerdo.

Junta General de Accionistas del 28 de Junio de 2009.

Propuestas:

I. Aprobacion de las Cuentas Anuales individuales y consolidadas del Ejercicio 2008 (99,85% Aprobada)

Il. Pago de dividendos en metalico (100% Aprobada)

lll. Reeleccion de D. Eduardo Paraja Quirds (84,38% Aprobada)

IV. Autorizacion para la adquisicion de acciones propias (100% Aprobada)

V. Reeleccién del auditor de cuentas de la Sociedad y de su grupo consolidade (100% Aprobada)

V. Delegacién de facultades para formalizar, interpretar, subsanar y ejecutar los acuerdos (100% Aprobada)

E.9 Indigue si existe alguna restriccién estatutaria gue establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Namero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 61712

E.10 indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a |las delegaciones de voto en la junta
general.

La Sociedad no tiene establecida ninguna politica especifica en relacion con las delegaciones de voto.

E.11 indique si la compaiiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direcciéon y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.
Direccion: www.prosegur.es

Modo de acceso al contenido de gobierne corporativo: Pagina principal / Accionistas e Inversores / Gobierno corporativo

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

9
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Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique |as recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.%, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.Z2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con tas demés empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C. 4 y .7

No Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacidn estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializacién" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por |la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se volen separadamente aquelios asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de
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éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdémico de la empresa.

Y gue vele asimismo para gue en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la companiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccidn cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compahia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de |a sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales,

ii) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa,

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de controt y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

ii) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan

caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General,

v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o

territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u

operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia de! grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").

Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que

cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:

12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a

muchos clientes;

22 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del

bien o servicio del que se trate;
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32 Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria 0, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisidén Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pieno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.174

Cumple

11. Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
Los Consejeros externos independientes representan el veinticinco por ciento (25%) del total de Consejeros de la Sociedad,
considerandose hasta el momento un nimero suficiente atendiendo a la estructura de capital existente y a la complejidad del
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Grupo.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme 0, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y gque en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: R.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comisidn de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos gue obstaculicen la seleccion de

consejeras,

b) La companiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reunan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.7.2, B,1.27 y B.2.3

No Aplicable

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que l0s consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participaciéon activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicidén y expresion de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periédica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigratfe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando e! Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se facuite a uno de ios
consejeros independientes para solicitar fa convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, inciuidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafiia,
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compafia hubiera aceptado,
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nhombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho
procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
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Ver epigrafe: B.1.34
Cumnple

19. Que el Consejo se relna con la frecuencia precisa para desemperiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.2%

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21 Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de |la compafia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;

¢) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.13

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de ia sociedad el asesoramiento preciso para el

cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre l0s cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple
25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién gue proporcione a los nuevos consejeros un

conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.
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Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempenfiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisidon de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el numero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple Parcialmente
El Consejero debera informar a la Sociedad de todos los puestos que desempefie y de las actividades que realice en otras
compafiias o entidades, y, en general, de cualquier hecho o situacién que pueda resultar relevante para su actuacion como
administrador de la Sociedad, si bien no se establecen reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar parte sus
CONSejeros.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisidn de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, ia siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacidon de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefalandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de {as que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

anos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisidn cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija |la reduccion del nUmero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
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4

apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado il de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefalado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra &l auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anonimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continte
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
ver epigrates: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser coniraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga fa condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de Ia retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
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i} Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iily Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daré origen el plan
retributivo propuesto, en funcidén del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome
como referencia.
c¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiréan:
i) Duracion;
it) Plazos de preaviso; y
ili) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacidén contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.32 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacidn, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafia o de otras
circunstancias similares.

Cumple
40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se

ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
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Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos gue puedan suponer la revelacion de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de como se aplicd la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la
identidad de fos consultores externos que o hubieran prestado.

ver epigrafe: B.1.16

Cumple Parcialmente

La sociedad cumple con Ia recomendacion como se indica en el epigrafe B.1.16, si bien no somete el informe a votacion de la

Junta General de Accionistas.

41 Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el gjercicio e incluya:

a)

El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;

ii) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;

iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;

vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga |la consideraciéon de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:

i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afo, y condiciones para su ejercicio;

i) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del numero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;

i) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualguier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

c) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre |a retribucidn obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resuitados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique

La remuneracion de los administradores se facilita en la memoria de forma agregada, desglosada por conceptos retributivos.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada®), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.

Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6
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Cumple

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

Cumple

44 Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisidn, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento dei Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desemperio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros de! Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple Parcialmente
De los cuatro miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, uno de ellos es consejero ejecutivo.

45. Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comision de Auditoria, a fa Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

48. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple
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49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta ia sociedad, incluyendo entre ios financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios
contables.
b) Revisar peridodicamente los sistemas de control interno y gestién de riesqos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccidon, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resuitados de
su ejecucion, y verificar que |a alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafe de una declaracidn sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion de! negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple
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51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de Ia sociedad, e incluso disponer
gue comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periodicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propédsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideraciéon de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complefidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.Z.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliguen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones esta formada por cuatro miembros, uno de los cuales (que ocupa el cargo de
Presidente de la Comision) es independiente, dos son dominicales y uno es ejecutivo.

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
c¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple
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56, Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos. )
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisidn de Nombramientos que tome en consideracidn, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacanies de consejero.

Cumple

67. Que corresponda a la Comisidn de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes;
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucidn de los consejeros y alios directivos,
ii} La relribucidn individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
jii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.2

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer gjecutivo de la sociedad, especialmente
cuandao se trate de materias relativas a los consgjeros ejecutivos y allos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

ACLARACION GENERAL: Se hace constar que los datos contenidos en este Informe se refieren al ejercicio cerrado a 31 de
dicternbre de 2008, salvo en aquellas cuestiones en las que espacificamente se sefiale otra fecha de referencia.

NOTA EXPLICATIVA Al. APARTADO A3

La canlidad de acciones reflejada en el cuadre correspondiente bajo el epigrafe ‘cantidad de acciones eguivalentes’, se refiere
al nimero maximo de acciones que se tiene opcidn a percibir, si bien el nimero de acclones que efectivamente se perciban
dependera del cumpfimiento de los términos y condiciones establecidos en el Plan de Incentivo a Largo Plazo aprobado por la
Junta General de Acclonistas de fecha 27 de junio de 2008,

NOTA EXPLICATIVA AL APARTADO B.2.1;

En relacién con el apartado B.2.1, se hace constar que con fecha 24 de febrero de 2010, dofia Helena Irene Revoredo
Delvecchio (Presidenta ejecutiva) presentd su dimisidn coma miembra de la Comisién da Nombramientos y Retribuciones. De
esta forma, la referida Comisidn ha que quedado compuesta por los siguientes Consejeros externos: don Pedro Guerrero
Guerrero (Presidente de la Comisidn y Consejero independiente) y doha Chantal Gut Revoredo y don Isidro Ferndndez Barreiro
(Consejeros dominicales). En su virtud, la Sociedad ha pasado a cumplir integramente la recomendacion 44 del Cadigo
Unificado (ver apartado F.44),

Dentto de este apartado podrd incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.
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En concreto, indique si la sociedad estd somelida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacidn que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Deiinicién vinculanie de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independienies tiene o ha tenido alguna refacion ¢on la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicidn recogida en el apartado 5§ del
Codigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fechay firma:

Este informe anuaifde gobiermno corporative ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesign de fecha

24/02/2010

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con Ja aprobacion def
presente Informe.

NO
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PROSEGUR COMPARNIA DE SEGURIDAD, S.A.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD EN RELACION CON LA FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES

El Consejo de Administracion de Prosegur Compaiia de Seguridad, S.A., en su reunion celebrada el dia 24 de febrero
de 2010, ha formulado las Cuentas Anuales de la Sociedad (comprensivas del Balance, Cuenta de Pérdidas y
Ganancias, Estado de cambios en el patrimonio neto, Estado de flujos de efectivo y Memoria) e Informe de Gestidn,

correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2009.

En Madrid, a 24 de febrero de 2010.

DRF. Helena\rkne RevoredoDelvecchio D. Isidoro Fernandez Barreiro
Presidenta Vicepresidente

D. Christian Gut Revoredo Diia. Mirta Maria Giesso Cazanave
Consejero Delegado Consejera

(No firma por estar ausente)1

Consejera i

Dfia. Chantal Gut Revoredo D. Pedbo Guererg Guerrero
Consejeyo

D. %ﬁ’(%r@jﬁQuirés D. Eugenio Ruiz-Galvez Priego
jero

Con / Consejero J

¥ v

' La Sra. Consejera Dofia Chantal Gut Revoredo no ha podido asistir fisicamente a la reunion del Consejo de
Administracion de 24 de febrero de 2010, habiendo delegado su representacién y manifestando expresamente se
adhesion a las cuentas anuales del ejercicio 2009
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES SOBRE LAS CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales de Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. son responsabilidad de los Administradores de la
entidad y han sido preparadas de acuerdo con principios contables generalmente aceptados en Esparia.

Los Administradores son responsables por la integridad y la objetividad de las cuentas anuales, incluyendo las
estimaciones y juicios reflejados en ellos y satisfacen esta responsabilidad principalmente con el establecimiento y
mantenimiento de sistemas contables y otra normativa, adecuadamente soportada por controles internos contables.
Estos controles han sido disefiados para suministrar una razonable seguridad de que los activos de la entidad estan
protegidos, que las transacciones son ejecutadas de acuerdo con las autorizaciones y normas previstas por la direccién
y que los registros contables son fiables a los efectos de la preparacion de las cuentas anuales. Los mecanismos de
automaticos de correccion y control son también parte relevante del entorno de control, en la medida que adoptan
acciones correctivas cuando se identifican deficiencias. No obstante, un sistema efectivo de control interno, con
independencia de la perfeccion con la que esté disefiado, tiene limitaciones inherentes, incluyendo la posibilidad de
eludir o cancelar los controles y, en consecuencia, pueden solamente suministrar una seguridad razonable en relacion
con la preparacion de las cuentas anuales y la proteccién de los activos. En cualquier caso, debido al cambio en las
condiciones, la efectividad de los sistemas de control interno puede variar a lo largo del tiempo.

La entidad ha evaluado su sistema de control interno al 31 de diciembre de 2009. De acuerdo con dicha evaluacian, los
Administradores entienden que los controles internos contables en uso suministran una razonable seguridad de que los
activos de la entidad estan protegidos, que las transacciones son ejecutadas de acuerdo con las autorizaciones de la
direccion, y que los registros financieros son fiables para el propésito de la preparacion de las cuentas anuales.

Los auditores independientes son nombrados anualmente por la Junta General de Accionistas para auditar las cuentas
anuales, de acuerdo con normas técnicas de auditoria de cuentas y su informe, sin salvedades, se incluye
separadamente. Sus trabajos de auditoria, asi como los trabajos llevados a cabo por los servicios internos de la entidad,
incluyen una revision de los controles internos contables y pruebas selectivas de las transacciones. Los equipos
directivos de la entidad se reunen regularmente con los auditores independientes y con los servicios internos, para
revisar las materias relacionadas con la preparacién de informacién financiera, los controles internos contables y otros
aspectos relevantes de la auditoria.

Don Afitonio Rubig Merino
Diregtor Econdmico-Financiero

.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de Prosegur Compafia de Seguridad, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. (la
Sociedad dominante) y sociedades dependientes (el Grupo) que comprenden el balance de
situacion consolidado al 31 de diciembre de 2009, la cuenta de resultados consolidada, el estado
del resultado global consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el
estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas
de auditorfa generalmente aceptadas en Espaiia, que requieren el examen, mediante la
realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas
y la evaluacién de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores de la Sociedad dominante presentan,
a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion consolidado, de la
cuenta de resultados consolidada, del estado del resultado global consolidado, del estado de
cambios en el patrimonio neto consolidado, del estado de flujos de efectivo consolidado y de la
memoria consolidada, ademas de las cifras del ejercicio 2009, las correspondientes al ejercicio
anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2009. Con fecha 25 de febrero de 2009 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 en el que expresamos una opinién favorable.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion
financiera consolidada de Prosegur Compania de Seguridad, S.A. y sociedades dependientes al
31 de diciembre de 2009 y de los resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en
el patrimonio neto consolidado y de sus flujos de efectivo consolidados correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su
interpretacién y comprension adecuada, de conformidad con las Normas internacionales de
informacién financiera adoptadas por la Unién Europea que guardan uniformidad con las aplicadas
en ¢l ejercicio anterior.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado
informe de gestidn concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion consolidado con el
alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de Prosegur Compariia de Seguridad, S.A. y
sociedades dependientes.

PricewaterhouseCogopers Auditores, S.L.
/_ J—. _’l., o

-,

L
!

R
Gonzalo Sanjurjo Pose

Socio - Auditor de Cuentas

25 de febrero de 2010

PricewaterhouseCoopers Auditores, S. L. - R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, toma Y.267, libro 8.054, seccion 3
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

I. CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA - GASTOS POR NATURALEZA

(En miles de euros)

Ejercicio finalizado a 31 de

diciembre

Nota 2009 2008
Ingresos ordinarios 2 2.187.032 2.051.707
Variacion de existencias de productos terminados y en curso 5473 (5)
Materias primas y materiales para el consumo utilizados (102.409) (67.968)
Gasto por prestaciones a los empleados 3 (1.423.636) (1.361.244)
Pérdidas por deterioro de valor 8, 14 (15.534) (8.084)
Amortizacion de inmovilizado 8,10 (60.901) (51.525)
Trabajos, servicios y suministros exteriores (177.860) (177.045)
Otros gastos de explotacién (165.577) (169.644)
Tributos (12.583) (11.150)
Beneficio de explotacion 234.005 205.042
Ingresos financieros 16.544 26,945
Gastos financieros (36.342) (49.197)
Costes financieros netos 4 (19.798) (22.252)
Beneficio antes de impuestos 214.207 182.790
Impuesto sobre las ganancias 25 (64.727) (57.545)
Beneficio (pérdidas) del ejercicio de las actividades interrumpidas 32 - 1.400
Beneficio consolidado del ejercicio 149.480 126.645
Atribuible a:
Intereses minoritarios (652) (393)
A accionistas de la sociedad 150.132 127.038
Ganancias por accion para el beneficio de las actividades
continuadas atribuible a los accionistas de la Sociedad durante
el ejercicio (Euros por accion)
- Basicas 5 2,50 2,07
- Diluidas 2,50 2,07
Ganancias por accion para el beneficio de las actividades
interrumpidas atribuible a los accionistas de la Sociedad
durante el ejercicio (Euros por accion)
- Bésicas 5 - 0,02
- Diluidas - 0,02

Las Notas incluidas en las paginas 12 a 110 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas
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Il. ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO (INGRESOS Y GASTOS
RECONOCIDOS EN PATRIMONIO NETO)

(En miles de euros)

Ejercicio finalizado a 31 de
diciembre
Nota 2009 2008

Resultado del ¢jercicio 149,480 126.645
Otros ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto ‘
Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 18 (23) (1.596)
Diferencias de conversion en moneda extranjera 19 13.446 (21.484)
Total resultado global del ejercicio, neto de impuestos 162.903 103.565
Atribuible a: |
- Accionistas de la Sociedad 163.677 104.012
- Intereses minoritarios (774) (447)

162.903 103.565

7,

Las Notas incluidas en las paginas 12 a 110 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

II. BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO

ACTIVO

(En miles de euros)

Ejercicio finalizado a 31 de
diciembre
Nota 2009 2008

ACTIVOS
Inmovilizado material 8 325.012 281.664
Fondo de comercio 9 363.284 270.491
Activos intangibles 10 98.424 75.885
Activos financieros disponibles para la venta y otros 11 38.129 34.483
Activos por impuestos diferidos 25 55.988 47.938
Activos no corrientes 880.837 710.461
Existencias 13 29.942 24 469
Clientes y otras cuentas a cobrar 14 594,782 492777
Activos no corrientes mantenidos para la venta 448 448
Instrumentos financieros derivados 12 79 7.289
Otros activos financieros 15 552 114.405
Efectivo y equivalentes al efectivo 16 78.013 92.653
Activos corrientes 703.816 732.041
Total activos 1.584.653 1.442.502

s
2\

Las Notas incluidas en las paginas 12 a 110 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas
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PASIVO

(En miles de euros)

Ejercicio finalizado a 31 de

PASIVOS

diciembre
Nota 2009 2008

[PATRIMONIO NETO

Capital social 17 37.027 37027
Prima de emision 17 25.472 25472
Acciones propias 17 (40.227) (29.372)
Otros insfrumentos de patrimonio 17 3.651 1.855
Reserva por revalorizacion 18 - 23
Diferencia acumulada de conversion 19 (17.302) {30.870)
Ganancias acumuladas y otras reservas 20 518743 419451
Intereses minoritarios 466? 1.008
Total patrimonio neto 527.832 424594
Pasivos financieros 22 195.481 231.806
Instrumentos financieros derivados 12 1.814 251
Pasivos por impuestos diferidos 25 44.665 36954
Provisiones a largo plazo 21 164.564 134.536
Pasivos no corrientes 406.524 403.547
Proveedores y otras cuentas a pagar 23 375.153 329619
Pasivos por impuesto corriente 49,379 56.708
Pasivos financieros 22 199.890 197.062
Instrumentos financieros derivados 12 - 1531
Otros pasivosy gastos 24 25.875 29.441
Pasivos corrientes 650.297 614.361
Total patrimonio neto y pasivos 1.584.653 1.442.502

Las Notas incluidas en las paginas 12 a 110 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

V. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

(En miles de euros)

Ejercicio finalizado a 31 de

ejercicio

diciembre
! Nota 2009 2008
Flujos de efectivo de actividades de explotacién j
Efectivo generado por las operaciones | 266.211 305871
Intere ses pagados ‘ {16.094) (36.260)
Intere ses cobrados 7.252 6.703
Impu estos pagados (72.056) (42.082)
Efectivo neto generado por actividades de explotacion 185.313 234332
Flujos de efectivo de actividades de inversién :
Adquisicién de dependientes, neta de efectivo adquirido i (92.421 (8.133)
Adqusicion de activos no corrientes mantenidos parala venta ‘ E (448)
Adquisicién de inmovilizado material 8 (62.868) (92.259)
Adquisicién de activos intangibles 10 (9.620) (29.461)
Ingresos porla venta de inmovilizado 6.074 2.849
Disposicion/ (adgqusicion) neta de activos finanderos no corrientes 11 (3.638 800
Disposicion/ (adqusicion) neta de activos finanderos corrientes i 15 107.480 (57.700)
Efectivo neto utilizado en actividades de inversién' (54.993) (184.352)
Flujos de efectivo de actividades de financiacion
Variacion de endeudamiento financiero (50.449) (13.656)
Variacion de otras deudas ‘ (30.002 32.290
Variacion de provisiones a largo plazo i 21 (9.305 (7.915)
Variacién de deudas por arrendamie nto financiero | (412 853
Dividendos pagados a intereses minoritarios .
Acciones propias 17 (10.855) (20.959)
Dividendos pagados a accionistas de la sociedad ‘ (47.000 (42.000)
Efectivo neto recibido / (utilizado) en actividades de financiacién} (148.023) (51.387)
(Disminucidn)/ aumento neto de efectivo y equivalentes al efectivo (17.703 (1.407)
Efectivo, equivalentes al efe ctivo y descubiertos bancarios al inicio del ejercicio 16 92.653 98.288
bG;nnca;ricgzs/ (pérdidas) por diferendas de cambio en efectivo y descublertosi 3 063 (4.228)
Efectivo, equivalentes al efectivo y descubiertos bancarios al clerre del 16 78.013 92.653

Las Notas incluidas en las paginas 12 a 110 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas
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PROSEGUR COMPARIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

EFECTIVO GENERADO POR LAS OPERACIONES

(En miles de euros)

Ejercicio finalizado a 31 de

| diciembre
| Nota 2009 2008
Beneficio neto antes de impuestos 214.207 182.790
Ajustes realizad os al resultado: : 106.588 103.431
- Compromisos por pagos en acciones ‘ 17 1.796 1.855
- Pérdidas por deterioro de valor de fondos de comercio 9 . 209
- Amortizacién y pérdidas por deterioro de valor de inmovilizado 8,10 60.910 51.5625
- Pérdidas / (beneficio) por venta de inmovilizado 1.936 1.593
- Pérdida / (beneficio) por diferencias de cambio 4 (10.750 12517
- Variacion neta de provisiones 21 32.773 26504
- Variacion neta de impuestos diferidos 25 (1.055) (4.238)
- Pérdidas / (beneficio) de instrumentos financieros derivados 1 4 7.211 (9.830)
- Qtfros ingresos financieros \ 4 (2.379 (11.428)
- Ofros gastos financieros 4 16.146) 32.842
Beneficio antes de cambios en el capital circulante 320.795 286.221
Disminuciéon / (incremento) de cuentas a cobrar ‘ (92.324 21498
Disminucién / (incremento) de existencias (5.473 5
Incremento / (disminucion) de cuentas a pagar y otros pasivos 31.342 10.378
Ganandias / (pérdidas) por diferencias de cambio en el capital circulante 11.871 (12.131)
Efectivo generado por las operaciones 266.211 305.971

En el estado de flujos de efectivo, los ingresos obtenidos por la venta de inmovilizado material y activos intangibles

incluyen:
Miles de euros
2009 2008
Importe en libros 8.010 4,442
Pérdida por la venta de inmovilizado (1.936) (1.593)
Importe cobrado por la venta de inmovilizado 6.074 2.849

Las Notas incluidas en las paginas 12 a 110 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

VI.NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

1. Informacién general

Prosegur es un grupo empresarial compuesto por Prosegur Compariia de Seguridad, S.A. (en adelante, la Sociedad)
y sus entidades dependientes (juntas, el Grupo) que presta servicios de seguridad privada en los siguientes paises:

Espania, Portugal, Francia, Rumania, Argentina, Brasil, Chile, Perd, Uruguay, Paraguay, México y Colombia.

El Grupo esta organizado en dos areas geograficas:
= Europa

«  Latinoamérica (Latam)

Los servicios prestados por el Grupo se clasifican en dos lineas de negocio:

* Seguridad corporativa:

Servicios, productos y medidas organizativas que conforman soluciones de seguridad que se aplican en las
empresas y corporaciones para minimizar o neutralizar las incidencias que puedan suponer un riesgo para sus
empleados, instalaciones, visitantes y activos de informacion.

» Seguridad residencial:

Servicios, productos y soluciones de seguridad enfocadas a prevenir y proteger las viviendas y pequefios negocios y

sus contenidos frente a incidencias imprevistas, asi como los servicios de seguridad personal de atencién y ayuda.

Al cierre del ejercicio 2009, el Grupo esta formado por 91 sociedades: Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A.,
sociedad dominante, y 90 dependientes. Adicionalmente, el Grupo participa conjuntamente con otras entidades en 4

negocios conjuntos y 18 uniones temporales de empresas (en adelante, UTE).

Los cambios mas significativos en el perimetro de consolidacion durante el ejercicio 2009 corresponden a

adquisiciones de dependientes cuya informacion se detalla en la Nota 28.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2009 se han constituido las siguientes empresas:
« En Brasil, SGCE Participagoes Societarias, S.A.
« En Chile, Prosegur Tecnologia Chile, Limitada
« En Meéxico, Protec Humano S.A. de C.V y Prosegur Tecnologia, S.A. de C.V

« En Espaia, Prosegur Servicio Técnico, S.L.U.

En el Anexo | a estas Notas se desglosan los datos de identificacion de las 90 sociedades dependientes incluidas en

el perimetro de consolidacion por el método de integracion global.

12



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

En el Anexo Il a estas Notas se desglosan los datos de identificacion de las 16 uniones temporales de empresas

(UTE) incluidas en el perimetro de consolidacion por el método de integracion proporcional.

En el Anexo il a estas Notas se detallan las sociedades que se encuentran en proceso de liquidacion bajo

administracion judicial.

En el Anexo IV a estas Notas se desglosan los datos de identificacion de las 4 sociedades con negocios conjuntos

incluidas en el perimetro de consolidacion por el método de integracion proporcional.

Los principios aplicados en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas del Grupo y en la determinacion del

perimetro de consolidacion se detallan en la Nota 34.2.

Las empresas del Grupo poseen participaciones inferiores al 20% del capital en otras entidades sobre las que no

tienen influencia significativa.

El Grupo esta controlado por Gubel S.L., sociedad constituida en Madrid, titular del 50,075% de las acciones de
Prosegur Compariia de Seguridad, S.A..

Prosegur Companiia de Seguridad, S.A., sociedad dominante del Grupo, es una sociedad andnima cuyas acciones
cotizan en las Bolsas de Madrid y Barcelona. La Sociedad se constituyd en Madrid el 14 de Mayo de 1976 y se
encuentra inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, asi como en el Registro Especial de Empresas de Seguridad

Privada, dependiente del Ministerio del Interior.

El domicilio social de Prosegur Compafiia de Seguridad, S A. se encuentra en Madrid, en la calle Pajaritos, 24.

El objeto social de Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. esta descrito en el articulo 2 de sus estatutos sociales.
Principalmente, la Sociedad tiene como objeto los siguientes servicios y actividades:
» La vigilancia y proteccion de establecimientos, bienes y personas.
« El transporte, depésito, custodia, recuento y clasificacion de monedas y billetes, titulos, valores y demas
objetos que, por su valor econdémico, o por su peligrosidad, puedan requerir proteccion especial.

» lLainstalacion y mantenimiento de aparatos, dispositivos y sistemas de seguridad.
Actualmente, la sociedad dominante del Grupo opera exclusivamente en Espafia.
Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de Administracion el 24 de febrero de 2010

y estan pendientes de aprobacion por la Junta General de Accionistas. No obstante, los administradores entienden

que dichas cuentas anuales seran aprobadas conforme estan presentadas.

13
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2. Ingresos ordinarios

El detalle de los ingresos ordinarios a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el siguiente:

Miles de euros

2009 2008
Prestacion de servicios 2.011.659 1.893.693
Venta de bienes 59.129 62.755
Ingresos de arrendamientos operativos 116.244 95.259
Ingresos ordinarios totales 2.187.032  2.051.707

3. Gasto por prestaciones a los empleados

El detalle de los gastos por prestaciones a los empleados a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el siguiente:

Miles de euros

2009 2008
Sueldos y salarios 1.093.484 1.034.167
Gastos de Seguridad Social 288.622 278.510
Otros gastos sociales 22.353 36.549
Indemnizaciones 19.277 12.018
Total gastos por prestaciones a los empleados 1.423.636 1.361.244

De acuerdo con lo indicado en la Nota 21, el importe relacionado con la sentencia del Tribunal Supremo relativa al
precio de las horas extraordinarias que ha sido contabilizado como gasto por prestaciones a los empleados asciende
a 7.266 miles de euros (2008: 8.797 miles de euros).

Tal como se explica en la Nota 34.17, con fecha 27 de junio de 2008 la Junta General de Accionistas aprob6 el Plan
2011 de incentivos a largo plazo para administradores ejecutivos y directivos del Grupo. El Plan 2011 contempla la
entrega de incentivos en acciones de la Sociedad a administradores ejecutivos y en acciones de la Sociedad y
metalico a directivos del Grupo. Dentro del epigrafe de sueldos y salarios se han incluido el gasto correspondiente al
compromiso devengado durante el ejercicio 2009 relativo al Plan 2011 por importe de 2.150 miles de euros (2008:
3.750 miles de euros). Los pasivos por los compromisos adquiridos a 31 de diciembre de 2009 se encuentran

registrados en patrimonio neto (Nota 17), provisiones a largo plazo (Nota 21) y devengos al personal (Nota 23).

14
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4. Costes financieros netos

La composicion de los costes financieros netos a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es la siguiente:

Gastos porintereses:

- Préstamos con entidades de crédito
- Préstamos con otras entidades

- Operaciones de leasing

Ingresos por intereses:
- Equivalentes al efectivo
- Créditos y otras inversiones

(Pérdidas) / ganancias netas por transacciones en moneda
extranjera

(Pérdidas) / ganancias en el valor razonable de
instrumentos financieros derivados

Otros resultados por operaciones con instrumentos
financieros derivados

Otros ingresos financieros
Otros gastos financieros

Costes financieros netos

Total ingresos financieros

Total gastos financieros

5. Ganancias por accién

Basicas

Miles de euros

2009 2008
(14.651) (30.880)
(327) (660)
(1.168) (1.303)
(16.146) (32.843)
756 692
1623 10736
2.379 11.428
10.750 (12.517)
(7211 9.830
(9.035) 1875
3415 3.812
(3.950) (3.837)
(6.031) (837)
(19.798) (22.252)
16.544 26.945
(36.342) (49.197)
(19.798) (22.252)

Las ganancias basicas por accion para las actividades continuadas se calculan dividiendo el beneficio de las

actividades continuadas atribuible a los accionistas de la Sociedad entre el numero medio ponderado de acciones

ordinarias en circulacion durante el ejercicio, excluidas las acciones propias adquiridas por la Sociedad (Nota 17).
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2009 2008

Beneficio por actividades continuadas atribuible a los

accionistas de la sociedad (euros) 150.131.609 125.637.915

N° de acciones ordinarias en circulacidon 61.712.464 61.712.464
N° medio de acciones propias 1.650.237 967.293
Ganancias basicas por accién (euros por accién) 2,50 2,07

Las ganancias bdasicas por accién para las actividades interrumpidas se calculan dividiendo el beneficio de las
actividades interrumpidas atribuible a los accionistas de la Sociedad entre el nimero medio ponderado de acciones

ordinarias en circulacion durante el ejercicio, excluidas las acciones propias adquiridas por la Sociedad (Nota 17).

2009 2008
Beneficio por actividades interrumpidas atribuible a los
- ) - 1.400.000
accionistas de la sociedad (euros)
N° de acciones ordinarias en circulacion 61.712.464 61.712.464
N° medio de acciones propias 1.650.237 967.293
Ganancias basicas por accion (euros por accion) - 0,02

Diluidas

Las ganancias diluidas por accion no difieren de las ganancias basicas por accion por actividades continuadas y

actividades interrumpidas.

6. Dividendos por accion

Los dividendos aprobados por la Junta General de Accionistas en junio de 2009 y en junio de 2008 fueron de 50.000
miles de euros (0,81 euros por accion) y 44.000 miles de euros (0,71 euros por accion) respectivamente. En la
proxima Junta General de Accionistas se va a proponer un dividendo total de 55.000 miles de euros, lo que
supondra un dividendo de 0,89 euros por accién. Estas cuentas anuales consolidadas no reflejan este dividendo.

7. Informacién financiera por segmentos

La Comision Ejecutiva del Consejo de Administracion es la maxima instancia en la toma de decisiones operativas del
Grupo, y como tal revisa la informacion financiera interna del Grupo a efectos de evaluar su rendimiento y asignar

los recursos.
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A tal fin, desde el ejercicio 2009, la Comision Ejecutiva analiza el negocio a nivel matricial desde dos perspectivas:
geografica y por actividad. Desde la perspectiva geogréfica se identifican dos segmentos principales; Europa y
Latinoamérica (Latam), que a su vez incluyen los segmentos de actividad identificados como seguridad corporativa y

seguridad residencial.
La Comision Ejecutiva evalGa el rendimiento de los segmentos de operacion basdndose en el resultado de
explotacion antes de intereses e impuestos (EBIT) por entender que esta magnitud es la que, de forma mas

apropiada, refleja el desempefio de las diferentes actividades.

Los activos totales asignados a segmentos excluyen los activos financieros no corrientes, los instrumentos

financieros derivados de activo, los activos financieros corrientes y el efectivo y equivalentes al efectivo.

Los pasivos totales asignados a segmentos excluyen las deudas bancarias, excepto las deudas por arrendamiento

financiero, y los instrumentos financieros derivados de pasivo.

El detalle del EBIT desglosado por segmentos para los ejercicios 2009 y 2008 es el siguiente:

Ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2009

Europa Latam Miles de euros
Seguridad Seguridad Seguridad Seguridad

Corporativa Residencial Corporativa Residencial Total Grupo

Ventas 1.162.082 99.002 891.006 36.035 2.188.125

Ventas entre segmentos 253 833 7 - 1.093

Ventas de dientes externos 1.161.829 98.169 890.999 36.035 2.187.032

Amortizaciones 25.385 5.641 24.403 5.472 60.901

Pérdidas por deterioro de valor 6.820 2.354 5.225 2.135 15.534

Otros gastos 1.052.353 66.471 730.198 27.570 1.876.592

EBIT 78.271 23.703 131.173 858 234.005
Ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2008

Europa Latam Miles de euros

Seguridad Seguridad Seguridad Seguridad

Corporativa  Residencial Corporativa Residencial Total Grupo

Ventas 1.196.340 89.996 744.447 21.961 2052.744

Ventas entre segmentos 215 773 49 - 1.037

Ventas de dientes externos 1.196.125 89.223 744.398 21.961 2.051.707

Amortizaciones 22.756 6.450 19.744 2.575 51.525

Pérdidas por deterioro de valor 5122 2.021 849 92 8.084

Otros gastos 1.092.612 59.297 620.318 14.829 1.787.056

EBIT 75.635 21.455 103.487 4.465 205.042
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A continuacion se incluye una conciliacion del EBIT desglosado por segmentos con el beneficio neto del ejercicio

atribuible a los accionistas:

Miles de euros

Total Grupo

2009 2008
EBIT 234.005 205.042
Costes financieros netos (Nota 4) 19.798 22252
B° antes de impuesios 214207 182.790
Impuesto sobre las ganancias 64.727 57545
B° ejercicio activ. continuadas 149480 125245
B® ejercicio activ. inte rrumpidas - 1.400
Intere ses minoritarios (652) (393)
B® ejercicio atribuible a los accionistas 150.132 127.038

El detalle de los activos asignados a los segmentos a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el siguiente:

Europa Latam Miles de euros
Seguridad Seg uridad Seguridad Seguﬁdéa_ -

Total Grupo

Corporativa Resldencial Corporativa Residenclal
A 31 de diciembre de 2009 653 918 40.875 717.653 55.434 1.467.880
A 31de diciembre de 2008 632.884 56.070 478.371 26.347 1.193.672

Los activos asignados a los segmentos sobre los que se informa se congilian con los activos totales como sigue:

Miles de euros

2009 2008

Activos asignados a segmentos 1.467.880 1.193.672
Otros activos no asignados 116.773 248.830
- Ofros activos financieros no corrientes 38.129 34.483
- Otros activos financieros corrientes 552 114.405
- Efectivo y equivalentes al efectivo 78.013 92.653
- Instrumentos financieros derivados 79 7.289
Activos totales segun el balance 1.584.653 1.442.502
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El detalle de los pasivos asignados a los segmentos a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el siguiente:

Europa Latam Miles de euros
Seguridad Seguridad Seguridad Seguridad
Corporativa Residencial Corporativa Residencial Total Grupo
A 31 de diciembre de 2009 412.557 40.774 285.255 22.942 761.528
A 31 de diciembre de 2008 435.020 46.251 174.472 19.993 675.736

Los pasivos asignados a los segmentos sobre los que se informa se concilian con los pasivos totales como sigue:

Miles de euros

2009 2008

Pasivos asignados a segmentos 761.528 675.736
Otros pasivos no asignados 295.293 342172
- Otras deudas bancarias 293.479 340.390
- Derivados 1.814 1.782
Pasivos totales seglin el balance 1.056.821 1.017.908
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Las altas registradas en el inmovilizado material ascienden a 62.868 miles de euros y corresponden principalmente a
las inversiones realizadas en inmuebles destinados a la actividad operativa llevadas a cabo fundamentalmente en

Espafia, Argentina y Brasil.

Con fecha 23 de enero de 2008, la Sociedad adquirié un terreno en el Poligono Industrial de Vicalvaro (Madrid) por
importe de 11.968 miles de euros. Durante el ejercicio 2009 se han realizado obras en el mencionado terrenc
reconociéndose altas de inmovilizado en curso por importe de 7.997 miles de euros. A 31 de diciembre de 2009
existe un compromiso derivado de la obra civil estimado en 1.769 miles de euros. Adicionalmente, existe un

compromiso de obra civil sobre un terreno situado en Valencia por un importe de 5.500 miles de euros.

El inmovilizado material esta registrado a coste histdrico, con la excepcion de la revalorizacion de los edificios de
Pajaritos y Acacias en Madrid y el de Hospitalet en Barcelona, que en primera transicion a NIIF fueron valorados a
valor de mercado. Si los terrenos y construcciones se contabilizaran sobre la base de coste historico, los importes

serian los siguientes:

Miles de euros

2009 2008
Coste 99.063 83.627
Amortizacion acumulada (29.925) {27.199)
Importe neto en libros 69.138 56.428

La categoria de ofras instalaciones y mobiliario incluye instalaciones que el Grupo arrienda a terceros bajo

arrendamientos operativos con los siguientes importes en libros:

Miles de euros

2009 2008
Instalaciones en alguiler 85.044 76.349
Amortizacion acumulada (49.869) (41.210)
Importe neto en libros 35.175 35.139

En la cuenta de resultados se incluyeron rentas por arrendamiento de instalaciones por importe de euros 116.244
miles de euros (2008:; 95.259 miles de euros). Estos importes corresponden a todo el negocio relacionado con los

bienes en alquiler, los cuales tienen asociados costes que estan incluidos en la cuenta de resultados.

Durante el ejercicio 2009 la Sociedad ha puesto en funcionamiento vehiculos blindados por un importe de 2.777
miles de euros, procedentes de inmovilizacidén en curso, que se acogen a la normativa Euro lll en cuanto a emision
de particulas no contaminantes. Esta inversion ha originado una bonificacion en la cuota del impuesto sobre
sociedades de la dominante de 49 miles de euros. Asimismo la Sociedad, al cierre del ejercicio 2009, no tiene

contingencias medicambientales, ni reclamaciones judiciales, ni ingresos y gastos por este concepto.
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El inmovilizado material sujeto a contratos de arrendamiento financiero en los que el Grupo figura como arrendatario

es el siguiente:

Miles de euros

2009 2008
Coste_ arren.c!amientos financieros capitalizados (valor 43.670 34.016
de la inversion)
Amortizacién acumulada (18.375) (12.494)
Importe neto en libros 25,295 21.522

Durante el ejercicio no se han capitalizado intereses en el inmovilizado material.

9. Fondo de comercio

El detalle de los movimientos durante el ejercicio 2009 del fondo de comercio es el siguiente:

Miles de euros

Fondo de
comercio

Ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2009
Importe neto en libros inicial

Incorporaciones al perimetro

Bajas

Diferencias de conversion

270.491
91.222
(3.480)

5.051

Importe neto en libros a 31 de diciembre de 2009

363.284

Durante el ejercicio 2009 se han incorporado los fondos de comercio procedentes de las siguientes combinaciones

de negocios:

Miles de euros

% Particip.
Setha Industria Eletrénica Ltda. (Brasil) 100%
Centuria Sist.Seguranga, Lida. y Centuria Com.e Serv., Lida. (Brasil) 100%
General Industries Argentina, S.A.- GIASA (Argentina) 100%
Nautiland, S.A.- Punta Systems (Uruguay) 100%
Grupo Valtis (Francia) 100%
Orus, S.A. (Peru) 100%
Orus Seguridad Eectronica, S.A. (Peru) 100%
Equipos y Sistemas Automaticos de Proteccion, Ltda. (Chile) 100%
Norsergel Vigilancia e Transporte de Valores S.A (Brasil) 100%
Blindados, S.R.L. (Uruguay) 100%

2.359
1.330
2475
1.859
6.229
5.984
9.394
3.694
57.618
280

91.222
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En la Nota 28 se detalla la estimacion de los fondos de comercio relacionados en la tabla anterior.

Las bajas corresponden principalmente a los siguientes ajustes:

—  En el valor del fondo de comercio de la compra realizada en el ejercicio 2007 de IASA Ingenieros, S.A. por
importe de 2.442 miles de euros. Este ajuste es debido a un cambio en la estimacion del valor razonable de
los pagos contingentes (Nota 28).

— En el valor del fondo de comercio de la compra realizada en el gjercicio 2008 de Resguardo y Estrategias
Especializadas, S.A. de C.V. (RYES) por importe de 974 miles de euros. Este ajuste ha surgido de la

verificacion de los valores razonables asignados a esta combinacién de negocios (Nota 28).

El detalle de los movimientos durante el ejercicio 2008 del fondo de comercio es el siguiente:

Miles de euros

Fondo de
comercio
Ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2008
Importe neto en libros inicial 266.525
Incorporaciones al perimetro 6.057
Dotacion de pérdidas por deterioro reconocidas en resultados (2.091)
Importe neto en libros a 31 de diciembre de 2008 270.491

Pruebas de pérdida por deterioro del fondo de comercio

Los fondos de comercio se han asignado a las unidades generadoras de efectivo (UGE) del Grupo de acuerdo con

el pais de la operacioén y el segmento del negocio.

A continuacién se presenta un resumen de la asignacion de los fondos de comercio a nivel de las UGE agrupadas

por regién y segmento de negocio.

A 31 de diciembre de 2009:

Miles de euros

Seguridad Seguridad
Corporativa Residencial Total
Europa 120.919 4.816 125.735
Latam 214.570 22.979 237.549
335.489 27.795 363.284
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A 31 de diciembre de 2008:

Miles de euros

Seguridad Seguridad

Corporativa Residencial Total

Europa 117.196 4.816 122.012
Latam 137.114 11.365 148.479
254.310 16.181 270.491

El importe recuperable de una UGE se determina en base a calculos del valor de uso. Estos célculos usan
proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros aprobados por la Direccién que cubren un
periodo de cuatro afios. Los flujos de efectivo mas alla del periodo de cuatro afios se extrapolan usando las tasas de
crecimiento estimadas indicadas a continuacion. La tasa de crecimiento no supera la tasa de crecimiento medio a

largo plazo para el negocio de seguridad en la que opera la UGE.

a) Hipotesis clave usadas en los calculos del valor en uso:

Para el célculo del valor en uso de las UGE, dentro del segmento de negocio, se han utilizado las siguientes

hipotesis:

Europa Latam
Tasa de crecimiento’ 1,74 3,99
Tasa de descuento? 8,16 12,39

o te impuesio s

La Direccion determind el EBITDA (beneficio antes de intereses impuestos, depreciaciones y amortizaciones)
presupuestado en base al rendimiento pasado y sus expectativas de desarrollo del mercado. Las tasas de
crecimiento medio ponderado son coherentes con las previsiones incluidas en los informes del sector. Los tipos de

descuento usados son antes de impuestos y reflejan riesgos especificos relacionados con los segmentos relevantes.
b) Pérdida estimada por deterioro del fondo de comercio
Durante el ejercicio 2009 no se ha reconocido pérdida por deterioro alguna. Durante el ejercicio 2008 se reconocit

una pérdida por deterioro de valor por importe de 2.091 miles de euros en los fondos de comercio atribuibles a la

UGE de la region Europa en el segmento seguridad corporativa.
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El Grupo comprueba anualmente, al cierre del ejercicio o antes si hubiera indicios de deterioro, si el fondo de
comercio ha sufrido alguna pérdida por deterioro del valor, de acuerdo con la politica contable descrita en la Nota
34.6. Los importes recuperables de las unidades generadoras de efectivo se han determinado en base a calculos del
valor de uso. Estos calculos requieren el empleo de estimaciones (Nota 36), en las que no se han tenido en cuenta

los negocios comprados durante el presente gjercicio.

Si en las estimaciones realizadas a 31 de diciembre de 2009 se hubiera reducido el EBITDA estimado por la
Direccion en un 10%, el Grupo no habria necesitado reducir el valor en libros a 31 de diciembre de 2009 de los

fondos de comercio asignados a las UGE, dado que el impacto no seria significativo.

Si el tipo estimado de descuento antes de impuestos revisado que se aplica a los flujos de efectivo descontados
hubiese resultado un 10% mas alto que las estimaciones de la Direccion del Grupo, manteniendo el resto de
hipotesis clave, no seria necesario reducir el valor en libros a 31 de diciembre de 2009 de los fondos de comercio

asignados a las UGE, dado que el impacto no seria significativo.

10. Activos intangibles

El detalle y movimiento durante el ejercicio 2009 de las principales clases de activos intangibles se muestran a

continuacion:

Miles de euros

Ejerciclo terminado a 31 de diciembre de 2009 Aplicaciones  Carteras de Marcas  Otros activos Total
informaticas clientes comerclales intangibles
Importe neto en libros inicial 18.659 56.419 807 - 75.885
Diferencias de conversion 1.230 9.602 138 38 11.008
Altas 8.711 506 - 403 9.620
Combinaciones de negocio - coste 589 26.607 956 209 28.361
Combinaciones de negocio - amortizacion (512) (6.805) - - (7.317)
Bajas (1.581) (1.854) - - (3.435)
Bajas amortizacion 1.212 96 - - 1.308
Cargo por amortizacién en resultados (6.862) (9.794) (320) (30) (17.006)
Importe neto en libros a 31 de diciembre de 2009 21.446 74.777 1.581 620 98.424
Coste o valoragion 44.627 115.319 2.335 650 162.931
Amortizacién acumulada y pérdidas por deterioro de valor (23.181) (40.542) (754) (30) (64.507)
Importe neto en libros a 31 de diciembre de 2009 21.446 74.777 1.581 620 98.424

En las combinaciones de negocios se incluyen aplicaciones informaticas por un valor neto de 77 miles de euros, asi
como cartera de clientes por un valor neto de 1.021 miles de euros que estaban registradas en los balances de las

sociedades adquiridas.
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Durante el ejercicio 2009 se han incorporado los activos intangibles originados en la asignacion del valor razonable

al precio de compra de las combinaciones de negocios que se resumen en el siguiente cuadro (ver Nota 28):

Miles de euros

Carteras de Marcas Otros activos
clientes  comerciales intangibles
Resguardo y Estrategias Especializadas, S.A. de C.V.
iy 1.547 - -
(México)
Setha Industria Eletronica Ltda. (Brasil) 2.434 956 209
Centuria Sist Seguranga, Ltda. y Centuria Com.e Serv.,
; 143 - -
Ltda. (Brasil)
General Industries Argentina, 5.A- GIASA (Argentina) 1.485 - -
Nautiland, S.A.- Punta Systems (Uruguay) 1.136 - -
Grupo Valtis (Francia) 8.107 - -
Equipos y Sistemas Autommaticos de Proteccion, Ltda.
) 426 - -
(Chile)
V.P.Securité, S.A. y Maison de la Securité, SA.S. 3.503 } )
(Francia) '
18.781 956 209

En el mes de octubre de 2008, se realizd una combinacion de negocios con Telefonica Asistencia y Seguridad, S.A.

(Telemergencia) de Chile, en la que se adquirieron una cartera de clientes y otros activos relacionados con el

negocio. Esta cartera se valoré a 31 de diciembre de 2008 a su precio de compra (17.336 miles de euros). Durante

el ejercicio 2009 se ha procedido a la asignacion del valor razonable de los activos adquiridos, resultando un ajuste

de 1.389 miles de euros en el valor de la cartera de clientes con cargo a cuentas a cobrar. Este ajuste esta

registrado dentro de las bajas del gjercicio. La vida Gtil de esta cartera se ha determinado en 6 afios.

El detalle y movimiento durante el gjercicio 2008 de las principales clases de activos intangibles se muestran a

continuacion:

Miles de euros

Ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2008 Aplicaciones  Carteras de Marcas Total
informaticas clientes comerciales

Importe neto en libros inicial 16.304 45.797 548 62.649
Diferencias de conversion (1.118) (5.987) - (7.105)
Altas 9.162 1.914 - 11.076
Combinaciones de negocio - coste - 20.424 602 21.026
Bajas (2.990) (110) - (3.100)
Bajas amortizacion 2.929 105 - 3.034
Cargo por amortizacion en resultados (5.700) (5.652) (343) (11.695)
Traspasos (773) (712) - (1.485)
Traspasos amortizacion 845 640 - 1.485
Importe neto en libros a 31 de diciembre de 2008 18.659 56.419 807 75.885
Coste o valoracion 34.836 78.458 1.279 114.573
Amortizacion acumulada y pérdidas por deterioro de valor (16.177) (22.039) (472) (38.688)
Importe neto en libros a 31 de diciembre de 2008 18.659 56.419 807 75.885
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Todos los activos intangibles informados tienen una vida Util definida, y se amortizan en porcentajes que van desde

el 5,5% hasta el 33% en funcion de su vida Gtil estimada.

No existen activos intangibles afectos a restricciones de titularidad, ni en garantia al cumplimiento de determinadas

operaciones.

No se han producido pérdidas por deterioro o reversiones por deterioro durante el ejercicio 2009.

11. Activos financieros no corrientes

La composicion de este epigrafe del balance de situacion es la siguiente:

Miles de euros

2009 2008
Activos financieros disponibles para la venta 34.935 34.483
Otros activos financieros no corrientes 3.194 -
Total 38.129 34.483

a) Activos financieros disponibles para la venta

El detalle de los activos financieros disponibles para la venta es el siguiente:

Miles de euros

Saldo a 1de enero de 2008 35.361
Altas 622
Bajas (1.422)
Difere ncias de conversion (78)
Saldo a 31 de diciembre de 2008 34.483
Altas 804
Bajas (329)
Diferencias de conversion (23)
Saldo a 31 de diciembre de 2009 34.935
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Los activos financieros incluyen las siguientes inversiones netas:

Miles de euros

Valor razonable % participacion Inversion

Capitolotre, S.P.A. 31.847 19,0% 31647
Euroforum Escorial, S.A. 1.007 8.1% 1.053
Keytech Sistemas Integrales 99 37.0% 112
Otras Inversiones 373 385
33.126 33197

En el mes de diciembre de 2007, el Grupo adquirié una participacion en el vehiculo inversor Capitolotre, S.P.A., que
le otorga el 19% de los derechos de voto y el 33% de los derechos econémicos. Capitolotre,5.P.A. tiene una
participacién del 77% en IVRI Direzione,S.P.A., lider en el sector italiano de la seguridad con actividades en las
areas de vigilancia, transporte de valores, monitoreo de alarmas, servicio de acudas y sistemas electrénicos. En
consecuencia, la participacion del Grupo en Capitolotre,5.P.A. le otorga el control del 14,6% del Grupo IVRI. Durante
el ejercicio 2009 no se han realizado compras, ventas, emisiones o liquidaciones en la participacion del Grupo en
Capitolotre, S.P.A..

La inversion en Capitolotre, S.P.A. se ha clasificado en el Nivel 3 en las jerarquias de valoraciones a valor razonable,
tal como se explica en la Nota 34.8. Para la estimacion del valor razonable se han utilizado técnicas de valoracion

basadas en proyecciones obtenidas de los presupuestos financieros de la entidad.

El valor razonable de la inversién en Capitolotre, 3.P.A. a 31 de diciembre de 2009 no ha experimentado variaciones
significativas con respecto al ejercicio anterior. Durante el ejercicio 2009 no se han reconocido pérdidas o ganancias

derivadas de la variacion en el valor razonable de esta inversion.

La valoracién del resto de las inversiones esta realizada al menor valor entre el coste y el valor tedrico contable,
dado que no es posible realizar valoraciones fiables de las mismas. La Sociedad Keytech Sistemas Integrales se

encuentra actualmente en proceso de liquidacion.
Adicionalmente, dentro de este epigrafe se incluyen 1.431 miles de euros (2008: 1.064 miles de euros)

correspondientes a fianzas a largo plazo y otros activos a largo plazo por importe de 377 miles de euros (2008: 377

miles de euros).
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Los activos financieros disponibles para la venta estdn denominados en las siguientes monedas:

Miles de euros

2009 2008

Euro 34.067 33.954
Peso argentino 496 277
Real brasilefio 108 83
Peso mexicano 174 122
Otras monedas 90 47
34.935 34483

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el valor razonable de los

activos financieros clasificados como disponibles para la venta.

Ninguno de los activos financieros esta vencido ni ha sufrido un deterioro de valor.

b) Otros activos financieros no corrientes

El movimiento de otros activos financieros no corrientes es el siguiente:

Miles de euros

Saldo a1 de enero de 2008 18.025
Traspaso (Nota15b) (18.729)
Bajas -
Difere ncias de cambio 704
Saldo a31 de diciembre de 2008 -
Altas 3.165
Bajas -
Diferencias de cambio 29
Saldo a 31 de diciembre de 2009 3.194

El detalle de otros activos financieros no corrientes a 31 de diciembre de 2009 es el siguiente:

Miles de euros

N Fecha Fecha . Valor neto
Descripcién o . .. Principal

emision vencimiento contable

Imposicion a plazo fijo 26/11/2009 26/05/2011 2.500 2.500

Impaosicién a plazo fijo 30/11/2009 30/11/2017 665 694

3.165 3.194
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12. Instrumentos financieros derivados

Durante el ejercicio 2009 el Grupo ha contratado instrumentos financieros derivados para coberturas de tipo de
interés, de tipo de cambio y de precio del gasdleo, conforme la politica de gestion de riesgo financiero descrita en la
Nota 35.

El detalle del valor razonable de los instrumentos financieros derivados al cierre del ejercicio 2009 es como sigue:

Miles de euros

Activo Pasivo
Coberturas de tipo de interés - 1.814
Total no corriente - 1.814
Collar de gaséleo 79 -
Total corriente 79 -

El valor razonable total de un derivado se clasifica como un activo o pasivo no corriente si el vencimiento restante
del nocional es superior a 12 meses y como un activo o pasivo corriente si el vencimiento restante es inferior a 12

meses.

Todos los instrumentos financieros derivados contratados por el Grupo registran sus variaciones de valor razonable

en la cuenta de resultados al no ser considerados de cobertura contable.

Instrumentos financieros derivados de activo

Los instrumentos financieros derivados existentes a 31 de diciembre de 2009 y 2008 son los siguientes:

Miles de euros

Caracteristicas Valor razonable Valor razonable
(31/12/2009) (31/12/2008)

Contratos a plazo de moneda extranjera - 7.289
Collar de gasoleo 79 -
79 7.289

Instrumentos financieros derivados de pasivo

Los instrumentos financieros derivados existentes a 31 de diciembre de 2009 y 2008, con sus valores razonables,

valores nocionales y vencimientos son los siguientes:
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Miles de euros

Valor razonable Valor razonable

Caracteristicas (311 2/2009) (3112/2008) Vencimientos de nocionales

2010 2011 2014
Permutas mixias de tipo de interés y
. ) - 1.531 - - -
tipos de cambio
Basis Swap 594 251 62.500 62.500 -
Intere st Rate Swap 1.220 - - - 100.000

1.814 1.782

Durante el ejercicio 2009 se ha producido una variacion neta total en patrimonio de los instrumentos financieros
derivados por importe de 23 miles de euros, con un efecto impositivo asociado por importe de 9 miles de euros (Nota
18). Este movimiento corresponde a la reversion a resultados del saldo pendiente de la reserva de cobertura

acumulada por derivados contratados en ejercicios anteriores.

Tal y como se ha indicado anteriormente, todos los instrumentos financieros derivados contratados por el Grupo
registran sus variaciones de valor razonable en la cuenta de resultados al no ser considerados de cobertura
perfecta. Durante el ejercicio 2009 se ha registrado un cargo a la cuenta de resultados de 7.211 miles de euros por

variaciones en el valor razonable de instrumentos financieros derivados (Nota 4).

Las principales caracteristicas de los instrumentos financieros derivados en vigor a 31 de diciembre de 2009 se

describen a continuacion:

a) Derivados de tipo de interés

El Grupo tiene contratado dos instrumentos financieros derivados de tipo de interés (“interest rate swap” y “basis
swap”) con los objetivos de mantener a interés maximo una parte de la financiacion del Grupo y de obtener una

mayor flexibilidad en los plazos de disposicion del préstamo sindicado.

El instrumento financiero derivado “interest rate swap” (IRS) intercambia semestralmente cada 25 de julio y cada 25
de enero un tipo pagador del 2,71% con un tipo receptor del Euribor a 6 meses sobre un nominal de 100.000 miles

de euros y vencimiento en el mes de abril de 2014.
El instrumento financiero derivado “basis swap” intercambia un tipo pagador del Euribor a 6 meses -0,325%

liquidable semestraimente cada 25 de julio y cada 25 de enero con un tipo receptor del Euribor a 1 mes liquidable

mensualmente sobre el nominal amortizable del préstamo sindicado y con vencimiento en el mes de julio de 2011.
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b) Collar sobre el gasdleo

El Grupo ha contratado un instrumento financiero derivado sobre el gasotleo con el objetivo de mantener en un

determinado rango los costes de consumo de combustible.

Por encima de 532 Euros/TM la Sociedad recibe liquidaciones positivas que compensan el incremento de costes en
el consumo de combustible y por debajo de 351 Euros/TM la Sociedad paga liquidaciones negativas que compensan
la disminucion de costes en el consumo de combustible, atenuando de esta forma los efectos de la variacion de
precios en el consumo de combustible sobre un nocional de 5.064 TM. Este instrumento financiero vence el 31 de
diciembre de 2010.

13. Existencias

El detalle de las existencias a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el siguiente:

Miles de euros

2009 2008
Obras e instalaciones en curso 10.682 9.363
Existencias comerciales, combustibles y otros 8.311 8.043
Material operativo 8.156 4.602
Uniformes 2793 2.461
Total 29942 24.469

No existen existencias pignoradas como garantia del cumplimiento de deudas.

14. Clientes y cuentas a cobrar

El detalle de este epigrafe a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el siguiente:
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Miles de euros

2009 2008
Clientes 457 .891 394.064
Menos: Provisién por pérdidas por deterioro (33.838) (22.949)
de cuentas a cobrar
Clientes — Neto 424.053 371115
Oftras cuentas a cobrar 148.202 107.434
Pagos anticipados 22.527 14.228
Total 594.782 492.777

No existe concentracion de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar, dado que el Grupo

tiene un gran namero de clientes, distribuidos por todo el mundo (ver Nota 35).

Los valores razonables de los conceptos anteriores no difieren significativamente de su valor nominal.

En el mes de diciembre de 2007 se firmé un programa de titulizacién de parte de la cartera de clientes, que supone
la venta de facturas sin recurso hasta un importe maximo de 180.000 miles de euros y con una duracién de 5 afios.
Bajo las condiciones de este contrato, la Sociedad considera que se han transferido los riesgos y beneficios
asociados a estas cuentas a cobrar, lo que ha supuesto la baja en su balance a 31 de diciembre de 2009 de un
importe de 78.725 miles de euros (2008: 91.687 miles de euros). El importe de la deuda total titulizada a 31 de
diciembre de 2009 asciende a 113.479 miles de euros (2008: 138.084 miles de euros), que incluye los pasivos por

importes a rembolsar correspondientes a cobros realizados de facturas vendidas (Nota 22).

En ofras cuentas a cobrar se registran importes deudores con administraciones publicas por diversos conceptos
impositivos por importe de 61.467 miles de euros (2008: 51.140 miles de euros) de los cuales 38.015 miles de euros
(2008: 34.144 miles de euros), corresponden a pagos a cuenta y saldos deudores por impuesto de sociedades.
Asimismo, se registran depdsitos de caracter judicial por importe de 19.203 miles de euros (2008: 15.633 miles de

euros) y se registraron anticipos al personal por 7.846 miles de euros (2008: 4.411 miles de euros).

Durante el ejercicio 2008 fueron ejecutados avales por importe de 9.469 miles de euros, relativos a los fondos en
deposito de un cliente retenidos en Brasil, que estan incluidos dentro del epigrafe de otras cuentas a cobrar. El
Grupo esta llevando a cabo todos los tramites legales necesarios ante las autoridades correspondientes para la
liberacién de dicho importe, no esperandose quebranto significativo para el Grupo. Simultdneamente a fa via
administrativa, durante el mes de julio de 2009 se han iniciado los tramites correspondientes para solicitar la

liberacion de dichos fondos también por via judicial.
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Los saldos de las cuentas de clientes estan denominados en las siguientes monedas:

Miles de euros

2009 2008

Euro 261.861 261.917
Real Brasilefio 88.226 41.889
Peso Argentino 59.851 57.632
Peso Chileno 22.086 13.056
Otras 25.867 19.570
457.891 394.064

El detalle de los saldos de clientes netos de provision a 31 de diciembre de 2009 por tramos de vencimiento es como

sigue:
Miles de euros
Da3meses 3ab meses mas de 6
meses
Saldo neto de clientes 389.911 19.540 14.602
389.911 19.540 14.602

E! movimiento de la provision por deterioro de valor de las cuentas a cobrar es el siguiente:

Miles de euros

2009 2008
Saldo inicial (22.949) (22.588)
Incorporaciones al perimetro (1.355) -
Dotacidn provision por deterioro de valor de
cuentas a cobrar (10.369) (3.764)
Aplicaciones y otros 474 2.934
Reversion de importes no utilizados 361 469
Saldo final (33.838) (22.949)

Adicionalmente a la dotacion de la provision, durante el ejercicio 2009 se registraron pérdidas por deterioro de las
cuentas a cobrar por importe de 5.517 miles de euros (2008: 2.698 miles de euros). El cargo total en la cuenta de
resultados por pérdidas por deterioro de valor en las cuentas a cobrar ha sido 15.525 miles de euros (2008: 5.993

miles de euros).

Como regla general, se dan de baja los importes cargados a la cuenta de provisidn cuando no hay expectativas de

recuperar mas efectivo.

El resto de las cuentas incluidas en el epigrafe de cuentas a cobrar no contienen activos que hayan sufrido un

deterioro de valor.
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La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el valor razonable de cada

una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. El Grupo no mantiene ninguna garantia como

sSegquro.

15. Otros activos financieros

El detalle de los saldos y movimientos durante los ejercicios 2009 y 2008 es el siguiente:

Saldo a 1 de enero de 2008
Altas
Intereses

Traspaso (Nota 11)

Bajas

Diferencias de cambio

Saldo a 31 de diciembre de 2008

Altas

Infere ses

Traspasos

Bajas

Diferencias de cambio

Saldo a 31 de diciembre de 2009

Miles de euros

37.300
115.000
9.337
18.729
(61.682)
(4.279)

114.405

40470
1623
(157.749)
1.803

552

Las bajas corresponden al vencimiento de las imposiciones a plazo y valores representativos de deuda con

vencimiento en el gjercicio 2009, habiéndose detallado los mismos en las cuentas anuales del gjercicio finalizado a

31 de dicitembre de 2008.

Las altas del ejercicio corresponden principalmente a una imposicion a seis meses constituida en este ejercicio en

Banca March (nota 31).

La exposicidon maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el importe en libros de

dichos activos financieros.

16. Efectivo y equivalentes al efectivo

El detalle de este epigrafe a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el siguiente:
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Miles de euros

Caja y bancos
Depositos en entidades de crédito a corto plazo

2009 2008
56.162 44.681
21.851 47.972
78.013 92.653

El tipo de interés efectivo de los depdsitos e imposiciones a corto plazo en entidades de crédito fue el 4,18% (2008:

5,77%) y el plazo medio de los depdsitos mantenidos durante el ejercicio 2009 ha sido de 10 dias (2008: 64 dias).

17. Capital, prima de emision y acciones propias

Capital Social

Miles de euros

N° acciones Acciones Primade Acciones
. L . . Total

(miles) ordinarias emision propias
Saldo a 1de enero de 2008 61.712 37.027 25.472 (8413) 54.086
Compra de acciones propias (20.959) (20.959)
Saldo a 31 de diciembre de 2008 61.712 37.027 25,472 (29.372) 33.127
Compra de acciones propias (10.855) (10.855)
Saldo a 31 de diciembre de 2009 61.712 37.027 25.472 (40.227) 22,272

A 31 de diciembre de 2009, el capital social de Prosegur Compania de Seguridad, S.A. asciende a 37.027 miles de

euros y esta representado por 61.712.464 acciones de 0,6 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y

desembolsadas, que se encuentran en su totalidad admitidas a cotizacion en las Bolsas de Madrid y Barcelona.

La compasicion del accionariado es la siguiente:

Nimero de acciones

Accionistas 31/12/2009 31/12/2008
Dfia. Helena Revoredo Delvecchio ' 30.924.033 30.924.033
Corporacion Financiera Alba, S.A. ? 6.175.000 6.175.000
Dfia. Mirta Giesso Cazanave ° 3.471613 3.471613
Qtros 21.141818 21.141818
Total 61.712.464 61.712.464

" Através de Gubel,SL.y Prorevosa,S.A.
2 Através de Alba Parlicipaciones, S.A.
3 Pariicipacién directa y a ravés de AS Inversiones, S.A
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Los miembros del Consejo de Administracion poseen, bien directamente o bien a través de sociedades controladas
por los mismos, a 31 de diciembre de 2009 un total de 34.440.748 acciones (2008: 34.430.746 acciones) que
corresponden al 55,81% del capital social (2008: 55,79%).

Prima de emision

Existe una prima de emision por importe de 25.472 miles de euros, de libre disposicion y que no ha sufrido variacion

alo largo de los egjercicios 2008 y 2009,

Acciones propias

Con fecha 29 de junio de 2009, la Junta General de Accionistas autorizé al Consejo de Administracion la adquisicién
de acciones propias hasta la cifra maxima permitida por la Ley, pudiendo ser utilizadas éstas total o parcialmente
para ser entregadas o transmitidas a los administradores de la Sociedad o a trabajadores de la Sociedad o de
sociedades del Grupo, directamente o como consecuencia del ejercicio por parte de aquéllos de derechos de opcion,
todo ello dentro del marco de los sistemas retributivos referenciados al valor de cotizacién de las acciones de la

Sociedad.

Durante el ejercicio 2008 se adquirieron 1.003.186 acciones propias contabilizadas por un importe bruto de 20.959
miles de euros. A 31 de diciembre de 2008 existian 1.434.743 ftitulos correspondientes a acciones propias

contabilizadas por un importe bruto de 29.372 miles de euros.

Durante el ejercicio 2009 se han adquirido 539.403 acciones propias contabilizadas por un importe bruto de 10.855
miles de euros. A 31 de diciembre de 2009 existian 1.974.146 titulos correspondientes a acciones propias

contabilizadas por un importe bruto de 40.227 miles de euros.

Tal y como se explica en la Nota 34.17, con fecha 27 de junio de 2008, la Junta General de Accionistas aprobo el
Plan 2011 de incentivos a largo plazo para administradores ejecutivos y directivos del Grupo Prosegur. El Plan
contempla la entrega de incentivos en acciones de la Sociedad a administradores ejecutivos y en acciones de la

Sociedad y metdlico a directivos del Grupo.

El compromiso total adquirido por la Sociedad a 31 de diciembre de 2009 relacionado con los incentivos en acciones
establecidos en el Plan 2011 se encuentra registrado en el patrimonio neto dentro del epigrafe de otros instrumentos

de patrimonio, porimporte de 3.651 miles de euros (2008: 1.855 miles de euros).

18. Reserva por revalorizacion

La reserva por revalorizacion estd constituida principalmente por las reservas por operaciones de cobertura. E|

detalle de los saldos y movimientos durante los ejercicios 2009 y 2008 de estas reservas es el siguiente:
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Miles de euros

Reserva
Revalorizacion

Saldo a 1 de enero de 2008 1.619
Ganancias por valor razonable del ejercicio (2.280)
Impuesto sobre ganancias del valor razonable 684
Saldo a 31 de diciembre de 2008 23
Ganancdias por valor razonable del gjercicio (Nota 12) (32)
Impuesto sobre ganancias del valor razonable (Nota 12) 9

Saldo a 31 de diciembre de 2009 -

19. Diferencia acumulada de conversién

El detalle de los saldos y movimientos durante los ejercicios 2009 y 2008 de esta reserva es el siguiente:

Miles de euros

Diferencia

acumulada de

conversion

Saldo a 1 de enero de 2008 (9.440)
Diferencias de conversién (21.430)
Saldo a 31 de diciembre de 2008 (30.870)
Diferencias de conversién 13.568
Saldo a 31 de diciembre de 2009 (17.302)

20. Ganancias acumuladas y otras reservas

A 31 de diciembre de 2009, el epigrafe de ganancias acumuladas y otras reservas por importe de 518.743 miles de
euros (2008: 419.451 miles de euros) incluye el resultado del ejercicio por 150.132 miles de euros (2008: 127.038
miles de euros), reservas de libre disposicién por 355.340 miles de euros (2008: 284.947 miles de euros) y otras
reservas indisponibles por importe de 13.271 miles de euros (2008: 7.466 miles de euros).
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El movimiento de las reservas indisponibles durante el ejercicio 2009 corresponde a la distribucion del resultado del
gjercicio 2008, sobre la que se ha realizado una dotacion a la reserva por fondo de comercio por importe de 5.805

miles de euros.

La reserva legal, que asciende a 7.405 miles de euros, ha sido dotada de conformidad con el Articulo 214 de la Ley
de Sociedades Anénimas, gue establece que, en todo caso, una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio se
destinara a dicha reserva hasta que la misma alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal se
encuentra dotada al 100%. La reserva legal no puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el

caso de que no existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

La reserva por fondo de comercio, que asciende a 5.805 miles de euros, se dota conforme con lo establecido en el
articulo 213 de la Ley de Sociedades Anodnimas, de acuerdo con el cual debera dotarse una reserva indisponible
equivalente al fondo de comercio que aparezca en el activo (de la sociedad dominante), destinandose a tal efecto
una cifra del beneficio que represente, al menos un 5% del importe del fondo de comercio (de la sociedad
dominante). Si no existiese beneficio, o no fuera suficiente, se emplearan reservas de libre disposicion. Mientras

dure esta situacion esta reserva sera indisponible.

Asimismo, la reserva por redenominacion del capital a euros por importe de 61 miles de euros tiene limitaciones en

cuanto a su disponibilidad.

La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio 2009 de la Sociedad dominante, determinado en conformidad
con la normativa mercantil y los criterios de elaboracién de las cuentas anuales individuales que se encuentran en
vigor, que se presentara a la Junta General de Accionistas y la distribucién del resultado del ejercicio 2008 aprobada

por la Junta General de Accionistas se muestran en el siguiente cuadro:

Miles de euros

2009 2008
Base de Reparto
Resultado del ejercicio 60.805 55.805
60.805 55805
Distribucién
Dividendos 55.000 50.000
Reserva por fondo de comercio 5.805 5.805
60.805 55.805

21. Provisiones a largo plazo

El importe de este epigrafe del balance de situacioén a 31 de diciembre de 2009 asciende a 164.564 miles de euros

(2008: 134.536 miles de euros). La composicion del saldo y el movimiento durante el ejercicio 2009 es como sigue:
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Miles de euros

Precic\. horas Riesgos y Period_ificacién Devengos al Total
extraordinarias gastos ingresos personal

Saldo a 1 de enero de 2009 58.949 50.746 22,946 1.895 134.536
Dotaciones con cargo a resultados 7.266 35.839 386 354 43.845
Reversiones con abono a resultados - (11.072) - - (11.072)
Incorporaciones al perimetro de consolidacion - 7.347 - - 7.347
Salidas del perimetro de consolidacion - - - - -
Aplicaciones - (9.305) - - (9.305)
Traspasos a corto plazo - - 6.159) (1.467) (7.626)
Diferencia de conversion - 6.839 - - 6.839
Saldo a 31 de diciembre de 2009 66.215 80.394 17173 782 164.564

a) Precio horas extraordinarias

En mayo de 2005 se firmo el actual Convenio Colectivo Estatal de las Empresas de Seguridad para los afios 2005 a
2008, suscrito por las asociaciones patronales APROSER, FES, AMPES y ACAES, y por los sindicatos UGT y USO.
A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales no se habia firmado el nuevo Convenio Colectivo Estatal de las

Empresas de Seguridad para los afios 2009 y siguientes.

Con fecha 6 de febrero de 20086, la Sala de lo Social de |a Audiencia Nacional desestimé la demanda presentada por
otros sindicatos menores contra los articulos del mencionado convenio que fijan el valor de las horas extraordinarias

para los vigilantes de seguridad.

Estos sindicatos presentaron recurso de casacion ante la Sala de lo Social del Tribunal Supremo que, con fecha 21
de febrero de 2007, dictd sentencia anulando la sentencia impugnada y estimando integramente la pretension de la
parte recurrente, declarando la nulidad correspondiente, del “apartado 1. a) del articulo 42 del Convenio Colectivo
Estatal de las empresas de seguridad para los afios 2005 a 2008 que fija el valor de las horas extraordinarias
laborables y festivas para los vigilantes de seguridad”, del articulo 42, apartado b) dnicamente en cuanto a las horas
extraordinarias laborales para el resto de las categorias profesionales y del punto 2 del articulo 42, que fija un valor
de la hora ordinaria a efectos de garantizar el importe minimo de las horas extraordinarias inferior al que

corresponde legalmente.

El 21 de enero de 2008, la Sala de lo Social de la Audiencia Nacional dicta sentencia sobre autos 111/2007, en la
que declara que “el valor de la hora ordinaria de trabajo para calcular el de cada hora extraordinaria estd compuesto
por el salario base, complementos personales, de vencimiento superior al mes, el de residencia en Ceuta y Melilla
en su caso, a los que debera adicionarse el complemento de puesto de trabajo que efectivamente se dé”. El 22 de
enero de 2008, la Sala de lo Social de la Audiencia Nacional dicta sentencia sobre autos 171/2007 en la que se
estima la excepcidon de inadecuacion de procedimiento y declara que el procedimiento adecuado es el de
impugnacion de convenio colectivo. Sobre ambas sentencias se presentaron recursos de casacion con fecha 29 de

enero de 2008 y 11 de febrero de 2008 respectivamente.
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El 10 de noviembre de 2009 la Sala de lo Social del Tribunal Supremo dicta sentencia estimando los recursos de
casacion interpuestos por algunos sindicatos contra la sentencia de la Sala de lo Social de la Audiencia Nacional de
21 de enero 2008, autos 111/2007, y desestimando la demanda de conflicto colectivo planteada por la asociacién
patronal APROSER. En esta sentencia se ratifica lo resuelto en la sentencia de 21 de febrero de 2007 sobre la

foérmula que debe aplicarse para el calculo del valor de la hora extraordinaria.

El 9 de diciembre de 2009 la Saila de lo Social del Tribunal Supremo dicta sentencia estimando el recurso de
casacion presentado y revocando la sentencia dictada por la Audiencia Nacional en fecha 22 de enero de 2008,
autos 171/2007, en la que se declaraba que el procedimiento adecuado era la impugnacion del convenio colectivo.
Se acuerda la devolucion de actuaciones al tribunal de procedencia (Audiencia Nacional) con el objeto de que se

dicte nueva sentencia que resuelva la cuestion de fondo que se suscita.

Como consecuencia de lo anteriormente expuesto, las sociedades del Grupo afectas tendrian la obligacion de
compensar a los trabajadores que lo reclamen con el diferencial que corresponda en cada caso respecto al importe
ya cobrado por el concepto de horas extraordinarias incurridas. La Direccion del Grupo, una vez analizado el fallo
del Tribunal Supremo, y basandose en la mejor estimacion posible, ha calculado la provision necesaria para hacer
frente al pasivo devengado en su caso y exigible por parte de los trabajadores, contabilizando una provisidn por los
afos pasados desde el inicio de la fecha del Convenio (1 de enero de 2005) hasta el cierre contable a 31 de
diciembre de 2009. Se ha mantenido como una provision a largo plazo debido a que la fecha en la que el Grupo
haria efectivos los correspondientes pagos esta supeditada a lo que se resuelva en cada una de las reclamaciones

planteadas por los trabajadores.

Durante el ejercicio 2009, se ha contabilizado por este concepto un mayor gasto de personal de 7.266 miles de
euros (2008: 8.797 miles de euros) con abono a una provision a largo plazo. El importe acumulado de esta provision
a 31 de diciembre de 2009 se eleva a 66.215 miles de euros (2008: 58.949 miles de euros).

b) Provisiones para riesgos y gastos

El movimiento de estas provisiones durante los ejercicios 2009 y 2008 se detalla a continuacion:

Miles de euros

2009 2008
Saldo inicial 50.746 49.799
Dotaciones 35.839 16.959
Reversion (11.072) (3.293)
Incorporaciones al perimetro de consolidacion 7.347 -
Salidas del perimetro de consolidacion - -
Aplicaciones (9.305) (7.915)
Traspasos a corto plazo - -
Diferencia de conversion 6.839 (4.804)
Saldo final 80.394 50.746

El desglose por conceptos de la provision para riesgos y gastos del ejercicio 2009 es el siguiente:
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o Juridicos: 22.249 miles de euros. Las provisiones de juridico corresponden principalmente a demandas civiles y

se analizan individualizadamente.

¢ Laborales: 58.145 miles de euros. Las provisiones de riesgos laborales se calculan de forma individualizada,
basandose en la experiencia histérica mantenida por el Grupo. Dentro de la provision para riesgos laborales se
incluyen pasivos correspondientes a premios de jubilacién a los trabajadores por importe de 1.837 miles de euros

(2008: 1.040 miles de euros) calculados segun se describe en la Nota 34.17.

En cuanto a los litigios, el principal asunto de referencia es el siguiente:

Con fecha de 8 de enero de 1996, fue notificada demanda de juicio declarativo ordinario de mayor cuantia instado
por la Sindicatura de la Quiebra de Esabe Express, S.A., en reclamacion de la suma de 13.023 miles de euros mas
los correspondientes intereses legales. En dicha demanda aparecia como entidad codemandada la mercantil de
nacionalidad danesa denominada Alarmselskabet Dansikring A/S, perteneciente al grupo sueco de seguridad

Securitas.

Mediante sentencia numero 515/2007, de 3 de mayo de 2007, confirmatoria de la sentencia de la Audiencia
Provincial de Madrid de 29 de marzo de 2000, el Tribunal Supremo desestimé, por motivos formales, a Prosegur de
la demanda planteada por la Sindicatura de la Quiebra de Esabe Express, S.A., sobre la base de la existencia de
litispendencia, en el momento de plantearse la reclamacion judicial, sobre la fecha de retroaccion de la quiebra de

Esabe Express, S.A.

En efecto, la fecha de retroaccion de la quiebra de Esabe Express, S.A., no quedé definitivamente fijada hasta el 17
de mayo de 2005, fecha en la que el Tribunal Supremo dicté el auto de inadmision del recurso de casacion
interpuesto contra la sentencia de la Audiencia Provincial de Madrid de 28 de junio de 2001, confirmatoria de la
sentencia de 2 de diciembre de 1998 del Juzgado de Primera Instancia n® 34 de Madrid que acepto6 el 1 de mayo de

1991 como fecha de retroaccion de la quiebra.

Una vez fijada definitivamente la fecha de retroaccion de la quiebra en una fecha anterior a los hechos que dieron
lugar a la reclamacion planteada frente a Prosegur se ha eliminado el obstaculo formal que impidié al tribunal entrar

en el fondo de dicha reclamacion.

Con fecha 5 de septiembre de 2008, se presentd por parte de la Sindicatura de la Quiebra de Esabe Express, S.A.
una nueva demanda de juicio ordinario contra Prosegur Compafia de Seguridad, S.A. y Alarmselskabet Dansikring
A/ y Securitas A/B. En dicha demanda se solicita que se declare nulo de pleno derecho el pago efectuado por
Esabe Express, S.A. a través de Alarmselskabet Dansikiring A/S a favor de Prosegur por un total de 13.023 miles de
euros, basandose en que dicho pago se realizd con fecha posterior a la de retroaccién de la quiebra (1 de mayo de
1991). En consecuencia, se solicita a Prosegur la devolucion a la masa patrimonial de la quiebra de Esabe Express,
S.A. de la indicada cantidad, mas los intereses legales de dicha suma. Prosegur ha presentado ante el juzgado
correspondiente (Juzgado de primera instancia n® 34) un escrito contestando a la demanda en el que se argumenta

contrariamente a lo sostenido por la demandante Esabe Express, S.A. y solicitando que se desestime integramente
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la demanda. Con fecha 11 de septiembre de 2009 se celebro la vista previa sefalandose posteriormente la fecha del

juicio para el 21 de abril de 2010.

El Grupo ha registrado una provision por 9.824 miles de euros, correspondiente al importe estimado del riesgo a 31

de diciembre de 2009 que podria derivarse de los sucesos pasados descritos.

c) Devengos al personal

Tal como se explica en la Nota 34.17, con fecha 27 de junio de 2008 la Junta General de Accionistas aprobd el Plan
2011 de incentivos a largo plazo para administradores ejecutivos y directivos del Grupo. El Plan 2011 contempla la
entrega de incentivos en acciones de la Sociedad a administradores ejecutivos y en acciones de la Sociedad y
metalico a directivos del Grupo. La provision correspondiente al compromiso total adquirido a largo plazo por la
Sociedad a 31 de diciembre de 2009 relacionado con los incentivos en metalico establecidos en el Plan 2011
asciende a 782 miles de euros (2008: 1.895 miles de euros). El compromiso total adquirido con vencimiento a corto

plazo se encuentra registrado en el epigrafe de devengos al personal (Nota 23).
d) Periodificacion de ingresos
Corresponde a periodificaciones con vencimiento a largo plazo de ingresos por alarmas 17.173 miles de euros

(2008: 22.946 miles de euros). Las periodificaciones con vencimiento a corto plazo se encuentran registradas en el

epigrafe de otros pasivos y gastos (Nota 24) .

22. Pasivos financieros

La composicion de este epigrafe del balance es la siguiente:
Miles de euros

2009 2008
No corriente
Préstamos con entidades de crédito 19.214 961
Préstamo sindicado 142.412 212.455
Deudas por leasing 11.527 9.131
Ofras deudas 22.328 9.259
195.481 231.806
Corriente
Cuentas de crédito 47.797 46.122
Préstamos con entidades de crédito 22.656 14.897
Préstamo sindicado 61.399 65.960
Deudas por leasing 5.750 6.146
Otras deudas 62.288 63.937
199.890 197.062
Total pasivos financieros 395.371 428.868
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El tipo de interés medio ponderado anual de los pasivos financieros (excluyendo el epigrafe de otras deudas)
durante el ejercicio 2009 ha sido del 2,653% (2008: 5,07%).

El importe en libros de los pasivos financieros del Grupo esta denominado en las siguientes monedas:

Miles de euros

2009 2008

Euro 307252 385.774
Otras monedas 88.119 43.094
395371 428.868

El detalle por vencimientos de las deudas por préstamos y créditos bancarios es el siguiente:

Miles de euros

12 meses o De1 a5arfos Total
menos
A 31 de diciembre de 2009
Total préstamos con entidades de crédito 22 656 19.214 41 870
A 31 de diciembre de 2008
Total préstamos con entidades de crédito 14.897 961 15858

El Grupo dispone de créditos concedidos y no dispuestos a 31 de diciembre de 2009 por importe de 224.904 miles

de euros (2008: 197.550 miles de euros). El detalie de las lineas de crédito no dispuestas es el siguiente:

Miles de euros

Disponible 2009 2008
Con vencimiento inferior a un afno 104.904 87.550
Con vencimiento superior a un afio 120.000 110.000

224.904 197.550

Las lineas de crédito estan sujetas a diversas revisiones en los tipos de interés durante 2010.

Financiacién en Brasil

A 31 de diciembre de 2008 existia un préstamo por importe de 47.000 miles de reales (contravalor de 14.450 miles

de euros) concedido a una filial de Brasil. Este préstamo fue cancelado en mayo de 2009.
En el mes de junio de 2009 se formalizd una linea de descuento de efectos comerciales en Brasil por importe de

50.000 miles de reales (19.933 miles de euros) a un plazo de seis meses, que ha sido renovada hasta junio de 2010

por importe de 52.000 miles de euros (20.731 miles de euros).

45



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Financiacion en Chile

En el mes de mayo de 2009 se formalizé un préstamo bancario concedido a una filial de Chile con vencimiento en

mayo de 2012 por importe de 9.026 millones de pesos chilenos (12.355 miles de euros).

Préstamo Sindicado

En el afio 2006, la Sociedad contraté una operacion de financiacion sindicada por importe de 450.000 miles de euros
a un plazo de cinco afios y estructurada en dos tramos: un primer tramo (A) amortizable semestralmente establecido
en modalidad de préstamo por importe de 250.000 miles de euros y un segundo tramo (B) suscrito en la modalidad
de crédito por importe de 200.000 miles de euros. El préstamo tiene vencimiento en el mes de julio de 2011 y esta

valorado al coste amortizado aplicando el método del interés efectivo.

El préstamo cuenta con garantias otorgadas por sociedades filiales del Grupo. El contrato también dispone de
covenants de obligado cumplimiento, referidos al movimiento de ratios de determinadas variables de balance y

resultados, que se cumplen en el ejercicio 2009.

A 31 de diciembre de 2009, el capital dispuesto correspondiente al tramo A ascendia a 125.000 miles de euros
(2008: 187.500 miles de euros) y se habian realizado disposiciones del tramo B por importe de 80.000 miles de
euros (2008: 90.000 miles de euros).

Las condiciones financieras para el pago de los intereses estan establecidas en Euribor mas un margen escalado con
una base del 0,30% y un maximo del 0,50%, calculado en funcién de determinados componentes de deuda y

resultados definidos por contrato.

El interés correspondiente al ejercicio 2009 ha sido Euribor +0,30% (Euribor +0,30% en 2008). Segun se establece en
contrato, la Sociedad puede optar por liquidaciones de intereses mensuales, trimestrales o semestrales. Durante el

gjercicio 2009, las liquidaciones se han realizado mensualmente (2008: semestralmente).

De acuerdo con el contrato del préstamo, el importe maximo dispuesto para el tramo A correspondiente al préstamo

de 250.000 miles de euros en cada una de las fechas de amortizacion sera el siguiente:

Fecha de Importe Saldo vivo
Amortizacién (miles euros) (miles euros)
25 de enero de 2010 31.250 93.750
25 de julio de 2010 31.250 62.500
25 de enero de 2011 31.250 31.250
25 de julio de 2011 31.250 -
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Deudas por leasing

El detalle de los pagos minimos por contratos de arrendamiento financiero es el siguiente:

Miles de euros

2009 2008
Menos de 1 afio 5.750 6.146
Entre 1 y 5 afos 11.627 9.131
Total 17.277 15.277

Los principales activos sujetos a contratos de arrendamiento financiero son los vehiculos blindados y la maquinaria

para gestion de efectivo.

Otras deudas

El epigrafe de otras deudas recoge principalmente los importes pendientes de pago asociados a las combinaciones
de negocios realizadas tanto en el ejercicio actual como en ejercicios anteriores (ver Nota 28). El detalle de ias

mismas es el siguiente:

Miles de euros

2009 2008
No corriente
Deud.a.s. por pagos aplazados derivados de 16.143 4004
adquisiciones
Acuerdos de inversion 2780 2.878
Otros 3.405 2377
22,328 9259
Corriente
Deudfag por pagos aplazados derivados de 21576 15216
adquisiciones
Deudas por titulizacién derechos de cobro 34754 46.315
Otros 5.958 2406
62.288 63.937

Las partidas mas significativas que componen el saldo a 31 de diciembre de 2009 de las deudas por pagos
aplazados derivados de adquisiciones realizadas en ejercicios anteriores a 2009 son las siguientes:
« En relacién a la combinacion de negocios realizada en Brasil en el afio 2005 con la empresa TRANSPEV,
existe un pasivo corriente por importe de 22.000 miles de reales brasilefios (8.771 miles de euros).
» En relacion a la adquisicién del Grupo Nordés realizada durante el ejercicio 2005, existe un pasivo no

corriente cuyo valor presente es 1.072 miles de euros y un pasivo corriente por importe de 1.495 miles de

p euros.

El resto de partidas que componen el saldo a 31 de diciembre de 2009 de las deudas por pagos aplazados

corresponden principalmente al valor presente de los importes aplazados derivados de las combinaciones de

47



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

negocios realizadas en el ejercicio 2009 que se describen en la Nota 28. Los importes mas significativos
corresponden a:
» En relacion a la adquisicidon de Norsergel Vigilancia e Transporte de Valores, S.A. existe un pasivo no
corriente cuyo valor presente es 15.000 miles de reales brasilefios (4.784 miles de euros).
* En relacion a la adquisicion del Grupo Valtis existe un pasivo corriente cuyo valor presente es 4.151 miles
de euros.
o En relacion a la adquisicion de Setha Industria Eletrdnica Ltda. existe un pasivo no corriente cuyo valor
presente es 9.000 miles de reales brasilefios (3.588 miles de euros) y un pasivo corriente cuyo valor

presente es 4.500 miles de reales brasilefios (1.794 miles de euros).

Dentro de las deudas por acuerdos de inversién se incluye un pasivo por importe de 2.780 miles de euros (2008:
2.878 miles de euros) con el inversor colombiano Transporsec, generado como consecuencia de |a financiacion del
9% de las acciones de la empresa Compania Transportadora de Valores Prosegur de Colombia, S.A. (ex Thomas
Greg & Sons Transportadora de Valores,S.A.), de la que la Sociedad compré el 60% del capital durante el ejercicio
2007 y el 40% restante durante 2008.

Tal y como se explica en la Nota 14, el Grupo ha formalizado un programa de titulizacion de parte de la cartera de
clientes, que supone la venta de facturas sin recurso. El epigrafe de deudas por titulizacion de derechos de cobro
por importe de 34.754 miles de euros (2008: 46.315 miles de euros) incluye los pasivos por importes a rembolsar

correspondientes a cobros realizados de facturas vendidas.

El detalle por tramos de vencimiento del epigrafe de otras deudas es el siguiente:
Miles de euros

2009 2008
Menos de 1 afio 62.288 63.937
Entre 1y 5 afios 22328 8.857
Mas de 5 afios - 402
Total 84616 73.196

23. Proveedores y otras cuentas a pagar

El desglose del epigrafe de proveedores y otras cuentas a pagar es el siguiente:
Miles de euros

2009 2008

Acreedores comerciales 92.079 84.853
Devengos del personal 140.575 121.244
Seguridad social y otros impuestos 96.454 85.043
Otras cuentas a pagar 46.045 38.379
375.153 329.619
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Devengos del personal

La politica retributiva para el personal indirecto del Grupo incluye un elemento variable que se concreta en
Programas de Incentivos disefiados al efecto, cuyo objetivo es reconocer y premiar a las personas que integran el
Grupo por su contribucion al éxito, mediante el cumplimiento o la superacion de los objetivos definidos y el desarrollo
de las competencias necesarias para el excelente desempefio de las funciones y responsabilidades encomendadas.
El Programa de Incentivos se basa en la vinculacion directa de una retribucion variable a la consecucion de los
objetivos establecidos previamente para un periodo concreto por la direccion del Grupo o el responsable directo de

la persona.

El importe reconocido en la cuenta de resultados por este concepto clasificado dentro del epigrafe gasto por

prestaciones a los empleados se eleva a 30.549 miles de euros (2008: 31.075 miles de euros).

Adicionalmente, dentro de este epigrafe se encuentran incluidos otros pasivos correspondientes a remuneraciones

pendientes de pago y a pericdificaciones de pagas extras.

Dentro de este epigrafe se incluye también el compromiso total adquirido por la Sociedad con vencimiento a corto
plazo en relacion con los incentivos en metdlico establecidos en Plan 2011 de incentivos para administradores
ejecutivos y directivos del Grupo, que asciende a un total de 1.467 miles de euros. El compromiso total adquirido a
largo plazo relacionado con los incentivos en metalico establecidos en el Plan 2011 se encuentra registrado dentro

de las provisiones a largo plazo (Nota 21).

24. Otros pasivos y gastos

El detalle de este epigrafe del balance de situacion es el siguiente:

Miles de euros

2009 2008
Ingresos anticipados 21.061 25777
Provision actividades interrumpidas 546 546
Otros gastos 4.268 3118

25.875 29.441

El saldo del epigrafe de ingresos anticipados corresponde a la periodificacion de los ingresos de alarmas con
vencimiento a corto plazo. Los vencimientos a largo plazo estan registrados dentro del epigrafe de provisiones a

largo plazo (ver Nota 21).

La provision para actividades interrumpidas esta relacionada con el procesao de liquidacion y disolucion de varias

empresas en Francia que se encontraban bajo administracién judicial (Nota 32).
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25. Situacion fiscal

Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. es la cabecera de un Grupo que tributa en el impuesto sobre sociedades en
régimen de tributacion consolidada en Espafia. El Grupo Fiscal Consolidado incluye a Prosegur Compafia de
Seguridad, S.A. como sociedad dominante, y, como dependientes, aquellas sociedades espafiolas que cumplen los
requisitos exigidos al efecto por la normativa reguladora de la tributacion sobre el beneficio consolidado de los

Grupos de sociedades.

El resto de las entidades dependientes del Grupo presentan sus declaraciones de impuestos de acuerdo a las
normas fiscales aplicables en cada pais. En concreto, determinadas sociedades del Grupo en Francia, todas ellas
participadas, directa o indirectamente, en su totalidad, forman un Grupo de Consolidacion Fiscal (Intégration

Fiscale).

El calculo del gasto por impuesto sobre el beneficio, a partir del beneficio antes de impuestos, es el siguiente:

Miles de euros

2009 2008
Beneficio antes de impuestos 214.207 182,790
Tipo impositivo 30,0% 30,0%
Resultado ajustado al tipo impositivo 64.262 54.837
Diferencias permanentes 3.081 2219
Efecto aplicacion difere ntes tipos impositivos 2.755 812
Ajuste impuestos diferidos afios anteriores (831) (1.869)
Ajuste impuestos afios anteriores (1.002) (258)
Pérdidas sin impuesto diferido 3.977 3490
Deducciones (2.090) (1.775)
Beneficio operacion Al E. - (810)
Difere ncias por inversiones financieras en Espafa (6.000) -
Otros 575 899
Gasto por impuesto sobre el beneficio 64.727 57.545

La tasa media fiscal efectiva en el ejercicio 2009 es del 30,22% (2008: 31,48%).

El desglose del gasto por impuesto sobre el beneficio entre el imputable a impuestos corrientes y a impuestos

diferidos es como sigue:

Miles de euros

2009 2008
Gasto del ejercicio porimpuesto corriente 58.099 61.691
Gaslo del gjercicio por impuestos diferidos 6.628 (4.146)
Gasto por impuesto sobre el beneficio 64.727 57.545
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En el cuadro de movimientos de las cuentas de impuestos diferidos de activo y pasivo que se adjunta a continuacion

se detallan los conceptos que componen el gasto del ejercicio por impuestos diferidos.

Los movimientos en la cuenta de impuestos diferidos de actlivo y pasivo y su composicion al cierre del ejercicio 2009

y 2008 han sido los siguientes:
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No se han reconocido pasivos por impuestos diferidos en concepto de retenciones y otros impuestos a pagar sobre
los beneficios no remitidos de sociedades dependientes en el extranjero, a excepcion de las filiales latinoamericanas
ya que estos importes se reinvierten permanentemente y, en todo caso, se tiene la capacidad de controlar la politica

de distribucion de dividendos de las mismas.

La entrada en vigor del Nuevo Plan Contable espafiol en el ejercicio 2008 y sus implicaciones fiscales supuso en las
compaiias espafiolas, y fundamentalmente en la sociedad dominante, Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A., una
dotacién a impuestos diferidos a pagar, con cargo al patrimonio de la compaiiia individual, de 25.017 miles de euros.

Este importe estaba ya registrado en los estados financieros consolidados del Grupo.

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes de compensacion se reconocen en la
medida en que es probable |a realizacion del correspondiente beneficio fiscal a fravés de beneficios fiscales futuros.

El detalle de las bases imponibles negativas y el afio hasta el que se pueden compensar es el siguiente:

Miles de euros

Ano Total No activadas Activadas
2010 - - -
2011 178 178 -
2012 - - -
Afios posteriores o sin limite temporal 62.029 59.901 2.128
Total 62.207 60.079 2128

Las bases imponibles activadas corresponden a aquellas por las que se ha dotado un impuesto diferido de activo y
se han originado fundamentalmente en Argentina. El presupuesto financiero aprobado por la Direccion prevé la

obtencion de beneficios fiscales futuros en Argentina.

Respecto a las operaciones de reestructuracion en las que ha participado el Grupo en el pasado, se hicieron las

referencias oportunas en las cuentas anuales de los gjercicios correspondientes.
A 31 de diciembre de 2009 no se tenian incoadas actas por importe significativo.
El ejercicio mas antiguo abierto a inspeccion por las autoridades tributarias en Espana es el correspondiente al afio

2005. El resto de los paises estan sometidos a la correspondiente normativa local, siendo, en la mayoria estos,

también el ejercicio 2005 el mas antiguo abierto a inspeccion.

26. Contingencias

El Grupo tiene pasivos contingentes por avales bancarios y otras garantias relacionadas con el curso normal del

negocio de las que se prevé que no surgira ningan pasivo significativo.
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Las garantias concedidas por el Grupo a terceros ajenos al mismo son las siguientes:

Miles de euros

2009 2008
Avales comerciales 67.197 51.394
Avales financieros 97.546 108.721
Total 164.743 160.115

Los avales financieros incluyen principaimente avales por litigios en curso, también incluyen otros avales como
garantia de los pagos futuros por las combinaciones de negocios realizadas durante el ejercicio o en ejercicios

anteriores, cuyo saldo al cierre del gjercicio 2009 ascendia a 2.783 miles de euros (2008: 6.945 miles de euros).

Tal y como se explica en la Nota 14, durante el ejercicio 2008 fueron ejecutados avales por importe de 2.469 miles
de euros relativos a los fondos en depésito de un cliente retenidos en Brasil. La Sociedad esta llevando a cabo todos
los tramites legales necesarios ante las autoridades correspondientes para la liberaciéon de dicho importe, no
esperandose quebranto significativo para la Sociedad. Simultdneamente a la via administrativa, durante el mes de
julio de 2009 se han iniciado los tramites correspondientes para solicitar |la liberacion de dichos fondos también por

via judicial.

En relacion al incendio que se produjo en el Edificio Windsor de Madrid el dia 12 de febrero de 2005, donde la
Sociedad prestaba servicios de vigilancia, durante el ejercicio 2008 la Audiencia Provincial de Madrid depurd la
responsabilidad penal sobre el suceso sin encontrar culpables. A partir de entonces se han iniciado los
procedimientos por la via civil, siendo interpuestos por las diversas partes implicadas cinco procedimientos en 2008
(recaidos ante los Juzgados de Primera Instancia de Madrid nameros 1, 18, 37, 44 y 46) y un procedimiento en 2009
(recaido en el Juzgado de Primera Instancia nimero 35 de Madrid), todos ellos en reclamacion de las
indemnizaciones por los dafos y perjuicios sufridos y en los gue figura la Sociedad entre las partes demandadas.
Con fecha 27 de febrero de 2009 se acordd la acumulaciéon en el Juzgado de Primera Instancia numero 18 de
Madrid de los procedimientos ordinarios seguidos ante los Juzgados de Primera Instancia nimeros 37, 44 y 46. Con
fecha 2 de noviembre de 2009 se acordd asimismo la acumulacion de los procesos seguidos ante los Juzgados de
Primera instancia de Madrid nimeros 1y 35. Actualmente la tramitacion de dichos procedimientos por el Juzgado de
Primera Instancia nimero 18 de Madrid se encuentra paralizada. La Sociedad no espera que puedan surgir pasivos

significativos derivados de las demandas interpuestas.

En relacion con la combinacion de negocios surgida de la adquisicion del grupo de empresas Valtis, existe un activo
contingente constituido por una garantia otorgada por los vendedores sobre compromisos adquiridos, formalizada en
avales bancarios por un importe total de 3.200 miles de euros, con vencimientos de 1.700 miles de euros a 31 de
diciembre de 2010 y 1.500 miles de euros a 31 de diciembre de 2011 (Nota 28).

Adicionalmente, véase comentarios realizados respecto a provisiones a largo plazo y otros pasivos y gastos en las

Notas 21 y 24 respectivamente.
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27. Compromisos

Compromisos de compra de activos fijos

Las inversiones comprometidas en las fechas de balance no incurridas todavia son las siguientes:

Miles de euros

2009 2008

Inmovilizado material 10.685 13.980
Activos intangibles 242 393
10.907 14.373

En inmovilizado material estan incluidos compromisos de compra de terrenos, blindados, e instalaciones y mobiliario.
En activos intangibles se incluyen varias aplicaciones informaticas que se encuentran en proceso de desarrollo.

Tal y como se explica en la Nota 8, a 31 de diciembre de 2009 existen compromisos derivados de obras civiles en
Vicalvaro por importe de 1.769 miles de euros (2008: 10.200 miles de euros), y en Valencia, por un importe de 5.500
miles de euros.

Compromisos por arrendamiento operativo

El Grupo alquila varios locales, oficinas, naves, almacenes y vehiculos bajo contratos no cancelables de

arrendamiento operativo.

El Grupo también cede instalaciones bajo contratos cancelables de arrendamiento operativo. El Grupo esta obligado

a notificar con seis meses de antelacidn la finalizacion de estos acuerdos.

Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables a 31 de diciembre de 2009 son

los siguientes:

Miles de euros

Menos de 1 afio Entre 1y 5 afnos Mas de 5 afios

Tipo

Inmuebles 7.707 26.081 4.372
Vehiculos 9.657 12.085 -
Equipos informaticos 1.976 1.445 -
Oftros activos 334 1.384 -

19.674 40.995 4,372
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Otros compromisos

El Grupo ha adquirido compromisos con la Sociedad T-SYSTEM para la externalizacion de servicios del area de

explotacién del departamento de tecnologia de la informacion.

Los pagos minimos totales futuros por el compromiso adquirido a 31 de diciembre de 2009 son los siguientes:

Miles de euros

2010 4.444
2011 y siguientes 3.815
8.259

Los compromisos se financiaran con la caja generada por las operaciones.

28. Combinaciones de negocios

El detalle de las variaciones producidas en los fondos de comercio durante el ejercicio 2009 se informa en la Nota 9.

Ajustes a fondos de comercio incorporados en ejercicios anteriores

Con fecha 19 de junio de 2007, la empresa del Grupo Prosegur Tecnologia, S.L. (ex Nordés Prosegur Tecnologia,
S.L.) adquirid el 100% del capital social de IASA Ingenieros, S.A., una empresa espafiola con sede en Barcelona
cuya actividad es la instalacion de sistemas contra incendios y mantenimiento de dichas instalaciones. Con fecha 12
de noviembre de 2007 se formalizd la fusion por absorcion de IASA Ingenieros, S.A. por parte de Prosegur
Tecnologia, S.L.. El precio de compra total fue de 11.750 miles de euros, en el que se incluia una contraprestacion
contingente cuyo valor razonable en el momento de la compra se estimé en 4.728 miles de euros. Durante el
ejercicio 2009 se han hecho efectivos los pagos contingentes, resultando un ajuste en el valor razonable de los

mismos por importe de 2.442 miles de euros.
Fondos de comercio incorporados en el ejercicio 2008 cuya valoracion ha sido finalizada en 2009

Con fecha 2 de diciembre de 2008, el Grupo adquirié el 100% del capital social de Resguardo y Estrategias
Especializadas, S.A. de C.V. (RYES), empresa de México que desarrolla actividades de vigilancia y custodia de
mercancias en transito. El precio de compra total fue de 53.604 miles de pesos mexicanos (contravalor a la fecha de
compra: 3.118 miles de euros), compuesto de una contraprestacion en efectivo de 10.313 miles de pesos mexicanos
(contravalor a la fecha de compra: 600 miles de euros) y de una contraprestacion contingente con vencimientos en
los afios 2010 y 2011 por un total de 43.291 miles de pesos mexicanos (contravalor a la fecha de compra: 2.518

miles de euros).
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La fecha en la que el negocio empez6 a consolidarse fue el 1 de enero de 2009. Los ingresos ordinarios y la pérdida

neta aportados a la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2009 han sido de 3.759 miles de euros y 1.804

miles de euros respectivamente.

El detalle de los activos netos adquiridos y del fondo de comercio es el siguiente:

Miles de euros

--\------—---
o

3112/2008 31/12/2009
Contraprestacidon en efectivo 537 600
Costes directos relacionados con la adquisicion - 58
Valor actual de la contraprestacion continge nte 916 1.983
Precio de compra total 1.453 2.641
Valor. r_azonabIe de los activos netos identificables (704) 1.458
adquiridos
Fondo de comercio 2.157 1.183
Los activos y pasivos surgidos de la adquisicion son los siguientes:
Importe en Importe en
libros de la libros dela
empresa empresa Valor
adquirida adquirida razonable
{31/12/2008) (31/12/2009) (3112/2009)
Efectivo y equivalentes al efectivo - 37 37
Inmovilizado material 225 746 746
Fondo de maniobra (357) 157 157
Deuda financiera (572) (596) (596)
Activos intangibles - - 1.547
Impuestos diferidos - - (433)
Activos netos identificables adquiridos (704) 344 1.458

El fondo de comercio se ha asignado al segmento Latam-seguridad corporativa y es atribuible principalmente a la
rentabilidad del negocio y a las importantes sinergias gue previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicion por
parte del Grupo. El activo intangible esta soportado en relaciones con clientes y se amortiza en 10 afios. En el
ejercicio 2009 se ha concluido la verificacion de los valores razonables asignados a esta combinacién de negocios,
lo que ha supuesto un ajuste al fondo de comercio de 974 miles de euros. La Sociedad no ha reexpresado los saldos

de 2008 para reflejar estos cambios debido a que los mismos no son significativos.
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La salida de efectivo en la adquisicion del negocio, neta del efectivo adquirido, se detalla a continuacién:

Miles de euros
311212008 31/12/2009

Contraprestacion en efectivo 537 63
Costes directos relacionados con |a adquisicion - 58
Efectivo y equivalentes al efectivo de la dependiente (37)
adquirida -

Salida de efectivo en la adquisicion 537 84

Fondos de comercio incorporados en 2009

A continuacion se describen las combinaciones de negocios realizadas durante el gjercicio 2009. Los fondos de
comercio estimados en todas estas combinaciones de negocios estan sujetos a posibles ajustes derivados de la

valoracion final que de los mismos se realice.

El 20 de enero de 2009 el Grupo adquirié en Brasil el 100% de Setha Industria Eletronica Ltda., empresa
especializada en Ia instalacion, mantenimiento e integracion de sistemas electronicos y de comunicacién industrial.
El precio de compra total fue de 22,500 miles de reales brasilefios (contravalor a la fecha de compra: 7.582 miles de
euros), compuesto de una contraprestacion en efectivo de 9.000 miles de reales brasilefios (contravalor a la fecha
de compra: 3.033 miles de euros) y de una contraprestacion contingente por un total de 13.500 miles de reales
brasilefios (contravalor a la fecha de compra: 4.549 miles de euros) con tres vencimientos en los afios 2010, 2011 y
2012.

La fecha en la que el negocio empieza a consolidarse es el 31 de enero de 2009. Los ingresos ordinarios y el
resultado neto aportados a la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2009 han sido de 8.615 miles de euros
y 1.681 miles de euros respectivamente. Si el negocio se hubiera adquirido el 1 de enero de 2009, los ingresos
ordinarios de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2009 se habrian incrementado en 255 miles de euros

y el resultado neto habria disminuido en 53 miles de euros.

El detalle de los activos netos adquiridos y del fondo de comercio es el siguiente:

Miles de euros

Contraprestacion en efectivo 3.033
Aplazado a valor razonable 4.549
Precio de compra total 7.582
Valor razonable de los activos netos identificables

. 5.223
adquiridos
Fondo de comercio a 31 de diciembre de 2009 2.359
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Los activos y pasivos surgidos de la adquisicion son los siguientes:

Importe en

libros dela
empresa Valor
adquirida razonable
Efectivo y equivalentes al efectivo 108 108
Inmovilizado material 883 789
Otros activos no corrientes 30 -
Fondo de maniobra 2.115 1.951
Activos intangibles - 3.599
Impu estos diferidos - (1.224)
Activos netos identificables adquiridos 3.136 5.223

El fondo de comercio se ha asignado al segmento Latam-seguridad corporativa y es atribuible principalmente a la
rentabilidad del negocio y a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicion por
parte del Grupo. El activo intangible esta soportado en relaciones con clientes (2.434 miles de euros), marca (956

miles de euros) y otros (209 miles de euros), y se amortiza en 6 y 3 arios.

La salida de efectivo en la adquisicién del negocio, neta del efectivo adquirido, se detalla a continuacion:

Miles de euros

Contraprestacion en efectivo 3.033
Efectivo y equivalentes al efectivo de la dependiente

o (108)
adquirida
Salida de efectivo en la adquisicién 2,925

El 23 de enero de 2009 el Grupo adquirié en Brasil el 100% de las empresas Centuria Sistemas de Sequranga, Ltda.
y Centuria Comeércio e Servigos, Lida., especializadas en la prestacion de servicios de vigilancia privada. El precio
de compra total fue de 4.611 miles de reales brasilefios (contravalor a la fecha de compra: 1.554 miles de euros),
compuesto de una contraprestacion en efectivo de 3.688 miles de reales brasilefios (contravalor a la fecha de
compra: 1.243 miles de euros) y un pago aplazado con vencimiento en 2011 por importe de 923 miles de reales
brasilefios (contravalor a la fecha de compra: 311 miles de euros) mas los intereses devengados hasta la fecha de

pago acordados en contrato.

La fecha en la que el negocio empieza a consolidarse es el 31 de enero de 2009. Los ingresos ordinarios y la
pérdida neta aportados a la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2009 han sido de 3.356 miles de euros y
41 miles de euros respectivamente. Si el negocio se hubiera adquirido el 1 de enero de 2009, los ingresos ordinarios
y el resultado neto de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2009 habrian incrementado en 348 miles de

euros y disminuido en 19 miles de euros respectivamente.
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El detalle de los activos netos adquiridos y del fondo de comercio es el siguiente:

Miles de euros

Contraprestacién en efectivo 1.243
Aplazado a valor razonable 311
Precio de compra total 1.554
Valor razonable de los activos netos identificables
. 224
adquiridos
Fondo de comercio a 31 de diciembre de 2009 1.330
Los activos y pasivos surgidos de la adquisicién son los siguientes:
Importe en
libros de la
empresa Valor
adquirida razonable
Efectivo y equivalentes al efectivo 129 129
Inmo vilizado mate rial 107 107
Otros activos no corrientes 2 2
Fondo de maniobra (67) (67)
Pasivos no corrientes 41) 41
Activos intangibles - 143
Impu estos diferidos - (49)
Activos netos identificables adquiridos 130 224

El fondo de comercio se ha asignado al segmento Latam-seguridad corporativa y es atribuible principalmente a la
rentabilidad del negocio y a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicion por

parte del Grupo. El activo intangible esta soportado en relaciones con clientes y se amortiza en 3 afios.

La salida de efectivo en la adquisicion del negocio, neta del efectivo adquirido, se detalla a continuacion:

_Miles de euros

Contraprestacion en efectivo 1.243
Efectivo y equivalentes al efectivo de la dependiente

., (129)
adquirida
Salida de efectivo en la adquisicion 1.114

El 30 de enero de 2009 el Grupo adquirié en Argentina el 100% de la empresa General Industries Argentina, S.A.

(GIASA), cuya actividad es la instalacion de sistemas de seguridad y monitoreo de alarmas principalmente en el
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sector bancario. El precio de compra total fue de 14.064 miles de pesos argentinos (contravalor a la fecha de
compra: 3.146 miles de euros), compuesto de una contraprestacion en efectivo de 6.895 miles de pesos argentinos
(contravalor a la fecha de compra: 1.543 miles de euros), una serie de pagos aplazados con vencimientos en los
afios 2009 a 2011 por un total de 3.679 miles de pesos argentinos (contravalor a la fecha de compra: 823 miles de
euros) mas los intereses devengados hasta las fechas de pago acordados en contrato y un pago de 1.000 miles de
délares (contravalor a la fecha de compra: 781 miles de euros) que sera retenido hasta enero de 2011 en garantia

de eventuales pasivos.

La fecha en la que el negocio empieza a consolidarse es el 31 de enero de 2009. Los ingresos ordinarios y el
resultado neto aportados a la cuenta de resultados consolidada del gjercicio 2009 han sido de 6.214 miles de euros
y 253 miles de euros respectivamente. Si el negocio se hubiera adquirido el 1 de enero de 2009, los ingresos
ordinarios de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2009 se habrian incrementado en 610 miles de euros

y el resultado neto habria disminuido en 746 miles de euros.

El detalle de los activos netos adquiridos y del fondo de comercio es el siguiente:

Miles de euros

Contraprestacion en efectivo 1.543
Costes directos relacionados con la adquisicion 260
Aplazado a valor razonable 1.328
Precio de compra total 3.131
Valor razonable de los activos netos identificables
adquiridos 656
Fondo de comercio a 31 de diciembre de 2009 2475
Los activos y pasivos surgidos de la adquisicidon son los siguientes:

Importe en

libros dela

empresa Valor
adquirida razonable

Efectivo y equivalentes al efectivo 309 309
Inmo vilizado material 295 295
Otros activos no corrientes 8 8
Fondo de maniobra 96 96
Pasivos no corrientes (1.406) (1.406)
Deuda financiera (172) (172)
Activos intangibles - 1.485
Impuestos diferidos 546 41
Activos netos identificables adquiridos (324) 656
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El fondo de comercio se ha asignado al segmento Latam-seguridad corporativa y es atribuible principalmente a la
rentabilidad del negocio y a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicion por
parte del Grupo. El activo intangible esta soportado principalmente en relaciones con clientes y se amortiza en 10

anos.

La salida de efectivo en la adquisicion del negocio, neta del efectivo adquirido, se detalla a continuacion:

Miles de euros

Contraprestacion en efectivo 1.543
Costes directos relacionados con la adquisicion 260
Efectivo y equivalentes al efectivo de la dependiente

. (309)
adquirida
Salida de efectivo en la adquisicién 1.494

El 3 de febrero de 2009 el Grupo adquirié en Uruguay el 100% de la empresa Nautiland, S.A. (Punta Systems), que
presta servicios de alarmas residenciales. El precio de compra total fue de 3.761 miles de doélares (contravalor a la
fecha de compra: 3.004 miles de euros), compuesto de una contraprestacion en efectivo de 1.653 miles de dolares
(contravalor a la fecha de compra: 1.321 miles de euros) y una serie de pagos aplazados con vencimientos en los
afos 2009 a 2013 por un totai de 2.108 miles de dolares (contravalor a la fecha de compra: 1.684 miles de euros)

mas los intereses devengados hasta las fechas de pago acordados en contrato.

La fecha en la que el negocio empieza a consolidarse es el 3 de febrero de 2009. Los ingresos ordinarios y el
resultado neto aportados a la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2009 han sido de 1.249 miles de euros
y 238 miles de euros respectivamente. Si el negocio se hubiera adquirido el 1 de enero de 2009, los ingresos
ordinarios y el resultado neto de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2009 se habrian incrementado en

114 miles de euros y 33 miles de euros respectivamente.

El detalle de los activos netos adquiridos y del fondo de comercio es el siguiente:

Miles de euros

Contraprestacion en efectivo 1.321
Costes directos relacionados con la adquisicion 124
Aplazado a valor razonable 1.491
Precio de compra total 2.936
Valor razonable de los activos netos identificabies

. 1.077
adquiridos
Fondo de comercio a 31 de diciembre de 2009 1.859
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Los activos y pasivos surgidos de la adquisicion son los siguientes:

Importe en

libros de la
empresa Valor
adquirida razonable
Efectivo y equivalentes al efectivo 60 60
Inmo vilizado mate rial 31 31
Fondo de maniobra (139) (139)
Deuda financiera (7) 7)
Activos intangibles - 1.136
Impuestos diferidos - (284)
Activos netos identificables adquiridos 225 1.077

El fondo de comercio se ha asignado al segmento Latam-seguridad residencial y es atribuible principalmente a la
rentabilidad del negocio y a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicion por

parte del Grupo. El activo intangible esta soportado en relaciones con clientes y se amortiza en 10 afios.

La salida de efectivo en la adquisicion del negocio, neta del efectivo adquirido, se detalla a continuacion:

Miles de euros

Contraprestacion en efectivo 1.321
Costes directos relacionados con la adquisicion 124
Efectivo y equivalentes al efectivo de la dependiente (60)
adquirida

Salida de efectivo en la adquisicion 1.385

El 17 de febrero de 2009 el Grupo adquirid en Francia el 100% de Valtis, S.A. y sus dependientes Valtis Alsace, S.A.
y Valtis Rhone-Alpes, S.A.. Estas empresas estan especializadas en las areas de logistica de valores y gestion de
efectivo. El precio de compra total fue de 14.500 miles de euros, compuesto de una contraprestacion en efectivo de
10.250 miles de euros y de una contraprestacion contingente con vencimiento en 2010 por importe de 4.250 miles

de euros.

La fecha en la que el negocio empieza a consolidarse es el 28 de febrero de 2009. Los ingresos ordinarios y la
pérdida neta aportados a la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2009 han sido de 13.858 miles de euros y
37 miles de euros respectivamente. Si el negocio se hubiera adquirido el 1 de enero de 2009, los ingresos ordinarios
y el resultado neto de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2009 se habrian incrementado en 2.591

miles de euros y 32 miles de euros respectivamente.

63



<\

PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

El detalle de los activos netos adquiridos y del fondo de comercio es el siguiente:

Miles de euros

Contraprestacion en efectivo 10.250
Costes directos relacionados con la adquisicion 113
Aplazado a valor razonable 3.903
Precio de compra fotal 14.266
Valor' rlazonable de los activos netos identificables 8.037
adquiridos
Fondo de comercio a 31 de diciembre de 2009 6.229
Los activos y pasivos surgidos de la adquisicién son los siguientes:
Importe en
libros de la
empresa Valor
adquirida razonable
Efectivo y equivalentes al efectivo 431 431
Inmovilizade material 8.856 9.100
Otros activos no corrientes 46 46
Fondo de maniobra (2.273) (2.273)
Pasivos no corrientes (32) (486)
Deuda financiera (4.258) (4.258)
Activos intangibles - 8.107
Impuestos diferidos - (2.630)
Activos netos identificables adquiridos 2,770 8.037

El fondo de comercio se ha asignado al segmento Europa-seguridad corporativa y es atribuible principalmente a la

rentabilidad del negocio y a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenaran fras la adquisicion por

parte del Grupo. El activo intangible esta soportado en relaciones con clientes y se amortiza en 10 afios.

La salida de efectivo en la adquisicion del negocio, neta del efectivo adquirido, se detalla a continuacion:

Miles de euros

Contraprestacion en efectivo 10.250
Costes directos relacionados con la adquisicion 113
Efectivo y equivalentes al efectivo de la dependiente

- (431)
adquirida
Salida de efectivo en la adquisicion 9.932
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El 24 de junio de 2009 el Grupo adquirid en Perd el 100% de Orus, S.A. y su filial Orus Selva, S.A., empresas
especializadas en la prestacion de servicios de vigilancia. La adquisicién se ha instrumentado mediante la compra
directa de una participacion del 85,71% en el capital de Orus, S.A. y la adquisicion del 100% de Inversiones R.B.,
S.A. que posee una participacion en Orus, S.A. del 14,29%. El precio de compra pagado en efectivo fue de 8.806

miles de délares (contravalor a la fecha de compra: 6.231 miles de euros).

La fecha en la que el negocio adquirido empieza a consolidarse es el 30 de junio de 2009. Los ingresos ordinarios y
el resultado neto aportados a la cuenta de resultados consolidada del gjercicio 2009 han sido de 14.151 miles de
euros y 607 miles de euros respectivamente. Si el negocio se hubiera adquirido el 1 de enero de 2009, los ingresos
ordinarios de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2009 se habrian incrementado en 14.551 miles de

euros y el resultado neto habria disminuido en 617 miles de euros respectivamente.

El detalle de los activos netos adquiridos y del fondo de comercio es el siguiente:

Miles de euros

Contraprestacion en efectivo 6.231
Costes directos relacionados con la adquisicién 35
Aplazado a valor razonable -

Precio de compra total 6.266
Valor razonable provisional de los activos netos
: o . 282
identificables adquiridos
Fondo de comercio provisional a 31 de diciembre 5.984
de 2009 )
Los activos y pasivos surgidos de la adquisicién son los siguientes:
Importe en
libros de la Valor
empresa razonable
adquirida provisional
Efectivo y equivalentes al efectivo 865 865
Inmovilizado material 749 749
Oftros activos no corrientes 6 6
Fondo de maniobra 71 71
Deuda financiera (1.409) (1.409)
Activos netos identificables adquiridos 282 282

El fondo de comercio se ha asignhado al segmento Latam-seguridad corporativa y es atribuible principalmente a la
rentabilidad del negocio y a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicion por

parte del Grupo. A 31 de diciembre de 2009 no se ha concluido la verificacion de los valores razonables asignados a
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esta combinacién de negocios, por lo que los mismos se consideran provisionales hasta que se concluya la

asignacion del precio de compra de la combinacion de negocios.

La salida de efectivo en la adquisicion del negocio, neta del efectivo adquirido, se detalla a continuacion:

Miles de euros

Contraprestacion en efectivo 6.231
Costes directos relacionados con |a adquisicion 35
Efectivo y equivalentes al efectivo de la dependiente

- (865)
adquirida
Salida de efectivo en la adquisicién 5.401

El 24 de junio de 2009 el Grupo adquirié en Peru el 100% de Orus Seguridad Electrénica, S.A., especializada en el
area de alarmas. La adquisicidon se ha instrumentado mediante la compra directa de una participacion del 85,71% en
el capital de Orus Seguridad Electronica, S.A. y la adquisicion del 100% de Inversiones R.B., S.A. que posee una
participacion en Orus Seguridad Electronica, S.A. del 14,29%. Ei precio de compra pagado en efectivo fue de 14.110

miles de délares (contravalor a la fecha de compra: 9.983 miles de euros).

La fecha en la que el negocio adquirido empieza a consolidarse es el 30 de junio de 2009. Los ingresos ordinarios y
el resultado neto aportados a la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2009 han sido de 2.929 miles de
euros y 174 miles de euros respectivamente. Si el negocio se hubiera adquirido el 1 de enero de 2009, los ingresos
ordinarios de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2009 se habrian incrementado en 2.942 miles de

euros y el resultado neto habria disminuido en 247 miles de euros respectivamente.

El detalle de los activos netos adquiridos y del fondo de comercio es el siguiente:

Miles de euros

Contraprestacion en efectivo 9.983
Costes directos relacionados con la adquisicion 35
Aplazado a valor razonable -
Precio de compra total 10.018
Valor razonable provisional de los activos netos

. - o 624
identificables adquiridos

Fondo de comercio provisional a 31 de diciembre 9.394

de 2009

66



AN

PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Los activos y pasivos surgidos de la adquisicion son los siguientes:

Importe en
libros de la Valor
empresa razonable
adquirida provisional
Efectivo y equivalentes al efectivo 210 210
Inmovilizado material 294 294
Otros activos no corrientes 13 13
Fondo de maniobra 1.005 1.005
Deuda financiera (898) (898)
Activos netos identificables adquiridos 624 624

El fondo de comercio se ha asignado al segmento Latam-seguridad residencial y es atribuible principalmente a la
rentabilidad del negocio y a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicién por
parte del Grupo. A 31 de diciembre de 2009 no se ha concluido la verificacion de los valores razonables asignados a
esta combinacion de negocios, por lo que los mismos se consideran provisionales hasta que se concluya la

asignacion del precio de compra de la combinaciéon de negocios.

La salida de efectivo en la adquisicion del negocio, neta del efectivo adquirido, se detalla a continuacion:

Miles de euros

Contraprestacion en efectivo 9.983
Costes directos relacionados con la adquisicion 35
Efectivo y equivalentes al efectivo de la dependiente

L (210)
adquirida
Salida de efectivo en la adquisicion 9.808

El 26 de junio de 2009 el Grupo adquirié en Chile el 100% de la empresa Equipos y Sistemas Automaticos de
Proteccion, Ltda. (Segmatic), cuya actividad es la comercializacion y desarrollo de sistemas, técnicas y equipos
destinados a la proteccion. El precio de compra total fue de 5.064 millones de pesos chilenos (contravalor a la fecha
de compra: 6.756 miles de euros), compuesto de una contraprestacion en efectivo de 1.760 millones de pesos
chilenos (contravalor a la fecha de compra: 2.347 miles de euros), una serie de pagos aplazados con vencimientos
en los ejercicios 2010 a 2012 por un total de 2.740 millones de pesos chilenos (contravalor a la fecha de compra:
3.655 miles de euros), y una contraprestacion contingente con vencimientos en los ejercicios 2010 a 2012 por un

total de 565 millones de pesos chilenos (contravalor a la fecha de compra: 754 miles de euros).
La fecha en la que el negocio adquirido empieza a consolidarse es el 30 de junio de 2009. Los ingresos ordinarios y

el resultado neto aportados a la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2009 han sido de 4.444 miles de

euros y 49 miles de euros respectivamente. Si el negocio se hubiera adquirido el 1 de enero de 2009, los ingresos
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ordinarios v el resultado neto de la cuenta de resultados consoclidada del ejercicio 2009 se habrian incrementado en

3.287 miles de euros y 851 miles de euros respectivamente.

El detalle de los activos netos adquiridos y del fondo de comercio es el siguiente:

Miles de euros

Contraprestacion en efectivo 2.347
Costes directos relacionados con la adquisicion 84
Aplazado a valor razonable 3.806
Precio de compra total 6.237
Valor razonable de los activos netos identificables
- 2.543
adquiridos
Fondo de comercio a 31 de diciembre de 2009 3.694
Los activos y pasivos surgidos de la adquisicion son los siguientes:
Importe en
libros de la
empresa Valor
adquirida razonable
Efectivo y equivalentes al efectivo 204 204
Inmovilizado material 96 97
Fondo de maniobra 1.927 1.927
Deuda financiera (34) (34)
Activos intangibles - 426
Impu estos diferidos - (77)
Activos netos identificables adquiridos 2.193 2.543

El fondo de comercio se ha asignado al segmento Latam-seguridad corporativa y es atribuible principalmente a la
rentabilidad del negocio y a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicion por

parte del Grupo. El activo intangible esta soportado en relaciones con clientes y se amortiza en 7 meses.

La salida de efectivo en la adquisicién del negocio, neta del efectivo adquirido, se detalla a continuacion:

Miles de euros

Contraprestacion en efectivo 2.347
Costes directos relacionados con la adquisicion 84
Efectivo y equivalentes al efectivo de la dependiente

. (204)
adquirida
Salida de efectivo en la adquisicion 2.227
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Con fecha 1 de julio de 2009 el Grupo adquirié en Brasil el 100% de Norsergel Vigilancia e Transporte de Valores,
S.A., empresa de seguridad que presta servicios de vigilancia, logistica de valores y gestion de efectivo. El precio
total de compra fue de 167.500 miles de reales brasilefios (contravalor a la fecha de compra: 60.724 miles de euros),
compuesto de una contraprestacion en efectivo de 152.500 miles de reales brasilefios (contravalor a la fecha de
compra: 55.286 miles de euros) y un importe aplazado en garantia de eventuales pasivos por un total de 15.000
miles de reales brasilefios (contravalor a la fecha de compra: 5.438 miles de euros) mas los intereses devengados
hasta las fechas de pago acordados en contrato. El importe aplazado se ira liberando en 5 plazos con vencimientos
en los ejercicios 2010 a 2013 por importe individual de 3.000 miles de reales brasilefios (contravalor a la fecha de
compra: 1.088 miles de euros).

La fecha en la que el negocio adquirido empieza a consolidarse es el 1 de julio de 2009. Los ingresos ordinarios y el
resultado neto aportados a la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2009 han sido de 49.615 miles de euros
y 8.316 miles de euros respectivamente. Si el negocio se hubiera adquirido el 1 de enero de 2009, los ingresos
ordinarios y el resultado neto de la cuenta de resultados consolidada del gjercicio 2009 se habrian incrementado en

42.460 miles de euros y 506 miles de euros respectivamente.

El detalle de los activos netos adquiridos y del fondo de comercio es el siguiente:

Miles de euros

Contraprestacion en efectivo 55.286
Costes directos relacionados con la adquisicién 254
Aplazado a valor razonable 5.438
Precio de compra total 60.978
Valor razonable provisional de los activos netos
: . . 3.360
identificables adquiridos
Fondo de comercio provisional a 31 de diciembre 57.618
de 2009 ’
Los activos y pasivos surgidos de |la adquisicion son los siguientes:

Importe en

libros de la Valor

empresa razonable
adquirida provisional

Efectivo y equivalentes al efectivo - -
Inmo vilizado mate rial 4.495 4.495
Activos intangibles 1.021 1.021
Impu estos diferidos 2.028 2.028
Fondo de maniobra 7.075 7.075
Pasivos no corrientes (5.395) (5.395)
Deuda financiera (5.864) (5.864)
Activos netos identificables adquiridos 3.360 3.360
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El fondo de comercio se ha asignado al segmento Latam-seguridad corporativa y es atribuible principalmente a la
rentabilidad del negocio y a las importantes sinergias gue previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicion por
parte del Grupo. A 31 de diciembre de 2009 no se ha concluido la verificacion de los valores razonables asignados a
esta combinacién de negocios, por lo que los mismos se consideran provisionales hasta gue se concluya la

asignacion del precio de compra de la combinacion de negocios.

La salida de efectivo en la adquisicién del negocio, neta del efectivo adquirido, se detalla a continuacion:

Miles de euros

Contraprestacion en efectivo 55.286
Costes directos relacionados con la adquisicion 254
Efectivo y equivalentes al efectivo de la dependiente )
adquirida

Salida de efectivo en la adquisicion §5.540

Con fecha 21 de julio de 2009 el Grupo adquirio en Uruguay el 100% de Blindados, S.R.L. empresa de seguridad
que presta servicios de logistica de valores y gestidn de efectivo. El precio total de compra fue de 640 miles de
dolares (contravalor a la fecha de compra: 453 miles de euros), compuesto de una contraprestacion en efectivo de
440 miles de délares (contravalor a la fecha de compra: 311 miles de euros) y un importe aplazado en garantia de
eventuales pasivos por un total de 200 miles de dolares (contravalor a la fecha de compra: 142 miles de euros) con

vencimientos en 2010 y 2011.

La fecha en la que el negocio adquirido empieza a consoclidarse es el 1 de agosto de 2009. Los ingresos ordinarios y
el resultado neto aportados a la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2009 han sido de 496 miles de euros
y 250 miles de euros respectivamente. Si el negocio se hubiera adquirido el 1 de enero de 2009, los ingresos
ordinarios y el resultado neto de la cuenta de resultados consolidada del gjercicio 2009 se habrian incrementado en

665 miles de euros y 65 miles de euros respectivamente.

El detalle de los activos netos adquiridos y del fondo de comercio es el siguiente:

Miles de euros

Contraprestacion en efectivo 311
Costes directos relacionados con la adquisicion -
Aplazado a valor razonable 142
Precio de compra total 453

Valor razonable provisional de los activos netos

identificables adquiridos 173

Fondo de comercio provisional a 31 de diciembre

de 2009 280
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Los activos y pasivos surgidos de la adquisicion son los siguientes:

Importe en
libros de la Valor
empresa razonable
adquirida provisional
Efectivo y equivalentes al efectivo 3 3
Inmovilizado material 228 228
Fondo de maniobra 16 16
Pasivos no corrientes (19) (19)
Deuda financiera (55) (55)
Activos netos identificables adquiridos 173 173

El fondo de comercio se ha asighado al segmento Latam-sequridad corporativa y es atribuible principalmente a la
rentabilidad del negocio y a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicion por
parte del Grupo. Durante el proximo ejercicio se concluira la verificacion de los valores razonables asignados a esta

combinacién de negocios.

La salida de efectivo en la adquisicion del negocio, neta del efectivo adquirido, se detalla a continuacion:

Miles de euros

Contraprestacion en efectivo 31

Costes directos relacionados con la adquisicion -
Efectivo y equivalentes al efectivo de la dependiente 3)
adquirida

Salida de efectivo en la adquisicion 308

Otras combinaciones de negocios

Con fecha 11 de diciembre de 2009 el Grupo formalizdé en Francia con las sociedades V.P.Securité, S.A., Maison de
la Securité, S.A.S. (MDLS) y las filiales de esta dltima un acuerdo para la cesion de derechos y obligaciones, asi
como la compra de activos materiales e intangibles, relativos a una cartera de contratos de prestacion de servicios
de vigilancia. El precio total de la cesion y compraventa ascendié a 3.503 miles de euros compuesto de una
contraprestacion en efectivo de 2.503 miles de euros, sobre la que se ha realizado una retencion de 300 miles de
euros en garantia de posibles contingencias, y de una contraprestacion contingente con vencimiento en el afio 2011

gue ha sido valorada en 1.000 miles de euros.
El precio total de compra por 3.503 miles de euros se ha registrado provisionalmente dentro del epigrafe de cartera

de clientes (Nota 10). Durante el proximo ejercicio se concluira la verificacion de los valores razonables asignados a

esta combinacién de negocios.
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La fecha efectiva en la que se transfieren los derechos y obligaciones relativos a Ia cartera de contratos cedida es el
1 de diciembre de 2009. Estos contratos han aportado a la cuenta de resultados consolidada del gjercicio 2009

unos ingresos ordinarios de 971 mites de euros.

29. Negocios conjuntos

El Grupo tiene una participacion del 50% en un negocio conjunto, con el fondo de capital riesgo GED, cuya finalidad

consiste en invertir en sociedades de seguridad en Europa del sur oriental.

Los importes que se muestran a continuacion representan la participacidn del 50% del Grupo en los activos y
pasivos, y las ventas y resultados del negocio conjunto. Estos importes se han incluido en el balance y en la cuenta

de resultados consolidados:

Miles de euros

2009 2008
Activos:
Activos a largo plazo 1.243 765
Activos corrientes 3.432 2.734
4.675 3.499
Pasivos:
Pasivos a largo plazo 3.426 1.492
Pasivos corrientes 1.249 2.007
4.675 3.499
Resultados netos:
Ingresos (8.860) (9.385)
Gastos 9.147 11.489
Pérdida después de impuestos 287 2.104

No hay pasivos contingentes correspondientes a la participacion del Grupo en el negocio conjunto, ni pasivos

contingentes del propio negocio conjunto.

30. Uniones Temporales de Empresas (UTE)

Las Uniones Temporales de Empresas (UTE) en las que el Grupo tiene participaciones se relacionan en el Anexo Il
de estas cuentas anuales. Los importes que se muestran a continuacion representan el porcentaje de participacion
del Grupo en los activos y pasivos, y las ventas y resultados de las UTE. Estos importes se han incluido en el

balance y en la cuenta de resultados consolidados:
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Miles de euros

2009 2008
Activos:
Activos no corrientes - -
Activos corrientes 3.950 1.245
3.950 1.245
Pasivos:
Pasivos no corrientes (20) 8
Pasivos corrientes (3.930) 1.237
(3.950) 1.245
Resultados netos:
Ingresos (11.015) (2.007)
Gastos 11.030 2.011
Pérdida después de impuestos 15 4

No hay pasivos contingentes correspondientes a {a participacion del Grupo en las UTE.

31. Transacciones con partes vinculadas

El Grupo esta controlado por Gubel S.L., sociedad constituida en Madrid que posee el 50,075% de las acciones de
la Sociedad. El 49,93% restante de las acciones estd en manos de diversos accionistas, siendo los principales
Corporacion Financiera Alba, $.A., a través de Alba Participaciones, S.A., con un 10,01% y AS Inversiones, S.A. con
un 5,31%.

Las transacciones que se detallan a continuacion se realizaron con partes vinculadas:

Financiacion recibida e inversiones realizadas

Banca March, S.A. que ejerce el control de Corporacién Financiera Alba, S.A., forma parte de los bancos participes
del préstamo sindicado formalizado por la Sociedad (ver Nota 22). La participacion de Banca March, S.A. en dicho
préstamo ascendia a 5.146 miles de euros, de los cuales 3.246 miles de euros estaban dispuestos a 31 de
diciembre de 2009.

Por otra parte, durante el ejercicio se han realizado imposiciones en Banca March, S.A. por importes de 40.000 y
10.000 miles de euros, que a cierre del ejercicio 2009 estan vencidas y que han generado intereses por importe de
664 miles de euros.

Compra de bienes y servicios

En octubre de 2005 se firmé con Proactinmo S.L. (controlada por Gubel, S.L.) un contrato de arrendamiento del

edificio ubicado en la calle Santa Sabina, 8, colindante con un edificio propiedad del Grupo ubicado en la calle
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Pajaritos, 24. La duracion del contrato es de cinco afios prorrogables por otros cinco, habiendo sido formalizado a
condiciones de mercado. El gasto total por dicho contrato de arrendamiento durante el ejercicio 2009 ha sido de
1.278 miles de euros (2008: 1.102 miles de euros).

Durante el gjercicio 2009, la Sociedad ha prestado servicios de seguridad corporativa a Banca March por importe de
2.560 miles de euros (2008: 2.697 miles de euros).

Remuneracion de Consejeros y personal directivo clave

1. Remuneraciones a Consejeros

Las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracién por todos los conceptos han sido:

Miles de euros

2009 2008
Retribucion fija 1.539 1.520
Retribucion variable 400 1.750
Retribucién en especie 34 36
Dietas 840 862
Primas de seguros de vida 34 30

2.847 4.198

2.  Remuneraciones a personal de alta direccion:

Se entiende por personal de alta direccion, aquellas personas que desarrollen en la Sociedad de hecho o de
derecho funciones de alta direccion bajo la dependencia directa de su érgano de administracion o de comisiones
ejecutivas o consejeros delegados de la misma, incluido los apoderados que no restrinjan el ambito de su

representacion en areas o materias especificas o ajenas a la actividad que constituyen el objeto de la entidad.

Las remuneraciones devengadas por el conjunto de la alta direccion del Grupo son las siguientes:

Miles de euros

2009 2008
Retribucion fija 2172 2.278
Retribucién variable 878 890
Retribucién en especie 82 72
Primas de seguros de vida 7 23
3.139 3.263

/ Adicionalmente a lo detaliado en los apartados 1) y 2) anteriores, tal y como se explica en la Nota 34.17, con fecha
27 de junio de 2008, la Junta General de Accionistas aprobo el Plan 2011 de incentivos a largo plazo para

administradores ejecutivos y directivos del Grupo Prosegur. El Plan 2011 contempla la entrega de incentivos en
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acciones de |la Sociedad a consejeros gque tienen puestos ejecutivos en la Sociedad y en acciones de la Sociedad y

metalico a directivos del Grupo.

El compromiso total adquirido por la Sociedad a 31 de diciembre de 2009 relacionado con la entrega de incentivos
en acciones del Plan 2011 se encuentra registrado en el patrimonio neto por importe de 3.651 miles de euros (Nota
17), de este total el compromiso adquirido en relacién con los consejeros ejecutivos y los miembros de la alta

direccion del Grupo asciende a 3.096 miles de euros.

El compromiso total adquirido por la Sociedad a 31 de diciembre de 2009 relacionado con los incentivos en metalico
establecidos en el Plan 2011 asciende a 2.249 miles de euros, de los que un total de 1.417 miles de euros
corresponden al compromiso adquirido en relacion con los consejeros ejecutivos y los miembros de la alta direccion
del Grupo. Los vencimientos a largo plazo se encuentran registrados en el epigrafe de provisiones a largo plazo
(Nota 21) y los vencimientos a corto plazo se encuentran registrados en el epigrafe de devengos al personal (Nota
23).

Préstamos a partes vinculadas

A 31 de diciembre de 2009, no existian préstamos a entidades vinculadas. Las entidades vinculadas han sido

traspasadas a negocios conjuntos y se integran proporcionalmente.

Para dar cumplimiento en lo dispuesto en el articulo 127ter. del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas,
los administradores hacen constar que no poseen participacion en capital social ni ostentan el cargo de
administrador en ninguna Sociedad ajena al Grupo cuyo objeto social sea el mismo, complementario o analogo al de

la Sociedad.

Los miembros del Consejo de Administracion que ostentan cargos directivos en el resto del Grupo son:

Nombre o denominacion social Denominacion social de la entidad del

del Consejero Grupo Cargo

D. Christian Gut Revoredo Prosegur Tecnologia, S.L.U. Administrador Mancomunado
D. Christian Gut Revoredo ESC Servicios Generales, S.L.U. Administrador Mancomunado
D. Christian Gut Revoredo Prosegur Transporte de Valores, S.A. Administrador Mancomunado
D. Christian Gut Revoredo Formacion Seleccion y Consultoria, S.A. Administrador Mancomunado
D. Christian Gut Revoredo Prosegur Activa Espana, S.L.U. Administrador Mancomunado
D. Christian Gut Revoredo Prosegur Activa Holding, S.L.U. Administrador Mancomunado
D. Christian Gut Revoredo Prosegur Multiservicios, S.A. Administrador Mancomunado
D. Christian Gut Revoredo Servimax Servicios Generales, S.A. Administrador Mancomunado
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32. Otra informacion

El nimero medio de empleados del Grupo ha sido el siguiente:

2009 2008
Personal operativo 89.269 81.755
Resto 5.638 4.620
Total 94.907 86.375

El personal operativo promedio empleado en el ejercicio 2009 por las sociedades incluidas en la consolidacion por el

método de integracién proporcional ha sido 3.329 personas.

La distribucién por sexos de la plantilla del Grupo al cierre de los ejercicios 2009 y 2008 es la siguiente:

2009 2008
Varén Mujer Varon Mujer
Personal operativo 84.018 13.334 67.197 10.832
Resto 4.076 2.047 3.700 1.635
Total 88.094 15.381 70.897 12.467

La distribucion por sexos de los miembros del Consejo de Administracion y de la alta direccion del Grupo es como

sigue:
2009 2008
Varén Mujer Varén Mujer
Consejo de Administracion 5 3 5 3
Alta direccion 13 1 14 1
18 4 19 4

El importe de los honorarios devengados en el egjercicio por las firmas que auditan el Grupo se detalla a

continuacion:

Miles de euros

2009 2008
PricewaterhouseCoo pers por auditoria 1.451 1.399
PricewaterhouseCoopers por otros servicios 377 334
Total 1828 1.733
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Proceso de liquidacion de filiales en Francia

En el mes de abril de 2005 se presentd ante el Tribunal de Comercio de Versalles el depésito de cuentas de las
sociedades Bac Sécurité, Force Gardiennage, y Sécurité Europeenne de L'Espace Industriel (SEEI), encontrandose
las mismas desde ese momento en situacion de administracion judicial. Durante el gjercicio 2008 se ha finalizado el

proceso de liquidacion de estas sociedades, encontrandose en la actualidad en proceso de disolucién.

La Sociedad dotd en el ejercicio 2004 una provision de 13.000 miles de euros para cubrir la mejor estimacion de
pérdidas asociadas al cese de actividad, contra la que se han ido aplicando importes durante los ejercicios 2005 y
siguientes. Durante el ejercicio 2008 se realizé una reversion de la provision por importe de 2.000 miles de euros,
registrandose en la cuenta de resultados un beneficio de las operaciones interrumpidas neto de su efecto fiscal por
importe de 1.400 miles de euros. El saldo de la mencionada provision a 31 de diciembre de 2009 asciende a 546
miles de euros (2008: 546 miles de euros). Se mantiene la provision remanente para cubrir otros posibles gastos

derivados del proceso, segun el mejor asesoramiento legal recibido.

33. Hechos posteriores a la fecha del balance

No se han producido hechos con posterioridad al cierre a 31 de diciembre de 2009 que pudieran afectar de manera

significativa a las presentes cuentas anuales.

34. Resumen de las principales politicas contables

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de estas cuentas

anuales consolidadas. Estas politicas se han aplicado consistentemente para todos los afios presentados.

34.1. Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo a 31 de diciembre de 2009 se han preparado de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) adoptadas para su utilizacion en la Unidn Europea y

aprobadas por los Reglamentos de la Comision Europea y que estan vigentes a 31 de diciembre de 2009.

Las politicas que se indican a continuacion se han aplicado uniformemente a todos los ejercicios que se presentan

en estas cuentas anuales consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado bajo el enfoque del coste historico, con las excepciones de la

revalorizacion de los edificios de Pajaritos y Acacias en Madrid y el de Hospitalet en Barcelona, que en primera
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transicion a NIIF fueron valorados a valor de mercado, siendo éste su coste atribuido, y de los instrumentos

financieros registrados a valor razonable, conforme a lo establecido en las NIIF.

La

preparacion de cuentas anuales consolidadas con arreglo a las NIIF exige el uso de ciertas estimaciones

contables criticas. También exige a la Direccidon que ejerza su juicio en el proceso de aplicar las politicas contables

de

la Sociedad. En la Nota 36 se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas

donde las hipotesis y estimaciones son significativas para las cuentas anuales consolidadas.

En

EB
EB

(a)

estas cuentas anuales se utilizan los siguientes ratios:

(TA : Beneficia antes de intereses, impuestos y amortizaciones (beneficio de explotacién)

ITDA : Beneficio antes de intereses, impuestos , amortizaciones y depreciaciones

Normas, modificaciones e interpretaciones con fecha de entrada en vigor en 2009 (NIC8p28)’

NIIF 2 (modificacién) “Pagos basados en acciones” (vigente desde el 1 de enero de 2009).

Esta modificacion aborda las condiciones para la irrevocabilidad de la concesion de los derechos y las
cancelaciones. En ella se aclara que Unicamente las condiciones de servicio y de rendimiento pueden
considerarse condiciones de concesion. Otras caracteristicas de los pagos basados en acciones no se
consideran condiciones de concesion, sino que deben incluirse en el calculo del valor razonable a la fecha de
concesion en las transacciones con empleados y terceros que presten servicios similares, de forma que no tienen
efecto en el nimero de gratificaciones que se espera que se vayan a consolidar ni la valoracion posterior a la
fecha de concesion. Todas las cancelaciones tanto las realizadas por la entidad como por terceros, deben seguir
el mismo tratamiento contable. El Grupo y la Sociedad han adoptado la modificacion de la NIIF 2 desde el 1 de
enero de 2009. Esta madificacién no ha tenido un efecto significativo en los estados financieros de la Sociedad ni
del Grupo.

NIIF 7 (Modificacién) “Instrumentos financieros: Informacién a revelar” (vigente desde el 1 de enero de
2009).

Esta modificacion exige que se amplien los desgloses sobre la valoracién a valor razonable y sobre el riesgo de
liquidez. En concreto, la modificacion requiere que se desglosen las valoraciones del valor razonable segun un
orden jerarquico de parametros del valor razonable. Como el cambio en la politica contable Unicamente implica
realizar desgloses adicionales, no hay ningun impacto en las ganancias por accién. En el primer ejercicio de
aplicacion de esta modificacion no se exige la presentacion de informacién comparativa.

NIIF 8 “Segmentos de explotacion” (vigente desde el 1 de enero de 2009).

La NIIF 8 sustituye a la NIC 14 y homogeniza los requisitos de presentacion de informacién financiera por
segmentos con la norma americana SFAS 131 “Disclosures about segments of an enterprise and related
information”. La nueva norma exige un enfoque de direccion bajo el cual la informacién por segmentos se
presenta sobre la misma base que la que se utiliza a efectos internos. Esta modificacion no ha supuesto cambios

significativos en la informacion desglosada por la Sociedad en el ejercicio 2009.

' Salvo indicacion en sentido contrario, todas las normas indicadas se aplican con carcter retroactivo.
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NIC 1 (revisada) “Presentacidn de estados financieros” (vigente desde el 1 de enero de 2009).

La norma revisada prohibe la presentacion de partidas de ingresos y gastos (esto es, “cambios en el patrimonio
neto realizados con no propietarios”) en el estado de cambios en el patrimonio neto, exigiendo que éstos se
presenten de forma separada en un estado del resultado global. Como consecuencia de ello, el Grupo presenta
en el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, todos los cambios en el patrimonio neto derivados de
transacciones con los propietarios, de forma que todos los cambios en el patrimonio neto derivados de
transacciones con los no propietarios se muestran en el estado del resultados global consolidado. La informacién
comparativa se ha reexpresado de conformidad con la norma revisada. Como la modificacion solo afecta a
aspectos de presentacion, no hay impacto en las ganancias por accién.

contable tiene su origen en la adopcion de la NIC 23 “Costes por intereses” (2007) de acuerdo con las
disposiciones transitorias de la norma; las cifras comparativas no se han reexpresado. El cambio en la politica
contable no tiene efecto material sobre las ganancias por accion,

NIC 32 (Modificacién) “Instrumentos financieros: Presentacion” y NIC 1 (Modificacion)

“Presentacion de estados financieros” — “Instrumentos financieros con opcion de venta y obligaciones
que surgen en la liquidacién” (vigente desde el 1 de enero de 2009).

Estas modificaciones exigen a las entidades que reclasifiquen los instrumentos financieros rescatables y los
instrumentos (o0 componentes de los mismos) que conllevan la obligacion para la entidad de entregar a un tercero
una fraccién de sus activos netos en el supuesto de liquidacion como patrimonio, siempre que el instrumento
tenga ciertas caracteristicas y cumpla determinadas condiciones, si bien este hecho no ha tenido ningln efecto

sobre los estados financieros.

Proyecto de mejoras publicado por el IASB en mayo de 2008, y que afecta a las siguientes normas e

interpretaciones:

— NIC 1 (Modificacion) “Presentacion de estados financieros” (vigente desde el 1 de enero de 2009). Esta
modificacion aclara que algunos, y no todos, los instrumentos financieros clasificados como mantenidos para
negociar, de acuerdo con la NIC 39 “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracion” son ejempios
de activos y pasivos corrientes respectivamente. El Grupo ha aplicado esta modificacion desde el 1 de enero
de 2009, sin que ellos haya tenido ningin efecto en sus estados financieros.

— NIC 19 (Modificacion) “Retribuciones a los empleados” (vigente desde el 1 de enero de 2009):

+ Esta modificacion aclara que las mejoras de un plan gue impliqguen un cambio en la medida en que las
promesas de prestaciones se vayan a ver afectadas por aumentos futuros de salarios se considera una
reduccion, mientras que las modificaciones que implican un cambio en las prestaciones atribuibles a
servicios pasados dan lugar a un coste de servicios pasados negativo siempre que resulte en una
disminucion en el valor actual de la obligacién por prestacion definida.

« La definicion de rendimiento de los activos afectos al plan se ha modificado para indicar que los costes
de administracién del plan se deducen del célculo del rendimiento de los activos afectos al plan solo en
la medida en que tales costes se hayan excluido de la valoracion de la obligacion por prestacién

definida.

{/ = La distincién entre prestaciones a los empleados a corto y a largo plazo se basa en si las prestaciones

se van a liquidar en los doce meses siguientes a la fecha en que se han prestado los servicios, o con

posterioridad a dicha fecha.
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« La NIC 37 “Provisiones, activos contingentes y pasivos contingentes” requiere que los pasivos
contingentes se desglosen, no que se reconozcan, en los estados financieros. La NIC 19 se ha
maodificado en linea con este criterio.

El Grupo ha aplicado la NIC 19 (Modificada) con efecto prospectivo desde el 1 de enero de 2009.
NIC 23 (Modificacién) “Costes por intereses” (vigente desde el 1 de enero de 2009). La definicion de
costes por intereses se ha madificado para que los intereses se calculen de acuerdo con el tipo de interés
efectivo definido en la NIC 39 “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracion”. Con ello se elimina la
inconsistencia de la terminologia entre la NIC 39 y la NIC 23.
NIC 28 (Modificacion) “Inversiones en asociadas” (y correspondientes cambios a la NIC 32 “Instrumentos
financieros: Presentacion” y NIIF 7: “Instrumentos financieros: Informacion a revelar”) (vigente desde el 1 de
enero de 2009). Una inversiéon en una asociada se considera un activo separado a efectos del calculo de
deterioro de valor. Cualquier pérdida por deterioro no se imputa a activos especificos incluidos dentro de la
inversion, como por ejemplo, el fondo de comercio. Las reversiones de las pérdidas por deterioro se
reconocen como un ajuste al saldo de la inversion en la medida en que el importe recuperable de la
inversion haya aumentado. La aplicacion prospectiva de esta modificacién esta permitida.

NIC 36 (Modificacion) “Deterioro de activos” (vigente desde el 1 de enero de 2009). En los casos en que

el valor razonable menos los costes para la venta se calcule en funcién de los flujos de efectivo descontados,

se deben presentar los desgloses equivalentes a dichos calculos del valor en uso.

NIC 38 (Modificacion) “Activos intangibles” (vigente desde el 1 de enero de 2009). Un pago anticipado

soOlo podria reconocerse cuando se hubiera realizado en concepto de anticipo para obtener un derecho de

acceso a ciertos bienes o servicios.

NIC 39 (Modificacion) “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracion” (vigente desde el 1 de

enero de 2009).

« Esta modificacion aclara que es posible que existan movimientos de y hacia la categoria de activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados en los casos en que un derivado comience (o
cese) su calificacion como instrumento de cobertura en una cobertura de flujos de efectivo o de inversion
neta.

» La definicion de activo financiero o pasivo financiero a valor razonable con cambios en resultados se
modifica también, en la medida en que se refiera a partidas mantenidas para negociar. Un activo o pasivo
financiero que forma parte de una cartera de instrumentos financieros que se gestiona de forma conjunta
y para la que existe evidencia de un patrén reciente de beneficios a corto plazo se incluye en dicha
cartera desde el reconocimiento inicial.

+ Las pautas actuales para designar y documentar relaciones de cobertura establecen que un instrumento
de cobertura tiene que involucrar a un tercero ajeno a la unidad que presenta informacién financiera y cita
como ejemplo de tal un segmento de la entidad. Ello significa que, para aplicar la contabilidad de
cobertura a nivel de segmento, es necesario que el segmento cumpla con los requisitos de contabilidad
de cobertura. La modificacion elimina los ejemplos de segmentos, para hacerlos coherentes con la NilF 8
“Segmentos de explotacidn” que exige que la informacion por segmentos se base en la informacion que
se presenta a los miembros de la direccion responsables de la toma de decisiones. Actualmente, a
efectos de presentacién de informacidén por segmentos, cada dependiente designa los contratos de

tesoreria con el grupo como coberturas de flujos de efectivo de forma que dichas coberturas se presentan
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en el segmento al que pertenece la partida cubierta. Esta presentacion es coherente con la informacion
que se maneja a nivel de toma de decisiones (véase Nota 3.1). Después de la entrada en vigor de la
modificacion, la cobertura continuara siendo efectiva, y se reflejara en el segmento al que pertenece la
partida cubierta (e informacién que se suminisira a los miembros de la direccidon gque toman las
decisiones), si bien el grupo no documentara formalmente ni realizara pruebas de esta relacion de
cobertura.

= Cuando se valore de nuevo un instrumento de deuda, una vez haya cesado la contabilidad de cobertura
de valor razonable, la modificacién aclara que se debe utilizar el tipo de interés efectivo revisado.

El Grupo ha aplicado la NIC 39 (Modificada) desde el 1 de enero de 2009, sin que se haya

producido ningin efecto en la cuenta de resultados del Grupo.

—  Otros cambios menores a la NIIF 7 “Instrumentos financieros: Informacion a revelar”, la NIC 8 “Politicas
contables, cambios en estimaciones y errores”, 1a NIC 10 “Hechos posteriores a la fecha del
balance”, la NIC 18 “Ingresos ordinarios” y la NIC 34 “Informacién financiera intermedia” que no han
tenido ningun efecto en los estados financieros del Grupo.

¢ CINIIF 9 (Modificacion) “Nueva evaluacién de derivados implicitos” y NIC 39 (Modificacidn) “Instrumentos
financieros: Reconocimiento y valoracion” (vigente para todos los ejercicios que terminen a partir del 30 de
junio de 2009).

Esta modificacion exige que la entidad analice si un derivado implicito debe separarse del contrato principal en el

momento en que reclasifigue un activo financiero hibrido desde la categoria de activos financieros a valor

razonable con cambios en resultados. Esta evaluacion debe hacerse en funcion de las circunstancias existentes a

la fecha mas reciente entre: (a) la fecha en que la entidad se convierte por primera vez en parte del contrato; o,

(b) la fecha en la que ocurre una variacion en los términos del contrato que modifiquen de forma significativa los

flujos de efectivo que se producirian de acuerdo con el mismo.

« CINIIF 13, “Programas de fidelizacion de clientes” (vigente desde el 1 de julio de 2008). La CINIIF 13 aclara
que en los casos en que los bienes o servicios se prestan conjuntamente con un incentivo de fidelizacion (por
ejemplo, puntos de fidelizacion o productos gratis), el acuerdo se considera un contrato con elementos multiples y
el importe recibido o a recibir del cliente se debe imputar entre los componentes del acuerdo por su valor

razonable.

(b) Normas, modificaciones e interpretaciones con fecha de entrada en vigor en 2009 pero cuya aplicacion

no tiene efecto en las cuentas del Grupo (D !22

A la fecha de formulacion de estas cuentas, el IASB habia publicado las interpretaciones que se detallan a
continuacion y que son de obligado cumplimiento para todos los ejercicios comenzados a partir del 1 de enero de
2009, y que no son relevantes en el contexto de [as actividades del grupo:
» Las modificaciones que se detallan a continuacion, correspondientes al proyecto de mejoras publicado por el
IASB en mayo de 2008, y que ha sido adoptado por la Union Europea en enero de 2009:
— NIC 16 (Modificacién) “Inmovilizado material” (y correspondiente modificacion de la NIC 7 “Estado de
/V flujos de efectivo”) (vigente desde el 1 de enero de 2009). Aquellas entidades cuya actividad principal

Salvo indicacion en sentido contrario, todas las normas indicadas se aplican con caracter retroactivo.
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consista en alquilar y posteriormente vender activos, presentara los cobros obtenidos de dichas ventas
como ingresos ordinarios, debiendo reclasificar los activos a existencias en el momento en que el activo
pase a estar mantenido para su venta. En consecuencia, se modifica la NIC 7 indicando que los flujos de
efectivo que surjan de la compra, alquiler y venta de tales activos se clasifican como flujos de efectivo de
las actividades de explotacion. Esta modificacion no tendra impacto en las actividades del grupo dado que
ninguna de las sociedades del grupo se dedica al alquiler y venta de activos.

NIC 27 (Modificacion) “Estados financieros consolidados y separados” (vigente desde el 1 de enero
de 2009). En los casos en que una inversion en una dependiente que se contabilice conforme a la NIC 39
“Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracion®, se clasifigue como mantenida para la venta, de
acuerdo con la NIIF 5 “Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas”, seguira
siendo de aplicacion la NIC 39. Esta modificacién no tendréd ningin impacto en el Grupo y se aplicara con
efecto prospectivo.

NIC 28 (Modificacion) “Inversiones en asociadas” (y correspondientes modificaciones a la NIC 32
“Instrumentos financieros: Presentacian” y NIIF 7 “Instrumentos financieros: Informacién a revelar”) (vigente
desde el 1 de enero de 2009). Cuando una inversion en una asociada se contabilice de acuerdo con la NIC
39 “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracion®, Unicamente deberan incluirse ciertos desgloses
de la NIC 28 ademas de los requisitos exigidos por la NIC 32 “Instrumentos financieros: Presentacion”, y
por la NIIF 7 “Instrumentos financieros: Informacion a revelar”. Esta modificacioén no tendra efecto en las
operaciones del Grupo. La aplicacion prospectiva de esta modificacion esta permitida.

NIC 29 (Modificacion) “Informacion financiera en economias hiperinflacionarias” (vigente desde el 1
de enero de 2009). Se modifican las pautas de la norma para aclarar que determinados activos y pasivos
se deben valorar por su valor razonable en vez de a coste histdrico.

NIC 31 (Modificacion) “Participaciones en negocios conjuntos” (y correspondientes modificaciones a la
NIC 32 y NIIF 7) (vigente desde el 1 de enero de 2009). Cuando se contabiliza una inversion en un negocio
conjunto de acuerdo con la NIC 39, Unicamente se requieren algunos de los desgloses de la NIC 31
ademas de los exigidos por la NIC 32 “Instrumentos financieros: Presentacion” y NIIF 7 “Instrumentos
financieros: Informacion a revelar”. La aplicacion prospectiva de esta modificacion esta permitida.

NIC 38 (Modificacién) “Activos intangibles” (vigente desde el 1 de enero de 2009). Esta modificacion
elimina la mencion de “en raras ocasiones, o quiza en ninguna” para justificar el uso de un método que
resulte en una tasa de amortizacion inferior a la que resulte de aplicar el método lineal. Esta modificacion
no tendra efecto en las operaciones del grupo, dado que todos los activos intangibles se amortizan
conforme al método lineal.

NIC 40 (Modificacién) “Inversiones inmobiliarias” (y correspondientes modificaciones a la NIC 16)
(vigente desde el 1 de enero de 2009). Los inmuebles que estan en construccién o en desarrollo para su
uso futuro como inversion inmobiliaria se incluyen dentro del alcance de la NIC 40. Por lo tanto, cuando se
utilice el modelo del valor razonable, dichos inmuebles deben valorarse a su valor razonable. Sin embargo,
cuando el valor razonable de las inversiones inmobiliarias en construccion no pueda determinarse con
fiabilidad, el inmueble se valorara a su coste hasta la fecha en que se finalice la construccion o, si ocurriera
antes, hasta la fecha en la que el valor razonable se pueda determinar de forma fiable. Esta modificacion no

tendra efecto en las operaciones del grupo ya que este no tiene inversiones inmobiliarias.
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- NIC 20 (Modificacién) “Contabilizacién de las subvenciones oficiales e informacién a revelar sobre
ayudas publicas” (vigente desde el 1 de enero de 2009). El beneficio de un préstamo a un tipo inferior al
de mercado otorgado por una entidad publica se valora como la diferencia entre el importe en libros de
acuerdo con la NIC 39 “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracion”, y el importe recibido
reconociéndose conforme a la NIC 20. Esta maodificacion no tendra efecto en las operaciones del grupo
dado que no se han recibido créditos u otras ayudas gubernamentales. Esta modificacion se aplicara con
caracter prospectivo.

— Oftras modificaciones menores de la NIC 20 “Contabilizacion de las subvenciones oficiales e
informacién a revelar sobre ayudas publicas”, de la NIC 29 “Informacién financiera en economias
hiperinflacionarias”, de la NIC 40 “Inversiones inmobiliarias” y de la NIC 41 “Agricultura”, que

tampoco tendran efecto en los estados financieros del grupo por los motivos indicados anteriormente.

(c) Normas y modificaciones e_interpretaciones a las normas existentes que no han entrado todavia en

vigor y que el Grupo no ha adoptado con anticipacién (NIC8Q3023

* CINIIF 12 “Contratos de prestacion de servicios” (vigente desde el 1 de enero de 2010).

Esta interpretacion afecta a los acuerdos publico-privados de concesion de servicios cuando el concedente regula
los servicios a los que el concesionario debe destinar la infraestructura, a quién debe prestar el servicio y a qué
precio y controla cualquier participacion residual significativa en la infraestructura al término de la vigencia del
acuerdo. El Grupo aplicara la CINIIF 12 desde el 1 de enero de 2010.

CINIIF 16 “Coberturas de una inversion neta en una operacion en el extranjero” (vigente para todos los
ejercicios comenzados a partir del 30 de junio de 2009). Esta interpretacion aclara el tratamiento contable a
aplicar respecto a la cobertura de una inversion neta, incluyendo el hecho de que la cobertura de la inversion
neta se refiere a las diferencias en la moneda funcional, y no la de presentacion, asi como el que el instrumento
de cobertura puede mantenerse en cualquier parte del grupo. El requisito de la NIC 21 “Efectos de las
variaciones en los tipos de cambio de la moneda extranjera” es de aplicacion a la partida cubierta.

CINIIF 17 “Distribucion de activos distintos del efectivo a los propietarios” (vigente desde el 1 de julio de
2009).

Esta interpretacion es parte del proyecto anual de mejoras del IASB publicado en abril de 2009 Esta
interpretacion proporciona unas pautas para la contabilizacion de aquellos acuerdos en virtud de los cuales una
entidad distribuye activos distintos del efectivo a sus propietarios, bien como distribucion de reservas o como
dividendos. La NIIF 5 se ha modificado también para exigir que los activos se clasifiquen como mantenidos para
su distribucion solo si estan disponibles para su distribucion en su condicién actual y siempre que la misma sea
altamente probable.

CINIIF 18 “Transferencias de activos procedentes de clientes” (vigente para ejercicios que comiencen a
partir del 1 de julio de 2009).

Esta interpretacién proporciona una guia sobre como contabilizar los elementos de inmovilizado material

recibidos de los clientes, o el efectivo recibido que se utiliza para adquirir o construir unos activos concretos. Esta

Salvo indicacion en sentido contrario, todas las normas indicadas se aplican con caracter retroactivo.
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interpretacion es de aplicacion unicamente a aquellos activos que se utilizan para conectar al cliente a una red o
para proporcionarle un acceso continuo a una oferta de bienes o servicios, o para ambos.

NIC 27 (revisada) “Estados financieros consolidados y separados” (vigente desde el 1 de julio de 2009).
La norma revisada requiere que los efectos de todas las transacciones con las participaciones no dominantes se
registren en el patrimonio neto si no se produce un cambio en el control, de forma que estas transacciones ya no
originen fondo de comercio ni pérdidas o ganancias. La norma también establece el tratamiento contable a seguir
cuando se pierde el control. Cualquier participacion residual que se mantenga en la entidad se vuelve a valorar a
su valor razonable, y se reconoce una ganancia o una pérdida en la cuenta de resultados. El Grupo aplicara la
NIC 27 (revisada) con caracter prospectivo a todas las transacciones con participaciones no dominantes desde el
1 de enero de 2010.

NIIF 3 (revisada) “Combinaciones de negocio” (vigente desde el 1 de julio de 2009).

La norma revisada mantiene el método de adquisicion a las combinaciones de negocio, si bien introduce cambios
importantes. Por ejemplo, todos los pagos para la adguisicién de un negocio se reconocen a su valor razonable
en la fecha de adquisicion, y los pagos contingentes que se clasifiquen como pasivo, se valoran a cada fecha de
cierre por su valor razonable, registrando los cambios en la cuenta de resultados. Se introduce una opcién de
politica contable, aplicable a nivel de cada combinacion de negocios, consistente en valorar las participaciones no
dominantes a su valor razonable o por el importe proporcional de los activos y pasivos netos de la adguirida.
Todos los costes de la transaccidon se llevan a gastos. El Grupo aplicara la NIIF 3 (Revisada) con efecto
prospectivo a todas las combinaciones de negocios desde el 1 de enero de 2010.

NIIF 5 (Modificacién), “Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas” (y
correspondiente modificacion de la NIIF 1 “Adopcién por primera vez de las NIIF”) (vigente desde el 1 de
julio de 2009).

Esta modificacion, parte del proyecto anual de mejoras del IASB de 2008, aclara que todos los activos y pasivos
de una dependiente deben clasificarse como mantenidos para la venta si se produce la pérdida de control de la
misma como consecuencia de un plan parcial para su venta. En ¢aso de que se cumplan las condiciones para
que se considere una actividad interrumpida, se deben incluir los desgloses correspondientes sobre la
dependiente. En consecuencia, la NiIF 1 también se ha adaptado para tener en cuenta esta modificacion, de
forma que su aplicacion se harad de forma prospectiva desde la fecha de transicion a las NIIF. El Grupo adoptara
a NIIF 5 (Modificada) con efecto prospectivo a todas las ventas parciales de dependientes que tenga lugar a partir
del 1 de enero de 2010.

NIIF 1 (Revisada) “Adopcién por primera vez de las NIIF” (vigente a partir del 1 de enero de 2009). En 2007,
el Consejo propuso, como parte de su proyecto de mejoras anuales, modificar ia NIIF 1 para hacerla mas
comprensible para el lector y disefiarla de forma que se acomode mejor a cambios futuros. En esta version,
revisada en noviembre de 2008, se mantiene la sustancia de la version anterior, pero dentro de una estructura
maodificada.

NIC 32 (Modificacién) “Clasificacién de emisiones de derechos” (aplicable para los ejercicios anuales que
comiencen a partir del 1 de febrero de 2010). Esta modificacion aborda la clasificacion de la emisién de derechos
(derechos sobre acciones, opciones, o certificados de acciones para suscribir titulos (warrants)) denominados en
una moneda distinta a [a moneda funcional del emisor. La modificacién indica que si la emision es a pro-rata a
los accionistas del emisor, y por una cuantia fija en cualquier moneda, debera clasificarse como patrimonio, con

independencia de la moneda en la que se denominara el precio de ejercicio.

84



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

= NIC 38 (Modificacién) “Partidas que pueden calificarse como cubiertas” (vigente desde el 1 de julio de
2009). Esta modificacion introduce dos cambios importantes al prohibir designar la inflacion como un
componente que se pueda cubrir en una deuda a tipo fijo e incluir el valor temporal en la parte del riesgo cubierta
cuando se designen opciones como coberturas.

Adicionalmente, a la fecha de formulacién de estos estados financieros, el IASB habia publicado las normas que se

citan a continuacion, gue se encuentran pendientes de adopcion por parte de la Unién Europea:

* Proyecto de mejoras de 2009, publicado en abril de 2009 por el JASB, y que modifica las NIIF 2, 5y 8 y las
NIC 1, 7, 17, 18, 36, 38 y 39, asi como las CINIIF 9 y 16. Las modificaciones introducidas por este proyecto de
mejoras son de aplicacion obligatoria para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de
2010, con excepcion de las modificaciones a NIIF 2 y de la NIC 38 que aplican para ejercicios anuales que
comiencen a partir del 1 de julio de 2009.

= NIIF 2 (Modificacién) “Transacciones con pagos basados en acciones del Grupo liquidadas en efectivo”
(aplicables en los ejercicios anuales que comiencen a partir de! 1 de enero de 2010).

= NIIF 1 (Modificacion) “Exenclones adicionales para primeros adoptantes” (aplicable para ejercicios anuales
que comiencen a partir del 1 de enero de 2010).

= NIC 24 (Modificacion) “Informacioén a revelar sobre partes vinculadas” (aplicable para los ejercicios anuales
que comiencen a partir del 1 de enero de 2011).

=  NIIF 9 “Instrumentos financieros” (aplicable para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero
de 2013).

« CINIIF 19 “Extincién de un pasivo financiero con instrumentos patrimonio” (aplicable para los ejercicios
anuales que comiencen a partir del 1 de julio de 2010).

* CINIIF 14 (Modificacién) “Pagos anticipados de los requisitos minimos de financiacion” (aplicable para

los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2011).

34.2. Principios de consolidacién

Dependientes

Dependientes son todas las entidades sobre las que el Grupo tiene poder para dirigir las politicas financieras y de
explotacion gue generalmente viene acompanado de una participacion superior a la mitad de los derechos de voto.
A la hora de evaluar si el Grupo controla otra entidad se considera la existencia y el efecto de los derechos
potenciales de voto que sean actualmente ejercitables o convertibles. Las dependientes se consolidan a partir de la

fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se excluyen de la consolidacion en |a fecha en que cesa el mismo.

Para contabilizar la adquisicion de dependientes por el Grupo se utiliza el método de adquisicion. El coste de
adquisicion es el valor razonable de los activos entregados, de los instrumentos de patrimonio emitidos y de los
pasivos incurridos o asumidos en la fecha de intercambio, mas los costes directamente atribuibles a la adquisicion.
Los activos identificables adquiridos y los pasivos y contingencias identificables asumidos en una combinacion de
negocios se valoran inicialmente por su valor razonable en la fecha de adquisicion, con independencia del alcance

de los intereses minoritarios. El exceso del coste de adquisicion sobre el valor razonable de |a participacion del
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Grupo en los activos netos identificables adquiridos se reconoce como fondo de comercio. Si el coste de adquisicion
es menor que el valor razonable de los activos netos de la dependiente adquirida, la diferencia se reconoce
directamente en la cuenta de resultados, tras la reevaluacion de la adecuada identificacion y valoracion de los

activos netos adquiridos.

Se eliminan las transacciones intercompafiias, los saldos y las ganancias no realizadas por transacciones entre
entidades de! Grupo. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, a menos gue la transaccion proporcione
evidencia de una pérdida por deterioro del activo transferido. Para asegurar la uniformidad con las politicas

adoptadas por el Grupo, se modifican las politicas contables de las dependientes cuando sea necesario.

En el Anexo | a estas cuentas anuales se desglosan los datos de identificacion de fas 90 sociedades dependientes

incluidas en el perimetro de consolidacion por el método de integracion.

Transacciones e intereses minoritarios

El Grupo aplica la politica de considerar las fransacciones con minoritarios como transacciones con terceros
externos al Grupo. La enajenacion de intereses minoritarios conlleva ganancias y/o pérdidas para el Grupo que se
reconocen en la cuenta de resultados. La adquisicion de intereses minoritarios tiene como resultado un fondo de
comercio, siendo éste la diferencia entre el precio pagado y la correspondiente proporcién del importe en libros de

los activos netos de la dependiente.

Negocios conjuntos

Las participaciones en negocios conjuntos (considerados asi contractualmente) se integran por el método de
consolidacién proporcional. El Grupo combina linea por linea su participacidn en los activos, pasivos, ingresos y
gastos y flujos de efectivo de la entidad controlada conjuntamente con aquellas partidas de sus cuentas que son
similares. El Grupo reconoce en sus cuentas anuales consolidadas la participacion en los beneficios o las pérdidas
procedentes de ventas de activos del Grupo a las entidades controladas conjuntamente por la parte que
corresponde a otros participes. E! Grupo no reconoce su participacion en los beneficios o las pérdidas de la entidad
controlada conjuntamente y que se derivan de la compra por parte del Grupo de activos de la entidad controlada
conjuntamente hasta gue dichos activos no se venden a un tercero independiente. Se reconoce una pérdida en la
transaccion de forma inmediata si la misma pone en evidencia una reduccion del valor neto realizable de los activos

corrientes, o una pérdida por deterioro de valor.

En el Anexo IV a estas cuentas anuales se desglosan los datos de identificacién de los 4 negocios conjuntos

incluidos en el perimetro de consolidacion por el método de integracion proporcional.

Asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no tiene control que,

generalmente, viene acompafado por una participacion de entre un 20% y un 50% de los derechos de voto. Las
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inversiones en asociadas se contabilizan por el método de participacién e inicialmente se reconocen por su coste. La
inversion del Grupo en asociadas inciuye el fondo de comercio (neto de cualquier pérdida por deterioro acumulada)

identificado en la adquisicion.

La participacion del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicién de sus asociadas se reconoce en
la cuenta de resultados. Los movimientos posteriores a la adquisicion acumulados se ajustan contra el importe en
libros de la inversion. Cuando la participacion del Grupo en las pérdidas de una asociada es igual o superior a su
participacion en la misma, incluida cualquier otra cuenta a cobrar no asegurada, el Grupo no reconoce pérdidas

adicionales, a no ser que haya incurrido en obligaciones o realizado pagos en nombre de la asociada.

Las ganancias no realizadas por transacciones entre el Grupo y sus asociadas se eliminan en funcion del porcentaje
de participacion del Grupo en éstas. También se eliminan las pérdidas no realizadas, excepto si la transaccion
proporciona evidencia de pérdida por deterioro del activo que se transfiere. Para asegurar la uniformidad con las

politicas adoptadas por el Grupo, se modifican las politicas contables de las asociadas cuando sea necesario,

Uniones Temporales de Empresas (UTE)

Tiene la consideracién de union temporal de empresas (UTE) el sistema de colaboracion entre empresarios por

tiempo cierto, determinado o indeterminado, para el desarrollo o ejecucion de una obra, servicio o suministro.

La parte proporcional de las partidas del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias de la UTE se integran en el

balance y la cuenta de pérdidas y ganancias de la entidad participe en funcién de su porcentaje de participacion.

En el Anexo lll a estas cuentas anuales se desglosan los datos de identificacion de las 16 UTE incluidas en el

perimetro de consolidacion por el método de integracion proporcional.

34.3. informacién financiera por segmentos

Un segmento del negocio es un Grupo de activos y operaciones encargados de suministrar productos o servicios
sujetos a riesgos y rendimientos diferentes a los de otros segmentos del negocio. Un segmento geografico esta
encargado de proporcionar productos o servicios en un entorno econdmico concreto sujeto a riesgos y rendimientos

diferentes a los de otros segmentos que operan en otros entornos econdmicos.
Cada uno de los segmentos definidos, tiene asignados los costes en que incurre directamente. Cada area geografica

tiene su propia estructura funcional. En cuanto a los segmentos por actividad, existen algunos costes de la

estructura funcional que son comunes y se reparten en funcion del tiempo de dedicacion o del grado de utilizacion.
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34.4. Transacciones en moneda extranjera

Moneda funcional y presentacion

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran utilizando la
moneda del entorno econdmico principal en que la entidad opera («moneda funcional»). Las cuentas anuales
consolidadas se presentan en miles de euros (salvo mencién expresa), por ser ésta la moneda funcional y de

presentacion de la sociedad dominante.

Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes
en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de
estas transacciones y de la conversién a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados, excepto si se difieren en patrimonio

neto como las coberturas de flujos de efectivo.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio relativas a préstamos y efectivo y equivalentes al efectivo se
presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias en la linea de Ingresos o gastos financieros. El resto de pérdidas y
ganancias por diferencias de cambio se presentan como otras ganancias o pérdidas netas.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera clasificados como
disponibles para la venta son analizados entre diferencias de conversion resultantes de cambios en el coste
amortizado del titulo y otros cambios en el importe en libros del titulo. Las diferencias de conversién se reconocen en

el resultado del ejercicio y otros cambios en el importe en libros se reconocen en el patrimonio neto.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio mantenidos a
valor razonable con cambios en resultados, se presentan como parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable.
Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio clasificados

como activos financieros disponibles para la venta, se incluyen en el patrimonio neto en la reserva de revalorizacion.

Entidades del Grupo

Los resultados y la situacién financiera de todas las entidades del Grupo (ninguna de las cuales opera en economias
hiperinflacionarias) que tienen una moneda funcional diferente de la moneda de presentacion se convierten a la
moneda de presentacion como sigue:
i. Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre en la fecha del
balance;
ii. Losingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio medios mensuales
ili. Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen como un componente separado del patrimonio

neto.
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En consolidacion, las diferencias de cambio que surgen de la conversion de una inversion neta en entidades
extranjeras, y de prestamos y oftros instrumentos en moneda extranjera designados como coberturas de esas
inversiones, se imputan al patrimonio neto de los accionistas. Cuando se vende, esas diferencias de cambio se

reconocen en la cuenta de resultados como parte de la pérdida o ganancia en la venta.

Los ajustes al fondo de comercio y al valor razonable que surgen en la adquisicién de una entidad extranjera se

tratan como activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten al tipo de cambio de cierre.

34.5. Inmovilizado material

Los terrenos y construcciones comprenden principalmente delegaciones operativas. El inmovilizado material se
reconoce por su coste de adquisicion menos la amortizacion y pérdidas por deterioro acumuladas correspondientes,

excepto en el caso de los terrenos, que se presentan netos de las pérdidas por deterioro.

El coste historico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de las partidas.

Los costes posteriores se incluyen en el importe en libros del activo o se reconocen como un activo separado, sélo
cuando es probable gue los beneficios econdémicos futuros asociados con los elementos vayan a fluir al Grupo y el
coste del elemento pueda determinarse de forma fiable. El importe en libros del componente sustituido, se da de
baja contablemente. El resto de reparaciones y mantenimiento se cargan en la cuenta de resultados durante el

ejercicio en que se incurre en ellos.

Los terrenos no se amortizan. La amortizacion en otros activos se calcula usando el método lineal para asignar sus

costes o importes revalorizados a sus valores residuales sobre sus vidas Utiles estimadas:

Coeficiente (%)

Construcciones 2y3
Instalaciones técnicas y maquinaria 10 al 25
Otras instalaciones y utillaje 10 al 30
Mobiliario 10
Equipos informaticos 25
Elementos de transporte 16
Otro inmovilizado material 10 al 25

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en |la fecha de cada balance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma

inmediata hasta su importe recuperable (Nota 34.7).
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Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos obtenidos con

el importe en libros y se incluyen en la cuenta de resultados.

34.6, Activos intangibles

Fondo de comercio

El fondo de comercio representa el exceso del coste de adquisicidn sobre el valor razonable de la participacion del
Grupo en los activos netos identificables de la dependiente / asociada adquirida en |la fecha de adquisicion. El fondo
de comercio relacionado con adquisiciones de dependientes se incluye en el epigrafe del balance denominado fondo
de comercio. El fondo de comercio relacionado con adquisiciones de asociadas se incluye en el epigrafe
denominado inversiones en asociadas. El fondo de comercio se prueba anualmente para pérdidas por deterioro de
su valor y se registra a su coste menos las pérdidas por deterioro acumuladas. Las pérdidas y ganancias por la

venta de una entidad incluyen el importe en libros del fondo de comercio relacionado con la entidad vendida.

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efectivo (UGE) con el proposito de probar las
pérdidas por deterioro. La asignacién se realiza en aquellas UGE que se espera vayan a beneficiarse de la

combinacion de negocios en la que surgid dicho fondo de comercio.

Los fondos de comercio adquiridos a partir del 1 de enero de 2004 se mantienen valorados a su coste de
adquisicion, y los adquiridos con anterioridad a esa fecha se mantienen registrados por su valor neto contable a 31

de diciembre de 2003, de acuerdo con criterios contables esparioles en vigor a dicha fecha.

Desde el 1 de enero de 2004, los fondos de comercio no se amortizan. Al cierre de cada ejercicio, o antes en caso
de que exista algun elemento detonante, se procede a estimar si se ha producido en ellos algin deterioro que
reduzca su valor recuperable registrandose el oportuno saneamiento, segin se detalla en la Nota 9.
Marcas comerciales y licencias
Las marcas comerciales y las licencias se presentan a coste historico. Tienen una vida Util definida y se registran a
coste menos amortizacion acumulada. La amortizacion se calcula por el método lineal para asignar el coste de las
marcas y licencias durante su vida util estimada (entre 2 y 4 afios).

Programas informaticos
Las licencias para programas informaticos adquiridas se capitalizan sobre la base de los costes en que se ha

incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costes se amortizan durante sus

vidas Utiles estimadas (entre 3 y 5 afos).
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Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto

cuando se incurre en ellos.

34.7. Pérdidas por deterioro de valor de los activos

El valor de los activos sujetos a amortizacion se analiza para determinar si existen pérdidas por deterioro siempre
gue algin suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se
reconoce una pérdida por deterioro por la diferencia entre el importe en libros del activo y su importe recuperable. E|
importe recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo menos los costes para la venta o el valor de
uso. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, l0s activos se agrupan al nivel mas bajo para el que
hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros,
distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada

fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de |a pérdida.

34.8. Activos financieros

Clasificacidn:

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: préstamos y cuentas a cobrar, inversiones
que se tiene la intencion de mantener hasta su vencimiento y activos financieros disponibles para la venta. La
clasificacién depende del propdsito con el que se adquirieron las inversiones. La Direccion determina la clasificacion
de sus inversiones en el momento de reconocimiento inicial y revisa la clasificacion en cada fecha de presentacion

de informacioén financiera.

Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables que no
cotizan en un mercado activo. Surgen cuando el Grupo suministra dinero, bienes o servicios directamente a un
deudor sin intencién de negociar con la cuenta a cobrar. Se incluyen en activos corrientes, excepto para
vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes. Los
préstamos y cuentas a cobrar se incluyen en el balance en el epigrafe de clientes y otras cuentas a cobrar (Nota
34.11).

Activos financieros disponibles para la venta
Los activos financieros disponibles para la venta son no-derivados que se designan en esta categoria o no se

clasifican en ninguna de las otras categorias. Se incluyen en activos no corrientes a menos que la Direccion

pretenda enajenar la inversion en los 12 meses siguientes a la fecha del balance.
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Reconocimiento y valoracién:

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacion, es decir, la fecha en
que el Grupo se compromete a adquirir o vender el activo. Las inversiones se reconocen inicialmente por el valor
razonable mas los costes de la transaccion para todos 10s activos financieros no registrados a valor razonable con
cambios en resultados. Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen
inicialmente por su valor razonable, y los costes de transaccion se reconocen en resultados. Las inversiones se dan
de baja contablemente cuando han vencido, o se han transferido los derechos a recibir flujos de efectivo de las

mismas y el Grupo ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su titularidad.

Los activos financieros disponibles para la venta se contabilizan posteriormente por su valor razonable.

Los préstamos y cuentas a cobrar se contabilizan por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de

interés efectivo.

Las pérdidas y ganancias realizadas y no realizadas que surgen de cambios en el valor razonable de |a categoria de
activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se incluyen en la cuenta de resultados en el
ejercicio en que surgen. Las pérdidas y ganancias no realizadas gque surgen de cambios en el valor razonable de
titulos no monetarios clasificados como disponibles para la venta se reconocen en el patrimonio neto. Cuando los
titulos clasificados como disponibles para la venta se venden o sufren pérdidas irreversibles por deterioro del valor,
los ajustes acumulados en el valor razonable se incluyen en la cuenta de resultados como pérdidas y ganancias de

los titulos.

Se clasifican las valoraciones a valor razonable realizadas utilizando una jerarquia de valor razonable que reflgje la

relevancia de las variables utilizadas para llevar a cabo dichas valoraciones. La jerarquia de valor razonable tendra

los siguientes niveles:

« Nivel 1: precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

¢ Nivel 2: variables distintas a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que sean observables para el activo o
pasivo, directamente (es decir, como precios) o indirectamente (es decir, derivadas de los precios).

» Nivel 3: variables, utilizadas para el activo 0 pasivo, que no estén basadas en datos de mercado observables

(variables no observables).

El nivel en la jerarquia de valor razonable, dentro del cual se clasifica la valoracion del valor razonable en su
totalidad, se determinara sobre la base de la variable de nivel mas bajo que sea relevante para la valoracion del
valor razonable en su totalidad. A estos efectos, la relevancia de una variable se evalla con respecto a la totalidad
de la valoracion al valor razonable. Si una valoracién del valor razonable utiliza variables observables que requieren
ajustes importantes basados en variables no observables, la valoracion es de Nivel 3. Evaluar la relevancia de una
variable en particular para la valoracion del valor razonable en su integridad requiere una apreciacion, considerando

los factores especificos del activo o pasivo.
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El Grupo evalla en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o un grupo de
activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro. En el caso de titulos de capital clasificados como
disponibles para la venta, para determinar si los titulos han sufrido pérdidas por deterioro se considerara si ha tenido

lugar un descenso significativo o prolongado en el valor razonable de los titulos por debajo de su coste.

Si existe cualquier evidencia de este tipo para los activos financieros disponibles para la venta, la pérdida acumulada
determinada como la diferencia entre el coste de adquisicién y el valor razonable corriente, menos cualquier pérdida
por deterioro del valor en ese activo financiero previamente reconocida, se elimina del patrimonio neto y se reconoce
en la cuenta de resultados. Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en la cuenta de resultados por

instrumentos de patrimonio no son reversibles.

34.9. Instrumentos financieros derivados y actividad de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente por su valor razonable en la fecha en que se firma el contrato y
posteriormente se va ajustando su valor razonable. El método para contabilizar la ganancia o la pérdida resultante
depende de si el derivado se designa como un instrumento de cobertura, y si fuese asi, la naturaleza de la partida
cubierta. El Grupo designa determinados derivados como:

« cobertura del valor razonable de activos o pasivos reconocidos (cobertura del valor razonable);

+ coberturas para transacciones altamente probables (cobertura de flujos de efectivo), o

+ cobertura de una inversién neta en operaciones en el extranjero.

El Grupo documenta al inicio de la operacion la relacion entre los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas,
ademas del objetivo de su gestion del riesgo y la estrategia para emprender las distintas operaciones de cobertura.
El Grupo también documenta su evaluacidn, tanto al inicio de la cobertura como posteriormente de forma
continuada, sobre si los derivados utilizados en las transacciones de cobertura son muy eficaces a la hora de

compensar los cambios en los valores razonables o en los flujos de efectivo de los bienes cubiertos.

Los valores razonables de los instrumentos derivados utilizados a efectos de cobertura se muestran en la Nota 12.
Los movimientos en la reserva de cobertura dentro de los fondos propios se muestran en la Nota 18. El valor
razonable total de los derivados de cobertura se clasifica como un activo o pasivo no corriente si el vencimiento
restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y como un activo o pasivo corriente si el vencimiento restante
de la partida cubierta es inferior a 12 meses. Los derivados negociables se clasifican como un activo o pasivo

corriente.
Cobertura del valor razonable
Los cambios en el valor razonable de los derivados designados, que cumplen las condiciones para clasificarse como

operaciones de cobertura del valor razonable, se reconocen en resultados junto con cualquier cambio en el valor

razonable del activo o pasivo objeto de cobertura que sea atribuible al riesgo cubierto.
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Cobertura de flujos de efectivo

La parte eficaz de cambios en el valor razonable de los derivados designados que se califican como coberturas de
flujos de efectivo se reconocen en el patrimonio neto. La ganancia o pérdida correspondiente a la parte no eficaz se

reconoce inmediatamente en la cuenta de resultados.

Cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, o cuando una operacién de cobertura deja de cumplir los
requisitos para poder aplicar la contabilidad de cobertura, las ganancias o pérdidas acumuladas en el patrimonio
neto hasta ese momento continuaran formando parte del mismo y se reconocen cuando finalmente la transaccion
anticipada se reconoce en la cuenta de resultados. Sin embargo, si deja de ser probable que tenga lugar dicha
transaccion, las ganancias o las pérdidas acumuladas en el pafrimonio neto se traspasan inmediatamente a la

cuenta de resultados.

Derivados que no califican para contabilidad de cobertura

Ciertos derivados no cumplen el criterio para poder aplicar la contabilidad de cobertura. Los cambios en el valor
razonable de cualquier derivado que no califique para contabilidad de cobertura se reconocen inmediatamente en la

cuenta de resultados.

34.10, Existencias

Las existencias se valoran al menor entre su coste o su valor neto realizable, distinguiendo:

« Las existencias en almacenes y los uniformes se valoran al coste medio ponderado.
» las instalaciones en curso se valoran al coste de la instalacion, que incluye los materiales y repuestos
consumidos y el coste estandar de la mano de obra empleada, que no difiere de los costes reales habidos

durante el ejercicio.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes variables de

venta aplicables.

34.11. Cuentas comerciales a cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente por su coste
amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos la provision por pérdidas por deterioro de
valor. Se establece una provision para pérdidas por deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando existe
evidencia objetiva de que el Grupo no sera capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con
los términos originales de las cuentas a cobrar. La existencia de dificultades financieras significativas por parte del

deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o reorganizacion financiera y la falta o mora en los pagos
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se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. El importe de la provision es la diferencia
entre el importe en libros del activo y el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados al tipo
de interés efectivo. El importe en libros del activo se reduce a medida que se uliliza la cuenta de provision y la
pérdida se reconoce en la cuenta de resultados. Cuando una cuenta a cobrar sea incobrable, se regulariza contra la

cuenta de provisién para las cuentas a cobrar.

34.12. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depositos a la vista en entidades de crédito,
otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o menos, y los
descubiertos bancarios. En el balance de situacién, los descubiertos bancarios se clasifican como pasivos

financieros en el pasivo corriente.

34.13. Capital social

Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto.

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad (acciones propias), la contraprestacion
pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible (neto de impuesto sobre las ganancias) se
deduce del patrimonio atribuible a los accionistas de la Sociedad hasta su cancelacion o enajenacion. Cuando estas
acciones se venden, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion directamente
atribuible y los correspondientes efectos del impuesto sobre las ganancias, se incluye en el patrimonio neto atribuible

a los accionistas de la Sociedad.

34.14. Provisiones

Las provisiones para reestructuracion y litigios se reconocen cuando:

i. El Grupo tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados.
ii. Hay mas probabilidades de que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion que
de lo contrario.

iii. Elimporte se ha estimado de forma fiable.

Cuando exista un numero de obligaciones similares, la probabilidad de que sea necesario un flujo de salida para la
liquidacion se determina considerando el tipo de obligaciones como un todo. Se reconoce una provision incluso si la
probabilidad de un flujo de salida con respecto a cualquier partida incluida en la misma clase de obligaciones pueda

ser pequefa.
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Las provisiones por reestructuracion incluyen sanciones por cancelacion del arrendamiento y pagos por despido a

los empleados. No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacion futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para liquidar
la obligacion usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor temporal
del dinero y los riesgos especificos de la obligacion. El incremento en |a provisién con motivo del paso del tiempo se

reconoce como un gasto por intereses.

34.15, Pasivos financieros

Los pasivos financieros se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de los costes en que se haya
incurrido en la transaccion. Posteriormente, los pasivos financieros se valoran por su coste amortizado. Cualquier
diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costes necesarios para su obtencion) y el valor de reembolso se
reconoce en la cuenta de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método del tipo de interés

efectivo.

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos corrientes, a menos que el Grupo tenga un derecho incondicional

a diferir su liquidacion durante un minimo de 12 meses después de la fecha del balance.

Las comisiones abonadas por la concesion de lineas de crédito se reconocen como costes de la transaccion del
préstamo en la medida en que sea probable que se vaya a disponer de alguna o de todas las lineas. En estos casos,
las comisiones se difieren hasta que se produce la disposicion de la linea. En la medida en que no haya evidencia
de gque sea probable que se vaya a disponer de la linea de crédito, la comisién se capitaliza como un pago

anticipado por servicios de liquidez y se amortiza durante el periodo en que esté disponible la linea de crédito.

34.16, Impuestos corrientes y diferidos

El gasto por impuesto del ejercicio comprende el impuesto corriente y el diferido. El impuesto se reconoce en la
cuenta de resultados, excepto en la medida en que se refiera a partidas reconocidas directamente en el patrimonio

neto. En este caso, el impuesto se reconoce también en el patrimonio neto.

El cargo por impuesto corriente se calcula en base a las leyes fiscales aprobadas o a punto de aprobarse a la fecha
de balance en los paises en los que operan sus dependientes y asociadas y generan resultados sujetos a
impuestos. La Direccion evalla periodicamente las posturas tomadas en relacion con las declaraciones de
impuestos respecto de situaciones en las que las leyes fiscales estén sujetas a interpretacion, creando, en su caso,

las provisiones necesarias en funcion de los importes que se esperan pagar a las autoridades fiscales.
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Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método de balance, sobre las diferencias temporarias que
surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en las cuentas anuales
consolidadas. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un pasivo o un activo en
una transaccion distinta de una combinacién de negocios que en el momento de la transaccion no afecta ni al

resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se contabilizan.

El impuesto diferido se determina usando tipos impositivos (y leyes fiscales) aprobados o a punto de aprobarse en la
fecha del balance y que se espera sean de aplicacion cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se

realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a disponerse de

beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en dependientes y
asociadas, excepto en aquellos casos en que el Grupo pueda controlar la fecha en que revertiran las diferencias

temporarias y sea probable que éstas no vayan a revertir en un futuro previsible.

34.17. Prestaciones a los empleados

Compensaciones basadas en acciones

Con fecha 27 de junio de 2008, la Junta General de Accionistas aprobd el Plan 2011 de incentivos a largo plazo para
administradores ejecutivos y directivos del Grupo Prosegur. El Plan 2011 esta ligado, con caracter general, a la
creacion de valor durante el periodo 2008-2011 y contempla la entrega de incentivos en acciones de la Sociedad a
administradores ejecutivos y en acciones de la Sociedad y metalico a directivos del Grupo. El numero maximo de
acciones destinado al Plan 2011 asciende a |a cantidad de 375.000, representativas del 0,608% del capital social

actual de |la Sociedad.

El tratamiento contable que se le aplicara sera mixto, por un lado la liquidaciéon en efectivo, y por otro una liquidacién
mediante entrega de acciones. El valor razonable de los servicios de los empleados recibidos a cambio de Ia
concesion de las acciones se reconoce como un gasto sobre la base de devengo durante el periodo de tiempo al
que se refiere el plan con el correspondiente incremento en el patrimonio neto. El importe total reconocido como
gasto durante el periodo de devengo se determina por referencia al valor razonable de las acciones concedidas y a

31 de diciembre de 2009 asciende a 3.651 miles de euros.

El plan se valorara al inicio del ejercicio por el valor razonable en el momento inicial en que es otorgado. La
metodologia utilizada para la valoracién ha sido la construccion del arbol binomial siguiendo las condiciones de
mercado. Este método utiliza como parametros de mercado, entre otros, el precio de la accion, periodo al que se
refiere, proyeccidén de dividendos esperados, estructura temporal y cuantia, asi como la volatilidad (37,31%)

calculada a partir de la serie historica ajustada por modelos conocidos y aceptados en el mercado.
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Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision de la Sociedad de
rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacion o cuando el empleado acepta voluntariamente
la finalizacion de la relacion laboral a cambio de esas prestaciones. El Grupo reconoce estas prestaciones cuando
se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores actuales de acuerdo con un pian
formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese como consecuencia de una
oferta realizada para animar a una renuncia voluntaria. Las prestaciones que no se van a pagar en los 12 meses

siguientes a la fecha de balance se descuentan a su valor actual.

Planes de participacién en beneficios y bonus

El Grupo reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacion en beneficios en base a una férmula que tiene en

cuenta el EBITA (beneficio antes de intereses, impuestos y amortizaciones).

Remuneracion a directivos

Adicionalmente a los planes de participacién en beneficios, existen planes de incentivos para la alta direccion ligados
a la obtencién de ciertos objetivos prefijados por los Comités de remuneraciones correspondientes. Al cierre del
gjercicio estos planes se encuentran provisionados en funcion de la consecucion del objetivo basado en la mejor

estimacion posible de la Direccion de la Sociedad.

Obligaciones por prestaciones al personal y pasivos relacionados

El Grupo esta obligado por la normativa francesa, y para las sociedades localizadas en dicho pais, a realizar una
provisidn para cubrir un premio en caso de jubilacion de los trabajadores. Se ha realizado un estudio actuarial para

su cuantificacion a valor presente. Los parametros utilizados son los siguientes:

Tasa anual de inflacion: 2%

Tasa anual de descuento: 4,5%

Tasa anual de crecimiento salarial: 2%

Tasa de rotacion para menores de 50 afios: entre 2% y 12,5%

Edad de jubilacion: 65 afios
Las anteriores prestaciones tienen la consideracion de obligaciones de prestacién definida, dado que la prestacién
que recibira el empleado en el momento de su jubilacion se define en funcion de uno o mas factores como la edad,

afos de servicio o remuneracion.

El pasivo reconocido en el balance respecto de estas obligaciones es el valor actual de la obligacion por

prestaciones definidas en la fecha del balance, junto con ajustes para pérdidas y ganancias actuariales no
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reconocidas y costes por servicios pasados. Esta obligacion se calcula anualmente por actuarios independientes de
acuerdo con el método de la unidad de crédito proyectada. El valor actual de la obligacion se determina descontando

los flujos de salida de efectivo futuros estimados, conforme a las hipdtesis anteriormente expuestas.

Las pérdidas y beneficios actuariales que surgen de ajustes por la experiencia y cambios en las hipotesis actuariales
se cargan o abonan en la cuenta de resultados durante la vida laboral media restante esperada de los empleados.

Los costes por servicios pasados se reconocen inmediatamente en la cuenta de resultados.

34.18. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable para la venta de bienes y servicios, neto del impuesto sobre el
valor afiadido, devoluciones y descuentos, y después de eliminadas las ventas dentro del Grupo. El Grupo reconoce
los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es probable que los beneficios
economicos futuros vayan a fluir a la entidad y se cumplen las condiciones especificas para cada una de las

actividades del Grupo.
Los ingresos ordinarios se imputan en funcion del criterio del devengo y se reconocen como sigue:

a) Las ventas de bienes, correspondientes principalmente a instalaciones de seguridad, se reconocen cuando
una entidad del Grupo ha entregado los productos al cliente, el cliente ha aceptado los productos y se

valoran por el valor razonable de la contrapartida a recibir derivada de los mismos.

b) Las ventas de servicios de vigilancia activa, logistica de valores y gestion de efectivo se reconocen en el
ejercicio contable en que se prestan los servicios, sin incluir los impuestos que gravan estas operaciones,

deduciéndose como menor importe de la operacién los descuentos incluidos en factura.

c) Los ingresos por intereses se contabilizan en funcion del tiempo en referencia al principal pendiente y
considerando la tasa de interés efectiva aplicable. Cuando una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro
del valor, el Grupo reduce el importe en los libros a su importe recuperable, descontando los flujos futuros
de efectivo estimados al tipe de interés efectivo original del instrumento y continta registrando el descuento
como menor ingreso por intereses. Los intereses de préstamo que hayan sufrido pérdidas por deterioro de

valor se reconocen utilizando el tipo de interés efectivo.

d) Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.
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34.19. Arrendamientos

Cuando una entidad del Grupo es el arrendatario

Los arrendamientos de inmovilizado material en los que el Grupo tiene sustancialmente todos los riesgos y las
ventajas derivados de la propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos financieros. Los
arrendamientos financieros se reconocen al inicio del contrato al menor entre el valor razonable del activo arrendado
y el valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento. Cada pago por arrendamiento se desglosa entre la
reduccion de |la deuda y la carga financiera, de forma que se obtenga un tipo de interés constante sobre el saldo de
la deuda pendiente de amortizar. La obligacion de pago derivada del arrendamiento, neta de la carga financiera, se
reconoce dentro de las deudas a pagar a largo plazo. La parte de interés de la carga financiera se carga a la cuenta
de resultados durante el periodo de vigencia del arrendamiento al objeto de obtener un tipo de interés periodico
constante sobre el saldo de |la deuda pendiente de amortizar de cada periodo. El inmovilizado material adquirido bajo
contratos de arrendamiento financiero se amortiza en el periodo menor entre la vida util del activo y el plazo del
arrendamiento cuando no existe posibilidad de la transferencia de la propiedad; en caso contrario, se amortiza en

funcién de la vida Util estimada del activo.

Los arrendamientos en los que e! arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas derivados de
la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo
(netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de resultados sobre una base lineal

durante el periodo del arrendamiento.

Cuando una entidad del Grupo es el arrendador

Los activos arrendados a terceros bajo contratos de arrendamiento operativo se incluyen dentro del inmovilizado
material en el balance. Estos activos se amortizan durante su vida Gtil esperada en base a criterios coherentes con

los aplicados a elementos similares propiedad del Grupo. Los ingresos derivados del arrendamiento se reconocen

en resultados de forma lineal durante el plazo de vida Util esperada.

34.20. Contratos de construccion

Los costes de los contratos se reconocen cuando se incurre en ellos.

Cuando el resultado de un contrato de construccidn no puede estimarse de forma fiable, los ingresos del contrato se

reconocen solo hasta el limite de los costes del contrato incurridos que sea probable que se recuperaran.

Cuando el resultado de un contrato de construccién puede estimarse de forma fiable y es probable que el contrato
vaya a ser rentable, los ingresos del contrato se reconocen durante el periodo del contrato. Cuando sea probable
que los costes del contrato vayan a exceder el total de los ingresos del mismo, la pérdida esperada se reconoce

inmediatamente como un gasto.
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El Grupo usa el método del porcentaje de realizacion para determinar el importe adecuado a reconocer en un
periodo determinado. El grado de realizacién se determina por referencia a los costes del contrato incurridos en la
fecha del balance como un porcentaje de los costes estimados totales para cada contrato. Los costes incurridos
durante el ejercicio en relacién con la actividad futura de un contrato se excluyen de los costes del contrato para
determinar el porcentaje de realizacion. Se presentan como existencias, pagos anticipados y otros activos,

dependiendo de su naturaleza.

El Grupo presenta como un activo el importe bruto adeudado por los clientes en relacion al trabajo realizado de
todos los contratos en curso para los cuales los costes incurridos mas los beneficios reconocidos (menos las
pérdidas reconocidas) superan la facturacion parcial. La facturacion parcial no pagada todavia por los clientes y las

retenciones en garantia se incluyen en el epigrafe de clientes y otras cuentas a cobrar.

El Grupo presenta como un pasivo el importe bruto adeudado a los clientes por el trabajo realizado de todos los
contratos en curso para los cuales la facturacion parcial supera los costes incurridos mas los beneficios reconocidos

(menos las pérdidas reconocidas).

34.21. Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes (o0 grupos enajenables de elementos) se clasifican como activos mantenidos para la venta
cuando su valor se vaya a recuperar principalmente a fravés de su venta, siempre que la venta se considere
altamente probable. Estos activos se valoran al menor entre el importe en libros y el valor razonable menos los
costes para la venta, si su importe en libros se recupera principalmente a través de una transaccion de venta en vez

de a través del uso continuado.

34.22, Distribucion de dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas de la Sociedad se reconoce como un pasivo en las cuentas anuales
consolidadas del Grupo en el gjercicio en que los dividendos son aprobados por la Junta General de Accionistas de

la Sociedad.

34.23. Medioambiente

Los costes de vehiculos blindados que se acogen a la normativa Euro Ill en cuanto a emision de particulas no
contaminantes se han registrado como mayor valor del inmovilizado, originando una bonificacién en la cuota del

impuesto sobre sociedades.
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35. Gestién del riesgo financiero

35.1. Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a riesgo de tipo de cambio, riesgo del tipo de interés, riesgo de precios,
riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El objetivo del programa de gestion del riesgo global del Grupo se centra en

reducir éstos riesgos a través de una variedad de métodos, incluyendo el uso de instrumentos financieros.

La gestion de estos riesgos es identificada, propuesta y ejecutada por el Departamento de Tesoreria del Grupo junto

con otras unidades operativas del Grupo con arreglo a las politicas aprobadas por la Comision Ejecutiva.

Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de cambio por operaciones con
divisas, concretamente el peso argentino, real brasilefio, peso chileno, sol peruano y en menor medida, peso
colombiano, peso mexicano, peso uruguayo y guarani paraguayo. El riesgo de tipo de cambio surge de
transacciones comerciales futuras, el patrimonio neto invertido en el extranjero, los resultados operativos y

posiciones financieras que estan denominados en una moneda que no es la moneda funcional del Grupo.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de estas operativas, es politica del Grupo utilizar instrumentos
financieros con el fin de equilibrar y neutralizar los riesgos vinculados a los flujos monetarios de activo y de pasivo,

teniendo en cuenta y considerando también las expectativas de mercado.

Dado que el Grupo ha definido una estrategia de permanencia a largo plazo en los mercados exteriores en los que
esta presente, se ha adoptado la politica de no cubrir las inversiones sobre el patrimonio neto invertido en los
paises, asumiendo el riesgo de conversion al euro de los activos y pasivos denominados en dichas divisas

extranjeras.
En cambio, si se considera objeto de cobertura, bien a través de instrumentos financieros o bien a través de la
utilizacién de coberturas naturales, la generacion de los resultados y la proteccion de los excedentes de caja de

aquellas divisas que contribuyen de forma relevante al resultado operativo del Grupo.

El valor de los activos y pasivos financieros asignables a la sociedad dominante a 31 de diciembre de 2009

denominados por tipo de divisa se desglosa en la siguiente tabla:

102



- em am ww
AN

PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

(Miles de euros)

Moneda Activos Pasivos
Euro 346.641 525.347
Real Brasilefio 168.062 154.498
Peso Argentino 111.044 48.569
Peso Chileno 30.251 31.255
Sol peruano 17.608 14.040
Otras Monedas 37.948 24.607
Posicion total 711.554 798.316

Una depreciacion del 10% de las divisas no funcionales respecto al euro generaria un impacto en los fondos propios

de la Sociedad dominante de 33.670 miles de euros.

Si a 31 de diciembre de 2009 las divisas no funcionales se hubieran depreciado un 10% respecto al euro,
manteniéndose constantes el resto de variables, el resultado después de impuestos del ejercicio hubiera sido 7.875
miles de euros superior, principalmente como resultado de las ganancias/pérdidas por diferencias de cambio por la

conversion a euros de la deuda bancaria neta del efeclivo y equivalentes denominados en monedas locales.

Riesgo de crédito

El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. Es un sector donde los impagados representan
un porcentaje no significativo. Si a los clientes se les ha calificado de forma independiente, entonces se utilizan
dichas calificaciones. En caso contrario, si no hay una calificacion independiente, el control de crédito evalua la
calidad crediticia del cliente, teniendo en cuenta su posicién financiera, la experiencia pasada y otros factores. Los
limites individuales de crédito se establecen en funcion de las calificaciones internas y externas de acuerdo con los
limites fijados por la Direccién Financiera. Regularmente se hace un seguimiento de la utilizacidn de los limites de

crédito.

En Espafa, el departamento de cobros gestiona un volumen aproximado de 5.000 clientes con una facturacion
media por cliente de 11.000 euros al mes. El instrumento de pago mas utilizado por los clientes es la transferencia

bancaria, que representa un 80% frente a un 20% en efectos (cheques, pagarés, efc.).

La siguiente tabla que se muestra a continuacion informa del porcentaje sobre el total del Grupo que representa la

facturacion de los 8 principales clientes durante el ejercicio 2009:

% de
Contraparte Facturacién

Cliente 1 4,03%
Cliente 2 2,62%
Cliente 3 2,37%
Cliente 4 2,19%
Cliente 5 1.75%
Cliente 6 1,64%
Cliente 7 1,22%
Cliente 8 1,10%
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Tal y como se explica en la Nota 14, el Grupo firmd en el afio 2007 un programa de titulizacion de parte de la cartera

de clientes que supone la venta de facturas sin recurso, por lo que se traspasa en la venta el riesgo de crédito.

Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables, asi
como la disponibilidad de financiacion a corto, medio y largo plazo mediante un importe suficiente de facilidades de
crédito comprometidas para poder alcanzar los objetivos de negocio del Grupo de una manera segura, eficiente y a
tiempo. El Departamento de Tesoreria del Grupo tiene como objetivo mantener la liquidez y disponibilidad suficientes

para garantizar la operativa del negocio del Grupo.

La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo, que comprende las
disponibilidades de crédito (Nota 22) y el efectivo y equivalentes al efectivo (Nota 16), en funcién de los flujos de

efectivo esperados.

La posicion de liquidez del Grupo para el ejercicio 2010 se basa en los siguientes puntos:

« A 31 de diciembre de 2009 se dispone de una tesoreria y equivalentes por importe de 78.013 miles de euros

¢ A 31 de diciembre de 2009 se disponen de lineas de crédito no dispuestas por importe de 224.904 miles de

euros.

» Elflujo de caja generado por las actividades de explotacion en 2009 ascendié a 185.313 miles de euros. Ello
muestra la fuerte capacidad que tiene el Grupo para generar un flujo de operaciones significativo y de

caracter recurrente.

La tabla que se muestra a continuacion presenta un analisis de los pasivos financieros del Grupo que se liquidaran
por el neto agrupados por vencimientos de acuerdo con los plazos pendientes a |a fecha de balance hasta la fecha
de vencimiento estipulada en el contrato. Los importes que se muestran en la tabla corresponden a los flujos de

efectivo estipulados en el contrato.

Miles de euros

Entre2y5

Menos de 1 afic Entre 1 y2anos Total
afios

A 31 de diciembre de 2009

Préstamos bancarios 84.055 145835 15.791 245.681
Pdlizas de crédito 47.797 - - 47.797
Leasing 5.750 5.793 5.734 17.277
A 31 de diciembre de 2008

Préstamos bancarios 80.857 61.461 151 955 294.273
Pélizas de crédito 46.122 - - 46.122
Leasing 6.146 9.131 - 15.277
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Finalmente, cabe sefalar que se realizan previsiones de manera sistematica sobre la generacién y necesidades de

caja previstas que permiten determinar y seguir de forma continuada la posicién de liquidez del Grupo.

Riesgo de tipo de interés, de los flujos de efectivo y del valor razonable

La Sociedad esta expuesta al riesgo de tipo de interés debido a los activos y pasivos monetarios que mantiene en su

balance.

La exposicion de los pasivos financieros del Grupo (excluido el epigrafe de otras deudas) a las fechas contractuales

en que se revisan sus precios es como sigue:

Miles de euros

6 meses o De6a12 De1as
. Total
menos meses anos
A 31 de diciembre de 2009
Total pasivos financieros (excluido
otras deudas) 243.162 36.852 30.741 310.755
Total intereses 1.511 1.553 4475 7.539

Miles de euros

6 meses o De6a12 De1as
. Total
menos meses afos
A 31 de diciembre de 2008
Total pasivos financieros (excluido
Total intereses 4,924 448 4170 9.542

Al cierre del ejercicio 2009 no existen posiciones significativas en activos de inversién financiera a tipo de interés
variable o fijo. La Sociedad analiza su exposicién al riesgo de tipo de interés de forma dinamica. Durante el ejercicio
2009, los pasivos financieros de la Sociedad a tipo de interés variable estaban mayoritariamente denominados en

euros.

Se realiza una simulaciéon de varios escenarios teniendo en cuenta la refinanciacion, renovacion de las posiciones
actuales, financiacion alternativa y cobertura. En funcién de estos escenarios, la Sociedad calcula el efecto sobre el
resultado de una variacion determinada del tipo de interés. Para cada simulacion, se utiliza la misma variacion en el
tipo de interés para todas las monedas. Los escenarios Unicamente se llevan a cabo para los pasivos que

representan las posiciones mas relevantes que soportan un interés variable.

En base a los distintos escenarios, la Sociedad gestiona el riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo

mediante permutas de tipo de interés variable a variable y variable a fijo.
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Durante el ejercicio 2009, la Sociedad ha realizado permutas de tipo de interés para permitir una estructura de

disposiciones a plazo de mayor flexibilidad (Nota 12).

A continuacion se presenta un detalle de las deudas por préstamos y créditos bancarios a 31 de diciembre de 2009 y

2008, indicando la parte de dicha deuda que se considera cubierta, bien por un tipo fijo o derivados:

A 31 de diciembre de 2009
Miles de euros

Segmento Total Deuda Deuda Cubierta Deuda

Expuesta
Europa 257.878 100.000 157.878
Latam 35600 12355 23.245
Posicion Total 293478 112.355 181.123

A 31 de diciembre de 2008
Miles de euros

Segmento Total Deuda Deuda Cubierta Deuda

Expuesta
Europa 324574 - 324 574
Latam 15.821 - 15.821
Posicion Total 340.395 - 340 .395

En relacion a la deuda cubierta a 31 de diciembre de 2009, 12.355 miles de euros corresponden a un préstamo
bancario a tipo de interés fijo y 100.000 miles de euros se consideran cubiertos con la combinacion de derivados que

se describe en la Nota 12.

A 31 de diciembre de 2009, si los tipos de interés de los préstamos y créditos bancarios hubieran sido 100 puntos
basicos superiores, manteniéndose constante el resto de variables, el resultado después de impuestos del periodo
habria sido de 2.102 miles de euros inferior, principalmente como consecuencia de un mayor gasto por intereses de
los préstamos a tipo variable.

Riesgo de volatilidad de precios

Al ser el Grupo un negocio de servicios, extensivo en capital humano, no existen riesgos significativos de volatilidad

de precios. Durante el ejercicio 2009, se han mantenido estructuras collar para limitar los impactos en los costes

por el consumo de diesel de |a flota de vehiculos blindados.

35.2. Gestion del riesgo de capital

Los objetivos del Grupo en relacion con la gestion del capital son salvaguardar la capacidad del mismo para

continuar como empresa en funcionamiento con el fin de procurar un rendimiento para los accionistas, asi como
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beneficios para otros tenedores de instrumentos de patrimonio neto y para mantener una estructura éptima de

capital y reducir su coste.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo podria ajustar el importe de los dividendos a pagar a

los accionistas, rembolsar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para reducir la deuda.

El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en linea con la practica del
sector. Este indice se calcula como la deuda financiera neta dividida entre el capital total. La deuda financiera neta
se calcula como el total de pasivos financieros corrientes y no corrientes (excluyendo otras deudas no bancarias),
mas/menos los instrumentos financieros derivados netos, menos el efectivo y los equivalentes al efectivo, y menos
otros activos financieros corrientes, tal y como se muestran en el balance consolidado. El capital total se calcula

como el patrimonio neto mas la deuda financiera neta, tal y como se muestra en el balance consolidado.

A continuacion se muestra el calculo del indice de apalancamiento a 31 de diciembre de 2009 y 2008:

Miles de euros

2009 2008
Pasivos financieros (Nota 22) 395.371 428.868
Mas/menos: instrumentos financieros derivados (Nota 12) 1.735 (5.507)
Menos: otras deudas no bancarias (Nota 22) (84.616) (73.196)
Menos: efectivo y equivalentes (Nota 16) (78.013) (92.653)
Menos: Otros activos financieros corrientes (Nota 15) (552) (114.405)
Deuda financiera neta 233.925 143.107
Patrimonio neto 527.832 424594
Capital total 761.757 567.701
indice de apalancamiento 30,71% 25,21%
Ratio Deuda Financiera Neta / Fondos Propios 44,32% 33,70%

35.3. Estimaciéon del valor razonable

E! valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos (tales como los
derivados con cotizacidn oficial y las inversiones adquiridas para su negociacion) se basa en los precios de mercado
al cierre del ejercicio. El precio de mercado usado por el Grupo para los activos financieros es el precio corriente

comprador, El precio de mercado apropiado para los pasivos financieros es el precio corriente vendedor.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina usando
técnicas de valoracion. El Grupo usa una variedad de métodos y realiza hipétesis que se basan en las condiciones
de mercado existentes en cada una de las fecha del balance. Los precios del mercado para instrumentos similares
se utilizan para la deuda a largo plazo. Para determinar el valor razonable de los restantes instrumentos
financieros se utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo descontados estimados. El valor razonable de las

permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados. El valor
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razonable de los contratos de tipo de cambio a plazo se determina usando los tipos de cambio a plazo en el

mercado en la fecha del balance,

El valor nominal menos los ajustes de crédito estimados de las cuentas a cobrar y a pagar se asume que se
aproximan a sus valores razonables. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacion de
la informacion financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés

corriente del mercado que esta disponible para el Grupo para instrumentos financieros similares.

36. Estimaciones y juicios contables

Las estimaciones y juicios se evallan continuamente y se basan en la experiencia historica y otros factores,

incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las circunstancias.

El Grupo hace estimaciones y juicios en relacion con el futuro. Las estimaciones contables resultantes, por
definicion, raramente igualaran a los correspondientes resultados reales. A continuacién se explican las
estimaciones y juicios que tienen un riesgo significativo de dar lugar a un ajuste materiai en los importes en libros de

los activos y pasivos dentro del ejercicio financiero siguiente.
Pérdida estimada por deterioro del fondo de comercio

El Grupo comprueba anualmente si el fondo de comercio ha sufrido alguna pérdida por deterioro de valor, de
acuerdo con la politica contable descrita en la Nota 34.6. Los importes recuperables de las unidades generadoras de
efectivo (UGE) se han determinado en base a célculos del valor de uso. Estos céalculos requieren el uso de

estimaciones (Nota 9).

El importe recuperable es el mayor entre el valor de mercado minorado por el coste necesario para su venta y el
valor en uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros estimados. Para estimar el valor en
uso, el Grupo prepara las previsiones de flujos de caja futuros antes de impuestos a partir de los presupuestos mas
recientes aprobados por la Direccion de la Sociedad. Estos presupuestos incorporan las mejores estimaciones
disponibles de ingresos y costes de las unidades generadoras de efectivo (UGE) utilizando la experiencia del pasado

y las expectativas futuras.

Estas expectativas cubren los proximos cuatro afios, estimandose los flujos para los afios futuros aplicando tasas de

crecimiento razonables que en ningln caso son crecientes ni superan las tasas de crecimiento de afos anteriores.

El Grupo utiliza un horizonte temporal de cuatro afios por considerar que es el que mejor se adecua a la actividad

del sector en el que opera.
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Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa gue recoge el coste de capital del negocio y del
area geografica en que se desarrolla. Para su calculo se tiene en cuenta el calculo actual del dinero y las primas de

riesgo utilizadas de forma general entre los analistas para el area geografica.

En el caso en que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la correspondiente
pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo al epigrafe de pérdidas por deterioro de valor de la cuenta de

resultados consolidada.

Los saneamientos realizados en el fondo de comercio no son reversibles.

Conjuntamente con el andlisis de deterioro de los fondos de comercio, se ha realizado un analisis de sensibilidad de

los mismos (Nota 9).

Durante el ejercicio 2009 no se ha registrado ninguna pérdida por deterioro de valor de los fondos de comercio.

Impuesto sobre las ganancias

El Grupo esta sujeto al impuesto sobre las ganancias en muchas jurisdicciones. Se requiere un grado importante de
juicio para determinar la provisién mundial para el impuesto sobre las ganancias. Existen muchas transacciones y
calculos para los que la determinacién dltima del impuesto es incierta durante el curso ordinario del negocio. El
Grupo reconoce pasivos para problemas fiscales anticipados en base a estimaciones cuando considera que seran
necesarios impuestos adicionales. Cuando el resultado fiscal final de estos asuntos fuera diferente de los importes
que se hubieran reconocido inicialmente, tales diferencias tendrian efecto sobre el impuesto sobre las ganancias y

las provisiones por impuestos diferidos en el ejercicio en que se realizara tal determinacion.

En base a las estimaciones efectuadas, en el presente ejercicio no se considera que sean necesarios impuestos

adicionales,

Valor razonable de derivados u ofros instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo se determina usando
técnicas de valoracion. El Grupo usa el juicio para seleccionar una variedad de métodos y hacer hipdtesis que se
basan principalmente en |las condiciones de mercado existentes en la fecha de ¢cada balance.

Reclamaciones

La Direccion estima las provisiones correspondientes para reclamaciones futuras en base a informacién histérica
sobre reclamaciones, asi como tendencias recientes que podrian sugerir que la informacion pasada sobre el coste

puede diferir de las reclamaciones futuras. Adicionalmente, la Direccion se apoya en asesores externos laborales,

juridicos y fiscales para realizar las mejores estimaciones.
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Prestaciones al personal

El valor actual de las obligaciones por prestaciones al personal depende de un nimero de factores que se
determinan sobre una base actuarial usando una serie de hipotesis. Las hipotesis utilizadas para determinar el coste
(ingreso) neto incluyen Ia tasa de descuento. Cualquier cambio en estas hipétesis tendra efecto sobre el importe en

libros de las obligaciones por prestaciones al personal.

El Grupo determina la tasa de descuento apropiada al cierre de cada ejercicio. Esta es el tipo de interés que deberia
usarse para determinar el valor actual de los flujos futuros de salida de efectivo que se espera seran necesarios para
liquidar las obligaciones surgidas. Para determinar la tasa de descuento apropiada, el Grupo considera los tipos de
interés de bonos del Estado denominados en la moneda en que se pagaran las prestaciones y que tengan plazos de

vencimiento que se aproximen a los plazos del correspondiente pasivo.

Otras hipotesis clave para la valoracion de estas obligaciones por prestaciones al personal se basan en parte en las

condiciones actuales del mercado.
El importe correspondiente a dichas obligaciones asciende a 1.837 miles de euros (2008: 1.040 miles de euros). Si

la tasa de descuento utilizada difiriese un 10% de las estimaciones de la Direccion, la variacién en el importe en

libros de dichas obligaciones seria irrelevante.
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ANEXO I. - Sociedades Dependientes incluidas en el Perimetro de Consolidacion

Participacion
Supuesto
Denominacién Social Domicilio SICI’SS“;::’ :{l"o‘:’r‘l’lﬁ: Sociedad Titular de la Participacion Sgc;i'sgfiga Actividad | Auditor
Servimax Servicios Generales, S.A. Pajaritos, 24 (MADRID) 86| 100,0|Prosegur Cia de Seguridad, 5.A. a 1 A
Prosegur Activa Holding, S.L.U Pajaritos, 24 (MADRID) 5.122 100,0|Prosegur Cia de Seguridad, 5.A. a 4 B
Prosegur Activa Espana S.L.UJ Pajaritos, 24 (MADRID) 4.615 100,0{Prosegur Activa Holding, S.A. a 2 A
Prosegur Servicio Técnico, 5.L.U Pajaritos, 24 (MADRID) 3 100,0|Prosegur Cia de Seguridad, 5.A. a 1 B
Formacion Seleccion y Consultoria §.A. |Conde de Cartagena, 4 (MADRID) 120 100,0|Prosegur Cia de Seguridad, 5.A. a 6 B
Prosegur Transportes de Valores, $.A. |P° de las Acacias, 51 (MADRID) 1.030 100,0|Prosegur Cia de Sequridad, S.A. a 1 A
Prosegur Multiservicios S.A, Pajaritos, 24 (MADRID) 150 100,0|Prosegur Activa Espania, S.A. a 2 B
Prosegur Tecnologia, S.L.U. Avda. Primera, B-1 (A CORUNA) 16.117 100,0{Prosegur Cia de Seguridad, S.A. a 1 A
ESC Servicios Generales, S LU Avda. Primera, B-1 (A CORUNA) 6 100,0|Prosegur Cia de Seguridad, S.A. a 1 A
Prosegur International Handels GMBH  |Poststrabe, 33 (HAMBURG) 34.829 100,0|Maicoff Hoiding BV a 4 B
Malcoff Holdings BV f;g‘?r‘;,"é;“[;%%e)m' 30-34 172.108]  100,0|Prosegur Gia de Seguridad, S.A. a 4 B
Efri"i‘tzzra"ce Bussiness Solutions 80 Harcourt Street (DUBLIN) 635|  100,0|Prosegur Gia ds Seguridad, S.A. a 5 A
Prosegur Distribugao e Servigos, Lda. ﬁ‘_\islrggrx;a Dom Henrigue, 326 3.277 100,0|Prosegur Cia de Seguridad, S.A. a [ B
Etr;:egur Activa Portugal Unipersonal ﬁ\-\islréfgrx;a Dom Henrigue, 326 504 100.0|Prosegur Activa Holding, S A. a 2 A
E;cgsegur Companhia de Seguranca, ,(Al_\islrggrx)e Dom Henrique, 326 7.026| 100,0|Prosegur Cia de Seguridad, S.A. a 1 A
Escol Servigos Seguranga, S.A.. Zona Ind. Maia, 1 (OPORTO) 3.794 100,0|Prosegur Cia de Seguridad, S.A.. a 1 A
Prosegur France, 5.A. E?FIELI:JSNL:;)S Aceries (SAINT 35.224 100,0|Prosegur Cia de Seguridad, S.A. a 1 A
Prosegur Securité Humaine EURL ::33'3)5 Avenue Sidoine Appolinaire 3.532 100,0|Prosegur France, S.A. a 1 A
Prosegur Teleserveillance EURL :ISESLIEEN?\IEEI;%W“MU& (SAINT 808 100,0|Prosegur France, S.A. a 1 B
Jean Jaures SCi ?Xﬁ;ﬁ’g&ggsm Zl de Molina (LA 61 100,0|Prosegur France, S.A. a 1 B
Prosegur Securité Nucleaire 212;%‘35 Aceries (SAINT 150 100,0|Prosegur France, S.A. a 1 B
Prosegur Traitement de Valeurs EURL ?EEA?SFE%EI‘ES)SM Zl de Molina (LA 593 100,0|Prosegur France, S.A. a 1 A
xlas'gz'e‘s';/'\'(;”sm"ada con Vatis E;Ziﬁg:‘éi’ﬁ;f? 61609 25010 3.089|  100,0|Prosegur Cia de Seguridad, S.A. a 1 A
Valtis Rhone Alpes, S.A. 200 Avenue Berthelot 69007, LYON 169 100,0|Valtis, S.A. a 1 A
111




PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

&

Participacion
Supuesto
o . L Coste en | % sobre : . C por el que | Actividad | Auditor
Denominacion Social Domicilio Mis. Eur. | Nominal Sociedad Titular de la Participacion se consolida
) 84 Rue des Aceries (SAINT
Prosegur Technologie ETIENNE) 1.524) 100,0|Prosegur France, S.A. a 1 A
_ 0 33,5|Prosegur Cia de Seguridad, 5.A.
SAS BFActive 8 A\{enue Descartes (Les Plessis a 1 B
Robinson)
1 65,5 Prosegur France, S.A.
- 8 Avenue Descartes (Les Plessis
Sarl Initiale Robinson) 1 100,0{Prosegur France, S.A. a
Esta Service, 8.R.L. 298 Cours Mirabeau (MARIGNANE) 0 100,0|Prosegur Cia de Seguridad, S.A. a 7 B
Prosegur Services S.R.L. Z.1. Des Tourrades (MANDELIEV) ) 100,0|Prosegur Cia de Seguridad, S.A. a 7 B
5.523 5,0[Prosegur Cia de Seguridad, 5.A.
. Tres Arroyos 2835 Ciudad de
Armor Acguisition SA Buenos Aires a 4 B
22.148| 95,0|Prosegur International handels GMBH
12.990 68,8|Armor Acquisition SA
Juncadella Prosegur Internacional S.A. Tres Arroyos 2835 Ciudad de a 4 B
Buenos Aires
11.675) 31,2|Prosegur International handels GMBH
0 5.0]Armor Acquisition SA
Transportadora de Caudales de Tres Arroyos 2835 Ciudad de
A a 1 A
Juncadella SA Buenos Aires
0 95,0 Juncadella Prosegur Internacional S.A.
18 95,0l Juncadella Prosegur Internacional S.A.
Prosegur Vigilancia Activa, SA (Ex- Tres Arroyos 2835 Ciudad de a 2 B
Prosegur Alarmas, S.A.) Buenos Aires
1 5,0)|Armor Acquisition SA
85 95,0|Juncadella Prosegur Internacional S.A.
Prosegur Seguridad, 5.A. (ExProsegur |Tres Arroyos 2835 Ciudad de
. f a 1 B
Tecnologia, S.A.) Buenos Aires
2 5,0|Armor Acquisition SA
) 6.199) 95,0/ Juncadella Prosegur Internacional 5.A.
Prosegur Argentina, S.A. Tres Arroyos 2835 Ciudad de a 1 A
Buenos Aires
576 5,0|Armor Acquisition SA
Tres A 2835 Ciudad d 870 95,0 Juncadella Prosegur Internacional S.A.
. o res Arroyos iudad de
Servicios Auxiliares Petroleros, S.A. Buenos Aires a 1 B
46| 5.0]Armor Acquisition SA
Ciudad d 0 90.0|Prosegur Holding, S.A.
Prosegur Activa Argentina, S.A. Tres Arroyos 2835 Ciudad de a 2 A
Buenos Aires
0 10.0|Prosegur Inversiones, SA
392 90.0|Prosegur Activa Holding S.A.
. Tres Arroyos 2835 Ciudad de
Prosegur Inversiones, S.A. . a 4 B
Buenos Aires
44 10.0|Prosegur Activa Espaiia SA
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¢

Participacitn
Supuesto
por el que " .
Y . ] N Actividad | Auditor
Denominacion Social Domicilio Coste en | % SODIE | o oo qad Titular de la Participacion se v
Mis. Eur. | Nominal :
consalida
Tres A o 3.488 90.0|Prosegur Activa Holding S.A.
Prosegur Holding, S.A. res Arroyos 2835 Ciudad de a 4 B
Buenos Aires
388 10.0|Prosegur Activa Espana SA
_ 1.183 90.0|Prosegur Cia de Seguridad, S.A.
Fire Less, S.A. Charlone,.1351/57 Ciudad de a 1 A
Buenos Aires
119 10.0]Juncadella Prosegur Internacional S.A.
. 2486 90,0|Prosegur Cia de Seguridad, S.A,
Xiden, SA.CL. gil'[g;os. 3923 Cuidad de Buenos a 1 A
152 10,0|Juncadella Prosegur Internacional S.A.
) 1 103 90,0|Prosegur Cia de Seguridad, S.A.
General Industries Argentina, S.A. Julio A Roca 4530 (B1604BZR) s ] A
Florida. Buenos Aires
245 10,0|Juncadella Prosegur Internacional S.A.
Compafia Ridur SA 25 der Mayo 455. Apto 4- 925|  100.0[Juncadella Prosegur Internacional S.A. a 1 B
Montevideo
1.021 99,9/ Juncadella Prosegur Internacional S.A.
:Z)segur Transportadora de Caudales Guarani 1531 (Montevideo) a 1 A
1 0,1]Armor Acquisition SA
Transportadora de Caudales Silviland  |Guarani 1531 (Montevideo) of 1000 gfseg“r Transportadora de Caudales a 1 B
1.254 95.0|Prosegur Activa Holding S.A.
Prosegur Activa Uruguay, S.A. Bvrd.Artigas 2629 (Montevideo) a 2 A
66 5.0|Prosegur Activa Espana S.A.
Nautiland, SA Martiniano Chiossi $/n - Maldonado 3.144) 100,0|Prosegur Activa Uruguay, S.A. a 2 A
667 99.0 g;\osegur Transportadora de Caudales
Blindados, SRL Guarani 1531 (Montevideo) a 1 A
9 10 Prosegur Uruguay Compania de
""|Seguridad, S.A.
735 90,0|Prosegur, S.A.
Prosegur Uruguay Compafiia d& Bvrd.Artigas 2629 (Montevideo) a 3 A
Seguridad, S.A.
47 10,0[Armor Acquisition SA
) 60.633 76,0 Juncadella Prosegur Internacional S.A.
TSR Participacoes Societarias SA Tomas Edisan, 1250 - Barra Funda - a 4 A
Sao Paulo - P
41.353] 24,0|SGCE Participagoes Societarias SA
Prosequr Brasil SA Guaratd, 633 - Prado - Belo 109.711|  100,0|TSR Participacoes Societarias SA a 1 A
Horizonte - MG
G 5 633 - Prado - Bel 0 1,0|Prosegur Brasil SA
Prosegur Sistemas de Securanca Ltda uarata, - rrado - Belo a 1 A
Horizonte - MG
0 99,0/ TSR Participacoes Societarias SA
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Participacion
Supuesto
por el que - i
9 . ) o Actividad | Auditor
Denominacion Social Domicilio Costeen| % so_bre Sociedad Titular de la Participacion se clivica ud
Mis. Eur. | Nominal .
consolida
CTP Centro de Treinamento Prosegur ?ta.Catar_ma,“na Estrada Geral s/n. a 99,6{Prosegur Brasil SA a 6 B
Ltda Passa Vinte
0 99,8|Prosegur Brasil SA
Prosegur Administragao de Recebiveis |AV. Thomas Edison, 813, sobre loja, a 6 8
Ltda (Ex - Prosegur Brasil Cursos Ltda.)|Sala 02, Barra Funda, Sao Paulo
1 0,2| Prosegur Sistemas de Securanca Ltda
f ; 8.895 99,99|Prosegur Cia de Seguridad, S.A.
Prosegur Tecnologia en Sistemas de | Edison, 823 - Barra Funda - 9
Seguranga Electronica & Incendios a 1 A
Ltd Sé&o Paulo
a. 2 0,01|TSR Participacoes Societarias SA
Prosegur Tecnologia en Sistemas de
| do M ] 3.504 99,6|Seguranga Electrdnica e Incendios
- . Rua Alvaro de Macedo, 134, E144, Lida
Setha Industria Eletrénica Ltda. Parada de Lucas, Rio de Jansiro a 1 A
14 0,4| TSR Participacoes Societarias SA
. ) 265 99.8|Prosegur Brasil SA
Centuria Sistemas de Seguranga Ltda Rue_x Rui Barbosa, 735, Bairro de a 1 A
Fatima, Serra
0 0,2|T8R Participacoes Societarias SA
Rua Rui Barb p 22 90,0|Prosegur Sisternas de Securanca Lida
. ! . ua Rui Barbosa, 735, Bairro de
Centuria Comercio e Servigos Ltda Fatima, Serra a 1 B
2 10,0/ TSR Participacoes Societarias SA
Norsergel Vigilancia e Transporte de Rua Teofilo Dias, 263, Monte .
Valores Ltda Castelo, S0 Luis/MA 885 100.0}Prosegur Brasil SA a 1 A
. . . Av. Thomas Edison, 813, SL 03, .
SGCE Participagoes Societarias SA Barra Funda, S&o Paulo 198 100,0|Juncadella Prosegur Internacional S.A. a 4 B
Juncadella Prosegur Group Andina ;(;iﬁ(;:;l;elmos 2567 Of. 203, Renca, 0 100.0]Juncadella Prosegur Internacional 5.A. a 4 B
383 83,0|Prosegur Cia de Seguridad, S.A.
Capacitaciones Ocupacionales Los Gobelinos 2567 Of. 100, Renca,
Sociedad Ltda Santiago 0 7,0|Prosegur International handels GMBH a 6 B
44 10,0lJuncadella Prosegur Group Andina
L _ 567 R 1.533 99,9|Prosegur Cia de Seguridad, S.A.
Servicios Prosegur Ltda SDS Qobellnos 2367, Renca, a 1 A
antiago
1.018 0,1|Prosegur International handels GMBH
1.311 49,0|Prosegur Cia de Seguridad, S.A.
Sociedad de Distribucion Canje y Los Gobelinos 2548, Renca, .
Mensajeria Lida. Santiago 0 30,0[Juncadella Prosegur Group Andina a 1 A
265 21,0|Prosegur International handels GMBH
1.075 99,0|Prosegur Chile, S.A.
Servicios de Seguridad Prosegur C.A.Lopez de Alcazar 488, 1 A
Regiones Limitada Independencia, Santiago a
0| 1,0|Juncadella Prosegur Group Andina
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Participacion
Supuesto
9 por el que | sividad | Audit
Denominacion Social Damicilio Coste enf % sobre | o .o od Titular de la Participacion se clividad] Auditor
Mis. Eur.| Nominal .
consolida
3.430 60,0|Juncadella Prosegur Group Andina
Empresa de Transportes Compaiiia de |Los Gobelinos 2567, Renca, a 1 A
Seguridad Chile Ltda Santiago
0 40,0[Prosegur International handels GMBH
Prosegur Tecnologia Chile Limitada ;Zig%b:"”os 2567, Renca, 1| 100.0|Prosegur Cia de Seguridad, S.A. a 1 B
) _ . Avda. Loboza 8395, Madulo 3 2.332 99,9|Prosegur Cia de Seguridad, S.A.
Eqmpos. y Sistemas Automaticos de Comuna de Pudahue! - Santiago de a 1 A
Proteccion SA chil
lle 2 0,1|Prosegur Chile, 5.A.
) 4.950 99,0|Prosegur Activa Holding 5.A
Prosegur Activa Chils S.L. Los Qobellnos 2567 Of. 203, Renca, a 2 A
Santiago
50 1,0|Prosegur Activa Espana S.A.
G do Al 188 1.066 70,0|Prosegur, S.A,
! A.Lopez de Alcazar 488,
Prosegur Chile, S.A Independencia, Santiago a 1 A
563 30.0|Prosegur International handels GMBH
on L . 0 99,0lJuncadella Prosegur Intemacional S.A.
Prosegur Paraguay SA X’/ Cor_\(’:epcmn eyes de Chavez- a 1 A
SUNcIaon
0 10 Transportadara de Caudales de
""|Juncadella SA
9 99 0lJuncadella Prosegur Internacional 5.A.
Prosegur Tecnologia Paraguay, SA (Ex|C/ Concepcion Leyes de Chavez-
Seguri A Asuncit a 1 B
aguridad Prosegur, 3.A) suncion Transportadora de Caudales de
0 1,0
Juncadella SA
0 52,0]Juncadella Prosegur Internacional 5.A.
Compafiia de Seguridad Prasegur SA SV' Marro Solar 1086 - Surco - Lima - a 1 A
en 0 48.0| Transportadora de Caudales de
““[uncadella SA
) 0 52,0[Juncadella Prosegur Internacional S.A.
Proseguridad SA Qv. !_os Préceres 250 - Surco - Lima a 1 A
en 0 48.0| Transportadora de Caudales de
"|Juncadeila SA
17 52,0]Juncadella Prosegur Internacional S.A.
) Av. Los Préceres 250 - Surco - Lima 4
Prosegur Cajeros SA Per a 1 B
eru 16 48.0 Transportadora de Caudales de
"“|Juncadella SA
1 52,0|Compaiia de Seguridad Prosegur SA.
. . Av. Los Préceres 250 - Surco - Lima 4
Prosegur Tecnologia Perd SA Perd a 1 B
0 48,0|Proseguridad SA
5.322] 84,9|Proseguridad SA
Orus, S.A. s;.rl;.os Proceres 250 - Surco - Lima 1 363 14,3 Inversiones RB, SA a 1 A
54 0,9|Compatiia de Seguridad Prosegur SA.
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Participacion
Supuesto
o por el que . .
Denominacién Social Domicilio Coste en | % s0bre o o4 Titylar de la Participacién so | Actividad| Auditor
Mis. Eur. | Nominal .
consolida
Caserio Palmawasi - Uchiza -
QOrus Selva, SA Tocache - San Martin, Perd 164 100,0|Orus, S.A. a 1 B
271 99,0|Proseguridad SA
Inversiones RB. SA Av. Nicolas Arriola 780 Urb. Santa a 4 B
nverss ' Catalina - La Victoria - Lima - Perd
27| 1,0]Compaiiia de Seguridad Prosegur SA,
448 84,9|Prosegur Activa Holding, S.L.U
. Av. Republica de Panama 3890 - .
Prosegur Activa Peru, SA Surquilio - Lima, Perd 0 14 3|inversiones RB, SA a 2 A
5 0.9|Prosegur Activa Espafia 5.L.U
Compafiia Transportadora de Valores 5523 94 9|Prosegur Cia de Seguridad, S.A,
Prosegur de Colombia, S.A.. (Ex Avda. De |as Américas, 42-25 a 1 A
Thomas Greg & Sons Transportadora  |Bogota
de Valores, $.A) 399 5,1|Prosegur Transporte de Valores, S.A,
PRO-5 Compania de Seguridad Norte 79 B No. 77 Colonia Sector .
Privada, SA de C.V. Naval. 02080 MEXICO D.F. 4.034 100.0|Prosegur Mexico 5 de RL de CV a 1 B
Prosegur Mexico S de RL de CV (Ex - .
PS Mexico Compafia de Seguridad | ot 79 B No. 77 Colonia Sector 7.791 90.0|Prosegur Cia de Seguridad, S.A. a 6 B
! Naval. 02080 MEXICC D.F.
Privada S de RL de CV)
Prosegur Seguridad Privada S.A. de Norte 79 B No. 77 Colonia Sector .
oV Naval. 02080 MEXICO D.F. 2172 100,0|Prosegur Mexico S de RL de CV a 1 A
Prosegur Seguridad Privada Logistica y |Norte 79 B No. 77 Colonia Sector ]
Gestion de Efectivo, S.A. de C.V. Naval. 02080 MEXICO D.F. 16.349)  100,0|Prosegur Mexico § de RL de CV a 1 A
Prosegur Consultoria y Servicios Norte 79 B No. 77 Colonia Sector .
Administrativos de RL de CV Naval. 02080 MEXICO D.F. 32| 100.0fProsegur Mexico § de RL de CV a 6 B
Prosegur Servicios de Seguridad C/ Pifia 297 Colonia Nueva Santa .
. . 0P
Privada Electronica SA de CV Maria. 02820 MEXICO D.F. 32 100.0|Prosegur Mexico § de RL de CV a L B
Resguardo v Estrateqias C/ Alfredo Nabel, 21. Colonia Los
Es gc'al' ac);as SA gde cv Reyes Indistrual. 54073 5.041 100,0|Prosegur Mexico S de RL de CV a 1 A
pecializacas, =.A. TLALNEPANTLA
Avda Cultiahuac 3435 - & 1 50,0|Prosegur Mexico S de RL de CV
vda Cuitlahuac - San
Protec Humano, 5A de C.V. a 1 B
Bernabe. 02830 MEXICO D F. ol s0.0|PRO-S Compatiia de Seguridad
"“lPrivada, SA de C.V.
A Norte 79 B No. 77 Colonia Sector ]
Prosegur Tecnologia, SA de C.V. Naval. 02080 MEXICO D.F. 109 100,0]Prosegur Mexico S de RL de CV a 1 B

Notas:

Supuesto por el que consolida:

Los supuestos contemplados en el Art. 42 del Cédigo de Comercio son:

a) Que la Sociedad dominante posea la mayoria de los derechos de voto.

b) Que la Sociedad dominante tenga la facultad de nombrar o destituir a la mayoria de los miembros del 6rgano de

administracion.
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c) Que la Sociedad dominante pueda disponer, en virtud de acuerdos celebrados con otros socios, de la mayoria
de los derechos de voto.

d) Que la Sociedad dominante haya designado exclusivamente con sus votos la mayoria de los miembros del
organo de administracion, que desempefien su cargo en el momento en que deban formularse las cuentas
consolidadas y durante los dos ejercicios inmediatamente anteriores.

e) Cuando, por cualquiera de otros medios, una o varias sociedades se hallen bajo direccién Gnica.

Salvo indicacion en sentido contrario, la fecha de cierre de las (ltimas cuentas anuales es 31 de diciembre de 2008.

Actividad:

1. Area de actividades del Grupo de Negocio de Seguridad Corporativa
2. Area de actividades del Grupo de Negocio de Seguridad Residencial
3. Area de actividades del Grupo de Negocio de Ambas

4. Sociedad de cartera.

5. Servicios financieros.

6. Servicios auxiliares

7. Inactiva

Auditor:

A Auditado por PriceWaterhouseCoopers

B No sujeta a auditoria

C Auditado por otros auditores

117



L
t}

PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ANEXO Il. — Uniones Temporales de Empresas incluidas en el Perimetro de

Consolidacion

Participacion

Denominacion Social Domicilio &?:“E:: :fosr‘r‘\)ilr)\: Entidad socio en el negocio conjunto Notes | Actividad

SERAT AEROPUERTO BILBAO UTE m"t‘)’g’%"e Vergara, 135 28002 1.000 0,4|EUROLIMP (@) (1)
UTE PROSEGUR TECNOLOGIA Pajaritos, 24 28007 Madrid 1,0 (b) (1)
UTE EDIFICIOS MUNICIPALES La Paz, 14 Valencia 5.400 0,9|cLECE © (1)
UTE MNTO, COLEGIOS PUBLICOS  |La Paz, 14 Valencia 5.400 0,9cLECE ) 1)
UTE PROSEGUR-SERVIMAX

CONSERVATORIO MUNICIPAL Pajaritos, 24 28007 Madrid 10 (e) 1)
ATAULFO ARGENTA

UTE RTVE PROSEGUR-SERVIMAX  |Pajaritos, 24 28007 Madrid 1,0 ® (1)
X;g gggg:fgg?gg%éx AENA | bajaritos, 24 28007 Madrid 1,0 @ ©)
g;%gggcgg’;gaﬁ;‘; T2 Pajaritos, 24 28007 Madrid 1,0 ) (1)
SXESS&SIEEUR SERVIMAXBSM 5 oiaritos, 24 28007 Madrid 10 (i) (1)
X;IFE’EP glgSEGUR SERVIMAX Pajaritos, 24 28007 Madrid 1,0 D) 1)
lL:JI'EI"I:E{’_‘I:’(I;(LOSEGUR FESMI AYTO. ?gcjadsl?;iﬁgzrﬂ::\rteijo, 12 0.4|FESMI ) )
X;E;Eggi‘i‘ﬁii@ﬁmx OFICINA b isritos, 24 28007 Madrid 1.0 0 )
XEE{SPRSSRETGgg f:gggfé’;aim\ Pajaritos, 24 28007 Madrid 10 (m) )
nggggsgfgafffg AMAX AENA  Ipajaritos, 24 28007 Madrid 10 (n) 2)
nggggg:fg?ﬂ%ivm)ﬁéggﬁ Pajaritos, 24 28007 Madrid 1,0 () @)
SL'FVE';CS)?DE\%UEOSS_?\\//'X&XN o |Paiaritos, 24 28007 Madrid 10 (p) 2)
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Notas:

Las finalidades de las UTE se detallan a continuacion:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f

(9)

(h)

U]

)]

(k)

U]

Prestacion de servicio de informacion, atencién al publico y sala de autoridades en 2l Aeropuerto de Bilbao.

Prestacion de servicio de vigilancia, seguridad y mantenimiento de Centros de salud del Distrito Sanitario de
Malaga.

Prestacion del servicio de conserjeria y atencion al publico en diferentes edificios municipales

Prestacion de los servicios de conserjeria y mantenimiento en diferentes colegios p Jblicos.

Prestacion de servicios auxiliares y de vigilancia y seguridad en el Conservatorio Municipal Ataulfo Argenta.

Prestacion de los servicios de vigilantes de seguridad y auxiliares en diversos centros de la corporaciéon de
RTVE

Ejecucion de servicios de vigilancia y auxiliares para el aeropuerto de Getafe.

Prestacion de servicio de seguridad en la nueva Terminal Sur, servicio de control de acceso de vehiculos y

control perimetral en el aeropuerto de Barcelona-Lote 2.

Prestacion de servicio de seguridad y auxiliares en las dependencias del servicio de limpiezas del Ayuntamiento

de Barcelona.

Prestacion de servicio de sequridad y auxiliares en las dependencias de ARPEGIO de la Comunidad de Madrid.

Prestacion de servicio de seguridad y auxiliares en el Ayuntamiento de El Ferrol.

Prestacion de servicio de seguridad y auxiliares en las oficinas Antifraude de la Gereralitat de Cataluria

(m) Prestacién de servicio de seguridad y auxiliares.

(n)

(o)

Prestacion de servicio de seguridad y auxiliares.

Prestacion de servicio de seguridad y auxiliares.
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Supuesto por el gque consolida:

La integracién de las UTE se ha realizado en el Balance y en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del Grupo

porcentualmente a su cuota de participacion.

Actividades:

(0) Actividad disuelta durante el ejercicio 2009.
(1) Area de actividades del Grupo de Negocio de Seguridad Corporativa.

(2) Union Temporal de empresas creada en el ejercicio 2009 pero sin actividad al cierre del gjercicio.

Auditor:

Estas UTE no estan sujetas a auditoria.
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ANEXO Ill. — Sociedades bajo administracién judicial
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Villacoublay)

Participacion
L . _— Coste en Mls. | % sobre . i L Actividad
Denominacion Social Dornicilio Eur. a 31/03/05 | Nominal Sociedad Titular de la Participacion
SA Segurlte Europeene de L'Espacer |15 Rue de Louvres (Chennevieres 0 60,0{Prosegur Cia de Seguridad, S.A.
Industriel Les Louvres)
1
457 40,0{Sarl Esta Service
SARL Force Gardiennage 92 Boulevard Emile Delmas (La 0 4,8|Prosegur Cia de Seguridad, S.A.
Rochelie)
1
218 95, 2|Sarl Esta Service
SA Bac Securité 18 Av. Morane Saulnier (Velizy 10.534]  100,0|Prosegur Cia de Seguridad, S.A. 1

Notas:

Actividad:

Inactiva

finalizado el proceso de liquidacién de las mismas, encontrandose en la actualidad en proceso de disolucién.

Estas sociedades se encuentran bajo administracion judicial desde el ejercicio 2005. Durante el ejercicio 2008 se ha
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ANEXO IV. — Negocios Conjuntos incluidos en el Perimetro de Consolidacion

Participacién

Supuesto por

- ) - Coste en | % sobre ! ) — el que se | Actividad | Auditor
Denominacion Social Domicilio Mis. Eur. | Nominal Sociedad Titular de la Participaciéon consolida
Rosegur Holding Corporacion S.L. Pajaritos, 24 Madrid 1.650 50,0|Prosegur Cia de Seguridad, S.A. a 4 B
i a

Rosegur, 5.A. Calea Plgvnel nr 137% Sector 6 598 100,0|Rosegur Holding Corporacion, S.L. a 1 A
Bucuresti

Security Dragon Star, srl B-dul Traian nr. 1 B Baia Mare. 0 100,0]|Rosegur, 5.A a 1 B
Maramures

Rosagur Services, S.L. B-dul Ghica Tei, 64-70 Bucuresti 67 100,0|Rosegur Holding Corporacion, S.L a 1 B

E & S S N Bk DA AR G OB R AR A A B =N S G an aEm =
~K\

Supuesto por el que consolida:

Los supuestos contemplados en el Art. 42 del Codigo de Comercio son:

a) Que la Sociedad dominante posea fa mayoria de los derechos de voto.

b) Que la Sociedad dominante tenga la facultad de nombrar o destituir a la mayoria de los miembros del ¢rgano

de administracion.

¢) Que la Sociedad dominante pueda disponer, en virtud de acuerdos celebrados con otros socios, de la mayoria

de los derechos de voto.

d) Que la Sociedad dominante haya designado exclusivamente con sus votos la mayoria de los miembros del

organo de administracion, que desemperfien su cargo en €l momento en que deban formularse las cuentas

consolidadas y durante los dos ejercicios inmediatamente anteriores.

e) Cuando, por cualquiera de otros medios, una o varias sociedades se hallen bajo direccion dnica.

Salvo indicacion en sentido contrario, la fecha de cierre de las Gltimas cuentas anuales es 31 de diciembre de 2008.

1. Area de actividades del Grupo de Negocic de Seguridad Corporativa
2. Area de actividades del Grupo de Negocio de Seguridad Residencial
3. Area de actividades del Grupo de Negocio de Ambas

4. Sociedad de cartera.

5. Servicios financieros.

6. Servicios auxiliares

7. Inactiva

Auditor:

A Auditado por PriceWaterhouseCoopers

B No sujeta a auditoria
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INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2009

1.

Principios de gestion

En un entorno econémico que ha presentado importantes retos, tanto de caracter estratégico como de gestion,

Prosegur ha cerrado el ejercicio 2009 de forma satisfactoria. Se ha constatado y reforzado la consolidacion de

nuestras posiciones de liderazgo en la mayor parte de los mercados donde operamos. Las ultimas adquisiciones

realizadas siguen confirmando nuestra vocacion global y apuesta de futuro.

Los datos acumulados del ejercicio 2009 incorporan los siguientes hechos significativos:

Adquisiciones de dependientes

Con fecha 20 de enero de 2009 se adquirié en Brasil el 100% de Setha Industria Eletrénica Ltda., empresa
especializada en la instalacion, mantenimiento e integracion de sistemas electrénicos y de comunicacion
industrial. El precio total de compra fue de 22,5 millones de reales brasilefios (contravalor a la fecha de compra:
7,6 millones de euros). Esta sociedad comenzé a consolidarse el 31 de enero de 2009.

Con fecha 23 de enero de 2009 se adquirid6 en Brasil el 100% de las empresas Centuria Sistemas de
Seguranga, Ltda. y Centuria Comércio e Servigos, Ltda., especializadas en la prestacion de servicios de
vigilancia privada. El precio total de compra fue de 4,6 millones de reales brasilefios (contravalor a la fecha de
compra: 1,6 millones de euros). Estas sociedades comenzaron a consolidarse el 31 de enero de 2009.

Con fecha 30 de enero de 2009 se adquirid en Argentina el 100% de la empresa General Industries Argentina,
S.A. (GIASA), cuya actividad es la instalacion de sistemas de seguridad y monitoreo de alarmas principalmente
en el sector bancario. El precio total de compra fue de 14,1 millones de pesos argentinos (contravalor a la fecha
de compra: 3,1 millones de euros). Esta sociedad comenz) a consolidarse el 31 de enero de 2009.

Con fecha 3 de febrero de 2009 se adquirid en Uruguay el 100% de la empresa Nautiland, S.A. (Punta
Systems), que presta servicios de alarmas residenciales. E! precio total de compra fue de 3,8 millones de
dolares (contravalor a la fecha de compra: 3 millones de euros). Esta sociedad comenzd a consolidarse el 3 de
febrero de 2009.

Con fecha 17 de febrero de 2009 se adquirid en Francia el 100% del grupo Valtis compuesto por las sociedades
Valtis, S.A., Vallis Alsace, S.A. y Valtis Rhone-Alpes, S.A.. Estas empresas estan especializadas en las areas
de logistica de valores y gestion de efectivo. El precio total de compra fue de 14,5 millones de euros. Estas
sociedades comenzaron a consolidarse el 28 de febrero de 2009.

Con fecha 24 de junio de 2009 se adquirié en Perd el 100% del grupo Orus, formado por Orus, S.A., y su filial
Orus Selva, S.A., y Orus Seguridad Electronica, S.A., empresas especializadas en la prestacion de servicios de
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vigilancia y en el area de alarmas respectivamente. El precio total de compra fue de 22,9 millones de dolares
(contravalor a la fecha de compra: 16,2 millones de euros). Estas sociedades comenzaron a consolidarse el 30
de junio de 2009.

Con fecha 26 de junio de 2009 se adquirié en Chile el 100% de la empresa Equipos y Sistemas Automaticos de
Proteccion, Ltda. (Segmatic), cuya actividad es la comercializacion y desarrollo de sistemas, técnicas y equipos
destinados a la proteccién. El precio total de compra fue de 5.064 millones de pesos chilenos (contravalor a la
fecha de compra: 6,8 millones de euros). Esta sociedad comenzé a consolidarse el 30 de junio de 2009.

Con fecha 1 de julio de 2009 se adquirié en Brasil el 100% de Norsergel Vigilancia e Transporte de Valores,
S.A., empresa de seguridad que presta servicios de vigilancia, logistica de valores y gestion de efectivo. El
precio total de compra fue de 167,5 millones de reales brasilefios (contravalor a la fecha de compra: 60,7
millones de euros). Esta sociedad comenzo a consolidarse el 1 de julio de 2009.

Con fecha 21 de julio de 2009 se adquirié en Uruguay el 100% de Blindados, S.R.L., empresa que presta
servicios de logistica de valores y gestion de efectivo. El precio total de compra fue de 0,6 millones de délares
(contravalor a la fecha de compra: 0,5 millones de euros). Esta sociedad comenzé a consolidarse el 1 de agosto
de 2009.

Otras combinaciones de negocios

Con fecha 11 de diciembre de 2009 se formalizé en Francia con las sociedades V.P.Securité, $.A., Maison de la
Securité, S.A.8. (MDLS) y las filiales de esta ultima, un acuerdo para la cesion de derechos y obligaciones, asi
como la compra de activos materiales e intangibles, relativos a una cartera de contratos de prestaciéon de
servicios de vigilancia. El precio total de la cesion y compraventa ascendi6 a 3,5 millones de euros.

Durante el gjercicio se ha continuado en el plan de mejora de las técnicas presupuestarias por cada linea de

negocio, e igualmente se han mejorado las técnicas para determinar los principales indicadores de gestion de cada

negocio.

Todo ello ha contribuido a que durante el ejercicio se hayan mantenido las siguientes politicas:

a)
b)
¢)

d)

Establecer objetivos de mejora continua.

Plantear estrategias y opciones alternativas.

Implementar en tiempo y forma las estrategias adoptadas mediante la planificacién estratégica, velando en todo
momento por que el sistema de informacion detectase en tiempo real las desviaciones que pudieran existir para
introducir las medidas correctoras.

Desarrollar ventajas competitivas respecto al resto del mercado.

La Direccion del Grupo dispuso a lo largo del ejercicio informacion puntual y adecuada de los clientes, del mercado y

del entorno legal, econdmico y tecnolégico que le permitio ajustar permanentemente la gestion.

A continuacion se detallan las variables mas significativas de la gestion y su evolucién durante el ejercicio, como son

las actividades, la gestion comercial, el personal, las inversiones, 1a explotacion y la gestion financiera.

124



&

PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

2,

Actividades

La distribucion geografica de la cifra de negocios es la siguiente:

(Millones de euros) 2009 2008 Variacién
Europa 1.260,0 1.285,3 -2%
Latam 927,0 766,4 20,9%
Total 2.187,0 2.051,7 6,6%

Por segmentos de negocio, la distribucion es:

(Millones de euros) 2009 2008 Variacién
Seguridad Corporativa 2.052,8 1.940,5 5,8%
Seguridad Residencial 134,2 111,2 20,7%
Total 2.187,0 2.051,7 6,6%

La cifra de negocios en el ejercicio 2009 ascendioé a 2.187 millones de euros, (2008: 2.051,7 millones de euros),
lo que significa un incremento total del 6,6%. Del crecimiento total, un 3,7% corresponde a crecimiento organico
y un -2,4% corresponde a efecto de tipo de cambio.

Las adquisiciones realizadas durante el ejercicio 2009 han aportado un total de 109,6 millones de euros a la
cifra de negocios consolidada del Grupo. Por area geografica, el crecimiento inorganico ha supuesto un
incremento de las ventas de Europa de 14,9 millones de euros, y en Latinoamérica de 94,7 millones de euros.
Por segmentos de negocio, las ventas de seguridad corporativa han experimentado un crecimiento inorganico
de 105,4 millones de euros y las de seguridad residencial de 4,2 millones de euros.

El area de negocio de mayor crecimiento en cifras absolutas durante 2009 ha sido la de servicios de seguridad
corporativa, que obtuvo una facturacion acumulada de 2.052,8 millones de euros (2008: 1.940,5 millones de
euros), lo que supone un incremento del 5,8% incluyendo crecimiento organico e inorganico. Por otro lado, el
area de seguridad residencial (alarmas) tuvo unos ingresos anuales de 134,2 millones de euros en el ejercicio
2009 (2008: 111,2 millones de euros), un 20,7% mas que el afio anterior, que incluye crecimiento organico e
inorganico.

Por area geografica, Europa ha disminuido su cifra de negocios en un 2%, teniendo en cuenta el crecimiento
inorganico, alcanzando los 1.260 millones de euros (2008: 1.2853 millones de euros). Por su parte,
Latinoamérica ha experimentado un aumento en las ventas del 20,9%, que incluye crecimiento organico e
inorganico, alcanzando los 927 millones de euros (2008: 766,4 millones de euros).

La serie que se detalla a continuacion ilustra el crecimiento de la cifra de negocios consolidada del Grupo durante

los dltimos cinco ejercicios:

(Millones de euros) 2005 2006 2007 2008 2009
Facturacion 1.387,8 1.6284 18418 20517 21870
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3. Resultados operativos

En el afio 2009 se han mantenido los buenos niveles de rentabilidad del Grupo. El resultado operativo antes de
intereses e impuestos (EBIT) fue de 234 millones de euros (2008: 205 millones), lo que supone un incremento def
14,1%. A nivel de margenes relativos, en 2009 el margen EBIT mejoré en 0,7 puntos porcentuales respecto a 2008
hasta el 10,7%.

Los buenos niveles de rentabilidad son consecuencia en general de la buena marcha de todos los paises y
negocios, aunque cabe destacar la buena evolucion del negocio de Latinoamerica. A nivel del negocio de seguridad
corporativa, en la siguiente tabla se puede ver como tanto la region de Europa como Latinoamérica han mejorado su

EBIT y su margen relativo.

EBIT (Millones de euros) 2009 2008 Variacién
Seguridad Europa 78,2 74,5 5%
Margen 6,7% 6,2%
Seguridad Latam 131,2 104,86 25%
Margen 14,7% 14,1%

Es un objetivo primordial del Grupo el mantenimiento de elevados margenes de rentabilidad para asi garantizar los
retornos a las inversiones, lo que permite continuar con las ambicionas politicas de innovacion y mejoras de los
servicios, buscando siempre la maxima excelencia en la prestacion de dichos servicios y en las relaciones con los

clientes.

En la siguiente tabla, se puede observar la importante tendencia alcista del EBIT en los Gltimos cinco afios:

(Millones de euros) 2009 2008 2007 2006 2005
EBIT 2340 205,0 161,9 105,0 113,9

La tasa de crecimiento constante muestra una variacion acumulada media del beneficio de explotacion del 19,7%

anual.

El margen EBIT sobre ventas consolidado ha aumentado a un 10,7% en el presente ejercicio 2009 (2008: 10%)

4. Informacion Comercial

La comercializaciéon de los servicios del Grupo se realiza a través de las delegaciones y por personal comercial
propio con dedicacion exclusiva, que aplican en todo caso criterios selectivos para minimizar el riesgo de morosidad
y eventual impago. Para ello, en los casos de clientes de los que se carece de la debida experiencia, se realizan
investigaciones y consultas a bases de datos de dominio publico, efectuando valoraciones de riesgo y analisis

individuales objetivamente medibles. Una vez que se realiza el contrato y durante el tiempo que se preste el servicio,
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el cliente recibe una atencion directa, permitiendo una maxima aproximacion a sus necesidades operativas y a su

realidad econdmica, lo que reduce el riesgo de incobrabilidad.

Los principales demandantes de servicios de seguridad corporativa son instituciones financieras, empresas

industriales y comerciales e instituciones publicas.

5. Personal

La plantilla del Grupo Prosegur cerrd el ejercicio 2009 con 103.475 personas (2008: 83.364 personas), lo gue
supone un incremento del 24,1%.

Una de las herramientas fundamentales por las que Prosegur se ha consolidado como uno de los principales grupos
europeos de servicios ha sido historicamente la seleccidon de personal. La indole de especial confianza y
responsabilidad que debe caracterizar a las personas que desarrollan sus servicios en las instalaciones del cliente,
en una actividad tan delicada como la seguridad, obliga a garantizar no sélo la eficacia de los profesionales del

Grupo, sino también su honestidad, responsabilidad, equilibrio emocional y madurez psicolégica.

Por estas razones, la mejora continua de los procesos de seleccion que nos permita discriminar con el mayor detalle
posible la idoneidad de una persona hacia un puesto de trabajo dentro del Grupo, ha sido desde siempre una

constante de la Direccién de Recurso Humanos.

La evolucion mensual de la plantilla media del Grupo se detalla a continuacion:

Seguridad Seguridad

Coorporativa  Residencial TOTAL
Ene 87.767 2.109 89.876
Feb 88.200 2122 90.322
Mar 88.002 2.211 90.213
Abr 87.811 2.228 90.038
May 88.447 2.230 90.676
Jun 88.743 2.261 91.003
Jul 93.782 2.676 96.457
Ago 93.776 2.618 96.393
Sep 93.407 2.584 95.990
Oct 101.323 2.580 103.912
Nov 97.970 2.578 100.547
Dic 101.191 2.259 103.450
PROMEDIO 92.535 2.372 94.907
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Durante los Oltimos cinco afios la plantilla media ha evolucionado como se detalla a continuacion;

Plantilla 2009 2008 2007 2006 2005
Directa 89.269 81.755 78.223 73.112 63.859
Indirecta 5.638 4.620 3.760 3.653 3.450
Total 94907 86.375 81.983  76.765 67.309

La evolucion de la plantilla en términos relativos sobre la facturacion en los Gltimos cinco afios ha sido:

N° Personas por cada

2009 2008 2007 2006 2005
millén de facturacion _ -
Directa 40,8 39,8 425 44 9 46,0
Indirecta 26 23 2,0 22 25

6. Inversiones

Las inversiones del Grupo son analizadas en todos los casos por las dreas de andlisis de inversiones financieras y
de control de gestion, que estiman y analizan su importancia estratégica, plazo de retorno y rentabilidad como
requisito previo a su aprobacién. Posteriormente se remite al Comité de Inversiones, que finalmente decide si
procede realizar la inversion o el gasto. Las inversiones superiores a 0,6 millones de euros son remitidas para su

aprobacion a la Comision Ejecutiva.

Durante el ejercicio 2009 se dotaron 60,9 millones de euros en concepto de amortizacion (2008: 51,5 millones de
euros), de los cuales 43,9 millones de euros (2008: 39,8 millones de euros) corresponden a inmovilizado material,
6,9 millones de euros (2008: 5,7 millones de euros) a aplicaciones informaticas y 10,1 millones de euros (2008: 6

millones de euros) a otros activos intangible.

A continuacion se detalla el total de inversiones gue fueron analizadas por el Comité de Inversiones durante 2009 y

su comparativo con 2008;

(Millones de euros) 2009 2008
Primer Trimestre 9.8 11,9
Segundo Trimestre 15,0 15,6
Tercer Trimestre 16,9 6,1
Cuarto Trimestre 11,6 14,4
Total 53,3 48,0
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A lo largo del ejercicio 2009 se realizaron inversiones en inmovilizado material por importe de 62,9 millones de
euros. Adicionalmente, se han realizado inversiones en aplicaciones informaticas por importe de 8,7 millones de

euros.

7. Previsiones y tendencias

En un entorno econémico como el actual, marcado por altos niveles de incertidumbre, es tarea dificil realizar
previsiones de cualquier tipo. En la mayoria de los paises donde Prosegur opera es limitada la visibilidad sobre la

evolucion de las principales variables macroeconomicas.

Adicionalmente es importante destacar el distinto escenario econémico al que se enfrenta Europa y Latinoamérica.
Las economias Europeas han sufrido de forma severa en 2009 el impacto de la crisis econémica. La recuperacion
se prevé lenta y no esta claro que todos los paises vayan a tener recuperacion econémica en 2010. Por su parte
Latinoamérica, pese a no ser inmune a la crisis econdémica mundial, se ha visto menos impactada que los paises
mas desarrollados y también se espera que se recuperen las sendas de crecimiento, sobre todo en aquellos paises

con sélidas politicas fiscales y financieras.

Aunque es cierto que la evolucion de las economias y sus principales variables tienen impacto en el sector de la
seguridad, existen drivers propios del sector que tienen mucha mayor repercusion en la evolucion futura del
mercado. En este sentido variables como el nivel de externalizacion de servicios de seguridad, el aumento del nivel
de bancarizacion, el mayor nimero de grandes empresas/ multinacionales, el incremento del nimero de sucursales
bancarias y cajeros automaticos, y en general el aumento del bienestar y de la riqueza en todas las clases sociales,
son importante indicadores con una gran relevancia en la marcha futura del sector.

La positiva evolucion de algunos de los mencionados drivers del sector, acompariado con la continua innovacion de
la compariia, la busqueda de la excelencia y la implantacion de las politicas comerciales de cross selling, nos
permite enfrentarnos al entorno actual en una posicién privilegiada. El objetivo de la compafia para 2010 es
continuar con la senda de crecimiento y mejora de margenes de los dltimos afios. Dicho objetivo supone un

importante reto, que la compafiia esta dispuesto a afrontar.

8. Gestion financiera

Desde el punto de vista de la gestion financiera, el gjercicio 2009 ha servido para poner de manifiesto la solidez de la

estructura financiera del Grupo.
La flexibilidad vy diversificacién con que se disefid la estructura financiera en los afios anteriores, con tramos de

préstamo y crédito en la operacion de sindicacion y programa de titulizacion de activos ha demostrado su eficacia a

la hora de afrontar los tiempos de turbulencia financiera y de restriccion del crédito bancario. En un mercado
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financiero caracterizado por la bajada del tipo euribor y por las subidas de los margenes bancarios (“spreads”), el
Grupo ha podido seguir realizando su operativa de financiacion (incluyendo adquisiciones de empresas),

beneficiandose de ambas ventajas: actuales bajos tipos de interés y antiguos diferenciales de tipo de interés.

Por otra parte, también se considerdé oportuno aprovechar la coyuntura de tipos de interés en minimos histéricos
para realizar una cobertura que fijara un limite maximo para una tercera parte de la deuda financiera actual durante

los proximos cinco afios.

El ratio de deuda financiera neta sobre recursos propios se ha situado en 0,44 a cierre del ejercicio 2009 (2008:
0,34). Este incremento ha sido producido fundamentalmente por las adquisiciones efectuadas por el Grupo en este
gjercicio.

El ratio de deuda financiera neta sobre EBITDA se ha situado en 2009 en un 79,3% (2008: 55,8%).

Estructura financiera

A cierre del gjercicio 2009, la estructura de la deuda financiera de largo plazo estaba determinada por la operacién

sindicada suscrita por el Grupo en Espaiia en julio de 2006 por importe de 450 millones de euros.

La operacion esta estructurada en dos tramos, con un primer framo en modalidad de préstamo por importe de 250
millones de euros y otro segundo tramo en modalidad de crédito por importe de 200 millones de euros y vencimiento
en 2011, A cierre del ejercicio 2009, el capital pendiente de vencimiento correspondiente al primer tramo era de 125
millones de euros y se encontraban dispuestos 80 millones de euros correspondientes al segundo tramo en

modalidad de crédito.

La deuda financiera bruta incluye pasivos financieros corrientes y no corrientes (excluyendo otras deudas no

bancarias) mas/menos los instrumentos financieros derivados.

La deuda financiera neta se calcula deduciendo a la deuda financiera bruta el efectivo y los equivalentes al efectivo y

otros activos corrientes.
En términos consolidados, la deuda financiera bruta de largo plazo con vencimiento superior al afio alcanzé al final
del ejercicio los 173,2 millones de euros (2008: 222,5 millones de euros), soportada basicamente por el préstamo

sindicado y por operaciones financieras y de leasing en Brasil.

La deuda financiera bruta de corto plazo se situd en un nivel muy similar al del anterior ejercicio, en 137,68 millones

de euros (2008: 133,1 millones de euros).
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La evolucion de ia estructura de la deuda financiera bruta por vencimientos de corto y largo plazo, presentaba la

siguiente distribucion:

Deuda financiera bruta Grupo
(Milones de euros)

A

@2009 m2008 LP

El coste medio de la deuda financiera del ejercicio 2009 ha sido del 2,65% (2008: 5,07%). Esta reduccion del coste
medio de la deuda ha venido fundamentada por la bajada de los tipos de referencia (Euribor) a la que vienen
indexados los contratos de financiacién en euros. Es destacable el bajo “spread” (0,30 bps) del préstamo sindicado

que ha permitido atenuar el efecto de incremento de “spreads” en pdlizas de crédito producido en el afio 2009.

La deuda financiera neta al cierre del ejercicio 2009, se situé en 233,9 millones de euros (2008: 143,1 millones de

euros).

Grafico comparativo de la deuda bruta y de la deuda neta de los afios 2009 y 2008:

Evoluciéon deuda financiera Grupo
(Millones de euros)

Sl n e

Deuda bruta @ Deuda neta
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Liquidez

El Grupo mantiene una politica de disponer de un buen nivel de reservas de liquidez o de capacidad de financiacion
disponible y contratada que permita asegurar y responder con agilidad y flexibilidad a las necesidades del capital

circulante o de crecimiento inorganico.

A 31 de diciembre de 2009 la disponibilidad de liquidez del Grupo se situaba en 302,9 millones de euros (2008:
2890,2 millones de euros). Esta cifra viene dada por:
+ Elsaldo de efectivo y equivalentes a efectivo por importe de 78,0 millones de euros.
» La disponibilidad existente a largo plazo (superior a 1 afio) de crédito de 120 millones de euros
correspondiente al préstamo sindicado
+« Otras lineas de créditos no dispuestas por importe de 104,9 millones de euros contratadas a corto plazo
(vencimiento igual o inferior a 1 afio) diversificadas en un amplio pool bancario y en la que estan

representados los principales bancos de cada pais donde se opera

Esta cifra de liquidez supone un 13,9% de las ventas anuales consolidadas lo cual permite asegurar tanto las

necesidades de financiacion a corto plazo como la politica de adquisiciones estratégicas.

Efectivo y equivalentes al efectivo y
disponible en pélizas de crédito
(Millones de euros)

200
0

100}

O Efectivo y equivalentes L Disponible en polizas de crédito

Riesgo tipo de cambio
Prosegur mantiene una politica de financiacion de las operaciones de inversion propias del negocio en divisa local,

de modo que se minimice la exposicion al riesgo por tipo de cambio en los paises. Hay gue tener en cuenta que las

necesidades de capital de inversién del sector, que varian segun las areas de negocio, son coherentes con el flujo
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de caja operativo generado, con lo cual es factible regular el ritmo de las inversiones a realizar en cada pais en

funcién de las necesidades operativas.

De este modo, aunque el Grupo esta presente en un gran nimero de paises, la deuda financiera estad soportada
basicamente en dos divisas: euro y real brasilefio. La deuda en euros representa un 83%, en reales brasilefios un

11%, y un 6% en el resto de divisas del Grupo.

La estructura de deuda financiera por divisas que presentaba el Grupo al cierre del ejercicio 2009 tiene la siguiente

distribucion:
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Coberturas de riesgo

La diversidad de riesgos a que esta expuesto el Grupo y la situacion de mercado ha conllevado una politica activa
en la gestién del riesgo con la finalidad de fimitar su exposicién. La sociedad ha contratado estructuras de cobertura

con instrumentos financieros derivados que limitan las variaciones de los tipos de interés.

El Grupo tiene contratado dos instrumentos financieros derivados de tipo de interés (“interest rate swap” y “basis
swap”) con los objetivos de mantener a interés maximo una parte de la financiacién del Grupo y de obtener una

mayor flexibilidad en los plazos de disposicién del préstamo sindicado.

El instrumento financiero derivado “interest rate swap” (IRS) intercambia un tipo pagador del 2,71% con un tipo
receptor del Euribor a 6 meses sobre un nominal de 100.000 miles de euros y vencimiento en el mes de abril de
2014.
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El instrumento financiero derivado “basis swap” intercambia un tipo pagador del Euribor a 6 meses -0,325% con un
tipo receptor del Euribor a 1 mes liquidable mensualmente sobre el nominal amortizable de! préstamo sindicado y

con vencimiento en el mes de julio de 2011.

Con el objeto de protegerse de las variaciones de tipo de cambio, se contrataron estructuras de tipo collar con
vencimiento a finales de 2009 que permitian proteger los EBITA esperados y generados en aguellos paises distintos

a la divisa euro, realizandose coberturas para el real brasilefio y el peso argentino.

También se ha contratado un collar sobre los precios de gasdleo con el objeto de protegerse de las fluctuaciones

que se puedan producir durante el afo 2010 en los precios del combustible.

9. Acciones propias

A 31 de diciembre de 2009, la sociedad mantenia 1.974.146 acciones en autocartera (2008: 1.434.743 acciones)
que representan el 3,20% del capital social (2008:2,32%), y cuyo importe esta valorado en 40,2 millones de euros
(2008: 29,4 millones de euros). Parte de estas acciones estan destinadas a ser entregadas a determinados

directivos del Grupo.
Durante el ejercicio 2009 se han adquirido 539.403 acciones propias (2008: 1.003.186).

Con fecha 29 de junio de 2009, la Junta General de Accionistas autorizé al Consejo de Administracion la adquisicién
de acciones propias hasta la cifra maxima permitida por la Ley, pudiendo ser utilizadas éstas total o parcialmente
para ser enfregadas o fransmitidas a los administradores de la Sociedad o a trabajadores de la Sociedad o de
sociedades del Grupo, directamente o como consecuencia del ejercicio por parte de aquélios de derechos de opcion,
todo ello dentro del marco de los sistemas retributivos referenciados al valor de cotizacion de las acciones de la
Sociedad.

Con fecha 27 de junio de 2008 la Junta General de Accionistas aprobé el Plan 2011 de incentivos a largo plazo para
administradores ejecutivos y directivos del Grupo. El Plan 2011 esta ligado, con caracter general, a la creaciéon de
valor durante el periodo 2008-2011 y contempla la enirega de incentivos en acciones de la sociedad a
administradores ejecutivos y en acciones de la sociedad y metalico a directivos del Grupo. El numero maximo de
acciones destinado al Plan 2011 asciende a la cantidad de 375.000, representativas del 0,608% del capital social
actual de la Sociedad.

10. Medioambiente

Durante ¢l ejercicio 2009 la Sociedad ha invertido en vehiculos blindados que se acogen a la normativa Euro lll en

cuanto a emision de particulas no contaminantes. Esta inversién, registrada como mayor valor del inmovilizado,
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asciende a un importe de 2,8 millones de euros (2008: 1,9 millones de euros) y ha originade una bonificacién en la

cuota del impuesto sobre sociedades de 0,049 millones de euros (2008: 0,055 millones de euros).

Asimismo, la Sociedad a cierre del ejercicio 2009 no tiene contingencias medioambientales, ni reclamaciones

judiciales, ni ingresos y gastos por este concepto.

11. Investigacion y desarrollo

La Sociedad esta desarrollando en su afan de consolidar su compromiso con la seguridad y la innovacion para con

sus clientes, los siguientes proyectos:

a) Desarrollo de una plataforma de seguridad de blindado para la integracion de nuevas tecnologias en la logistica
de valores. Este proyecto se desarrollara durante los ejercicios 2009 y 2010 y esta financiado por el subprograma
AVANZA 1+D, para el gjercicio del derecho de audiencia de Accidn Estratégica de Telecomunicaciones y Sociedad
de la Informacién afio 2009.

b) Desarrollo de sistema de automatizacion y gestion de efectivo. Este proyecto se desarrollara durante los ejercicios
2009 y 2010 y esta financiado por el subprograma AVANZA |+D, para el ejercicio del derecho de audiencia de

Accion Estratégica de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacién afio 2009.

La Sociedad ha recibido en enero de 2010 del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio dos préstamos por

sendos proyectos de innovacién por importe de 1,1 millones de euros y 0,7 millones de euros respectivamente.

12. Hechos posteriores

No se han producido hechos con posterioridad al cierre a 31 de diciembre de 2009 que pudieran afectar de manera

significativa a las cuentas anuales.
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INFORME QUE FORMULA EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE PROSEGUR COMPANIA DE
SEGURIDAD, S.A. SOBRE LOS ELEMENTOS DEL INFORME DE GESTION CONTEMPLADOS EN
EL ARTICULO 116.BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES

Madrid, 24 de febrero de 2010

El presente Informe ha sido elaborado por los Administradores de PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.
(en adelante, la Sociedad) a! objeto dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 116.bis de la Ley del Mercado de
Valores en relacion con los elementos del Informe de Gestidn contemplados en el referido articulo.

INTRODUCCION

El articulo 116.bis de la Ley del Mercado de Valores, introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, para la
modificacion del régimen de las ofertas publicas de adquisicion y de la transparencia de los emisores, establece que
las sociedades cotizadas deberan incluir en el informe de gestién informacién sobre los aspectos que se sefialan en
el referido articulo.

Asimismo, establece que el Consejo de Administracion presentara anualmente un informe explicativo a la Junta
General de accionistas sobre los elementos contemplados en el referido articulo, a cuyos efectos el Consejo de
Administracion de la Sociedad emite el presente Informe.

2. ELEMENTOS DEL INFORME DE GESTION CONTEMPLADOS EN EL ARTICULO 116.BIS DE LA LEY DEL
. MERCADO DE VALORES
. 2.1. La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado comunitario,

con indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los
derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje de capital social gue represente

El capital social de la Sociedad asciende a 37.027.478,40 euros y esta representado por 61.712.464 acciones
de 0,60 euros de valor nominal, pertenecientes a una Unica clase y a la misma serie. Todas las acciones se
encuentran integramente suscritas y desembolsadas. Cada accién da derecho a un voto.

2.2. Cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores

No existen en la Sociedad restricciones estatutarias de ninguna indole para la adquisicion o transmision de
participaciones en el capital social adicionales a las establecidas por la normativa de seguridad privada.

2.3. Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas

A continuacion se expone, de acuerdo con la informacion comunicada por los accionistas a la Comision
Nacional del Mercado de Valores, la relacion de titulares de participaciones significativas en el capital social
de la Sociedad:
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N° de derechos | N° de derechos % sobre el total
Nombre o denominacion social de voto de voto de derechos de
directos indirectos voto
Dia. Helena Revoredo Delvecchio 0 30.924.033 50,110%
Dfa. Mirta Giesso Cazanave 189.832 3.281.7812 5,626%
Corporacion Financiera Alba, S.A. 0 6.175.000° 10,006%

" A través de Gubel, S.L. y Prorevosa, S.A.
2 A través de AS Inversiones, S5.A.
* A través de Alba Participaciones, S.A.

2.4. Cualquier restriccion al derecho de voto
No existen restricciones legales ni estatutarias al ejercicio del derecho de voto.
2.5. Los pactos parasociales

No se ha comunicado a la Sociedad ningun pacto de esta naturaleza que se haya concertado entre los
accionistas de la Sociedad.

2.6. Las normas aplicables al nombramiento y sustituciéon de los miembros del 6rgano de administracion y a
la modificacion de los estatutos de la Sociedad

La modificacion de los Estatutos debera cumplir con lo establecido en los articulos 103 y 144 de la Ley de
Sociedades Andnimas.

El nombramiento y sustitucion de los miembros del Consejo de Administracion se rige por los Estatutos
Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion, conforme a la Ley de Sociedades Anénimas.

. Composicion cuantitativa:

Conforme a los Estatutos Sociales, el Consejo estard compuesto por un minimo de cinco (5) y un
maximo de quince (15) miembros elegidos por la Junta General, o por el propio Consejo de
Administracion, en los términos legalmente establecidos.

. Composicién cualitativa:

Los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo determinan que el Consejo de Administracion
procurard que los consejeros ejecutivos no representen mayoria sobre los Consejeros externos. El
Consejo procurara igualmente que dentro del grupo de los Consejeros externos se integren los
titulares o los representantes de los titulares de participaciones significativas estables en el capital de
la sociedad (consejeros dominicales) y profesionales de reconocido prestigio que no se encuentren
vinculados al equipo ejecutivo o a los accionistas significativos (consejeros independientes).

/ Con el fin de establecer un equilibrio razonable entre los consejeros dominicales y los consejeros
{J independientes, el Consejo atendera a la estructura de propiedad de la Sociedad, de manera que la
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relacion entre una y otra clase de consejeros procure reflejar la relacion entre el capital estable y el
capital flotante.

Seleccion de consejeros:

Conforme a lo dispuesto en el Reglamento, 105 consejeros seran designados por la Junta General o
por el Consejo de Administracion, en los supuestos de cooptacion, en todo caso de conformidad con
las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracidn a la
consideracion de la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte dicho 6rgano en
virtud de las facultades de cooptacion deberan estar precedidas de la correspondiente propuesta de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Tratandose del nombramiento de consejeros externos, el Reglamento dispone que se debera procurar
que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y
experiencia, debiendo extremar el rigor en relacion con aquéllas llamadas a cubrir los puestos de
consejero independiente.

Finalmente, el Consejo de Administracidon no podrd proponer o designar para cubrir un puesto de
consejero independiente a personas que tengan alguna relacion con la gestion de la Sociedad o se
hallen vinculadas por razones familiares, profesionales o comerciales con los consejeros ejecutivos o
con los altos directivos de la Sociedad.

Duracion del cargo:

Los consejeros ejerceran su cargo durante tres (3) afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por
periodos de igual duracion.

No obstante lo anterior, los consejeros independientes no podran mantenerse en el cargo durante un
plazo superior a doce (12) afios continuados, excepto que pasaran a ostentar otra categoria de
consejero.

Cese de Consejeros:

Los consejeros cesaran en su cargo cuando haya transcurrido el plazo para el que fueron nombrados
y cuando lo decidan la Junta general o el Consejo de Administracién en uso de las atribuciones que
tienen conferidas legal o estatutariamente. Ello no obstante, el Consejo no propondra el cese de
ningdn consejero independiente salvo en el supuesto de que éste hubiera incumplido sus funciones y
la Comision de Nombramientos y Retribuciones emitiera un informe al respecto.

El Reglamento del Consejo establece que los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision

en los siguientes casos:

-  Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como
consejero.
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- Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion
legalmente previstos.

—  Cuando resulten procesados por hechos presuntamente delictivos o sean objeto de expediente
disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

- Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria por haber infringido sus
obligaciones como consejero.

- Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o
cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por sjemplo, cuando un
consejero dominical se deshace de su participacion en la Sociedad).

2.7. Los poderes de los miembros del Consejo de Administracién y, en particular, los relativos a la
posibilidad de emitir o recomprar acciones

El poder de representacion de la Sociedad corresponde al Consejo de Administracion en forma colegiada y
por decision mayoritaria. Tiene atribuidas facultades lo mas ampliamente extendidas para confratar en
general, realizar toda clase de actos y negocios, obligacionales o dispositivos, de administracion ordinaria o
extraordinaria y de riguroso dominio, respecto a toda clase de bienes, muebles, inmuebles, dinero, valores
mobiliarios y efectos de comercio, sin mas excepciones gque las de aquellos asuntos que sean competencia
de la Junta General o no estén incluidos en el objeto social.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejero Delegado tiene atribuidas todas las facultades del Consejo de
Administracion excepto aquellas que por Ley o por los Estatutos sean indelegables (lo que incluye las que
tenga especificamente atribuidas la Comision Ejecutiva).

Asimismo, la Presidenta del Consejo de Administracion tiene atribuidas amplias facultades de administracion
y disposicion otorgadas de forma permanente a través de un poder.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad de fecha 29 de junio de 2009 acordd renovar la autorizacion
concedida en la reunion celebrada el 27 de junio de 2008 para que pudiera llevar a cabo la adquisicion
derivativa de acciones propias de la Sociedad, directamente 0 a través de sociedades por ella dominada, con
sujecion a los limites y requisitos previstos en el acuerdo de dicha Junta General. La duracion de la
autorizacion es de 18 meses a contar desde la celebracion de la mencionada Junta, y esta expresamente
sujeta a la limitacion de que en ningun momento el valor nominal de las acciones propias adquiridas en uso
de esta autorizacion sumando al que ya posee Prosegur Compania de Seguridad, S.A. y cualesquiera de sus
sociedades filiales pueda exceder de la cifra maxima establecida por la ley.

2.8. Los acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean modificados o
concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion, y en
sus efectos, excepto cuando su divulgacion resulte seriamente perjudicial para la Sociedad. Esta
excepcion no se aplicara cuando la Sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad de esta
informacioén.

Como asunto mas significativo, existe un acuerdo de financiacion sindicada que prevé como posible causa de
vencimiento anticipado, por decisién de las entidades acreditantes, un deterioro de la solvencia de la
{/ Sociedad motivado por un cambio de control en la misma. El contrato tiene fecha de 25 de julio de 2006 y
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corresponde a una operacion de financiacion por importe de 450 millones de euros a un plazo de cinco anos
y estructurada en dos tramos: Un primer tramo (A) establecido en modalidad de préstamo por importe de 250
millones de euros y dispuesto integramente desde el inicio del contrato y un segundo tramo (B) suscrito en la
modalidad de crédito por importe de 200 millones de euros.

La Sociedad tenia contratadas polizas de crédito con diferentes bancos por un limite de crédito total de 92
millones de euros. De forma estandar, en la mayoria de estas polizas se incluye una clausula relacionada con
el cambio de control en el accionariade como posible causa de vencimiento anticipado de las mismas.

Con fecha 28 de diciembre de 2007 se firmoé un contrato de titulizacién que supone la venta de facturas sin
recurso por un limite total de 180 millones de euros. Dicho contrato, que comenzé a ser operativo en el mes
de enero de 2008, incluye como posible causa de vencimiento anticipado, por decision de las entidades
acreditantes, un deterioro de la solvencia de la Sociedad que pudiera estar motivado por un cambio en el
control de la misma.

2.9. Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccién o empleados que dispongan
indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién
laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion

Actualmente, ningun consejero ejecutivo de la Sociedad tiene reconocido contractualmente el derecho a
percibir una indemnizacion por dimision, despido improcedente o cambio de control.

Los contratos entre la Sociedad y los miembros de la alta direccién contemplan de forma expresa el derecho
a percibir las indemnizaciones establecidas en el articulo 56 del Estatuto de los Trabajadores en caso de
despido improcedente.

En cuanto a las indemnizaciones por despido a los miembros de |a alta direccién en otros paises donde esta
presente el Grupo, se aplica lo establecido en la legislacién laboral en vigor en dichos paises.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran at final de! presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Gltima Capital Social (euros) Numero de acciones Numero de derechos de
modificacion voto
19/11/2001 37.027.478,40 61.712.464 61.712.464

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominaclén social del accionista Nimero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto
GUBEL, S.L. 30.902.693 21.340 50,110
CORPORACION FINANCIERA AL BA S A 0 6.175.000 10,006
AS INVERSIONES, S.A. 3.281.781 0 5,318
Nombre o denominacion social A través de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacién soclal del titular de voto directos derechos de voto
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Nombre o denominacion social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacion social del titular
directo de la participacion

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

GUBEL, s.L.

PROREVOSA, S.A.

21.340

0,035

CORPORACION FINANCIERA
ALBA, S.A

ALBA PARTICIPACIONES, S.A.

6.175.000

10,006

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracidn de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero Numero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos (*) voto
DONA HELENA IRENE REVOREDQ DELVECCHIO 0 30.924.033 50,110
DONA MIRTA MARIA GIESSO CAZENAVE 189.832 3.281.781 5,625
DON PEDRO GUERRERO GUERRERO 100 45.000 0,073

Nombre o denominacion social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominaclén social del titular
directo de la participacion

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DONA HELENA IRENE GUBEL, S.L. 30.902.693 50,075
REVOREDO DELVECCHIO

DONA HELENA IRENE PROREVOSA, S.A. 21.340 0,035
REVOREDO DELVECCHIO

DONA MIRTA MARIA GIESSO AS INVERSIONES, 5.A. 3.281.781 5,318
CAZENAVE

DON PEDRO GUERRERO VALORES DEL DARRQ, SICAV, 45.000 0,073
GUERRERO S.A.

% totat de derechos de voto en poder del consejo de administracion 55,808

\_)




Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero N° de N°de N° de % sobre el
derechos derechos acciones total de
de opcién de opcién equivalentes | derchos de

directo Indirecto voto
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO 44,421 0 44 421 0,072

A4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

Tipo de relaclén :

Comercial

Breve descripcidn :

Arrendamiento por parte de Proactinmo, S.L. (filial de Gubel, 5.L.) a Prosegur de un edificio de oficinas con plazo inicial de cinco (5)
afos hasta 2010. La renta anual en el ejercicio 2009 ascendié a la cantidad de 1.278 miles de euros.

Nombre o denominacién soclal relacionados

GUBEL, S.L.

Tipo de relacion :

Comercial

Breve descripcién :

Banca March, S.A. es una de las entidades financieras acreditantes bajo el crédito sindicado concedido a la Sociedad. La participacion
de Banca March,5.A. en dicho préstamo asciende a 5.146 miles de euros, de los cuales 3.246 miles de euros estan dispuestos a
31/12/09 y 1.900 miles de euros estan sin disponer. Por otra parte, durante el ejercicio se han realizado imposiciones por importes de
40.000 y 10.000 miles de euros, que a cierre del ejercicio 2009 estan vencidas y que han generado intereses por importe de 664 miles
de euros.

Nombre o denominacion social relacionados

CORPORACION FINANCIERA ALBA, SA.




Tipo de relacion ;

Comercial

Breve descripcién :

Prosegur ha prestado servicios de seguridad corporativa a Banca March, S.A. por importe de 2.560 miles de euros en el gjercicio 2009

Nombre o denominacion social relacionados

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacidén o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articuto 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Sl

Nombre o denominacién social

DONA HELENA IRENE REVOREDO DELVECCHIO

Observaciones

A través de la sociedad GUBEL,S.L.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre |a autocartera de la sociedad:
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A fecha de cierre del gjercicio:

Nimero de acclones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sohre capital social

1.974.146 0 3,200

(*) A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Fecha de comunlcacion Total de acciones directas Total de acciones % total sobre capital social
adquiridas indirectas adquiridas

17/03/2009 606.185 0 0,984

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para !levar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Prosegur Comparfiia de Seguridad, S.A., en su reunién celebrada el dia 29 de
junio de 2009, acordo renovar la autorizacién concedida por la propia Junta General (el dia 27 de junio de 2008), para la
adquisicion derivativa de acciones propias, directamente o a través de sociedades del Grupo, en los términos que de forma
literal se transcriben a continuacion:

1.- Autorizar, de conformidad con la normativa aplicable en cada momento, la adquisicién derivativa, de acciones propias por
parte de Prosegur Compania de Seguridad, S.A. -bien directamente, bien a través de cualesquiera sociedades filiales de las
que ésta sea sociedad dominante-.Las acciones propias, deberan estar totalmente desembolsadas, y las adquisiciones se
realizaran por compraventa o por cualquier otro titulo juridico oneroso.

El precio o contraprestacion de adquisicion minimo sera el equivalente al valor nominal de las acciones propias adquiridas, y el
maximo seré el equivalente a su valor de cotizacion en un mercado secundario oficial en el momento de la adquisicion,
incrementado en un 10%.

Las adquisiciones podran realizarse, en cada momento, hasta la cifra maxima permitida por la Ley.

Esta autorizacién se concede por un plazo de 18 meses a contar desde la fecha de celebracion de la presente Junta.
Expresamente se hace constar que esta autorizacion puede ser utilizada total o parcialmente para la adquisicion de acciones

propias a ser entregadas o transmitidas a administradores o a trabajadores de la Sociedad o de sociedades de su grupo,
directamente o como consecuencia del ejercicio por parte de aquéllos de derechos de opcion, todo ello en el marco de los



sistemas retributivos referenciados al valor de cotizacion de las acciones de Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A.

2.- Facultar al Consejo de Administracion, en los mas amplios términos, para el ejercicio de la autorizacién objeto de este
acuerdo y para llevar a cabo el resto de las previsiones contenidas en éste, pudiendo dichas facultades ser delegadas por el
Consejo de Administracion a favor de la Comision Ejecutiva, de la Presidenta del Consejo de Administracion, del Consejero
Delegado, o de cualquier otra persona a la que el Consejo de Administracion apodere al efecto.

3.- Dejar sin efecto, en la parte no utilizada, la autorizacidén concedida bajo el punto quinto de su Orden del Dia por la Junta
General ordinaria de accionistas de la Sociedad celebrada el dia 27 de junio de 2008.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si fa Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta piblica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

%



B.1 Consejo de Administracién

B.1.1 Detalle el numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Niamero maximo de consejeros
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Numero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
l DONA HELENA IRENE - PRESIDENTE 30/06/1997 | 28/06/2007 | VOTACION EN
REVOREDO JUNTA DE
DELVECCHIO ACCIONISTAS
. DON ISIDRO -- VICEPRESIDENTE | 19/06/2002 | 28/06/2007 | VOTACION EN
FERNANDEZ JUNTA DE
l BARREIRQ ACCIONISTAS
DON CHRISTIAN GUT - CONSEJERO 30/06/1997 | 28/06/2007 | VOTACION EN
REVOREDOQ DELEGADO JUNTA DE
' ACCIONISTAS
DONA CHANTAL GUT - CONSEJERO 30/06/1997 | 28/06/2007 | VOTACION EN
REVOREDO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON EDUARDO - CONSEJERQ 26/04/2004 | 29/06/2009 | VOTACION EN
l PARAJA QUIROS JUNTA DE
ACCIONISTAS
l DON EUGENIO RUIZ- - CONSEJEROQ 27/06/2005 | 27/06/2008 | VOTACION EN
GALVEZ PRIEGO JUNTA DE
ACCIONISTAS
l DONA MIRTA MARIA - CONSEJEROQ 09/05/2000 | 28/06/2007 | VOTACION EN
GIESSO CAZENAVE JUNTA DE
l ACCIONISTAS
DON PEDRO - CONSEJERO 29/03/2005 | 27/06/2008 | VOTACION EN
GUERRERO JUNTA DE
' GUERRERO ACCIONISTAS
| .




Numero total de consejeros

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJERQS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaidn del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DONA HELENA IRENE REVOREDO DELVECCHIO COMISION DE PRESIDENTE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO COMISION DE CONSEJERQ

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Ndmero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

25,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del

Nombre o denominacion del

consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRQ

COMISION NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CORPORACION FINANCIERA ALBA,
SA.

DONA CHANTAL GUT REVOREDO

COMISION NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

GUBEL, S.L.

DONA MIRTA MARIA GIESSO
CAZENAVE

COMISION NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

AS INVERSIONES, S.A.

Nimero total de consejeros dominicales




v

% total del Consejo 37,500

CONSEJEROS EXTERNQOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO
Perfil
-Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la ETS Madrid.
-Master Business Administration (MBA). Standford University.
-Fue Consejero Delegado y Vicepresidente del Grupo Uralita.
-Es Consejero de Ebro Puleva, S.A. y Consejero Delegado de Azucarera Ebro, S.A.

Nombre o denominacion del consejero
DON PEDRO GUERRERO GUERRERO

Perfil

-Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid.
-Abogado del Estado, Agente de Cambio y Bolsa y Notario de Madrid (excedente).
-Fue Presidente de la Sociedad Rectora de la Bolsa de Madrid y de la Sociedad de Bolsas.
-Fue socio fundador y Vicepresidente de A.B. Asesores Bursatiles y Presidente de A.B. Gestion y A B. Asesores
Red.
-Es Presidente de Bankinter, S.A. banco del que es Consejero desde el afio 2000. Adicionalmente, es Presidente
de la Comision de Ejecutiva del Banco.

Numero total de consejeros independientes 2

% total del consejo 25,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominaclén del consejero Comisién que ha propuesto su
nombramiento

DON EDUARDO PARAJA QUIROS COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Numero total de otros consejeros externos 1

% total del consejo 12,500

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominacion social del consejero
DON EDUARDO PARAJA QUIROS
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Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo

Motivos
No puede ser considerado consejero dominical al (i) no poseer una participacion accionarial superior o igual a la
que se considere legalmente como significativa o haber sido designado por su condicion de accionista, aunque su
participacion accionarial no alcance dicha cuantia y (ii) no representar accionistas de los sefialados en el
apartado (i).
No puede ser considerado consejero independiente al haber sido consejero ejecutivo de la sociedad sin haber
transcurrido cinco (5) afios desde el cese en esa relacién

Iindigue las variaciones que, en su ¢caso, sé hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, expligue las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de gue lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos {os motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que lienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacion social consejero
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO

Breve descripcion
El Consejero Delegado tiene delegadas a su favor todas las facultades del Consejo de Administracion, salvo las
indelegables por Ley, por los Estatutos Sociales, o por el Reglamento del Consejo de Administracion.

Nombre o denominacion social consejero
DONA HELENA IRENE REVOREDQ DELVECCHIO

Breve descripcion
La Presidenta de la Sociedad, en cuanto Presidenta Ejecutiva, tiene otorgadas a su favor de forma permanente
amplias facultades de administracion y disposicion.

B.1.7 ldentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

4
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Nombre o denominacion soclal consejero

Denominacién social de la entidad del grupo

Cargo

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO

ESC SERVICIOS GENERALES. S.L.U.

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO

FORMACION. SELECCION Y CONSULTORIA.
SA.

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO

PROSEGUR ACTIVA ESPANA. S.L.U.

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON CHRIST!AN GUT REVOREDO

PROSEGUR ACTIVA HOLDING.S.L.U.

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO

PROSEGUR MULTISERVICIOS . S.A.

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO

PROSEGUR TECNOLOGIA. S.L.U.

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO

PROSEGUR TRANSPORTE DE VALORES. S.A.

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO

SERVIMAX SERVICIOS GENERALES. S.A.

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON EDUARDO PARAJA QUIROS

PROSEGUR ACTIVA HOLDING.S.L.U.

PRESIDENTE NO
EJECUTIVO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacion social de la entidad cotlzada Cargo
DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO CORPORACION FINANCIERA ALBA. S.A. VICEPRESIDE
NTE 2°
DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO EBROQ PULEVA. S.A. CONSEJERO
DON PEDRO GUERRERO GUERRERO BANKINTER. S.A. PRESIDENTE

B.1.9 Indique y en su caso expligue si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

NO
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B.1.10 En relacion con la recomendacion numero 8 del Cddigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financlacién sl
La definicion de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periodico de los sistemas internos de S|
informacion y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 1.539
Retribucion Variable 400
Dietas 840
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Ofros 34
Total 2.813
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
13



Ofros Beneficios

Datos en miles de

euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas o)
Primas de seguros de vida 34
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de |a sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de
euros

Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
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¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 1.621 0
Externos Dominicales 425 0
Externos Independientes 199 0
Oftros Externos 668 0
Total 2.813 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros(en miles de euros) 2.813

Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante {(expresado en %) 1.9

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo
DON LUIS JAVIER ORO PRADERA DIRECTOR INNOVACION Y
PRODUCTIVIDAD
DON JOSE ANTONIO LASANTA LURI DIRECTOR PROSEGUR
TECNOLOGIA
DON GONZAGA HIGUERO ROBLES DIRECTOR SEGURIDAD

CORPORATIVA, EUROPA

DON FRANCISCO JAVIER POVEDA GIL DIRECTOR AUDITORIA INTERNA

DON GUILLERMO RUIZ SAN JUAN DIRECTOR TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION

DON SANTIAGO GARCIA-ARENAL LOPEZ DORIA DIRECTOR PROSEGUR
LATINOAMERICA

DONA SAGRARIO FERNANDEZ BARBE DIRECTORA ASESORIA
JURIDICA
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Nombre o denominacion social Cargo
DON FABIAN BLANCO ORTIZ DIRECTOR PROSEGUR ACTIVA
DON MIGUEL ANGEL BANDRES GUTIERREZ DIRECTOR RECURSOS

ESTRATEGICOS

DON ALEJANDRO COROMINAS MENENDEZ DIRECTOR SEGURIDAD
CORPORATIVA, ESPANA

DON PABLO BLANCO JUAREZ DIRECTOR ESTRATEGIA

ANTONIO RUBIO MERINO DIRECTOR ECONOMICO
FINANCIERO

FERMIN SANZ SERRANO DIRECTOR GESTION DE
RIESGOS

JUAN PABLO DIAZ LOZANO DIRECTOR CLIENTES
GLOBALES

RODRIGO ZULUETA GALILEA PRESIDENTE PROSEGUR

LATINOAMERICA

Remuneracion total alta direcclén (en miles de euros) 3.139

B.1.13 Identifigue de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de contro! a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de fa sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los dérganos de la sociedad o de su

grupo:

Numero de beneficiarios 0
Consejo de Administracién Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

¢Se Informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1 14 indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administraciéon y las clausulas
estatutarias
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Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 22 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, el cargo de Consejero es
retribuido. La retribucion de los Consejeros consistira en una asignacion anual fija y en dietas por asistencia a cada sesion
del érgano de administracion de la Sociedad y de sus Comités. La retribucién que puede satisfacer la Sociedad al conjunto
de sus Consejeros no podra superar la cantidad maxima gue a tal efecto determine la Junta General de Accionistas, que
permanecera vigente hasta tanto ésta no acuerde su modificacién. La fijacién de la cantidad exacta a abonar dentro de
ese limite y la distribucion entre los distintos Consejeros corresponde al Consejo de Administracion, a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Por su parte, el articulo 28 del Reglamento del Consejo del Consejo de Administracion de la Sociedad establece que el
Consejero tendra derecho a obtener la retribucion que se fije por el Consejo de Administraciéon con arreglo a las
previsiones estatutarias y de acuerdo con las indicaciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. En todo
caso, de acuerdo con el apartado 2 del referido articulo, el Consejo debera procurar que la retribucion del Consejero sea
moderada en funcion de las exigencias del mercado y, en su caso, si lo estima oportuno, que en una parte se halle
vinculada a los rendimientos de la Sociedad.

Por otra parte, conforme a lo dispuesto en el articulo 5.3 del Reglamento def Consejo de la Sociedad, es competencia del
Consejo, que se obliga a ejercer directamente, la aprobacion del sistema y cuantia anual de la retribucién de los
Consejeros, en forma agregada y, en todo caso, dentro de los limites fijados en los estatutos sociales. A estos efectos se
fijara la cuantia a percibir por los Consejeros en cuanto tales, prescindiendo de los salarios y demas remuneraciones en
especie que perciban los Consejeros ejecutivos, los cuales habrén de ser sometidos a consideracion del Consejo de forma
individualizada.

Finalmente, en virtud del apartado 2.d) del articulo 17 del Reglamento del Consejo, corresponde a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales
de los Consejeros. Asimismo, le corresponde (apartado 2.e) del citado articulo 17) la revision periddica de los sistemas de
retribucién, ponderando su adecuacion y sus rendimientos.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, sl
asi como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

. , . . Sl
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las

cuestiones sobre las gue se pronuncia:

|
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y sl
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Princlpales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual S|
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de gquienes ejerzan funciones de alta direccién como 3|
consejeros ejecutivos
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B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempenfado por la Comisidn de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

El Consejo de Administracion aprueba un informe anual sobre la politica de remuneraciones de los Consejeros que
contempla la politica aprobada para el afio en curso, o en su caso, los futuros, asi como la aplicacion de la politica de
remuneraciones en el ejercicio anterior. Dicho informe es puesto a disposicion de la Junta General Ordinaria de accionistas
de la sociedad partir de la publicacion del anuncio de convocatoria, teniendo los accionistas derecho a examinarlo y
obtenerlo en el domicilio social de la sociedad, o a solicitar a ésta que le sea remitido, de forma inmediata y gratuita.

Papel desempefiado por la Comision de Refribuciones

-Informar al Consejo de Administracion sobre la politica retributiva, proponiendo al Consejo de Administracion el sistema y
la cuantia de las retribuciones anuales de los Consejeros.

-Revision de los programas de retribucion, ponderando su adecuacion y sus rendimientos.

-Velar por la transparencia de las retribuciones de los Consejeros.

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacion social del accionista Cargo
consejero significativo

DONA HELENA IRENE REVOREDQ GUBEL, S.L. PRESIDENTE Y

DELVECCHIO CONSEJERO
DELEGADO

DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. VICEPRESIDENTE 2°

DON CHRISTIAN GUT REVOREDOQO GUBEL, S.L. CONSEJERO

DONA CHANTAL GUT REVOREDO GUBEL, S.L. SECRETARIO
CONSEJERO
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Nombre o denominacion social del Denominacion social del accionista Cargo
consejero significativo
DONA MIRTA MARIA GIESSO CAZENAVE AS INVERSIONES, S.A. PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DONA HELENA IRENE REVOREDO DELVECCHIO
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
GUBEL, S.L.
Descripcion relacion
SOCIO QUE TIENE INDIVIDUALMENTE EL CONTROL

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
GUBEL, S.L.

Descripcion relaciéon
SOCIO CON PARTICIPACION MINORITARIA NO DE CONTROL

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DONA CHANTAL GUT REVOREDO

Nombre o denominacion social del accionista significative vinculado
GUBEL, S.L.

Descripcion relacion
SOCIO CON PARTICIPACION MINORITARIA NO DE CONTROL

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DONA MIRTA MARIA GIESSO CAZENAVE

Nombre o denominacién social del acclonista significativo vinculado
AS INVERSIONES, S.A.

Descripcion relaciéon
SOCIO QUE TIENE INDIVIDUALMENTE EL CONTROL

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo;

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a sequir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Nombramiento

Los Estatutos Sociales de la Sociedad prevén que el Consejo de Administracion esté compuesto por un minimo de cinco y un
méaximo de quince miembros, de acuerdo con la Recomendacion 9 del Cédigo Unificado de Buen Gobierno, que seran
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designados por la Junta General. Con caracter provisional, el Consejo de Administracion, de conformidad con las previsiones
contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas y en los Estatutos Sociales, puede cubrir las vacantes existentes mediante
cooptacion.

En este sentido, hay que sefialar que el nombramiento de Consejeros en la Sociedad se somete, como regla general, a la
decisién de la Junta General. Solo en determinadas ocasiones en que resulta indispensable por haberse producido vacantes
desde la celebracion de la Junta General de Accionistas se procede, de conformidad con lo establecido en la Ley de
Sociedades Anénimas, a su nombramiento por cooptacion, siendo ratificada esta decision por la primera Junta General que
posteriormente se celebre.

Por lo demas, y en todo caso, las propuestas de nombramiento de Consejeros deberan respetar lo dispuesto en el Reglamento
del Consejo de Administracion de la Compania y estar precedidas del correspondiente informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

En este sentido, y de acuerdo con las competencias asignadas a la Comision de Nombramientos y Retribuciones, ésta debera
informar, con criterios de objetividad y adecuacion a los intereses sociales, las propuestas de nombramiento, reeleccion y cese
de Consejeros de la Sociedad, evaluando las competencias, conocimientos y experiencias necesarios de los candidatos que
deban cubrir las vacantes.

Por su parte, y conforme a lo dispuesto en el Reglamento, el Consejo de Administracién, en el ejercicio de sus facultades de
propuesta a la Junta General y de cooptacidn para la cobertura de vacantes, procurara que en la composicion del organo, los
consejeros externos constituyan una mayoria sobre los consejeros ejecutivos, y reducir el numero de éstos al minimo necesario
en atencion a la complejidad de la Sociedad.

En todo caso, las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a la Junta General
habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del que necesariamente formara parte un informe emitido por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones en el que se evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los
consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Por ultimo, el Consejo de Administraciéon y la Comision de Nombramientos y Retribuciones, dentro del ambito de sus
competencias, procuraran que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y
experiencia, debiendo extremar el rigor en relacion a aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente
previstos en el articulo 8 del Reglamento del Consejo.

Reeleccion

Los Consejeros son nombrados por un periodo de tres afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual
duracion.

No obstante lo anterior, aquellos consejeros que ostenten la condicion de independientes no podran mantenerse en el cargo
durante un plazo superior a doce afos continuados, excepto que pasaran a ostentar la condicion de consejero dominical,
ejecutivo o de otros consejeros externos.

Al igual que las de nombramiento, las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administraciéon decida
someter a la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del que necesariamente formara parte un
informe emitido por la Comision de Nombramientos y Retribuciones en el que se evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacién
al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Evaluacion

De conformidad con lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion, el Presidente organizara y coordinara con
los presidentes de las Comisiones de Nombramientos y Retribuciones, y de Auditoria, la evaluacion periddica del Consejo, asi
como en su caso, la del primer ejecutive.

Cese o Remocion

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el plazo para el que fueron nombrados y cuando lo decidan la
Junta General o el Consejo de Administracion en uso de las atribuciones que tienen conferidas legal o estatutariamente.

No obstante lo anterior, el Consejo de Administracion no propondra el cese de ningin consejero que ostente la condicién de
independiente salvo en el supuesto de que éste hubiera incumplido sus funciones y la Comision de Nombramientos y
Retribuciones emitiera un informe al respecto.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir ios consejeros.
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Conforme al articulo 24.2 del Reglamento del Consejo, los Consejeros deben poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracién y formalizar la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a)Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.

b)Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

c)Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta
grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

d)Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria por haber infringido sus obligaciones como
consejeros.

e)Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados (por gj., cuando un consejero dominical se deshace de su participacion en la Sociedad).

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de |la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas gue se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una unica
persona:

NO

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas gue facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracién

Sl

Explicacién de las reglas

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 10.3 del Reglamento del Consejo, el Consejo de Administracion podré
facultar a un Consejero independiente para llevar a cabo las siguientes actuaciones: (i) solicitar al Presidente del Consejo
de Administracion la convocatorio de éste; (ii) solicitar al Presidente del Consejo de Administracién la inclusién de nuevos
puntos en el orden del dia; (iii) coordinar y trasladar al Presidente del Consejo de Administracion las preocupaciones de
los consejeros externos; y (iv) dirigir la evaluacion por el Consejo de Administracién, de la labor del Presidente del
Consejo.

No obstante lo anterior, el Consejo de Administracion no ha facultado expresamente a ningan Consejero independiente
para el ejercicio de dichas actuaciones.

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algln tipo de decision?:

NO

Indigue cdmo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefialando al menos, el minimo quorum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcién det acuerdo :
Todos los acuerdos

Quérum %
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Asistencia personal o por representacion de la mitad mas uno de todos los Consegjeros 51,00

Tipo de mayoria Y%

Los acuerdos se adoptaran en todo caso por mayoria absoluta de votos entre Consejeros concurrentes a la
sesion, presentes o representados, salvo en los supuestos en que la ley exija para la validez de determinados 51,00
acuerdos el voto favorable de un numero mayor de Consejeros.

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indigque si el presidente tiene voto de calidad:

sl

Materias en las que existe voto de calidad

De acuerdo con |o establecido en el articulo 23 de los Estatutos Sociales de la Sociedad el voto del Presidente del Consejo
de Administracién sera dirimente en caso de empate en la adopcion de acuerdos.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

Sl

Numero maximo de afios de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el numero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion
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En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidon de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

St

Seiiale los principales procedimientos

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, entre las
responsabilidades de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se establece la de informar al Consejo sobre las
cuestiones relativas a la diversidad de género, si se estimara necesario a la luz de la composicion del Consejo de
Administracién.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detdllelos brevemente.

El articulo 23 de los Estatutos Sociales de la Sociedad establece que los Consejeros, en caso de ausencia, podran hacerse
representar en las reuniones del Consejo por otro Consejero mediante delegacion por escrito, que se procurarad que, en la
medida de lo posible contenga, instrucciones de voto.

Por su parte, de conformidad con lo establecido en el articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros
haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo y, cuando no puedan hacerlo personalmente, procuraran que la
representacion que confieran a favor de otro miembro del Consejo corresponda a otro del mismo grupo e incluya las oportunas
instrucciones.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 5]

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 10

Numero de reuniones del comité de auditoria 8

NUmero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 2

Numero de reuniones de la comisién de nombramientos 0

Numero de reunlones de la comisién de retribuciones 0
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B.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias |as representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 4

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 8,330

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consegjo
estan previamente certificadas:

Si

Identifique, en su caso, a la/s personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO CONSEJERO DELEGADO

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formutadas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Existe un riguroso control por la Direccion Financiera de la sociedad para que las cuentas individuales y consolidadas se
ajusten a los principios de contabilidad generalmente aceptados en Espafia y a las NIIF, siendo auditadas todas las sociedades
del Grupo por un solo auditor: PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

Asimismo la Comisién de Auditoria tiene, entre otras funciones, la llevanza de las relaciones con los auditores externos y, como
parte de dicha labor, debe supervisar que la opinién del informe de auditoria sobre las cuentas anuales no contenga
salvedades, manteniéndose ademas las oportunas conversaciones con dichos auditores externos en el momento mismo de
formulacion de las cuentas.

Finalmente, el articulo 44 del Reglamento del Consejo dispone que el Consejo de Administracién procurara formular
definitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el
Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y alcance de la discrepancia.

B.1.33 ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisiéon de Nombramientos y aprobados por el pleno del

{/
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Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 21 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, el Consejo de Administracion
nombrara up Secretario que podra no ser Consejero. Asimismo, el articulo 12.4 del Reglamento del Consejo de
Administracion establece que el nombramiento y cese del Secretario debera ser informado por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, y aprobados por el pleno del Consejo de Administracion.

¢La Comision de Nombramientos Informa del nombramiento? Sl
JLa Comision de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? |
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

sl

Observaciones

De acuerdo con lo establecido en el articulo 12.3 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Secretario cuidara en
todo caso de la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo y velara para que sus procedimientos y reglas
de gobierno sean respetados y regularmente revisados. Asimismo el Secretario velara para que las actuaciones del
Consejo se ajusten a los estatutos de la Sociedad, a los reglamentos de la Junta y Consejo y a las recomendaciones de
buen gobierno corporativo.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

La Comisién de Auditoria supervisa el mantenimiento de la independencia de los auditores externos, solicitando cuando lo
estima conveniente la presencia de los mismos durante el desarrollo de sus sesiones.

A este respecto, el articulo 44 del Reglamento del Consejo establece que el Consejo de Administracion se abstendra de
contratar aquellas firmas de auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacerle, en todos los conceptos, sean
superiores al cinco por ciento de sus ingresos totales durante el dltimo ejercicio y debera informar pablicamente de los
honorarios globales que ha satisfecho la sociedad a la firma de auditoria por servicios distintos de la auditoria.

Respecto de los analistas financieros y bancos de inversioén, no existe por el momento establecido procedimiento alguno al
objeto de garantizar la independencia de los mismos, si bien la sociedad siempre ha procedido de forma transparente con ellos

y sus criterios se han basado siempre en los principios de profesionalidad, solvencia e independencia en sus apreciaciones.

Respecto de las agencias de calificacion, no aplica al no existir relacion alguna con ellas.
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B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 175 202 377
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 37,890 14,770 20,610
auditoria/importe total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indigue el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de |las cuentas anuales de ia sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
namero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el numero total de afos en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 21 20
Sociedad Grupo
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N° de afios auditados por la firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N°® de aios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indigue los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

sl

Detalle del procedimiento

El procedimiento se detalla en el articulo 27 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Los Consejeros externos pueden solicitar la contratacion con cargo a la sociedad de asesores legales, contables,
financieros u otros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y
complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

La decision de contratar expertos ha de ser comunicada al Presidente y puede ser vetada por el Consejo de
Administracion si acredita:

a)Que no es precisa para el cabal desempeno de las funciones encomendadas a los Consejeros externos;

b)Que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la sociedad; o
c)Que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la sociedad.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracion con tiempo suficiente:

sl

Detalle del procedimiento

Conforme a lo previsto en el articulo 18.2 del Reglamento del Consejo, la convocatoria de las reuniones del Consejo de
Administracién, salvo circunstancias especiales que lo justifiquen a juicio del Presidente, deberan convocarse con una
antelacion minima de tres dias e incluird siempre el Orden del Dia de la sesion y se acompafiara de la informacion
relevante debidamente resumida y preparada.

Adicionalmente, el articulo 12 del Reglamento del Consejo establece expresamente que el Secretario debera prestar a los
Consejeros el asesoramiento y la informacion necesarios para el buen funcionamiento del Consejo.

Finalmente, conforme a lo dispuesto en el articulo 26 del Reglamento del Consejo, los Consejeros se hallan investido de
las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la sociedad, para examinar sus libros, registros,
documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar sus instalaciones, extendiéndose este
derecho de informacion a las sociedades filiales, espafiolas o extranjeras.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar v,
en su caso, dimitir en aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:
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Sl

Expligue las reglas

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 24.2 del Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros
deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisién cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar a los intereses de la Sociedad.

B.1.44 Indigue si algun miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Anonimas:

NO

Indigue si el Consejo de Administracidén ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisidn tomada sobre si procede o no que el consejero continde en su cargo.

NO

Decision Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DONA HELENA IRENE REVOREDO DELVECCHIO PRESIDENTE EJECUTIVO
DONA CHANTAL GUT REVOREDO VOCAL DOMINICAL
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO VOCAL EJECUTIVO
DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO VOCAL INDEPENDIENTE
DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO VOCAL DOMINICAL
DON PEDRO GUERRERO GUERRERO VOCAL INDEPENDIENTE




COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologla
DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DONA CHANTAL GUT REVOREDO VOCAL DOMINICAL
DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRQ VOCAL DOMINICAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON PEDRO GUERRERO GUERRERO PRESIDENTE INDEFPENDIENTE
DONA CHANTAL GUT REVOREDO VOCAL DOMINICAL
DONA HELENA IRENE REVOREDQ DELVECCHIO VOCAL EJECUTIVO
DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Senale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la Informacién financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del Sl
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los princlpales 5|
riesgos se Identiflquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,

nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el .
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que ia alta
direccion tiene en cuenta las concluslones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Sl
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor externo, S|
asi como las condiclones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su S|
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
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En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las

Sl
empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
a)Regulacion.
Articulos 26 de los Estatutos sociales y 17 del Reglamento del Consejo.
b)Composicion.
La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara integrada por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco
(5) miembros del Consejo de Administracion. El Presidente, en todo caso, deberd ser un consejero
independiente.
Funcionamiento.
La Comision de Nombramientos y Retribuciones podra regular su propio funcionamiento, aplicandose en defecto
de normas especificas las normas de funcionamiento establecidas para el Consejo de Administracién, siempre y
cuando sean compatibles con la naturaleza y funcion de la Comision.
La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada que el Consejo de Administracion o el
Presidente del Consejo de Administracion solicite la emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en
cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.
En todo caso, se reunira una vez al afio para preparar la informacién sobre las retribuciones de los Consejeros
que el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion publica anual.
c)Competencias.
La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene atribuidas las siguientes responsabilidades basicas:
a)formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo de Administracion y la
seleccion de candidatos; informando sobre las propuestas de nombramiento de Consejeros y altos directivos de
la Sociedad y de sus sociedades filiales, evaluando las competencias, conocimientos y experiencias necesarios
de los candidatos que deban cubrir las vacantes. A estos efectos cualquier Consejero podra someter a la
consideracion de la Comisién la consideracion de eventuales candidatos para cubrir las vacantes.
b)elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de consejeros para que éste proceda directamente a
designarlos (cooptacion) o las haga suyas para someterlas a la decision de la Junta;
c)proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una de las Comisiones;
d)proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los consejeros.
e)revisar periodicamente los programas de retribucion, ponderando su adecuacion y sus rendimientos;
fyvelar por la transparencia de las retribuciones de los Consejeros y los altos directivos, y respecto de estos
ultimos proponer al Consejo las condiciones basicas de sus contratos;
g)informar en relacion a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses y, en general,
sobre las materias contempladas en el capitulo IX del presente Reglamento;
h)examinar u organizar, en su caso, y si asi le fuera encomendado por el Consejo de Administracion, la sucesién
del Presidente, realizando las propuestas correspondientes y emitiendo los informes oportunos;
i)Informar al Consejo sobre las cuestiones relativas a la diversidad de género, si se estimara necesario a la luz de
la composicién del Consejo de Administracion.

Denominacion comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripcion
a)Regulacion
Articulos 25 de los Estatutos Sociales y 15 del Reglamento del Consejo.
b)Composicion
La Comisién Ejecutiva estara integrada por un minimo de tres (3) y un maximo de siete (7) miembros del Consejo
de Administracion.
L.a Comision Ejecutiva, que estara presidida por el Presidente del Consejo de Administracion.
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En todo caso, la adopcion de los acuerdos de nombramiento de los miembros de la Comision Ejecutiva requerira
el voto favorable de al menos los dos tercios de los miembros del Consejo de Administracion.

El cargo de Secretario de la Comision Ejecutiva recaera en el Secretario del Consejo de Administracion.
c)Funcionamiento

La Comision Ejecutiva se reunira previa convocatoria de su Presidente, aplicAndose en defecto de normas
especificas las normas de funcionamiento establecidas para el Consejo de Administracion, siempre y cuando
sean compatibles con la naturaleza y funcién de la Comision.

En todo caso, la Comision Ejecutiva celebrara un minimo de siete sesiones ordinarias al afio.

En aquellos casos en que, a juicio del Presidente o de tres miembros de la Comision Ejecutiva, la importancia del
asunto asi lo aconsejara, los acuerdos adoptados por la Comisidn se someteran a ratificacion del pleno del
Consejo. Otro tanto sera de aplicacion en relacion con aquellos asuntos que el Consejo hubiese remitido para su
estudio a la Comision Ejecutiva reservandose la (ltima decision sobre los mismos. En cualquier otro caso, los
acuerdos adoptados por la Comisién Ejecutiva seran validos y vinculantes sin necesidad de ratificacion posterior
por el pleno del Consejo.

d)Responsabilidades

La Comision Ejecutiva tiene atribuidas las facultades mas amplias de representacion, administracion, gestion y
disposicion y, en general, todas las que corresponden al Consejo de Administracién, salvo las que legal o
estatutariamente resulten indelegables o las que no puedan ser delegadas por virtud de lo dispuesto en el
Reglamento del Consejo de Administracion.

e)Relacion con el Consejo de Administracion.

La Comision Delegada informara puntualmente al Consejo de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas
en sus sesiones, estando a disposicion de los miembros del Consejo copia de las actas de dichas sesiones.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
a)Regulacion:
Articulos 27 de los Estatutos Sociales y 16 del Reglamento del Consejo.
h)Composicion
La Comision de Auditoria estara integrada por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) miembros del
Consejo de Administracién, y en todo caso debera de estar integrada por mayoria de Consejeros no ejecutivos
nombrados por el Consejo de Administracion a propuesta de la Comisidén de Nombramientos y Retribuciones,
procurandose que todos ellos reanan la condicién de Consejeros externos.
El Consejo de Administracion designara, de entre los Consejeros no ejecutivos, la persona que haya de presidir la
Comision de Auditoria que desempefiara sus funciones bajo la denominacidn de Presidente de la Comisién de
Auditoria, y que debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de
un afio desde su cese.
La Comision de Auditoria nombrara un Secretario que redactara las actas de los acuerdos de dicha Comision. EI
cargo de Secretario recaera en la persona que designe la Comision sin que sea preciso que sea Consejero ni
miembro de la Comisién.
c)Funcionamiento
La Comision de Auditoria podra regular su propio funcionamiento, aplicindose en defecto de normas especificas
las normas de funcionamiento establecidas para el Consejo de Administracidn, siempre y cuando sean
compatibles con la naturaleza y funcion de la Comisién.
La Comision de Auditoria debera celebrar un minimo de cuatro (4) sesiones ordinarias al afo. Con caracter
extraordinario, la Comision de Auditoria se reunira cada vez que el Consejo de Administracion o el Presidente del
mismo solicite la emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte
conveniente para el adecuado desempefio de sus funciones.
Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comision y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de
que disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Compariia que fuese requerido a tal fin.
También podra requerir la Comision la asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas.
d)Responsabilidades
La Comision de Auditoria tiene atribuidas las siguientes responsabilidades basicas:
a)proponer la designacion del auditor, las condiciones de su contratacién, el alcance del mandato profesional y,
en su caso, la revocacion o no renovacion;
b)revisar las cuentas de la sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion
de los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las propuestas de modificacion de
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principios y criterios contables sugeridos por la direccion;

c)servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los auditores, evaluar los resultados de
cada auditoria y las respuestas del equipo de gestion a sus recomendaciones y mediar en los casos de
discrepancias entre aquéllos y éste en relacién con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los
estados financieros;

d)comprobar la adecuacion e integridad de los sistemas internos de control y revisar la designacién y sustitucién
de sus responsables;

e)supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinion sobre las cuentas anuales y los
contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa;

firevisar los folletos de emision, la informacioén financiera periddica y cualquier otra informacion relevante que
deba suministrar el Consejo a los mercados y sus érganos de supervision;

g)supervisar los servicios de auditoria interna, cuando éstos existan, a cuyos efectos el responsable de auditoria
interna debera presentar a esta Comision, anualmente su plan de trabajo, sus incidencias y un informe de sus
actividades;

h)conocer el proceso de informacion financiera y de los sistemas internos de control, y a estos efectos identificar
los tipos y niveles de riesgos, las medidas para mitigar el impacto de los riesgos identificados y los sistemas de
control, informacién y gestién de riesgos,

i)examinar el cumplimiento de los cédigos internos de conducta, del presente Reglamento y, en general, de las
reglas de gobierno corporativo de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

i)En particular, corresponde a la Comision de Auditoria recibir informacion y, en su caso, emitir informe sobre (i)
las actuaciones y decisiones adoptadas por la Direccion de Cumplimiento Normativo en el ejercicio de sus
competencias de conformidad con lo previsto en el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad; y (i) las
medidas disciplinarias a aplicar, en su caso, a los miembros del alto equipo directivo de la Compahia;
k)establecer, si se estimara oportuno, y, en su caso, supervisar, un sistema que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial, y si se considera apropiado, anonima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables que se adviertan en el seno de la empresa; e
)informar al Consejo sobre |a creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o
domiciliadas en paraisos fiscales o transacciones complejas, cuando fuera requerida para ello por el Consejo de
Administracion.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consuita y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacion comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

Comision consultiva y de control

Denominacién comislén

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcién

Organo Social con capacidad decisoria de ambito general y con delegacion expresa de todas las facultades que
corresponden al Consejo de Administracion, excepto las legal o estatutariamente indelegables.

Denominaciéon comision

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion

Comision consultiva y de control

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan

disponibles para su consuita, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
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si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comisioén.

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripeion
La organizacion y funcionamiento de las Comisiones del Consejo de Administracién se regulan especificamente
en el Reglamento del Consejo de Administraciéon, documento que se encuentra disponible para su consulta en la
pagina web de la Sociedad y en la pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

Denominacién comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
La organizacion y funcionamiento de las Comisiones del Consejo de Administracion se regulan especificamente
en el Reglamento del Consejo de Administracion, documento que se encuentra disponible para su consulta en la
pagina web de la Sociedad y en la pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
La organizacion y funcionamiento de las Comisiones del Consejo de Administracién se regulan especificamente
en el Reglamento del Consejo de Administracion, documento que se encuentra disponible para su consulta en la
pagina web de la Sociedad y en la pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores.

B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcidon de su condicion:

Sl

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcidn, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacién euros)
significativo entidad de su grupo
GUBEL, S.L. PROACTINMO, S.L. COMERCIAL Arrendamientos 1.278
CORPORACION BANCA MARCH,S.A. COMERCIAL Prestacion de 2.560
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Nombre o denominacion Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la socledad o relacién operacion euros)
significativo entidad de su grupo
FINANCIERA ALBA, S.A. servicios
CORPORACION BANCA MARCH,S.A. COMERCIAL Acuerdos de 3.246
FINANCIERA ALBA, S.A. financiacion:
créditos y
aportaciones de
capital
(prestamista)

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de {a sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en aiguna
situacion de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses con consejeros, el Reglamento del Consejo de
Administracién de Prosegur establece determinados mecanismos:

-Obligaciones de informacion: de acuerdo con el articulo 38 del referido Reglamento, los consejeros debera informar a la
Sociedad de todos los puestos que desempefien y de las actividades que realicen en otras compafiias o entidades, y, en
general, de cualquier hecho o situaciéon que pueda resultar relevante para su actuacién como administrador de la Sociedad.

-Obligaciones de abstencién: de acuerdo con el articulo 33 del Reglamento del Consejo, los consejeros deberan abstenerse de
asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se hallen interesado personalmente. A estos efectos,
se considerara que también existe interés personal del consejero cuando el asunto afecte a un miembro de su familia 0 a una
sociedad en la que desempefie un puesto directivo o tenga una participacion significativa.

Asimismo, el referido articulo establece que los consejeros no podran realizar directa o indirectamente transacciones
profesionales o comerciales con la Sociedad a no ser que informen anticipadamente de la situacion de conflicto de intereses, y
el Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y de la Direccién de Cumplimiento Normativo,
apruebe la transaccion.

En cuanto a los accionistas significativos, el articulo 39 del Reglamento del Consejo establece que corresponde a dicho 6rgano
el conocimiento de cualquier transaccién de la Sociedad con un accionista significativo y/o con cualquier otra parte vinculada de
acuerdo con la normativa aplicable, no pudiendo autorizarse ninguna transaccién si previamente no ha sido emitido un informe
por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones valorando la operacion desde el punto de vista de la igualdad de trato de
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los accionistas y de las condiciones de mercado.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Los principales riesgos cubiertos por el sistema son de naturaleza operativa, financiera y reputacionales.

Riesgos operativos:

Para la cobertura de los riesgos operativos, ademas de las correspondientes pélizas de seguro, con coberturas superiores a las
exigidas para el desarrollo de la actividad por la legislacion aplicable, se establecen controles detallados periddicos, realizados
por el cuerpo de interventores del Grupo Prosegur en las distintas delegaciones de las tres lineas de negocio.

El departamento interno de la Sociedad denominado ‘Area de Gestion de Riesgos’, realiza revisiones de elementos
identificados como prioritarios en el mapa de riesgos del Grupo Prosegur, llevandose a cabo planes de revisién por medios
propios 0 mediante contratacion externa. Estos Ultimos estan presentes de manera continua en las operativas, informatica y de
riesgos asegurables, lo que permite al area corporativa indicada centrar buena parte de su atencion en el desarrollo de las
operaciones de negocio.

La actividad del Area de Gestion de Riesgos se proyecta sobre todas las dreas de actividad del Grupo Prosegur, es decir, sobre
sus divisiones de vigilancia, proteccion activa y logistica de valores/Gestion de Efectivo. También son objeto de trabajos de
control interno, las areas departamentales del Grupo. En este sentido, el Area de Gestidn de Riesgos practica controles a las
distintas unidades de apoyo y servicio de estructura de las unidades de negocio. El citado departamento desarrolla, asimismo,
controles de calidad y de gestibn medioambiental en base a las normas 1SO 9001 y 14001, respectivamente, en todas las
delegaciones nacionales de transporte y vigilancia del Grupo Prosegur. Los trabajos de control interno desarrollados por el
Area de Gestion de Riesgos se realizan, asimismo, sobre ias delegaciones nacionales de alarmas, con una importante
incidencia en su area técnica.

Tratandose de una multinacional con implantacion en once paises, los trabajos de control interno Hlevados a cabo por el Area de
Gestion de Riesgos se desarrollan también en las filiales extranjeras y abarcan sus divisiones de negocio y las areas
departamentales.

Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a riesgo de tipo de cambio, riesgo del tipo de interés, riesgo de precios, riesgo de
crédito y riesgo de liquidez. E! objetivo del programa de gestion del riesgo global del Grupo se centra en reducir éstos riesgos a
través de una variedad de métodos, incluyendo el uso de instrumentos financieros.

La gestién de estos riesgos es identificada, propuesta y ejecutada por el Departamento de Tesoreria del Grupo junto con otras

unidades operativas del Grupo con arreglo a las politicas aprobadas por la Comisiéon Ejecutiva.

Riesgo de tipo de cambio:
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El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas,
concretamente el peso argentino, real brasilefio, peso chileno, sol peruano y en mener medida, peso colombiano, peso
mexicano, peso uruguayo y guarani paraguayo. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras, el
patrimonio neto invertido en el extranjero, los resultados operativos y posiciones financieras que estan denominados en una
moneda que no es la moneda funcional del Grupo.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de estas operativas, es politica del Grupo utilizar instrumentos financieros
con el fin de equilibrar y neutralizar los riesgos vinculados a los flujos monetarios de activo y de pasivo, teniendo en cuenta y
considerando también las expectativas de mercado.

Dado que el Grupo ha definido una estrategia de permanencia a largo plazo en los mercados exteriores en los que esta
presente, se ha adoptado la politica de no cubrir las inversiones sobre el patrimonio neto invertido en los paises, asumiendo el
riesgo de conversion al euro de los activos y pasivos denominados en dichas divisas extranjeras.

En cambio, si se considera objeto de cobertura, bien a través de instrumentos financieros o bien a través de la utilizacion de
coberturas naturales, la generacién de los resultados y la proteccion de los excedentes de caja de aquellas divisas que
contribuyen de forma relevante al resultado operativo del Grupo.

Riesgo de crédito:

El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. Es un sector donde los impagados representan un
porcentaje no significativo. Si a los clientes se les ha calificado de forma independiente, entonces se utilizan dichas
calificaciones. En caso contrario, si no hay una calificacion independiente, el control de crédito evalua la calidad crediticia del
cliente, teniendo en cuenta su posicion financiera, la experiencia pasada y otros factores. Los limites individuales de crédito se
establecen en funcion de las calificaciones internas y externas de acuerdo con los limites fijados por la Direccion Financiera.
Regularmente se hace un seguimiento de la utilizacién de los limites de crédito.

En Espaia, el departamento de cobros gestiona un volumen aproximado de 5.000 clientes con una facturacién media por
cliente de 11.000 euros al mes. El instrumento de pago mas utilizado por los clientes es la transferencia bancaria, que
representa un 80% frente a un 20% en efectos (cheques, pagarés, etc.).

Riesgo de liquidez:

Una gestion prudente del riesge de liguidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables, asi como la
disponibilidad de financiacion a corto, medio y largo plaze mediante un importe suficiente de facilidades de crédito
comprometidas para poder alcanzar los objetivos de negocio del Grupo de una manera segura, eficiente y a tiempo. El
Departamento de Tesoreria del Grupo tiene como objetivo mantener la liquidez y disponibilidad suficientes para garantizar la
operativa del negocio del Grupo.

La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo, que comprende las disponibilidades
de crédito y el efectivo y equivalentes al efectivo, en funcién de los flujos de efectivo esperados.

La posicién de liquidez del Grupo para el ejercicio 2010 se basa en los siguientes puntos:

- A 31 de diciembre de 2009 se dispene de una tesoreria y equivalentes por importe de 78.013 miles de euros

- A 31 de diciembre de 2009 se disponen de lineas de crédito no dispuestas por importe de 224.904 miles de euros.

- El flujo de caja generado por las actividades de explotacién en 2009 ascendio a 185.313 miles de euros. Ello muestra la fuerte
capacidad que tiene el Grupo para generar un flujo de operaciones significativo y de caracter recurrente.

Riesgo de tipo de interés, de los flujos de efectivo y del valor razonable:

La Sociedad esta expuesta al riesgo de tipo de interés debido a los activos y pasivos monetarios que mantiene en su balance.
Al cierre del gjercicio 2009 no existen posiciones significativas en activos de inversion financiera a tipo de interés variable o fijo.
La Sociedad analiza su exposicion al riesgo de tipo de interés de forma dinamica. Durante el ejercicio 2009, los pasivos
financieros de la Sociedad a tipo de interés variable estaban mayoritariamente denominados en euros.

Se realiza una simulacion de varios escenarios teniendo en cuenta la refinanciacién, renovacion de las posiciones actuales,
financiacién alternativa y cobertura. En funcion de estos escenarios, la Sociedad calcula el efecto sobre el resultado de una
variacion determinada del tipo de interés. Para cada simulacion, se utiliza la misma variacién en el tipo de interés para todas las
monedas. Los escenarios Unicamente se llevan a cabo para los pasivos que representan las posiciones més relevantes que
soportan un interés variable. En base a los distintos escenarios, la Sociedad gestiona el riesgo de tipo de interés de los flujos de
efectivo mediante permutas de tipo de interés variable a variable y variable a fijo.

Durante e! ejercicio 2009, la Sociedad ha realizado permutas de tipo de interés para permitir una estructura de disposiciones a
plazo de mayor flexibilidad.

Riesgo de volatilidad de precios:

Al ser el Grupo una empresa de servicios, extensiva en capital humano, no existen riesgos significativos de volatilidad de
precios. No obstante, se ha contratado una estructura collar para limitar los impactos en los costes por el consumo de diesel

36



de la flota de vehiculos blindados.

Gestion del riesgo de capital:

Los objetivos del Grupo en relacién con la gestion del capital son salvaguardar la capacidad del mismo para continuar como
empresa en funcionamiento con el fin de procurar un rendimiento para los accionistas, asi como beneficios para otros tenedores
de instrumentos de patrimonio neto y para mantener una estructura éptima de capital y reducir su coste.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo podria ajustar el importe de los dividendos a pagar a los
accionistas, rembolsar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para reducir la deuda.

El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en linea con la practica del sector. Este
indice se calcula como la deuda financiera neta dividida entre el capital total. La deuda financiera neta se calcula como el total
de pasivos financieros corrientes y no corrientes (excluyendo otras deudas no bancarias), mas/menos los instrumentos
financieros derivados netos, menos el efectivo y los equivalentes al efectivo, y menos otros activos financieros corrientes, tal y
como se muestran en el balance consolidado. El capital total se calcula como el patrimonio neto mas la deuda financiera neta,
tal y como se muestra en el balance consolidado.

Estimacion del valor razonable:

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos (tales como los derivados con
cotizacion oficial y las inversiones adquiridas para su negociacion) se basa en los precios de mercado al cierre del ejercicio. El
precio de mercado usado por el Grupo para los activos financieros es el precio corriente comprador. El precio de mercado
apropiado para los pasivos financieros es el precio corriente vendedor.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina usando técnicas de
valoracién. El Grupo usa una variedad de métodos y realiza hipétesis que se basan en las condiciones de mercado existentes
en cada una de las fecha del balance. Los precios del mercado para instrumentos similares se utilizan para la deuda a largo
plazo. Para determinar el valor razonable de los restantes instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como flujos de
efectivo descontados estimados. El valor razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los
flujos futuros de efectivo estimados. El valor razonable de los contratos de tipo de cambio a plazo se determina usando los tipos
de cambio a plazo en el mercado en la fecha del balance.

El valor nominal menos los ajustes de crédito estimados de las cuentas a cobrar y a pagar se asume que se aproximan a sus
valores razonables. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacion de la informacién financiera se
estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado que esta disponible para
el Grupo para instrumentos financieros similares.

Pasivos Contigentes y riesgos fuera de Balance:

La cobertura de los pasivos por hechos contingentes y potenciales riesgos inherentes se realiza en el respecto escrupuloso de
las recomendaciones dictadas por las Normas Contables Internacionales, bajo cuyos principios se formulan las cuentas anuales
consolidadas del Grupo Prosegur. Esto implica que identificada la contingencia o la potencial contingencia, si tiene un alto
grado de probabilidad de ocurrencia en funciéon de los informes, analisis y conclusiones de expertos en materia, se dota la
provision correspondiente en |a proporcion y cuantia recomendada por los mismos, en tode caso siempre después de verificada
y autorizada por la Comisién de Auditoria, y posterior ratificacion de su adecuacion con los auditores externos.

Riesgos Reputacionales

Finalmente, para los riesgos reputacionales son gestionados a través de la puesta en practica rigurosa y diligente de los
principios de la Cultura de la Compania y de los ochos valores que la definen: proactividad, creacion de valor, orientacién al
cliente, transparencia, excelencia, liderazgo, trabajo en equipo y marca.

Corolario Final:

El Grupo Prosegur no establece a priori niveles de riesgos aceptables o no. Las politicas de coberturas de los riesgos de
cualquier naturaleza establecidas por el Consejo de Administracion a través de la Comision de Auditoria, delegada a tal efecto,
son conservadores y persiguen la identificacion de los mismos a través de la elaboracion de un adecuado Mapa de Riesgos
emanado del andlisis y estudio detallado de los procesos de cualquier naturaleza inherentes a su ciclo operativo, econdémico y
financiero. Una vez identificados se persigue su total o cuasi total mitigacion en funcion de cuanto sea materialmente posible y
de la disponibilidad de instrumentos adecuados, tal y como se describe a lo largo de la presente nota de este Informe.

El Consejo de Administracion, a través de la Comisién de Auditoria, supervisa las politicas contables y los sistemas y
procedimientos de control interno que permiten asegurar razonablemente |a fiabilidad y consistencia de los datos econdmico-
financieros y de la formulacion de las cuentas anuales.

Cabe destacar la Auditoria externa de las cuentas anuales de la Sociedad y su grupo, encomendada a una firma de primer
orden a nivel internacional, que certifica el respeto escrupuloso en su aplicacion de los Principios contables emanados de las
Normas Internacionales de Contabilidad, garantizando la imagen fiel, |a fiabilidad, y correcta elaboracion de los Estados
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Financieros Anuales a los accionistas, inversores, empleados y receptores/usuarios de dicha informacion con caracter general.

D.2 Indigue si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique ias circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
COMISION DE AUDITORIA

Descripcion de funciones
Las funciones que le han sido delegadas a tales efectos son, entre otras, las siguientes:
- Conocimiento del proceso de informacion financiera y de los sistemas de control interno de la sociedad,
identificando los tipos y niveles de riesgos, las medidas para mitigar el impacto de los riesgos identificados y los
sistemas de control, informacién y gestion de riesgos.
- Relaciones con los auditores externos de la sociedad para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de la
auditoria de cuentas, asi como aquéllas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas
y en las normas técnicas de auditoria.
- Supervision de los servicios de auditoria interna, cuando éstos existan, a cuyos efectos el responsable de
auditoria interna debera presentar a la Comision, anualmente, su plan de trabajo, sus incidencias y un informe de
sus actividades.
- Comprobar la adecuacion e integridad de los sistemas de control y revisar la designacion y sustitucion de sus
responsables.

D.4 Identificacidon y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas reguiaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

La Sociedad y su Grupo desarrollan su actividad en el ambito de la seguridad privada, actividad que esta sujeta a una
regulacion especifica en los distintos paises en los que opera el Grupo Prosegur, sin perjuicio de la restante normativa de
aplicacion en cada caso.

A este respecto, la Sociedad presta especial atencion al cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan al Grupo
Prosegur, para lo que dispone de una organizacion que ejerce controles especificos, entre las que destacan existencia de una
Direccién Financiera y una Direccién de Asesoria Juridica que, cada una en su area de competencias, vela porque se respete
la normativa vigente (externa e interna).
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E - JUNTA GENERAL

v

E.1 indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al guérum de constitucion de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especlales del art. 103
Quérum exigido en 1* convocatoria 0 0
Quérum exigido en 2* convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en |la LSA.

No se han establecido derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales distintos a los establecidos en la Ley de
Sociedades Anénimas.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

El Reglamento de la Junta prevé una serie de medidas conducentes a fomentar la participacion de los accionistas en la Junta,
consistentes, principalmente, en facilitar a los accionistas, con antelacién suficiente, el acceso a toda la informacion sobre los
asuntos comprendidos en el Orden del Dia, no solo mediante la entrega fisica de los documentos soporte de dichos asuntos,
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sino, ademas, a través de la pagina web de la Sociedad.

Se facilitara igualmente informacion sobre los medios y procedimientos para conferir la representacion en la Junta y se
facilitara, desde el dia siguiente a la publicacion de la convocatoria, una tarjeta nominativa de asistencia y delegacién a cuantos
accionistas con derecho de asistencia lo soliciten.

Adicionalmente, aunque no se contempla expresamente en los Estatutos Sociales o en el Reglamento de la Junta, la Sociedad
permite el fraccionamiento del voto en el caso de los intermediarios financieros que aparecen legitimados como accionistas,
pero que actuan por cuenta de clientes distintos.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General

Sl

Detalles las medidas

De acuerdo con lo previsto en el Reglamento de la Junta general:

1. Corresponde al Presidente de la Junta general:

a) Dirigir la reunién de forma que se efectlen las deliberaciones conforme al Orden del Dia.

b) Establecer el orden de las deliberaciones e intervenciones.

c¢) Decidir la forma de la votacion de los acuerdos de conformidad con lo dispuesto en el presente Reglamento.

d) Resolver las dudas, aclaraciones o reclamaciones que se susciten en relacion con el orden del dia, la lista de
asistentes, la titularidad de las acciones, las delegaciones o representaciones, los requisitos para la valida constitucion y
adopcidn de acuerdos por la Junta, o sobre el limite estatutario del derecho de voto.

e) Conceder el uso de la palabra a los accionistas que lo soliciten, retirandola o no concediéndola cuando existan razones
para ello y poniendo término a los debates cuando estime suficientemente discutido el asunto objeto de aquellos, todo ello
de acuerdo con lo dispuesto en el presente Reglamento.

f) Indicar cuando se ha de efectuar la votacion de los acuerdos y proclamar los resultados de las votaciones.

g) En general, ejercitar todas las facultades que sean necesarias para la mejor ordenacion del desarrollo de la reunién,
incluyendo la interpretacion de lo previsto en el Reglamento.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el gjercicio en el reglamento de la Junta General.

Durante el ejercicio 2009 no se han introducidoe medificaciones en el Reglamento de la Junta General.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

9 t 1 j
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
ota
General fisica sentacién
repre Voto electrénico Otros
29/06/2009 65,800 18,460 Q4,000 0,000 84,260
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E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Junta General de Accionistas del 28 de Junio de 2009.

Propuestas:

I. Aprobacion de las Cuentas Anuales individuales y consolidadas del Ejercicio 2008 (99,85% Aprobada)

Il. Pago de dividendos en metalico (100% Aprobada)

lll. Reeleccion de D. Eduardo Paraja Quirds (84,38% Aprobada)

IV. Autorizacion para la adquisicion de acciones propias (100% Aprobada)

V. Reeleccion del auditor de cuentas de la Sociedad y de su grupo consolidadoe (100% Aprobada)

VI. Delegacién de facultades para formalizar, interpretar, subsanar y ejecutar los acuerdos (100% Aprobada)

E.9 Indigue si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un ndmero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

5l

Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 61712

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

La Sociedad no tiene establecida ninguna politica especifica en relacion con las delegaciones de voto.

E.11 Indique si la compania tiene conocimiento de Ia politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indigue la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

Direccion: www.prosegur.es

Modo de acceso al contenido de gobierno corporativo: Pagina principal / Accionistas e Inversores / Gobierno corporativo

F - GRADO DE SEGUIMIENTOQ DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

g
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Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de elias, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.%, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa fas Leyes mercantiles, se sometan a |a aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compariias holding, mediante "filializacion" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarroiladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga e! pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida 1a informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actden por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de
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éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7 Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nlcleo de su mision, aprobar la estrategia de la compaiiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccidn cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

iy ElPlan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacién;

i) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa,;

vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desempenio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periodico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones -
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epifgrafe: B.1.14
ii) La retribucidn de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Var epigrafe: B.1.14

i) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer pablica periddicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan

caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;

v) La creacidon o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o

territorios gue tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u

operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas”).

Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aguellas operaciones vinculadas que

cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:

12 Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a

muchos clientes;

2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del

bien o servicio del que se trate;
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32 Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aguel otro al que se hubiera encomendado esa funcidn; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, saivo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B,1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2Z, A.3, B.1,3 y B.1,14

Cumple

11. Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1,3

Cumple

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente ia consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A_3

Cumple

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
Los Consejeros externos independientes representan el veinticinco por ciento (25%) del total de Consejeros de la Sociedad,
considerandose hasta el momento un numero suficiente atendiendo a la estructura de capital existente y a la complejidad del
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Grupo.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante Ia Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme 0, en su caso, revise anuaimente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el niUmero de consejeras, el Consejo explique 10s motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compafia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

No Aplicable

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacién periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.4Z2

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer gjecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o fa inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de |a sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaiiia;
¢} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho
procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
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Ver epigrafe: B.1.34
Cumple

19. Que el Consejo se retna con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos gue establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer ofros puntos

del orden del dia iniciaimente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y gue si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupacionas no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22_Que el Consejo en pleno evalue una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia;

c) E!funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe gue éstas le eleven.
Ver epigrafe: B,1.18

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el

cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple
25, Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un

conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando fas circunstancias lo aconsejen.
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Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiaria con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisidon de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple Parcialmente
El Consejero debera informar a la Sociedad de todos los puestos que desempefie y de las actividades que realice en ofras
compafias ¢ entidades, y, en general, de cualquier hecho o situacién que pueda resultar relevante para su actuacion como
administrador de la Sociedad, si bien no se establecen reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar parte sus
consejeros.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisidon de Nombramientos, en el ¢caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de ta Comisidn de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, {a siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, sé trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, v;

e} Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

anos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumpie
30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando dicho

accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracidon no proponga el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
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apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado il de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicién,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefalado en la Recomendacion 12
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a ios consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de fa sociedad vy, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continte
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial l0s
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a l0$ accionistas no representados en e! Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que e! consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, expligue las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucidn fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
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ii) Criterios de evaluacion de resuitados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualguier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las gue dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejempio, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones gue deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluirén:
i) Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
i) Cualesquiera otras clausulas refativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacién de la relacion contractual entre la sociedad vy el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Curnple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.2 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que {as remuneraciones relacionadas con los resultados de |la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefo profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares,

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
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Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
ta Recomendacién 35, salvo aquellos extremos gue puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de como se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la

elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple Parcialmente
L.a sociedad cumple con la recornendacion como se indica en el epigrafe B.1.16, si bien no somete el informe a votacion de la
Junta General de Accionistas.

41 Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i)y La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
ili) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razon por la
gue se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestaciéon definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempeiio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o su omisidn distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:
i} Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
i} Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del numero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii) Numero de opciones pendientes de gjercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacién sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribuciéon obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
La remuneracion de los administradores se facilita en la memoria de forma agregada, desglosada por conceptos retributivos.

42. Que cuando exista Comisidn Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada”), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 v B.2.6
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Cumple

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.

Cumple

44. Que el Consejo de Administraciéon constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Vatores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisidn.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2,1 y B.2.3

Cumple Parcialmente
De los cuatro miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, uno de ellos es consejero ejecutivo.

45, Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditaria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, baijo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de |a funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple
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49, Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo {(operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijaciéon del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver gpigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reelecciéon y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccidon, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion,
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del auditor externo vy, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumnple
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51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
gue comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcidén por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B. 2,2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracidn procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.Z2.1

Explique
La Comision de Nombramientos y Retribuciones esta formada por cuatro miembros, uno de los cuales (que ocupa el cargo de
Presidente de la Comision) es independiente, dos son dominicales y uno es ejecutivo.

55 Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre (as cuestiones de diversidad de género sefaladas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.

Ver epigrafe: B. 2.3

Cumple
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56, Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer gjecutivo de la sociedad, especiaimente

cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos. )
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacanies de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i} La politica de retribucidn de los consejeros y altos directivos;
ii} La retribucion individual de los consejeros gjecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii} Las condiciones basicas de los contratos de [os alios directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.l.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer gjecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejeculivos y altos directivos,

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacidn, mencione y explique su
contenido.

ACLARACION GENERAL: Se hace constar que los datos contenidos en este Informe sa refiaren al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2009, salvo en aguellas cuestiones an las que aspecificamente se sefiale otra fecha de referencia.

NOTA EXPLICATIVA AL APARTADO A3

La canlidad de acciones reflejada en ef cuadro correspondiente bajo el epigrafe ‘cantidad de acciones equivalentes’, se refiere
al némerc maxime de acciones que se fiene opcién a percibir, si bien el nimero de acclones que efectivamente se perciban
dependera del cumplimiento de ios términos y condiciones establecidos en el Plan de Incentive a Large Plazo aprobado por [a
Junta General de Accionistas de fecha 27 de junio de 2008.

NOTA EXPLICATIVA AL APARTADO B.2.1:

En relacién con el apartado B.2.1, se hace constar que con fecha 24 de febrero de 2010, dofia Helena irene Revoredo

Detvecchio (Presidenta ejecutiva) presentd su dimisidén como miembro de la Comision de Noembramientos y Retribuciones. De

esta forma, la referida Comision ha que quedado compuesta por los siguientes Consejems externos: don Pedro Guerrero
[Q Guerrero (Presidente de la Comisidn y Consejero independiante) y doha Chantal Gut Revoredo y don Isidro Ferndndez Barralr

(Congejeros dominicales). En su virtud, [a Sociedad ha pasado a cumplir integramente la recomendacion 44 del Cadigo

Unificado (ver apartado F.44),

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

54

I Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo & las practicas de gobierno corporativo aplicado



K

En cancreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafniola en materia de gobierno
corparativo y, en su caso, incluya aguella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Deiinicidén vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los conaejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerade como independiente de conformidad con la definicidn recogida en el apartado 5 del
Caodigo Uniticado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de golﬁxerno tarporativo ha sido aprobado por el Consgjo de Administracién de la sociedad, en su

sesion de fecha

24/02/2010

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacidn det
presenta Informe.

NO
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERQ ANUAL DEL EJERCICIO 2009

Los miembros del Consejo de Administracion de Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. declaran gue, hasta donde
alcanza su conocimiento, las cuentas anuales individuales y consolidadas correspondientes al ejercicio 2009,
formuladas en la reunion del dia 24 de febrero de 2010, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad
aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de |a situacion financiera y de los resultados de Prosegur Compafiia
de Seguridad, S.A. y de su grupo consolidado en su conjunto, y que los informes de gestion individuales y
consolidados incluyen un analisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicion de Prosegur

Compaiia de Seguridad, S.A. y de su grupo consolidado en su conjunto, junto con la descripcion de los principales

riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

En Madrid, a 24 de febrero de 2010

Pregidenta

Dﬁa/;élena‘rw RevoredpDelvecchio

D. Christian Gut Revoredo

Consejero Delegado

(No firma por estar ausente)’

D. Isidoro Fernandez Barreiro

Vicepresidente

Dfa. Mirta Maria Giesso Cazanave

Consejer%

DfAa. Chantal Gut Revoredo

Consejera

D. @6 PAraia Aliros
Co ejero‘

D. jedl\c; Guen’gro Spderrero
&)

Consej

D. Eugenio Ruiz-Galvez Priego

Consejero

' La Sra. Consejera Dona Chantal Gut Revoredo no ha podido asistir fisicamente a la reuniéon del Consejo de
Administracién de 24 de febrero de 2010, habiendo delegado su representacion y manifestando expresamente se

adhesion al Informe Financiero Anual del ejercicio 2009



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES SOBRE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Las cuentas anuales consolidadas de Prosegur Compafia de Seguridad, S.A. y sociedades dependientes son
responsabilidad de los Administradores de |a entidad dominante y han sido preparadas de acuerdo con las Normas

Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Union Europea.

Los Administradores son responsables por la integridad y la objetividad de las cuentas anuales, incluyendo las
estimaciones y juicios reflejados en ella y satisfacen esta responsabilidad principalmente con el establecimiento y
mantenimiento de sistemas contables y otra normativa, adecuadamente soportada por controles internos contables.
Estos controles han sido disefiados para suministrar una razonable seguridad de que los activos de la entidad estan
protegidos, que las transacciones son ejecutadas de acuerdo con las autorizaciones y normas previstas por la
Direccién y que los registros contables son fiables a los efectos de la preparacion de las cuentas anuales. Los
mecanismos automaticos de correccion y control son tambien parte relevante del entorno de control, en la medida
que adoptan acciones correctivas cuando se identifican deficiencias. No obstante, un sistema efectivo de control
interno, con independencia de la perfeccion con la que esté disefiado, tiene limitaciones inherentes, incluyendo la
posibilidad de eludir o cancelar los controles y, en consecuencia, puede solamente suministrar una seguridad
razonable en relacion con la preparacion de las cuentas anuales y la proteccion de los activos. En cualquier caso,
debido al cambio en las condiciones, la efectividad de los sistemas de control interno puede variar a lo largo del

tiempo.

La entidad ha evaluado su sistema de control interno a 31 de diciembre de 2009. De acuerdo con dicha evaluacion,
los Administradores entienden que los controles internos contables en uso suministran una razonable seguridad de
que los activos de la entidad estan protegidos, que las transacciones son ejecutadas de acuerdo con las
autorizaciones de la Direccién, y que los registros financieros son fiables para el propésito de la preparacion de las

cuentas anuales.

Los auditores independientes son nombrados anualmente por la Junta General de Accionistas para auditar las
cuentas anuales, de acuerdo con normas técnicas de auditoria de cuentas y su informe, sin salvedades, se incluye
separadamente. Sus trabajos de auditoria, asi como los trabajos llevados a cabo por los servicios internos de la
entidad, incluyen una revisién de los controles internos contables y pruebas selectivas de las transacciones. Los
equipos directivos de la entidad se rednen regularmente con los auditores independientes y con los servicios
internos, para revisar 1as materias relacionadas con la preparacion de informacion financiera, los controles internos

contables y otros aspectos relevantes de la auditoria.

D. A:%dnio Rubio Merino
Diredtor Econdmico-Financiero
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