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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Grupo Catalana Occidente, Sociedad Anénima:

Hemos auditado las cuentas anuales de Grupo Catalana Occidente, S.A., que comprenden el balance de
situacion al 31 de diciembre de 2009, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad.
Nuestra responsabilidad es expresar una opiniéon sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas, que
requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores de Grupo Catalana Occidente, S.A.
presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de
pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de
la memoria, ademas de las cifras del ejercicio 2009, las correspondientes al ejercicio anterior. La
presentacion de las cifras correspondientes a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio anterior
difiere de la contenida en las cuentas anuales aprobadas de dicho ejercicio al recoger la reclasificacion
de ingresos detallada en las notas 2.a y 2.c de la memoria adjunta. Nuestra opinion se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2009. Con fecha 27 de febrero de 2009 emitimos
nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2008, en el que expresamos una
opinion favorable.

La Sociedad, como cabecera de grupo, esta obligada, al cumplir determinados requisitos, a formular
separadamente cuentas consolidadas, preparadas de acuerdo con las normas internacionales de
informacién financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), sobre las que hemos emitido con
fecha 26 de febrero de 2010 nuestro informe de auditoria con una opinion favorable. De acuerdo con el
contenido de dichas cuentas anuales consolidadas preparadas conforme a NIIF-UE, el patrimonio neto y
el resultado consolidado del ejercicio atribuidos a la Sociedad Dominante ascienden a 1.044 y 101
millones de euros, respectivamente, y el volumen total de activos y de primas imputadas ascienden a
10.003 y 2.488 millones de euros, respectivamente.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2009 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Grupo Catalana Occidente,
S.A. al 31 de diciembre de 2009 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio
neto y de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen
la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y compresion adecuadas, de conformidad
con principios y normas contables generalmente aceptados en la normativa espafiola que resultan de
aplicacion y que guardan uniformidad con los aplicados en la preparacion de las cifras e informacion
correspondientes al ejercicio anterior que se han incorporado a efectos comparativos a estas cuentas
anuales.

Deloitte S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madnd, tomo 13.650, seccion 8%, folio 188, hoja M-54414, inscripcion 96°. C.1.F: B-79104469.
Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid

Member of Deloitte Touche Tohmatsu



El informe de gestion adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
2009. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de la Sociedad.

DELOITTE, S.L. Sk
Inscrita en el R.O.A.C. N° S0692 DE CENSORS JURATS
DE COMPTES
DE CATALUNYA
e Membre exercent:
DELOITTE, S.L.
Miguel Antonio Pérez Aoy 2010 Nam 20/10/00069
IMPORT COL-LEGIAL: 88,00 EUR
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la taxa aplicable establerta a la
Llei 44/2002 de 22 de novembre.

........... ssssssssssssnene



0J6562054

Akeebaar

TRES CENTIMOS
DE EURO

CLASE 82

G007 2P SIS 3P [£F DYIOENIE I AR |3 1 31 wER) TUNIRe BUOLKY B 19 SMI0SIP T B | STI0N BT
K soIRR B isnjoxa A zorm muasaid 98 ()
020087 OUEL0 T QATSYATY.LOL  [0L0089 CO0ELOT OALIIY TYI0]
6L bEs'l {6 MoN) FEIqRJ SSN0RBNSIUTIDRY SB] [02 SEPpNIp SERO)  [S65°E LLs'e {9 moN) soimaainba sopInby) soAfoR saxic K oAuayg
0ER 1T - Sjuzured osendim sod soayseg
m3ed B SUIUINS SENO £ SIRIDISIN0S $310pIIIY
(g w0 ozexd ooo
ZIGHHE SI1LIZ ¥ supuiaose £ odid jap sveasdon ooa sepnaqy |grg - *5¥3)1977d FIVARERSPUTUIPY 9] UGD SONPPIN SON0
- 90Z'F (¢ Bron} opuatuay opsanduny bod SoATIRY
- SOFLGE (8 moN) soxaromeny soased s0R0  (SL3°6T 1ee {01 moN) sepeseose £ odnr? (ap sesardwg
vzeid oo v sepneg [1Z10C L1S9 21002 B SEIUALY SAGO £ SABISIIUWOD S210PAN]
0PS'LIT LEDOTS AINITTHOD OAISYR [918'€T [ AINATHIOD OATIDV|
(¥Z0'v2) (9£0'9€) {onpap =) MOINS & OPUIPIAL]
GrOLIT PIELIT oparfa [ap opinmsay
G60'¥01 ZLE05E SBAIISR) RO
44 CITL seummess A iy
TETLT PRI BEE SeALsTY
19 19 soms 2 [ides [ap spenlie dod swmuayiy
EES'T 223 WO 3P RUIE  |#STOFD GOGZI0"] omounged 8p sojuAumLSaf
0D0'9E 000'9€ Teudeny (s moN) ozud oday
(e moN) soidorg sopuoy [FSTOFS G5 290°T  swp £ odna? jap sEsasdiua u2 suo)
—
ESTIF 956795k OLAN OINOINRLLYd [FST9H9 E06°290°T AINATEHOD ON OALLDY
TJSWLIrTE| GHTITTE OAISVL (I500TTTie [ 600TTIIE OAILDY
(soan7g ap SaNIA NF)

(v ® 1 sE10N) 8007 A 6007 HA TUAWAIDIA A 1€ TV NOIDVNLIS 3d SAINVIVE

VIINQNY QV@AID0S ‘TINTAIID0 VNYIVLVD OdNdD i



GRUPO CATALANA OCCIDENTE, SOCIEDAD ANONIMA

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008 (Notas 1 a 4)

{En Miles de Euros)
ETjercicio Efercicio
2009 2008 ()
OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe Neto de [a Cifra de Negocios-
Ing de participacianes en de patrimonio-
En empresas del grupe ¥ asociadas (Nota 5) 123.500. 234.663
En terceros - 226
Deterioro ¥ resultado por snajenaciones det inmovilizado-
Resultades por ensjenaciones y otros - 1.743
Qtros ingresos de explotacién-
Ingresos accesorios ¥ otres de gestion corriente (Nota 10) 216 213*
Gastos de personal-
Sueldos, salarios y asimilados {148} {139}/
Cargas sociales {30) (30,
Otros gastos de explotasitn-
Servicios extetiores {952) (877)
Tributos {8) @
Otros gastos de gestién comiente - -
Excesos de provisiones - 201
Resultado de explotacién 122578 235.998
Ingresos.financieros-
De valores negociables y otros instn financieros-
En terceros {Nota 6) 146 1.403
Gastos finantieros-
Por deudas con empresas del grupe y asociadas (Nota 8) (8.061) (12.737)
Por deudas con terceros - {1
Resultado financiera {7.915) {11.335)
Resultado antes de impuestos 114.663 224.663
Impuesios sobre beneficios (Nota 9) 2.651 2986
Resultado del efercicio procedente de operacinnes continuzdas 117.314 227.649
OPERACIONES INTERRUMPIDAS
Resultado del efercicio pracedente de operaciones i pidas neto de ionp - -
Resultado del efercitio 117.314 227,649

(*) Se presenta inica y exclusivamente a efectos comparativos,

Las Notas 1 a 12 descritas en Ja Memorda adjunta forman parts integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias comespondiente
at gjercicio 2009
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GRUPO CATALANA OCCIDENTE, SOCIEDAD ANONIMA

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE LOS EJERCICIOS 2009 Y 2008
A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(En Miles de Euros)
Ejercicio | Ejerciclo
2009 2008 {*)
Resultado de 1a cuentz de pérdidas y ganancias (I) 117.314 227.649]
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto:
Per valoracitn de instrumentos financieros-
Activos financieros disponibles para la venta - {1.655)
Otros ingresos/gastos - .
Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes - -
Efecto impositivo - 497
Total ingresos ¥ gastos imputados directamente en el patrimanio neto (1) - (L.162)}
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias:
Por valoracién de instrumentos financieros-
Activos financieros dispenibles para la venta - (1.743)
Otros ingresos/gastios - -
Efecto impositivo - 523
Total transferencias a In cuenta de pérdidas y ganancias (1) - {1.220
Total ingr y gastos r idos (1141 117314, 225.267]

(*)Sep anicz y te a efectos comparativos.
Las Notas 1 2 12 descritas cn la Memotia adjunta fortman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconocidos
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- GRUPOQ CATALANA OCCIDENTE, SOCIEDAD ANONIMA

0J6562056

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DE LOS EJERCICIOS 2009 Y 2008

(En Miles de Euros)
Efercicio E[euicio
2009 2008 {*)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacin (I): 130.621 236,327
Resultado del efercicio antes de impuest 114.663 224,663
Ajustes al resultado- 8461 10,793
Carrecciones valorativas por deterioro - -
Variacidn de provisiones - (201}
Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado - -
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros - (1.743)
Ingresos financicros - -
Gastos financieros 8.061 12.7137
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros - -
Otros ingresos y gastos - -
Cambios en el capitel corrlente- 5.246 (2.115)
Deudores y otras cuentas a cobrar 23,604 (21.980)
Otres actives corrientes - -
Acreedores y otras cuentas a pagar {18.358) 19.865
Otros pasivos cortientes - -
Otros actives y pasivos no corrientes - -
Otros flujos de efectivo de Tas actividades de explotaciin- 2.651 2.986
Pagos deintereses - -
Cobros de dividendos - -
Cobros de intereses - -
Cobros (pagos) por itapuesto sobre beneficios 2.651 2,986
Otros cobros {pagos) - -
Flujos de efectivo de tas actividades de inversitn {IX) (19.250) {337.915)
RESULTADO DE EXPLOTACION:
Pagos por Inversiones- {19.250) (345.398)
Empresas del grupo y asociadas {19.250) (345.358)
Otros activos financieros - -
Activos no corrientss mantenidos para 1a venta - -
Otros activos - -
Cobros por desInversiones- - 7.483
Empresas del grupo y asociadas - -
Otros activos financieros - 7.483
Activos no corrientes mantenidos para la vents - -
Otros activos - -
Flujos de efectivo de las actividades de financiacidn (III) 111.489 49.184
Cobros y pagos por instr de patrimoni - -
Emision de instrumentos de patrimonio - -
Amortizacién de instrumentos de patrimonio - -
Adquisicién de instrumentos de patrimonio propic - -
Enajenacién de instrumentos de patrimonio propio - -
Cobros y pagos por instrumentos de pasive financlere- (38.601) 108,968}
Emision de obligaciones y otros valores negociables - -
Emisidn de deudas con entidades de crédito - -
Emisién de deudas con empresas del grupo y asociadas 245.575 235.000
Emisién de otras dendas - -
Devolucién y amortizacién de obligaciones y ofros valores negocizbles - -
Devolucién y amortizacién de dendas con entidades de crédite . -
Devolucién y amortizacion de deudas con empresas del grupo y asocizdas (284,176) {126.032)
Devolueién y amoriizacién de otras deudas - -
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros Instrumentos de patrimonio- (72.888) (59.784)
Dividendos (72.888) (59.784)
Remuneracién de otros instrumentos de patrimonio - -
Efecto de lus variaciones de los tipos de camblio (TV) - -
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (T+IT+HT+IV) {52,404}

Efectivo o equivalentes al comienzo del sjercicie
Efectivo o equivalentes al EI_I?J del efercicio

(118
3.695
3.577

56.099
3.695

(*} Se presenta inica y exclusivamente a efectos camparativos.

Las Notas 1 a 12 descritas en Ja Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flufos de efectivo

correspondiente al gjercicio 2009.
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Grupo Catalana Occidente, S.A.

Memoria del
gjercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2009

1. _ informacién general sobre la Socledad v su actividad

Grupo Catalana Occidente, Sociedad Andnima (en adetante la Sociedad), fue constituida con duracion indefinida
el 18 de julio de 1864 con la denominacién “La Calalana, Sociedad de Seguros contra Incendios a Prima Fija",
pasando a denominarse en {988 Catalama Cccidente, Sociedad Anénima de Seguros v Reaseguros, y
cambiando esta denominacion por la actual en el ejercicio 2001, como consecuencia del cese en la actividad
aseguradora y cambio de objeto social tras la cesitn el 2 de octubre de ese afio de todo su negocio asegurador
y reasegurador a la sociedad dependiente Seguros Catalana Occidente, Sociedad Anénima de Seguros ¥
Reaseguros (anterlormente denominada Multinacional Aseguradora, Sociedad Andnima de Sequros ¥
Reasegures), mediante una aportacién no dineraria de rama de actividad que comprendia la totalidad de los
activos y pasivos afectos al negocio cedido y todo su personal.

Su objeto social cansiste en la compra, suscripeién, tenencia, administracién, permutz y enajenacién de toda
clase de valores mobiliarios y participaciones, nacionales y extranjeros, por cuenta propia y sin actividad de
intermediacién, con [a finalidad de dirigir, administrar v gesfionar dichos valores y participaciones. La Sociedad
realiza dichas actividades, especialmente en refacion a valores mobiliarios de entidades dedicadas a Ja practica
de actividades y operaciones de seguros y reaseguros, y demas operaciones sometidas a la normativa de
ordenacién del seguro privado, previo el cumplimiento de los preceptivos requisitos legates. La Sociedad no
ejerce directamente la actividad aseguradora, que realizan las enfidades participadas, siempre que hayan
obtenido ¥ conserven la correspondiente autorizacion administrativa.

La Sociedad dirige y gestiona su participacidn en el capital social de ofras entidades mediante |a
correspondiente organizacion de medios personales y materiales. Cuando la participacion en el capital de estas
entidades asf lo permite, la Sociedad ejerce la direccidn y ef control de las mismas, mediante la perienencia a
sus 6rganos de administracién social, o a través de la prestacion de servicios de gestidn y administracién de
dichas entidades.

El domigilio social radica en Avenida Alcalde Barnils 63, Sant Cugat del Vallés, Barcelona.

La totalidad de las acciones de Ta Sociedad estén admitidas a negociacion a través del Sistema de Intarconexidn
Bursdtil (Mercado Continuo). La valoracidn bursatil al 31 de diciernbre de 2009 era de 15,71 euros por accién.

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, la misma no tiene respensabilidades, gastos, activos, ni
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el
patrimenio, la situacién financiera v los resullados de Ia misma. Por este mofivo no se incluyen desgloses

especliicos en la presente memoria de las cuentas anuales respecto a informacién de cuestiones
medioambientales.



2. Bases de presentacién de las cuentas anuales
a) Imagen fief

Las cuentas anuales, que se formulan por el Consejo de Administracion el 25 de febrero de 2010, han sido
obtenidas de los registros contables de [a Sociedad y se presentan, de acuerdo con los requisitos y criterios
de valoracién establecides en el R.D. 1514/2007 por el que se aprueba ef Plan General de Contabilidad ¥
demas disposiciones legales vigentes que le son de aplicacién, de forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados anuales,

Las cuentas anuales adjuntas comespondientes al ejercicio 2009 se someteran dentro del plazo legal a la
aprobacién de la Junta General de Accionistas de la Sociedad. El Consejo de Administracién considera que
serdn ratificadas sin cambios significativos. Con fecha 30 de abril de 2000 la Junta General de Accionistas de
la Sociedad aprobé las cuentas anuales corespondientes al ejercicio 2008.

Estas cuentas anuales se han preparado por obligacion legal y no recogen el efecto de la consolidacisn de
las participaciones en Sociedades del Grupo incluidas en el epfgrafe de ‘Inversiones en emprasas del grupo
y asociadas a largo plazo’ (véase Nota 5).

De acuerda con el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo del 19 de julio de
2002, todas las socledades que se rijan por e} Derecho de un estado miembro de la Unién Europea, y cuyes
titulos valores coticen en un mercado regulado de alguno de los Estados que la conforman, debfan presentar
sus cuentas consolidadas de los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2005, de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera que hayan sido canvalidadas por la Unién Europea (NIIF-
UE).

En Espaiia, la obligacién de presentar cuentas anuales consolidadas bajo las NIIF-UE fue asimismo regulada
en la disposicion final undécima de la Ley 62/2003, de 30 de diciembre, de medidas fiscales, administrativas
y del orden sacial (BOE de 31 de diciembre).

De acuerdo con las anteriores obligaciones, la Socledad ha formulado sus cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2009, que presenta separadamente, de acuerdo con las NIIE-UE. Tomande en consideracion el
contenlde de dichas cuentas anuales consolidadas, el patrimonio nalo consclidado del Grupo asciende a
1.306.372 miles de eurcs, el resultado consolidado del ejercicio asclende a 37.925 miles de euros y el
volumen de activos y de primas impuladas ascienden a 10.003.473 y 2.487.746 miles de euros,
respectivamente. A continuacién se expone en los cuadros siguientes el detalle de dichas cuentas anuales
consolidadas:



CLASE 8.

0J6562058

Balance de situacion consolidado bajo NIIF-UE a 31 de diciembre de 200% (importes en Miles de Euros)

Activo 31.12,2009 Pasivo y Patrimonio Neto 31.12.2009
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.094.188 | Pasivos financieros mantenidos para negociar -
Activos financieros mantenidos para negociar 25.129 | Otros pasivos financieros a valor razonable con 454

cambios en pérdidas v ganancias

Otros activos financieros a valor razonable con 278.062 | Débitos y partidas a pagar 1.161.691
cambios en pérdidas y ganancias
Activos financieros disponibles para la venta 4.555.906 | Derivados de cobertura -
Préstamos y partidas a cobrar 1.174.623 | Provisiones técnicas 6.980.776
Inversiones mantenidas hasta vencimiento - | Provisiones no técnicas 195.611
Derivados de cobertura - | Pasivos fiscales 185.811
Participacién del reaseguro en las provisiones 1.105.269 | Resto de pasives 173.686
técnicas
Inmovilizado material & inversiones 464.368 | Pasivos vinculados con activos mantenidos para -
inmobiliarias la venta
Inmovilizado intangible 633.492 [ Patrimonio atribuido a la sociedad dominante 1.043.,704
Participaciones en entidades valoradas por el 109.880 | Intereses minoritarios 261.710
método de Ia participacién
Activos fiscales 154,043
Otros activos 408,513
Activos mantenidos para la venta -
Total Activo 10.003.473 | Total Pasivo y Patrimonio Neto 10.003.473

Cuenﬁ de pérdidas y ganancias consolidadas bajo NIIF-UE de! ejercicio 2009 (importes en Miles de

Euros}

Ejercicio
2009

Seguro No Vida:
Primas imputadas netas de reaseguro 1.830.663
Resultado segmento No Vida 20.837
Seguro Vida:
Primas imputadas netas de reaseguro 657.083
Resultado segmento Vida 44277
Otras Actividades No Técnicas:
Resultado segmento Otras actividades (1.044)
Impuesto sobre beneficios (26.145)
Resultado del ejercicio: 35.925
Resultado atribuido a secics externos (63.235)
Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante 101.160




)

c)

Los Administraderes de fa Sociedad, cuya actividad incluye la actuacion como sociedad holding (vease Nota
1), han tenido en cuenta, en la presentacidn de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas, la respuesta
del Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia a la consulta publicada en el BOICAC n° 79
(publicada e 28 de julio de 2009) relativa a la clasificacién confable en cuentas individuates de los ingresos ¥
gastos de una sociedad holding y sobre la determinacién de la cifra de negocios de esta categoria de
entidades.

Segdn fa mencionada consulta todes los ingresos que obfenga una sociedad fruto de su actividad
‘financiera’, slempre que dicha actividad se considere como ardinaria, formaran parte del concepto 'Importe
neto de la cifra de negocios’. En consecuencia, tanto los dividendos como los beneficios obtenidos poria
enajenacion de las participaciones, baja en cuentas o variacion def valor razonable, constituyen de acuerdo
con lo indicado, el 'importe nete de la cifra de negocios',

De acuerdo con lo citado anteriormente y considerando que la actividad ordinaria de la Sociedad incluye la
tenencia de participaciones en el capital de empresas con una voluntad estratégica y a largo plazo, se han
llevado a cabo una serie de reclasificaciones en la presentacién de la cuenta de pérdidas y ganancias de la
Socledad. Asl mismo, se han reexpresado los saldos de 2008 para que sean comparables,

A continuacion se detallan las ribricas que han pasade a formar parte integrante de! ‘Importe neto de la cifra
de negocios';

- Prestaciones de serviclos: incluyen las prestaciones de servicios prestadas a otras sociedades;

-Ingresos de participaciones en capital: Incluyen los dividendos devengados por la tenencia de
participacién en el capital de empresas;

-Variacién del valor razonable en instrumentes financieros; y

- Resultado por enajenacitn de instrumentos financieros

Los deterioros y pérdidas de instrumentos financieros se incluyen dentro del resultado de Explotacion de la
Sociedad.

De acuerdo con las indicaciones de! ICAC, en la nibrica ‘Resultado financiero’ se mantienen los ingresos y
gastos financieros incurridos en el gjerciclo.

Prin ciplos contfables

Para la elaboracién de estas cuentas anuales se han seguldo los principlos contables y critefios de
valoracidn generalmente aceptados, descritos en la Nota 4. No existe ningin principio contable de aplicacidn
obligatoria que, teniendo un efecto significativo en las cuentas anuales, se haya dejado de aplicar en 1a
elaboracion de las cuentas anuales adjuntas.

Comparacién de Ia informacion

En el ejercicio 2008, y conforme a la respuesta del Insfituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafiaala
consulta publicada en el BOICAC n°79 relativa a la dlasificacién contable en cuentas individuales de los
ingresos y gastos de una sociedad holding y sobre la determinacién de la cifra de negocios de esta categorfa
de enfidades, la Sociedad ha fievado a cabo una serie de reclasificaciones en la forma de presentacion de la
cuenta de pérdidas y ganancias de la Sociedad que han sido descritas anteriorments en la Nota 2.a, y ha
optado por presentar informacién comparativa del ejercicio anterior, edaptandola consecuentemente.

Por tanto, la presentacion de las cifras comespondientes a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
anterior, difiere de la contenida en las cuentas anuales aprobadas del ejercicio 2008.
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Responsabiiidad de la informacion

La informacion contenida en estas cuentas anuales es responsabilidad de los Administradores de |a
Sociedad, quienes han verificado, con la debida diligencia, que los diferentes controles establecidos para
asegurar la calidad de la informacién financiero-contable han operado de forma eficaz.

En [a elaboracién de los estados financieros se han utilizado, en clertas ocasiones, juicios v estimaciones
realizados por la Alta Direccion de fa Sociedad, ratificadas posteriormente por fos Administradores, que
hacen referencia, entre otros, al valor razonable de deferminados activos y pasivos, las pérdidas por
deterioro y la vida (il de los activos materiales e intangibles.

Las estimaciones afectan tanto a los importes registrados en el balance y la cuenta de pérdidas ¥ ganancias
del ejercicio como el estado de cambios en el patrimonio neto, A pesar de que estas estimaciones se han
realizado en funcién de la mejor informacién disponible, es posible que acontecimientos futuros abliguen a
modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se harfa, de forma prospectiva,
reconociende los efectos del cambio de estimacitn en los estados financieros.

Distribucidn de resultados

La propuesta de distribucién del beneficio del ejercicio 2009 que el Consejo de Administracidn de la Sociedad
sometera a la aprobacion de la Junta General de Acclonistas es la siguiente:

Mites de

Distribucién Euros
A reservas volhuntarias 56438
A dividendos 60876
Beneficio neto del ejercicio 117.314

La distribucién del beneficio neto del ejercicio 2008 aprobada por la Junta General de Accionistas con fecha 30
de abril de 2009 fue |a siguiente:

Miles de
Distribucién Euros

Base de reparto:
Beneficio neto del ejercicio 2008 227.649
Distribucién:
A dividendos 60.876
A reservas voluntarias 166.773
Total 227.649

A continuacién se detallan los diferentes importes abonados a los acclonistas en concepto de dividendos durante
el gjercicio 2000:
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Organo de Goblemno: Fecha del acuerdo: Fecha de Pago: Tipo dividendo: Por Eaﬁ:floi" en | Total E:gges de
Conselo de Administracidn 29 de enerode 2009 | 13 de febrero de 2009 cu‘;ﬂg:g:{g%‘;“g&a 0,1001 12.012
c - . Dividendo
onsejo de Administracion 30 de abrit de 2009 12 de mayo de 2008 Complementario 0,2070 24.840
Consejo de Administracion 25dejuniode 2009 | 16 de ulio de 2000 cu'l’.iﬁeﬁe‘i'ﬁlé%’é"z”&a 0,1001 12,012
Consgjo de Administracién Fdesepiembrade | 44 1o nonire de 2000 Segundo dividendoa | ,1001 12.012
" " 26 de noviembre de 23 de diciembre de Tercer dividendo a
Consejo de Administracién 2009 cuenta resultado 2009 0,1001 12012
72.888

El Consejo de Administracién de la Sociedad, en su sesién de 29 de enero de 2009 acordd distribuir un tercer
dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2008 por imporie de 12.012 Miles de Euros pagaderos a partir
del 13 de febrero de 2009. Este dividendo se calculé segln el balance de la Sociedad a 28 de enero de 2009 ¥
con el siguients detalle;

Miles de Euros
28 de enero de 2009
Suma activos disponible v realizables 72.809
Suma pasivos exigibles 24.260
Superdvit estimado de liguidez 16.870
Dividendo a cuenta 12.012

Adicionalmente, el Consejo de Administracidn de la Sociedad, en sus sesiones de fecha 25 de junio, 24 de
septiembre y 26 de noviembre de 2009, acords distribuir un primer, segundo y tercer dividendo a cuenta de los
resultados de! ejercicio 2009 por importe de 12.012 miles de euros cada uno. Estos dividendos se han calculade
segtin el balance de ta Sociedad dominante a las siguientes fechas y con &l siguiente detalle:

Miles de Euros
23 de Junic de 2009 23 de septiembre de 2009 26 de novlembre de 2009

Suma activos disponibles

y realizables 116.755 33.879 47.065
Surria pasivos exigibles 26.671 10783 29.958
Superdvit estimado de

liquidez 90.084 23.095 17.407
Dividendo a cuenta 12.012 12.012 12.012

Las distribuciones de dividendos realizadas durante el eercicio 2009 cumplen con los requisitos y limitaciones
establecidos en la nomativa legal y en los Estatutos Sociales vigentes.
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4. _Normas de registro v valoracién

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de sus cuentas
anuales del ejercicio 2008, de acuerdo con |as establecidas por el Plan General de Contabllidad, han sido las
siguientes:

al Instrumentos financieros

1. Activos financieros

Clasificacion-
Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorfas:

a) Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacién de
servicios por operaclones de fréfico de la empresa, o los que no teniendo un origen comercial, no son
Instrumentos de patrimonio ni derivatos y cuyos cebras son de cuantfa fija o determinable ¥ no se
negocian en un mercado activo.

b

—

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas: se consideran empresas del grupo
aguellas vinculadas con la Sociedad per una relacién de control, y empresas asocladas aquellas sobre
las la Societlad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupe
se Incluye a aquellas sociedades sobre las que en virtud de un acuerdo, se gjerce un control conjunto con
uno o méas socios.

¢} Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de deuda e
instrumentos de patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las
categorias anteriores,

Valoraci6n inicial -

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de [a confraprestacion enfregada més los
- costes de [a transaccidn que sean directamente atribuibles.

Valoracion posterior -

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su coste
amottizado.

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas se valoran por su coste, minorado, en su case, por el
importe acumulado de las cofrecciones valoralivas por deterioro, Dichas correcciones se calculan como la
diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como ef mayor importe enfre su
valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujes de efectivo futuros derivados de la
inversién. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracién el patrimonio neto de la
entidad participada, carregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de 1a valoracién (incluyendo el
fonde de comercio, si lo hubiera).

Par tiltimo, Ios activos financieros dispenibles para la venta se valoran a su valor razonable, registrindose en
el Patrimonio Neto el resultado de las variaciones en dicho valor razonable, hasta que &l aclivo Se enajena o
haya sufrido un deterioro de valor (de carécter estable o permanente), memento en el cual dichos resultados
acumulados reconocidos previamente en el Patrimonio Neto pasan a registrarse en la cuenta de pérdidas y
ganancias. En este senfido, se considera que existe deterioro (cardcter permanente) si se ha producido una
caida de més del 40% del valor de cotizacién del active, durante un periodo de un aflo y medio, sin que se
haya recuperado el valor,

Al menos al cierre del ejercicio ia Socledad realiza un test de deterioro para los actives financieros que no
estan- registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objeliva de deterioro si el valor
recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registre de este
deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre .Ios flujos
de efectivo del correspondiente activo financiera y se han transferido sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad.

2. Pasivos financieros

Seon pasivos financieres aquellos débitos y partidas a pagar que tiene 1a Sociedad y que se han originado en
la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también aquefios que sin tener
un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débilos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién recibida,
ajustada por los costes de [a transaccién directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerde con su coste amortizado,

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.

3. instrumentos de patrimonic

Un instrumento de patrimonio representa una participacién residual en el Patrimonio de la Sociedad, una vez
deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonia neto por el importe
recibido, neto de los gastos de emision.

Transacciones en moneda extranfera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras
divisag distintas del eure se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segtin los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejerciclo, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance de situacién. Los beneficios o pérdidas puestos de
manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.

Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingrese por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sodledad satisface come consecuencia de las liquidaciones
fiscales del impuesto sabre el beneficio relativas a un gjercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en
la cupta del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asl como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del
impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se comesponde con el reconocimiento ¥ la cancelacién de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencies temporarias que se identifican como
aquelios impertes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasives y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negafivas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran
aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera
recuperarios o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestes diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros actives ¥ pasivos en una
operacion que ne afecta nj al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios,
asi como las asociadas a inversiones en empresas dependientes, asociadas ¥y negocios conjuntos en las que
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la Socledad puede confrolar el momento de la revarsién y es probable que no reviertan en un futuro
previsible.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos
efectivos,

Los aclives y pasives por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o ahonos directes en
cuentas de patrimanio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonie neto.

En cada clerre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectvandose las

oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacién futura. '
Asimismo, en cada cierre se evaltian los activos por impuestos diferidos no registrados en halance y éstos

son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacién con beneficios

fiscales futuros.

d) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzea
la corriente monetaria o financlera derivada de ellos. Dichos Ingresos se valoran por el valor razonable de la
contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconiocen ufilizando el método del tipo de interés efectivo y
los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirios. Los intereses y dividendos de
activos financieros devengados con posterioridad al momento de [a adquisicién se reconocen come ingresos
en la cuenta de pérdidas y ganancias.

€) Provisiones y contingencias

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad
de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario,

Las provisienes se valoran por e! valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para
cancelar o fransferir la obligacidn, teniendo en cuenta la informacisn disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un
gasto-financiero conforme se va devengando.

La compensacitn a recibir de un tercero en el momento de liguidar la obligacidn, siempre que no existan
dudas de que dicho reembolso seré percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un
vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, ¥ en virtud del cual la Sociedad no esté
obligada a responder; en esta situacidn, la compensacién se tendra en cuenta para estimar el importe por el
que, en su caso, figurarg la correspondiente provision.



Inversiones financieras {largo y corto plazo’

5.1} Empresas del grupo y asociadas

El movimiento producido durante el ejercicio 2009 en este eplgrafe del balance de situacion adjunto ha sido el
siguiente:

Saldoal | Entradasy | Salidasy | Saldoal
31.12.2008 | tragpasos | traspasos |31.12.2009
Empresas del gropo:
Seguros Catalana Occidente, Sociedad Andnima. de
Sepuros y Reasegaros 94,020 - - 94,020
Grupo Compaiiia Espafiola de Crédito y Caucién, S.L. 518.834 19.250 - 538.084
Catoc Vida, S.A, de Seguros 13.222 - - 13.222
Salemo 94, S.A. 11.643 - - 11.643
Cosalud, S, A, de Seguros 8.164 - - 8.164
Depsa, Sociedad Andnima de Seguros ¥ Reaseguros 296 - - 296
Grupo Catalana Cccidente, Servicios Tecnologicos, AIE 75 - 75
Atradins N.V. - 397.405 - 397.405
646.254 416.655 -] 1.062.909

En el mes de juniv de 2009 y debido a razones particulares de necesidad técnica del accionista minoritario
Espaiia, 5.A., la Sociedad ha incrementado su participacién en la sociedad Grupo Crédite y Caucién, SL,
mediante la adquisicién de 630 participaciones adiclonales, representativas del 3,5% del capltal social de la
sociedad. Ei coste de adquisicién de esta participacion adicional ha ascendido a 18.250 miles de euros. A 31 de
diciembre de 2009, la participacién de Grupo Catalana Occidents en Grupo Crédito y Cauclén, SL asciende al
73,84%. ..

Por ofro lado, con fecha 22 de marzo de 2007 los entonces accionistas de Compafila Esparicla de Seguros vy
Reaseguros de Crédito y Caucién, S.A. (‘Crédito y Caucion’) constituyeron la nueva sociedad denominada
Grupo Comparifa Espafiola de Crédito y Caucitn, Sociedad Limilada, mediante la aportacién de la totalidad de
las acciones que disponian de la primera y mediante aportacién dineraria del importe restante hasta alcanzar ¢l
capital social y la prima de asuncién establecidos, De acuerdo con lo anterior, la Sociedad suscribié 7.772
acciones de la nueva compaiila, correspondientes a una participacién del 43,18% de su capital social, la misma
que disponfa en dicho momento en Crédito y Caucion.

Con fecha 2 de abril de 2007 la anterior sociedad Grupo Compaiifa Espaficla de Crédito y Caucién, S.L. (en
adelante, ‘Grupe Crédito y Caucién) junto con Crédito y Gaucidn, la sociedad de nacionalidad holandesa
Atradius N.V. y el resto de accionistas de estas dos sociedades, suscribleron un acuerdo vincutante denominado
Combination Agreement por el que se comprometfan a realizar las actuaciones necesarias para integrar los
grupos Crédito y Caucién y Atradius N.V. Asimismo, se comprometieron a realizar determinadas actuaciones
previas, entre fas que destacan la ransmisién a Grupo Crédito y Caucién de las acciones de Atradius N.V. que
en el momento del acuerdo eran propledad de la sociedad dependiente Seguros Catalana Occidente y de
Crédito y Caucién. En este sentido, con fecha 28 de diciembre de 2007 Seguros Catalana Occidente vendid las
15.999.999 acciones de Atradius N.V. que posefa a Grupo Crédito ¥ Caucién. De forma complementaria, las
12,300,000 acciones de Atradius N.V. propiedad de Crédito y Caucién fueron transferidas a Grupo Crédita y
Caucitn en el mes de enero de 2008 a través de la parcepcian, por parte de esta dltima, de diferentes
dividendos en especie valorados en 253.995 miles de eurcs.

La ejecucitn de la integracién estaba sujeta al cumplimiento de determinadas condiciones suspensivas, entre
ellas, la .obtencién de las correspondientes autorizaciones y declaraciones de no oposicién, expresas o
presuntas, por parte de las autoridades competentes en materias de seguros y de competencia.

El cumplimiento de estas condiciones suspensivas se produjo en el mes de enera de 2008, de tal forma que con
fecha 25 de enero de 2008 se procedid a la ejecucidn del Acuerdo de Integracién (‘Combination Agreement’). La
Integracién de las compaiilas se ejecuté mediante la aportacitn de Ia totalidad de fas acciones de Crédito y
Caucidn propiedad de Grupo Crédito y Caucisn a Atradius N.V, en contraprestacién de la emisién por Atradius, y
la simultanea suscripcitn por la anterior sociedad, de 22.522.142 acciones nuevas de Atradius NV, que fueron
valoradas a 20,65 € cada una. Como resultado de esta operacién, Atradius N.V. es el nuevo acclonista tnico de
Crédito y Caucion. A 1a vez, Grupe Crédito y Caucion aumentd su participacién en el nuevo negocio integrado
pasando a disponer un 64,23% del capital social de la nueva Atradius N.V., con capacidad para dirigir las
pollticas. financieras y de explotacién de dicho subgrupo. Antes de realizar dicha operacién, Grupo Crédito y
Caucién participaba en un 49,99% en Atradius N.V., sin disponer def control sobre la misma.
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Dentro del mismo marco de la integracion, con fecha 2 de abril de 2007 las anteriores partes, juntc con ia
Socledad, subseribieron un nuevo acuerdo de accionistas. El objetivo de de este acuerdo era gobernar la
relacién entre las diferentes partes, o entre ellas individualmente en su rol como accionistas de Atradius N.V.
Asimisma, también se establecieron otros extremos como: determinadas opciones de compra y venta a favor del
Grupo sobre las acciones de Atradius N.V. propledad det resto de accionistas, la forma de eleccion de los
consejeros y la composicién inicial del Consejo de Administracion, las restricciones establecidas en la
transferencia de las acciones, la cooperacién de las partes para llevar a cabo una futura Oferta Plblica, asf
como las representaciones y garantias de cada una de las diferentes partes del acuerdo. £l acuerdo tomé efecto
el 25 de enero de 2008, una vez ejecutada la escritura notarial de ampliacién de capital de Atradius N.V.

Adicionaimente, la Sociedad tomd conocimiento en la Junta General de Socios de Grupo Crédito y Caucidn, de
facha 24 de mayo de 2007, de la decisién del socio Consorgio de Compensacion de Seguros {'Consorcio') de
ejercer su derecho de separacién sobre un 31,3% de su capital social. Asimismo la Sociedad manifestd su
interés de adquirir fas parlicipaciones objeto del derecho de separacion, de realizar una oferta vinculante de
adquisicion y de ejercer, por consiguiente, sy derecho de adquisicién preferente en el caso de que fodos o
algunos de los restantes socios de Grupo Crédito y Caucién decidieran gjercitar su derecho de venta de las
parficipaciones sociales.

Definictas las condiciones concretas del pracedimiento para el sjercicio del derecho de separacidn, de acuerdo
con lo previsto en los estatutos sociales de Grupo Crédito y Caucin, en el mes de diciembre de 2007 queds
filado el valor razonable de las participaciones sociales transmitidas en 397.000 miles de eures. Una vez
finalizado el plazo de elercicio de los derechos de acompafiamiento y de adquisicién preferente, y tras la
materializacién de las compra-ventas pertinentes con fecha 12 de febrero de 2008, |a Sociedad pasé a dispener
de una participacién de una participacién del 70,34% sobre el capital social de Grupo Crédite y Caucisn, al
corresponderle 4,889 acciones consecuencia del anterior derecho de separacion. El coste de este paquete de
nuevas acciones fue de 344.504 miles de euros, habiéndose activada gastos asociados a dicha compra por 819
miles de etrros,

Comeo parte de los acuerdos para la integracién de los negocios de Afradius N.V. y Crédito y Caucién, S.A., se
establecié un acuerdo de accionistas mediante el cual los socios minoritarios de Afradius NV, (Swiss Re,
Deutsche Bank y Sal Oppenheim} a pariir de enero de 2010 y, hasta diciembre de 2014, podian solicitar a Grupo
Catalana Occldente y/o a Grupo Crédito y Caucién, SL. Ia ejecucion de una opcién de venta sobre parte o la
totalidad .de sus acciones de Atiadius N.V. Igualmente, se establecié un acuerdo mediante of cual Grupo
Catalana Occidente yio Grupo Crédito y Caucion., a partir de enero de 2012 y hasta diciembre de 2014, podian
soficitar a los socios minoritarios de Atradius N.V. la ejecucidn de una opcién de compra sobre parte o {a
totalidad de sus acciones de Atradius NV,

La evelucién econdmica general del ejercicio 2009 y la situacién de Jos mercados financieros han levado a la
Direccién del Grupo a concluir que el ejercicio de las opeiones a favor de los accionistas minoritarios se
convertia en probable a 31 de diciembre del 2009, y como consecuencia de ello sa iniciaron conversaciones con
los distintos minoritarios que condluyeron el 22 de enero de 2010. En esa fecha, Grupo Catalana Occidente e

INOC, S.A. (su accionista de referencia), han adquirido conjuntamente las participaciones de los accionistas
minoritarios de Atradius N.V.

La participacién que Grupo Catalana Occidente adquirira, después de las oportunas autorizaciones de los
organismios de conirol, asciende al 26,66% de las acciones de Atradius N.V. ¥y por un fotal aproximado (a fecha
de valoracién 22 de enero de 2010) de 398.070 miles de euros. Por su parte, INOC, S.A. adquirira, después de
las oportunas autorizaciones de los organismos de control, el 9,11% de las acciones de Atradius N.V. por un
total aproximado (a fecha de valoracién 22 de enero de 2010) de 135,957 miles de euros.

En consecuencia, dado que el gjercicio de la epcién de convirtié en probable, a 31 de diclembre de 2009, se ha
procedidé al registro a dicha fecha de un pasivo financiero por la opcion de venta a favor de los accionistas
minaritarios por importe de 387.405 miles de euros, junto con el reconocimiento de una inversién financiera en
Atradius N.V.

Aslmismo, en el ejercicio 2010 la Sociedad ha suscrito con INOC, S.A. un contrato de opcitn de compra a través
del cual se adquiere ! derecho a comprar toial o parcialmente, en una o en varias veces, del 31 de marzo de
2010 al 31 de marzo de 2012, acciones de Atradius N.V. al precio al que se haga efectiva la compra del paquete
adquiridd por INOC, S.A., capitalizado al euribor hasta ef momento de ejecucion de las distintas transacciones.
Grupe Catalana Occidente ha pagado, en el gjercicio 2010, una prima de 17.212 miles de euros a INOC, S.A.
por la adquisicién de dicha opci6n. Esta opcin de compra sobre un nimero fijo de acciones de Atradius N.V.
cuyo precio final es variable serd tratada contablemente de forma idéntica a la del resto de derivados financieros
del Grupo.

Seguidamente se incluye la informacién mas significativa relacionada con las empresas del Grupo y asociadas al
cierre del ejercicio 2009:
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Los fondos propios (Capital social, Reservas patrimoniales y Resultado neto det ejercicio, siendo éste previo a
su distribucién o aplicacion), indicados de las anteriores sociedades, se han obtenido de los GHimos cierres del
ejercicio 2008, disponibles a la fecha de formulacién de cuentas.

Las empresas del grupo son aquellas en que la Sociedad dispone de un porcentaje superlor al 50%. La
Socledad considera como empresas asociadas consolidables las Inversiones con porcentajes de participacion
superiores al 20% (3% si tienen colizacién oficial en bolsa de valores) e inferiores al 50%.

A continuacién se relacionan las sociedades del grupo y asociadas cuyas accicnes cotizan en un mercado
regulado y sus correspondientes valoraciones burséfiles del Gltimo trimestre de 2009 y al 31 de diciembre de
2009

Valor por aceién en Euros
Ultimo trimestre de 2008 | 31 de diciembre de 2009

Catoc, SICAV, S.A. 617,86 625,73
Hercasol, S.A. SICAV 13,81 14,11
Inversiones Menéndez Pelayo SICAV, S.A. 8,75 9,00

La Sociedad ha efectuado las nofificaciones a que se refisre el articulo 86 de! Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas en refacién con las socledades participadas, directa o indirectamente, en més de un 10%.

5.2) Informacidn sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros
5.2.1) Informaci6n cualitaliva

La gestién de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccidn Financiera dal Grupo, la
cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicitn a (as variaciones en los tipos de
interés, asl como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacién se indican los principaies riesgos financieros
que impactan a la Sociedad:

- Riesgo de crédito:
La Sociedad mantiene su fesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades financieras de
elevado nivel crediticio.

- Riesgo de liquidez:
Con el fin de asegurar I2 liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se defivan de
su actividad, la Sociedad dispone de la tesorerfa que muestra su balance.

- Riesgo de mercado:

La tesorerfa, los depésitos bancarios y 1a deuda financiera de la Sociedad, estan expuestas al riesgo

- de tipo de interés, el cual podria tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos
de caja. Por ello, la Sociedad sigue fa polifica de referenciar sus activos a un tipe de interés al menos
igual a [a remuneracién a pagar por sus activos.

Respecto al riesgo de tipo de cambio, la Entidad no tiene posiciones en divisas,
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6. Efectivo v otros activos liquidos equivalentes

La composicién de este epfgrafe del balance de situacion adjunto al 31 de diciembre de 2009 ya3ide
diciembre de 2008 es la siguiente:

Miles de Euros
Saldoa Saldo a
31.12.2009 31.12.2008
Tesoreria 169 1.014
Otros activos liguidos equivalentes 3.408 2.681
Total 3.577 3.695

Al 31 de diciembre de 2009 e saldo de ‘Tesorerfa’ corresponde a efectivo de disponibilidad inmediata mantenido
en diversas cuentas corrientes bancarias,

Los ingresos financieros correspondientes a estas cuentas corrientes han ascendido a 19 miles de eurcs durante
el ejerciclo 2009 y se encuentran registrados bajo el subepfgrafe de ‘Ingresos financieros = De valores
negociables y otros instrumentos financieros' de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta,

El saldo de 'Otros activos liquidos equivalentes’ corresponde a una adquisicidn temporal de activos mantenida
en la siguiente entidad de crédito y con el siguiente detalte:

Fecha de Fecha de Tipo de Miles de
adquisicién | vencimiento interés Euros
'Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (Madrid) 31.12.2009 12.01.2010 0,26% 3.408
3408

A 31 de diciembre de 2009 fos intereses devengados ¥ no vencidos de los depbsitos mostrados en el cuadro
superior son nulos.

Los ingresos netos obtenidos en el afio de este tipo de operaciones financieras han ascendido a 122 miles de

euros y se encuentran registrados bajo el subepigrafe de ‘Ingresos financieros — De valores negociables y otros
instrumentos financieros' de ta cuenta de pérdidas ¥ ganancias adjunta,

I.__Patrimonio Neto v Fondos propios
Capital sﬁscrito

Al cierre del ejercicio 2009 el capital social de |a Sociedad asciende a 36,000 miles de euros, representado por
120.000.000 acciones de 0,30 euros de valor nominal cada una, tofalmente suscritas y desembolsadas,
formalizadas mediante anotaciones en cuenta, con idénticos derechos politicos y econdmicos.

Al clerre del ejercicio 2008 los accionistas de la Sociedad con participacidn igual o superior al 10% del capital
suscrito son los siguientes:



Porcentaje de
participacién
Corporacién Catalana Qccidente, S.A. 26,14%
La Previsién 96, S.A. 25,00%

La sociedad Inoc, 8.A., que posee o 100% de las socledades indicadas en <l cuadro anterior, ostenta directa e
indirectamente el 56,71% de la Sociedad al 31 de diciembre de 2009 y pertenece a un grupo cuya cabecera es
CO Sociedad de Gestién y Participacién, S.A.

Prima de emisién

El saldo de este epigrafe, se puede utilizar para ampliar el capital y no existe restriccion alguna en cuanto a su
disponibilidad.

Diferencias por ajuste del capital a Euros

El saldo de esta reserva proviene de la reduccion de capital efectuada en el ejercicio 2001 como consecuencia
de [a redenominacion del capital social a euros. Su dispanibilidad esta sujeta a los mismos requisitos que la
raserva legal.

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas (FRLSA), debe destinarse una cifra igual
al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.
La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital social en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para esta finalidad y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sdlo
podra destinarse z la compensacian de pérdidas y slempre que no existan otras reservas disponibles suficientes
para este fin. Al 31 de diciembre de 2009 esta resetva se encuentra completamente constiftuida.

Otras reservas voluntarias

Su detalle a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el siguiente:

Miles de Euros
Saldo a Saldoa
31.12.2009 31.12.2008
Reserva voluntaria 320,768 153.995
Reserva de fusién 9.799 9.799
Otras reservas 305 305
Total 330.872 164,099

Los saldos de estas reservas al 31 de diciembre de 2009 son de Iibre disposicién. La reserva de fusion tiene su
origen en la fusién por absorcién de Oceidente, Cla. de Seguros y Reaseguros en 1988.
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B. _ Deudas a corto plazo

8.1) Empresas del grupo y asociadas

Su detalle al 31 de diciembre de 2008 y 2008 es €| siguiente:

Miles de euros
Saldo a Saldo a
31.2.2009 [31,2.2008

Deudas con empresas del Grupo:
Por cuotas del Impuesto de Sociedades de sjercicios anteriores 540 443
Por cuotas del Impuesto de Sociedades del ejercicio corriente 2.758 96
Por operaciones corrientes:
Con Seguros Catalana Occidente, Sociedad Anénima de seguros y Reaseguros- - 12
Por préstamos a corto plazo:
Con Seguros Catalana Occidente, Sociedad Anénima de Seguros y Reaseguros- 125.748| 140,378
Con Bilbao, Compafifa Andnima de Seguros y Reaseguros, S.A.- 88.072| 103.983
217.118 |  244.912

Durante el ejercicio 2009 ta Sociedad ha recibido 2 nuevos préstamos de empresas del grupo:

- Prestamo concedido el 11 de febrero de 2008 por Seguros Catalana Occidente por importe de 141,075
miles de euros, con fecha de vencimiento el 11 de febrero de 2010 y un tipo de interés de! 3,40% anual.
Con fecha 31 de Julio de 2009 se realizd una amortizacién anticipada del presente préstamo por imporie
de 19.301 en concepto de capital e intereses.

- Préstamo concedido el 11 de febrero de 2009 por Bitbao, Compaiiia de Seguros y Reaseguros, S.A por
importe de 104.500 miles de euros, con fecha de vencimiento el 11 de febrero de 2010 y un tipo de
interés del 3,40% anual, Con fecha 31 de Julic de 2008 se realizd una amortizacion anticipada del
presente préstamo por importe de 19.301 en concepto de capital e intereses.

La sd&edad tiene la capacidad de decidir la ranovacién de los préstamos en caso de que le sea necesario
{véase Nota 12).

Los intereses devengados y no vencidos de ambos préstamos a 31 de diciembre de 2009 ascienden 6.245
miles de euros y se encuentran registrados junfo con el importe nominal de los mismos. Los gastos
financieros por los intereses devengados en el ejercicio 2009 correspondientes a los préstamos recibidos de
seciedades del Grupo han ascendido a 8.061 miles de euros.

8.2) Otros pasivos financieros

El saldo regisirade a 31 de diciembre de 2009 bajo <! eplgrafe de 'Deudas a corto plazo — Otros pasivos
financieros’ corresponde Integramente al registro del pasivo financiero por la opcién de venta a favor de los
accionistas minoritarios de Atradius N.V. por la operacién detallada en |z Nota 5.



9. Administraciones Pidblicas y Situacién fiscal

9.1} Saldos corrientes con las Administraciones Piiblicas

La composicién de [os saldos corrientes con las Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2009 y
2008 es la sigulente:

Miles de euros
Saldo a Saldoa
31.2.2009 31.2.2008
Administraciones Piiblicas, saldes deudores:
Activos por impuesto corriente:
Hacienda Piblica acreedora por Impuesto sobre
Sociedades del gjercicio corriente 3.206 -
Hacienda Pfblica acreedora por Impuesto sobre
Sociedades de ejercicios anteriores - 139
3.206 139
Otros Créditos con las Administraciones piblicas:
Retenciones soportadas - 107
- 107
Miles de euros
Saldoa Saldoa
31.2.2009 31.2.2008
Administraciones Piiblicas, saldos acreedores:
Pasivos per impuesto cortiente:
Hacienda Piblica acreedora por Impuesto sobre
Sociedades del ejercicio corriente - 21.836
- - 21.836
Otras deudas con las Administraciones Piiblicas:
Retenciones practicadas 1.524 792
1.524 792

El 14 de enero de 2002, la Agencia Tributaria concedi la aplicacién del Régimen Especial de Grupos de
Sociedades del Impuesto sobre Beneficios con el namero 173/01 (en adelante, Grupo consolidado Fiscal),
En el ejercicio 2009 dicho grupo estd formado por Grupe Catalana Occidente, S.A. {como sociedad
dominante) y como sociedades dependientes: Seguros Catalana Occidente, S.A. de Seguros y Reaseguros,
Depsa, Sociedad Anénima de Seguros y Reaseguros, Depsa Servicios y Gestién Legal, S.L., Salermo 94,
S.A., Tecniseguros, Sociedad de Agencia de Seguros, S.A., Catoc Vida, Sociedad Andnima de Seguros,
Nortehispana, de Seguros y Reaseguros, Sociedad Andnima, Gosalud, Sociedad Anénima de Seguros y
Catalana Occidente Capital, Agencia de Valores, $.A., Catalana de Talleres ¥ Reparaciones 3000, S.L,

" Comb ‘consecuencia del régimen tributario de consalidacion fiscal, a8 31 de diciambre de 2009 existen
créditos y deudas entre las empresas del Grupo (netos de pagos a cuenta realizados durante e gjercicio)
(véanse Notas 8 y 10).
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9.2) Conciliacidn resultado contable y base imponible fiscal

El resultado contable de la Sociedad (diferente a la del grupo fiscal de la cual es la matriz) del gjercicio 2009
coincide con la base imponible de Impuesto sobre Sociedades.

9.3) Impuestos reconocidos en el Patrimonio neto

En el ejercicio 2008 no se han reconocido impuestos directamente en el patrimonic.

9.4) Conciliacién entre Resultado contable y gasto por impuesto sobre sociedades

La congciliacién entre el resuitado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2009 es la
siguiente (en miles de euros):

Ejercicio | Ejercicio
2009 2008

Resultado contable antes de impuestos 114.663| 224.663
Cuota al 30% 34.399 67,398
Impacto diferencias temporarias - (60)
Deducciones:

Por doble imposicién 37.050]  (70.329)
Total gaste (ingreso) por impuesto reconocido

en la cuenta de pérdidas y ganancias @.651) (2.986)

La totalidad del impuesto sobre sociedades del ejercicio 2009 (ingreso) reconocide en la cuenta de pérdidas
¥ ganancias corresponde a operaciones continuadas.

9.5) Activos por impuesto diferido registrados

La diferencia entre 1a carga fiscal imputada al ejercicio y a fos gjerciclos precedentes, y la carga fiscal ya
pagada o que habré de pagarse por estos ejercicios, se registra en las cuentas ‘Activos por impuesto
diferido’ y *Pasivas por impuesto diferido’, respectivamente, del balance de situacidn.

A 31 de diciembre de 2009, no existe ninguna deduccién pendiente de compensacion a nivel individual de la
Sociedad.

9.6) Ejercicios pendientes de comprobacién, actuaciones inspectoras y ofros aspectos

Seglin establece la legislaci6n vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan side inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios, Al cierre del ejercicio 2009 la Sociedad tiene abiertos a
inspeccion los ejercicios 2005 y siguientes del Impuesto sobre Sociedades y los demas impuestos que le son
de aplicacién.

En el mes de julic de 20089, ia Sociedad recihié comunicacion de la Agencia Tributaria sobre el inicio de
actuaciones de comprobacitn e inspeccién sobre el impuesto sobre sociedades, asl como el resto de
impuestos aplicables, de los ejercicios 2005, 2006 y 2007, No se prevé que se deriven pasivos significatives
como consecuencia de esta revisién.

Como censecuencia de posibles diferentes interpretaciones de la normativa fiscal aplicable para los
ejercicios abiertos a inspeccitn, podrian derivarse obligaciones fiscales de cardcler contingente, que no son
susceptibles de cuantificacién objetiva. No obstante, los Administradores de la Sociedad opinan que la deuda



tributaria que, en su caso, pudiera materializarse, no fendrla un efecto significativo sobre las cuentas
anuales.

En cumplimiente de lo dispuesto en el articulo 93 del Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, por ef
que se aprueba el texte refundido de la Ley del Impueste de Saciedades, se hace constar lo sigulente:

- En 1896, y como consecuencia del proceso de escisin total de Depsa, Sociedad Andnima de Seguros y
Reaseguros, a la Sociedad le fue afribuida una participacién del 100% en el capital de la sociedad
constituida tras el mencionade proceso de escisidn, que asumid la aclividad aseguradora e idénfica
denominacién social que 1a de la indicada entidad escindida. Ef valor contable por el que la Saciedad
registré las acciones recibidas de la nueva entidad es el mismo que mantenfa por el de su participacion
en la sociedad escindida, es degir, 206 miles de euros.

- El2de octubre de 2001 la Sociedad efectud una apertacidn no dineraria de rama de actividad, recibiendo
a cambio 298.515 acciones de Seguros Catalana Qccidente, Sociedad Anénima de Seguros ¥
Reaseguros de 60,101210 euros de valor nominal cada una de ellas, con un valor contable, en total, de
17.941 miles de euros. La retacién de los bienes, derechos y obligaciones transmitidos a la sociedad
cesionaria, con indicacion de sus correspondientes valores contables figura en el inventario detallado de
activas y pasivos incluido en [a escrifura pliblica de cesién de cartera y reduccitn y ampliacién de capital
de Seguros Catalana Occidente, S.A. de Seguros y Reaseguros, olorgada ante el notario de Barcelona
D. Miguel Tarragona Goromina el 2 de octubre de 2001, n° 4.311 de su protocolo.

= Con fecha 22 de marzo de 2007 los enfonces accionistas de Compafila Espafiola de Segurcs y
Reaseguros de Crédito y Caucién, S.A. (‘Crédito y Caucion') constituyeron la nueva sociedad
denominada Grupo Compafila Espafiola de Crédito y Caucién, Sociedad Limitada, mediante [a
aportacitn de la totalidad de las acciones que disponfan de la primera y mediante aportacion dineraria
del importe restante hasta alcanzar el capital social y la prima de asuncidn establecidos. De acuerdo can
la_anterior, la Socledad suscribié 7.772 acciones de la nueva compafifa, correspondientes a una

parlicipacién del 43,18% de su capital sacial, la misma que disponia en dicho memento en Crédito ¥
Caugcicn.

10. Operaciones y saldos con partes vinculadas

10.1) Operaciones con vinculadas

De conformidad con lo establecido en la Orden EHA/3050/2004, de 15 de septiembre, se hace constar que,
al margen de los dividendos percibidos, no se han producido en el ejercicio operaciones vinculadas
efectuadas con administradores ¢ directives, o asimilados a estos efectos, excepto aquellas que
perteneciendo al trafico ordinario de la compafla, se han efectuado en condiciones normales de mercado y
son de escasa relevancia.

Durante el gjercicio 2009 1a Sociedad ha prestado servicios a Seguros Catalana Qeeidente, S.A. de Seguros
y Reaseguros por impaorte de 216 miles de euros. Estos servicios prestados corresponden a subarriendos de

locales y figuran registrados en el subeplgrafe de ‘Otros ingresos de explotacién - Ingresos accesorios vy
otros de gestién corriente’.

10.2) Saldos con vinculadas

Los principales saldos mantenidos por la Sociedad en sociedades pertenecientes al Grupo Catalana
Occidente, al cierre del ¢jercicio 2009, quedan incluidos en la partida 'Deudas con empresas del grupo y
asociadas a corto plazo’ y representan el importe de las deudas contraidas con empresas del grupo por
préstamaos recibides a corto plazo y otras deudas por operaciones corrientes (véase Nota 8).

Durante el ejercicio 2009 la Sociedad ha liquidade los diferentes créditos y deudas mantenidos con las
empresas del grupo en concepto del Impuesto de Sociedades de ejercicios anteriores, salvo ciertas cuotas
que resultan pendientes, A 31 de diciembre de 2009 también resultan pendientes de liquidar los importes
relativos al propio ejercicio 2609.
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Al 31 de diciembre de 2009, las deutas con empresas del Grupo por cuotas del Impuesto de Sociedades del
ejercicio quedan registradas bajo ‘Deudas con empresas del grupo v asociadas a corto plaze’ {(véase Nota 8).
Por otro lado, los saldos deudores con empresas del Grupo por cuotas del Impuesto de Sociedades quedan
registrados bajo el epigrafe de 'Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar al 31 de diciembre de 2009 ¥
2008 son los sigulentes:

Miles de euros
Saldoa Saldo a
31.2.2009 31.2.2008

Empresas del Grupo, deudores:
Por cuotas del Impuesto de Sociedades 3.311 29.875

3311 29.875

10.3) Retribuciones al Consejo de Administracion y a la alta direccién

Durante el ejercicio 2009 los miembros del Consejo de Administracién y la Alta Direccién de la Sociedad no
han devengado importe alguno en atenciones estatutarias ni en ningan otro concepto.

Al 31 de diciembre de 2009 no existen anticipos ni se han concedido craditos por la Socledad a los miembros
de su Consejo de Administracién ni a la alta direccién, no habiendo asumido la Sociedad obligaciones por
cuenta de aquélios a titulo de garantia.

10.4) Dét;ile de participaciones en sociedades con actividades similares y realizacién por cuenta propia
© gjena de actividades similares por parte de los Administradores

En-cumplimiento de lo establecido en el articulo 127 ter. de |a Ley de Sociedades AnéGnimas, intreducido por
1a Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores,
y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, se relacienan a continuacién las participaciones
accionariales relevantes (superiores al 0,26% del capital social) mantenidas de forma directa o indirecta yio
desempefio de cargos y funciones que ostentan ios administradores de la sociedad, en sociedades con el
mismo, andloga o complementaric género de actividad al que constituye el objeto social de Grupo Catalana
Occidente, S.A:

Administrador Sociedad en la que participa y/ o Cargo o funcitn Némero de % Participacién
desempefia funcibén: geclones
José M* Serra Famé Bilbao Compariia Andnima de Presidente - -
T Seguros y Reaseguros, S.A,
Consorcio Compensacién de Consgjero - -
Seguros
Grupo Catalana Occidente, Presidente - -
Servicios Tecrolbgicos, ALE,
Grupo Compafiia Espafiola de Consejero - -
Crédito y Caucidn, 5.L.
Nertehispana de Segures y Presidente - -
Reaseguros, 5.A.
Seguros Catalana Occidente, 5.4 Presidente - -
de Seguros y Reaseguros.
Alberio Thisbaut Oliveira Grupo Compafifa Espafiole de Representante del - -
Crédito y Caucién, $.L. Consejere
Seguros Catalana Oceidente, S,A. Vicepresidente - -
de Seguros y Reaseguros.




Administrador Sociedad en I gue participa y/ o Cargo o funcién Niimero de % Participacién
desempefia foneion: acciones
Francisco José Arregui Atradius N.V. Consejero - -
Laborda Bilbac Compafila Andnima de Consejero - -
Seguros y Reaseguros, S.A.
Grupo Catalana Occidents, Consejero - -
Servicios Tecnolégicos, A.LE.
Grupo Compafija Espaftola de Consejero - -
Crédito y Caucion, S.L.
Nortehispana de Seguros y Vicepresidente - -
Reaseguros, S.A.
Segurus Catalana Occidente, S.A. Consejero Sectetario - -
de Seguros y Reasepuros,
Mariano Bach Portabella Segures Catalana Ocoidente, S.A. Consejero - -
de Seguros y Reaseguros.
Federico Halpern Blaseo Grupo Compafifa Espafiola de .
Crédito y Caucidn, S.L Consefero ° i
Seguros Catalana Occidente, S.A. Consejero - -
de Seguros y Reaseguros.
Félix Miguel Barado Grupe Catalana Occidente, Setretario - -
Gutiémrez, Servicios Tecnoldgicos, A.LE.
Nortehispana de Seguros y Secretario - -
Reaseguros, S.A,
Seguros Catalana Occidente, S.A. Vicesecretario - -
— de Seguros y Reaseguros,
Tecniseguros Sociedad de Agencia Secretario - -
de Seguros, S.A.
Jorgs Barich Tzard Grupo Compaiifa Espafiola Crédito .
' v Caucién, S.L Consejero - -
Seguros Catalana Occidente, S.A. Consejero - -
de Seguros y
Jorge Enrich Sera Seguros Catalana Occidente, 5.A. Consejero (*) - -
de Seguros y Reaseguros.
M* Assumnpia Soler Serma Seguras Catalang Qccidente, S.A. Consejero (**) - -
de Seguros y Reaseguros,
Inversiones Gird Godé, S.L Seguros Catalana Qecidente, S.A. Consejero - -
de Seguros y Reaseguros.
New Grange Holding Espafia, Seguros Catalana Occidente, S.A. Conssjetc - -
S.L. de Seguros y Reaseguros,
Olandor, S.L, Segures Catalana Occidente, 5.A, Consefero - -
de Seguros y Reaseguros.
Gestién de Activos y Valores, Seguros Catalana Occidente, 5.A. .
SL. de Seguros y Reaseguros, Consejer B -
. P Seguros Catalana Occidente, S.A. .
Villasa, S.L. de Seguros y Reaseguros, Conssjero - -
Seguros Catalana Occidente, 5.A. .
Sercalsegur, 5.L. de Seguros y Reass ] Consejerg - -

(*) Nombrado el 25 de junio de 2009,
(**) Nombrado el 24 de septiembre de 2009,
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Asimismo, a continuacidn se detallan las participaciones accionariates (superiores al 0,25% del capital social)
manienidas de forma directa o indirecta y/o el desempefio de cargos y funcicnes que ostenfan las personas
flsicas representantes de los administradores personas jurldicas, mostrados en el cuadro anterior, en
sociedades con el mismo, andlogo o complementaric género de actividad al que constituye el objeto social de
Grupo Catalana Cecidente, S.A.:

Representante fisico del Socledad en [a que particips Cargo o N* %
Administrador Administrador ylo d fia funcién funcid i Participacid
Gestitn de Javier Juncadella Salisachs Grupo Compafifa Espafiela Consejera
Activos y Crédito y Caucién, 8,L
Valores, 5.L.
Seguros Catalana Occidente, Representante - -
S.A. de Seguros y Reaseguros. del Consejern
New Grange Jordi Mora Magrifia Seguros Catalana Occidente, Representante - -
Holding Espatia S.A. de Seguros y Reaseguro: del Conseji
5L
BIBM Gestié & Actius, S.A, Presidente - -
Banca Intemnacional d*Andorra Representante - -
del Consejero
Banta Mors, $.A. Representante - -
del Consejero
BIBM A ances, 8.4, Rep - -
del Consejero
Sercalsegur, 5.1, | Hugo Serra Calderén Seguros Catnlana Cecidente, Representante - -
S.A. de Seguros y Reaseguros. del Consaj
Olander, S.L. Javier Pérez Farguell Sepuros Catalana Qccidente, Representante - -
5.4, de Seguros y Reaseguro del Consejero
.. Caixa d’Advocats Consejero - -
Inversiones Giro Enrigue Gird Godé Seguros Catalana Occidente, Rey - -
Godd S.A, de Seguros y Reascguros del Consejero
[ Villasa, S.L. Tavier Villavecchia de Delks Seguros Catalana Occidente, | Rep - .
! S.A, de Segures ¥ Reaseguro del Consejere

11._Ofra informacién

11.1) Personal

En cumplimignto de io establecido en el articulo 200 de el Texto Refundido de Ia Ley de Sociedades
Anénima, modificado por la disposicién adicional vigésima sexta de la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo,
el nlimero de empleados de la Sociedad al 31 de diciembre de 2009 ¥ 2008, distribuido por categorias
profesionales y por sexos, es el siguiente:

31.12.2009 31.12.2008
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Directivos - - - -
Jefes 2 - 2 -
Titulados y técenicos - - - -
Administratives - - - -
Total 2 - 2 -




En referencia al nimero medio de personas empleadas en el ejercicio, no ha habido variacién en fa plantiia
desde 31 de diclembre de 2008.

Al 31 de diciembre de 2008, el Consejo de Administracién de la sociedad esta formado por 8 personas
flsicas, 7 hombres y una mujer; y 6 consejeros personas jurldicas, que a la vez se encuentran represenfadas
fisicamente por 6 hombres.

11.2) Honorarios de auditoria

Los hanararios devengados por la auditoria de las cuentas individuales y consolidadas de la Sociedad del
ejercicio ascienden a un importe de 145 miles de euros (IVA incluido). Durante el ejercicio 2008, no se han
devengado honorarios por ofros servicios de verificacién o servicios de aseseramiento fiscal. La totalidad de
los honorarios pagados al auditor o enfidades vincutadas &l misme, constituye un porcentaie inferior al 1% de
su volumen de negocio y figuran registrados en ‘Otros gastes de explotacién — Servicios exteriores’,

11.3) Garantias comprometidas con terceros y contingencias

Al 31 de diciembre de 2009 no existen garantias comprometidas de caracter significative con terceros por la
Sociedad.

Asimismo, los Administradores de la Socledad consideran que nho existen al 31 de diciembre de 2009

contingencias significativas no provisionadas que pudieran afectar al patrimonio o a los resultados de la
Sociedad.

12. Hechos posteriores

La Sociedad ha renovado los dos préstamos que estaban vigentes en el cierre del gjercicio 2009 por el

importe correspondiente al principal del préstamo vencido v los intereses acumulados ¥ pendientes de pago
en dicho momento:

- Préstamo con Seguros Catalana Occidente, renovado el 11 de febrero de 2010, quedando fijado el
© +-nuevo importe del crédito en 126.225 miles de euros, con fecha de vencimiento el 11 de febrero de

2011 y un tipo de interés cakulado al Euribor a un afio incrementado en 225 puntos bésicos
(3,477%).

- Préstamo con Bilbao, Compaiifa de Seguros y Reaseguros, S.A renovado el 11 de febrero de 2010,
quedando fijado el nueve importe del crédito en 87.855 miles de euros, con fecha de vencimiento el
11 de febrero de 2011 y un tipo de interés calculado al Euribor a un afio incrementado en 225 puntos
bésicos (3,477%).

Con posterioridad al cierre del gjercicio y hasta la fecha de formulacion de estas cuentas anuales no se han
producido otros hechos que las afecten de forma significativa, con excepeion de la renovacién de los
préstamos de a Sociedad descrifos sobre estas Iineas y de Ia adquisicién de una participacidn adicional en
Atradius NV detallada en la Nota 5.
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INFORME DE GESTION
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2009

Grupo Catalana Occidente,
Sociedad Anénima

Que en cumplimiento de lo establecido en la Ley de Sociedades Andnimas (Real Decreto
Legislativo 1564/1989, de 22 de Diciembre) y disposiciones concordantes, asi como en los
Estatutos Sociales, se presenta por el Consejo de Administracién a la Junta General de
Accionistas del 29 de Abril de 2010, para dar cuenta de la gestion del afio 2008, y para la
aprobacién de las Cuentas Anuales del ejercicio 145 de la Comparifa.

El Informe de Gestién y las Cuentas Anuales que se acomparfian, se depositarén para su
inscripcion en el Registro Mercantil,



CONSEJO DE ADMINISTRACION

Presidente D. José M? Serra Farré
Vicepresidente D. Alberto Thiebaut Qliveira
Vocales D. Mariano Bach Portabella

D. Jorge Enrich lzard

D. Jorge Enrich Serra

D. Federico Halpern Blasco

DA, MA. Assumpta Soler Serra

Gestién de Activos y Valores, S.L.

(representado por D.Javier Juncadella Salisachs)
Inversiones Gird Godd, S.L.

{representado por D. Enrigue Godé)

New Grange Holding Espafia, S.L.

(representado por D. Jordi Jora Magriia)
Olandor, S.L

(representado por D. Francisco J. Pérez Farguell)
Sercalsegur, S.L.

(representado por D. Hugo Serra Calderén)
Villasa, S.L.

(representado por D, Javier Villavecchia de Delés)

Consejero - Secretario D. Francisco José Amregui Laborda
Vicesecretarlo - no Consejero D. Félix Miguel Barrado Gutiérrez.
0 Organos delegados del Consejo de Administracién
Comité de Auditoria
Presidente Gestidn de Actives y Valores, S.L.
Miembros D. Alberto Thiebaut Oliveira
D. Federico Halpern Blasco
Villasa, S.L.

Comisidn de Nombramientos y Retribuciones

Presidente D. Alberto Thiebaut Oliveira
Miembros D. Jorge Enrich lzard
Gestién de Activos y Valores, S.L.
Villaga, S.L.

Actlia como Secretario de ambos, el Secretarlo del Consejo de Administracién.

Durante el ejercicio 2009, y segtin se comunicé oportunamente a la Comision Nacional del
Mercado de Valores, se han incorporado al Consejo de Administracién D. Jorge Enrich Serra,
por cooptacién y como consejero dominical, y Dia. Maria Assumpta Soler Serra, por sustitucién
de D. José Valero Feliu y también por cooptacién y como consejera dominical.
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INGRESOS DE EXPLOTACION
El volumen de ingresos de la Socledad durante ei ejercicio 2009 ha ascendido a 123.861,8

miles de euros, correspondiendo 123.500,0 miles a ingresos por participaciones en capital de
entidades de seguros y 361,8 miles a otros ingresos de caracter financiero.

INVERSIONES

El total de las inversiones de la Entidad a 31 de diclembre de 2000 es de 1.065.485,7 miles de
euros, con la siguiente composicion:

2005 2006 2007 2008 2009
Importe % Olstr.| Importe |% Distr.| Importe [% Distr.| Importe | % Distr. importe

%
Distr.

Inversiones
financleras en
empresas grupo
y asociadas

173.072,9| 93,01 | 300.226,4 | 93,88 |300.855,6] 82,95 |646.253,5| 99,43 | 1.062900,2 99,66

Cartera de
valores alargo | 57405 3,08 5.740,5 1,80 5.740,5 1.58 - - - -
plazo

Activos liquidos
equivalentes a 7.228,0 3,88 | 137556 | 4,30 | 56.002,2 | 1544 | 2.680,6 0,41 3.407,7 0,32
efectivo

Efectivo 55,1 0,03 777 0,02 7,1 0,03 1.014,9 0,16 168,8 0,02

Total Inversiones | 186.096,5 | 100,00 | 319.900,2 | 100,00 | 362.695,4 | 100,00 | 649.949.0 | 100,00 | 1.065.485.7 | 1000

Las inversiones en empresas grupo y asociadas que alcanzan al clerre del ejercicio la cifra de
1.062.909,2 miles de euros corresponden a:

SOCIEDAD PARTICIPADA Importe Porcentaje de

miles de Participacion

euros {1

Seguros Catalana Occidente, $.A. de Seguros y Reaseguros 94.019,8 100%
Grupo Catalana Occidente, Servicios Tecnolégicos, A.LE. 75,0 100%
Grupo Compaiiia Espafiola de Crédito y Caucién, S.L. 538.084,1 73,84%
Atradius N.V. 397.405,4 74,09%
Catoc Vida, S.A. de Seguros 13.222,3 79,20%
Salerno 94, S.A. 11.642,5 100%
Cosalud, S.A. 8.163,9 100%
Depsa, S5.A. de Seguros y Reaseguros 296,2 100%
Total Inversiones en empresas grupo y asociadas 1.062.909,2

(*) Derechos politicos



CAPITALES PROPIOS

E! capital social suscrito y desembolsado es de 36.000 miles de euros que corresponde a 120
millones de acciones con un valor nominal de 0,3 euros cada una, formalizadas mediante
anotaciohes en cuenta, con idénticos derechos politicos y econémicos.

Los capitales propios pasan de 412.529,5 miles de euros en el afio 2008 a 456.955,5 miles
de euros en el 2009,

Los accionistas de la Sociedad con participacitn igual o superior al 10% del capital suscrito al
31 de diciembre de 2009 son los siguientes:

Porcentaje de

participacién
Corporacion Catalana Occidente, S.A. 26,14%
La Previsién 96, S.A. 25,00%

La socledad Inoc, S.A., que posee el 100% de las sociedades indicadas en el cuadro anterior,
ostenta directa e indirectamente el 56,71% de la Sociedad al 31 de diciembre de 2009 y
pertenece a un grupo cuya cabecera es CO Sociedad de Gestion y Participacion, S.A.

Durante el afio 2009 se abonaron a los Sefiores Accionistas un total de 0,607 euros por
accion. En febrera y mayo de 2009 se abonaren un total 0,307 euros por accién en concepto
de dividendos a cuenta del resultado del ejercicio 2008. En julio, octubre y diclembre del 2009

se abonaron un fotal de 0,300 euros por accién en concepto de dividendos a cuenta del
resultado del ejercicio 2009.

ACCIONES PROPIAS

Durante el ejercicio, fa socledad no ha realizado operaciones de compra-venta de acciones
propias.

Al cierre del ejercicio la sociedad no posee acciones propias.

RESULTADO DEL EJERCICIO

El resultado del ejercicio 2009 después de impuestos ha ascendido a 117.314,0 miles de
euros. Con respecio al resultado del ejercicio 2008 después de Impuestos, que ascendié a
227.648,9 miles de euros, el resultado del ejercicio 2008 se ha disminuido en 110.334,8 miles
de euros.

DISTRIBUCION DEL RESULTADO

El Beneficio Neto de Grupe Catalana Occidente, $.A. asciende a 117.314,0 miles de euros.

El Consejo de Administracion propone y somete a la Junta General de Accionistas la siguiente
distribucion del Beneficio Neto:

Ejercicio 2009

Distribucion Miles de Euros
A dividendos 60.876
A reservas voluntarias 56.438
Beneficio neto del ejercicio 117.314
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Grupp Catalana Occidente S.A. ha disfribuido, en los meses de julio, octubre y diciembre del
2009, un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2009 de 0,1001 euros por accion
cada uno de elles, por un importe total en conjunto de 36.036.000 euros.

El Consejo de Administracion tiene previsto proponer a la Junta General de Accionistas el
reparto de un dividendo total con cargo al los resultados del ejerciclo 2009 de 0,5073 euros por
accion. El dividendo complementario de un Importe total de 24.840.000 euros, es decir, 0,2070
euros por accign, seré satisfecho en el mes de mayo.

Tipo de dividendo Por accién |Total en miles
en Euros de Euros

Jullo 2009 ter. Dividendo a cuenta

resultade 2009 0,1001 12.012
Cetubre 2009 2°. Dividendo a cuenta

resultado 2009 0,1001 12.012
Diciembre 2009 | 3er. Dividendo a cuenta

resultado 2009 0,1001 12.012
Mayo 2010 Complementario de

resultados 2009 0,2070 24.840

Totales 0,5073 60.876

POLITICA CULTURAL Y MEDIOAMBIENTAL

El Grupo, a través de las distintas entidades, y en especial a fravés de la Fundacién Jests
Serra ha financiado actividades ligadas a diversos campos tales como la investigacion, la
prevencién de la salud, la difusién de la cultura y la conservacion del patrimonio o |a docencia,
entre otras.

En cuanto a la politica medioambiental, la socledad no realiza, de forma directa, ninguna
actividad que pueda considerarse de riesgo. En todo caso, se han realizado actuaciones
tendentes a optimizar la gestién de los residucs, el uso de materiales blodegradables, el uso de
papel reciclado, asi come la optimizacién del consumo energético entre otras.

INFORMACION ADICIONAL

INFORME EXPLICATIVO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE GRUPO CATALANA
OCCIDENTE S.A. SOBRE LOS ASPECTOS DEL INFORME DE GESTION CONTENIDOS EN
EL ARTICULO 116 BiS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES, CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO ANUAL FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009,

De conformidad con lo establecido en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, Introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, el Consgjo de
Administracion de Grupo Catalana Qccidente S.A. ha acordado, en su reunién de 25 de febrero
de 2010, poner a disposicién de los Sres. Accionistas el presente informe explicativo sobre las
materias que, en cumplimiento del citado precepto, se han incluido en e Informe de Gestidn
complementario de las Cuentas Anuales del gjercicio 2009,



a) La estructura del capital, incluidos os valores gue no se negocien en un
mercado requlado comunitario,_con_indicacién, en su caso, de las distintas
clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera y el porcentaje del capital social gue represente.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 5° de los Estatutos Sociales el capital social de la
Sociedad es de 36.000.000 euros, totalmente suscritc y desembolsado, dividido en
120.000.000 acciones de 0,3 ewos de valor nominal cada una de ellas, representadas por
anotaciones en cuenta y que confieren los mismos derechos y obligaciones. La Sociedad podra
emitir acciones sin voto.

b) Cualguier resfriccitn a la transmisibilidad de valores.

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores representativos del
capital social.

No obstante, conforme 2 lo establecido en los Artfeulos 22, 22 bis y 22 ter, del Real Decreto
Legislativo 6/2004, de 29 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de
Ordenacidn y Supervisitn de los Seguros Privados, en su nueva redaccion introducida por la
Ley 572009 de 29 de junio, toda persona fisica o jurldica que, por si sola ¢ actuando de forma
concertada con ofra, haya decidido adquirir, directa o Indirectamente, incluso en los supuestos
de aumentoe o reduccitn de capital, fusiones y escisiones, una participacién significativa en una
entidad aseguradora o bien incrementar su parficipacién significativa, de modo que la
proporcidn de sus derechos de voto o de participaciones en el capital llegue a ser igual o
superior & los limites del 20%, 30% 6 50%, y también cuando en virtud de la adquisicién se
pudiera llegar a controlar la entidad aseguradora, lo notificard previamente por escrito a la
Direccién General de Seguros y Fondos de Pensiones ('DGSFF’), y hara constar la cuantfa de
dicha participacién, los términos y condiciones de la adquisicion y el plazo maximo en que se
pretenda realizar la operacidn. Asimismo, toda persona fisica o juridica que haya decidido dejar
de tener, directa o indirectamente, una participacién significativa en alguna entidad
aseguradora lo notificara previamente por escrito a la DGSFP, y comunicard la cuantia prevista
de la disminucién de su participacién; dicha persona debera iambién nofificar a la DGSFP si ha
decidido reducir su participacion significativa, de tal forma que el porcentaje de derechos de
voto o capital poseldo resulte inferior al 20, 30 6 50%, o bien que pudiera llegar & perder el
control de la entidad aseguradora. Las anteriores obligaciones corresponden también a la
entidad aseguradora de la que se adquiera, aumente, disminuya o deje de tener |a participacién
significativa.

Se entiende por participacién significativa en una entidad aseguradora el hecho de ser titular,
directa o indirectamente, al menos un 10 por 100 del capital social o de los derechos de voto.
También tiene la consideracién de participacién significativa, aquella que, sin llagar al
porcentaje sefialado, permita ejercer una influencia notable en la gestibn de la entidad,
teniendo en cuenta, entre ofras, la posibilidad de nombrar o destituir algin miembro del
Consejo de Administracion..

La DGSFP dispondrd de un plazo maximo de 60 dias habiles a partir de la fecha en que se
haya efectuado el acuse de recibo de la notificacion de decisién de adquisicién de participacion
significativa{ ampliable, excepcionalmente, a 90 dias habiles) para evaluar la operacion y, en su
caso, oponerse a la adquisicion de la parficipacién significativa o de cada uno de sus
incrementos que igualen o superen los limites antedichos o que conviertan a la entidad
aseguradora en sociedad controlada por el titular de la participacién significativa. Si la DGSFP
no se pronunciara en el plazo de evaluacién, podrd procederse a la adquisicién o incremento
de la participacidn.

¢} Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas.

Los accionistas fitulares de participaciones significativas en el capital social de Grupo Catalana
Occidente S.A., tanto directas como indirectas, de acuerdo con la informacion contenida en el
Registro Contable de Acciones de la Sociedad, a 31 de diciembre de 2009, son los siguientes:
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CLASE 82
Tkl
. % sobre el
o Numero de Nimero de
Nombre o denominacion | yoreonocde | derechos de voto d tm:d de e
social del accionista voto directos indirectos (*} ereVOtgs
Co Sociedad de Gestion y 651 68.060.474 56,718
Participacion, S.A.
Corporacion Catalana 31.360.095 - 26,133
Occidente, S.A.
La Previsidn 96, S.A. 30.003.560 - 25,003
noc,S.A. 6.688.179 = 5,573
Jusal, S.L. 6.022.006 — 5,018
(*) A través de:
Nombre o denominacién | Nimero de derechos % sobre el total de
social del titular directo de voto directos derechos de voto
de la participacién
Corporacion Catalana 31.360.095 26,133
Occidente, S.A.
Depsa 96, S.A. 8.640 0,007
La Previsién 96, S.A. 30.003.560 25,003
Inoc, S.A. 6.688.179 5,673

d) Cualquier restriccién al derecho de voto,

No existen restricciones al efercicio del derecho de voto; no obstante, de conformidad con los
Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General, para poder asisfir y votar en las
Juntas Generales, los accionistas deben tener inscritas a su favor doscientas cincuenta o mas
acciones en el comespondiente registro contable, pudiendo producirse, para el ejercicio de este
derecho la agrupacién de acciones.

e) Los pactos parasociales.

Con fecha 11 de mayo de 2009, se suscribié un pacto parasocial entre Co, Sociedad de
Gestidn y Participacion S.A., Depsa 96, S.A,, Inos, S.A,, Corporacién Catalana QOccidente, S.A.
y La Prevision 96, S.A., de una parte, y D. Jestis Serra Farré, D® Iciar Usandizaga Séinz y
Usanser 07, S.L., de ofra, por el que se condiciona la libre transmisibilidad de los derechos de
voto de Grupo Catalana Occidente, S. A., y se establece un mecanismo para sindicar y
agrupar dichos derechos de voto. Como resultado de esta sindicacisn de voto, no se altera de
forma alguna la condicion de Co, Sociedad de Gestién y Participacién S.A., como accionista de
control de la Sociedad.

Todo lo anterior fue comunicado a la CNMV el dia 12 de mayo de 2009, como Hecho
Relevante nimero 108231, adjunténdose una copia del Pacto Parasocial para su publico
conecimiento.

f) Las_mormas aplicables_al nombramlento y_sustitugion de los miembros

'—-___%‘—‘._———_Y—._———-_-__
del drqano_de administracién Y a la modificacién _de los estatutos de la

sociedad.

1. Nombramiento y cese de miembros del Consejo de Administracién.

Los articules 11 y 12 de los Estatutos Sociales y los articulos 19, 20, 21, 22 y 23 del
Reglamento del Consejo de Administracion, regulan los procedimientos de nombramiento,
reeleccién, duracién y cese de consejeros, que se pueden resumir en la forma siguiente:



b)

a) Nombramiento, resleccion y duracidn:

Los miembres del érganc de administracion son designados por la Junta General o por el
Consejo de Administracion, de conformidad con las normas contenidas en los Estatutos
Soclales y en la Ley de Sociedades .

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de Administracidn a
la consideracién de la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte dicho
Organo en virtud de las facultades de cooptacién que tiene legalmente atribuidas, deberan
estar precedidas del correspendiente informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

En la desighacion de Consejeros externos, el Consejo de Administracién v la Comisién de
Nombramienios y Retribuciones, dentro del ambito de sus competencias, procuraran que la
eleccibn de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y
experiencia.

No se requiere la cualidad de acclonista para ser nombrado Consejero, excepto en el caso
de nombramiento por cooptacién en que sl se precisa esa cualidad, No pueden ser
designados Consejeros quienes se hallen incursos en algunoc de los supuestos de
prohibicién o incapacidad establecidos por ia Ley,

Las propuestas de reeleccién de Consejeros que el Consejo de Administracién decida
someter a la Junta General, habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracién del que
necesariamente formaré parte un informe emitido por la propia Comision de Nombramientos
¥ Refribuciones.

Cuando el Consejo de aparte de las recomendaciones de la Comisién de Nombramientos ¥
Retribuciones sobre nombramiento o reeleccidn de consejeros, habra de motivar las razones
de su proceder y dejar constancia en acta de sus razones.

Los Consejeros eferceran su cargo por periodos de cinco afios, pudiendo ser reelegidos
indefinidamente; no obstante, en el Reglamento del Consejo se prevé una renovacion de
Consejo por quintas partes, o el nimero que mas se aproxime, cada afio, Los Conssjeros
designados por cooptacién ejerceran su cargo hasta la fecha de la primera Junta General
que se celebre inmediatamente siguiente al nombramiento , en la que podran ser rafificados
0 No en el cargo.

El Consejero que termine su mandato o por cualquier ofra causa cese en ef desempefio de
su cargo, no podra prestar servicio en ofra enfidad que tenga un objeto social andlogo al de
la Comparia durante el plazo de dos afios. El Consejo de Administracion, si lo considera
oportuno, podra dispensar al Consejero saliente de esta obligacién o acortar el periodo de
su duracion.

Cese de los Consejeros.

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el perfodo para el que fueron
nombrados y cuando lo decida la Junta General en uso de las afribuciones que tiene
conferidas legal o estatutariamente.

Las propuestas de cese de Consejeros que someta el Consejo de Administracién a la
consideracién de la Junta General y las decisiones que a este respecto adopte dicho 6rgano
en virtud de las facultades que tiens legalmente atribuidas, deberan estar precedidas del
correspondiente informe de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comisisn de Nombramientos y
Retribuciones, habrd de motivar ias razones de su proceder y dejar canstancia en acta de
éstas.



CLASE 8°

PR

Los Conseferos deberdn poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y
formalizar, si éste lo considera conveniente, previo informe de Ja Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, la correspondiente dimisién en los siguientes casos

e Cuando cesen en los puestos glecutivos a los que estuviese asociado su
nombramiento como Consejero.

¢ Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legalmente previstos.

+ Cuande resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean
objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por
las autoridades supervisoras.

» Cuando el propic Consejo asl se lo solicite por haber infringido sus
obligaciones como Consejeros.

+ Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de
la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados.

2. Modificacidn de Estatutos.

El procedimiento para [a modificacién de Estatutos Sociales es el regulade en el articulo 144
de la Ley de Sociedades Anénimas, que es comtin a fodas ellas, y que exige, entre otros
requisitos, la aprobacion por la Junta General de Accionistas, con las mayor(as previstas en
el articulo 103 de la citada Ley.

d) Los poderes de los miembros del Consejo de Administraci6n Yy, en
particular, los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones;

De conformidad con lo establecido en el articulo 15 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, el
Consejo de Administracién podra realizar cuanto esté comprendide dentro del objeto social, asf
como efercitar fodas las facultades que por Ley no estén reservadas como indelegables a la
Junta General, La ejecucion de sus acuerdos correspondera al Consejero o Consejeros que el

propio Consejo designe y, en su defecto, al Presidente que podran asimisme elevar a plblicos
los acuerdos sociales.

El Presidente del Consejo de Administracién Don José M® Sema Farré, como Presidente
Ejecutivo, tiene delegadas todas las facuitades que legal y estatutariamente corresponden al
Consejo de Administracién, salvo las indelegables por Ley. Ademds, Don Francisco José
Arregui Laborda, Consejero Ejecutivo v Secretario de Grupo Catalana Occldente S.A., tiene
ofergado un poder habitual de Alta Direccion.

La Junta General de Accionistas celebrada con fecha 25 de mayo de 2008, delegs en el
Consejo de Administracion la facultad ampiiar el capital social de acuerdo con lo establecido en
el articulo 153.1.b) de la Ley de Socledades AnGnimas, en un plazo de cinco afios que
finalizara el 25 de mayo de 2071, Asimismo, al amparo de lo dispuesto en el artfcule 159.2 de
la misma 1.ey, se atribuyé de modo expreso al Consejo de Administracién la facultad de excluir,
en todo o en parte, el derecho de suscripcidn preferente.

Asimismo, la Junta General de Accionistas celebrada el 28 de mayo de 2008 acord6 delegar en
el Consejo de Administracion, dentro del plazo de cinco afios a contar desde el acuerdo de 1a
Junta, la facultad de emitir valores de renta fija, convertibles yfo canjeables en acciones de la
propia entidad hasta un méximo de 450.000.000 Euros, en una o varas veces y de fijar los
distintos aspectos y condiciones de cada emisién, incluyendo la facultad para excluir o no el
derecho de suscripcian preferente de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 159.2 de la Ley de
Sociedades Anoénimas, y de determinar las bases y modalidades de la conversién y ampliar el
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capital social en la cuantia necesaria, aplicando por analogia lo previsto en el articulo 153.1.b
de la Ley de Sociedades Andnimas. El Consejo de Administracién no ha hecho uso de las
facultades delegadas

Igualmente, la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2008,
autorizd al Consejo de Adminisiracién para que, de conformidad con lo establecido en &
articulo 75 v concordantes de la Ley de Socledades Andnimas, en la redaccién vigente en
aquella fecha, pudiera llevar a cabo la adquisicién derivativa de acclones de Grupe Catalana
Occidente 8.A., bien directamente o a iravés de sociedades filiales, dentro de los limites y con
sujecion a los requisitos establecidos en la Ley de Sociedades Andnimas y, en particular,: a)
Que el valor nominal de las acciones adquiridas, sumado al de las que ya posea la Socledad y
sus socledades filiales, no exceda en cada momento del 5% del capital social ; b) Que se
pueda dotar en el patimonio neto del balance de la Sociedad, una reserva indisponible
equivalente al importe de las acciones de la Sociedad dominante computado en el activo, y que
debera mantererse en tanto las acciones no sean enajenadas; ¢) Que las acciones adquiridas
se hallen Integramente desembolsadas. E! Consejo de Administracién, en el marco de esta
autorizacién, establecers la politica de actuacion en materia de autocartera, pudiendo delegar
en el Presidente de Grupo Catalana Occidente S.A., su ejecucidn, debiendo respetarse, en
todo caso, las normas y limites contenidos en el Cédige de Conducta de Grupo Catatana
Occidente S.A. y su Grupo de Sociedades, en particular en lo referente a su precio.

La Junta General de Accionistas citada en el pamafo anterior, autorizé a que las acciones
propias adquiridas o mantenidas en autocartera por la Sociedad o sus sociedades filiates,
puedan destinarse, en todo o en parte, a la aplicacion de programas retributivos que fengan por
ohjeto la entrega de acciones o derechos de opcidn sobre acciones a los empleados, directivos
o administradores de la Compaiifa y sus sociedades filiales. La duracién de la auterizacién es
de 18 meses contados a partir de la fecha de la celebracién da [a citada Junta General.

h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la_Sociedad y que entren en
vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la
Sociedad a rajz de una oferta pablica de adquisici6n, y sus efectos, excepto
cuando sy divulgacién resulte seriamente perjudicial para la_Sociedad. Esta
excepcidn no se aplicara cuando la Sociedad esté obligada teqalmente a dar
publicidad a esta informaci6n.

No existen acuerdos significativos celebrados por la Scciedad que enfren en vigor, sean
modificades o concluyan en casa de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicidn.

i} Los acuerdos entre la Sociedad vy sus cargos de administracién y decisién o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimifan o sean
despedidos de forma improcedents o si la relacién laboral llega a su fin con
motivo de una oferta piblica de adguisicién.

Salvo para 10 directivos del Grupo "Grupo Catalana Occidente”, no existen acuerdos, distintos
de los establecidos en el Estatutos de ios Trabajadores o en el Real Decreto 1382/1985, de 1
de agosto, de Alta Direcci6n, que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan, sean
despedidos de forma improcedente o st la relacion laboral llega a su fin con motivo de una
oferta piblica de adquisicién.

Sant Cugat del Vallés, a 25 de febrero de 2010.
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CLASE 8-

AUDITORIA

La Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, celebrada el 30 de
abril de 2009, acordd, por unanimidad y enfre otros, prorrogar para el ejercicio 2008, de
conformidad con lo prevenido en el articulo 204 de la Ley de Sociedades Andnimas, el
nombramiento de “DELOITTE, S.L.", como auditores de Cuentas de la Sociedad y como
auditores de fas Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo.

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

Se incluye Infegraments el modelo de Informe Anual del Goblerno Corporativo, tal y como lo
requiere la CNMV.



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2009

G.LF.: A-08168064

Denominacién social: GRUPQO CATALANA QCCIDENTE, S.A.
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CLASE 8

MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modslo ¥ posterlor elaboracidn del mismo, es necesario lesr las instrucciones que para
su cumplimentacién figuran al final de| presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el sigulente cuadro sobre el capltal social da la socledad;

Fecha ds dltima Capital Soclal (ourcs) Ndmaro da acclones Ndmera ds derechos do
modificacién vote
2510512008 36,000.000,00 120,060,000 120.000.000

Indlquen si existen distintas clases de acclones con diferentes derechos asosiados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos & indirectos de parlicipaciones slgnificativas, de su entidad a la facha de cleme de
ejerclcio, excluides los consejeros;

Nombre o dencminacién social del acolonlsta Nimero da Nimero do % sobre ol tota)
darechoz da voto | derechos de voto de derechos de
directos Indirectos(*) voto

CO SOCIEDAD DE GESTION Y PARTICIPACION, SA. 651 68.060.474 56,718
CORPORAGION CATALANA OCCIDENTE, $.A. 31,380,095 0 26,133
LA PREVISION 98, S.A. 30.003.560 o 25,003
INOC, S.A. 6,688,170 0 5573
JUSAL, 8.1, 6.022,006 0 5,018




Nombre o dencminaclén seclal Alravés de: Nombre o Nidmero de derechos | % sobre el tofal de
del itular indirects de la denominacién socia) del fiturar de volo directos deraches de voto
partlclpacién directo de la participacltn

CO SOCIEDAD DE GESTION ¥ CORPORACION CATALANA, 31,360,005 28,133
PARTICIPACION, S.A, OCCIDENTE, 8.A.
CO SOCIEDAD DE GESTION Y DEP3A 96, SA. 8.640 0,007
PARTICIPACION, S.A.
CO SOCIEDAD DE GESTION Y INOG, 5.4, 6.668.172 5,673
PARTICIFACION, S.A,
CO SOCIEDAD DEGESTIONY | LA PREVISION 95, S.A. 30.002.560 25,003
PARTICIPACION, S.A.

Indique los movimlantos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el efercicio;

Nombre o denaminacién soclal de) aecionista Fechadela Descripelsn da ta eperaclén
aperaclén
JESUS SERRA FARRE 11f05/2008 | Se ha superado ol 3% dal capltal Social
JESUIS SERRA FARRE 14107/2008 | Se ha descendide de} 3% dal capital
Social
INCC, S.A. 14i0712009 | b ha superado of 5% de! capital Sodal

A3 Camplets los siguientes cuadros sobre los miembros del Consefo de Administracién da la socledad, que posean
derachos de voto de las aceiones de Ja sociedad:

Nombra o dencminaclén soclal del consslero Nimaero de Nimero da % sobre ol total
derechos. de voto | derechos de voto | de derechos de
directos Indirectos (%} valo

DON JOSE MARIA SERRA FARRE 330,082 0 6,283
DON ALBERTO THIEBAUT OLIVEIRA 230617 6.000 0197
DON FEDERICO HALPERN BLASCO 11437 o 0,010
GESTION DE ACTIVOS Y VALORES, S.L. a.087 1] 0,007
INVERSIONES GIR® GODO, S.L, 8.000 (] 0,005
DON JORGE ENRICH [ZARD ] 0 0,000
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GLASE 8
CoEnor

Nombra o denominacion soalal del consalaro Niimero de Nidmero de % aobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos da
directos Indirectos {*) voto
DON JORGE ENRICH SERRA 500 0 0,000
DON MARIAND BACH PORTABELLA 45,000 0 0,038
DORA MARIA ASSUMPTA SOLER SERRA 164.020 a 0,137
NEW GRANGE HOLDING ESPARA, S.L. : 4.000 o 0,003
OLANDOR, 5.L. 14,000 0 0012
SERCALSEGUR, SL. . 35750 0 0,030
VILLASA, S.L. 571.645 0 0476
DON FRANCISCO JOSE ARREGU| LABORDA 40.008 28,300 0,088
Nombre o derominacién soclal A través de: Nombra o Namato de derechos | % sobra of total de
del {itular Indlrecto de la denominacién soclal daf titular da voto directos derachas de voto
particlpacién directo de la particlpactén
DON ALBERTO THIEBAUT COTYR, SL. 6.000 0,065
OLIVEIRA
DON FRANCISCO JOSE DORA CELIA MARIA BRAVO 22,188 0,018
ARREGUI LABORDA AREVALO
DON FRANCISCO JOSE DORA BEATRIZ ARREGUI 2.038 0,002
ARREGU] LABORDA BRAVO
DON FRANCISCO JOSE DON GUILLERMO ARREGUI 2,038 0,002
ARREGUI LABCRDA BRAVO
DON FRANCISCO JOSE DON JAVIER ARREGLI BRAVO 203 0,002
ARREGUI LABORDA
% total de darechos de voto en Podar del consejo da administraclsn 1,254

Complete los sigulentes cuadras sobre los mlembros del Consejo de Administracién da la sociedad, qus posean
derechos sobre acciones de fa sotledad:

A4 Indique, en su caso, las relaciones de ndole familiiar, comerclal, contractual o societaria que existan entra log
titulares de pariicipacionss significativas, en la medida en que sean conocidas por la socledad, salve que sean




escasamente relevantes o deriven del giro o tréflco comereial ordinario:

A.5 Indigue, en su caso, las relaclones de Indole comerdlal, contraciual o soclstara que exlstan entre los fitulares da
pasticipaciones significativas, y la socledad yio su gnupo, salvo que sean escasaments rlsvantes o deriven del giro
o tréfico comercial ordinario:

A.B Indique s] han sido comunieados a la socledad pactos parasociales que la afacten sagin lo establacido an &l
art. 112 de la LMV, En su caso, describalos brevemente ¥ relacione los accionistas vinculados por ol pasto:

8l

% de capita] soclal afectado ;

56,72

Breve dascripcion del pacto ;

Suscrito el 11/08/2008 en orden vl establecimionto de un régiman do limitaclones & la flbre transmislblldad de los derachos da vato de
Grupeo Catalana Osocldents, S.A. ¥ un mecanismo para sindicer y agrupar dichos derachos de voto,

Intervinlentes del pacto parasoclal

DORA ICIAR USANDIZAGA SAINZ

DON JESUS SERRA FARRE

LA PREVISION 96, S.A.

€O SOCIEDAD DE GESTION Y PARTICIPACION, SA

INGC, 5.A

CORPORACGION CATALANA OCCIDENTE, SA.

DEPEA 96, S.A.

USANSER 07, S.L.

Indique si la socledad conace fa existencia de accionss concertadas entre sus acelonistas. En su ¢aso,
deseribatas brevemente:

NO



0J6562078

Fircsi

CLASE 87

wlho el

En o caso de que durante ef efercicio sa haya producide alguna modificaclén o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresaments:

A.T Indigue si existe alguna persona fisica o Jurldica que ejerza o pueda ejercar al conirol sobre la socledad de
acusrdo con el articuio 4 de la Ley del Mercado da Valores, En su caso, identifiqusla:

8!

Nombre o denominaclén gocial

€O SOCIEDAD DE GESTIGN Y PARTICIPACION, S.A,

Qbservaciones

A.8 Complete los sigulantss cuadros sobre ja autocartera de 'a sodledad:

A fecha de cierte del ajerclelo:
Numero de acclones directas Nimero de acclones Indiractas (4 % total gobre capltal soclal

1] 2.365.008 1,974

" (M Através de
Nombre o denaminacisn soctal del titular directo de la participacién Némero de acclones

directas

SALERNO 54, SA. 2,365.008
Total 2.365.008

Detalle las variaciones significativas, de acuerds con lo dispussto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
duranis el ejercicio:



Plusvalia/(Minusvalla) da las acciones proplas enajenadas durants el periodo {mlles de evros) 0

A9 Datalle las condiciones y plazo del mandato vigente de ka Junta al Consejo de Administracién para ilevar a cabo
adquisiclones o transmislones de acclones proplas.

El Consejo de Administraciin estd autarizado y facultado para |a adquisicién de acclones proplas, blen sea directamente o 2
través de socledades fifiales, por cualquiera de las modalidades ds adgulsicién que admite la Ley ¥ por un plazo de diaciocho
meses a contar desde la fecha dal acuerds adoptado par la Junta General de Acclanlstes de Grupo Catalana Occldente en
facha 30 de abril de 2009, dentro de los limHes y con sujecisn a los requisitos establacidoa en Iz Ley de Sociedades Antnimas,
Y. en parlicutar, a los sigulenies:

a) Que e! valor nominal ds las acciones adquiridas, sumado el de a5 que ya poses la Scledad ¥ sus soctadadaes fillales, no
excada en cada momanto dal 5% del capltal social.

b) Que se pueda dotar ¢n sl patrimenic neto del balance de la Sotiedad una ressrva Indisponibla equivatente al mporte de tas
acciones de la Sacledad dominants computado en el aclive, Esta resarva deberd mantenerse en tanto las asclones no saan
ensjenzdas.

<) Que Ias acclonss adquiidas se hallen integraments desemhbolsadas.

En el marce de la presente autorizacitn, ef Consejo de Administracton establecers la polllica de actuaclén en materz da
aulocartera, pudisndo delegar en ef Presidents de Grupe Catalana Occidante, S.A,, la efecucitn da dicha poliica de actuacion,
En todo case deberdn respetarse en las adquisiciones las normas ¥ Ilmltes contenidos en a) Cadigo de Conducta de Gnipo
Catalana Qccldente, 5.A. ¥ $U Grupo de Socladades, en parlicular en Io refsrents a su preclo,

Asgimizmo, 2 efecto de ko previsto en el Artfoulo 75.1 dela Ley de Sociedades Anénimas, se autoriza a que las acciones proplas
adquiridas o mantenidas en aulocartera por la Compafiia o sus sociadades fitales pusda dastinarse, en todo ¢ en parts, a la
aplicacion de programas refribufives ¢ue tangan por objeto la entrega de acclones o derechos de opcién sobre acclones a los
empleados, diractives o adminlstradores de la Compafila y sus socledsdes fillales.

A.10 Indiyus, en su caso, las resticclones legales y estatutarias al eferciclo de los derechos de voto, asl como fas
restricclones legales a la adquisicién o transmision de participaclones en el capital sociat, Indique i existen
restricclones lagales al ejercicio de los derachos de vo H

NO

Porqentzja miximo de derachos de voto qua Pueds sjarcer un acciontsta por rastricelsn lagal a

Indigue si existen restricciones estatuiarias al ejefcicio de los derechos de voto:

NO

Porcentale micimo da derachos de volo que pusde ajercer un cclonlsta por una restriceién 1]
estatutaria

Descripcién de las restricciones legales y estatutarins a1 ejorcicio de fos derechos da voto

No existen restricciones al darecho de volo, ya qus cada sccion da derecho a un volo. No obstants, de conformidad con
ios Eslalutes Soclales, para aslstir a la Junta General de Agelonistas ge axge un minime de 250 acciones inscitas en el
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Descripelén de las restricciones legales v estatularlas al ejarciclo de los derechos de vote

Raglstro Conlable comespondlents, con una antelacién, minima de cined dias & la fecha do colabraclén de [a Junta, Los
accionisias ulares de un nldmero Infarior de acclones podran agrupanas hasis comphater al menos dicho nimers,
designando entrs ellos un rapresentants,

Indique s} exiaten restricelones legales a la adquisiclén o transmisltn de participaciones en el capital social}

Sl

Descripelén de s restricclones lagales a la adquisicién o transmislén de paritclpaciones en el capital soclal

Conforme a lo establecido en los Antfoulas 22, 22 bls Y22 ter, del Real Decreto Legislativo 8/2004, da 20 de ociubra, porel
que s aprueba ef texto refundido de la Lay de Qrdenaciény Supervision de log Saguras Privados, en sunueva redaceion
intredducida por a Ley 5/2009 da 28 ds junio, foda persona fislca 6 juridica que, por sl stla o actuando de forme concertada
con otra, haya decldido adyuirr, directa o Indirectaments, incluso en los supuestos de aumento o reducciSh de caplial,
fusioites y esclslonss, una perticipacién significativa en una entidad asaguradora o blen incrementar su paricipacién
significativa, de mods qua Iz proporckin de sus derschos do volo o de participaciones en el capital llegus a serigual o
supesior 2 los limites del 20%, 30% 6 50%, v {ambién cuando en vistud de la adquisicién se pudiera llsgar & controlar la
enlldad aseguradora, o notificard previaments por escito  la Direcclon Ganeral da Seguros y Fondos da Pengivnes
{'DBSFP*), ¥ hara constar ka cuantia de dicka pariicipaclon, los témines y condicionas de la adqulsician y &l plazo maximo
en que se pretenda realizar la operacién. Asimisme, tada persens flsica o jurlsica qua haya deckdldo dejar de taner, diecta
oindlvactaments, una partisipacisn significativa en alguna entidad aseguradora lo nokificand previamente porescrito ala
DGSEP, y comunlcara la cuantia prevista de Ja disminucién da su particlpacién; dicha persona deber tembién notificar a
la DGSFP ¢l ha dacldido redudlr su particpacisn significativa, de tal forma qua &) porcentals de derechos de vetos o capital
posaldo resulte Inferior &) 20, 30 & 50%, o bisn qua pudiera legar a parder &l control de la entidad aseguradora. Lag
anteriores obligaclones cofresponden tamblén & la entidad aseguradora de la que se adquiera, auments, disminuys o deje
de tenarla participacién significativa,

Se antlende por pasticlpactén significativa en una entidad assguradora ef hacho de ser titular, directs o Indirectamente, al
menos un 10 por 100 del capital sodal o de los derachos de voto. Temblan tiene la conslderecién de pasticipacitn
significativa, aquella qus, sin legaral percentala sefialado, patmita ejercer una influencla notable en la gestiénda la
entidad.

La DGSFP dispondré de un plazo miximo de 60 dias haklies a partir de la fecha en que se haya ofactuado el acuse ds
retibo de la notificackn de deciaién de adquisicién de pariicipacién significaliva, péra evaluar la operacldn y, en s caso,
oponsrse a la adquisiién de la partidpacitn significativa o de cada uno da sus incrementos que igualen o supsren los
fimiles antedichos o que conviertan a ka entidad asaguradora an socledad controlada por el tHular de la participacion

slgnificativa. $f la DGSFF no se pronunciars en el plazo de evaluacion, padra procederse a I adquisickin o incremento de
la participacian,

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neulralizacién frente a una ofertz ptiblica de
adquisiclén en virtud de io dispussto en Ia Ley 6/2007.

NO

En su caso, axplique las medidas aprobadas y los términos en que se producira fa insfictencla de las
restricciones:



B.1 Consejo de Administracién

B - ESTRUCTURA DE LA ABMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1.1 Detalle el nimere méximo y minimo de consejeros pravistos en los estatutos:

Nimero maximo de conseferos

18

Niimero minlme de consejercs b1
B.12 Complete el siguients cuadro con los mlembres dal Consejo:
Nombre o Represantante Cargo en el E.Primer | F,Ulimo | Procedimients
dshominacién soclal conselo nombram | nombram da aleceidn
del conselero
DON JOSE MARIA - FRESIDENTE 16/04/1975 | 28/04/2005 | VOTACION EN
SERRA FARRE JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ALBERTO - VICEPRESIDENTE | 01/1211988 | 31/05/2007 | VOTACION EN
THIEBAUT QLIVEIRA . JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON FEDERICD - CONSEJERO 25M1/1993 | 30/04/2008 { VOTAGION EN
HALPFERN BLASCO JUNTA DE
ACCIONISTAS
GESTION DEACTIVOS | JAVIER JuNCADELLA | CONSEIRRO 27402{1997 | 28/04/2005 | VOTACION EN
Y VALORES, SL. SALISACHS JUNTA DE
ACCIONISTAS
INVERSIONES GIRO ENRIQUE GIRO CONSEJERO 28/M1/2007 | 29/05/2008 | VOTACION EN
GOoDo, SL GODG JUNTYA RE
ACCIONISTAS
DON JORGE ENRICH - CONSEJERD 26/04/1893 | 30/04/2009 | VOTACION EN
'[ZARD JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JORGE ENRICH - CONSEJERC 26/08/2006 | 25/08/2000 | COOPTACION
SERRA
DON MARIANO BACH | - CONSEJERD 2411011891 | 29/05/2008 | VOTACION EN
PORTABELLA

JUNTA DE
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Nombre o Repraesentante Cargoenel F.Primer | F.Ulmo | Procedimiento
denominacitn social consefo nombram | nombram de sloccién
del consejero
ACCIONISTAS
DORA M* ASSUMPTA - CONSEJERD 24/09/2003 | 24/09/2009 | COOPTACION
SOLER SERRA
NEW GRANGE JORDI MORA CONSEJERD 25/01/1988 | 26/05/2006 | VOTACION EN
HOLDING ESPARA, S.L. { MAGRINA JUNTADE
ACCIONISTAS
QLANDOR, S.L, FRANCISCO JAVIER | CONSEJERD 25/04/11996 | 20/04/2000 | VOTACION EN
PEREZ FARGUELL JUNTADE
ACCIONISTAS
SERCALSEGUR, S.L. HUGO SERRA CONSEJERO 23/02/2008 | 25/05/2006 | VOTACION EN
CALDERON JUNTADE
ACCIONISTAS
VILLASA, 51, JAVIER CONSEJERO 26/0BM9BT | 29/05/2008 § VOTAGION EN
VILLAVECCHIA DE JUNTA DE
DELAS ACCIONISTAS
DON FRANGISCO JOSE |~ SECRETARIO 291011898 | 25/05/2006 | VOTACION EN
ARREGUI LABORDA CONSEJERO JUNTA DE
ACCIONISTAS
Nimaro total de consejeros 14

Indiqus los ceses que se hayan producldo durante el periode en el Cansejo de Administrackin:

Nombre o denominacién soclal del consejero Condiclén consejero en ef Fecha de haja
mamento da cess
- DON JESUS SERRA FARRE EJECUTIVO 11/05/2008
DON JOSE VALERO FELIU DOMINICAL 3110772009

B.1.2 Complets los siguientes cuadros sobre los miembros dal consejoy su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nembre o denomincalén del conise]erc

Comislén que ha

propuesta su

Cargo en e} organtgrama
de la socladad




Nombre o denomincalén dsl consejera Comislén que ha Cargo en el crganigyama
propusste su de la sociedad
nombramlente
DON JOSE MARIA SERRA FARRE COMISION DE PRESIDENTE EJECUTIVO
NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES
DON FRANCISCO JOSE ARREGUI LABORDA, COMISION DE DIRECTOR GENERAL
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
Ntmero total de conseeres efacutivos 2
% total del congejo 14,285
CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
Nombre o denominiclén dal CGomisién que ha propuesto su Nombre o denaminacién dat
. consejero nembramlonte acclonista significativo a quisn
repmesentz o que ha propuesto su
nombramlento
PON'ALBERTO THIEBAUT OLIVEIRA | COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y |INOC, S.A.
e RETRIBUCIONES
DON FEDERICO HALPERN BLASCO | comisiON DE NOMBRAMIENTOS ¥ | CO SOCIEDAD DE GESTION Y
RETRIBUCIONES PARTICIPACION, S.A.
GESTION DE ACTIVOS YVALORES, | COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y INOG, 5.A.

S.L.

RETRIBUCIONES

INVERSIONES GIRG GODO, S.L,

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y INQC, 8.A,

RETRIBUCIONES

DON JORGE ENRICH IZARD COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | GO SOCIEDAD DE GESTION ¥
RETRIBUCIONES PARTICIPACION, S.A.

DON JORGE ENRICH SERRA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | GO SOCIEDAD DE GESTION Y
RETRIBUCIONES PARTICIPAGION, S.A.

DON MARIANO BACH PORTABELLA | COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y INOC, SA.
RETRIBUCIONES

DORA M* ASSUMPTA SOLER SERRA | COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | INQC, S.A.
RETRIBUCIONES

NEW GRANGE HOLDING ESPARA, | COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y INOC, B.A,

sL, RETRIBUCICNES
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Nombre o danaminacién del Comislén que ha propuesta au Nombre o denominacién dal
conssgjero nombramiento acclonista significativo a qulen
ropresents o que ha propuesto su
nombtamlente

OLANDOR, S.L. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | INOG, S.A,
RETRIBUCIONES

SERCALSEGUR, S.L. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | CO SOCIEDAD DE GESTION Y
RETRIBUCIONES PARTICIPACION, S.A,

VILLASA, 8L, COMISION DE NOMBRAMIENTOSY |INOC, S.A.
RETRIBUCIONES

Niimero total de conseleros dotminicales 12

% total de] Consejo 86,714

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos par los que no se puedan considerar dominicales o Independiontes ¥y sug vinculos, ya sea con
la socledad o sus directivos, va con sus acclonistas.

Indigue las variaciones que, en su caso, sa hayan producido duranta el periodo en la tipologfa de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consefaras dominicales a Instancia de
accionistas cuya particlpactén accionarial es Infetior al 5% dal capltal,

Indique i no se han atendido peficiones formales de presencia en &l Conselo procedentss de accionistas cuya
participation accionarial es Igual o superior a [a de otros a cuya Instancia se hubleran deslgnado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las qua no se hayan atendido.

ND

B.1.5 Indique si algtn consejero ha casado en su cargo antes dgl témino de su mandato, sl el mismo ha explicado

Sus razones y a través de qué medio, al Canselo, y, en caso de qus lo haya hacho por escrito a todo el Cansajo,
explique a continuacitn, al menos los motivos que el mismo ha dado:



]|
Nombre del consejero
JESUS SERRA FARRE
Motivo del cese .
CESE VOLUNTARIQ. FUE EXPLICADO PERSONALMENTE EN SESIGN DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, Y COMUNICADC A LA CNMV COMO HECHO RELEVANTE,

Nambre del consejero
DON JOSE VALERG FELIU

Motivo del cese
CESE VOLUNTARIO. FUE EXPLICADO PERSONALMENTE EN SESION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, Y COMUNICADO A LA CNMV COMGC HEGHO RELEVANTE,

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tlenen delsgadas el o los consejero/s delegadols:

Neombre o denominacion soclal consefero
DON JOSE MARFA SERRA FARRE
Brava descripclén
Coma Presidents ejacutivo, tene dalegadas con cardcler pemanente {odas las facuitades del Consejo.

B.1.7 Identifique, en su caso, 2 los miembros dal consejo que asuman cargos de adminlstradorss o diractivos en
otras sociedades que formen parte del grupe de la sociedad cotizada:

Nembre o denominaclén soclal consslera Danominacién soclat de (a entidad del grupo Cargo

DON JOSE MARIA SERRA FARRE BILBAQ COMPARIA ANONIMA DE SEGUROS Y | PRESIDENTE
REASEGUROS. S.A.

DON JOSE MARIA SERRA FARRE CATALANA OCGIDENTE GAPITAL AV..SA. | PRESIDENTE

DON JOSE MARIA SERRA FARRE GRUPO CATALANA OCGIDENTE SERVICIOS | PRESIDENTE
TECNOLOGICOS. AIE

DON JOSE MARIA SERRA FARRE GRUPO COMPARIA ESPAROLA DE CREDITO | CONSEJERD

Y CAUCION. S.L.

DON JOSE MARIA SERRA FARRE INVERSIONES MENENDEZ PELAYQ, SICAV. | CONSEJERO
SA.

DON JOSE MARIA SERRA FARRE NORTEHISPANA DE SEGUROS ¥ PRESIDENTE
REASEGUROS. S.A,

DON JOSE MARIA SERRA FARRE SEGUROS CATALANA OCCIDENTE. SA.DE | PRESIDENTE
SEGUROS Y REASEGUROS

DON ALBERTO THIEBAUT OLIVEIRA GRUPO COMPARIA ESPANOLA BE CREDITO | REPRESENTANTE
¥ CAUCION, S.L. DEL CONSEJERO
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| “Nembrs o denominacisn social consajero Denominaclén social de la entidad del grupe Cargo
DON ALBERTO THIEBAUT OLIVEIRA INVERSIONES MENENDEZ PELAYO, SICAY. | CONSEJERO
SA
DON ALBERTO THIEBAUT QUVEIRA SEGUROS GATALANA OCCIDENTE.$A.DE | VICEPRESIDENTE
SEGUROS Y REASEGURDS !
DON FEDERICO HALPERN BLASCO GRUPO COMPARIA ESPARIOLA DE CREDITO | CONSEJERO
Y CAUCION. 5.
DON FEDERICO HALPERN BLASCO SEGUROS CATALANA OCCIDENTE. 8.A.DE | CONSEJERD
SEGUROS Y REASEGUROS
GESTION DE ACTIVOS Y VALORES, 8.1 SEGUROS CATALANA OCCIDENTE. SA.DE | CONSEJERO
SEGUROS Y REASEGUROS
INVERSIONES GIRG GODG, S.1.. SEGUROS CATALANA OCCIDENTE. SA.DE | CONSEJERD
SEGURDS Y REASEGUROS
DON JORGE ENRICH IZARD GRUPO COMPARIA ESPAROLA DE CREDITO | CONSEJERO
¥ CAUCION, S1.
DON JORGE ENRICH IZARD SEGUROS CATALANA OCCIDENTE, SA.DE | CONSEJERO
SEGUROS Y REASEGUROS
DON JORGE ENRICH SERRA SEGUROS CATALANA OCCIDENTE. SA.DE | CONSEJERD
SEGUROS Y REASEGUROS
DON MARIANO BACH PORTABELLA SEGUROS CATALANA OCCIDENTE, S.A.DE | CONSEJERO
Co SEGUROS Y REASEGUROS
DORA M* ASSUMPTA SOLER SERRA SEGUROS CATALANA OCCIDENTE SA.DE | CONSEJERD
: SEGUROS Y REASEGUROS
NEW GRANGE HOLDING ESPASiA, S.L. SEGUROS CATALANA OCCIDENTE. SA.DE | CONSEJERO
SEGUROS Y REASEGUROS
OLANDOR, S.L. SECUROS CATALANA OCCIDENTE. SA.DE  { CONSEJERO
. SEGUROS Y REASEGUROS
SERCALSEGUR, S.L. SEGUROS CATALANA OCCIDENTE, SA.DE | CONSEJERO
SEGUROS Y REASEGUROS
VILLASA, S.L. SEGUROS CATALANA OCCIDENTE, SA.DE | CONSEJERO
’ SEGUROS Y REASEGUROS
DON FRANCISCO JOSE ARREGUI LABORDA | ATRADIUS NV, MIEMBRC
’ SUPERVISORY
BOARD
DON FRANCISCO JOSE ARREGUILABORDA [ BILBAO GOMPANIA ANONIMA DE SEGUROS Y | CONSEJERD
REASEGURCS, S.A.
DON FRANCISCO JOSE ARREGUI LABORDA | CATALANA OCCIDENTE CAPITAL. AV.BA. |CONSEJERO




Nembre o denominacién soclal consejero Denominaclén seclal de la entidad del grupo Cargo
DON FRANCISCO JOSE ARREGUI LABORDA | CATOC. SIGAV, SA PRESIDENTE
DON FRANCISCO JOSE ARREGUI LABORDA | GRUPO CATALANA OCCIDENTE SERVICIOS | CONSEJERD

TECNOLOGICOS, AIE
DON FRANCISCO JOSE ARREGUI LABORDA. | GRUPC COMPARIA ESPAROLA DE CREDITO | CONSEJERD
Y CAUCION. S.L,
DON FRANCISCO JOSE ARREGU! LAEORDA INVERSIONES MENENDEZ PELAYO, SICAV. PRESIDENTE
SA.
DON FRANCISCO JOSE ARREGUI LABORDA | NORTEHISPANA DE SEGURDSY VICEPRESIDENTE
REASEGUROQS, S.A.
DON FRANCISCO JOSE ARREGUI LABORDA SEGUROS CATALANA OCCIDENTE. S.A. DE CONSEJERO-
SEGUROS Y REASEGUROS SECRETARIO;
DIREGTOR
GENERAL

£.1.8 Datalle, en su caso, los consejeros de su socledad que sean miembrog del Consgjo de Administractén de
otras entidades cotlzadas en mercados oficlales de valores en Espalfia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la socledad:

B.1.9 Indiqua y en su caso explique sf fa sooisdad ha establacido reglas sobre el ntimare de consejos de loa que
puedan formar parte sus conssjeros:

S|

Explicaclén de s raglas

- Consejos de socledadas patimonlales da kas consajeros o de sus famillares directos o que constiuyan vehisules o

 par objeto actividades de oclo, asistencio o ayuda a tercerce, u obfato andlogo, complementatio o accasoric da cualquiera

De conformidad con fo establackdo en el articulo 20 det Reglamento del Conselo de Administracion, para que el Consajers
puada dedicar el iempo y esfuarzo necesario pare desempefiar sut funcldn con eficatia no pocied formar parte de un
ndmero de consejos supariora sels.

Alos efectos del computo del ntimero !ndlca_do. no sa conskdararan los conselos de socledades del grupo de Ia Socledad,
de los qua se foarme parts como conssjero propuasio por 'a Socledad o por cunlquier socledad de! grupe de ésta o aguelios

complamsntos para el ejerelolo profesional dal propio consejero, de su conyuge o parsona con andloga relacion de
afactividad o de sus familiares carcanos. Tampoco se conslderard i pettenanda a los consajos da socledadas que tengan

de estas actividades,

El Cansejo de Administraisn, previo informe da la Comisidn de Nombramisntos ¥ Retribucionas, podrd excusar
puntualmente ¢l cumplimisnts del deber Indicado en esto apartado,

B.1.10 En relacion con la recomendacién nimero 8 del Cadigo Unificado, sefiale fas politicas y estrategias
generales de la seciedad que el Consejo en plena se ha reservado aprobar;
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Al

La polltica de Invarslones v financiacisn S8

La definicién da la estructura del grupo de sociadades Sl

La politica de goblerno corporative S1

La politica da respensabliidad soclal corporativa St

El Plan estratéglco o de negoclo, asi come los objetivos de gestién y presupuesto anuales s

La palitica de retribuctones y evaluacisn del desempetio de los altos directivos 81

La palftica de control y gestién de rlesgos, as! como el seguimlento perlédics de los slstemas internas da s

informaclén y control

La politica de dividendos, asi como 1a de autocartara ¥ €0 especial, sus Emites 1] B

B.1.11 Complete los sigulentes cuadros respecto a [2 remunsracitn agregada de los consejeros devengada durante
el elercicio:

- &) En ia socledad objeto del presents Informe:

Concepto retributivo Dalos en miles de
etircs
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Digtas 0
'&hanclones Estatutarias 0
Opclones sobre acclenes yfa otros Instrumantss financlercs 4
Otros 0
Total 0
Otros Benaficlos Datos en miles da
|uros
Antlcipes 0
 Creditos concadidos 0
- Fordos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0




Otros Beneflclos Dates en miles de
suras
Fondos y Planes de Penslones: Obligaciones contraltdas 0
Primas de saguros de vida 0
Garanlias constituldas por la socledad & favor da los consejaras 0

b} Por {a partenencia de los consejsros de ia sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direcelén

de socledades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles do
auros
Retribucion Flja 545
Retribucion Variable 152
Dislas 5§63
Alanclones Estatutarias 3.089
Opclonas sobre acclones /o otos Instrumontos financlaros Q
Otros 30
Total 4379
Ofros Beneficlos Datos en miles de
euros
Anliclpos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Penslones: Aportaciones 18
Fondos y Planes de Pensiones: Ohligaclones confrakdas 0
Primas de saguros de vida 115
Garantias constituidas por la soeiedad a favor de los conseleros 0

€) Remunaracitn total por tipologla de conselero:
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Tipologia conssjeros Porsocledad Por grupo
Ejocutivos 0 1541
Extemos Dominlcales o 2838
Externos [ndependientes 0 0
Olros Externos ] Q
Total 0 4,373

d) Respecto al beneficlo atribuido a la socledad dominante

Remuneracidn total conssjeros{en miles de eliros) 4379

Remuneraclén tofal eonseferosibeneticlo atribuldo a 1a gocledad dominants (expresacio en %) 44

B.1.12 Identifique a los mlembros de la alta diraccign Gue no sean a su vez consgjeros gjecutivos, e Indique la
remuneracion tots! devengada a su favor durante al efsreicio:

Nombre o denominacién sochal Camyo

DON JOSE IGNACIO ALVAREZ JUSTE DIRECTOR GENERAL
CPERATIVO

LUfS ESTRELLA DE DELAS DIRECTOR COMERCIAL

JUAN CLOSA CANELLAS DIRECTOR VIDA

DON LUIS VALLVE AR(S DIRECTOR DE SISTEMAS

DON JOSE VILA TORTOSA DIRECTOR SEGUROS
GENERALES

-DON JUAN GASANOVAS ARBG DIRECTOR FINANCIERD

Remunaracién total alta direcclén (en miles de eures) 1.878

B.1.13 |dentifique de forma agregata si existen clausutas de garantla o blindaje, para casos de despido o cambios
decontrol a favor de los miembros de fa alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutlvos, de la sociedad o de sy

grupo. Inclgue sl estos contrales han de ser comunicados Yfo aprobados por ks drganos da la sacledad o de su
. grupo:




Niimero da beneficlarios 10

Consejo da Administracién Junta General

Grgano que avtoriza las cliusulas | SI NO

88 Informa a la Junta General sobre las cliusulas? NO

B.1.14 Indlque el proceso para establecer la remuneracién de los miambros del Conssjo de Administracién vy fas
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Procsso parz establecer iz remunaracidn de los mlembros da! Consojo de Adminlstrac!én v las eléusulas
eslatutarias

De conformided con ko establecido en el articulo 16 de Jos Estatutos Soclales v en of articulo 27 del Reglamento da!
Consejo da Adminlstracion, of Conselo podra ser retfbuldo con cargo a les beneficios de cada efarcicio, sl los hublers, en
Ia cantidad que acuerds, en cada caso, ka Junta General y de conformidad con las Indicagiones de la Comisién de
Nombramientos y Retibticonss, sin que pueda excader dicha retribucisn del 10% da los beneficios iquidos, slempre qua
sa haya adoptado de modo suficlents la reserva legal y reconocido a les acclonistas un dividenda da, al menos, o] 4%. La
‘cantidad que coresponda, sa repartira entrs todas fos miasmbros da la forma que estime més oportuna el proplo Consgjo,
seré plenamsnte transparents y s¢ Informars de su cuantla en la Memoria v en ol informe Anual de Gobleme Corporative.
Las percepcionas previstas anterommente, serdn compatibles e indepandientes ds fos stieldos, retrbucionss,
Indemnizaciones, panst , opck sabre accl 0 cormpansaciones de cualquier clzse establecidos con cardcter
general o singular para aguellos mlambros dal Conssjo de Adminislracidn que cumplan fundlones ejecutivas, curlqulera
que sea la naturaleza da su ralacisn con la Sodledad, ya laboral-comiin o especial da Alta Direccltn- mercantl o de
prestaciin de satvitlos, relaciones que seran compatibles con ka condielén ds wmlembros del Gonsejo de Administracisn, La
rernunaraciin de los mlembras del Conse)s en el ejarcltio 2008, procada en su Integridad de olras sosiedades del Grupe
{varB.4.11}.

Sefiale si sl Consejo en pleno sa ha reservado la aprobacion de las sigulantes decislonss,

A propuesta del primar ejecutivo da la compafiin, ol nombramientio y eventual cese da [os altos directivos,

-as] como sus clausulas da Indemnizacién, sl

La rotrlbuclén de los censejsros, ast coing, en el caso de los e)ecutivos, [a retribuclén adiclonal porsus

funclones ejecutivas y demés condiclones que deban respefar sus contratos. s

‘B1.15 Indique &1 ol Conssjo de Administracisn aprueba una detallada politica de retribuciones ¥ especifiqus las
cuestiones sobrs las que se pronuncia:

Sl
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Imﬁode de los compenentes fijas, con desglose, en su caso, de lag dlelas por particlpacién en el Consejo y sl
=us Comislanes y una estimacion de la retribucién fija anual a la que dan origen

Conceptos retributives de cardcter variable Si
Principales caractariaticas da los sistemas de previsitn, con una astimacion de su importa o coste 2nual s
aguivalente.

Condiclonas que deberdn respetar los contratos da qul sjerzan funch da alfta direccidn como 8l
consejercs ejecutives

B.1.16 Indlque sl el Consejo somete a volaclin de fa Junta General, comoe punts separado del orden del dfa, y con
carécter consultive, un informe sobre la polifica de retribuciones de los conssjeros. En su caso, explique los
aspactos dal Informe respecto a la politica de retibuciones aprobada por el Consefo para [os afios futuros, los
camblos miés significativos de tales politicas sobre la aplicada durants el sjercicio ¥ un resurnen global de cérmp se
aplics la polftica de retribuciones en sl ejerciclo, Detalls ol pape! desempefiado por la Comisién de Retribucionas y
sl han utllizado asesoramiento externo, la Identidad de los consultores extermos que fo hayan prestado:

NO

4Ha utilizado asasoramiento axtamo?

Identidad de los consultores extarmos

B.1.17 Indique, en su caso, la Identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vaz, mismbros del Consejo de
Administracion, direotivos o empleados de sceladados que ostenten particlpaciones significativas en fa soglodad
cofizada y/o en enfidades de su grupo:

Nombre o danominaclon socta! del Danominaclén socis! del accionista Cargo
cansefaro significallvo

DON JOSE MARIA SERRA FARRE CO SOCIEDAD DE GESTIGN Y PRESIDENTE
PARTICIPACION, S.A.

DON JOSE MARIA SERRA FARRE CORPORACION CATALANA OCCIDENTE, PRESIDENTE
SA

DON JOSE MARTA SERRA FARRE LA PREVISION 95, S.A, PRESIDENTE

DON JOSE MARIA SERRA FARRE INCC, 8.A, PRESIDENTE

DON JOSE MARIA SERRA FARRE DEPSA 95, S.A. PRESIDENTE

DON ALBERTO THIEBAUT OLIVEIRA CORPORAGION CATALANA OGCIDENTE, VICEFRESIDENTE

- S.A.

DON ALBERTO THIEBAUT OLIVEIRA LAPREVISION 95, S.A, VICEPRESIDENTE




PARTICIPACION, S.A,

Nombre o denominacion soclal del Danominacisn soclal del acclonista Cargo
consejers slgnificativa
DON ALBERTO THIEBAUT OLIVEIRA INOC, 8A. VICEPRESIDENTE
DON FEDERICO HALPERN BLASCO CORFORACION CATALANA OCGIDENTE, CONSEJERC
54,
DON FEDERICO HALFERN BLASCO LAPREVISION 96, S.A. CONSEJERO
DON FERDERIGO HALPERN BLASCO INOC, S.A. CONSEJERG
BON FEDERICO HALPERN BLASCO DEPSA 98, 5A CONSEJERO
GESTION DEACTIVOS Y VALORES, S.L. INQC, 8.A, CONSEJERQ
GESTION DE ACTIVOS Y VALORES, S.L. CORPORACION CATALANA OCGIDENTE, CONSREJERO
SA
GESTION DE ACTIVOS Y VALORES, S.L. LA PREVISION 88, S.A, CONSEJERO
DON JORGE ENRICH IZARD CORPORACION CATALANA QCCIDENTE, CONSEJERO
SA
DON JORGE ENRICH IZARD LA PREVISION 96, S.A. CONSEJERD
DON JORGE ENRICH IZARD INOG, SA CONSEJERD
DON JORGE ENRICH 1ZARD DEPSA 56, S.A. CONSEJERO
DON JORGE ENRICH SERRA GO SOCIEDAD DE GESTION ¥ CONSEJERO
PARTICIPACION, S.A.
DON JORGE ENRICH SERRA CORPORACION CATALANA OCCIDENTE, CONSEJERO
S.A.
DON JORGE ENRICH SERRA LA PREVISION 96, S.A. CONSEJERD
'SERCALSEGUR, S.L. CO SOCIEDAD DE GESTION Y CONSEJERO
PARTICIPACION, S.A.
‘VILLASA, SL, CORPORACION CATALANA OCCIDENTE, CONSEJERD
’ SA
VILLASA, S.L. LA PREVISION 96, S.A. CONSEJERO
VILLASA, S.L. INOC, S.A, GONSEJERO
DON FRANCISCO JOSE ARREGU! LABORDA | INOC, SA. SECRETARIO NO
e CONSEJERO
DON FRANCISCO JOSE ARREGLUI LABORDA | DEPSA 98, S.A. SECRETARIO NO
CONSEJERO
DCN FRANGISCO JOSE ARREGUI LABORDA | CO SOCIEDAD DE GESTION Y SECRETARIO NO

CONSEJERD
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Nembre o dencominaclon soclal del Benominaclén social del acclonista Cargo
conssjero signifieativo

DON FRANCISCO JOSE ARREGUI LABORDA | CORPORACION CATALANA, QCCIDENTE, SECRETARIO NO

SA. CONSEJERO
DON FRANCISCO JOSE ARREGU LABORDA | LA PREVISIGN 96, 8.A SECRETARIO NO
CONSEJERO

Detalle, en su caso, las relaclones relevantes distintas de las contempladas en el eplgrafe antariar, de log
miembros del Consefo de Administracion que les vineulen con los acclonistas significativos yfo en entidades de
Su grupo:

Nombre o denominacién soclal del conselers vinculado
GESTION DE ACTIVOS Y VALORES, S.L.

Nombre o denominacién soclal del acclonista significative vinculade
JUSAL, 8.1,

Descripclén relaclén
PARTICIPACION SIGNIFICATIVA

'8.1.18 Indique, s se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el raglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indiqus los procedimientos de hombramiente, reeleccion, evaluacitn ¥ remocin de (os conseeras. Detalle
Ios Grganos competentes, los tramites a saguiry los eriterios a emploar en cada uno de los procedimientos,

Los Consejercs serdn designados por la Junis General o por el Consejo de Administrazién, de conformidad con fas nomas
contenkias an la Ley de Socdedzdes Andnimas,

Las propuestas de nombramients da Consejeros que somata sl Consefo da Administracién a la consideracién de ia Junta
. General ¥ las dacisiones de nombramlanto que adopte dicho érgano an virtud de las facuttades do coopiacibn que tlane

legalments atribuldas, deber&n estar pracadidas de| Corraspandlante informe de fa Comisién de Nombramlentos ¥y
Retribuciones.

En |a deslgnacitn de Conssjeras exiemos, ol Cansajo de Administracién y 1a Comision de Nombramlentos ¥ Retribuciones,

dentro del dmblte de sus compatencias, procuraran que la elaccldn de candidatos racalga sobre personas de reconsclda
solvancia, competencia ¥ experisncia,

Las propuestas da reelsceion de Cansejeros qua of Consejo do Adminlstracidn daclda someter a la Junta General, habrén de '

sujetarse a un procaso formal de elaboracién, de! que necasarfamente formana parte un Informe emitido por fa Comisién de
Nombramilentos y Refribucionas.

Cuando o] Conselo se aparte ds las recamendaciones de la Comlsldn de Nombramlentos y Retribuclonas sobra rombramiento
" o reslecclén de conseleros, habrd de motivar las tazones de su procader y delar constancla en acta da sus razones,

Loz Conseleres ejercardn su cargo durante ef piazo méximo de cinco afos, pudiendo ser reslogldos.

Los Conhsejeros desighados por cooplacitn, efercerdn su cargo hasta que concluya la celabraclén da la Junta Gensral
. Inmadiatamente sigufente al hombramiento, en fa que podrén ser ratificados ¢ no.



El Consejaro qua termine sy mandato o por cualquler ofra causa cese en el desempeafio de su cargo, no podrd prestar sendcios
en olra entidad que fenga un objeto soclel anslego af de la Compafifa durante ef plazo de dos afics. B Censefo de
Adwministractén, sl lo considera oportuno, podrd dispsnsar al Consejero sallente de esta obligacién o acortar el periodo da su
duraclén.

Las Consejeros ceserdn en &l cango cuando haya transcurrido & periodo para el que fueron nombrados v cuando ls deckda la
Junta Ganarat,

B.1.20 indique los supuastos an los qus estén cbligados a dimitir los consajeros.
De conformidad con lo establecido an el art. 23.3 del Reglamento del Consefo de Adminlstraclén, los Consejeros debersn poner
a disposicién del Conselo de Administrseion v formalizar, 1 ésta Io cansldera convenlerte, pravio Informe de 1a Comisidn de
Nombramianto y Retribuciones, Ia corraspondiante dimislén en jos sigulentas casos:
a} Cuando cesen en los puestos ejecullvos @ ks qus estuviesa asoclado su nombramiento por o Consejo,
b) Cuanda sa vean incursos en alguno de los supuestos de Incompatibliided o prohiblcidn iegalmente estabiedldos.

¢) Cuando resulten pracessdes par un hechs presuntamenta dallctivo o sean objeto de un expedianta disslplinaria por falta
grave o muy grave, instruldo per las autorddadas supervisoras,

d} Cuanda el propio Consajo ast sa lo solichs, por haber infringido sus abligaciones como Conseleras.

e) Cuando su parmanancia en el Conselo puada ponar en tesgo los intereses da la Socledad o cuando desaparezcan las
razones por las que fuaron hombrades,

B.1.21 Explique s la funclSn da primer ejecutivo de Ia socledad recae on ol cargo de presidente del Consejo, En su
caso, indigue las medldas qua se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Gnlca
pergona:

8l

Medidas para iimitar rlesgos

El Reglamanto del Consefo da Administracion da la Sociedad estahlece la exigencla da que el Conselo designe un
Vicapresidenta, que sustituye al Presidente en case do ausenicla @ impostbllidad, st perjulclo de qua puedan exdstr otros
Vicepresidentes, do acusrdo con los Estatutos Soclales y el Reglamento del Consefo, Ademés, el proplo Reglamento
Prevé ia existencla de un Comité de Auditoria, can mayatta da Conselaros no ejecutivos, y una Comislén de
Nombramientos ¥ Retribuciones, compuasta exclusivamerita por Cansejeros extemnos, con o qua 26 limita f rieago de
concentracih de poder en una sola parsona,

Indique y en su caso explique si se han establesido veglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar ia convocatoria dat Consejo o la Inclusién de nuevos puntos ar 2l orden dal dia, para coordinar y

hacerse eco de las preacupaciones de los consejeros extemos y para diriglr la evaluacién por ef Consejo de
Adrinlstracién
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Lol

NO

B.1.22 1 8e exigen mayorlas reforzadas, distintas de fas lagales, en algtn tipo de decisién?:

NO

Indique cimo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefialando al menos, el minimo quéram
de aslstencla y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Degcripoldn del acuerdo :
Totlos los acuerdos.

Cubrum %
Da conformidad con lo dispuesto on el Artleulo 12 da tos Estatitos Seclales, ef Consalo so entonderd 0.00
validaments constifuldo cuando concuman, presentas o rapresentadas, la mitad mas Uno de sus miembros. v
Tipo de mayoria %

Los acusrdes se tomarin por mayoria absoluta de vatos, salvo por lo dispuests en el nimero 2 del ert. 141 de 0.00
la Ley de Socledades Anénimas, g

B.1.23 Explique si existen requisitos especfficos, distintos da los relativas a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

. B.1.24 Indique sl el presidente tiene voto de calldad:

NO

B.1.25 Indique silos estatuios o 8! reglamento dal consejo establacen algdn lfmite a la edad de los consejeros:

NO

Edad Iimlte presidents Edad Ilmite consejero delegads Edad Ilmhte consaferc

B.1.26 Indiqua si los estatutos o e] reglamento de] cans

afo establecen un mandate limliado para los conssfaros
Independlentes:



NO

NGmero méximeo de afios da mandato 0

B,1.27 En of caso de que sea sscaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos v las inlclativas
adaoptadas para correglr tal situacién

Bxplicactén de los motives y de las infelatlvas

De conformidad con el articulo 16 dal Reglamente det Gonsejo de Administracin, la Comisidn da Nombramlantos y
Retribuciones flsne sncomentada la funcién basica de formuler ¥ ravisar loa criterios que deben seguirsa para ia
composlelon dal Conselo da Adminisiracisn y 1a selecalén de candidates, En particufar, la Comision de Nombramlentos y
Relribuctones ha venido velands yveland porque los procesos de sefeccidn da candidatos no adolezean de sesgos
Impliciios que obstaculicen la saleccian de consajeras, elevando propuestas o Informanda al Consalo de Adminfstracin,
&eptn el Gaso, con fotal abjetividad ¥ respato del principlo de Iguaidad entre hombras y mejeres, en atenclén a sus
cohdiciones profesionales, experiencla y conoclmlentos, Este piinciple ha presidido slampre los criterios de actuactn de 1a
Comisién de Nombramlentos y Rettibuiclones, porlo que no resulta necesario adoptar ninguna medida adicional, ya que no
hay diseriminaciones que elisminar; sfempre s ha buscado el candidato adecuads, con Indepandancia de 81 es hombre o
mjer.

En particular, indique sl 1a Comisién de Nombramientos ¥ Retribuciones ha establecido procedimientos para que ks
"pracesos de selecsltn no adolezean de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, v busque
dellberadamente candidatas qus retinan el perfil exigido:

NO

B,1.28 Indique sl existan procesos formales para la delegacién de votos en el Consefo de Administracién, En sy
cago, detdllelos brevements.

No existen procesos formales para la delegacitn dal voto en ef Conselo da Administraciéng no chstante, conforms establece o
“ar 18.1 del Reglamento del Consejo de Adminletracian, los Conselerss hardn 1odo lo posible para acudir a las seslones del
“Consejo y, cuando no puedan hacerlo personalmente, procurarén Gue la represantacion que confieran & favor de otro mismbro

dal Consajo Incluya las oportunas Instrusclones.

+B.1.29 indique o] nimero de reunlones que ha mantenido el Consejo do Adminlstracién durante el ejerciclo.
Asimlsmo, seftale, en su caso, las veces que se ha reunide el consejo sin la aslstancia de su Presidante:

Némero de reuniones da! consajo 12

Nimere de reunlonas dal cense]o sin [a asistencia del presidente 0
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Indiqute ef nimero de reuniones que han mantenido en ef ejsrcico las distintas comistones det Conssjo:

Nimero do reuntones de fa comlsién sjecutiva o delogada 0
Ramero de reunlones dal comité de auditoria 5
Nimero te rounlones de Ia comlsién de nombramlsntes y retrbuciones 5
Numero de rauntones de [a comisidn de nombramientos 0
Nimero de reuniones do 1a comislén de retribuciones o

B.1.20 Indiqua al nimere de reunicnes que ha mantenido e Consejo de Administracisn durante el ejercicio sin la

asistencia de todos sus miembros. En el computn se consideraran no asistencias las representaciones reallzadas
sin Instrucciones especificas:

Niimezo de no aslstenclas de conssleros durants sf ejerciclo 0

% da no aslstencias sobre el total devotos durants el ejorcicla 0,000

8.1.31 indique s las cuentas anuales individuales ¥ consolldadas quae se presentan para su aprobaclén al Consejo
" estén praviaments certificadas:

Sl

{dentifique, en su caso, a lafs personals que ha o han cerfificado las cuantas anuales individuales y consolidadas
. delasociedad, para su formulaclén por et COnssjo

Nombre Cargo
DON JOSE MARIA SERRA FARRE PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION
DON JUAN CASANCVAS ARBO DIRECTOR FINANCIERD
.DON FRANCISCO JOSE ARREGUI LABORDA, CONSEJERC - DIRECTOR GENERAL

B.1.32 Expliqus, si los hublera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracitn para evitar que las

Guentas Individuales y consolldadas por & formuladas se presenten en la Juntz General con salvedades en el
informa de auditorla.



De conformidad con lo establecido en los Esletutos Soclales ¥ en ¢l Raglamento del Conssjo de Adminlstracian, el Comié de
Auditeria, dentro de sus funciones, se respongabiliza;

a) Del conocimiento del proceso de informacién financlera y 108 sisternas de condro! intemo de la Soctedad.

b} Da la revislon de las cusntas, la vigilancla del cumplimients de los requerimientos legales y de ta comacta aplicacidn de los
principics da contabilidad generalmente aceplados.

<} D& la supervisian da la informacién que ef Conse]o da Adminisiracion ha de aprobar ¢ Inclulr dentro de su comunicacidn
publica anual.

d} De relacioharss con los auditores extemos.

En el ajercicio de dichas funcicnes, of Comits de Auditoria se retine con sl Auditor extsmo con cardciar previo a la presentacién
de las cuentas individuales y consolidadas, dando cuenta de los trabajos reallzados duranie &l sjarcicio, para carclorarss y dejar
canstancia da que hasta ese instante no se abservan salvadades an &f Informe da Auditorla.

Los informes de audilorla de las cuentas anuales formuladas por el Consejo de Adminlstracién, han sido emitidos

histéricaments &in salvadades, tal y como consta en la Infarmarcidn sobre Grupo Catalana Ocgldents S.A. daf3 pégine web de
la CNMV (www.cnmv.es),

B.1.33 4El secretario de!l consefo tiene 1a condicién da consejero?

8l

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento ¥y cese del Secretario det Consajo, indicando st su
nombramlento y cese han sido Informados por la Comisién de Nombramlentos y aprobados por &l pleno del
Consejo.

Pracedimlento de nombramiento ¥ cese

Seglr el Artlcuio 12 do los Estatutos Soclalss, comesponde al Consejo de Adminlstracian el nombramiento do Sacrataris,
slempra que este nombramlento no hublare sido hacho poria Junta General gl tlempo da Ia elecclén de los Consalsros u
ocupara fal cargo en el momento de su raaleccién,

Par su parts, ol Articulo 11 del Reglamento del Consejo establece qua el nombramiento y cese del Sacratario del Consajo
de Administracisn, serén Informados por Iz Comisisn de Nombraniantos y Retribuclones y aprobados por el pleno del
Consejo. Asimisma, para sar nombrado Sacretario de) Consejo de Administracion ne se requerira la cualidad de
Consejaro,

&La Camisidn de Nembramientos informa dat nombramlento? Sl
¢La Comislén ds Nombramfantos Informa del cose? 8l
LEl Gonsejo en pleno aprusba ef nombramiantg? sI

LEl Conse]o en pleno aprusba el cese? 8)
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TR

£Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, pot [as recomendacibnes
de buen gobiemno?

S

Ohservaclonss

De confomidad con ef Asticulo 11.4 del Regiameants del Gonsejo de Administracién, el Secretatio culdara en todo caso de
12 lagalidad format y material de lzs actuaciones del Consejo y garantizard qus sus procedimlentos y reglas da goblemo
sean respetados y regulamments revisedos,

B.1.35 Indiqus, si los hublera, los mecanlsmos establecidos per la sociedad para pressivar |a Independencia del
auditor, de los anallstas financleros, de los bancos de inversisn ¥ de las agencias de calificaclon.

Conforme a lo establacido en los Estatutos Sociales, en su Articulo 15 bis, ol Comité de Auditoria se responsabilizars de
relaclanarse con (os auditores externos para racibly Informaclan sobre aguellas cuestionas que puedan poner en Hesgo la
Independencla de éstos y cualesqulera olras relaclonadas con el precaso de desarrollo de la auditorla de cuentas, asf como
aqusllas oiras comunicaciones previstas en la leglslacitn de auditorlas de cuentas y en las normas técnleas de auditorfa,

Raspacto a loe anallatas financleros, bancos de inversin y aganclas do calfficacitn, no se han desemollado mecaniemos para

preservar su Independencia al no haberse producida ni prever que se produzea ninguna sltuacién qua haya dado lugar a su
Implantacién.

B.1.86 Indique s durante e! ejerciclo la Sociedad ha camblade de auditor externo. En su caso {dentifique al auditor
entrants y sallente:

NO

Atditor sallanta Auditor entrante

En el caso de que hubleran existido desacuerdos con el auditor salients, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique s (a firma da audltoria realiza otros trabsfos para 1a socledad yio su grupo distintos de los de
auditorfa y en ese caso daclare el importe de los honorarios recibidos por diches frabajos y el porcentaje que
supene sobre los henorarios facturados a la sociedad yio su grupo:

sl

Sacledad arupo Total

Imports da atros trabajos distintos ds los de 12 7€ 88
auditorla {miles de euros)




Importa trabajos distintos de los de 9,260 2,730 3,020
auditoriafimporte total facturade por la firma
de guditoria {en%)

B.1.38 Indique si el Informe de auditorla de las cuentas anuales del gjerciclo anterfor presenta reservas o
salvedades. En sy case, indique las razones dadas por el Presidente del Gomité de Auditorla para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1,38 Indique el niimero de afios que la firma actual da auditora Ilsva de forma ininterrumplda realizando la
auditorla de las cuentas anuales de la socledad yio st grupo, Asimismo, Indique &l porcentaje que reépresenta el
nimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre e nimero total de afies en los que las cuentas
anuales han sldo auditadas:

Socladad Grilpo
Numsro de afios Inlnterrumpldos 7 7
Socledad Grupo
N° do afios auditades por la firma, actual de 250 380
auditorialN® ce afios que la soclsdad ha sida :
auditada (sn %)

B.1.40 Indique las particlpaciones de los miembros del Conseje de Administraclén de la sociedad en el capltal de
entidades que tengan el mistmo, anlogo o complementanio género de actividad del que constifuya el objeto soclal,
tanto de 12 soctadad como de su grupo, y que hayzn sldo comunicadas a la socleded. Aslmismo, Indique los cargos
o funciones que en estas socledades alerzan:

B.i44 Indique ¥ en su caso detalle si existe un procadimlente para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

8]

Detalle dod procedimlents

De conformidad con lo establacido en ef articulo 26 del Reglamente de! Consejo do Administracién de la Socledad, con el
fin de ser auxillados en el sjorciclo de sus funclonas, los Conssleros extarnos pueden solictar la contratacksn con cargo a
ln Socledad de asesores lsgales, contables, finanderas 1 otros-expertes. Et ancargo ha de versar necesarfamente sobre
problemas concretos de clerto ralieve y comple]ided que se presenien en el desampefio de! cargo. La solicttud de contratar
asasores extemos ha de ser formulada ol Preaidsnte da la Socledad ¥ pueda sar rechazada por el Consejo de
Administracidn sl a Juicio dal mismo:

a) No es precisa para ¢f cabai desempefio de las funcionss encomendadas a los Conselaros exlemos,
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Detalla dal procedimlanto

b} Su coste no es razonable a la vista de la Importancia del problema y do fos activos e ingresos da la Sacledad.
¢} La asfstencia fécnica que 9s recaba pueds ser dispensada adacuadamenta por expartos ¥ ticnicos de la Socledad,

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimlento para que los eensejeros puedan contar con Ia
Informackén necesaria para preparar las reuniones de los organes de administracién con tiempo suficlente:

=l

Datalte dal procedimiento

De acuerdo con lo establecldo an el articuls 25 det Reglamento del Conselo de Administracitn da [2 socdedad, et
Consejero se haya Investido de ias més ampiias facufiades para nformarse de cualquier aspecto de ia Compatila, para
exarinar sus libros, reglstros, documentos y demas antecedentes do las cperaciones sociales y para inspaccionar todas
sus Instalaclones. E! deracho de Informacisn se extiende alas socledades fillales, sean naclonales o extranjeras,

Con el fin de ao perturbar la gestin oxdinaria de la Compafiia, ! elerciclo de las facuitades de nformacion se canalizars a
través da! Presidente o de! Secretario del Consejo de Adminlstracidn, qulenes atenderdn las sollcitudes det Consejero
faciithndule directaments la Informacién, afreciéntiole los interiacutoras apropiados o arbitrando kas medidas precisas para
qua pueda practicar el examen & ingpaccidn dessadas,

Adaméas, conforme a lo dispuesto en e! artfcilo 17.2 dal Reglamento de! Consejo, ta convocatoria del Consejo se efactuar
por carta, fax, talegrama o comeo slactrénico, y estard autorizada con la firma del Preskdenta o la del Secretario o
Vicesecretario por orden del Presidante, La convocaiorda 88 cursard con una antelacién mintma de cinco dias, salvo que
concurran circunstanclas extracrdinatias apreciadas por of Presidents,

B.1.43 Indique y an su'casa detalle sl la socledad ha establacido reglas que obliguen a los consejeros a informar '3
on su caso, dimitir en aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y rapttacién de la socledad:

sl

Explique [a3 roglas '

El artfoulo 23 del Raglamerito del Consajo de Administracién establace que los Consejeros pondran su cargo a disposicién
de! Consejo de Administracitn v formalizaran, sl ésta lo considara convenlents, previo Informe de la Comfsién de
Nombramiantos y Relribuciones, (& cormespondlente dimsién en los sigulentes casos;

a} Cuanda ¢asen en los puestos ejscutivos a los qua estuvisra asociado su nombramilenlo como Conselero.

b) Cuando se vean Incursos an alguno de os supusstos de incompatibilidad o prohibicion legatmente previstos.

c} Cuando resulten procesados por un hecho presuntamenta delletivo o 8aan otjsto de un expadiente diseiplinario por falta
grave o muy grave instrulds por lag auteridades supervisoras,

d) Cuando el proplo Conselo as ge lo soliclte por haber infiingldo sus obligaciones como Consejeros,

) Cuando sy parmanencia en el Consejo puada poner en riesgo fos Intereses da la Sacledad o cuando desaparezcan las
razones por las que fuercn nombrados,

En base a lo anterlor, y hackendo constar que 1o &% ha dado &n los Glimos afios ninguna sivacién como lag descritas, los

Consejaros informarlan sohra cualquier supuesto qtie pudlesa perjudicar el erédito ¥y reputacidn de la Sociedad y dimitirlan
aInstancias del Consajo.




ST CRT B.1.44 Indigue si alglin miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultade
o procesado o se ha dictade contra 6t auto de apertura de julcio oral, por alguno de los delitos sefialados en el anleulo
124 de la Ley de Socledades Anénimas:

NO

Indique si of Conselo de Administracién ha anellzado el caso, Si la respuesta es sfirmativa explique de forma
razonada fa declsitn tomada sobre st procede o no que al consalero continte en su €argo.

NO

Daclsién Explicaclén tazonada
tomada

8.2 Comislones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus mlembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombra Cargo Tipologla
GESTION DE AGTIVOS Y VALORES, S.L. PRESIDENTE DOMINICAL
DON ALBERTO THIEBAUT OLIVEIRA VOCAL DOMINICAL
DON FEDERICO HALPERN BLASCO VOCAL DOMINIGAL
ViLLASA, S.1. VOCAL DOMINICAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

- . Nombre Cargo Tipolegia
DON ALBERTQ THIEBAUT OLIVEIRA PRESIDENTE DOMINICAL
GE?T}ON DE ACTIVOS Y VALORES, S.L VOCAL DOMINICAL
DdN JORGE ENRICH IZARD VOCAL DOMINICAL
VILLASA, 8L, VOCAL DOMINICAL
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A

B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditorta las siguisntes funciones.

Superviear &l proceso de elaboraclsn y la integridad de Ia Informacién financlera relativa a la sociedad y, en
SU easo, al grupo, revisanda el cumplimisnto de los requlsitos nonmativos, la adecuada delimitacién del St
perimetro de consolldaclon y la cotrecta aplicaclén de o8 criterics contahles

Revisar periédicamenta los sistemas de control Interna ¥ postlén da riesgos, para que los principsles

sl
resgos ae dentifiquen, gestionsn v den a conocer adecuadaments

Veler por ta Independencia y eficacla de la funclsn de auditorfa Interna; proponer Ia selecclén,

nombramiento, reelecclén v cuse del responsable del serviclo ds auditorla Interna; proponer el sl

prestpussto de ase serviclo; reclbir informacién perlédica sobre sus actividadas; y verificar que la alta
direcclSn tlens en cuanta las conclusionas ¥ recomendaclones do sus Informes

Establacar y suparvisar un mecanismo que parmilta a los empleados comunisar, de forma contidenclal ¥, 6t
&8 considera apropiaco andnima, las Iregularidades de potenciat trascendancla, especlalments financleras | 51
¥ cantables, que adviertan en el seno de la smpresa

Elevar 2l Consa]o las propuestay de selecclén, nombramlanto, reelacslén y sustitucisn del auditer axtarne, st
as! como las condiclones da su contratacin ‘ '

Raclbir ragularments dol auditor externc informacisn sobre ol Plan de audioria y los restiltados de su 8l
elacuciéhy, ¥ verificar que |aalta diveccidn tlene en cusniz sUs recomendaciones

Assgurar |a Indspoardencia dal auditor externo sl

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsablildad de las auditorfas de las st
eimpresas qus [a intogren

'B.2.3 Realice una descripcién de fas reglas de organizacién y funclonamlento, asl como lag responsabllidades qua
tienen atribuidas cada una de las comislonas dst Cansejo.

Denominacién comislén
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES
- Breve descripctén
De conformidad con lo establecido en el anticuln 16 del Reglamento del Consafo de Administracin, la Comisién
astaré inlagrada por cuziro Conseleros extemos; no obslants, los Consejeros elacutivos aslstiran sin voto alas
retniones excepto en equellos casoe en que, & juldo de la Comision, no resulls convenlante,

La Comlslén ragulara su proplo funclonamlento, nombrando de entre sus miembros a su Presidants, y se reunim,
pravia convocatora del mismo.
La Secrolarla de la Comision la desempeitard el Secratario del Gonasalo de Administraclén, e! Vicesecratario o
uno da fos mienitros de la Comislén ¥ en lo no previsio especiaimente por la misme, se aplicardn ks normas de
funclonamiento establecidas por at Reglamento del Consejo en relacién con el Conselo, slempre y cuando sean
compatibles con la naturaleza y funelsn da la Comnisién,

La Comiskén debarh conslderar las sugarencies que le hagan Hegar o) Presidents, Jos mlembros dal Conzefo, los
directives o fos acclonlstas do la Sogledad.

La Comisién se reunirs cada vez qus la convoque su Presldente, que debera hacerlo slempre que al Consajp o



su Presidente soliciten la enislan de un informe o [a adopcién de propuestas ¥, en sualquler caso, slempre que
resulte conveniante para el buen desarrclic de sus funciones.

La Comisién de Nombramlentos y Retribuciones garantizaré que ta Socledad cuente con un programa de
orlentacién qua proporcione a los nueves Consejeras Un conocimlanto répldo v suficlante de la Sccledar, asf
coma de sus reglas da gobleme corporative, eln perjuiclo de progremas de actualizacion aspecificog, cuando las
circunstancias o aconsefen.

Esta Comlsién tandrd dnlcamente facultades de informacidn, asesoramiento ¥ propuesta en [as materias
determinadas por el presents Reglamento, sin que ello excluya que el Consejo pueda decidlr sobra estos asuntos
4 inlclativa propla, recabarko slempre el Informa de Ia Comisién da Nombramlentos v Retrlbucionas,

No podré adeptarse una declslén contra el parecar de 1a Camisién de Nombramientos y Retribuciones mas que
con acuerde del Consejo de Adminlistracion,

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisién de Nombramlentos y Retdbuciones Bene
las sigulentes responsabiiidates basicas:

a} formular y ravisar los criterics que deban segulrse para la composicién del Conssjo de Administracitn yla
selacclon de candidaies, reallzands las propuestas oporiunas, ¥ verificar que el caracter do los Consejeros
cumple con ies raquisitos da su callficacidn;

b) elevar al Consejo Informe sobre el nombramiento de Consgeferos para qus éste proceda direclaments a
designarios (cooptaclsn) o somets el nombramlento g la decisién de la Junta Generel. Informar sobre las
Ppropusstas de cese da jos mlembroa del Consajo, En caso qus resuttasa necesarlo, proponer ¢! nombramiento o
cesa de Consaforos;

c}infarmar sobre ef nombramients y cese del Secretario yel Vicasecretario del Consejo de Administracion:

d) propensr al Consajo kos mlembros que deban farmar parte de cada uno de los érganos dalagadoe del Conasjo
de Adminfsiracién;

) Informar snualmente sobre el desempetic da las funciones de) Presidente del Gonselo yio def primar elecutive
de la Sovledad, sobro la calldad y sficlencie de fa lebor del Consejo da Adminlstracién y sobre su propis
funclonamiznto de cara a la evaluaclsn por el Consejo da Administracion;

f} examinar v arganizar, de a forma que se anllanda adacuada, Is sucesidn del Presidente ylo del primer
ejacutivo y, en su caso, hacer propussias al Cansejo, para que dicha suicesltn se produzca de forma ordenada y
bien plantficada;

g} Informar al Consejo de Adminislracién sobre el sistama y |a cuantfa de las retdbuciones anuales de los
Consajeros y aktos directives de Ia Socladad, e Informar sobre log nombramlenics y ceses da estos Giimos que el
primer ejecutivo proponga al Consalo;

h) revisar periddicamenta fos programas de retribucién, pendarando su adectacién y sus randlimiantos;

1) Informer en relacitn a las transacciones que Impliquen o puadan Implicar confiictos de intereses, sobre las

operaclones vinculadas y, en general, sobre las materas contempladas en ef capiiulo 1X del presante
Reglamante,

Dencminaclén comlsTdn
COMITE DE AUDITORIA

Brave dascripclén
De conformidad con Io establacido en el artlouls 15 de! Reglamenta del Consejo de Administracién detla
Compabile, ef Consejo da Administracién constituicd un Comiié de Auditorla que esiars Infegrado POF Mn minimo
de tres mismbros y un méxdmo de cinco, con mayoria de Consajeros ro ejecutives, nombiradoes por &l Conhsejo de
Administracisn, £l Consejo da Adminlstracisn elegiré, de entra los mlombtos no ejecutivos, al Prasidante del
Comitd qulen debora ser sustifvido cada cuatro afics, pudiendo ser raslegido una vez transcumrida un plazo da un
afio desde su casa,

Desempeiiars Iz Secretaria dal Comité, el Secretario del CangeJe da Administraclén, sn su defacto el
Vicesacrelario o, en defects de ésta, [a persana que deslgne el propio Comita, Para dessmpsfiar la Sacretaria da)
Comité de Auditaria, na sa requeriré Ia cualidad de migmbro del mismo,

El Comité quadars valldamante constituldo cuando concurran, &l menos, la mitad de sus mlembros, prasantes o



0J6562092

CLASE 82

representados ¥ sus acuerdos se adoptardn par mayorla absoluta de sus asistentss, slendo didmente el volo dal
Presidente del Comité en casa de empate en las votaclones,

El Comité se reuniré, de ordinarlo, por lo menos cuatro veces al afio ¥ cada vaz que le convoque s Prasidents,
que debera hacerlo slempre que ¢l Conselo o f Presidenta de éste solicite la emlsién de un Jaforme o la
adopclén de propuestas en el sjerciclo de sus responsabliidades v, en cualquier caso, siemprs que resulte
conveniente para el buen desarrolio de sus funclones,

Los Cansajeros elecutivos que no sean mliembros del Comité podrén aglstr, con voz pero sin veto, a las seslanes
dal Comilé, a solictud dal Presidents del mismo.

Estars obilgado a eslslr 3 las sasiones del Comité y a prestarie su colabaraeisn Y acceso a la Informacién de que
disponga, cualquler miembro del equipo diractive o dsl personal de la Sodeded que fuese requerido a tal fin.
Tamblén pedré requerir el Comits ja asistencia a sus ssslones de Ios auditores externos.

Para ¢ mejor cumplimiento de sus funclones, el Comlla de Auditorla podré recabar el asssoramiento de
profesionales axternes.

Sin perjulcio de las funciones previstas en las Estatutos Soctales, en el Reglamento det Consejo y otras funciones
que pudisra aslgnarte el Conzejo de Adminlsiracién, el Comité de Audltoria tendra las sigulenias
responsabllidades bisicas:

a) Informar, a travée de s Prealdente, en la Junla General de Acclonlstas sobre las cuestionss Gue en ella
planteen los acclonlstas en materia de su compatancia;

b} proponer al Consejo da Administracién, para su sometimlento a 1a Junta General de Acclonistas, si
nombramlento de los auditores do cuantas extamos a que se refiere el arllculo 204 do [a Lay de Socledades
Anénimas;

c) supervisar {os slstemas Intemos de audilorls;

d) relacionatse con los auditores extamos, para reclblr informackdn sobra aquellas cuestionss que puedan poner
en resgo la independancia de éstos, y cualesqulera olras relaclonadus con el proceso de desarrolio de la
awditoria de cuentas, asl como aquélas olras comunicaciones previstas on [a lagistacibn de auditorla de cusntas
¥y en las nonnas téenicas de auditorfa; .
) proponer las candiclones de contratacisn, ¢l alcance del mandato profesional y, en su case, la revacacitn o no
renovacion de los audiores externos;

f} avaluar los rasuttados de cade auditora;

Q) conocar el process de informasién financiata ¥ los slstemas de conirol Intamo de a Socledad, revisar las
cuentas de la Socledad, vighar el cumplimiento de los requerimientos legalas y Ia comecta aplicacion de los
principlos de contebilidad generalments acapladas;

h}supervisar |a Informactin que ol Consefo de Admintsiracin ha da aprobar e Inclulr dentro do su documantackin
pablica enual;

1} examinar o] cumplimlento del Cddigo da Conducta de Grupo Catalana Cccldents, Socledad Andrima v ay
Grupa de Socledades (gl ‘Cadiga de Gondusta’), del Reglamento del Consajo de Adrminlstracién ¥, en gengtal, de
las reglas de goblemao de la Socledad, ¥ hacer propusstas nacesarias para su mejara, en particular: recibir
Informacién y, en su caso, emilir informe sobre medkdas disciplinarias a mismbros del alio equipo directivo de ia
Socledad.

El Coinité de Audiloria podrd convecar = cualqular empleado o directivo da la socledad, e Incluso disponar qua
cemparezcan slin pragencla de ningdn obo directivo ¥ presenten acceso a ta informaclén de qua dispongan,
pudiendo, en caso necesario, obtenss la Informacisn de sstas sin obsarvar 8l procedimiento contemplado en el
articulo 25,2 dal presente Reglamantp, Ademés, podra estableser y supervisar un mecanismo qua permita a los
empleados comunicar, de forma confidenclal ¥ sl se congldara aproplado anénima, les Irregularidades de
potencial frascendoncta, especialmente financleras ¥ coniebles, que advierfan en el senp da Ja Bmpresa,

Ei Cormlté de Auditora Informara al Consefo con cardcier pravio 2 1a edopeién por éste de todas aquélias
materias sobre las qus sea requerldo v en particular:

a} La Infermaclén financlera que fa Sociedad deba hacer publica perddicamente, asegurdndose que Ia
Informacién Intermedia se formula con fos mismos criterics contalies que las eughtas anuates ¥ considerando, en



5U £aso, [a procedencia de una revision Imitada o completa del auditor extemo.

b} La ereacidn o adquislclén de partivipaciones en entidades de propésite especlal o domicliiadas en pafses o

territorios que tengan la conslderacién de parataos fisceles, asf como cualesquiera otras transactlones u

oparaclones de naturaleze ansloga que, por su complefidad, pudisran menostabar la transparencia de! grupo,
. c} Las operaciones vinculadas, cuando ta comisién de nembramlentos ¥y retribuciones no haya informado de alias,

d) Les corespondientes decisionas sobre ef Informa Anual de Gobletmo Corporativo,

R Comlté de Auditorfa valorard y en su caso, deberd favoreser qua &l auditor dal grupo dal qua ja Sodedad es
cabecera asuma la respansabliidad de 1as auditorfas de las emprasas que lo Integren,

B.2.4 Indique las facuilades de asesoramients, consulta ¥ on su caso, delegaciones que tiensn cada una do las
comisiones:

Denominaclén comisién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBECIONES
Breve descripcién
Verapartado B.2.3,

Denominasisn comisién

COMITE DE AUDITOR(A
Breve descripcidn

Ver apartado B.2.3

B.2.5 Indique, e su caso, ia existencla da regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en gue estdn
disponlblos para su consulia, v las modficaciones que se hayan realizado durante e! ejarcicio. A su vez, se Indicard
si de forma voluntaria se ha elaborado algln Informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comisisn
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Brava descripeldn
No existen reglamentos espacificos qua regulen la actividad de Jas Comislones del Consejo, ai ser objeio do
togulacién, exclusivamerte, en el Reglamento det Consalo de Adminlstraclén. Anuelmante se realiza ds forma
voluntaria un informe eobrs las actividades de la Comision,

Denominaclén comisién
COMITE DE AUDITORIA
Ereve descripcién
No existen roglamentos especificos que regulen la actividad de las Comisiones del Conssjo, al ser obfato de

reguacién, exclusivamente, an sl Reglamento del Consalo de Adminisiracitn, Anualments se resliza de forma
voluntaria un Informe sobre las actividades de la Comisién,

3.2.6 Indique sl ka composicién da la comislen ejecutlva reflefa 1a participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicitn:

NO

En casc negativa, axplique la composicién de su comlslén ejecutiva l
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En caso negativo, explique la composlcltn de su comlslén ejecutiva

No aplieabla al no disponer de Comistén ejscutiva

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno s& ha reservado aprobar, pravio Informe favorable del Comité de Audktoria o
cualquler ofro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la socledad realice con conssjeros,
¢on acclonistas significativos o representados en el Consejo, o con persenas a ellos vinculadas:

sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes Qe supongan una transferencla de racursos U obligaciones entre 1a
socledad o entidades da su grupo, v los acclonistas significativos de la socledad:

Nombre o denominaclén Nombrs o denominacién | Naturalezadaila Tipo dala imperts (milas de
soclal del acclonista soclal de fa goeledad o relactén operaclén suroa)
slgnificativo antidad de su grupo :
CO SOCIEDAD DE SEGUROS CATALANA CONTRACTUAL | Amendamiontos 1
GESTION Y QCCIDENTE, S.A. DE
PARTICIPACION, SA. SEGUROS Y
REASEGUROS
GCORPORACION SEGUROS CATALANA CONTRACTUAL | Amendamienios 2
CATALANA OCCIDENTE, OCCIDENTE, S.A. DE
| 8A. SEGUROS Y
REASEGUROS
LA PREVISION 88, SA. SEGUROS CATALANA CONTRACTUAL | Amendamientos 2
: OCCIDENTE, S.A. DE
SEGUROS Y
REASEGUROS
INOG, S.A. BILBAO COMPARIA FACT. Prestacitin de 45
ANGNIMA DE SEGURCS Y | REPARAGION servicos
REASEQUROS, S.A, VEHiCULOS :
INOC, SA. GATOC VIDA, SOCIEDAD | CONTRACTUAL Arendamilentos 7
ANONIMA DE SEGUROS
INOC, S.A, SEGUROQS CATALANA CONTRACTUAL | Amendamientos 28
OCCIDENTE, S.A. DE
SEGURQS Y
REASEGUROS
INOQ. SA, SEGUROS CATALANA FACT. ARTES Prastasion de 1.684
OCCIDENTE, SA DE GRAFICAS servicios




Nombre o demominaclén Nombre o denominaclin | Maturaleza dela Tipodala Importe (milles de
soclal del acclonista soclal da fa sacledad o refacién operaclén Buros}
significativo entldad de su grupo

SEGUROS Y
REASEGUROS

INQC, S.A. SEGURDS GATALANA FACT, Prestacién de 892
OCCIDENTE, S.A. DE REPARAGION saqvicios
SEGURDS Y VEHICULOS
REASEGUROS

DEPSA 96, S.A SEGUROS CATALANA CONTRACTUAL | Amrendamienlos 3
OCCIDENTE, S.A. DE
SEGUROS Y
REASEGUROS

C.3 Detalle las aperacicnes relevantes que supongan una transforencla de recursos u obligaclenes entre la
socledad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombra o Naluraleza de la Tipo de fa oparaskén Importa (mlles d
denominacién soctal | denominacién soclal oparacién auros)
da lox da la socladad o
administradores o | entidad de sn grupo
directivos
DON JESUS SERRA | SEGUROS Transmisién de Gompra de activas 26223
FARRE CATALANA, 601518 accionesde | materivles, intangiblas
- - OCCIDENTE, §.A. DE | Baquelra Borst, S.A. | uolros actives
SEGURQS Y
REASEGURCS

C.4 Dalalle [as operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras socledades perieneclentes al mismo
grupe, slempre ¥ cuandd no se elimfnen en al praceso da elaboracitn de estados financieros consolidados ¥no
formen parts del tréfico habifual de la socledad en cuanto a su objeto y condiciones:

Danomlnaclén soclal da la entidad do su grupo

SEGURODS CATALANA OCCIDENTE, $.A. DE SEGUROS Y REASEGUROS
Importa {mlles de euros)

215
Brave descripcldn de la oparacién

ARRENDAMIENTOS INMUEBLES

Denominaclén social de [a entidad de sn grupe

SEGUROS CATALANA OCCIDENTE, SA. DE SEGURQS Y REASEGUROS
Imports {mlles da suros)

1488
Breve descripeldn de Ia operacidn
CONVENIO DE DISTRIBUGION DE SEGUROS
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C.5 Indique si ios mlembros del Consejo de Administracién se han encontrado a o largo det sjercicio en alguna
situacién de confiictos de interés, segiin lo provisto en al articulo 127 ter de fa LSA.

8l

Nembre o denominacién socfal del congejero
DON JESUS SERRA FARRE

Daescripelén da la situaclén de confliclo de Interés
El consajero Don Jesds Serra Famé adquiré de la Socledad Seguros Catalana Oedidents, S.A., 591.518 accionos
de Baquelra Berat, S.A. E! Sr. Sera se abskivo an Ja votacién del Consalo da Administracion da la Socledad que
aprobb kx sparackin al encontrarsa en una situacidn de confilelo conforme a (o dispussto en et Arilculo $27ter det
Texte Refundido de la Lay de Socedades Anénimas, La sluacién de confiiclo sa gestlond conforme a lo
astablacido en los Estatutos Soclales ¥ Raglamento de! Conssjo de Adminlstracién de la Socledad.

C.6 Datalle los mecanismos establecidos para detectar, detarminar y resolver los posibles conflictos da Interages
entre |a socladad yio su grupo, y sus consejeros, directives o acclonistas significativos.

El artfeulo 32,3 dal Reglamento del Consejo de Adminisiraglén da la Socledad, establecs k sigufents: Los Consejeros debardn
comurticar al Conselo de Adminlstracién cualguler sftuacién da conflicte, dirscto o Indirecto, que pudiaran tener con el Interés de
la Socladad, .

€n caso de conflicts, el Consejero afectado s abstendrs de Intervenir en ja operacién a que el confilcto 89 refiera. En paricular,
los Conseleros deberan de abstenerse da aslsti o intarvanit en las deliberaclones que #facten a astntos en los que puedan
hallgraa interesados personaimente.

Ei Consejero no padr4 realizar, directa o indlractements, tratsaccicnas profesionales o comarclales relevantes con la Sovledad,
salvo que comunique previamente de la situacisn da conflicto y ol Consejo, previo Infetme de la Comisidn de Nombramentos y
Retribuclones, apruebe fa transaccion.

Tratandose de trensacsiones ordinaras con la Socledad, bastars que el Cansejo de Adminlstracién aprushe, de forma ganérica,
Ta linea de operaciaes,

En todo caso, las trangacciones ralavantes rezlizadas entre ta Socladad y sus Conssleres v, en general, las situaciones de
conflicto de Interases en que se encuentren, diracia o Indirectements, los Conseferos de la Socladad, serén objeio de

Informacisn en el Infeme Anual de Goblerno Comporalivo, de acuerdo con ko pravisio en la legislacion aplicabla y lo dispussto
" en el anilculo 40 del Reglaments del Consejo de Adminlstracisn.

C.7 (Cofiza més do una sociedad de! Grupo en Espaifa?

NO

identifique a las socledades fillales que cotlzan:



D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripeidn general de a politica de resgos de la sociedad yio su grupo, detallande y evaluando los rlesgos
cublerios par el sisterna, junio con la justificacién de ta adescuaclén de dichos sistemas al periil do cada tips de
rlasgo.

La creclente importancia, tanto a nivel nomativo como a nivel de la eomposicldn actual ded Grupo, de la relacitn existents entra
capltal y riesge, se ha materializado en una mayer necesidad de slstematizaclén ¥ toordinacidn de las medidas de
cuantificaclon de los riesgos existentes, asi come en e puesta en marcha de oiras nuevas, Par &ste motive en 2008 se crat la
Unidad de Contrel de Rlesgos 2 nivel de Grupo, con el ebietivo de fmpulsar, coordinar e Implantar un medalo de capital valido
para la gestitn global de rissgas y can unas funciones especlalmants dingidas a:

- Homogentzar los stiterlos de rfesgo en el Grupo,

- Coordinar of desamoflo da la nommativa de SOLVENGIA I,

- Definlr el “Slstema ghobal de Rlesgos’,

- Definir y avaluar ks limites da tolsrancla al rigsg, con el obletive da llevar & cabo una gestién de capital eficlenta, sagin sa
define en el Proyecto de Directiva de Sclvancia,

- Efectuar el ¢éiloulo a nive! de Grupo de las necesldades de Capital. Bentro de este dmbito ha coordinado la realizacién de
QIS4 con datos a 31/12/2007 y @ 3171212008, En ordan a la evaluaclsn de la convanlencla de ba realkzacién del célculo de los
requesimlantos de Capltel segih un modelo intemo, que se atecta a! parfil de fissgo del Grupo, se estd avanzando en las tres
grandes I(neas de negoclo de Vida, No Vida y Sequro de Crédita,

El Grupo sigue los esténdares Internacionales para la documentacién, mantenimienta y suparvision de un adecuade Sisteme de
Control Inteme, que ko vincula con ta Gestitn de Riosgos. Para ello estA desarrellands un “Slstema Intagrade de Gonbral Intemo
¥ Gonirol de Riesgos”, qus pammits identificar y controlar de forma continuada 8us riesgos. £] pasada ejerciclo se desarmolls la
Parts definida como Contral Ragulalorlo, que abarca ‘Cumplimlento Nomative® y “Confroles Financieros derivados de
Normativas®, y en el presents ejercicio e ha comenzado e daesarrollar la carraspondienie a procesns de negoclo.

- En este sentido, ¥ de acuardo con la evelueitn de los sistemas de gostidn do riesgos en las &reas finandera ¥ asaguradora,
segln Sclvancia I, el Grupo esld avanzando an ef andlisls de los rfesgos que le son proplos.
Se ha seguido profundizadc en loa objetivos, pollticas ¥ gestién de Rissgos sagtin la clasificacin de lasgos que fue
astableclda en base a los slgulentes crltarios:

A) Rlesgos Técnicos del Negocio de Sagums,
Flguran separados en dos grandes subgrupos: Seguros Genarales y Vida.

En lo que se reflere s Segurca Generales, el fiasge de suscripeidn se divide en el de insuficiencia de primas e insuficlencia de

provislones técnicas. También incorpors Ia parte téenica del iesgo do reasegure. Dichos riesgos sa gestionan en forma distinta
886 iz lnea de Negocio,

Por lo que concieme at Negocio de Vida, se contamplan das grupos: el da suscripeidn, que Incluye moralldag, longevidad,
Incapacidad, caldas y gastos, y 8] da obligacicnes futuras dervadas de seguros de vida/ehemo con riesgo para ka compafila,

Estos riesgos se generan en: e! trémite de suscsipeidn de pélizas, la geslidn de sinlestroa per desviaciones da costes o de

frécuencias, las variaciones en la provisién de las obligaciones futuras que las coberturgs ofrecldas han genarado ¥ las
desviaciones de gastos de gestisn,

Entre lay acciones emprendidas para su seguimlento y control destacan;

- Evolucion continua da las Nomas Técnleas adecuando ka Suscripcidn con mecanismos autométicos y preventivos,

-Andlists de los productos a efeclos de determinar la suficiencla de Primas y/o provislones técnicas.

- Besamallo de una polltica de diversificacisn de! negocio, tanto entre tos ramos de seguros generales como an los de vida.

= Contratacin de [as necesarias coberturas do Teaseguro para cubrr las desviaclones de sinlestrafidad, siguiendo una politica
que pemmita una proporcion da negocio retenido adacuade, en la medida en que fa dimensién ¥ Ia selvercia lo permitan. Lag
ceslones da reaseguro se dirigen 4 las reaseguradoras més fmportantes del mercado mundial, con unos ratings adecuados, en
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las que sa pueden enconirar ks necesarios nivales da salvenia, capacidad financlera ¥ de gestién, conlinuidad en ol negocloy
sarvicio.

- Segulmlento de una adecuada pelftica de anslisis de! rendimlentn (resultado) de plizas, tomands les medidas precisas para
evitar una elevada fracuencia de sinlestralidad.

E) Riesgos Técnicos del Negodlo de Seguro da Gradilo y Caucién.

La proporcisn que en la actualitad Hene el ramo del seguro de Cradito ¥ Caucidn an el corjunta dal Grupo lleva & que se
establezca como una de sus prioridades e! control do Hesgos dal mismo.

El seguro de crédllo se subdlvide en tres categorias: fiesgo de crédito tradicional, protaccién de crédites al consumo o
pasticulares, y productss especlales. Cada categoria flane un perfil de riesgo especifice y el Grupe gestiona cada uno de diches
rlesges de la manera Guse antionde 65 lx mas adecuada.

- El riesgo de Crédlto Tradicional

El Grupo asegura a sus cllentes contra el impago de la cartera de recibos a cobrar. El segueo difiera por péliza. Por noma
ganeral sa incluyen todas las farmas de insolvancia legal. Sin ser exhaustivos en su anumsracin, también puaden inclulrse
garantfas especialas ‘por causas politicas’, come par eemplo, el fesgo de impage consecuencla de ta cancelacién de licendas
de Importackon-axporlacién par problemss en transfaresclas o cencelaciones da conlralos,

Cada péliza tlene definides unos umbrales de crédite ipor dabejo de log cusles pueds oparer sin autorizadan previa del Grupo.
Estas se emiten Por ur Uempo determinado, generatmenta no superior & fres afios, Adiclonatments, fos clientas flenan
obligacion de asumir pante de los impagos bajo diferentas férmulas,

Los suscriplores de esla tips de pélizas reciben cobariura de sus clientss s8lo cuando al Grups ha fjsdo un limlte de crédite
{clasificacion) para ese clisnte. La claslilcacién de las exposiclones por cllanta son una harramionta de contrel y mitigacién do
riasgos ya que permiten que el Grupo limlte su exposicidn per cllents, Da forma recurrenta se analiza (a lasificacisn de los
clientes, de modo que ésta pusde disminulr en cualquier momanto. En e sjercicio actual se ha revisado ¥ variado muchas de
éstas clasfiicacionos. Adiconalmente, ef Grupa Yene la capucidad de exclusion de clasificacion, heramlents de control que ha
utllizado también en oste ejerdicio. En cualquler caso, ol Grupo puede tomar la decislén sl no se slente cémode con la
exposiclén global agregada sobra un delerminada cllente o tione evidencla de su comporiamients camerelal.
Complotanda |a exposiclén anterior, hay que tener en cusnta que en este fipo de pélizas exlsien dos procesos de suseripcién: el
pracase da suscripcltn de la poliza y o proceso da suscripclén del dients. En el primero de allos, al Grupo dacide schre la '
apiltud del posible tomador de I piliza adamds de los timinos ¥y condiclones de las garantias 2 inclulr. Con en el seguNdo, el
Grupo gestiona el riasgo de todas las plizas en vigor.

- El'Hasgo dal segire de Crédito al Conzumo

La unidad de producto de Crédito al Consumo asegura a los tomadores de las pélizas del Impago por parte de particutares de
ios pagos eplazades compromatidos, Por norma general, on esle caso se asegura Una cariera de préstamoes. Esle negoclo se
cargmﬂza por tsnar un alto porcentsfe de recobros. El Grupo ¢frace este producto en Bélgics, Francla y taamburge.

- El Hesgo de Productos Especialas

El Grupo tamblén ofreca producios a medida, entre los qua se vncuentran piilzas en les que sa asegura, por sjemplo, sélo una
tranganclin comerclal,

- El fesgo de Cauelsn

El 8sguro de Cauclsn se comercializa en ltafia, Espafia Francla y palsas nérdicos. El tipo de pdliza varla en funcién del marco
legal logal, aunquae por norma general Incluye flanzas de ligitacion, ejacuckin Y mantanimlento. Pam pestionar el riesgo do esta
1ipo da productes, sa ontrolan las garantlas a cubrir, la solvencia tinanciera dal tomador, su capacidad de generacidn de
beneficlos ademés de trabafar Junta con los beneficiarios de lag péiizas para la resolucidn de conflictos,

C) Rlasgos del Mercado Financlaro.

La politica da iverslones dal Grupo es aprobada por ef Cansajo de Admin!siracién,
La misma tiens en considerackin Iz relacidn activo paslvo, I2 tolerancia ai rlesgo y la liquidaz de Jas posiclones en diferentes
escanarios. Adiclonalmente, se recoge de forma expresa los requisitos necesarios para ia utiizacén de Instrumentos desivados



G

y activos financtarcs estructurados,

En la actualidad, el Grupe difersncla tres tipos de carteras, sagdn corespondan a! negoclo asegurador da Vida, de Segurcs
Generales o aquélas en las que ef desge es ssumido por el cliente.

En el casc de carleras de Vide, el chjetiva 65 oplimizar |a adecuactén de activos y pasivos mediame |a realizacitn da anslisis
ALM y verificacién del cumplimiento de o3 requisitos legales e Intamos establecidos. En ol caso de carteras da Seguros
Generales, ef objstlva es maximizar Ia rantabllidad oblenida en el large plazo, mediants une adecuada diversificacisn da
activos. Por Olimo, las carterss en l2s que &l Hasgo es asumldo por of cliente (va sea en contrates da seguo U otro fino do
producto financlero} se gestionan conforme a fas pollticas establecidas an cada case n los condicionados o folletos
Informativos correspondientes.

= Rlasgio da crédito, Respocto al iesgo da crédito, la politica establecida 38 ha basedo en dos principlos bésicos:

- Prudenca: el rating minimo para Inversionss en renta fja es A-y cualquier Invarsidn por debajo de esta calificacién requiers
aprabaclén expresa por parts de la Direceitn General,

+ Diversificacion: alta diversificacién an secteres v emisorss, con limites maximos de nesnoe por enmisor,

- Rlesgo de llquidaz, En refacidn con el tiesgo de Tiquidez la politica dal Grupo se basa en mantaner saldos de tesoreria
suficientes para hacar frente  las eventualidades derivadas de las obligacionas asvmidas con cllentes, Adiclonalments, el
andlisls de ALM reallzado en carteras de Vida permite mitigar ests rizsgo. Por ofro lado, es importante destacar qua las
Invarsiones financleras estin reallzadas an su cas] totalidad en fitulos collzades en mercados organizadas gue permitian la
toma de medidas en caso ds que se pudiara producir slguna shuaclén de tensidn de Hquidez,

- Riesgo de mercedo. El Grupo rezliza periddicamente diforentss anglisls de sensibliidad de sus carteras &l fesgo de mercado
darivado principalmente de la evoluclon de las tipos de Interés y da las balsas, En este gentido, sa reallz contral mensyal de
las duraciones modificadss de las carteras de ranta fila v, con diferents pariodicidad an funclén del tipo de cartera, anallsis Var
fanio de ta renta fija como da la renta variable,

D) Rlesgos Operacionales,

El riesgo operaclonal se entiende como el issgo de pérdida derivado de la Inadacuacisn o disfuncién de procesos Infemos, del
petsonal y da los sistemas, o de sucesas extamos, Bl Tlesgo oparacional Incluye los fesgos legates, pero no los derlvades de
dacislones estratégicas ni og riesgos de reputacién.

Segdn Qo (Oporational Risc Insurancs Conscrtlum), los fesgos aperacionales comprendan:

1. Fraudo intemo.

2. Fraude extemo.

3. Relaciones laborales y seguridad en el puesto de trabajo.

4, Clientas, produstos v practicas empresarales,

§. Danos a los aclivos materiales.

€. Incidencias an e negocio y fallos a causa de los slstsmas.

7. Ejecucién, entrega v gestitn de procasns (en operaciones, saparting intemo ¥ extame, gestitn de cuantas de clientes)

Para hacer frente al flesgo opemcianal, sl Grupo ha estado trabajando durants el 2009 en la implantaclén de una hercamlents
Informatica que parmita a saguimiento ¥ cuantificacitn da estos Hespos centradas principaimente en el drea de cmplimiento
regulatorio. Durants ¢! ejercicio 2010 savaa atpliar la utiiizacién de esta herramienta a otros dmbitos Yy mas compafifas con e]
objetiva de abarcar las tipologias de riesgo més relevantes.

~ Rlesgos del entomo Informético. Anvalments se realizan varias Audiiorias en fa que se revisan los slstemas Informaticos, En
este eferciclo se han sfectuado sabre: control de o= procesos de suscripeion, andlisle de fegos tacnoldgicos ¥ confrol sobre
posibles Intrusiones y ataques al Slstema. En e aspecto de riesgos de dafios flsicos, ta Entidad cuentz con un Plan de
Continuidad del Negocio, v tiene contratado un "Centro de Baclup”, que permite una réplda recuperacidn frente a desestres y
prablemas graves del alstsma Informatice, Como cada afio se ha efectuado un simulacto con wna adecuada retuperacion de
los slaternas. Sa esta imbajanda Para mejorer (03 tlempos de rcupseracion pam al préximo ejercicio.

- Riesgos an recurecs humanas. Los fasgos de cumplimiarta normativo que an ests entome afectan & la legislaclén on mateda
de pravencién de rlesgos laborales, se sstén cumpliendo debldaments, A tal fin se efecttan las acclonss precisas para
garantizar la Ideneldad pugsio de trabajoftrabajador asl como su salud leboml, destacando, en este sentkio, a! seguirlanto
continuo de Ja vigllancia de ta salud de s trabajadores.
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- Riesgos del entorno de ventas, Se consideran proplos de este resgo los de précticas comerciales v sistemas de venias. Bl
control se efactia a través de la Direccién Comarlal, el departamento de Control y la Auditoria Intarna. En otro aspecto el
riesgo de satisfaccibn del ¢llenta es evaluado por {a propla Direccién Comarclal,

- Rlesgos de fraudes, emores en procesas, valoracionss Inadecuadas ¥ ofros, Sa consideran an este conceplo los emares ¢
Inadastaciones en dalos, ast como el fraude fntemo y externo. Su control £6 afactdn poria propia Direcclén afectads Yporia
apllcacién de sistemas de audltoria,

~ Riesgos de erroras en reporting financlero y de gestdn intemno ¥ oxierno. Se considera en aste concaplo los errares qua se
Puedan producir en la Integridad da la Informavidn contable financiera del Grupo. E1 contral ds este tipg de efrores recae sobre
Contro] de Gestlén v Auditoria Intema,

- Rissgos lagales. Generades por Incumplimlento de normas legales.

D.2 Indique si se han materfalizado durante el eferelcio, algune de los distintos tipes de riasgo (opevativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputaclonales, fiscales...) que afsctan a ia sociedad ylo su grupo,

NO

En caso afirmative, Indique las circunstanclas que los an motivado ¥ s1 ban funclonado los sistemas da control
ostablecldos.

D.3 Indiqus sl exlste alguna comigién u otro érgano de goblerns encargado de establecer ¥ supefvisar estos
dispositivos de control.

sl

Eri caso afimative detalle cuales son sus funciones.

Nombre da la comlsién u drganc
: COMITE DE AUDITORIA

Pescripcitn de funclones
El 6rganc encargado da conocar y supenisar log disposiivos da cartrol es el Comité de Auditorla, entra cuyas
funclones, de conformidad con Io establecido en ol articuls 45 bis de Ios Estatutos Sociales ¥ 15 del Replamento
del Consgjo da Administracién, astd suparvisar los sistamas de auditeiia, conocar el procaso de Informacion
financiera y los sistemas de control Intamo ds |s Sccledad, asi como vigliar el cumpliméents da los Tequerimientos
legalas y la cotrecta aplicacidn de los principles de contabllidad generalments aceptados.

D.4 |dentificacién y descripclén de los proceses de cumplimienta de las distintas regulacicnes que afectan a su
sociedad y/o & su grupo.

La garantia de) cumplimiento de las distintas ragulaclones que afectan &l Grupo eslé basada an controlas que sg efsctian
dasde las diversas Direcclones y en aspecial desde:

= Asescrfa Juridica. Entra sus objstivos estd mantanar en la Organizacion un adscuade cumplimlento da las normatives legeles.



- Unidad de Gantra! de Gastion. Que permite ut adecuado control de la Infernacion econdmico-financlera del Grapo y de sus
Presupuestos.

- Unidad de Control de Rissgos. Qus dirige su actividad a los objativas de mantenar una adecuads coordInacion ds los Rlesgos
del Grupo, ¥ desarrellar Sotvencla I,

- Auditoria Intema, Que aclia con unos principlos enceminados a mantarier un razonable control Intarmo de Ia Organizacldn,
con triterios basados en el control del Resgo.

r

E ~ JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalls si existan difereticlas con el régimen de minimos previsto en la Loy de Socledades
Anénimas {LSA) respecto al quérum da constituelsn de fa Junta Geness!

NO
% de quérum distinto al establacids | % de quérum distinto af establecido
on art, 102 LSA parza supuestos en art. 103 LSA para supussios
generales espaclales del art. 103
Qudrutn exigido en 12 convacataria [} 1]
Quérum exigido en 2* convacatoria 0 )]

E.2 Indique ¥ en su caso detalle si exisien diferencias con el régimen pravisto on la Ley de Socledades Antnimas
{LSA) para el régimen de adopelén da acuerdos scciales,

NO
Describa an qué sa diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los acclonistas en relacién gon las Juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

No exlsten en la Socledad derechos de los acclonistas en relacién con las Juntas Gensrales que sean distintos a los
establecidos en la Ley de Socledades Anénimas.

Los darechos de los acclonistas a esta respecto, ademés, se encuentran detalladamente axpusstas eh el Reglamento da la
Junta, cuyo texto Integro se encuentra a dispocicldn pliblica en la pagina web de la Socledad.

E.4 Indique, en su case, las medidas adoptadas para fomentar fa particlpacién de los acclonistas en las Juntas
generales,

. En la pagina web da Ia Socladad o publiea una émpHa informackin sobre la Junta Ganaral ¥ $u Crdan del Dia , los delalles de
su convecalorla, las propussias da acusrdos qua realiza of Consefo de Administractin y scbrs Jos cauces de comunieacién
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exisientes entre la Socledad y sus acclonistas, a través de Ins cuales éstos podran solicilar defallas sobre Ia celebracian de la
Junta.

E.3 Indique sl el cargo de presidente de la Junta Ganeral colnclde con at cargo da prasidente del Conssjo de
Adminlstracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar {a independencla y buen
funclonamiento de la Junta General:

8l

Datalles las medidas

Canforme a |o estableckio en el Articulo 8 da los Estatulos Soclales, las Juntas Generales serdn presididas par el
Prasidenta del Consefo de Administraciin v, en su defeclo, por el Vicapresidente mds antigus, o el de mayor edad, sila
antiguedad es la misma v, en el supuesto da que ringuno ds ellos pudiera presidida, lo hars la persona qua acuerda la
Junta,

El buen funcicnamlante de |a Junta Ganoral estd garsntizado & través de las pravisiones qus se establacen enel
Reglamento da fa Junta General de Grupo Catalana Qccldents, aprobado por los acsionistas de la Sociedad en su reunldn
celebrada al 28 de abril da 2004.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones Intreducidas durante el ejarciclo en el reglamento de la Jurta General.
Dirants el ejercicio de 2009, no 56 han Intraducido modficaciones en o Regiaments de laJunta Genaral,

El Reglamento de I Junta General d« Ja Sociadad, se encuentra accesible a través da Ig pégina web de la entldad,
www.grupocatalanaoccidenta.com, en 1os reglstros pdblicos da la CNMV y en el Reglstre Mercantil de Barcalona,

E.7 Indiqus los datos de aslstencia en las Juntas generales celobradas en el elerclcio al que se rafiere ol presanta

informe:
Datos de asistencia
Fecha Junta % de presancla %en % votoa distancla Total
Genaeral fislca repressntacién Voto eleetrénlco Otros
30/04/2009 639,586 9,977 0,000 0,000 79,573

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en af glerclcio al qua se reflers
@l presente nforme y porcentafe da votos con los qus se ha adoptado cada acuerdo.

En la Junta General Ordinaria, celebrada en primera convacatoria sn 30 de abrl de 2008, se adaptaron los acuerdos qua an su
texto Integro figuran en la web de la entidad, Www.gripocatalanaoccidanle.com, y que en sintesls sa resumen a continuaciin;



*. Agrobar el Balance, la Cuenta de Pérdldas y Ganancias y la Mernorda del efarcltio cemado a 31 de diclembra de 2008,
Aprobado, con [a abslencitn de 267,769 acciones, qus reprasentan el 0,280% de! totel de vofos emitidos y ¢l valo favorable det
resto de los accloniskas presantss o reprasentados.

2, Aplicar la distibuciin dol beneficlo resultanta en & ejercicle 200B, propuesta por e} Consajo da Administracion, por impaorte
de 227.648,8 miles de eurcs de [a siguienta forma: a dividendos, 60,876 mfles de euros y a reservas voluntarias, 168.772,8
miles de suros,

Aprobado, con la abstendién de 3.827 actlonas, que raprezentan el 0,004% del total da votos emitidos, ¥ ei vole favorabie del
resto de los acclonisias presentes o rapresentadas,

3. Aprobar el Balance, Ia Cuenta do Pérdidas y Gananclas ¥ la Memoria Censolidados del Grupo, eorrespondlentas al alerciclo
cerrado af 31 de diclembre de 2008,

Aprobado, con el voto en contra de 51.002 acclones, qua raprasentan el 0,053% def tolal de ks volos emitidos, la absfencltn
de 267.769 acclones, que representan el 0,280% del total de volos emltidos, v et volo favorable del resto de los scconlstas
presentes o reprasentados,

4. Aprobar Ia gestién del Conselo de Adminkstacién y dela Direcclén de Ia Compaiila, en el ejercicio censurado,
Aprobado, con la sbstencitn de 6.653 acclones, quo reprasenian el 0,007% de! total de votos emltidos, y el volo favorable del
resto de los acclonlstas presentes o representados.

5. Previa propuesta e Informe favorable de 1a Comisién de Nombramlentos y Refribucionas:

5.1 Reeloglr, ¥ en lo manester nombrar, Consejero a D. Jorge Enrch |zard,

Aprobado con el volo en contra do 4.751.378 acelones, que representan el 4,978% de! tata! de votas emitidos, la abstenclén de
6.893 acclones, que reprasentan ef 0,007% dal ofal davolos emidos, v ef voto favorable da! resto de los acclonistas presenies
o representados.

52, Reslegiry en lo menestar nombrar, Conzelaro a D. Federico Halpem Blasco.
Aprobade con el volo an contra de 4.838.852 acclonas, que rapresentan el 5,088% del tofal de votos amitidos, la abstancln de

€.883 acclones, qus representan ef 0,007% del total de votos emitidos, y-el volo favorable del resto de les acclonlstas presantss
© representados.

6.3, Reslogir y en lo menester nambrar, Censejers a D. Jas(is Sera Famé.
Aprohado con el valo en contra de 4.218,769 acclanes, que represantan ef 4,418% del tatal de volos emitidos, la abstencitn de

6.893 acclones, que reprasantan el 0,007% del tolal de votos emitidos, v el voto favorable del resto de los accionlstas prasentas
© reprasentadoy,

54. Reelagir y an lo menester nombrar, Conselem a Olandor, S.L.
Aprabada con el vato en contra de 4.505,538 acciones, Qua reprasantan el 4,718% del {otal da volos emitidas, ta abstencln de

6.893 acciones, que reprasantan el 0,007% dal otal de volos amitkios, v ef voto favorable dal resto da los accionistas presentas
© reprasantados,

Todos kes referidos nombramientos s efectuaton par el plazo estatitario de cinco afios.

6. Profrogar, para «l elerciclo 2008, el nembramfento de Deloltie, S.L. como audltores de cuantas de la Sosledad ¥ como
auditores de cuentas anuates & informe de gestidn consolidados del Grupo.

Aprobado, con la abstenclsn de 6.893 acciones, que rapresantan el 0,007% de] total de votos emitides, ¥ ol voto favorable del
rasto de los acclonistas presentss o representadas.

7. Auvtorizar, y facultar a tal efecto al Consejo da Adminlstracién, la adquisiolén de acclones proplas, blen directamante o a
{ravés da socledades falas, por un plaza de disiotho moses 5 contar dal dla da la Junta.

Aprobado, con s abstencion de 8.853 acclones, Gua reprasentan e 0,007% del total de vatos emitidos, y @ volo favorable del
resla de los acclontstas presantes o represontados.

B, Facultar, Indistintamente, 2! Presidents de! Consajo de Administracitn D. Josa Marla Sers Farré y ai Consejoro Secrefarin
de dicho érgano D. Francisco Josa Amegul Laborda, para que, cuglquiera de ellos, pueda cemparecer ante Notario con el fin de
elevar a pablicos los anlerfores acuerdos con fas mds amplias facuttades y sin rasticolén de clase alguna,
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Aprobado por unanimidad del capital presenta o reprasentade,

£.9 Indique st existe alguna restricclén estatutaria que eslablezea un ntimero minimo de acclones necesarias para
asistir a la Junta General,

8l

Nemero de acclones necesarlas para aslstir & Ja Junta General 2850

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la socledad referente a las delegaciones de voto en la junta
genaral.

De acuerdo con lo dispussto en &l articulo 10 de fos Estatutes Soclales y on et artictlo 4.1.2 del Reglamento de la Junta
Goneral de Acclonlatas, los acclonistas que tangan denacho de aslsiancla sélo podran confaifr s reprasentacitn a oira persona
que también sea acdonksta,

La represantaciin deberd confetirer par escrito o por las madios da comunicacitn a distancia e el Consejo de Admindstracion
determine con ocasitn dela convocatoria de cada Junta, slampre que cumpla los requisitos previstos en a legisiacién aplicable
¥ se garantica debidamanta la Identidad del sujeto que canfisre Ia represantacion. En 18! caso, of Coneejo de Administracisn
Infanmard, en el anunclo de convocatoria de Junta Gensral ¥y através de la pdgina web de ia Soctedad, do Jos concrelos medios
de comunicacion a distancia que los acclonistas puaden trilizar para conferr represantacisn asl como de los plazes, formas v
modos da sjerciclo det mancionads de derecho de los acclonlstas para petmitiy ol ordenade desamolio de ta Junts,

La rapresentacisn deberd oforgarse con cardcter sspacial para cada Junta, 83 slempra revosable, y la asisfercla personal ala
Junta de representado tendra valor de revocaclén.

En 61 cas0 de sollcfiud piibiica de representacitn, ss estard alo dispuesto en los ettloulo 107 de la LSA y 114 da la LMV,

Las restricoiones establecidas en los panafos anterioras, no rasullarén de eplicacién en los $upuestos pravistos en el articulo
108 da fa LSA.

E.11 Indigue si la compaita tiene conacimlento de [a politica de los Inversores instltuciongles de participar o no en
las declsionses de la sotiedad:

NO

E.12 Indique la direcoién y modo de acceso gl contenide de goblermo comorativo en su pégina Web.
La direcc!sn de ia pdgina wab de la compafiia &s: waw.grupocatalanaoceidante.com

El mado de accaso af contsnido de Goblerno Corperativo, se encuentra dantro de! apartade Informacion Cumorativa y
Financlera, claraments Identificado come Acclonistas e Inversores.



" F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de segulmiento de ka socledad respecto de las recomendaciones del Godigo Unificado de buen gobleme,
En 8! supuesic de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, précticas o criterlos, que aplica la
socledad,

1. Que los Estatutos de las socledades cotizadas no limiten of ndmere méximo de votos que pueda emitir un mismo
acclonista, nl contengan ofras restricciones que dificulten (a toma de contro!l ds la socledad mediante la adquisiclén de sus

acciones en el mercado.
Var epfgrafar: A.%, B.21.32, B.1.23 ¥y 2.1, B.2

Cumple

2. Que cuando coticen [a socledad matriz ¥ una socledad dependiente ambas definan ptiblicamente can pracisién:
@) Las respectivas dreas de actividad y eventusles relaclones de negosle eniro ellas, asf como fas de la socledad
dependients colizada con las demds empresas del grupo;

b) Los mecanlsmos pravistos para resolver los sventuales confiictos de interés que pusdan presentarss.
Ver epigrafes: C.f y €.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma oxpresa las Leyes mercantllas, sa sometan a la aprobacién de la Junte General de
Accionlstas las operationes que entrafien una modificacién estructural da la socledad v, en paricular, las slguientes:
a) La transformacitn de socledades cotizadas en compaiiias holding, mediante *filalzaclén” o incorporacisn a
entidades dependisntes de actividedes asenchales desatrolladas hasta ese momento por ka propla sodiedad, Incluso
aunque ésta mantanga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicién o enajenacién da activas cperalivos esenciales, cuando entrafie una modificaclén efectiva del
objeto soctal;
¢) las operaciones cuyo afects sea aquivalente al de la liquidacién da la soclodad.

Cumpls

4. Que ias propuestas detalladas da ios acuerdos a adoptar an la Junta Genersl, inclulda fa informacitn & que se refiers
la recomendacitn 28, se hagan piiblicas en e! momento de Ia publicacisn del anuncio de Ia convocatora de Ia dupta,

Cumple

5. Gue en fa Junta General se volen saparadamente aquefios asuntos que ssan sustanclalmente Independientes, a fin do
que los acclonistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, an
particular:

a) Al nombramiento o ralificacién de consalaros, que deberdn votarse de forma Individual;

b) En el cazo de modificaciones de Estatutos, a cada arffeulo o grupe de articulos que sean sustancialments
Independientes.
Ver spfgrafa: £.8

Cumpla
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' 6. Que las sociedadss parmitan fracclonar el volo afin de que los intermediarios financisres que aparezcan legitimados

como accionistas, pero actden por cuenta de cliantss distintos, puadan emitlr sus vatos conforme a las instrucciones de

asios,
Vor epfezafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funclones con unidad de propésito e Independencia de crilerio, dispense ol mismo
trato a todos los acclonistas y se gufe por ol interés de la compafila, entendldo como hacer méximo, da forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa,

Y que vele asimismo para que en sus relacionss con log grupes ds interés (staksholders) la emprasa respets las layesy
reglamentos; cumpla de buena fe sus obllgacionss y contratos; raspete Jos usos y buenas pricticas de los seciores y
territorios donde ejerza su actividad; v observe aqualios principlos adiclonales de responsabllidad social que hubiera
aceptado voluntarlamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de sy misian, aprobar [a estrategla de la compaiila v la organizacién precisa
para su puesta en préctica, asf como supervisar y controlar que la Direcclén cumple los objetivos marcados y respata el
abjeto e interés soclal da la compafiia. Y que, a tal fin, ef Consefo en pleno se reserve la competencls de aprobar:
a) Las politicas y estrateglas generales de 1a socledad, y en particular:

. 1) ElPlan estratéglco o de nagoclo, asi como los objetivoe da gestién y presupuesto anusles;

i} La politica de inversiones y financlacién;

lify: L2 definicién de la estructura dal grupo de socledades;

v} La politica de goblemo corporative;

v) La polltica de responsabllidad soclal corporativa;

vi) Lapolltica de retribuclones y evaluacitn dal desempatio dea los altes diractivos;

vii) La politica de control y gestlén de rlesgos, asf como &l seguimiento periédico de los sistemas internos de

Informacién y control,

vill} La politica de dividendos, asi como la de autocariera ¥, en espacial, sus limites.,
Ver epfgrafes: 8.1.10, B.1.13, B.1,14 ¥ D.3

b} Las sigulentes decislonas ;
i} - A propuesta del primer sjecutivo de la compaiifa, 81 nombramients ¥ eventual cesa de los allos diractivos, ast

, ‘como sus clausulas de Indemnizacién,
Var epferate: B.2.14

1] La retribucion de los consejeros, asi como, en ol caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funclenes ejecutivas y demés condiclonas que deban respetar sus contratos,
Ver epigrafe; B.1.14

ifl} La informacién financlera que, por su condicién de colizada, 1a soclsdad deba hacer plblica perlsdicaments.
iv) Lasinverslones U operaclones de todo tipe que, por su elevaya cuantia o espociales caracteristicas, tangan
, . cardcter estratégico, selvo qua su aprobacitn comespenda a {a Junta General;

' v) " La creacitn o adquisicltn de participaciones en entidades de propisito especlal o domicliadas en paises o
tartitorios que tengan la consideracién de parafsos fiscales, asl como cualesgulera otras transacolones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complefidad, pudisran menoscabar Ja transparencia dal grupo.

©) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con acsionistas significativos o representados an

ConseJo, ¢ con personas a ellos vinculados {"operaclones vinculadas™).

Esa autorizaclén del Consejo no se entenderd, sin embargo, pracisa en aquellas operaciones vinculadas qus
qu_inplan simulténeamente las tres condiclones sigulentes:

1°. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas vy se apliquen en mase a
muchos clientes;
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2" Que se realicen a preclos o tarifas establecides con caracter general por qulen actfie como suministrador del
blen o serviclo del que se trale;
3% Que su cuantla no supers el 1% de los ingresos anuales de la socledad,
Se recomienda que el Conssjo apruebe las opsraciones vinculadas previe informe favorable del Comits de
Audltorfa o, en su caso, de aquel otro al que se hublera sncomendade osa funcl6n; y que los consejeros a los
qus afectan, ademés da no sfercer nl delegar su derecho de voto, se ausenten da la sala de rauniones mieniras
&l Consejo defibara y vota sobre alla.
Se recomianda que las competencias que aqu! se aribuyen al Consejo lo sean con cardcter indelegable, salve las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podrén ser adoptadas por razones de urgencla por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en plano.
Var epfgrafes: C.1 p .6

Cumple

9. Que el Gonsejo tenga la dimenslén precisa para lograr un funclonamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea Inferior a ¢inco nl superior a guince mlambros.
Ver apigrafe; 8.1,1

Cumple

10. Qe los conseleros axternos dominicales a independientes constituyan una amplia mayorta del Consejo y que al
nomero de consofercs efectitivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complelidad del grupo societara y

el porcentaje de padicipacién de los conseferos ejeculivos en el capiial de 1a socisdad.
Ver eplgrafed: A.2, A.3, 8,1.2 y B.1,24

Cumple

11. Que 51 existiera algéin consefero extemo 4ue no pueda ser considerado dominical nl independlents, la sociedad

axplique tal elrcunstancia y sus vinculos, ya sea con Ia sociedad o sus directlvos, ya con sus acclonlstas,
Ver opigrafe; B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de fos consejeros externos, la relacisn entrs el nlimero de consejeros dominicales vy et de
Indspendlentes refleje Ia proporcién existente entre ef caplial de Iz socledad representado por los consaferos
dominicales y el resto de! capital,
Esta criterio de proporclonalidad estrictz podra abenuarse, de forma que el paso de los dominicales sea mayoer
que el que corrasponderfa al porcentale total de capital que rapresenton:
1° En socledades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas les pariiclpaciones ecclonaralas
que tengan legalmente !a consideracidn de slgnificativas, pero existan accinnistas, con paquetes accionariales de
elavado valor absoluto,
2° Cuando se trate do sociedades an las Gue axista ura pluralidad de accionlstas representados en el Consejo, y

no tengan vincules entre sf.
Ver epfgrafes: B.1.3, RA.2 v A.3

Eplique
Lz Socledad no ha nombrade consejeros Indapandientas por el momento. £ Conssjo de Administracién considera que su
estrictura es adecuada y respata la continuldad de las reglas y principios ds gohlerno corporative que la Socledad ha venldo
aplicando y cuyss resuitados se han conslderado siempre muy salisfactorios,
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13. Que el nimero de consejeros independiantes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafa: B.1.3 .

Expliqua
La Socledad no ha nombrado conseferos Independlantss, por al moments.

14. Que el cardeter de cada consejero se explique par el Consejo ants la Junte General da Acclonistas que daba
efactuar o ratificar su nombramiento, y se canfirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierne Corporativo, previa verificacién por la Comlislén de Nombramlantos. ¥ que en dicho Informe también se
expliquen las razenas por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de acclonistas cuya
participacion asclonarial sea Inferfor al 5% dal capital; ¥ se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticlones formales de presencla en el Consejo procedentes de actlonistas cuya participacion

accionarfal sea igual o superior 2 la de otros a cuya Instancia se hubleran designado consajeros dominicales.
ver epfgrafeg: B.1.3 ¥ B.1 4

Cumple

15. Qua cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los metivos y las Iniclativas
adopladas para carraglr tal situacion; ¥ que, en partlcular, la Comlsién da Nombramientos vele para que al
praveerse nuevas vacanies:
a} Los procedimientos de selaccion no adolszcan de sesgos Implicltes que obstacullcen la seleceisn de
consejeras;
b) La compaiita busque defiberadamenie, e inclitya entre los pofenciales candidatos, mujeres que rednan &) perfil
profasional buscado,

Vexr epigrafes: 8.1.3, B.1.27 ¥ B.2.3

Cumple

18, Que el Presidenta, como responsabls del sficaz funclonamlento de! Consejo, se asegure da que los consejeros
raciban con cardcter pravio informacién suficlents; estimule el debats y la perticipacién activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardanto su libre toma de posicién ¥ exprasién de oplnlén; y organica y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacién peritidica det Cansajo, asi como, en su

caso, la del Consejerc Delegado o primer efacutivo,
Ver epfgrafe: B.l.42

Cumpfa

17. Que, cuando el Presidents del Consejo sea tamblén el primer ejecutivo da [a sociedad, se faculte a uno de Jos
consejeros independientes para solicitar la convocatoria de Consejo o la inclusién de nusvos puntos en el orden del
dia; para coordinar v hacerse eco de las preccupaciones de los conssferos externos; v para dirigir la evaluacién per

el Consejo de su Prasidents,
Ver spigrafa: B.1.21

Expllque
La Socledad no ha nombrado consejercs indepandlanies, pore) moments.

18. Q;xa ol Secrataric del Consajo, vele de forma especial para que las acluaclanes dal Consajo:
- 8) Se ajusten a la letra y al espidiu de las Leyes y sus reglamentos, incluldos los aprobados por los organismmoes
reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad ¥ con los Reglamentos de la Junts, del Consejo y demés
que fenge la compafiia;



¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenldas en este Codigo Unificado que [a
compafila hublera aceptado.

¥ que, para salvaguardar ia independencia, imparclalidad y profeslonalidad dal Sacretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisidn de Nombrarmlentes y aprobados por el pleno del Consejo; y qua disho

procedimients de nombramiento y cese conste en el Reglamento dal Consajo.
Var eplgrafe: B.1,3¢

Cumpla

18. Que ol Consejo se redna con la frecuencla preclsa para desempefiar con eficacia sus funslonss, siguiendo et
programa de fechas y asuntos que establezea al infclo de! ejerciclo, pudlendo cada Consejero praponer otros puntos

de! orden del dfa infclaimente no previstos,
Var spigrafe: B8,1.2%

Cumplo

20. Que las inasistenclas ds los conssjeres sa reduzcan a ¢asos Indispensables y se cuantifiqusn en | Informe

Anual de Gobleimo Corporative. Y que sl la reprasentacion fuera impraseindibla, se confiera con Instruccionas,
Var apfgrafag: B.2.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consajeres o el Secretario maniflesten Ppreocupaciones sobre alguna proptesta o, en el caso da
los conseleros, sobre la marcha de ta compafifa y tales preocupaciones no quedsn resusltas en af Consejo, a
peticién de quien las hublera manifestade se deje constancla de ellas en el acta.

Cumpla

22. Que el Consajo en plenc evalle una vez al afio;
a) La calldad y eficlencia del finclonariento dei Consajo;
b) Fartlendo del Informe que le eleve la Comistén de Nembramientos, el desempefio de sus funciones por et
Presldente del Conselo y por ol primer ejecutivo de la compafila;

¢} El funcionamiento da sus Comiskones, partiendo del informe que éstas le alaven.
Ver epigrafe: B.1,19

Cumple

23. Que todos los consejeros pusdan hacer efectivo ol darecho a recabar la informaclén adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la compatencla del Conselo. Y que, salvo que los Estafutos o ef Reglamento del Consejo

establezcan ofra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente 0 al Secretarlo def Consejo.
Ver cpigrafe: B.1.42

Cumple

24, Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de Ia sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimlento de sus funclones. Y que Ia socledad arbire los caucas adecuados para el ajerciclo de este deracho,

que en circunstancias especiales podrd inclulr el asesoramlento extemo con cargo a la emprasa,
Var epfgrafe: H.1.42
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Cumple

25. Que las soviedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nueves conssleros un
conacimiento répido y suficiente de la empresa, asf como de sus reglas de goblerno corporativo. Y que ofrezcan
tamblén a los conssjeros programas de actualizacién de conocimisntes euando las clrcunstancias lo acansejen.

Cumple

26. Que las socledades exijan qua los conseeros dedlquen a su funcidn el tlempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacla v, en consecuencla:
a) Que los consejeros informen a la Comislon de Nombramientos de sus restantes cbligaciones profesionalss,
por st pudleran interfeir con la dadicacitn exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre e nimsro de consejos de los que puedan formar

parle sus cohsejeros.,
Ver epfgrafas; §,1.8, 3.1.9 ¥ 3.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramients ¢ raelecclén de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta Genaral
de Accionistas, asf como su nombramiento provislonal par cooptacién, se aprusben por el Consejo:
2) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso da consejeros indepandientes.

b) Previo Informe de Ia Comistén do Nombramientos, en sl caso de los rastantas conseleros.
Ver epigzafe: B.1.2

Cumple

28. Que las socledades hagan piiblica a través de su pégina Web, y mantengan actuakzada, ka siguients informacisn
sobra sus consejeros:

&) Perfil profesional y blografico:

b) Otros Consejos de adminlstracitn a los que pertenazea, se frate o no de sociedades cotizadas;

<} Indicacidn de la categotia de conssjerc a la gue pertenezca seglin corresponda, sefaldndose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al Gue representen o con quien lengan vinculos,

d) Fecha de su primer nombramiento como consajero en la sociedad, as! como de los postariores, v,

) Acclones de la compafils, y opelones sohre ollas, de las que sea tifular,

Cumpia

29, Qe los conssjeros Indspendientss no pemanezcan como tales durante un pariodo continuado superior a 12
afios.
Ver epforafe; B.1.2

- Explique
No aplicable. Por el momanto, na se han designado conssleros independisntes en &) Consejo da Administracion,

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisidén cuando el accionista a qulen representen venda
integraments su pariiclpacin accionarial. Y que también lo hegan, en el namero que corresponda, cuande dicho
acclonista rebaje su participacién aceionarial haste un nivel que exija la raducclén del ntimero de sus consajeros

dominicales.
Ver spigrafes: A.2, 2.3 y B.1.2



Cumple

31. Que el Consejo de Adminlstracidn no proponga el cese de ningdin consejero independiente antss del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hublera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreclada por el Consajo previo informe de la Comislén de Nombramientos. En parficular, se entendera que existe
Justa causa cuando el consejero hublera Incumpfido los deburss inhsrentes a su carge o ncumido en algunas de las
circunstanclas desceitas en el epigrafe 5 del apartado [f de definiclones de este Gadigo.
Tamblén pedra proponerse el cese de consejeros independisntes de resultas de Ofertas Pablicas de Adquisicién,
fuelones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en 1a astructura de capital da la
socledad cuando tales cambios en la estructura dal Consejo vengan proplclados por el criterio de

praperclonalidad sefalado en la Racomendacion 12,
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.2¢

Explique
No aplicable, Por &l momento, no se han deslgnado consaleras Independienes en of Consajo de Administracion.

32. Que las socledades establezean raglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitlr en
aquellos supuestos qua puedan perjudicar al crédito ¥ reputacién de la socledad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezoan como imputados, asl como de sus posteriores
vicisiiudes prosesales.
Que si un conssjero resultara procesado o sa digtara contra 4| auto de apertura de julclo oral por algune de los
delltos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Soclededes Anénimas, &l Consejo examine el caso tan pronin
come sea posible y, a 1a vista de sus circunstanclas concretas, declda si procede o no gue e consejerc contintie
ah su carge. Y que de todo ello ol Consejo de cuents, de forma razonada, en el Informe Anual do Goblerno
Corporativo.
Vezr epfgrafegr B.1.43 y B.1.44

Cumple

38. Que todos los consejeros exprasen claraments 38U oposleidn cuando consideren que alguna propuesta de
declsién somatida al Gonssjo pusde sar contraria al Interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demds consejeros a Quisnes no afecte el potenclal conflicts de interés, cuando se irate de
declsiones qua puedan perjudicar a los acclonistas ho reprasentados en el Conssjo,
Y que cuando ef Consejo adopte declslones significativas o relteradas sobre las que e conssjere hublera
formulado serlas reservas, éste saque las concluslones que procedan y, sf aptara por dimitir, expligue las razones
en Ia cariz a que s& refiote (a recomendacién sigulente,
Esta Recomendaci6n alcanza también al Secretario del Consejo, aungue no tenga la condicién de consajaro.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otra motivo, un consefero cess en su cargo antes del tdrmino de su
mandalo, expllque las razones en una carta que remitird a todos jos miembros del Conselo. Y que, sin perjulcio de
que dicho cese se comunique como hecho relovanta, del motive del case se dé cuenta en el informe Anual de

Goblerno Corporativo.
Ver gpigrafe: 5.1.5

Cumple

35. Que la polltica de ratribuciones aprobada por el Consejo se pronuncle como minimo sobre las sigulentes
cusstiones:
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a) Imporie de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de Ias dlstas por participaclén en el Consejo y
sus Gomislones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b} Conceptos retributivos de cardcter variable, incluyendo, en particular:
i} Clases de consejeros a los que se apliqtren, asf como explicacién de la nportancia relativa de los
conceptes ratributivos varlables respecto a los fijos.
ll) Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquler deracho a una remuneracién
en acclones, opclones sobre acclones o cualquier componente varable;
itl) Parémetros fundamentales y fundamento de cualquler sistema de primas anuales (honus) o de okos
beneficios no satisfechos en efactivo; y
iv) Unz estimacién de! importe absoluto de las retribuciones variables & las qQua dard origen ef pfan
retributivo propuesto, en funcién det grado de cumplimients da las hipétesis u objetives que tome
camo referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de previsién (por efemplo, pensiones complementarias, seguros ds
vida y figuras anélogas), con una estimacién de su Imparte o coste anual equivalents.
d} Condiciones que deberan respetar jos contralos de quienas ejerzan funclones de alta direccién como
consajeros efecutivos, entre las que se Inolufrén:
i} Duracién;
fi} Plazos de preavise; y
lii) Cualesqulera otres cldusulas relativas a primas de contratacidn, as! como indemnizacliones o ’

blindajes por resolucién anticlpada o tarminaclén de la relacisn contraciual entre la sociedad y el
consejers ajecutivo.
Var epigrafa: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consajeros e]ecutivos Ias remuneraclones mediante enfrega de acclones de [a
sociedad o de sociadades dal grupo, opclones sobre acclones o instrumentos referenciados & valor de Ia accion,
retribuclones variables ligadas al rendimlento de la soclsdad o sistemas de pravisin,

Esta.recomendacién no aleanzars a la antrega de actiones, cuands se condiclons a que fos conseleres las
mantengan hasta su ¢ose como consejero.
Ver -epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que !a remuneracion de los consejeros extemos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacién y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan slevada como para compremeter su Indepandencla,

Cumple

38. Que las remuneraclones relacionadas con los resultados de la socledad tomen en cusnta las sventusles
salvedades que consten en el Informe del auditor exderno ¥ minoren dichos resultados.

Cumple
39. Qiiie en caso da retribuciones variables, las peilicas refributivas incorporen las caulalas técnlcas preclsas para

asegurar que tales retribuciones guardan relacin con el desempefio profesional de sus beneficlaros ¥ no derivan

slmplemente de la avoluclén general de los mercades o del sactor de actividad de la compafiis o de ofras
sircunstancias similares,




Cumple

40. Que el Consejo someta a votacidn de fa Junta General de Actionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caréctar constitivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe ss
ponga a disposiclén de los acclonistas, ya sea da forma separada o de cualquier otra forma qua la sociedad
considere convenlente.
Dicho informe se centrarg especialmente en la politica de refribucionss aprobada por el Consejo para al afia ya
en curso, as como, en su ¢aso, la prevista para los afios futuros. Abordars fodas lag cusstiones a que se refiare
la Recomendacién 35, salva aquellos extremos qua puedan suponer la revelacién de Informacin comercial
gansible. Hard hincaplé en los camblos més significativos de tales puliticas sobre la aplicada durante el ejercisio
pasado al que ss refiera la Junta Ganeral, Incluirg tambizn un resurmen glohal de como se aplics la politica de
refribuciones en dicho efercicio pasado.
Que el Consso informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién da Retribuciones en la
elaboracién de fa politica de refribuciones ¥, ! hublera utilizado asesaramiente externo, de la

ldentidad de {os consultores extornos que Io hubleran prestado.
Ver epfgrafsa: B.1.16

Explique
El Consajo de Adminlstracin no elabora un Informa sobre la poliica do refribuciones,

41. Que fa Memotia dotalls las retribucionss individuales da los consejeros durante el ejerciclo e incluya:
8) Eldesglose Individualizado de fa remuneracién de cada consalero, que Inclulrs, en su caso:
I} Lasdleias do agistencia u otras retribuciones fijas como consejers;
M La remuneracisn adicianal come presidents o miembro de alguna comision del Consejo;
iiry Gualquier remuneracién en concapto de parliclpacitn en benaficies o primas, v la razén porla
- que se otorgaron;
Iv) Las aportaciones a favor del conselero a planes de pensionss de aportacion definida; o ef
aumento de derechos consolidados del consejaro, cuande se frate de aposiaciones a planes de
prestacicon definida;
V) Cualesquiera Indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacitn de sus funclonss;
vi) Lag remuneraciones percibides como consejero de ofres empresas del grupo;
vit) Las refribuciones por el desempeio de funclones ds aita direcoién de los consejeros ajecutivos;
viii) Cualquier ofro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturalaza o
la entidad ds! grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o su omisidn distorsione 12 imagen flel de Jas remuneraciones totales percibldas por el
sonsajern,
b) El desglose individualizado de las eventualss enlregas a consejsros de acclones, opcionss sobre acciones o
cualquler otto instrumento refarenciado al valor de la accion, con detalle de:
: 1) Ndmero de acciones u opelonss concedidas en el afio, y condiclones para su ejerciclo;
fi) Namero de opeiones ejercldas duranta el aito, con Indicacién del niitnero de acciones afectas yel
precio de elarcicio;
iii} Nimero de opclones pendientes de gjerciar a final de afio, con Indicacién de su pracio, facha y
demds requisitos de ejerclelo;
v} Cualguler modificacion durants el afio de las condiclones de ejarcicio de opeiones ya concedidas.
¢) Informaclén sobre fa relacion, en dicho ejerciclo pasado, entre la retribucién obtenida por los conssjeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la socladad.

Explique
El Conzefo de Administracién, por ¢l momento, no ha aprobado inclulr en fa Memorta las retribuciones Individuales de los
consajeros,
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42. Qus cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comisién Delagada®), la estructura de
participacion de las diferantes categorfas de consejeros sea similara la de! proplo Consejo y su secratario sea el del

Consglo.
Vor epigrafes: 8.2.1 y B,2.§

No Aplicabla

48. Que el Consejo tenga siempre conoelmianta de los asuntos traiados y de Ias decislones adoptadas por la
Comisién Delegada v que todos los miambros del Conse]o reclban copia de las actas da las sesiones de la
Comisién Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademés del Comité de Auditorfa exigido por la Ley de}
Marcado da Valores, una Comislén, o dos comislones separadas, de Nombramienlos y Retdbuciones.
Que las raglas de composicion y funclonamiento del Comité de Audlteria y de [a Comisidn o comisiones de
Nombramientas y Retrlbuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las sigulentes:
a) Qua el Conseje designa los miembros de estas Comisiones, tenlendo presentes los conocimlanias, aplitudes y
experiencla de los conzeleros y los cometidos de cada Comisidn; dalibere sobre sus propuestas e informas; y
ante ¢l hayan de dar cuenta, en el primer pleno de] Consejo posterlor a sus reuniones, da su actividad y
rasponder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comislones estén compuestas exelusivamente por consejeros extemnos, can un minimo de tres. Lo
anterior se enfiends sin peijuicio de Iz aslstencla de consejeros ejecutivos o allos directivos, cuando asf Jo
aclerden de forma oxpresa los miembros de l2 Comisién.
¢} Que sus Presidentss sean consejeros Independlentes, !
d) Que puedan recabar asesoramiento extarno, cuando lo consideren nacesario para el desempefio de sus
funcionos.

e) Que de sus reunlones se levanie acta, de la que sa remiira copla a todos los mlembros del Gonsajg,
Ver apigrafes: 8.2.% y B.2.3

. Cumple Pardlaimente
La Socladad cuenta con una Comlsién de Nombramizantos v Retibuclones ¥ can un Comilé de Auditoria, sin embargo, ninguna
de ellas estd presidida per un Conseero Independlanta somo plde la Recomandacion, ya que la Socledad no cuenta can fa
presancla de Conseferas Independiantes, No chstants, tanto el Prasidente como todos sus mlembros son conssjercs extemos
dominlcales.

45. Que la supervisién del eumplimiento de los cédigos Intemos de conducia y de las reglas de goblarno corporativo

se atribilya a la Comisltn de Auditorfa, a la Comisitn de Nombramientos, o, 51 existieran do forma Separads, a las
de Cumplimlento o Goblemo Corporativo,

Cumple

48. Que los miembres del Comité de Audltorfa, y de forma espetial su presidente, se designen teniendo en cuanta
sus conocimiantos y expariencla en materia de contabllidad, auditoria o gestidn de resgos.

Cumple

47. Qua las socledades colizadas dispongan ds una funcién de auditorla interna que, bajo & supervisitn del Comité
de Auditorfa, vele por &l buen funcionamiento de los sisternas de informacitn y control inteme.



Curple

48, Que of responsable de ka funcién de auditerda intarna prasents al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
Informe diractamente de las incldensias que se presenten en gu desarrollo; y le somata al final de cada ejercicio un
Informe de actividades.

Cumple

49. Que fa politica de control y gastitin da riesges identifique al menos:
a) Los distintos tipos de resgo (operativos, tecnoldgleos, finansleros, legales, reputacionales...) a fos que se
enfrenta la socledad, incluyendo entre los financiercs o econdmicos, los pasivos contingentes y obros rlesgos
fuera de balance;
b} La fijacién del nival de riesge que la socledad considere acaptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el Impacto de los Hesgos Mentificados, an caso de que llegaran a
materiallzarse;
d) Los sistemas de informacién y control intemo que se ubilizarin para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluldos los pasivos contingentes o rasgos fuera de balance.
Ver spfgrafes: D

Cumpls

§0. Que comesponda al Camité de Auditoria:
12 En relaclon con los sistemas de Informacién ¥ contrel intamo:
8) Suparvisar el proceso de alsboracicn ¥ Ia integridad de la informacién financlera relativa a la
sociedad v, en su caso, al grupo, revisando i cumplimlento de Jos requisitos normativos, la
adecuada delimilacién del parimetro de consolidacian ¥ la corracta aplicaclan ds los criterias
contables.
b) Revisar pericdicamente los sistemas de contrel intamo y gastitn de riesgos, para que los
princlpales resges se identifiquen, gesfionen y den a conocer adecuadaments,
¢} Velar por |2 Independencla v eficacla da fa funcidn de audltorla intemna; proponer la selaccién,
nombramiento, reeleccion y case del responsable del serviclo de auditorfa interna; proponer el
Presupuesto de esa serviclo; reclbir informacin peribdica sobre sus actividades; y varificar que la
alta direccitn tiene en cuenta las convlusiones ¥ recomendacionss de sus informes,
d} Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, sl se considera apropiado, anénima las irreguiaridades de potenclal trascendencia,
especlalmente financieras y contables, que adviertan en «f seno de la empresa.
2° En ralacin con el auditor extarmo:
&) Elevar al Consejo las propuestas de seleccibn, nombramiento, reeleccidn y sustiiucitn det auditor
externo, ast come las condicionas de su contratacion, ~
b) Recibir regularmente del auditor externo Informacién sobra &l plan de auditorla y los resultados de
SU gjecucion, y verificar que la alta direcclon tiens en cuenta sus recomendaciones.
©) Asequrar la Independencia del audior extems ¥, a tal efecto;
I} Que ia socisdad comunique come hecho relevante & ta CNMV el cambic de auditor y lo
acarnpafie de una declaracitn sobre la eventual existencla de desacuerdos con el auditor
sallente y, si hubleran existido, de su conterido,
il} Que se asegurs de que la sociedad ¥ el auditor respetan las normas vigentss sobra
prestaclén de servicios distintos a las de audftorie, los limites a la concantracién del hagacio
del audltory, en general, las demds normas establecldas para asegurar a indepandencia da
los auditores;

B - - S v . . . — e
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iii) Que en caso da renuncla del auditer externo examine las circunstanclas que Ja hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer gue e auditer del grupo asuma la responsabilidad de las

audliorias de las empresas qus lo integren.
ver apfgrafes: 5.1.35, B.2.2, B.2.3 ¥y b.a

Cumpla

51. Que el Comité de Auditotfa pueda convocar a cualquier ernpleado o directivo de Ia sociedad, € Incluso dispener
que comparezcan sih presencla de ningtn ofro directivo.

Cumpla

52, Que el Comité de Auditorfa informe al Consefo, con cardcter pravio a la adopclién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefalados en la Recomendacién 8:
a} La informaclién financiera que, por st condiclsn de colizada, la sociedad deba hacsr piblica periédicamente.
El Comité deblera asagurarse de que las cuentas Intermadias se formulan con los mismos erilerios contables que
las anuales y, & fal fin, considerar la procedendia de una revislén limitsda del auditor extemno,
b) La creacién o adquisicién do participaciones en entidades de propésito espacial o domiciiiadas en palses o
terrltorios que tengan la conslderacin de paraisos fiscales, asl como cualesquiera otras transacclones u
operaciones de naturaleza andloga qus, por su complefidad, pudieran menoseabar fa transparencia del grupo,

¢) Las operacionss vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sldo atribulda a ofra Comisién de
las de suparvisién y control,
Ver epigrafes: B.2.2 ¥ B,2.3

Curniple

63. Que el Conselo de Administracian procure presentar las cuentas a la Junta Ganeral sin reservas ni salvadades
en al informe de audkieria y que, en los supuestos excepeionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de

Auditorfa como los auditores expliquen con clarldad a los accionistas sl contenido v alcance de dichas reservas o
salvedades.
Ver epfgrafe: B.1.18

Cumple

54. Que la mayorta de los mismbros de s Comislén de Nombramientos -o de Nombramientos y Retritwclones, sf
fueran una sola- ssan conseleros indeperdientss.
Ver epigrafe: B.2,1

No Aplicable

§5. Que correspondan a la Comision de Nombramientos,
Recomendaciones precadentas, las sigulantes:
a) Evaluar las competanclas, conochmientas ¥ experiancla necesarios en &l Consejo, definir,
las funciones y apttudes necesarlas an los candidatos que deban cubiir cada vacante,
dedicaclén precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
- b) Examinar u organizar, de le forma que se enflenda adecuada, la sucssion del Presidents y del primer gjecttiva
¥, en su ¢aso, hacer propuestas al Conseje, Para que dicha sucesién se preduzea de forma ordenada y bien
planificada.

¢} Informarios nombramientos y ceses de altos directivos que el primer sjecutivo proponga al Consajo.

ademés de las funclones Indicadss en las

en consecuencla,
¥ evaluar el tlernpo v



d) Informar al Consejo sobra las cuestiones de diversidad de género sefialades en la Recomendacion 14 de esta
Cédigo.
Ver epfgrafs: B.2.3

Cumple

§6. Que |a Comision ds Nombramlentos consults al Prasldente v af primer ejecutivo de |z socledad, especialmente
cuando ss frate de tatarias relallvas a los consejeros sjecutivos.
Y que cualquler consejero pueda sollchtar de Ia Comisién de Nombramientos que tome en consideraclén, por s
los considerara Idéneos, petenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumpla

§7. Que comesponda a ia Comision ds Retribuciones, ademés de las funclonss indicadas en las Recomendaciones
precadentes, las siguientes:
a) Proponer al Gonsejo de Administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
i) La retribuclén individual de los consejeros sjscutivos v las demés condiclones de sus contratos,
iit} Las condiclones basicas de fos contrates de los allos diractivos,

b} Velar por ka observancia de la politica retributiva establacida por la sociedad.
Ver spfoxafes: B.2.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comislén de Retrlbucionas consulte al Presidents y &l primer ejeculivo de la saciedad, sspecialmante
cuando se trate de materlas relativas a los conssjeros efeculivos y altos directivos.

Cumple

G ~ OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si consldera que existe algim prinelpio o aspecto relevants ralative a las practicas de goblorno comorative aplicada
por su socledad, que ne ha side abordado por el presente Informe, a continuacitn, mancione y explique su
contenido.

NOTA ACLARATCRIA AL APARTADO A2,

Las participaciones que sa Indican en el <cuadro, son las qua constan sn e} Registro Contable de Acclones da Ia Socledad & 31
12-2000.

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO A8,

Par'a més Informacian, ver el Hecho Relevante nimers 108231 de Grupo Catalana Occidante, 8.4, rublicado en la CNMV ¢l dia
12 de mayo da 2009,

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO B.1.3,
El Consejero D. José Marla Serra Farré podria calificarss de consejero extetno dominical, de acuerdo con lo previate en las

Instruccionee para Ja cumplimentacién dol prosents informe, pero es conslderads lacutivo de acuardo con gl pérafo tercaro da
la defintcidn de Cansejeros Elecutivos que se sstablace, Ests &8, cuando un consefero tesempefis funciones de alla direccian ¥
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- al mismo tlampo sea o represente a un acelonista significalivo o representado en el Consajo, se consldera como slaculiva o
Interne a los efectos del Cadigo. .

Apartado CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES,

Se hace constar axpresamente que Inoo,S.A. es titular da una partlclpacién directa de 5,573% y de una particlpacién indiracta
de Grupo Catalana Occidente, S.A., a traves de Corporacién Catalana Occidents, S.A. (25,133%) v La Previsidn 96, S.A
(25,003%).

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO B,1,40.

Los cargos y funclones que ostentan las personas fisicas rapresentantes de los administradores personas Juridicas de la
Socledad, an socledades con al mismo, andloge o complementaris género de actividad al que canstituye el ub{ato soctal de
Grupo Catalans Occidents, S.A., son log sigulentas:

Administrador: New Grange Holding Espafia, 8.1
Parsona fisica representante del Administrador: Jordl Mora Magrifis

Socledad/es en la que participa ylo dessmpefta funcién:

Banca Internaclonal d’Andorra - Cargo o funcisn: Representante dal Conselsra

Banca Mo, 5.A - Cargo o funcidn; Repressntante da! Cansajero

BIBM Gostio d'Actluy, S.A. - Cargo o funcién: Presidente dol Conselo de Administracién
BIBM Assegurances, SA. - Cargn o funciSn: Representante det Consalero,

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO B.2.1.

Dan Francisco José Amepul Laborda, Consajoro Secrelario da la Sacledad, aclfa de Secrstario no mierbro del Comits de
Auditorla y de [a Comislén da Nombramlonios y Retribudlones,

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO C.2,

Ademas de las operaciones relavantss detalladas en el apariado C.2,, entre INOC,5.A, y socledades o entidadas dat Gripo, sa
ha realizado antre INOC, S.A. y ol rasto ds socledadas filales operaclones comerciales de facturacién de arles gréficas por
importe de 471 miles de aurgs.

. NOTA ACLARATORIA AL APARTADO G.3.

De'confarmidad con la establecido en ls Grden EHAMI050:2004, da 15 de saptlembre, se hace constar que, &l margen de lag
femuneracienes perclbidas por los vanseleros reflejadas en al apartade B.1.11. v los dividendos percibidos, no $e han
preducido en el elerciclo operaciones vinculadas efectuadas con admintsiradores, directivos, o asimilades a estos efeclos,
excepto aquelias qua pertaneclendo al tréfico ordinario de la compaila, 3¢ han efectuado en condiclonas nomales de nercada
¥ son de escasa relavancla, o las desctitas en esta Informe,

Dentro de este apartado podrd incluirse cualquler otre informaclén, aclaracion o mallz, relaclonados con los
antetiores apartados del Informe, en la medida €n que sean relevantes ¥ no reiterativos.

En concreto, indique st ia sociedad osts sometida a leglslacién diferente g ja espafiola eh materia de goblemo
corporativo y, an su caso, Incluya aquella informacidn que esté abligada a suminisirar y sea distinta de |a exiglda en



ol presente informe.

Definicién vinculante de eonsajero indapendients;

Indlgue sl alguno da los conssjeros indapendlentes tiane o ha tenldo alguna relaclén con la socledad, sus acclonistas
significativos o sus directivos, que de haber side suficientementa significativa o Importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser conslderado como Independiente de conformidad con ia definiclén recoglda en gl apartado 5 dal
Cédigo Unificado de buen gobiemne:;

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gabiema corparativo ha sido aprobado por &l Conssjo de Adminlstraclén de Ja socledad, en su
seslén de fecha

2510212010

Indigue st ha habido Consejeros que hayan vatado en contra o se hayan abstenido en relacion oon la aprobaclén del
presents Informe,

..

NO
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Grupo Catalana Occidente, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Grupo Catalana Occidente, S.A. (la Sociedad Dominante) y
sociedades dependientes (el Grupo), véanse Anexos I y II de la memoria consolidada, que comprenden el
balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2009 y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el
estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el
estado de flujos de efectivo consolidado, y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad
Dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en
su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en
Espafia, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de
las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de
las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores de la Sociedad Dominante presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, del estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado, del estado de cambios en el patrimonio
neto consolidado, del estado de flujos de efectivo consolidado y de la memoria, ademéas de las cifras del
ejercicio 2009, las correspondientes al ejercicio anterior, que difieren de las contenidas en las cuentas anuales
consolidadas aprobadas de dicho ejercicio, detalldandose en la nota 2.d de la memoria consolidada adjunta las
diferencias existentes. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2009. Con fecha 27 de febrero de 2009 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2008 en el que expresamos una opinién favorable.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera consolidada de Grupo
Catalana Occidente, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2009 y de los resultados consolidados
de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y de sus flujos de efectivo consolidados
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente
para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera adoptadas por la Unién Europea que guardan uniformidad con las aplicadas en la preparacion de las
cifras e informacion correspondientes al ejercicio anterior que se han incorporado a las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2009 a efectos comparativos.

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones que los Administradores
de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la evolucién de sus negocios y
sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la
informacién contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2009. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de
gestion consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion
distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Grupo Catalana Occidente, S.A. y sociedades
dependientes.

COL.LEGI
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GRUPO CATALANA OCCIDENTE, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
{Grupo Catalana Occidente)

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

Y 31 DE DICIEMBRE DE 2008 {Naotas 1y 2)

{Cifras en Miles de Euros)

ACTIVO Nota 31.12.2008 (*) 31.12.2009
1. Efectivo y ofres activos liquidos equivalentes 843.445 1.094.188
2. Activos financieras mantenidos para negociar 6.a. 39.548 25.129
3. Otros activos financleros a valor razenable con cambios en
pérdidas y gananclas 6.a. 386.222 278.082
a) Valores representativos de deuda 3743 -
b} Inversiones por cuenta de tomadcres que asumen €f riesgo de la
inversion 263.159 278.062
c) Préstamos 17.843 -
d) Depésitos en entidades de crédito 67.989 -
4. Aciivos financieros disponibles para la venta B.a. 4.622.979 4,555,908
a) Instrumentos de patrimonio 1.271.579 1.192.482
b) Valores representativos de deuda 3.279.801 3.125.933
¢} Préstamos 8.438 18.905
d) Depdsitos en entidades de crédito 50.301 213.984
e) Otros 3.860 4,602
5. Préstamos y partidas a cobrar 1.059.900 1.174.623
a) Préstamos y otros activos financieros 6.a. 138.218 113.506
b) Partidas a cobrar 6.b. 862.921 1.013.566
¢) Inversicnes por cuenta de tomadores que asumen el riesgo 6.a. 58.761 47.551
8. Parlicipacion del reaseguro en las provisiones técnicas 1.317.5144 1.105.269
9. Inmovilizada material e inversiones inmobiiarias 454,106 A64.368
a) Inmavilizado material g.a. 27213 280.203
b) Inversiones inmobiliarias 8.b. 181.915 175.165
10. Inmavilizado intangible 465,803 633492
a) Fondo de comercio 9.a. 408.250 576.982
b) Gastos de adquisicién de careras de polizas 9.b. 5.240 5.240
c) Ofro inmovilizado intangible 2.b. 52.313 51.270
11. Participaciones en entidades valoradas por el método de la
participacion 7. 141.263 109.880
12. Aclivos fiscales 147.930 154.043
a) Activos por impuesto corriente 10.b. 32.414 29.223
b} Activos por impuesto diferido 10.d. 115.516 124.820
13. Otros activos 410.786 408.513
TOTAL ACTIVO 9.889.496 10.003.473

(*) Se presenta (nica y exclusivamente a efectos comparativos.
Las Notas 1 a 21 descritas en la memoria adjunta ¥ los Anexos | y It adjuntes forman parte integrante del Balance de situacién consolidade

a 31 de diclembre de 2009,



GRUPO CATALANA CCCIDENTE, 8.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

(Grupo Catalana Occidente)

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADCS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

Y 31 DE DICIEMBRE DE 2008 (Notas 1y 2)

(Cifras en Miles de Euros)

PASIVO Y PATRIMONIO NETO MNota 31.12.2008 (*) 31.12.2009
TOTAL PASIVO 8,400,564 8.698.058
2 Ofros pasivas financieros a valor razonable con cambios en
" pérdidas y ganancias - 454
3, Débitos y partidas a pagar 637.289 1.161.691
a) Pasivos subordinados 11.a. 115.931 116.649
b) Otras deudas 11.b. 521.358 1.045.042
5. Provisiones técnicas 13 7.236,016 6.980.776
z) Para primas ne cansumidas 917.922 887.936
b) Para riesgos en curso - -
c) Para seguros de vida
- Provision para primas no consumidas y riesgos en curso 17.256 17,092
- Provision matematica 2.738.798 3.017.141
- Provision de seguras de vida cuando el riesgo de la inversidn to
asume el tomador 321.920 325813
d) Para prestaciones 3.158.086 2.711.774
&) Para participacidn en beneficios y para extornos 5212 5.885
f) Otras provisiones técnicas 16.824 15,335
8. Provisiones no técnicas 14 157.872 195.641
7. Paslvos fiscales 231.051 185.911
a} Pasivos por impuesto cormente 10.b. 62.192 20.836
b) Pasivos por impuesto diferido 10.d. 138,859 164.975
8. Resto de pasivos 138.336 173.686
TOTAL PATRIMONIO NETO 1.488.932 1.305.414
Fondos propios 946.030 939,782
1. Capital 15.a, 36.000 36.000
2. Prima de emisidn i5.b. 1.533 1.533
3. Reservas 15.b. 846.866 857,566
4. Menos: Acciones y participaciones en patimonio propias 15.c. 18,793 20,441
7. Resultado del ejercicio atribuible a la sociedad dominante 104.448 101,160
a) Pérdidas y Ganancias consolidadas 2.804 37.925
b} Pérdidas y Ganancias atribuibles a socios externos (101.644) (63.235)
8. Menos: Dividendo a cuenta 15.8. 24.024 36.036
Ajustes por cambios de valor (32.117) 103,922
1. Activos financieros disponibles para la venta 5,780 152.642
3. Diferencias de cambio (2.513} (2.329)
4. Correccidn de asimelrias contables (15.363) {45.367)
5. Entidades valoradas por el método de la pariicipacion (5.272) (1.793)
6. Otros ajustes (14.749}) 769
PATRIMONIO NETO ATRIBUIDO A LA ENTIDAD DOMINANTE 913.913 1.043.704
INTERESES MINORITARIOS 16 575,019 261.710
1. Ajustes por casnbios de valor {47.722) {35.880)
2. Reslo 622.741 297.590
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 9.889.496 10.003.473

(*} Se presenta Uinica y exclusivamente a efectos comparativos.

Las Notas 1 a 21 descritas en la memoria adjunta y los Anexos 1y Il adjuntos forman parte integrante del Balance de situacidn consolidado

a 31 de diciembre de 2009.
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GRUPO CATALANA OCCIDENTE, S.A, Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

(Grupo Cata]ang Qccidente)
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

{Cifras en Miles de Euros)

Ejercicio 2008 {*} | Ejerclcio 2009
1. Primas imputadas at efercicio, netas de reasegura 1.943.165 1.830.663
2. Ingresos del inmovilizado material y de las inversiones 194.376 165.908
3. Otros ingresos técnicos 226,880 199.295
4, Siniestralidad del gjercicio, nefa de reasegure (1.587.921) (1.283.214)
5. Variacién de otras provisiones técnicas, netas de reaseguro {240) 1.489
6. Participacion en beneficios y extornos (5.520) 1.309
7. Gastos de explotacion netos (713.953) {768.255)
8. Ofros gastos técnicos 4472 (49.376)
9. Gastos del inmovilizade malerial y de las inversiones (91.093) {80.882)
A} RESULTADO SEGUROS NO VIDA {30.553) 20.837
18, Primas imputadas al gjercicio, netas de reaseguro 605.865 857.083
14, Ingrasos del inmovilizade material y de las inversiones 174.634 167.769
12. Ingresos de inversiones afectas 2 seguros en los gue el tomadar asume el
riesgo de |2 inversion 28,650 56.683
13. Ciros ingresos técnicos 5.467 4,447
14. Sinigstralidad de! gjercicio, neta de reaseguro (588.150) {615.141)
156, Variacién de otras provisiones t€cnicas, netas de reaseguro 30,035 {219.675)
16. Participacién en beneficios y extarnos {970) {965)
17. Gaslos de expletacién netos {63.514) (65.535)
18. Ofros gastes téenicos {3.672) {1.920)
19. Gastos de! inmovilizade material y de las inversiones (25.210) (22.261)
20, Gastos de inversiones afectas a segures en los que el tarmador asume el
riesgo de fa inversidn (101.910) (16,208}
B) RESULTADO SEGUROS VIDA 61.225 44.277
C) RESULTADO CUENTA TEGNICA 30.672 65,114
21. Ingresos deal inmevilizade materia! y de las inversiones 747 22357
22, Diferencia negativa de consolidacién - 4.492
23. Gastes del inmovilizade material y de tas inversiones {4.411) {7.247)
24. Otros ingresos 3613 2517
25, Otros gaslos {4.982) {3.063)
E) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 25.539 64.070
26. Impuesto sobre beneficios (22.735) {26.145)
F) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE QPERACIONES CONTINUADA 2,804 37.925
27. Resultado de) gjercicio procedente de oparaciones interrumplidas neto de impuestg - -
G) RESULTADO CONSOLIDADQ DEL EJERCICIO 2.804 37,925
a) Resultado atribuido a la entidad dominante 104.448 101,160
b} Resullado zirbuido a intereses minaritarios {101.844) (63.235)
{Cifras en Euros)
BENEFICIO POR ACCION
Basico 0,8863 0,8598
Diluide 0,8863 0,8598

(*) Se presenta dnica y exclusivamente a efeclos comparativos. o
Las Notas 1 a 21 descritas en la memoria adjunta y los Anexos 1y Il adjuntos forman parte integrante de la Cuenta de Férdidas y

ganancias cansolidada correspondiente al ejercicio 2009,



GRUPO CATALANA OCCIDENTE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

{Grupo Catalana Occidente)

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS POR SEGMENTOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2009

{Cifras en Miles de Euros)

Las Notas 12 21 descritas en la memoria adjunta y los Anexos | y If adjuntos forman parte integrante del Balance de sitvacién

ACTIVO SEGMENTQ RO VIDA SEGMENTO VIGA SEGMENTO OTROS TOTAL
1. Efectivo v otros actives iquidos squivalentes 460.105 1.046.572 [412.489) 1.004.188
2. Aclivos financieras mantenidos para negosiar 25129 . - 25.129
a goa:?nZZtgus financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y - J—— i 270,062
4, Activos financieros disponibles para la venta 1,948,350 2.585.181 22335 © 4.555.906
6, Préstamos y parfidas a cobrar B64.068 47.634 1.062.821 1.174.623
&) Préstamos 64.068 :x] 49.355 113.508
b) Partidas a cobrar - 47.551 1.013.566 1.081.117
6. 1 hasta Frmi - - -
7. Dervades da cobertura . - -
8. Palicipacidn del &n las provislones Hcnicas 1,100,890 4379 1.105.269
g, terial e i 219.870 96,493 148.005 464.368
a) Inmovilizads material 143.198 24.563 121.352 205203
b} Inversiones inmaobiliarias 78572 14,840 28.653 175.185
10. Inmovilizado Intanglbe 520.847 40.351 63,714 833.492
a) Fondo de comerclo 529647 40131 7.204 575082
b) Gastos de adquisicitn de carteras de pdiizas - . 5240 5240
¢} Ofro inmovilizado intangible - - 51.270 51270
11. Partitipacionas en entidades valoradas por el método de la parficipacion 108.970 2813 a7 109.880
12. Aclivos fiscales - - 154.043 154,043
a) Actives por impuesta corriente - - 28.223 29.223
b} Actives por impuesto diferido - - 124820 124.820
13. Otros actives 329.816 2085 168512 408.513
14. Aclivos mantenfdos para fa venta - - - -
YOTAL ACTIVO 4.784.985 4.103.350 1.115.138 10.003.473
(Cifras en Miles da Evros)
PASIVO ¥ PATRIMONIO NETO SEGMENTO NO VIDA SEGMENTO VIDA SEGMENTO OTROS TOTAL
TQTAL PASIVO 3.967.105 3.615.261 1.115.693 £.698.059
%. Pasivos fnancleres manignidos para negociar - - - -
2 Qtros pasivos financieros a valor razanable con cambios en péndidas y 454 454
" ganancias - -
3. Débitos y partidas & pagar ant.eir ag6 858.988 1.161.691
a) Pasives subordinados 116.649 . - 116.640
b) Otras deudas 185,168 888 658.588 1,045,042
4. Derivados de cobertura - - - -
5. Provisiones téenicas 3.660.712 3420064 . 8.980.776
a) Para primas no consumidas B57.936 - - 087.836
b) Para riesgos en curse - - - -
¢) Para segures de vida
- Frovisién para primas ne consumidas ¥ nesgos en curse - 17.092 - 17.092
- Provisién matematica - 3017441 - 3037141
;;:::ioslﬁn de seguros de vida cuanda el riesgo de la inversiin lo asume el . 325,613 B 225612
d) Para prestaclongs 2,657.442 54.332 - 2711774
&) Para parficipacitn en beneficios y para exlomas . 5.885 - 5885
1) Otras provisiones téenlcas 15.335 - - 15335
6. Provisiones no técnicas - 129,618 66.043 195,844
7. Paslvos fiscales - - 185.811 165811
a) Pasives por impuesta comiente - - 20.837 20.837
b) Paslvos par Impuesta diferido - . 164,975 1B4.975
8. Reslo de pasivos 104,576 64.593 4417 173.688
9. Pasivos vinculados con activos mantenides para la venta - - - -
TOTAL PATRIMONIO NETO B47.800 4BB.0ES 55§J 1.305.414
Fondos proplos 434986 445.417 (821) 939,782
1, Capital 18,000 18.000 - 36.000
a) Capital escriurado. 18.000 18.000 . 35.000
b} Menos: Capital no exigida - . - -
Z, Prima de emisién - 766 - 1.533
3. Reservas 428.783 420.783 - 857.566
4. Manos: Acciones y paricipaciones en patr propi 10.224 50.220 - 20,441
5. Resultades da ejercicios anteriores - - - -
6. Olras apontaciones de sacios - . - .
7. do del elercicio leala 75675 26,108 (821) 101.160
a) Pérdidas y Ganandias consolidadas 12,337 28.209 (&21) Ir.e2s
1) Pérdidas y Ganantias atsbuibles 2 socios exlemes (63.338)| 103 - (63.235)
B. Menos: Dividendo a cuenta 18.018 18.018 - 38036
§. Otros instrumentos de patrimonio neto - - M -
Ajustes por camblos de valor 65.564 38.358 - 103,922
4, Actives financieros disponibles para Lz venta 68,932 8370 - 152.842
2. Operaclones da cobertura - - - -
3. Dfifsrenclas de camblo (2.329) - - {2,329}
4. C ion de asimetr! - (45.367), - (45.367)
5. Enlidades valoradas por el mélodo da fa participacién (1.808)| 15 - (1.783)
6. Otros ajustes 788 - - 769
PATRIMONIO NETO ATRIBUIDO A LA ENTIDAD DOMINANTE |___580.558 | 483775 {621} 1.042.704
INTERESES MINORITARIOS | 267.320 | 4.314 | s8] 261710
1. Ajustes por cambios de valor (35.880)| - - (35.880)
2. Resto 291444 4,314 65 205824
YOTAL PATRIMONIO NETD Y PASIVO 4.784.985 4.403.350 1.115.138 10.003473
por a3ide de 2009,
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GRUPO CAT GIDENTE, 5.A. Y SOCIEDADES
{Grupo Cag Qﬁgéﬁo g’ﬂ
BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADGS POR SEGMENTCS A 31 DE DICIEMBRE DE 2008 (*)

{CHfras en Miles de Euros)

ACTIVO SEGMENTZ NO VIDA SEGMENTO VIDA SEGMENTO OTROS TOTAL
1. Efeclivoy otros activos liquidos equivalentes 348680 945,108 {450.343)) B423.446
2. Aclivos financlercs manienldos parz nagaciar 39,518 - - 30.548
a ;J:nn:n:ican:us financieros a valor razonable con cambios £n pérdidas y _ 298,222 - 288292
4, Aelves financieros disponibles para ia vena 2422146 2181619 19214 4,622,979
5. Préstamos y parligas a cobrar g7.299 £8.761 503.500 1.059.900
a) Préstamos - . -
b) Partidas a cebrar - - .
6. Inversiones mantenidas hasta veneimienta - - - -
7. Derlvados de coberiura - - - .
8. Participacitn del reaseguro en las provisiones tonicas 1.312.220 52% - 13175
9. Inmoviiizado malerial & inversionas inmobilfarias 235840 122.m 94,555 454,106
a) inmavilizade material 151.174 48.025 - 72.992 272,199
b) inversiones inmobiliarias B5.666 74.688 . 21.563 181.915
10. nmovilizado Intanglble 360,915 40.13¢ B4.756 465.802
a) Fondo de comerclo 360915 40.131 - 7.204 408.250
b) Gastos de adquisicion de carteras de polizas - 5240 5240
¢) Otre inmovillzado intangible - 52.912 52312
11. Parlicipacionas en enti loradas per el métoda da la participacion 196675 24.4583 105 141.263
32, Agtivas fiscales . - 147.830 147.930
8) Actives por impuests coniente - - -
) Actives por impuesto diferfdo - - -
13. Olros activos 410.78% - - 410.788
14, Aclivos mantenides para la venta - - - -
TOTAL ACTIVO 5.345.052 3784.330 780.117 9.889.499
{Cifras en Miles de Ewros)
PASIVO ¥ PATRIMONIQ NETO SEGMENTQ ND VIDA SEGMENTO VIDA SEGMENTO OTROS TOTAL
TOTAL PASIVO 4.297.658 3.37.656 785250 1,400.564
1. Pasivos financierss mantenidos para negoclar - . - N
2 Qlros pasivos financieros a valor razonable con cambios en pandidas y . . . R
“ ganancias
3. Dabitos y parlidas a pagar 115831 - 521,358 637.289
a) Pasivos subordinados 115941 -
b} Otras deucas - .
4. Derivados de coberura - - -
5. Provisionas écnicas 4.043.391 3.182,625 - 7.2365.016
a) Para primas no consumidas. - . -
b) Pare desges en turse - - -
£} Para seguros de vida . - -
- Provisidn para primas ne consumidas y figsgos en curse - - -
- Provisin matomdtica - . -
- Provisi6n de seguros ce vida cuando ¢l iesge de la inversién 1o asume el . _ .
tomader
4] Para prestationes - . -
€} Para participacién en beneficlos y para extomos - - -
1) Otras provisiones técnicas - - .
6. Provisiones ne técnicas - 125.031 32.841 187.872
7. Pasivos fiscales - - 231.081 231.051
) Pasivos por Impuesto conente - - -
b) Paslvos per impuesta diferldo . -
8. Restode pasivos 138.236 - - 136.338
9, Pasives vinculados con actives manlgnidos para la venta - - - .
TOYAL PATRIMONIO NETO 1.047.394 448674 5.433] 1.488.935
Fendas proplos 491.881 459,282 (58.133) 946.030
1. Capitat 18000 18.000 - 35,000
a) Capital escriturado 18.000 18.000 - 38.000
b) Manos: Cagital na exigido - - -
2. Prima ds emisién 765 767 - 1.533
3, Reserves 422433 423.433 - B45.868
4. Menos: i en patrimonio propi 2997 9.396 - 18.793
5. Resultados de ejercidns anteriores - - - -
8, Otras aponiationes de soclos - - - -
7. del ¢lerelcio alibulble a la socledad i 71.091 3B.490 (5.123) 104.448
&) Pérdidas y Ganancias consolidadas (30.553) 38.4980 (5.133) - 2.804 -
b) Pérdidas y Ganancias atdnuibles a socics extemos (101.644) - {101,624}, -
8. Menos: Dividendo a cuenta 122 12,012 - 24.024
9. Otos instrumentos de patdmania neto - - -
Ajustes por camhios de valor (16.057) [16.058) - {az11s)
1. Aciivos financieros disponibles parz la venta 2890 2.890 - 5.780
2. Operaclones de cobertura - - - .
3. Di?:rencias e camblo {1.256)| (1.257)! - {2.513)
4, de asimelrias bl (7.681)| (7.681) - (15.362)|
5. Entidadss valoradas per el método de ta participacién (=2.636)| (2.838)] - {5.272)
6. Olros ajustes {1.374) (7374 - {14.748)
PATRIMCNID NETO ATRISUIDO A LA ENTIDAD DOMINANTE 475.824 443.224 [5.13%) 913,915
INTERESES MINORITARICS 571.570 3450 - 575.020
1. Ajustes por camblos de valor (284)] - (47.722)
2. Resto 3734 - 626,500
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 3.764.24 780.117 9.869.493

(*) Se presenta Unlca y exclush a efactos parativos.,



GRUPO CATALANA OCCIDENTE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
(Grupo Catalana Occidente)
ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADO

Ejercicio 2008 (*)| Ejercicio 2009

A) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2,804 37.925
B) OTROS INGRESOS/{GASTOS) RECONOCIDOS (271.857) 127.312
1. Activos financieros disponibles para la venta: (356.428) 295,059

a) Ganancias/(Pérdidas) por valoracion (367.792) 246.866

b) Impoertes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias 11.353 (20.907)

c) Otras reclasificacionses - -
2. Coberturas de los flujos de efectivo:

a) Ganancias/(Pérdidas) por valoracién - -
b} Importes transferidos a ta cuenta de pérdidas y ganancias - -
¢) Impories transferidos al valor inicial de las partidas cubiertas - “
c) Otras reclasificaciones - -

3. Cobertura de inversiones netas en negocios en el extranjero:

a) Ganancias/{Pérdidas) por valuracion - -
b} Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias - -
c¢) Otras reclasificaciones - -

4. Diferencias de cambio: (7.397) 519

a) Ganancias/{Pérdidas) par valoracién (7.397) 519
b) Importes transferidos a ia cuenia de pérdidas y ganancias -
¢) Otras reclasificaciones - -

8, Correccidn de asimetrias confables: 24.018 (45.164)

a) Ganancias/(Pérdidas) por valoracién 24.018 (45.164)
b} Importes transferidos a fa cuenta de pérdidas y ganancias - -
c) Olras reclasificaciones - -

6. Activos mantenidos para la venta:

a} Ganancias/{Pérdidas) por valoracién - -
b} Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias - -
c) Otras reclasificaciones - -

7. Ganacias/{Pérdidas} actuariales por retribuciones a largo plazo (37.132) (16;051)
al persenal
8. Entidades valoradas por el método de la parficipacién: (7.686) 2.479
a) Ganancias/(Pérdidas) por valoracion (7.686) 3.479

b) Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias -
¢) Otras reclasificaciones - -

9. Otros ingresos y gastos reconocidos 1.365 605
10. Impuesto sobre beneficios 111.413 {42.035)
TOTAL INGRESOS/{GASTOS) RECONOCIDOS (A + B) {269.053) 165,237
a) Atribuidos a la entidad dominante {122.203) 216.630
b) Atribuidos a intereses minoritarios {146.850) {51.393)

{*} Se presenta unica ¥ exclusi a efeclos com| I

Las Notas 1 a 21 descritas en la memoria adjunta y fos Anexos | ¥ || adjuntos forman parie integrante del Estada de Ingresos
y gastes ido! idado cor iente al ejerciclo 2009.
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GRUPQ CATALANA OCCIDENTE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

(Grupo Catalana Occidente)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOQLIDADC (METODO DIRECTO)

TOTAL EFECTIVO Y EQHVALENTES AL FINAL DEL PERIODC

EJercicio 2008 {*) Ejercicio 2009
A) FLU$OS DE EFECTIVO DE LAS ACTIMIDADES DE EXPLOTACION [1+2+3) 63.605 (158.757)
1. Actividad aseguradaora: £7.809 {133.066)

(+} Cobros en efectivo de la aclividad aseguradora 4408473 4.773 686
{-) Pagos en efeclivo de la aclividad aseguradora (4.320.664} (4.912.752)
2. Otras actividades de explotacién: {1.469) {546)

[+) Cobroes en efectivo de olras aclividades de explotacion 3513 2.517
{-) Pagos en efeclive de ofras actividades de explotacian {4.982) (3.063)
ic Hpagos) por fmp sobra beneficio (22.735) (26.145)

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1 + 2) {230.485) 492096
1. Cobres de actividades de inversidn: 2.550.183 2.982.344

(+) Inmovilizade material - 65

{+) Inversiones inmabiliarias 30.069 31.718

(+) Inmovilizade intangible - -

(+) instrumenios financleros 57.441 92105
(+)Participacicnes - .

{+) Entidades dependientes y olras unidades de negoclo - -

{+) Intereses cobrados 2585270 182.505

(+) Bividendas cobradas 31.810 30.152

{+) Otros cobros relecionados con actividades de inversion 2145563 2.636.799

2, Pagos de actlvidades de Inversion: (2.780.668) {2.490.258)

() Inmovilizade material (33.763) (28.815)

{-) Inversiones inmobifiarias {9.703) (25.330)

(-) Inmovilizade intangible {12.798) -

{=) Instrumentes financieros (68.882) (52.951)

(-) Participaciones - -

(-) Entidades dependientes y oiras unidades de negacio (345.323) {16.250)
{-) Otros pagos relaclonadas con actividades de inversidn {2,310,198) {2.353.912}

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANGIACION {1 + 2) (67.804) {81.586)
1. Cohros de actividzdes de financiacién: - -

(+) Pasivos subordinados - -

(+) Cobros per emisién de instrumentos de pakrimonio y ampliacién de capital - -

(+) Derramas aclives y aportaciones de los soclos o mutualistas - -

(+} Enajenacion de vatoras propios - .

(+} Olros cobros con actividades de iacidn - -

2 Pagos de actividades de financiacién: (67.804) (81.586)

(-) Dividendos a los accionistas (59.784) {72.888)

(-) Intereses pagados - N

(-) Pasivos subordinados {7.050) {7.050)

{-) Pagos por devolucién de aperiaciones a los accionistas - -

[-} Derramas pasivas y devolucitn de aportaciones a los socios ¢ mulualistas - -
{-) Adquisicién de valores propics {970) {1.648)

{-} Olros pagos relaci con actividades de 0 M -

D) EFECTC DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO - -
E) AUMENTO![DISMINUCIONJ NEYO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES (A + B+ C+ D) {234.684) 250.743
F} EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL FERIODO 1.078.128 843445
G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIQDD (E + F} 843.445 1.094.183
COMPONENTES DPEL EFECTIVO Y EQUFVALENTES AL FINAL DEL PERIODO Ejerciclo 2008 {*) Ejercicio 2009
(+) Caja y bancas 119.293 80.462

{+) Oirgs activas financieros. 724.152 1.013.726

{-) Mergs: D i bancarics bles a fa vista - -

843.445 1.084.180

(*) Se presenta unica y exclusivamente a efactos comparativas en todos aquellos epigrafes gue sea aplicable.
Las Notas 1 a 21 descritas en la memeria adjunta y los Anexos | y Il adjuntos forman parte integrante de! Estado de Flujos de Tesoreria

cansolidado correspandiente al ejercicio 2009.
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CLASE 8-

Grupo Catalana Occidente, S.A.
y Sociedades Dependientes
{Grupo Catalana Occidente)

Memoria de las cuentas Anuales Consolidadas
Correspondientes al Ejercicio Anual Terminado
el 31 de diciembre de 2009

De acuerdo con la normativa vigente sobre ef contenido de las cuentas anuales consolidadas, esta
Memoria completa, amplia y comenta el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
ingresos y gastos reconocidos, e estado de cambios en el patimonio neto y el estado de flujos de
efectivo consolidados (de ahora en adelante, ‘los estados financieros consolidados’), y forma con ellos
una unidad, ton el cbjetivo de mostrar la imagen fiel del pafimonio consolidado y de la situacidn
financiera consolidada de Grupo Catalana Occidente a 31 de diciembre de 2009, asi como de los
resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efeclivo que se han
producido en el gjercicio anual acabado en esta fecha.

1. Informacién general sobre fa sociedad dominante y su actividad
1.a) Constitucion, duracién y domicilio

Grupo Catalana Occidente, Sociedad Anénima (en adelante, ‘la socledad dominante’), fue constituida con
duracién indefinida el 18 de julio de 1864 en Espafa con la denominacion inicial de “La Catalana,
Sociedad de Seguros contra Incendios a Prima Fija", pasando a denominarse en 1988 Catalana
Occidente, Sociedad Anénima de Seguros y Reaseguros, y cambiando esta denominacion por la actual
en el ejercicio 2001, como consecuencia de! cambio en sus actividades sociales tras la cesion de lodo su
negocio asegurador y reasegurador a la sociedad dependiente Seguros Catalana Qccidente, Sociedad
Anbnima de Seguros y Reaseguros (‘Seguros Catalana Occidente’), mediante una aportacidn no dineraria
de rama de actividad comprensiva de todos los activos y pasivos afectos al negocio cedido y todo su

personal.

El domicilio social de la sociedad dominante radica en Avenida Alcalde Barnils 63, Sant Cugat del Vallés,
Barcelona (Espana).

1.b) Objeto social, marco legal y ramos en que opera

Su objeto social consiste en la compra, suscripeién, tenencia, administracion, permuta y enajenacion de
toda clase de valores mobiliarios y participaciones, nacionales y extranjeros, por cuenta propia y sin
actividad de intermediacién, con la finalidad de dirigir, administrar y gestionar dichos valores y
participaciones.

La sociedad dominante realiza dichas actividades, especialmente en relacion a valores mobiliarios de
entidades dedicadas a la préactica de actividades y operacicnes de seguros y reaseguros y demas
operaciones somefidas a la normativa de ordenacidn del seguro privado, previo el cumplimiento de los
preceptivos requisitos legales. La sociedad dominante no ejerce directemente la actividad aseguradora,
que realizan aquellas entidades participadas que disponen de fa correspondiente autorizacién
administrativa. En este caso es la Direccion General de Seguros y Fondos de Pensiones {en adelante,
'‘DGSFPY quien desempefa las funcicnes que las disposiciones vigentes atribuyen al Ministerio de
Economia y Hacienda en materia de seguros y reaseguros privados, mediacion en seguros, capitalizacion

y fondos de pensiones.

La sociedad dominante dirige y gestiona su parlicipacin en el capital social de otras entidades mediante
la correspondiente organizacién de medios personales y materiales. Cuando la participacion en el capital
de estas entidades lo permite, la sociedad dominante ejerce la direccién y el control de las mismas,
mediante la pertenencia a sus 6rganos de administracian social, o a través de la prestacion de servicios
de gestion y administracion a dichas entidades.



Las entidades aseguradoras que dependen de Grupo Catalana Occidente, S.A. operan en los ramos
siguientas: Vida, Accidentes, Enfermedad, Asistencia Sanitaria, Vehiculos terrestres, Vehiculos maritimos,
lacustres y fluviales (cascos), Vehiculos aéreos, Mercancias transporiadas, Incendios y elementos
naturales, Ctros dafios a los bienes {(Seguros agrarios combinados, Robo u ofros), Responsabilidad civil
(en vehiculos terrestres automoviles, en vehiculos aéreos, en vehiculos maritimos, lacustres y fluviales,
derivada de riesgos nucleares u otros riesgos), Credito, Caucidn, Pérdidas pecuniarias diversas, Defensa
juridica, Asistencia y Decesos.

Asimismo las sociedades dependientes Seguros Catalana Occidente y Bilbao Compaiiia Andnima de
Seguros y Reaseguros, S.A. (‘Seguros Bilbao’) gestionan los fondos de pensiones “Catalana Occidente,
Fondo de Pensiones", "Catalana Occidente RV, Fondo de Pensiones”,"Catalana Occidente RF1, Fondo
de Pensiones®, "Catalana Occidente Empleo 1, Fondo de Pensiones”, "Catalana Occidente Empleo 2,
Fondo de Pensiones”, “Cat Previsid, Fondo de Pensiones", "Seguros Bilbao, Fonde de Pensiones”,
“Grupa Segurgs Bilbao Empleados, Fondo de Pensiones®, y son socios Unicos protectores fundadores,
respectivamente, de "Catalana Occidente Prevision, Entidad de Prevision Social Veoluntaria en el Pais
Vasco" y de “Bilbao, Entidad de Prevision Social Voluntaria®. El importe total de los fondos gestionados
asciende a 402.900 Miles de Euros a 31 de diciembre de 2008 (393.300 Miles de Euros a 31 de diciembre
de 2008), Los ingresos brutos devengados por comisiones de gestién de los distintes fondos han
ascendido durante el ejercicio 2009 a 4,487 Miles de Euros (4.600 Miles de Euros en el ejercicio 2008) y
figuran registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias del segmento de ‘Vida — Otros ingresos técnicos’
netos de los correspondientes gastos asociados a su comercializacion.

Dada la actividad a la que se dedica [a sociedad dominante y sus sociedades dependientes, el Grupo no
tiene responsabilidades, gastos, aclives, ni provisiones ni contingencias de naturaleza medioambiental
que pudieran ser significativoes en relacidn con el patrimonio, la situacion financiera y los resultados del
mismo, Por este moativo no se incluyen desgloses especificos en la presente memeria de las cuentas
anuales respecto a informacion de cuestiones medioambientales.

1.c) Estructura interna y sistemas de distribucion

Las socledades dependientes Depsa, Sociedad Andnima de Seguros y Reaseguros, Nortehispana, de
Seguros y Reaseguros S, A., Bilbao Compaiiia Anénima de Seguros y Reaseguros, S.A. y Afradius N.V,,
poseen una estructura y una red organizativa propia e independiente de la del resto de compaiias
aseguradoras del Grupo (Véase Anexo I).

Desde el punte de vista organizativo, el resto de sociedades que componen el grupo asegurador Grupo
Catalana Oceidente {en adelante, ‘el Grupo') tienen una estfructura con centralizacion de funciones y
descentralizacion de operaciones, disponiendo de los siguientes centros de servicio: dos cenfros de
suscripcion (Sant Cugat y Madrid), seis centros de siniestros {dos en Sant Cugat, Valencia, Madrid,
Malaga, Santander), un centro administrativo contable y un centro de atencién telefénica, radicados estos
dos Ultimos en las oficinas centrales de Sant Cugat.

El Grupo dispone de una estructura territorial compuesta por 1.092 oficinas, que cubren fa totalidad del
territorio nacional, y por 87 oficinas fuera de él.

Para dar un asesoramiento personal, cercano y de calidad a sus clientes, el Grupo distribuye sus
productos en Espafia a través de su amplia red territorial constituida principalmente mediante agentes
profesionales, con dedicacién exclusiva y a tiempo total. Asimismo también utiliza el canal de corredores,
agentes a tiempo parcial y otras redes especificas. El nimero total de agentes con los que opera el Grupo
al 31 de diciembre de 2009 asciende a 17.653 (18.094 agentes a 31 de diciembre de 2008).

El Grupo opera en 41 paises a través de la socledad dependiente Atradius N.V., la cual cuenta con 2.811
agentes a 31 de diciembre de 2009. (2.936 a 31 de diciembre de 2008).

En relacion a los canales de mediacion, de acuerdo con la entrada en vigor con fecha 19 de julio de 2006
de la Ley 26/2006 de mediacion de seguros y reaseguros privados, y en virtud de la aplicacién de 1o
establecido en su Disposicion adicienal segunda, todos los contratos de Agencia en vigar, tienen a todos
los efectos la consideracion de contratos de agencia de seguros en exclusiva. Asimismo, Tecniseguros,
Sociedad de Agencia de Seguros, S.A., de la cual depende la red de consultores de Vida, actua como
saciedad de agencia exclusiva de Catoc Vida, S.A. de Seguros, con autorizacion individual para promover
seguros de Cosalud, S.A. de Seguros. Medianie un convenio de cesion de red de distribucién entre Catoc
Vida, S.A. de Seguros y Seguros Catalana Occidente, S.A. de Seguros y Reaseguras, Tecniseguros
puede comercializar producies de Seguros Catalana Occidente. De farma similar, Bilbae Compania
Anénima de Seguros y Reaseguros, S.A. opera con S, Orbita, Socledad Agencia de Seguros, S.A. a
modo de agencia exclusiva, habiéndose adaptado los contratos de la primera a los nuevos modelos

establecidos por e Grupo.
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1.d) Otra informacién

Lg totalidad de las acciones de la sociedad dominante estan admitidas a negociacion a traves del
Sistema de Interconexién Bursatil (Mercado Continuo). La valoracién bursatil al 31 de diciembre de
2009 era de 15,71 euros por accion (14,51 euros por accion a 31 de diciembre de 2008).

2. Bases de presentacion
2.a) Normativa comtable: Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al gjercicio anual acabado el 31 de
diciembre de 2009, que se formulan por el Consejo de Administracion de la sociedad dominante del
Grupo e 25 de febrero de 20110, han sido elaboradas y se presentan de acuerdoe con lo establecido en
las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unidn Europea mediante
Reglamentos Comunitarios, de acuerdo con ef Reglamento 1606/2002 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 18 de julio de 2002, y sus modificaciones posteriores.

Los estados financieros consolidados del Grupe se han preparado a partir de los registros de
contabilidad mantenidos por la sociedad dominante y por el resto de sociedades integradas en el
Grupo e ingluyen ciertos ajustes y reclasificaciones para homogenizar los principios y los criterios
seguidos por las sociedades integradas con los de Grupo Catalana Occidente.

Tal y como recomienda la NIC 1, los actives y pasivos son generalmente clasificados en el balance de
situacion en funcién de su liquidez, pero sin clasificar los activos y pasivos entre corrientes y no
corrientes, lo cual resulta mas relevante a efeclos de los grupos aseguradores. De forma similar al
resto de grupos aseguradores, en la cuenta de pérdidas y ganancias los gastos se clasifican y
presentan en funcion de su destino.

Las cuentas anuales individuales de Grupo Catalana Occidente, Sociedad Andnima y de cada una de
las restantes sociedades incluidas en el perimetro de la consclidacidn, correspondientes al ejercicio
2008, se preparan segin las normas contables vigentes en Espafia y en los diferentes paises de las
sociedades filiales extranjeras del Grupo, y se someteran dentro de los plazos legales a la aprobacion
de las respectivas Juntas Generales de Accionistas. El Consejo de Administracion de la sociedad
dominante considera que seran ratificadas sin cambios, en su caso, significativos.

Con fecha 30 de abril de 2009 la Junta General de Accionistas de la Sociedad dominante aprobé las
cuentas anuales consclidadas correspondientes al ejercicio 2008 elaboradas conforme a las NIIF.

2.b) Responsabilidad de fa informacion

La informacion contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los
Administradores de la sociedad dominante, quienes han verificado, con la debida diligencia, que los
diferentes canfroles establecidos para asegurar la calidad de la informacién financiero-contable, tanto
por la sociedad dominante como por las entidades que lo integran, han operado de forma eficaz.

En la elaboracién de los estados financieros se han utilizado, en clertas ocasfones, juicios y
estimaciones realizados por la Direccion de [a sociedad dominante y de las entidades consolidadas,
ratificadas posteriormente por los Administradores, que hacen referencia, entre otros, al valor
razonable de determinados activos y pasivos, las pérdidas por deferioro, la vida Gtil de los activos
materigles e intangibles, 1a valoracién de los fondos de comercio de consolidacion, las hipdtesis
actuariales para of calculo de los compromisos por pensiones, las hipotesis empleadas en el célculo
del test de idoneidad de pasivos, las hipdlesis empleadas para asignar parte de las plusvalias no
realizadas de las carteras de inversiones financieras asignadas como ‘disponible para la venta’ y come
'a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias’ como mayor importe de las provisiones de
seguros de vida, y el patrimonio y los resultados de las sociedades integradas por el método de la

participacién.

Las estimaciones afectan tanto a los importes registrados en el balance y la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio como el estado de ingresos y gastos reconocidos. A pesar de que estas
estimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacion disponible, es posible que
acontecimientos futuros obliguen a modificarlas (al alza o a la baja} en los préximos gjercicios, lo que
se haria, de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacitn en los estados

financieros consclidados.



2.¢) Nuevos principios y politicas contables aplicados en las cuentas anuales
consolidadas def Grupo

Normas nuevas, normas revisadas y enmiendas adoptadas en el ejercicio 2009

Normas e interpretaciones efectivas en el presente periodo

Durante el ejercicio 2009 han entrado en vigor nuevas normas contables que, por tanto, han sido
tenidas en cuenta en la elaboracion de las cuentas anuales consclidadas adjuntas.

Desde el 1 de enero de 2009 se estan aplicando las normas, modificaciones o interpretaciones nuevas
siguientes:

»  NIIF 8 Segmentos operativos.-

Esta norma ha derogado la NIC 14. La principal novedad de la nueva norma radica en que NIIF 8
requiere a la entidad la adopcion del *enfoque de la gerencia” para informar sobre el desempefio
financiero de sus segmentos de negocio, de modo que generalmente la informacion a reportar
sera aquella que la Direccidn usa internamente para evaluar el rendimiento de los segmentos y
asignar los recursos entre ellos.

La aplicacién de la NIF 8 no ha tenido impacto significativo en los resultados o la situacion
financiera del Grupo, dado que por la aplicacion de la misma, la Direccidn de la Sociedad no ha
madificado la definicién de sus segmentos de negocio definidos en la Nota 2.g.

= MIIF 7 Modificacién - Desgloses adicionales

La modificacian fundamental de NIIF7 es la ampliacién de determinados desgloses relacionados
con &l valor razonable y con el riesgo de liquidez, siendo en el caso de los primeros el mas
relevante la obligacidn de desglosar los instrumentos financieros valorados a valor razonable
conforme a la jerarquia de célculo del mismo.

En este sentido en la Nota 6 se presentan todos los desgloses adicionales requeridos.

Otras normas, modificaciones o interpretaciones nuevas siguientes que se estan aplicando desde el 1
de enero de 2009 son [as siguientes:

Revision de la NIC 23 Costes por intereses, Revision de la NIC 1 Presentacion de estados
financieros, Modificacién de la NIIF 2 Pagos hasados en acciones, Modificacidn de NIC 32 y NIC1
instrumentos financieros con opcién de venta a su valor razonable y obligaciones que surgen en la
liquidacién, NIC39 e IFRICS Modificacion — Reevaluacion de denvados implicitos en
reclasificaciones, CINIIF 13 Programas de fidefizacion de clientes, CINIIF 14 NIC 19 — El limite en un
activo de beneficio definido, requerimientos minimos de aportacion y su interaccion y CINIF 16
Cobertura de una inversion neta en un negocio en ef extranjero.

Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, las siguientes son las normas e interpretaciones
més significativas que habian sido publicadas por el IASB pero no habian entrado aiin en vigor, bien
porque su facha de efectividad es posterior a la fecha de las cuentas anuales consolidadas, o bien

porgue rio han sido atn adoptadas por la Union Europea:
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Normas, modificaciones e interpretaciones

Aplicacién Obligatoria
Ejercicios Iniciados
a Partir de:

Aprobadas para uso en UE:

Revision de NIIF 3

Combinaciones de negocios

1 de julio de 2009

Modificacion de NIC 27

Cambios en las participaciones

1 de julio de 2009

Modificacion NIC 39

Elementos designables como partida cublerta

1 de julio de 2009

Modificacidn NIC 32

Clasificacién derechos sobre accionas

1 de febrero de 2010

CINITF 12 (1)

Acuerdos de concesion de servicios

1 de abril de 2008

CINIIF 15 (1)

Acuerdos para la construccién de inmuebles

1 de enero de 2010

CINIIF 17 (1)

Distribucién de activos no monetarios a accionistas

1 de noviembre de 2009

CINIIF 18 (1)

Activos recibidos de clientes

1 de noviembre de 2009

No aprobacdas para su uso en UE (2):

NIIF 9

Instzumentos financieros: Clasificacida y valaration

1 de enero de 2013

Proyecto de mejoras 2009

Mejoras no urgentes a los IFRS

Varios {principalmente
1 de enera de 2010)

Modificacian NITF 2

Pagos basados en acciones dentro del Grupo

1 de enero de 2010

Revisién NIC 24

Desglose de partes relacionadas

1 de enero de 2011

Modificacion CINIEF 14

Anticipos de pages minimos obligatorios

1 de enero de 2011

CINIIF 19

Cancelacion de pasivos financieros con instrumentos de
patrimanio 1 de ulio de 2010

Modificacion NIIF 1

Exenciones de [a presentacién de datos comparativos de

los desgloses adicionales de la NIIF 7 para los primeros
adoptantes 1 de julio de 2010

(1) Fecha de aplicacién obligatoria de acuerde con su aprobacion en el Boletin Cficial de fa Unién Europea,
que difiere de la fecha original del IASB.

(2) Normas e interpretaciones no adoptadas por la Linién Europea a la fecha de formulacién de estas
cuentas anuales.

Revision de la NIF 3 Combinaciones de negocios y Modificacion de la NIC 27 Estados
financieros consolidados y separados.-

La NIIF 3 revisada y las medificaciones a la NIC 27 suponen cambios muy relevantes en diversos
aspectos relacionados con la contabilizacian de las combinacionas de negocio que, en general,
ponen mayor énfasis en el uso del valor razonable. Algunos de los cambios mas relavantes son
ol tratamiento de los costes de adguisicién gue se lievaran a gastos frente al tratamiento actual
de considerarlos mayor coste de la combinacion; las adquisiciones por etapas, en las que en la
fecha de toma de conirol el adguirente revaluara su participacion previa a su valor razonable; o la
existencia de Iz opcidn de medir a valor razonable los intereses minaritarios en la adquirida,
jrente al tratamiento actual dnico de medirlos como su parte proporcional del valor razonable de

los activos netos adquiridos.
NHF 9 instrumentos financieras: Clasificacidn y valoracién.-

La NIIF © sustituira en el futuro la parte de clasificacién y valoracidn actual de NIC39. Existen
diferencias muy relevantes con la norma aclual, entre otras, la aprobacion de un nuevo modelo
de clasificacion basado en dos Unicas categorias de coste amorfizade y valor razonable, la
desaparicién de las actuales clasificaciones de “Inversiones mantenidas hasta ¢l vencimiento" y
"Activos financieros disponibles para la venta®, el analisis de deterioro sélo para los activos que
van a coste amortizado v la no bifurcacién de derivados implicitos en contratos financieros.

La Direccion de la sociedad dominante y de las enfidades consolidadas estan analizando los
posibles impactos de que se deriven de la futura aplicacién de esta norma. Dicho proceso de
analisis aln no ha sido finalizado.




Asi mismo, los Administradares han evaluado los potenciales impactos de la aplicacion futura del resto
de normas y consideran que su entrada en vigor no tendra un efecto significativo en las cuentas
anuales consolidadas.

No existe ningln principio contable o criterio de valoracion que, teniendo un efecto significativo en las
cuentas anuales consolidadas, se haya dejado de aplicar en su elaboracion.

2.d)  Comparacion de la informacién y correccién de errores

Los estados financieros consolidados del ejercicio 2009 se presentan de forma comparativa con los
del gjercicio precedente, conforme a los requisitos establecidos por la NIC 1 — Preseniacion de
Estados Financieros.

Durante el gjercicic 2009 la sociedad dependiente Afradius N.V. ha dado de baja un activo fiscal por
importe de 10.508 Miles de Euros al haber constatado que se registré de forma incorrecta en los
ejercicios 2007 y anteriores y, no sera recuperable en ef futuro.

La NIC 1 modificada establece que, ante cambios refrospectivos en los estados financieros, debe
presentarse un balance o estado de posicion financiera en la apertura del primer ejercicio que se
presenta en los estados financieros afectados (en este caso, corresponderia a 1 de enero de 2008).
En este sentido, no se ha incluido diche balance dado que la correccion de dicho error no tiene efecto
sobre el mismo puesto que en esa fecha Atradius NV se infegraba por puesta en equivalencia y el
valor de |a participacion no hubiera variado de haberse conocido el error.

De acuerdo con lo exigido por la NIC 8, a continuacién se detalla el efecto de la correccion de esle
error, en cada uno de los epigrafes afectados del balance de situacidn consolidade de la Sociedad,
para los diferentes cierres desde el 1 de enero de 2008:

En Miles de Eures 31.12.2008
Epigrafes de Activo:
Activos fiscales (10.508)
Inmovilizado intangible — Fondo de Comercio 6.749
Epigrafes de Patrimonio Neto:
intereses minoritarios (3.759)

Integracidn

Método de Consolidacién global

El registro de la baja de este activo fiscal no ha tenido impacto algune en la cuenta de pérdidas y
ganancias de la Sociedad y, por tanto, no ha afectado al beneficio por accion.

2.¢)  Principios de consolidacién

La definicion del perimetra de consolidacién del Grupo se ha efectuado de acuerdo con lo est.ablecido
en las normas NIC 27 — Estados financieros consolidados y separados y NIC 28 — inversiones en
entidades asociadas (Véanse los Anexos | y ).

En las presentes cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009, se han incluido, de acuerdo con los
métodos de integracion aplicables en cada caso, ledas aquellas sociedades pertenecientes al Grupe,
de acuerdo con el contenido del articulo 42 del Cédigo de Comercio espafial. La sociedad dominante
no esté obligada a formular cuentas anuales consclidadas con un alcance superior al contemplado en
fas presentes cuentas anuales consolidadas, integrandose, a su vez, en un grupo cuya cabecera es
CO Sociedad de Gestién y Participacion que formula, independientemente, sus propias cuentas

consolidadas.
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2.¢.1} Entidades dependientes

_Se consideran entidades dependientes aquéllas entidades en que, de forma independiente a su forma
juridica, el Grupo tiene el contrel, es decir, el poder para dirigir las politicas financiera y de explotacién
de esas entidades, con el fin de cbtener heneficios de sus actividades.

En el Anexo | de esta Memoria se facilita informacion relevante sobre estas sociedades y en [as Notas
5y 7 de 1a Memoria se facilita informacidn sobre las variacicnes mas significativas producidas durante
€l ejercicio 2009 y entre el periodo transcurride enfre Ia fecha de cierre y la de formulacion de las
cuentas anuales.

Excepcionalmente, la sociedad dependiente denominada Valles y Montanas, S.A. — de ia que el Grupo
posee directa o indirectamente mas de un 50% de sus derechos de voto — no ha sido incluida en el
perimetro de la consolidacion dado su efecto poco significativo. Esta sociedad se constituyd en 1962,
estd domiciliada en e Puerto de Navacerrada, Cercedilla, Madrid, al 31 de diciembre de 2008 su
capital suscrito es de 5 Miles de Euros y el valor razonable de esta inversidn, clasificada en la cartera
‘Activos financieros disponibles para la venta -~ Inversiones financieras en capital' es de 5§ Miles de
Euros a la misma fecha.

Adicionalmente, el Grupo ha excluido de la consolidacién las participaciones que dispone en
determinados fondos de inversion, con porcentajes superiores al 50%, debido a que a 31 de diciembre
de 2009, la mayor parte de las mismas se encuentran afectas al negocio del Unit Linked distribuido por
la sociedad dependiente Bilbao Compafila Andnima de Seguros y Reaseguros v, por tanfo, el Grupo
no tiene control sobre las mismas (Véase Nota 6.a.4).

Las cuentas anuales de las entidades dependientes se consolidan con las del Grupo por aplicacion del
método de integracién global, que consiste en la agregacion de los activos, pasivos y patrimonio neto,
ingresos y gastos, de naturaleza similar, que figuran en sus cuentas anuales individuales debidamente
homogenizadas para adaptarse a las normas NIIF. El valor en libros de las participaciones, directas e
indirectas, en el capital de las entidades dependientes se elimina con la fraccion del patrimenio neto
de las entidades dependientes que aquélias representen. El resto de saldos y transacciones
significativas entre las sociedades consolidadas se elimina en el proceso de consolidacion.
Adicionalmente, fa participacion de terceros en el patrimonio del Grupo y en los resuliados del ejercicio
se presentan en los epigrafes de ‘Intereses Mincritarios’ del balance de situacion consolidado y de
‘Resultado atribuido a intereses minoritarios' de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
respectivameanta.

Los estados financieros individuales de la sociedad dominante y de las entidades dependientes,
utilizados para la elaboracién de los estados financieros consalidados, estan referidos a la misma
fecha de presentacion.

‘La consolidacion de los resultados generados por las sociedades adquiridas en un efercicio se realiza
tomando en consideracién, Gnicamente, los relativos al periodo comprendido entre ta fecha de
adquisicién y el clerre de ese ejercicio. En el caso de las sociedades dependientes que dejan de ser
dependientes, los resultados se incorporan hasta la fecha en que deja de ser entidad dependiente del

Grupo.

En aquellos casos en que se produce un aumento de los dereches de voto de una entidad
dependiente por parte del Grupo, se caleula la diferencia entre ef coste de la nueva adquisicién y 1a
porcidn de los activos netos adiclonales adquiridos en funcign del valor por el cual figuraban en los
registros contables consolidados.

2e.2) Entidades asociadas

Se consideran entidades asociadas aquellas entidades no dependientes en que el Grupo posee
influencia significativa, es decir, el Grupo puede intervenir en las decisiones de la politica ﬁnancjera ¥
de explotacion de la participada sin llegar a tener el control absoluto ni el control conjunto de la misma.
Con cardcter general, se presume que el Grupo ejerce influencia significativa si posee, directa o
indirectamente, &l 20% o mds del poder de voto en la participada, salvo gue pueda demostrarse
claramente que tal influencia no existe.

En el Anexo [ se proporciona informacién relevante sobre estas enfidades.



En las cuentas anuales consclidadas las entidades asociadas se valoran por el método de la
participacién (puesta en equivalencia), segln el cual la inversidn se registra inicialmente al coste, y
postericrmente es ajustada en funcion de los cambios que experimenta la porcidn de los activos netos
de la entidad que corresponden al Grupo. El resultado del gjercicio del Grupo recoge ia porcién que le
corresponde en los resuftados de las participadas, deducidas las posibles accicnes proplas
mantenidas en autocartera de cada sociedad participada, una vez considerados los dividendos y otras
eliminaciones patrimoniales.

La porcidn que corresponde al Grupo en las explotaciones en interrupcion definitiva (actividades
interrumpidas) se revelan de forma separada en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, y la
que le corresponde en los cambios que las sociedades asociadas han reconocido directamente en el
patrimonic neto se reconecen también directamente en el pafrimonic neto def Grupo, detallandose en
su caso en el estado de ingresos y gastos reconocidos.

Al aplicar el método de la participacion (puesta en equivalencia), se utilizan los estados financieros
disponibles mas recientes de |a entidad asociada.

Si una entidad asociada aplica politicas contables diferenfes que las adoptadas por el Grupo, se
realizan los ajustes oportungs, en los estados financieros de fa asociada con el objetivo de que las
politicas contables guarden uniformidad.

Si existiese alglin indicio de que |a inversion en la asociada puede haber visto deteriorado su valor, la
pérdida de valor se deduce en primer lugar del eventual fondo de comercio que pueda permanecer en
la inversidn.

En las Notas 5 y 7 de la Memoria se informa sobre las adquisiciones mas significativas, del gjercicio
2009 asi como del periodo comprendido entre el 31 de diciembre de 2009 y Ia fecha de formulacién de
las presentes cuentas anuales, en entidades asociadas, los aumentos de la participacién en el capital
de enfidades que ya tenian la condicién de asoctadas al inicie del gjercicio, asi como informacion
sobre las ventas de participaciones.

2.1) Compensacion de saldos

Solo se compensan enfre si — vy, consecueniemente, se presentan en los estados financieros
consolidados per su importe neto ~ los saldos deudores y acreedores con origen en transacciones
que, confractualmente o por imperativo de una norma legal, contemplan [a posibifidad de
compensacion y se tiene Iz intencion de liquidarlos por su importe neto o de realizar el aclivo y
proceder al pago del pasive de forma simultanea.

2.g) Informacién financiera por segmentos

la NIIF 8 — Segmentos operativos establece los principios que deben seguirse para preparar la
informacién financiera por lineas de negocio y por areas geogréaficas.

La informacion por segmentos se estructura en funcién del contral, el seguimiento y la gestidn interna
de la actividad aseguradora y los resultados del Grupe, y se constiuye, en funcidn de los diferentes
ramos y subramos de seguro operados por el Grupo, influenciados por la estructura y organizacion del

mismo.

El Grupo ha definido los segmentos de negocio de seguros de Vida, seguros de No Vida, y de Otras
Actividades como los segmentos principales. El segmento definide de seguros de Vida inclye a todos
aquellos contratos de seguro que garantizan la cobertura de un riesgo que puede afectar a la
existencia, integridad corporal o salud del asegurado. En contraposicion, ef segmento de seguros de
No Vida sgrupa a los contratos de seguro distintos a los de vida, pudiéndose desglosar en los
subsegmentos de Autos, Multirriesgos, Crédito y Caucion y Ctros seguros diversos. En relacion a esta
presentacion debe destacarse que ef subsegmento de Crédito y Caucion estd Integrado
principatmente por el negocio asegurador de la sociedad dependiente Atradius N.V.

Ambos segmentas principales de Vida y No Vida se encuentran sujetos a unos riesgos y rendimientos
de naturaleza diferente. El segmento de Otfras Actividades es utilizado para agrupar todas aquellas
operaciones de explotacion diferentes a, o no relacionadas con, la actividad propiamente aseguradora.

Asimismo, los segmentos secundarios se han definido atendiendo a la localizacién de los clientes
asegurados y de los centros de gestion existenles.
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Cada una de las entidades aseguradoras que dependen, directa o indirectamente, del Grupo pueden
aperar en uno 0 Mas ramos, asociados a un Onico segmento principal 0 a més de uno, segln la
definicion de ramos prevista por la DGSFP. En la Nota 1 se detallan los diferentes ramos especificos
en que el Grupo tiene autorizacian administrativa para operar.

Las politicas contables de los segmentos son las mismas que las adoptadas para elaborar y presentar
los estados financieros del Grupo consolidado incluyendo todas las politicas contables que se
relacionan especificamente con Ja informacién financiera de los segmentos.

Tanto los activos y pasivos de los segmentos como los ingresos y los gastos se han determinado
artes de la eliminacién de los saldos y las transacciones intra-grupo practicadas en el proceso de
consolidacion, salvo en la medida en que estos saldos o fransacciones hayan sido realizados entre
empresas de un mismo segmento. Esta ultima casuistica resulta ser la predominante en el Grupo
realizandose todas las operaciones intra-grupo con referencia a los precios de mercado vigentes en
cada momento.

Los criterios de imputacién de activos y pasivos, gastos e ingresos a los diferentes segmentos
principales y secundarios del Grupo son los siguientes:

Asignacién de Activos y Pasivos a los segmenios princlpales

Los aclivos de cada segmento son los correspondientes a la actividad aseguradora y complementaria
del Grupo que el segmento consume a efectos de poder proporcionar sus servicios, incluyendo los
directamente afribuibles a cada segmento y los que se pueden distribuir a cada uno utilizando bases
razonables de reparto.

En los activos del segmento se han incluido las inversiones que se contabilizan segun el métado de la
participacion (puesta en equivalencia) en funcion de la asignacion realizada para dichas inversiones
en el "Libro de Inversiones’ de cada sociedad dependiente que dispone de fa influencia significativa.
En este caso, las pérdidas y ganancias derivadas de tales inversiones se han incluido dentro ded
resultado ordinario del mismo segmento en cuestion,

Los pasivos de cada segmento incluyen la proporcitn de los pasivos correspondientes a la explotacion
del Grupo que se derivan de las aclividades del segmento y que [ son directamente atribuibles o
pueden asignarsele ufilizando bases razonables de reparto. Si se han incluido en el resuttado del
segmento gastos por intereses, los pasivos del segmento incluyen las deudas que originarcn tales

intereses.
Asignacitn de Ingresos y Gastos a los segmentos y subsegmentos principales

Los ingresos y gastos técnicos derivados de la praciica de operaciones de segure se asignan
directamente a los segmentos de Vida y No Vida, respectivamente y en el caso de este tltimo, a sus
diferentes subsegmentos, segun la naturaleza de la operacidn de que deriven.

Los ingresos y gastos financieros se asignan a los segmentos de Vida y No Vida en funcion de la
asignacion previa realizada para los activos que los generan gue se refleja en el ‘Libro de Inversiones'
de cada entidad aseguradora. Un mismo instrumento financiero puede estar asignado a diferentes
segmentos. En el caso en que dentro de las carteras asociadas a los segmentos de Vida, No Vida o
Otras Actividades quede incluida una participacion en otra saciedad dependiente no aseguradora, se
ha consolidado linea a linea su cuenta de resulfados individual en el segmento en cuestion,
respetando |z asignacién realizada en el ‘Libro de Inversiones’. La participacion de! Grupo en el
resultado de las entidades asociadas, que se muestra de forma separada en la cuenta de pérdidas y
ganancias, se ha imputado a los diferentes segmentos en funcion del porcentaje de la inversién que
en cada cartera de inversiones representaba la misma, de forma respectiva, Los ingresos y gastos de
los instrumentos financieros en que se materializan los fondos propios, asi como de otros instrumentos
financieros no relacionados directamente con la practica de operaciones de segura, se imputan al

segmento de Otras Actividades.

Los anteriores ingresos y gastos financieros se asignan a los diferentes subsegmentos de Noe Vida,
basicamente, en funcién de las provisiones técnicas constituidas para cada uno de los ramos

ponderados.

El segmento de Otras Actividades comprende los ingresos y gastos que ain derivados dg las
operaciones realizadas en los segmentos de Vida y No Vida no deben incluirse en los anteriores

segmentos de caracter técnico.
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Para el resto de ingresos y gastos no técnico-financieros que se encuentran relacionados directa o
indirectamente con los diferentes segmentos, se han asignado a los mismos directamente en funcién
det segmento que los ha originade o sobre una base razonable de reparto, con el segmento en
cuestion. En este dltimo caso, se ha utilizado un método basade en la imputacién de gastos por
actividades funcionales, idenfificando para ello las actividades y fareas desamolladas en cada uno de
los proceses de negocio v asignando a cada una de dichas actividades los recursos consumidos por
las mismas. De esta forma, en la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta, parte de los gastos
generales se presentan bajo los conceptos de ‘Siniestralidad del ejercicio neta de reaseguro’, 'Otros
gastos técnicos’, ‘Gastos del inmovilizade material y de las inversiones’, figurando el resto de gastos
generales bajo el concepto de ‘Gastos de explotacion netos’.

Junto con los estados financieres consolidados del Grupo y en la Nota 17 se adjunta la informacién
financiera consolidada por segmentos, detallando las diferentes partidas que forman parte de los
ingresos y gastos ordinarios asi como de los activos y pasivos del segmento y aquéllas que han sido
excluidas o no asignadas, todo ello de forma independiente a Ja obligacién que disponen las diferentes
entidades aseguradoras espariolas, que forman parie del perimetro del Grupo, de proporcionar
informacion estadistico-contable, basada en los principios contables locales esparioles, a la DGSFP.

2.)  Estado de flujos de efectivo
En el estado de flujos de efeclivo se utilizan Ias siguientes expresiones:

= Flujos de efective: entradas y salidas de efectivo y de sus eguivalentes. Los equivalenies de
efectivo corresponden a aquellas inversiones a corto plazo de elevada liquidez que son
facilmente convertibles en importes determinados de efectivo y estdn sujetas a un riesgo
poco significativo de cambios en su valor y con un vencimiento inferior a tres meses.

= Actividades de explatacion: actividades tipicas de los grupos aseguradores, asi como ofras
actividades que no pueden ser calificadas como de inversién o financiacion,

=  Actividades de inversién: las de adguisicion, enajenacion o disposicién por otros medios de
activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

»  Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en las dimensiones y
composicion del patrimonio neto y de los pasivos gue no forman parte de las aclividades de
explotacién, Las operaciones con acciones propias, en el case de producirse, se consideran
como actividades de financiacién. También se consideran bajo esta categoria los pagos de
dividendos realizados por la Sociedad dominante a sus accionistas,

3. Principios y politicas contables significativas y criterios de valoracion
aplicados

En la elaboracion de los estados financieros conselidados se han aplicado los siguientes principios,
politicas contables y criterios de valoracion relevanies para el Grupo:

3.a) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe del balance estd compuesto por el efective, integrado por la caja y los depdsitos
bancarios a la vista, asi como las equivalentes de efectivo.

Los equivalentes de efectivo corresponden a aquellas inversiones a corlo plazo de elevada liquidez

que son facimente convertibles en importes determinados de efectivo y estan sujefas a un riesgo poco
significativo de cambios en su valor y con un vencimiento inferior a tres meses.

3.b) Activos financieros

3.b.1) Reconocimiento

Los activos financieros se reconocen, con caracter general, en [a fecha de liguidacion de los mismos.
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De acuerdo con ia NIC 39 — insfrumentos financieros: reconocimiente y valoracion el Grupa designa
los instrumentos financieros en el momento de su adquisicién o generacidn como activos financieros al
valor razonable con cambios en resultados, como disponibles para la venta o bien como préstamos y
cuentas a cobrar.

3.b.2) Clasificacion de los activos financieros

En Ja Nota 6 de la Memoria se musstran los saldos de los activos financieros a 31 de diciembre de
2009 v de 2008, junfo con su naturaleza especifica, clasificados de acuerde con los siguientes
criterios:

— Activos Financieros a Valor Razonable con cambios en pérdidas y ganancias:

Dentro de esta categoria de acflivos financieros, se distinguen dos tipologias:
« Activos financieros mantenidos para negociar {carfera MPN'):

Son activos financieros que se clasifican como mantenidos para negociar dado que se
adguieren con la intencion de realizarlos a corto plazo, forman parte de una cariera de
instrumentos financieros identificados v gestionados de forma conjunta con el objetive de
obtener beneficios a corta plazoe o son instrumentos derivados no designados como de
cobartura.

« Ofros activos financieros al valor razonable con cambics registrados en pérdidas y
ganancias del gjercicio (carfera ‘CVRPyG"):

Son activos financieros que se clasifican en carteras o planes financieros gque se
encuentran asignados a operaciones de seguro (contratos de seguro para los cuales existe
una coincidencia suficiente en cuanto a tiempoe y cuantla de los flujos derivados de los
activos financieros con las obligaciones derivadas de un grupe de pdlizas homogéneas).

El Grupo asigna en esta cartera todos aquellos instrumentos financieros que disponen de
un derivado asociado o implicito, junto con parte de las inversiones en renta fija cotizada y
no cotizada, parte de los depdsitos a largo plazo, y fa tofalidad de los préstamos no
hipotecarios que se corresponden con primas de externalizacion financiadas,

Para aquellos instrumentos financieros que no se dispone de una cotizacion de mercado o
un valor de mercado en firme de la contraparte (0 a través de un contribuidor), et Grupo
procede a su estimacion a través de la actualizacion de los flujos aseciados a dichos aclivos
financieros, utilizando una curva de interés de mercado (ver apartado siguiente).

— Préstamos y partidas a cobrar (cartera ‘PyPC'):

Son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables, que ne se negocian en
un mercado activo.

El Grupo clasifica en esta categoria la mayor parte de los préstamos hipotecarios, los
préstamos no hipotecarios, los anticipos sobre pdlizas, otros activos financieros sin publicacion
de precios asi como las cuentas a cobrar derivadas de los depésitos requerides en el negacio

del reaseguro aceptado.

Adicionalmente, en esta categoria se presentan ofras cuentas a cobrar atendiendo a su
diferente naturaleza, como es el caso de los créditos por operaciones de seguro directo,
reaseguro y coaseguro, y otros créditos distintos de los activos fiscales. Algunas de estas
parfidas quedan excluidas del alcance de la NIC 39 y son tratadas de forma especifica por

ofras normas NIIF.

— Activos financieros disponibles para la venta (cartera ‘DPV'):

Se incluye en esta categoria todos los activos financieros no derivados no incluidos en el resto
de carteras.

Con caracter general, bajo esta categoria quedan incluidos la totalidad de los activos
financieros de renta variable, aquella parte de la renta fija cotizada y no cotizada que no esta
asignada de forma especifica a cubtir los compromisos con |0s asegurados, asi como las
participaciones en los fondos de inversion, pare de fos deposilos a largo plazo y ofras
inversiones financieras con publicacion de precios.



Las inversicnes en compafiias asociadas se presentan bajo el subepigrafe especifico del balance de
'Participaciones en entidades valoradas por el método de la participacion’.

Durante el ejercicio 2009, y el inmediato anterior, no se ha asignado ningtn instrumento financiero a fa
cartera de 'Inversiones mantenidas hasta el vencimiento’.

3.b.3) Reconocimiento y Valoracidn de los activos financieros

Al reconocer inicialmente un acfivo financiere, el Grupo lo valora por su valor razonable, ajustado (en
el caso de un activo financiero que no se contabilicen al valor razonable con cambics en resultados)
por los costes de transaccion gque sean directamente atribuibles a la compra o emisién del misma.

Después del reconocimiento inicial, el Grupo valora los activos financieros, incluyendo aquellos
derivados que son activos, por sus valores razonables, sin deducir los costes de transaccién en que
pueda incurrir en la venta, con excepcion de determinados préstamas y partidas a cobrar que se
valoran al coste amaorfizado utilizando el métado del tipo de interés efectivo.

Se entiende por valor razonable de un instrumento financiero en una fecha dada el importe por el cual
puede ser comprado o vendido entre un comprador y un vendeder interesados y debidamente
informados, en condiciones de independencia mutua. La referencia mas objetiva y habitual del valor
razonable de un instrumento financiero es el precio obtenido a través de las cotizaciones publicadas
ent ¢l mercado activo. Cuando existe esta referencia, ésta es la utilizada para valorar el activo
financiero. No obstante, en determinados casos también se prevé el uso de las cotizaciones facilitadas
por las diferentes contrapartes que eslarian dispuestas a intercambiar un determinado activo
financiero o los precios indicados por los contribuidores.

Si e mercado para un instrumento financiero na es activo, el Grupo establece el valor razonable
utiizando técnicas de valoracion generafmente aceptadas. En este caso se recurren a modelos
matematicos de valoracion suficientemenie conirastados por la comunidad financiera internacional
{descuento por curva de fipos comegida por los diferenciales de crédito aplicables al emiser)
teniéndose en consideracion las peculiaridades especificas del instrumento a valorar y los distintos
tipos de riesgos que lleva asociados. El uso de estos modelos matemalicos puede ser realizado
directamente por el Grupo o bien por la contraparie que ejercié de parte vendedora.

Adicionalmente, el Grupo tiene contratado el servicio de valoracion de inversiones estructuradas con
Serfiex, especialista en el sector. Este servicio permite contrastar las valoraciones facilitadas por los
contribuidores con métodos internos de valoracidn. Para aquellas inversiones estructuradas para las
que no se disponga de cotizacitn por parte del contribuidor gue garantice la liguidez, el Grupo
considera como valer de mercado el calculado por Serfiex.

A estos efectos, se ha procedido a clasificar los instrumentos financieros en tres niveles, en funcion de
los inputs utilizados para la determinacion de su valor razonable:

~  Nivel 1: precios cotizados en mercados activos.

~  Nivael 2: precios colizados en mercados activos para instrumentos similares o ofras téenicas
de valoracién en las que todos los inputs significativos estan basados en datos de mercado
observables directa o indirectamente.

~  Nivel 3: técnicas de valoracion en las que algdn input significativo no esta basado en datos
de mercado observables.

Se considera que un input es significativo cuando es Importante en la determinacion del valor
razonable en su conjunto.

En el caso de los instrumentos que se valoran a coste amortizado, en su determinacion se toma en
consideracién el método del tipo de interés efectivo. Por coste amortizado se entiende el importe al
que fue valorado iniciaimente el instrumento financiero, menos reembolsos del principal, mas o menos,
segln el caso, la imputacién o amortizacién gradual acumulada, ufilizando el método del interés
efectivo, de cualquier diferencia existente entre el importe Inicial y el valor de reembolso en el
vencimiento, menos cualquier disminucion por deterioro del valor o incobrabilidad.

Todos Ios activos financieros, excepto aquellos contabilizados al valor razonable Gon cambios en
resuftados, estan sujetos a revisidn por deterioro del valor,
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3.b.4) Deterioro del valor de los activos financieras

El Grupo evalia en cada fecha del balance si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o
un grupo de activos financieros estd deteriorado, considerando aquellas situaciones gue de forma
individual 0 conjunta con otras manifiestan dicha evidencia.

Con caracter general, el Grupo considera como evidencia de un posible deterioro de valor el descenso
prolongado v significativo del valor de mercado de los titulos de renta variable o renta fija,
individualmente considerado, por debajo de su coste o coste amorlizado. Adicionalmente, fambién se
considera evidencia de deterioro os casos en que las minusvalias latentes relativas a un determinado
titulo son irreversibles.

En los casos en que, siguiendo los criterios anteriores, puede existir deterioro de valor, el Grupo
analiza la situacién para cuantificar en su caso, si exisliese, |a pérdida a reflejar. En este sentido, el
Grupo aplica los siguientes criterios para determinar ef importe de cualquier pérdida por deterioro del
valor:

—  Activos financieros registrados al coste amortizado:

El importe de la pérdida se valora como Ja diferencia entre el importe en libros del activo y el
valor actual de los fiujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo
original del activo financiero. E! importe en libros del activo se reduce utilizando una cuenta
correctora de valor, reconociéndose el importe de la pérdida en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Si, en periodos posteriores, el importe de la pérdida por deteriore del valor disminuyese, la
pérdida por deteriora reconccida previamente es objefo de reversion en la cuenta de perdidas y
ganancias.

Dentro de este tipo de activos quedan incluidos los saldos a cobrar gue el Grupa mantiene con
determinados asegurados o tomadores por los recibos emitidos pendientes de cobro y los
recibos pendientes de emitir. En este caso la pérdida de valor se determina en funcién de la
experiencia histérica de anulaciones de los Olimos 3 afios, y tomando en consideracion los
meses que han transcurrido desde la feche tedrica de cobro v la de cada cierre asf como el ramo
de seguro concreto de que se trata,

Los créditos por recobros de siniestros se activan cuando su realfzacion estd suficientemente
garantizada.

—  Activos financieros disponibles para la venta:

Cuando se produce un descenso significativo en el valor razonable de un activo financiero
disponible para 'a venta, la pérdida acumulada que haya sido reconocida previamente en el
patrimonio neto se elimina del mismo y se reconoce en la cuenta de perdidas y ganancias del
ejercicio, aungue e! activo financiero no haya sido dado de baja en cuentas.

Las pérdidas por deterioro del valor reconacidas en el resultado del ejercicio, que correspondan
a la inversion en un instrumento de patrimonio clasificado como disponible para la venta (renta
variable), no se revierten a través del resultado del ejercicio. Sin embargo, las reversiones
azociadas a los instrumentos de deuda si que se reconocen en la cuenta de pérdidas y

ganancias.

Los crilerios de deterioro y politicas del Grupo para 'a determinacién de la existencia de
evidencia de deterioro en los activos financieros disponibles para la venta son los siguientes:

Para los instrumenios de deuda, cotizados y no cotizados, existen evidencias objetivas de
deterioro cuandoe, como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después del
reconocimiento inicial del activo, ese evento o eventos causantes de la pérdida tienen un
impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero o del grupo de
activos financieros que pueda ser estimado can fiabilidad. En este sentido, la rebaja en la
calificacion credificie de la entidad no es por si sola una evidencia de pérdida del valor,
aunque pudiera ser indicativa del deterioro cuando se considere conjuntamente tal evidencia
con otra informacién disponible, ni tampoco un descenso del valor razonable dei active
financiero por debajo de su coste. Estos eventos se evalian, conjuntamente, con la
existenciz de ofras posibles situaciones de pérdida como si el emisor presenta dificuitades
financieras  significativas, si se han producido incumplimienios de las clausulas



contractuales, si existe una probable situacién concursal o de reorganizacion financiera, o fa
desaparicién de un mercado activo para el instrumento evaluade.

- Para los instrumentos de patrimonio cotizados, los criterios seguidos por ¢! Grupo a efectos
de concluir si existen indicios de deterioro se basan, en primer lugar, en la determinacién de
rangos temporales o porcentuales de comparacion del coste medio con la cotizacion bursatit
del instrumento. En particular, los rangos temporales ¢ porcentuales establecidos en las
politicas del Grupe, en linea con los requerimientos locales a los que se encuentran sujetas
la mayor parte de las sociedades dependientes, son los siguientes:

»  Rango porcentual: caida de un 40% o superior de la cotizacion bursatil
respecto al coste medio de adquisicidn.

= Rango temperal: disminucién sostenida de la cotizacion durante 18 meses.

Por otro lado, el Grupo considera como evidencia objetiva propia de deterioro aguellas
sifuaciones en que el emisor esta declarado, o es probable que lo declaren, en concurso de
acreedores o tiene dificultades financieras significativas.

Una vez determinada, bajo los parametros o circunstancias anteriores, la existencia de
indicio de deterioro, se realiza un andlisis especifico del instrumento de patrimonio que
confime o desestime la necesidad de realizar dotaciones, incluyendo estudios sobre las
magnitudes fundamentales vy la influencia de factores de mercado (cambios en los métodos
de valoracion empleados por los analistas, cambios en los multiplicadores implicitos en las
cotizaciones, efc.).

- Para los instrumentos de patrimonio no cotizados, los criterios seguidos para la
determinacion de evidencias de detericro se basan en la comparacién del coste medio de
adquisicion del instrumento con el valor razonable determinado en base a las mejores
estimaciones en funcion de ta informacién.

3.b.5) Registro de las variaciones surgidas en las valoraciones de los activos y pasivos
financiercs

La pérdida o ganancia surgida de la variacion del valor razonable de un active financiero, que no forme
parte de una operacion de cobertura, se reconoce de la siguiente forma:

—  La pérdida o ganancia en un activo financiero a valor razonable con cambios en resultados,
se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio bajo el subepigrafe de
‘Pérdidas procedentes de las inversiones financieras' o ‘Beneficies en realizacién de las
inversiones financieras’ del segmento de Vida.

~  La pérdida o ganancia en un activo disponible para la venta, se reconocce directamente en el
patrimonio neto bajo la linea de ‘Ajustes por valoracion’ hasta que el activo financiero se de
de baja en los registros contables, con excepcion de las pérdidas por deterioro del valor y
de ias pérdidas o ganancias por fipo de cambio. En el momento de [a baja la pérdida o
ganancia que ha sido reconocida previamente en el patrimonio neto se registra en [a cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio.

Sin embargo, los intereses calculados segin el métedo del tipo de interés efectivo se
reconocen en el resultado del ejercicio (véase apartado I) de la presente Nota). Los
dividendos de un instrumento de patrimonio clasificado como disponible para la venta se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio cuando se establezca el

derecho del Grupo a recibir el pago.

Cuando un activo financiero registrado a coste amortizado se da de baja, ha sufrido una pérdida de
valor, o se le aplica el método de interés efectivo, los diferentes ingresos y gastos que se derivan se
registran a través de la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.b.6) Inversiones por cuenta de tomadores que asumen el riesgo de Ia inversién

Las inversiones por cuenta de tomadares de seguros que asumen el riesgo de la inversion se valoran
al precio de adquisicién a la suscripeién o compra. Este precio de adquisicion se ajusta posteriormente
en funcién de su valor de realizacién. Las revalorizaciones y depreciaciones de estos aclivos se
contabilizan con abono o cargo a los epigrafes de 'lngresos de inversiones afectas a seguros en los
que el tomador asume el riesgo de la inversidn’ y 'Gastos de inversiones afectas a seguros en los que
el tomador asume el riesgo de la inversion' de la cuenta de pérdidas y ganancias del segmento de

Vida.
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La totalidad de los instrumentos de renta variable, renta fija y de ofro tipe que disponen de cotizacion
oficial se designan y clasifican en la cartera 'a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias’,
Unicamente aquellos aclivos financieros sin publicacion de precios (lefras del tesoro, depositos con
entidades de crédito a corto plazo, elc.) y ofros actives afectos al negocio se asignan a la cartera de
préstamos y cuentas a cobrar.

A efectos de presentacion, todas las inversiones y saldos afectos a este negocio se presentan
clastficados por carteras en los eplgrafes del balance ‘Otros activos financieros a valor razonable con
cambios en pérdidas y ganancias' y 'Préstamos y partidas a cobrar', clasificandose los pasivos por
dichos coniratos de seguro bajo el epigrafe de 'Provisiones técnicas — para seguros de vida'.

3.¢) Inmovilizado material

El Grupo regisira bajo este epigrafe del balance todos los inmuebles de uso propio, los ccupados por
empresas del Grupo y aquellos que estan en praceso de conslruccidn o desarrollo para su uso futuro
coma inversiones inmobiliarias; todos ellos, poseldos en pleno dominio. Esios ultimos, una vez se
haya completado la construccion o el desarrollo, pasan a registrarse, en su caso, como inversiones
inmobiliarias.

Asimismo, en este epigrafe quedan incluidos los elementos de transporte, el mobiliario e instalaciones
y los equipos de proceso de datos, entre ofros.

El reconocimiento de estos activos se realiza a su coste de adquisicion o construccidn, menos fa
amortizacion acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las pérdidas por deterioro de valor,
pero en ningin caso por debajo de su valor residual. Los costes de las ampliaciones y mejoras
realizadas en los inmuebles propiedad del Grupo, de forma posterior al recenocimiento inicial de éstos,
se activan como otro inmovilizado material siempre que aumenten su capacidad o superficie o
aumenten su rendimiento o vida Util. En contraposicion, los gastos de conservacion y mantenimiento
se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se incurren. El Grupo no
capitaliza los gastos financieros asociados a estos activos, en ef caso de existir.

En el caso de que los pagos relativos a la adquisicion de un inmueble sean aplazados, su coste es el
equivalente al precio de contado. La diferencia entre esta cuantia y el total de pagos se reconoce
como un gasto por intereses durante el periodo de aplazamiento.

Con caracter general el Grupo emplea et método sistemético de amortizacién lineal sobre el cosle de
adquisicion, excluido el valor residual y el valor del terreno en caso de inmuebles, a lo largo de las
siguientes vidas utiles estimadas:

Eiementos del Inmovilizado Material Vida atil estimada
Inmuebles (excluido ¢l terreno) Entre 33y 77 afios
Mejoras en edificios propios 10 aifos
Elementos de fransporte Entre 6y 7 afios
Equipos de proceso de datos Entre 3y § aflos
Qtro inmovitizade material Entre 3 y 10 afics

En &l caso de inmuebles en proceso de construccion, el Grupa empieza a amoriizar los mismos una
vez estan en condiciones de uso.

Los valores y las vidas residuales de estos activos se revisan en cada fecha de balance y se ajustan
como proceda. El valor contable reconocido para un activo se reduce inmediatamente hasta su
importe recuperable si e valor contable del activo es mayor que su importe recuperable estimado, Las
ganancias y pérdidas por realizacién se calculan comparando las cantidades obtenidas con los valores

contables reconocidos.

El valor de mercado de los inmuebles de uso propio, que se indica en la Nota 8.a) de ia Memoria, ha
sido obtenido de los informes de tasacion efectuados por expertos independientes {Inmoseguros), los
cuales disponen de una anfigiiedad maxima de 3 afios a 31 de diciembre de 2009, Para los inmuebles
situados en teritoric espanol, el anterior valor de mercado se ha determinado conforme a lo
establecido en la Orden ECO/805/2003, de 27 de marzo, modificada parcialmente por la Orden EHA
3011/2007, de 4 de octubre, sobre normas de valoracidn de bienes inmuebles y de determinados

derechos para ciertas finalidades financieras.



3.d) Inversiones inmobiliarias

Los ‘inmuebles que se tienen para obtener plusvalias o para obtener rendimientos a largo plazo del
alquiler de los mismos y gue no ocupan empresas del Grupo se clasifican come inversiones
inmobilfarias.

Adicionalmente, bajo este subepigrafe también se presentan los terrencs en propiedad para un uso
futuro no determinado y los edificios actualmente desocupados.

Ciertos inmuebles se componen de una parte que se tiene para su explotacion y otra para use propio.
Si estas partes pueden ser vendidas separadamente, el Grupo las contabiliza también por separado.
Si no es asi, el inmueble Unicamente se califica como inversion inmobiliaria cuando se uffliza una
porcién no significativa del mismo para uso propio.

Las inversiones inmobiliarias incluyen terrenos vy edificios poseidos en plenc dominio. Se contabilizan
al coste de adquisicion o construccidn, menos cualquier amortizacion acumulada posterior y
posteriores pérdidas por deterioro acumuladas, si es el caso, pero en ningln caso por debajo de su
valor residual. El coste de adquisicién comprende el precio de compra junto con cualquier desembolso
directamente afribuible (costes de transaccidn asociados). En el caso de inversiones inmobiliarias
construidas por el propio Grupo el coste de adquisicion es su coste en ia fecha en que la construccidn
o desarrollo quedan completados,

El tratamiento de los costes de ampliacién, modemizacion o mejoras asi como los métodos de calculo
del deterioro, los sistemas de amortizacion y las vidas dtiles establecidas para las inversiones
inmobiliarias son similares a los aplicados a los inmuebles de uso propio (Ver Nota 3.c).

El valor de mercado de las inversiones inmobiliarias, que se indica an la Nota 8.b) de la Memoria, se
ha obtenide conforme la normativa descrita en el apartado anterior en relacion a los inmuebles de uso
propio.

3.e} Inmovilizado infangible

Tienen la consideracion de inmovilizado intangible ios activos no monetarios identificables, que no
tienen apariencia fisica y que surgen como consecuencia de una adquisicion a terceros o se han
desarrollado internamente por alguna sociedad del Grupo. Solo se reconacen contablemente aguelios
activos intangibles que siendo identificables, existiendo beneficios econdmicos futuros y un control
sobre el activo intangible en cuestion, el Grupo puede estimar su coste de forma razonable y es
probable que los beneficios econdmicos futuros que se atribuyen al mismo fluyan al propio Grupo.

El Grupo valora el inmovilizado intangible inicialmente por su cosle de adquisicidn o produccion
manteniendo este modelo de coste en las valoraciones posteriores, menos la correspondiente
amortizacion acumulada, si es el caso, y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro de valor,
segln proceda. Para determinar s se ha deteriorado el valor del inmovilizado intangible, el Grupo
aplica la NIC 36 — Deterioro def valor de los activos y posteriores interpretaciones sobre la misma.

El Grupo valora si la vida util del inmovilizado intangible es finita o indefinida v, si es finita, evatia su
duracion.

3.e.1) Fondo de Comercio de consolidacion

El epigrafe 'Fondo de comercio de consolidacion’ recoge las diferencias positivas de consolidacion con
origen en la adquisicion de las participaciones en el capital de las entidades dependientes por la
diferencia entre el coste de adquisicién de Ja combinacién de negocios y la participacién adquirida en
el valor razonable neto de los activas, pasivos y pasivos contingentes identificables y que no es
asignable a elementos patrimoniales o activos intangibles concretos.

Los fondos de comercio adquiridos a partir del 1 de enero de 2004 se mantienen valorados a su coste
de adquisicion y los adquiridos con anterioridad a esta fecha se mantienen por su valor neto contable
registrado a 31 de diciembre de 2003 bajo la anterior normativa contable local espariola. En ambos
casos, el fondo de comercio adquirido en una combinacién de negocios no se amortiza, sina gue se
analiza e potencial deterioro del valor anualmente, o con una frecuencia mayor, si los eventos o
cambios en las circunstancias asi lo aconsejan.

De acuerdo con los requisitos establecidos en 1a NIC 36 — Deferioro del valor de los activos ¥ a los
efectos de detectar una posible pérdida de valor, la Direccion del Grupo analiza y evalia las
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estimaciones y proyecciones dispenibles de las diferentes sociedades dependientes, determinando si
las previsiones de ingresos y de flujos de efective atribuibles al Grupo de estas sociedades soportan el
valor neto de los fondos de comercio registrades. Dichas estimaciones y proyecciones se basan en la
siguiente metodologia, parametios e hipdtesis:

Et fonde de comercio se asigna a cada sociedad dependiente que lo ha generado, representando una
unidad generadora de tesoreria independiente de otras posibles unidades o segmentos.

El importe recuperable de cada unidad se determina en funcidn de su valor en uso tomando en
consideracién las previsiones mas prudentes del resultado ordinario después de impuestos que se
generara en los proximos 10 afios asi como un valor residual de las inversiones determinado en
funcién de unos PER (price-earnings-ratio) generalmente aceptados en el sector asegurador. Las
proyecciones del resuttado ordinario reflejan la experiencia pasada y son uniformes con las fuentes de
informacidn externa.

Para contrastar la evaluacion realizada del negocio de Atradius NV, el Grupo ha contratado los
servicios de la entidad 'Analistas Financieros, AFI' que, de acuerdo con los sistemas generalmente
aceptados empleados por [a banca de inversién, ha determinado el imporie recuperable en base al
descuento de los dividendos futuros que se esperan percibir {dividend discount rnodel). En este caso
se utilizan los planes de negacios previstos y se establecen las principales hipotesis de los parametros
que condicionaran los resultados futuros del negocio evaluado.

El tipo de descuente aplicado a las proyecciones se ha determinado en base a una tasa de interés
libre de riesgo (deuda publica a diez afios del gobierno aleman) mas una prima de riesgo que recoge
el riesge general del mercado y el riesgo especifico de la inversion.

En el caso de que se produzea una pérdida por deterioro del valor de los fondos de comercio, ésta se
registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se manifiesta, no pudiéndose
revertir ni a finales de dicho ejercicio ni en ejercicios posteriores.

Los fondos de comercio relacionados con las compafiias asociadas se incluyen, a efectos Gnicos de
presentacién, dentro del importe en libros de [a inversion. A los efectos de determinar una posible

pérdida de valor, el Grupo:

Caleula ef valor actual de la parte que le comrespende de los flujos de efectivo que se espera sean
generados por la sociedad participada, los cuales incluyen los flujos futuros de efectivo estimados para
las actividades ordinarias de la misma y los importes resultantes de la enajenacion final o disposicion
por otra via de la inversidn, o bien,

Actualiza los flujos futuros de efectivo eslimados que se esperan recibir como dividendos de la
inversion y como impories de la enajenacidn final o disposicién por otra via de la misma.

3.e.2) Gastos de adquisicién de carteras de polizas

Los saldos de este subepigrafe del balance corresponden, basicamente, al diferencial entre el precio
abonade por una cesion de cartera y su valor contable. Adicionalmente y con un importe totalmente
residual, bajo este concepto también se recogen los importes satisfechos en la adquisicion de un

conjunto de polizas a diferentes mediadores.

Estos gastos de adquisicion de cartera reciben el mismo tratamiento que el fondo de comercio de
congolidacidn, dado que el Grupo espera que dicho activo intangible contribuird a la obtencidn de
ingresos futuros para el mismo de forma ilimitada.

En el caso de ia toma del control sobre compafias aseguradoras, el Grupo distingue entre los activos
intangibles asociados a los derechos y obligaciones existentes en e momento de la compra, los
cuales se valoran y registran cuando representan importes relevantes para el Grupo (seria el caso, por
ejemplo, del posible reconacimiento de los margenes implicitos de beneficio o del descuento de las
provisiones técnicas de prestaciones para los siniestros ocurridos y pendientes de liquidar a la fecha
de la transaccion), de aquellos diferentes a los existentes en la misma fecha. En este dltimo caso, el
Grupo procede a su estimacion en el caso de considerarse significativos y poderse medir de forma
fiable. Si esto Gltimo no fuese posible, incrementarian el fondo de comercio de Ia transaccidn.
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3.e.3} Otro inmovilizado intangible

A continuacién se describen las politicas contables especificas aplicadas a los principales activos del
resto de inmovilizado intangible:

Aplicaciones informalicas

En este subepigrafe se incluyen, basicamente, gastos amortizables relacionados con el desarrollo de
los sisternas informaticos y de los canales electrénicos.

Las licencias de los programas informaticos adguiridos se valoran por el importe satisfecho por su
propiedad o derecho de uso, junto con los costes incurridos para poner en uso el programa concreto,
siempre que esté prevista su utilizacién en varios ejercicios, y se registran como aplicaciones
informaticas adquiridas en su totalidad a terceros. Bajo este mismo conceplio se registran los costes
de terceros que colaboran en el desarrollo de aplicaciones informaticas para el Grupo.

En el caso de estas aplicaciones generadas internamente, el Grupo activa los gastos directamente
asociados con la produccion de programas informaticos identificables y exclusivos controlados por e
Grupo, esto es, los gastos laborales de los equipos de desarrollo de dichas aplicaciones y la parie
comespondiente de los gastos indirectos pertinentes. El resto de costes asociados al desarrollo o
mantenimiento de los proyectos internos se registran come gasto del gjercicio en que se devengan.

Los cosies subsiguientes sélo se capitalizan cuando incrementan fos beneficios futuros de este
inmovilizado intangible con el gue estan relacionados. Los costes recurrentes devengados como
consecuencia de la modificacion o actualizacion de aplicaciones o sistemas informaticos, los derivados
de revisiones globales de sistemas y los costes de mantenimiento se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias como mayor gasto del ejercicio en gue se incurren.

Las aplicaciones informaticas se amortizan sisteméaticamente en el periodo de tiempo de su utilizacion,
considerando una vida Gfil maxima entre tres y cinco afios para aquellas adquiridas a terceros, y una
vida (fil maxima de cinco afios para aquellas generadas internamente.

Activos no corrientes mantenidos para su venta y pasivos vinculados a los mismos

Los actives mantenidos para su venta, en su caso, se valoran con caracter general al menar imporie
entre su valor en libros y su valor razonable minorando los costes estimados de la venta, entendiendo
estos (ltimos como aquelios costes marginales directamente atribuibles a la enajenacion, excluidos los
costes, en su ¢caso, financieros y el gasto por el impuesto de sociedades.

Los activos no corientes que se clasifican como mantenidos para la venta no se amortizan.
Las pérdidas por el deterioro de su valor en libros se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Si se produce una reversion de la pérdida, ésta se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias
hasta un importe igual al de las pérdidas por deterioro anteriormente reconocidas.

Transacciones en moneda extranjera

3.g.1) Moneda funcional

La moneda funcional de la sociedad dominante v de las sociedades dependientes con domicilio social
en la Union Monelaria Europea es el Euro. Determinadas filiales de Atradius N.V. presentan sus
estados financieros atendiendo a la moneda del entorno econdmice principal en el gue operan, por lo

que su moneda funcional es distinta del Euro.

Las cuentas anuales consofidadas se presentan en Euros, moneda de presentacidn del Grupo.
Consecuentemente, todos los saldos y transaccienes denominados en monedas diferentes al euro se
consideran denominados en *moneda extranjera’.

3.9.2) Criterios de conversion de los saldos en moneda extranjera

La conversion a Euros de los saldos en moneda exiranjera se realiza en dos fases consecutivas:
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— Conversidn de la moneda exiranjera a la moneda funcional {moneda del entorno
economico principal en el que opera la filial o al Euro en el caso de las sociedades
domiciliadas en la Unién Monetaria), y

— Conversion a Euros de los saldos mantenidos en las monedas funcionales de las filiales
cuya moneda funcional no es el Euroe.

Conversidn de la_moneda extranjera a la moneda funcional:

Las transacciones en moneda extranjera realizadas por las entidades consolidadas (o
valoradas por el método de la participacion) no radicadas en paises de la Unién Monetaria
se registran inicialmente por el contravalor en su moneda funcional resultante de aplicar los
tipos de cambio en vigor en las fechas en que se realizan las operaciones. Posteriormente,
se convierten los saldos monetarios en moneda extranjera a sus respectivas monedas
funcionales utflizando el tipo de cambio al cierre del ejercicio. Asimismao:

» Las partidas no monetarias valoradas a su coste historico se convierten a la moneda
funcionat al tipo de cambio de la fecha de su adquisicion,

+ Las parfidas no monetarias valoradas a su valor razonable se convierten al tipo de
cambio de la fecha en que se determind tal valor razonable,

» Los ingresos y gastos se convierten a los fipos de cambio medios del periodo para
todas las operaciones pertenecientes al mismo,

« Las operaciones de compraventa a plazo de divisas contra divisas y de divisas contra
Euros que no cubren posiciones patrimoniales se convierten a los tipos de cambio
establecidos en Ia fecha de clerre def ejercicio por el mercado de divisas a plazo para
el correspondiente vencimiento.

El Grupo aplica estos mismos principios para la conversion a Euros de aquellas partidas y
transacciones efectuadas en "moneda extranjera” por sus sociedades dependientes
domiciliadas en la Unidn Monetaria.

Conversién a Euros de las monedas funcionales:

Los saldos de la informacion financiera de las entidades consolidadas (o valoradas por €l
método de la participacion) cuya moneda funcional es distinta al Euro se convierten a Euros
de |a siguiente forma:

« Los activos y pasivos, por aplicacion del tipe de cambio al cierre del ejercicio,

» Los ingreses y gastos, aplicando los fipes de cambio medios mensuales (salvo que
ese promedio no sea una aproximacion razanable del efecto acumulativo de los fipos
vigentes en las fechas de las operaciones, en cuyo caso se convierten a |os tipos de
las fechas de las transacciones}, ¥

+  El patrimonio neto, a los tipos de cambio historicos.

3.9.3) Registro de ias diferencias de cambio

Las diferencias de cambio que se producen al convertir los saldes en moneda extranjera a la moneda
funcional se registran, generalmente, por su imperte neto, en la cuenta de pérdidas y ganancias. No

obstante:

Las diferencias de cambio surgidas en las partidas no monetarias cuyo valer razonable se ajusta con
contrapartida en el patrimonio neto se registran en el patrimonio neto bajo el concepto de "Ajustes al
patrimonio par valoracidn — Carteras disponibles para la venta'.

_ Las diferencias de cambio surgidas en las parfidas no monetarias cuyas ganancias o
pérdidas se registran en el resultado de! ejercicio, también se reconocen en el resultado
de! ejercicio, sin diferenciarlas del resto de variaciones que pueda sufrir su valor

razonable.



Las diferencias de cambio que se producen al convertir a Euros la informacién financiera de [as
filiales denominada en las monedas funcionales distinta del Euro se registran en el patrimonio neto
consolidado del Grupo bajo el concepto de ‘Diferencias de cambio’, hasta la baja en balance de la
filial o entidad asocfada a la cual corresponden, en cuyo momento se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

3.9.4) Tipos de cambic empleados

A confinuacion se detallan las monedas funcionales de las filiales y entidades asociadas mas
significativas de Atradius N.V. y de otros saldos mantenidos en monedas extranjeras por el Grupo, ast
come su tipo de cambio a la fecha del cierre anual y la media de los gjercicios terminados el 31 de
diciembre de 2008 y 2008:

Divisa Tipo cierre annal Tipo medie anual
31/12/2008 | 31/12/2008 | 3171272008 | 31/12/2005

Diélar USA 0,719 0,694 0,786 0,666
Libra esterlina 1,050 1,126 1,205 1,097
Yen japonés 0,008 0,008 0,008 0,008
Franco suizo 0,673 0,674 0,647 0,664
Corona sueca 0,092 0,098 0,097 0,096
Corona Notuega 0,103 0,126 0,112 0,117
Corona Danesa 0,134 0,134 0,134 0,134
Peso Mejicano 0,052 0,053 0,059 0,052
Délar Australiano 0,493 0,625 0,512 0,508

3.h} Impuesto de sociedades

El gasto por Impuesto de Sociedades de cada ejercicio se calcula en funcién del resultado contable
antes de impuestos, determinado conforme a los principios contables locales espanoles y de los
paises extranjeros en que operan las sociedades filiales de Afradius N.V., aumentado o disminuido,
segtin corresponda, por las diferencias permanentes; entendiendo éstas como las producidas entre |a
base imponible y el resultade contable antes de impuestes que no vayan a revertirse en periodos
siguientes asi como las derivadas de la aplicacion de las NIIF y para las cuales tampaco se producira
una reversion. Cuando las diferencias de valor se registran en el patrimonio neto, el impuesto sobre
beneficios correspondiente también se registra con contrapartida al patrimonio neto,

Tanto las diferencias temporarias con origen en las diferencias entre el valor en libros y la base fiscal
de un elemento patrimonial como, en el caso de activacion, los créditos por deducciones y
bonificaciones y por bases imponibles negativas, dan lugar a los correspondientes impuestos diferidos,
ya sean activos o pasivos, que se cuantifican aplicando a la diferencia temporaria o crédite que
corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarios.

E! Grupo reconoce pasivos por impugstos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles.
Los activos por impuestos diferidos (nicamente se reconocen en el caso de gue se considere
altamente probable que lzs entidades consolidadas vayan a tener en el futuro suficientes ganancias
fiscales contra las que poder hacerlos efectives.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos que se presentan en el balance consolidado del Grupo al
31 de diciembre de 2009 han sido estimados atendiendo a los tipos de gravamen previstos.

En el caso de diferencias temporarias imponibles derivadas de inversiones en empresas del Grupo
{que no consolidan fiscalmente) y asociadas, se reconoce un pasivo por impuestos diferidos salvo
cuando el Grupo puede controlar la reversion de las diferencias temporarias y es probable que éstas
no sean revertidas en un futuro previsible.

Los activos y pasivos por impuesto comriente se valoran por las cantidades que se espera pagar o
recuperar de la Hacienda Publica, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de
publicacion en la fecha de cierre del ejercicio. En este sentido, el Grupo ha reatizado el célculo del
impuesto sobre sociedades al 31 de diciembre de 2009 aplicando la normativa fiscal vigente v el Real
Decreto Ley 2/2008, de 21 de abril, de medidas de impulso a |a actividad econdmica en todas aguellas
sociedades con domicilio fiscal en Espana y considerando los diferentes regimenes fiscales para las

sociedades extranjeras (filiales de Atradius N.V.).
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3.i) Pasivos financieros

Los pasivos financieros son aquellas obligaciones contractuales del Grupo a entregar efective u ofro
activo financiero a otra entidad o, de intercambiar activos financieros o pasivos financieros con otra
entidad, en condiciones que son potencialmente desfavorables para el Grupo.

Los pasivos financieros no incluyen fas obligaciones que tiene constituidas el Grupoe a las diferentes
fechas de balance y que se defivan ¢ se encuentran asociadas a los confratos de seguro
formalizados. No existen emisiones convertibles en acciones de la sociedad dominante, ni que
otorguen privilegios o derechos que puedan, ante alguna contingencia, hacerlas convertibles en
acciones. Los pasivos financieros mas significativos del Grupo hacen referencia a las emisiones
subordinadas realizadas por Atradius N.V. (véase Nota 11).

Después del recoenccimiento inicial a valor razonable, el Grupo valora, con caracter general, todos sus
pasivos financieros al coste amortizado utilizando el método del tipe de interés efectivo.

Cuando un pasive financiero registrado a coste amortizado se da de baja, ha sufride una pérdida de
valor, o se le aplica el método de interés efectivo, los diferentes ingresos y gastos que se derivan se
registran a través de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Al 31 de diciembre de 2009 ni la sociedad dominante ni cualguier otra compafila del Grupo ha
garantizado otros valores representativos de deuda emitidos por entidades asociadas o por terceros
ajenos al Grupo.

3. j) Activos y pasivos derivados de contratos de seguro y reaseguro

El Grupo aplica los reguerimientos establecides en la NIIF 4 — Contratos de Seguro a todos los activos
y pasivos de sus estados financieros consolidados que se derivan de contratos de seguro, de acuerdo
con la definicidén prevista en la propia norma.

3..1) Clasificacion de la cartera de contratos

El Grupo evalia y dasifica su cartera de confratos de vida y no-vida del negocio directo (incluyendo el
reasegure aceptado) y del cedido tomando en consideracion las Guias de Implementacién que
acompanian a la NIIF 4 asi como las directrices, sin cardcter normativo, que hizo piblicas la DGSFP
con fecha 22 de diciembre de 2004 a través del Documento Marco sabre el Régimen Contable de las
Entidades Aseguradoras relativo a la NIIF 4. Todos los contratos son calificados como ‘contratos de
seguro’, incluyendo los contratos de garantia financiera, emitides por el Grupo en farma de contrato de
seguro, de acuerdo con la excepcion prevista en as enmiendas publicadas con fecha 27 de enero de

2006.

El Grupo no pracede a separar ningln componenta de depdsite ascciado a los contratos de seguro,
siendo tal disociacion de caracter voluntario para el mismo. A la vez, se estima que las opciones de
rescate emitidas a favar de los tomadores de contratos de segure disponen de un valor razonable nulo
0, en ¢aso contrario, su valoracién forma parte del valor del pasive de seguro.

3.j.2) Valoracién de los activos y pasivos derivados de confratos de segure y reaseguro

La NIIF 4 restringe los cambios en las politicas contables seguidas en los contratos de seguro.
Siguiendo esta norma, el Grupo mantiene las normas de valoracion establecidas para los activos y
pasivos derivados de confratos de seguro bajo los principios contables y normas de valoracion
establecidos en Espafia y los restantes paises donde opera para tales contralos, que son de caracter
obligatorio para todas las entidades aseguradoras, excepto por el siguients ajuste:

- Llevar a cabo la prueba de adecuacion ds los pasivos prevista en la NIIF 4, con el objetivo
de garantizar |a suficiencia de los pasivos confractuales. En este sentido, el Grupo compara
el valor en libros de las provisiones técnicas, netas de cualquier gasto de adquisicion
diferido © de cualquier activo intangible relacionado con los confratos de seguro objeto de
evaluacion, con el importe resultante de considerar las estimaciones actuales, aplicando
tipos de interés de mercado, de todos los fiujos de efectivo derivados de los contratos de
seguro, v de los flujos de efective relacionados como los procedentes de opciones y

garantias implicitas.



En e_zl anterior caleulo el Grupo procede a compensar los déficit con los superavit,
considerando a las diferentes modalidades incluidas dentro del ramo de vida como un tnico
nivel de agregacion.

Para una pequefia parte de las sociedades filiales extranjeras de Afradius N.V,, estos
célculos se realizan con caracter local, y se encuentran sujetos a una revisién actuarial
externa y/o evaluacion centralizada de la metodologia utilizada. El Grupo considera que Ia
adecuacion de estos pasivos ha sido probada de forma efectiva,

Siendo los pasivos adecuados de acuerdo con los célculos realizados a 31 de diciembre de
2009, y 2008 no ha sido necesario incrementar los pasivos de contratos de seguro
constituidos a dichas fechas.

Con la finalidad de evitar parte de las asimefrias que se producen por la utilizacién de unos criterios de
valoracion diferentes para las inversiones financieras, clasificadas principalmente en la cartera de
‘disponible para la venta', y los pasivos derivados de contratos de seguro, el Grupo reasigna aquella
parte de las plusvalias netas no realizadas, derivadas de las anteriores inversiones, que s& espera
imputar en el fuluro a los asegurados a medida que se materialicen las mismas o a través de la
aplicacién de un tipo de interés técnico superior al fipo de interés maximo que le autoriza aplicar la
DGSFP. Esta reasignacion se realiza mincrando los sjustes por cambios de valor del patrimonio neto
a través del subepigrafe ‘correcciones de asimetrias contables’ y registrando como mayor importe del
pasivo a fravés del subepigrafe ‘Resto de pasivo'.

A continuacion se resumen las principales politicas contables aplicadas por el Grupe en relacién a las
provisiones técnicas:

Para primas no consumidas y riesgos en curso

La provisibn para primas no consumidas consiifuye la fraccion de las primas devengadas en el
ejercicio que debe imputarse al periodo comprendido entre el cierre de cada ejescicio y el 1&rmino del
periodo de coberfura de la poliza. Las compaiilas aseguradoras del Grupo, incluyendo Credifo y
Caucion, 8.A., calculan esta provisién para cada modalidad o ramo por el método paliza a pdliza,
tomando como base de célculo las primas de tarifa, deducido, en su caso, el recargo de seguridad; es
decir, sin deduccion de las comisiones y otros gastos de adquisicidn.

La provision para riesgos en curso tiene por objeto complementar la provisién de primas no
consumidas en la medida en que su importe no fuese suficiente para reflejar la valeracion de todos los
riesgos y gastos a cubrir, que se correspondan con el periodo de cobertura no transcurrido a la fecha
de cierre del ejercicio. Esta provision se calcula y dota, en su caso para las enfidades espaiolas del
Grupo, conforme al célculo establecido por el aricute 31 del ROSSP, modificade por el Real Decreto
239/2007, de 16 de febrero, considerando el resultado técnico por afio de ocurrencia conjuntamente
del propio afic de cierre y del anterior o de los cuatro afios anteriores, segin el ramo de que se trate.

El anterior calculo se efectua por cada ramo o producto comercial, entendiendo por tal la garantia
concreta o el conjunto agrupado de garantias conectadas entre si, que puedan referirse a los riesgos
derivados de una misma clase de objeto asegurado.

En el rame de crédito comercial, Atradius N.V., de forma distinta al resto del Grupo y de acuerdo con
lo permitido por la NIIF 4, corrige ef importe del ingreso por primas en base al riesgo en curso,
mediante la constitucion de una provisidn para siniestros pendientes de declaracion en lugar de la

provision para primas no consumidas.

De sequros de vida

Esta provisidn comprande la provision para primas no consumidas de los seguros de periodo de
cobertura igual o inferor al afio y principalmente, para los demds seguros, ta provision matematica.
Las provisiones matematicas, que representan el exceso del valor actual actuartal de las obligacionss
futuras de las compafiias aseguradoras dependientes sobre el de las primas que debe satisfacer el
tomador del seguro, son calculadas poliza a pdliza por un sistema de capitalizacién individual,
tomando como base de calculo la prima de inventario devengada en el ejercicio, de acuerdo con las
Notas Técnicas de cada modalidad actuzlizadas, en su caso, con las tablas de mortalidad admitidas

por la legislacion espafiola vigente.

El Grupo también valora las opciones a favor de los asegurados cuando pueden elegir al vencimiento
de la poliza, principalmente en seguros mixtos y de jubilacién para los cuales no existe actualmente
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nueva produccion, entre un capital o una renta cuyo tipa de interés esta prefijado desde el momento
de contratacion de la poliza. Asimismo, el Grupo procede a calcular en cada cierre la provision
matematica aplicando el tipo de inferés maximo aplicable publicado anualmente por parte de la
DGSFP para |las modalidades de seguros Universales, de forma concreta para los periodos en los que
dichas modalidades garantizan un tipe de interés superior al especificado en el articulo 33,1 del
ROSSP (3 o 6 meses), y para ciertas modalidades de seguros individuales y determinadas polizas
colectivas que anteriomente se trataban segin el articulo 33.27) del Reglamento.

Relativas al seguro de vida cuando el riesgo de la inversidn lo asumen los
tornadores

A efectos de presentacién, se incluyen en el epigrafe del pasivo 'Provisiones técnicas - de seguros de
vida' las provisiones t&cnicas correspondiente a aquellos seguros en los que el tamador asume el
riesgo de [a inversién. Las provisiones técnicas correspondientes se determinan en funcion de los
indices o activos fijados como rteferencia para determinar el valor econdmico de los derechos del

tomador (véase Nota 13).

De prestaciones

Recoge el importe total de las obligaciones pendientes derivadas de los siniestros ocurridos con
anterioridad a la fecha de cierre del ejercicio. El Grupo calcula esta provision como la diferencia entre
el coste total estimado o cierto de los siniestros ocurridos pendientes de declaracién, liquidacion o
pago y el conjunto de los importes ya pagados por razon de tales sinfestros.

Siniestros pendientes de liquidacién o pago y siniestros pendientes de declaracién

Métodos estadisticos

La sociedad dependiente Seguros Catalana Occidente, Sociedad Anénima de Seguros y Reaseguros
utiliza métodos estadisticos globales para el calculo de la provision para siniestros pendientes de
liquidacién o pago y de siniestros pendientes de declaracion de los siguientes ramos, y con las
siguientes fecha de comunicacion, autorizacién y efecto contable:

Ramios en que se aplican

métodos estadisticos globales Fechz comunicacion a la Fecha autorizacién de Ia
netos v brutos de reaseguro DGSFP DGSFP Fecha efecto contable
Res'gonsabilidad civil general 29 de enero de 2007 8 de enero de 2008 31 de diciembre de 2007

Autos responsabilidad civil

Autas ofras garantins 17 de diciembre de 2007 8 de enero de 2008 31 de diciembre de 2007

Multirriesgos:
- Hogar

Multirriesgos:

- Comerciy

- Comunidades

- Industriales (Pyme)

~ Otros (Oftcinas}
Accidentes
Transpartes

30 de mayo de 2008 10 de julio de 2008 31 de diciembre de 2008




Para estos ramos la provisién para los siniestros pendienies de liquidacién o pago y para los siniestros
pendientes de declaracion se calcula de forma global, no realizando una separacién entre ambos
componentes. Para los anteriores ramos la provisién se ha calculado conforme a la mejor estimacion
(‘best estimate’) proporcionada por los calculos actuariales internos basados tanto en técnicas
deterministas como estocasticas generaimente aceptadas. A continuacién se detalla la metodologia y
las principales hipdtesis utilizadas en el calculo de dichas provisiones a 31 de diciembre de 2009:

*  Se ha seleccionado el andlisis Chain Ladder de pagos e incurridos (métodos deterministas)
complementandose con Ia técnica Bootstrap (estocastica),

+  Elnivel de seguridad fijado ha sido del 50%, no considerandose ningln efecto por la inflacion
ni descuento financlero por e! paso del tiempo. Los siniestros tipo punta, definidos como
aquéllos cuyo coste estimado supera una determinada cuantia en funcién del ramo, son
excluidos de la aplicacidn de estos métodos.

=  Los pagos computados han side considerados netos de recobros.

Esta sociedad dependiente realiza anualmente un contraste de la bondad de los caiculos realizados
de acuerdo con los requisitos establecidos en el Reglamento.

A efectos de la deducibilidad fiscal de la provision de prestaciones calculada mediante métodos
estadisticos, se han efectuado los célculos para la consideracion de la cuantia minima de la provisién,
de acuerdo con los requisitos establecidos por la Disposicidn Adicional Tercera del Real Decreta
239/2007, de 16 de febrero, por el que se modifica el ROSSP, Las diferenclas entre las dotaciones
efectuadas y las consideradas como gasto fiscalmente deducible en el jercicio se han considerado
diferencias temporarias.

Adicionatmente, para la garantia de defensa juridica Seguros Catalana Occidente suscribié con fecha
31 de diciembre de 2005 un contrato de reaseguro proporcional de caracter obligatorio y de tipo cuota
parte con una cesion del 100% respecto de esta garantia complementaria que es la mas importanie
de las cedidas. Seguros Bilbao también dispone del mismo tipo de contrato. En este caso ambas
sociedades no realizan una valoracion individual de los siniestros, siendo Depsa, Sociedad Anonima
de Seguros y Reaseguros ('Depsa’) quién se encarga de la gestidn directa y valoracién de los mismos
vy es la responsable de determinar tanto la siniestralidad como las provisicnes para prestaciones
utilizande sus propios métodos estadisticos que se aplican con la previa autorizacion de la DGSFP.

La sociedad dependiente Afradius, N.V., a excepcion de su sociedad filial Crédite y Caucion, S.A.
utiliza métodos estadisticos para el calculo de la provisidon para prestacicnes del negocio directo de
seguro de crédito, excluyendo los siniestros de mayor volumen, para los que se realizan valoraciones
individuales. Las estimaciones de las pérdidas previstas se realizan utilizando datos historicos de
siniestros, los cuales son comparados con estimaciones de siniestros y ofras tendencias y eveoluciones
conocidas. En este sentido, las estimacicnes de siniestros se basan en el desarrollo de los siniestros
declarados, el tiempo transcurrido entre ja ocurrencia y 1a declaracion de cada siniestro, la media de
los costes de los siniestros, la proporcidn de gastos y los recobros.

Valoraciones individuales

Para el resto de los siniestros pendientes de liquidacion o pago de las compaliias yfo rames restantes,
el importe de esta provision se calcula en base al andlisis individualizado de cada expediente, en

funcidn de la mejor informacién disponible al cierre del ejercicio.
Siniestros pendientes de declaracion

En cuanto 2 la provisién para siniestros pendientes de declaracién, excepto para los ramos en que se
aplican los métodos estadisticos, se calcula en base a la experiencia de las compafiias aseguradoras,
tomando en consideracion los costes medios y siniestros pendientes de declaracion de los cinco

ultimos afios.
Gastos internos de liquidacion de siniestros

En la provision de prestaciones se incluye una estimacién para gastos internos de gestion y
tramitacién de expedienies para afrontar los gastos internos de la Sociedad necesarios para la total
finalizacion de los siniestros que han de incluirse en la provision de prestaciones tanto del seguro
directo como del reaseguro aceptado. Dicha estimacién se efectia, conforme a lo establecido en el
articulo 42 del Reglamento, teniendo en cuenta la relacion porcentual existente entre los gastos
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internos impulables a las prestaciones y las prestaciones pagadas corregidas por la variacion de la
provision de prestaciones de cada ramo. Este porcentaje se aplica sobre la provisién de prestaciones
de cada ramo, una vez considerado e! sistema de imputacion de gastos v los sistemas de caloulo de la
provisidn para prestaciones gue han sido expuestos anteriormente,

De forma independiente al método de valoracion empleado y atendiendo a la normativa actualmente
vigente, el Grupo no procede a descontar la provision para prestaciones.

Provisiones para participacién en beneficios y para extornos

Esta provision incluye el importe de los beneficios devengados a favor de los asegurados o
beneficiarios todavia no asignados a la fecha de cierre. No recoge el efecto de asignar parte de las
plusvalias latentes de la cartera de inversiones a favor de los fomadores de seguro, el cual se incluye
en el subepigrafe de ‘Resto de pasivos'.

Ofras provisiones técnicas — del sequro de Decesos

Esta provision se consfiluye atendiendo al planteamiento actuarial de la operacion, segin queda
recogido en la Nota Técnica de los contratos de seguro,

Por uitimo, se detallan el resto de las principales politicas contables aplicadas por el Grupo en refacién
a ofros activos y pasivos relacionados con los contratos de seguro diferentes a las provisiones

técnicas:

Comisiones v gastos de adquisicion periodificados

En el epigrafe del balance 'Ofros activas’ se incluyen basicamente las comisiones y otros gastos de
adquisicién correspondientes a las primas devengadas que son imputables al periode comprendido
entre la fecha de clerre y el término de cobertura de los contratos, correspondiendo [os gastos
imputados a resultados a los realmente soportados en el periodo con el limite establecido en las bases

técnicas.

De forma paralela, en el epigrafe ‘Resto de pasivos’, se incluyen, entre otros, los importes de las
comisiones y otros gastos de adquisicion del reasegure cedido gue quepa imputar a gjercicios
siguientes de acuerdo con el periodo de cobertura de las pélizas cedidas.

Las comisiones y los gastos de adquisicion directamente relacionados con la venta de nueva
produccion no se activan en ningln caso, contabilizéndose en [a cuenta de pérdidas y ganancias del

ejercicio en gue se incurren.
.Recobros de giniestros

Con cardcter general, los créditos por recobros de siniestros sélo se contabilizan cuando su
realizacion esta suficientemente garantizada y praceden de |a sociedad dependiente Atradius N.V..

En el caso concreto de Crédito y Caucian, integrada en la anterior sociedad, y en virtud de lo
establecido en el ROSSP y en la Orden Ministerial que desarrolla determinados aspectos concretos,
se activa los recobros, utiizando métodos estadisticos, con ejecucion de determinados requisitos y
sometiendo periddicamente los célculos realizados a la valoracion de expertos independientes. El
método estadistico de esta sociedad calcula el importe de los recobros estimados tomande en
consideracion la evolucién histérica de las liguidaciones de la totafidad de los siniestros declarados,
incluidos los siniestros terminados, y permite determinar sus tendencias de comportamiento futuro,
con el objetivo de aplicarlos de forma real, estimando razonablemente los recobros a percibir mediante

las oportunas proyecciones.

En el caso del resto de sociedades integrantes de Atradius N.V., los recobros se estin'}a_n como
parametro en la utilizacion de los métodos estadisticos aplicados para el célculo de la provision para
prestaciones, realizande una proyeccion de los importes estimados teniendo en cuenta el desarrollo

histérico de los mismos.

El importe de los recobros estimados nefo de la participacion del reaseguro figura registrado en el
subepigrafe ‘Partidas a cobrar — Otros créditos’ del balance de situacion consolidado.



Convenios entre aseguradores

l.as sociedades dependientes Seguros Catalana Occidente y Seguros Bilbao participan en el sistema
CICOS para la liquidacion de determinados siniestros del ramo de automéviles (aplicacion de los
convenios CIDE-ASCIDE). Los crédites contra aseguradores originados en virtud de los convenios de
liguidacion de siniestros figuran registrados en el active del balance del Grupo bajo el concepto
‘Deudores por convenios autos’ junto con €l resto de saldos del subepigrafe de 'Otros créditos’ en la
cartera ‘Préstamos y partidas a cobrar’.

Asimismo, las cantidades pendientes de pago a los asegurados, en gjecucion de los convenios de
liquidacion de siniestros se incluyen bajo el concepfo ‘Deudas per convenios con aseguradores’ que
se muestra junto el resto de provisiones en el epigrafe ‘Provisiones no técnicas’ del balance de
situacion consolidado adjunto. En cualguier caso, la provision para prestaciones, anfetiormente
detaliada, incluye los importes pendientes de pago a otros aseguradores en ejecucion de estos
convenios, cuando las compafiias aseguradoras mantienen asegurado al responsable del dafio.

Reaseqguro:

Los contratos de reaseguro suscritos por las sociedades dependientes aseguradoras del Grupo con
olras entidades aseguradoras transmiten, en todos los casos, un riesgo de seguro significativo a las
compaiiias reaseguradoras con las que se han suscrito.

En algunos casos los anteriores confratos prevén acuerdos de comisiones (participaciones en
beneficio) en funcién del ratio de siniestralidad determinado por ejercicio de suscripcién., Estas
comisiones se registran tomando en consideracién evaluacicnes detalladas de los ratios de
siniestralidad esperados.

Los heneficios y/o pérdidas que se producen en el momento inicial de contratacién de los contratos de
reaseguro, como consecuencia de utifizar una base de valoracion diferente en la tarificacién del
contrato v en la valoracion de los pasivos de seguro cubfertos, se registran directamente en la cuenta

de pérdidas y ganancias.
Contrato de Reaseguro con el Consorcio de Comipensacién de Seguros —

Con fecha 18 de junio de 2009 UNESPA v el Consorcio de Compensacién de Seguros {en adelante, el
Consorcia) firmaron un convenio de reaseguro con empresas de seguro de crédito al que se adhirid la
sociedad dependiente Crédito y Caucitn, S.A. Este confrato tiene efectos retroactives desde 1 de
enero de 2009 y establece un periodo de cobertura inicial de 3 afios, con clausula de revisidn y
terminacion arual. El Consorcio proporciona a las entidades de seguros autorizadas & operar en los
ramos de crédito y caucion y que se adhieran a dicho convenio dos modalidades de cobertura. La
primera de ellas es una extension de los contratos proporcionales ('Cuota-Parte’) en vigor, al que
Crédito y Caucian se ha adherido con un 5% de sus primas. La segunda modalidad corresponde a un
contrato de Exceso Agregado de Sinjestralidad (‘Stop-Loss’) que, supone una participacion del 85%
por parte del Consorcio en el tramo de siniestralidad neta comprendida entre el 85% y el 130%. Ei
periodo base de la coberiura es el afio natural. El impacto de 1a contabilizacion del contrato de
reaseguro con el Consorcio en fa cuenta de resultados del ejercicio 2009 ha sido de 43.763 miles de

euros, neto del efecto impositivo.

El contrato establece la creacion de una cuenta de experiencia que se calculara, basicamente, por la
diferencia entre las primas de reaseguro devengadas y la siniestralidad a cargo del Consorcio
correspondientas a cada ejercicio. Con posterioridad a los afios de coberiura, el Consorcio devengara
en los cinco ejercicios siguientes una participacion del 20% en el resultado positivo de la cuenta
técnica con el fin de compensar el eveniual saldo negativo de la cusnta de experiencia. Debido a la
incertidumbre de la existencia de una obligacién futura que impligue una salida de recursos que
incorporen beneficios econdmicos y a la dificultad de realizar una estimacion fiable de Ia vatoracion de
los mismos, considerando lo establecido en las NIC los administradores han considerade la
participacién en el resultado positivo futura de la cuenta técnica por parte del Consorcio come un
pasivo contingente. Por ello, a 31 de diciembre de 2009, la entidad no ha registrado ningtn pasivo en

las presentes cuentas anuales consolidadas.
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3.k) Provisiones no técnicas

Los estados financieros consolidados del Grupo recogen todas las provisiones significativas con
respecto a las cuales se estima que la prebabilidad de que se tenga que atender la obligacién es
mayor que de lo contrario, Los pasivos contingentes no se reconecen en dichos estados financieros.

Las provisiones — que se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacién disponible sobre
las consecuencias del suceso en el que traen su causa y son re-estimadas en cada cierre contable —
se utilizan para afrontar los riesgos especificos para los cuales fueron originalmente reconccidas;
procediéndose a su reversidn, total o parcial, cuando dichos riesgos desaparecen o disminuyen.

3.k.7) Provisiones para pensiones y rlesgos simifares
i. Prestaciones posteriores a la jubilacion

La sociedades del Grupo con compromisos por pensiones y ofras obligaciones similares, mas
representativas son Seguros Catalana Occidente, Seguros Bilbao y Atradius, N.V.

Estas sociedades fienen compromisos por pensiones post-empleo clasificados como planes de
aporiacion definida y planes de prestacion definida, cubiertos mediante pélizas de seguro y planes de
pensiones de empleo o fondos administrados por fiduciarios. Las otras refribuciones a largo plazo,
como son los premios de permanencia, estan cubiertos mediante fondos internos.

Para los planes de aportacion definida, el Grupo realiza confribuciones de carécter predeterminado a
una entidad separada, sin que exista la obligacion legal ni efectiva de realizar contribuciones
adicionales si la entidad separada no pudiera atender las refribuciones de los empleados relacionadas
con los servicios prestados en el ejercicto corriente v en los anteriores.

En los planes de prestacién definida, el importe de las prestaciones depende de uno o varios factores,
como pueden ser la edad, los afios de servicio y la retribucion. El Grupo realiza las contribuciones
necesarias a una entidad separada, pero a diferencia de los planes de aportacion definida, mantiene
una obligacion legal o implicita de realizar nuevas contribuciones si la enfidad separada no pudiera
atender las retribucionas de los empleados relacionadas con los servicios prestados en el ejercicio
corriente y en los anteriores.

De acuerdo con fa NIC 18 - Beneficios a los empieados, el pasivo reconocido en el balance del Grupo,
por los planes de prestacién definida, es el valor actual de las obligaciones en la fecha a que se
refieren los estados financleros, deducido el valer razonable de los activos afectos al plan, en su caso,
los cuales se utilizaran para liquidar directamente las obligaciones.

.Cuando los activos del plan son pdlizas de seguro emitidas por sociedades del mismo Grupo, no se
compensan las obligaciones por pensiones con los activos afectos al plan. En este sentido, y a
diferencia del resto de sociedades dependientes del Grupo, los activos de los planes que se
encuentran afectos a los cornpromises de prestacion definida de Atradius N.V. estan materializados en
instrumentos, vehiculos, o compafiias aseguradoras que no forman parte del Grupo.

De acuerdo con la opcion contemplada por la enmienda a la NIC 19 - Beneffcios a los empleados, el
Grupo reconoce todas las pérdidas y ganancias actuariales de todos los planes de prestacion definida
fuera de la cuenta de pérdidas y ganancias y se reflejan en el "estado de ingresos y gastos
reconocidos” a través del concepto "Ganancias/{Pérdidas) actuariales por retribuciones a largo plazo
al personal’. Se consideran ‘ganancias y pérdidas actuariales’ las que proceden de variaciones en el
valor razonable de los activos afectos a la cobertura de los compromisos y de cambios significativos
en las hipatesis actuariales utilizadas para la cuantificacion de las obligaciones.

Los actuarios del Grupo caleulan anualmente las obfigaciones derivadas de los planes de prestacién
definida utilizande el método denominado ‘unidad de calculo proyectada’ y utilizando hipdtesis
insesgadas y compatibles entre si. Como tasa de descuento para determinar el valor aclual de las
obligaciones, se ufiliza el tipo de interés de bonos corporativos de clevada calidad crediticia
denominados en la misma moneda en la que se pagaran las prestaciones, y que tienen vencimientos
similares a los plazos de las obligaciones relacionadas, y como edad estimada de jubilacion de cada
empleado, la primera a la que tiene derecho a jubilarse de acuerdo con la normativa de la Seguridad

Social vigente.

3

La baja contable de los activos de un plan puede producirse cuando estos activos son mayores que la
obligacion proyectada y el Grupo no puede recuperar ningan superavit a través de reembolsos del
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instrumento en que esta materializado el compromiso de prestacién definida como consecuencia de
requisitos de solvencia yfo control. Estas bajas se presentan en el estado de ingresos y gastos
reconocidos.

L.os costes por servicios pasados se reconocen de forma inmediata en la cuenta de pérdidas y
ganancias excepto en el caso en que las modificaciones al plan de pensiones estén condicionadas a
que los empleados permanezcan en la ndmina de [a entidad durante un plazo de tiempo especifico.

En este Oltimo caso, los costes por servicios pasados se amortizan de forma lineat durante el periodo
de irrescindibilidad.

Las primas de los contratos de segure y las aportaciones a los planes de pensiones se registran como
gastes en la cuenta de pérdidas y ganancias en el gjercicio en que se incurren en cada una de las
socledades del Grupo.

ii. Remuneraciones basadas en instrumentos de capital

Atradius N.V. gesticna cierios planes de remuneracion que se basan y liguidan en acciones de la
misma enfidad. El valor razonable de los servicios de los empleados que se reciben a cambio de la
concesién de las opciones se reconoce como gasto. El importe total que se registra como gasio
durante el periodo de concesion de las opciones se determina por referencia al valor razonable de las
opciones otorgadas, excluyendo el efecio de cualquier condicién de concesién que no sea observable
en el mercado. Estas condiciones de concesidn no observables se incluyen en [as hipdtesis relativas
al nimero de opciones que se prevé conceder. A cada fecha de cierre, Atradius N.V. revisa sus
estimaciones respecto el ntimero de opciones que se preve conceder.

El efecto de la revision de las estimaciones iniciales para estos planes que se liguidan mediante
acciones de Atradius N.V. se registra, si lo hubiera, en la cuenta de pérdidas y ganancias con el
correspondiente ajuste al patrimonio nefo de dicha entidad. Los beneficios percibidos netos de los
costes de fransaccion directamente imputables se cargan al capital suscrito {valor nominal) y a las
reservas cuando se ejercen las opciones.

Para los planes de remuneracién gue se basan en acciones de Atradius N.V. pere se liquidan en
efectivo, el efecto de la revisidn de Jas estimaciones iniciales, si lo hubiera, se registra en la cuenta de
pérdidas y ganancias con €l ajuste correspendiente a las provisiones para riesgos y gastos.

A 31 de diciembre de 2009 el Grupo tiene registrada una provision de 1.500 miles de euros por este
concepto (véase Nota 14).

iil. Planes de participacion en los beneficios para el personal

E! Grupo reconoce un pasivo y un gasto par las bonificaciones y la participacion de los empleados de
Atradius N.V. en los beneficios ufilizando una formula que tiene en cuenta, entre ofros factores,
objetivos individuales y el beneficio imputable a los accionistas de dicha sociedad despues de
determinados ajustes. El Grupo reconoce una provision cuando estd obligado contractualimente o
cuando la practica pasada ha creado una obligacion implicita.

A 31 de diciembre de 2009 no ha sido necesario registrar ninguna provisién por este concepto.

3.k.2) Otiras provisiones no técnicas

El resto de provisiones no técnicas recogen, fundamentalmente, las deudas por los pagos asumidos
por el Grupo en funcién de los convenios establecidos con entidades aseguradoras, y los importes
estimados para hacer frente a responsabilidades, probables o cierfas, tales como litigios en curso,
indemnizaciones, regularizaciones pendientes de pago al personal asi como otras obligaciones.

Acciones propias

El saldo negativo del epigrafe ‘Fondos Propios — Acciones y pariicipaciones en patrimonic propias’ del
balance consolidado corresponde a las acciones del Grupo mantenidas, de forma exclusiva, por la
sociedad dependiente Salemo 94. Estas acciones se reflejan a su coste de adquisicion. Los ajustes
por este concepto y los beneficios y pérdidas generados en la enajenacidn de las acciones propias se
abonan y cargan, segln praceda, en €l epigrafe de fondos propios denominado ‘Otras reservas por
cambios en criterios contables — Resultados por compra-venta de acciones propias’.

En la Nota 15.c) de la Memoria se muesira un resumen de las fransacciones realizadas con acciones
propias a lo large del periodo.
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3m) Ingresos y gasfos

E} Grupo contabiliza los ingresos y gastos de acuerdo con el principio de devengo, es decir, en funcién
de la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del
momento en gue se produce la corriente monetaria o financiera derivada de elios.

A continuacion se resumen los criterios mas significativos empleados por el Grupo para el
raconccimiento de sus ingresos y gastos:

3.m.1) Ingresos por primas emitidas

Se contabilizan como un ingresa del ejercicio las primas emitidas durante el mismo netas de las
anulaciones y extornos, carregidas por la variacidn habida en las primas devengadas y no emitidas,
gue son derivadas de contrates perfeccionados o promogados en el ejercicio, en refacion con las
cuales el derecho del asegurador al cobro de las mismas surge durante el mencionado periodo.

Las primas del segmento de No Vida y de los contratos anuales renovables de Vida del negocio
directo se reconocen como ingreso a lo largo del periodo de vigencia de los contratos, en funcién del
tiempo transcurrido. La periodificacidn de estas primas se realiza mediante la consfitucion de la
provisién para primas no consumidas. Las primas del segmento de Vida que son a largo plazo, tanto a
prima Unica como a prima periddica, se reconocen cuando surge el derecho de cobro por parte del

emisor del contrato.

Los ingresos del Grupo obtenides por los recargos de fraccionamiento de las primas se registran como
mayor importe de los ingresos financieros y se procede a su periodificacion atendiendo al plazo de
cobro de los recibos que los han generado.

Las primas correspondientes al reasegurc cedide se registran en funcién de los contratos de
reasegura suscritos y bajo los mismos criterios que se utilizan para el seguro directo.

3.m.2) Ingresos por servicios y otros ingresos técnicos

Estos ingresos principalmente proceden de Afradius N.V. e incluyen los honorarios obtenidas con
servicios de informacion, cobros y servicios temporales de gestion de crédito, ast como ios ingresos de
actividades realizadas en representacidon del Gobierno neerlandés. Comprenden honorarios de

entrada y periddicos.

Los henorarios de entrada se reconocen durante la vida del contrato. Aquellos que no pueden
reconocerse como ingresos se difieren y se presentan como parte de acreedores comerciales U otras

cuentas a pagar y de ingresos diferidos.

tos honorarios periddicos cobrados al cliente regularmente {con cardcter mensual, trimestral o anual)
y facturados por anticipado se reconocen mediante el método uniforme durante el pericdo de
facturacion, que se considera equivalente al periodo durante el que se prestan los servicios. Los
honorarios cobrados al final del ejercicio se contabilizan como una cuenta a cobrar que se compensa
con el pasivo financiero cuando se cobra al cliente.

3.m.3) Ingresos y gastos por intereses y concepfos asimilados

Con caracter general se reconocen contablemente por aplicacion del método de interés efectivo, con
independencia def flujo monetario o financiero que se deriva de los activos financieros. Los dividendos
se reconocen como ingreso en el momento en gue nace el derecho a percibirlos por las entidades

consolidadas.
3.m.4) Sinlestros pagados y variacién de provisiones
La siniestralidad esta compuesta tanto por las prestaciones pagadas durante el egjercicio como por la

variacion experimentada en las provisiones técnicas relacionadas con las prestaciones y la pare
imputable de gastos generales gue debe asignarse a dicha funcion.



3.m.5) Comisiones

Los ingresos y gastos en concepto de comisiones se registran a la cuenta de pérdidas y ganancias a
lo largo del periodo en que se presta el servicio asociado, excepto las que responden a un acto
particular o singular que se devengan en el momento en que se producen.

4. Gestion de riesgos y de capital

Gestién del capital

El Grupo dispone de una politica interna de capitalizacion y dividendos con ef objetive de la
racionalidad de la distribucion de capital entre compafias.

Adicionalmente, dentro de su planificacion estratégica, el Grupo considera la gestidn de capital como
uno sus aspecios relevantes. En este dmbito, 1a retencidn de beneficios que se ha dado en el pasado
ha facilitado su expansién en los Ultimos afios, y mas recientemente a nivel internacional.

La Gestidn del Capilal se rige por los siguientes principios:

Capitalizacion suficiente para mantener la solidez financiera, incluso ante eventos extraordinarios, con
baja posibilidad de ocurrencia, pero elevado impacto econémico.

Capitalizacion suficiente para cumplir los requisitos de Capital de Solvencia de las enlidades
individuales.

Por lo que se refiere a su cuantificacién, se cuenta con varias metodologias.

En primer lugar, la solvencia del Grupo se cuantifica segun el Reglamento de Seguros de [a legislacion
espafiola actual, aunque sin perder de vista que la normativa actual esta siendo objeto de cambios
importantes. En este sentido, todas las sociedades del Grupo han participado en el Glitimo estudio de
impacto a nivel europeo {Solvencia Il) a través del QIS 4, y se estan efectuando los consiguientes
avances en la cuantificacion del capital ajustado al riesgo propio del Grupo segin el futuro marco
normativo, gue por ofro lado, sigue en fase de desarrollo,

En segundo lugar, S&P asigna rating a fa las principales sociedades operalivas que forman parte del
Grupo. De este mode, tante Seguros Bilbao como Seguros Catalana Occldente han sido valoradas
con un rating A- con perspectiva estable. Por lo que hace referencia al ramo de crédito, 8&P ha
asignado a las principales entidades operativas de Atradius NV el rating de A con perspectiva

negativa.

Por iffimo, y dado el mayor peso actual del negocio de crédito sobre el total, el Grupo lleva a cabo
analisis de sensibilidad segun escenarios posibles y poco probables dadas las condiciones
econdmicas del entorno.

Bajo |la metodologia del Reglamento de Seguros de la legistacidn espaficla actual, el Grupo considera
como patrimonio tanto las partidas atribuidas a los accionistas de la sociedad dominante, compuestas
por su Capital, las Reservas, Incluyende plusvalias no realizadas por la gestion de inversiones afectas
a la cartera disponible para la venta y los resultados de! ejercicio no distribuidos, como la partida
correspandiente de intereses minoritarios, segiin el siguiente detalle {millones de euros):
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31-dic-2009 31-dic-2008
Capital 36,0 36,0
Reservas 942,6 797,5
Resultados retenidos 65,1 80.4
TOTAL PATRIMONIO ATRIBUIDO A LOS
ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD DOMINANTE 1.043,7 913,9
INTERESES MINORITARIOS 261,7 5750
TOTAL CAPITALES GESTIONADOS 1.305.4 1.488,9

Asimismo, aunque con un grado mayor de incertidumbre se consideran parte de los capitales
gestionados las plusvalias no realizadas en el resto de activos, basicamente provenientes de los
inmuebles, por importe de 587,9 millones de euros, asi como otros importes de menor cuantia.

La narmativa local de cada pais determina el capital requeride, en calidad y cuantia, que las entidades
aseguradoras deben mantener en todo momento a lo largo del ejercicio. Asimismo, el patrimonio
propio na cemprometido, la cuantia minima de margen de solvencia y el correspondiente superdvit
estan sujetos a lo que establecen las auteridades regutadoras locales.

La cuantia minima requerida en las siguientes sociedades dependientes de! Grupe se refiere al
importe mayor que resulte de un célculo basado, bien en funcién de las primas o bien en funcidn de
los siniestros. Con la integracion de Atradius, N.V. en el perimetro del Grupe, dicho célculo es distinto
en cada pais y se encuentra regulado por cada autoridad y normativa local:

Millones de Euros
Ejercicio 2009 Estados
Espaiia [ Holande | Irlanda Méjico Unidos Total
Cuantia minima del margen de solvencia 3002 66,0 69,3 4,4 3,9 44318
|Margen de Selvencia 2009 2008
Patrimonio propio no comprometido 1.891,5 2.025,6
Cuantia minima del margen de solvencia 443,8 5372
Exceso del margen de solvencia 1.447,8 1.488,4
El Patrimonio sobre el minimo exigido, representa % 4262 3771

Espafia

Las socledades dependientes con actividad aseguradora Seguros Catalana Occidente, Seguros
Bilbao y Crédito y Caucién se encuentran reguladas por la DGSFP. El margen de solvencia se
determina conforme a los correspondientes articulos establecidos en el ROSSP, modificados por el
RD 297/2004, de 20 de fobrero, el RD 238/2007, de 16 de febrero, y el RD 1318/2008, de 24 de julio.

Holanda

La sociedad dependiente Atradius Credit Insurance N.V. opera a través de una estructura de red
global y se encuentra regulada por el De Nederlandsche Bank (‘DNB'). La cuantia minima del
margen de solvencia se calcula en funcidn de las primas, ya que dicho célculo es mayor al importe
resultante en funcién de la siniesfralidad. Si bien el capital minimo requerido de la actividad en
ciertas sucursales de la red que consolidan en Atradius Credit Insurance N.V. y que operan en



paises cllistintos de Holanda (Australia, Canada, Hong Kong, Japén, Nueva Zelanda, Singapur, Suiza
y Turquia), se encuentra sujeto a los requerimientos establecidos en su propia normativa local, éste
no constituye una carga en exceso sobre el capital minimo requerido de Atradius Credit [nsurance
N.V.

Irfanda

La sociedad dependiente Afradius Reinsurance Lid. se encuentra regulada por el Irish Finance
Regulator ('fFR’). La cuantia minima del margen de solvencia se calcwla en funcién de las primas,

Méjico

La sociedad dependiente Atradius Seguros de Créditos, S.A. calcula la cuantia minima del margen
de solvencia se calcula en funcién de las primas con un capital requerido adicional basado en la
calidad y nivel de concentracién del cuadre de reaseguro.

Por ditimo, en el siguiente pafs, la cuantia minima del margen de solvencia se hasa en un sistema de
célculo distinto a los anteriores:

Estados Unidos

La sociedad dependiente Atradius Trade Credit Insurance Inc. determina la cuantia minima
requerida como el ‘company action level risk based capifal’ segin el modelo de la National
Association of Insurance Commissioners Risk Based Capital (RBC’). RBC es un método que calcula
el capital minimo requerido de una entidad aseguradora gue soporte su negocio en relacidén a su
tamarfio y perfil de riesgo. El calculo se basa en aplicar factores a ciertos activos, piimas, reaseguro,
siniestros, gastos y provisiones, determinando factores més elevados para elemenios de mayor
riesgo y factores menes elevados para elementos con menor riesgo.

Gestion de riesgos

Como compafiia aseguradora internacional, el Grupo presta gran importancia a los sistemas de control de
riesgos y control interne, los cuales esta fortaleciendo en todos sus aspectos. La creciente importancia,
tanto a nivel normativo como a nivel de la composicion actual del Grupo, de la relacion existente entre
capital y riesgo, se ha materializado en una mayor sistematizacion y coordinacién de las medidas de
cuantificacién de riesgos existentes, asi como, en la puesta en marcha de otras nuevas.

La estructura del Grupo estd basada en Sociedades Operativas con alto grado de autonomia en su
gestién, sin embargo a nivel corporativo existe el departamento de Control de Riesgos cuyo objetive es
impulsar, coordinar e implantar un modelo de capital valide para la gestidn de riesgos global del Grupo. Ei
Grupo se encuentra, por tanto, en un proceso de cuantificacién de capital ajustado a Riesgo a nivel
Global, y de implantacion de medidas de control ajustadas a riesgo para distintas lineas o unidades de

negocio.

1.Obijetivos, politicas v Gestidn de Rjesgos

De acuerdo con [a evolucion de los sistemas de gestion de riesgos en las areas financiera y aseguradora,
y de forma especial con las nuevas aportaciones de Solvencia |, ¢l Grupo esta avanzando en &l analisis
de los riesgos que le son propios.

En este sentido, se ha seguido profundizado en los objetivos, politicas y gestion de Riesgos segin la
clasificacidn de riegos del Grupo.

A. Riesgos Técnicos def Negocio de Seguros Generales y Vida.

En lo que se refiere a Seguros Generales, el riesgo de suscripcion se divide en los de insuficiencia
de primas e insuficiencia de provisiones técnicas, y también incorpora la parte técnica del riesgo de
reaseguro. Dichos riesgos se gestionan de farma distinta segun la linea de negocio.
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Por Io.que concierne al Negocio de Vida se contemplan dos grupos: el de suscripcién que incluye
mortalidad, longevidad, incapacidad, caidas y gastos y el de obligaciones fuluras derivadas de
seguros de vidafahorro con riesgo compania.

Estos riesgos se generan en: el trdmite de suscripcién de pdlizas, la gestion de siniestros por
desviacicnes de costes o de frecuencias, las variaciones en la provision de las obligaciones futuras
que las coberturas ofrecidas han generado y las desviaciones de [os gastos de gestion.

Entre las acciones emprendidas para su seguimiento y control destacan:

o Ewvolucién continua en las Normas Técnicas, adecuando la suscripeion a las mismas con
mecanismos automaticos y preventivos.

o Andlisis de los productos a efectos de determinar la suficiencia de Primas ylo
provisiones técnicas.

o Desarroflo de una politica de diversificacion del negocio, tanto entre los ramos de
seguros generales como en los de vida.

o Cuantificacién del European Embedded Value en el ambito de Vida,
o Desarrollo de ta metodologia de cuantificacion del Appraisal Value.

o Contratacion de las necesarias coberturas de reaseguro para cubrir [as desviaciones de
siniestralidad, siguiendo una politica que permita un incremento del negocio retenido, en
la medida en que la dimensién y la solvencia lo permitan. Las cesiones de reaseguro se
dirigen a las reaseguradoras mas imporfantes del mercado mundial, con unos ratings
adecuados, en las que se pueden encontrar los necesarios niveles de solvencia,
capacidad financiera y de gestion, confinuidad en el negocio y servicio.

o Seguimiento de una adecuada politica de andlisis del rendimiento (resultado) de
polizas, tomando las medidas precisas para evitar una elevada frecuencia de
siniestralidad.

B. Riesgos Téenicos del Negocio de Seguro de Crédito y Caucidn.

El seguro de crédito se subdivide en tres categorias: riesgo de crédito tradicional, proteccién de
créditos al consume o particulares, y productos especiales. Cada categoria tiene un peifil de riesgo
- especifico y el Grupo gestiona cada uno de dichos riesgos de la manera que entiende es la mas

adecuada.
»  Elriesgo de Crédito Tradicional

El Grupo asegura a sus clientes contra el impago de la cartera de recibos a cobrar. El seguro difiers
por paliza. Por norma general se incluye todas las formas de insolvencia legal. Sin ser exhaustivos en
su enumeracion, también pueden incluirse garantias especiales "por causas politicas”, por ejemplo:
el riesgo de impago consecuencia de la cancelacidn de licencias de importacion-exportacion, por
problemas en transferencias o cancelaciones de contratos.

Cada pdliza tiene definidos unos umbrales de crédito por debajo de los cuales puede operar s_in
autorizacion previa del Grupo. Estas se emiten por un tiempo determinado, generalmente no superior
a tres afos. Adicionalmente, los clientes tienen obligacion de asumir parte de los impagos (auto

retencién) bajo diferentes formulas.

Los suscriptores de este tipo de polizas reciben cobertura de sus clientes solo cuando el Grupo ha
fijado un limite de crédito (clasificacion) para ese cliente. La clasificacién de las exposiciones por
cliente son una herramienta de control y mitigacién de riegos ya que permiten fimitar la exposicion por
cliente al Grupo ya que puede disminuir la clasificacion cualquiera de ellos en cualguier momento. Se
puede producir también la exclusion de clasificacion. En cualquiera de estos casos, el Grupo toma la
decisién cuande no se siente cdmodo con la exposicion global agregada sobre un determinado

cliente.



Adicionalmente, hay que iener en cuenta que en este tipo de pdlizas existen dos procesos de
suscripcion: el proceso de suscripeidn de la poliza y el proceso de suscripcién del cliente. En el
primero de ellos, el Grupo decide sabre la aptitud del posible tomador de la poliza ademds de los
términos y condiciones de [as garantias a incluir. En el segundo, el Grupo gestiona el riesgo de todas
las pdlizas en vigor.

Una de las herramientas mas eficaces de cara al control en la exposicion de rigsgos, es {a facilidad
que tiene e! Grupo de imponer condiciones para determinadas coberturas a nivel de pais o incluso
eliminarias.

= Elriesgo del seguro de Crédito al Consumo

La unidad de producto de Crédito al Consumo asegura a los tomadores de las pdlizas del impago por
parte de particulares de los pagos aplazados comprometidos. Por nerma general, en este caso se
asegura una cartera de préstamos. Este producto no cubre pérdidas consecuencia del fraude por

parte del cliente.

En 2009 la exposicion fue de un 55% en retail y de un 45% en corporate.

= Elriesgo de Productos Especiales

El Grupo también ofrece productos a medida, entre los que encentramos pdlizas en las que se
asegura s6lo una transaccion comercial, por ejemplo. En este tipo de productes, durante 2008 se ha
dividido por tres la exposicion a ellos asociada.

= Elriesgo de Caucién

El seguro de Caucién se comercializa en Italia, Espafia Francia y paises nérdicos. El tipo de poliza
varia en funcién del marco legal local, aungue por norma general incluye flanzas de licitacion,
ejecucidn y mantenimiento. Para gestionar el riesgo de este tipo de productos, se confrolan fas
garantias a cubrir, la sofvencia financiera del fomador, su capacidad de generacién de beneficios
ademas de trabajar junto con los beneficiarios de las polizas para la resolucion de conflictos.

C. Riesgos del Mercado Financiero.

La palitica de inversiones del Grupo es aprobada por el Consejo de Administracion. La misma tiene
en consideracion la relacién activo - pasivo, la tolerancia al riesgo y la liquidez de [as posiciones en
diferentes escenarios. Adiclonalmente, se recoge de forma expresa los requisitos necesarios para la
utilizacion de instrumentos derivados y activos financleros estructurados.

En la actualidad, el Grupo diferencia tres tipos de carteras, segin correspondan al negocio
asegurador de Vida, de Seguros Generales o aquéllas en las que el riesgo es asumido por el cliente.

En el caso de carteras de Vida, el objetivo es optimizar la adecuacidn de activos y pasivos mediante
la realizacién de analisis ALM y verificacion del cumplimiento de los requisitos legales e infernos
establecidos. En el caso de careras de Seguros Generales, el objefivo es maximizar la rentabilidad
obtenida en el largo plazo, mediante una adecuada diversificacién de activos. Por Gltimo, las carteras
en las que el riesgo es asumido por el cliente {ya sea en contratos de seguro u otro tipo de producto
financiero) se gestionan conforme a las politicas establecidas en cada caso en los condicionados ¢

folletos informativos correspondientes.

=  Riesgo de crédito. Respecto al riesgo de crédito, la politica establecida se ha basado en
dos principios basicos:

Prudencia; el rating minimo para inversiones en renta fija es A- y cualquier
inversion por debajo de esta calificacion requiere aprobacidn expresa por parte
de la Direccién General e informe al Consejo de Administracion.

— Diversificacién: alta diversificacion en sectores y emisores, con limites
maximos de riesgo por emisor.

»  Riesgo de liquidez. En retacion con el riesgo de liquidez la politica del Grupo se basa en
mantener saldos de tesoreria suficientes para hacer frente a las eventualidades
derivadas de las obligaciones asumidas cen clientes. Adicionalmente, el andlisis de
ALM realizado en carteras de Vida permite mitigar este riesgo.
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Por otro lado, es importante destacar que las inversiones financieras estan realizadas en
su casi totalidad en titulos cotizados en mercados organizados que permitirian la toma
de medidas en caso de que se pudiera producir alguna situacién de tensién de liquidez.

*  Riesgo de mercado. El Grupo realiza periddicamente diferentes andlisis de sensibilidad
de sus carteras al riesgo de mercado derivade principalmente de la evolucién de los
tipos de interés y de las bolsas. En este sentido, se realiza control mensual de las
duraciones modificadas de las carteras de renta fija v, con diferente periodicidad en
funcion del tipo de cartera, andlisis Var tanto de la renta fija como de ia renta variable,
asi como distintos escenarios de stress.

= Riesgo de tipo de carnbic. El Grupe mantiene basicamente exposicién a tipo de cambio
en partidas de aclivo y de pasivo en su negocio proveniente de Aftradius, como
consecuencia de su actividad multinacional.

D. Riesgos Cperacionales.

El riesgo operacional se entiende como el riesgo de pérdida derivado de la inadecuacién o disfuncion
de procesos internos, del personal y de los sistemas, o de sucesos externos. El riesgo operacional
incluye los riesgos legales, pero no los derivados de decisiones estratégicas ni los riesgos de
reputacion,

Segtin Oric (Operational Risc Insurance Consortium), los riesgos operacionales comprenden:
1. Fraude inferno.
2. Fraude externo.
3. Relaciones laborales y seguridad en el puesto de trabajo.
4, Clientes, productos y practicas empresariales.
5. Darios a los activos materiales.
8. Incidencias en el negocio y fallos a causa de los sistemas.

7. Ejecusion, entrega y gestién de procesos ( en operaciones, reporting intemo y externo,
gestién de cuentas de clientes)

Para hacer frente al riesgo operacional, €l Grupo ha esteds trabajando durante el 2009 en la

" implantacién de una heramienta informatica que permita el seguimiento y cuantificacion de estos
riesgos centrados principalmente en el 4rea de cumplimiento regulatorio. Durante el gjercicio 2010 se
va a ampliar la utilizacién de esla herramienta a otros ambitos y mas compaiiias con el objelive de
abarcar las tipologias de riesgo mas relevantes.

»  Riesgos del entorno informatico, Anualmente se realizan varias Auditorias en la que se revisan
los sistemas informaticos. En este ejercicio se han efectuado sobre: control de los procesos de
suscripcion, andlisis de riegos tecnolégicos y control sobre posibles infrusiones y ataques al
Sistema. En el aspecto de riesgos de dafios fisicos, la Entidad cuenta con un Plan de
Continuidad del Negocio, y tiene contratado un “Centro de Backup®, que permite una rapida
recuperacion frente a desastres y problemas graves def sistema informético. Como cada afio se
ha efectuade un simulacro con una adecuada recuperacion de los sistemas. Se estd trabajando
para mejorar los tiempos de recuperacion para el proximo gjercicio.

» Riesgos en recursos humanos. Los riesgos de cumplimiento normativo gue en este entorno
afectan a la legislacién en materia de prevencion de riesgos laborales, se estan cumpliendo
debidamente. A tal fin se efeciian las acciones precisas para garantizar la idoneidad puesto de
trabajo/trabajador asi como su salud laboral, destacando, en este sentido, el seguimiento
continuo de la vigilancia de la salud de los trabajadores.



* Riesgos del entorno de ventas. Se consideran propios de este riesgo fos de practicas
comerciales y sistemas de ventas. El control se efectia a través de la Direccion Comercial, el
departamento de Control y la Auditoria Interna. En otro aspecto el riesge de satisfaccion del
cliente es evaluado por la propia Direccién Comercial.

= Riesgos de fraudes, errores en procesos, valoraciones inadecuadas y otros. Se consideran
en aste concepto los errores e inadecuaciones en datos, asi como el fraude interno y externo. Su
control se efectla por la propia Direccidn afectada y por la aplicacion de sistemas de auditoria.

= Riesgos de errores en reporting financiero y de gestidn interno y externo. Se considera en
este concepto los errores que se puedan producir en la integridad de la informacién contable
financiera del Grupo. El control de este tipo de errores recae sobre Conirol de Gestion y
Auditoria interna.

*»  Riesgos legales. Generados por incumplimiento de normas legales. El control del cumplimiento
de la LOPD recae en el Departamento de Auditoria Interna. En este 4mbito, en el ejercicio 2009
se ha iniciado una auditoria de su cumplimiento a nivel de Oficinas Centrales. El resto de riesgos
legales son controlados por el Area Juridica del Grupo.

2.Gestion de Riesgos v Control Interno

El Grupo continfia fortaleciendo su sisterna de Confrol interno, perfectamente auditable. El modelo de
Control Interno que se esta impulsando se basa en el sistema COSO que define tres pilares de control. El
primero, hace referencia al autocontrol al que se somete cada una de las unidades del negocio. El
segundo, se sitda en el dmbito del control de! proceso anterior por una unidad externa. En tercer lugar,
Auditoria Interna tiene la funcian de evaluar la eficacia de los procesos de control de riesgos.

El Grupo dispone de una herramienta ajustada a nuestro perfil de riesgos en linea con el objetivo
corporativo de desarrollo e implantacion de un sistema integrado de Control Interno y de Confro! de

Riesgos.

Esta herramienta, que continua en desarrollo, permite identificar y supervisar de forma continuada los
riesgos en los que incurre el Grupo, asi como moniterizar controles precisos para la adecuada evaluacion
y mitigacion de riesgos ya existentes en la actualidad, ademds de definir nuevos controles.
Adicionalmente permitirda monitorizar el adecuado cumplimiento normative interna y de las leyes y
reglamentos propios de la aclividad aseguradora.

Dicho sistema permite involucrar a todos los integrantes de |a organizacién sin excepcidn y tiene como
objetivo la eficacia y eficiencia de las operaciones, fiabilidad e integridad de la informacion financiera, la
adecuada gestién de riesgos segdn los objetivos del Grupo, y el cumplimiento de politicas, leyes y
normas.

En 2009 se ha definido e implantado el madulo por procesos en una socledad del Grupo {NorteHispana)
para trasladarla en el futuro al resto de compafilas en base a esta experiencia.

Podemos decir que el Sistema de Control Interno esta constituide por:
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* Un entorno de normas y procedimientos que afecta a toda lz organizacion.

s Unos procedimientos de control inferno, con los debidos niveles de autorizaciones, y una
adecuada segregacion de funciones, establecidos para las distintas areas del negocio.

¢+ Latrazabilidad de los controles, en especial los referidos al ambito regulatorio.
« Larealizacion de diversas auditorias externas.

+  Apoyos externos de consultaria en aquellas areas que los precisan.

s Un sistema de informacién estructurado.

+ Una unidad de auditoria intema, que realiza periédicamente auditorias en funcién de niveles
de riesgo.

Este sistemna permite efectuar razonablemente un adecuada auditoria de riesgos, y esta dirigido a dar
coberiura en su momento a los planteamientos de Solvencia ll.

A. Controles especificos en el Negocio de Crédito

Existen sistemas y procesos de autorizacion de riesgos perfectamente definidos, EI personal comercial
tiene facultades limitadas. Seguin aumentan los limites a segurar, la decision precisa de la autorizacion de
una persona o mas y de jerarquia superior. Incluso niveles jerarquicos superiores tienen limites en el
praceso de autorizacion.

Existen Comités de Crédito a nivel local y de Grupo. Los comités de Crédito local pueden auterizar
importes hasta determinados limites, a partir de los cuales sélo puede decidir el Comité de Crédito de
Grupo. También este comité autoriza la exposicion a grandes clientes y a los de mayor volumen global.

El Grupe moenitoriza ta exposicion por contraparte, sector y pais a través de una Unica base de datos
(Symphony) donde se encuentran !a mayoria las polizas de credito, limites concedidos v todos los clientes
de los que se tiene exposician a riesgo de insolvencia, A partir de ella, se confecciona la informacion de
gestion. Debido el procesao de inclusidn del negocio espafiol a través de Crédito y Caucidn en Atradius, la
base de datos, a pesar de ser independiente, es accesible a esta base de datos global.

La mayoria de las pélizas, tanto las de nueva produccion como las que se renuevan, se tarifican segln un
sistema estructurado basado en riesgos, costes y Outlook que el Grupo asigna a nivel de pais, sector y
rating de comprador.

En particular, en el caso de Crédito y Caucion, la renovacion de pélizas ha sido analizado caso a caso,
con objeto de revisar nuevas condiciones para el caso de la renovacién, o para tomar la decision de no
renovacion si [a poliza asi lo requeria.

La exposicién en el seguro de Crédito ai Consumo se gesticna de modo independiente ya que el riesgo es
de particutares, no de compaiilas. La prima de estas polizas se calcula a partir de las probabilidades de
quiebra, pérdidas esperadas, volumen y duracion de préstamos.

Todos aquellos clientes en los que el Grupo tiene una exposicion significativa se revisan anualmente,
aunque de forma conlinua se recibe informacién sobre impagos, tanto de compaliias como de

particulares.

El riesgo de concentracién se controla y monitoriza por [o que se llama la Exposicion Total Potencial
(TPE).



TPLE 2009 TPE 2008
Pais del comprador De Ios cuales Mitlones de Millanes de
euros euros
Dinamarca, Finlandia, Noruega, Pafses Bajos,Suecia, Paises Bélticos Paises Bajos 28.095 38.371
Otros 18.102 24.370
Austria, Repitblica Checa, Alemania, Grecia, Hungria, Polonia, Eslovaquia, Suiza Alemania 59.136 T4.156
Otros 25274 43.399
Reino Unido, América del Norte, Australia, Asia Reino Unido 20.705 33.755
América del Norte 15.691 27.729
Otros 40,746 67.279
Europa del Sur Francia 36294 48.334
Italia 20023 38.144
Espaiia y Portugal 109.844 162.532
Balgica y Luxemburgo 11,763 16.421
Total 385.673 574,490
TPE 2009 TPE 2008
Sector industrial Millones de euros Millones de euras
De cansumo duraderos 49.679 72.944
Metales 39.469 66.846
Electrénica 32.139 51.169
Construceidn 37.168 64.198
Productos quimicos 37.101 51.246
Transparte 26793 39.959
Miquinas 28.807 40.619
Comida 42.105 52,747
Materiales de Construccion 22.522 36.270
Servicios 21.497 28.108
Textiles 13.982 23,519
Finanzas 11567 15.011
Agricultura 13.759 17,785
Papel 9,085 14,069
‘Total 385.673 574.490
Por grupo de compradores TPE 2009
Millones de euros
0-20 243.741
20-100 56.742
100 - 250 37.055
250 - 500 20.667
500 - 1.000 14.576
Mis de 1.000 12,892
(Fotal 385.673
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La exposicidn de fianzas y crédito al consumo tienen caracteristicas totalmente diferentes y, por lo tanto,
no se ha incluido en las tablas anteriores. {19.100 millones de eurcs).

B. Control Internc en el ambito de Inversiones Financieras

Los sistemas de control de Inversionas utilizados por el grupo han demostrado su utilidad como sistema
de control preventivo dada la situacion actual de los mercados financieros.

En este sentido, mensualmente se controla la concentracion y dispersion de renta fija y renta variable,
rating medio de la cartera, exposiciones por rating y sus cambios, evolucidén de opcionalidad de activos
segUn tipos de interés y control de subyacentes.

Adicicnalmente, teniendo en cuenta la nueva normativa en desartrollo, se continda avanzando en las
implicaciones de carga de capital que tendra el riesgo de crédito asociado a las inversiones financieras,

En el ejercicio 2009 se ha avanzado principaimente en la agilidad del reporting en este ambito.

Seguidamente se detalla la calificacion crediticia de los emisores de renta fija a 31 de diciembre de 2009:

Miles de euros

Renta Fija Piiblica | Renta Fija Privada
Rating
AAA 417.063 196.581
AA 689.337 536.487
A 80.103 1.132.393
BBB 21434 T3.875
BB - 1.023
B . -
CCC - 295
cc - 793
o4 - 108
Sin calificacién 1.236 104
Total 1.209.173 1.941.589

Instrumentos de Valorgs
patrimonlo representativos de

Sector deuda
Comunicacianes 45,093 170.243
Consumo cfclico 15.31] 2.849
Consumo no ciclico 37.289 191.871
Energia 42215 76.792
Financiero 109.827] 901.535
Industrial 24,594 41,787
Tecnoldgica 12.352 6.420)
Setvicios Piblicos 48.423 502.480)
Diversificado 1.809 E
Materiales Basicos 5292 47,612
Gobierno E 1.209.173
Fondos 850.177 q
Total 1.192.482) 3.150.762)

Coma criterfos de inversién también se fienen en cuenta diferentes medidas de diversificacion de los
riesgos, ya sea por palses o0 monedas:



Miles de euros

Valores " Efectivo y otros
Instrumento . - Instrumentos Depésitos en y
N . representativos Derivados i activos
de Patrimo.
Pais atrimonio de deuda hibridos Bancos equivalentes
Espafia 410.606 1.234.220 - - 99.6498 755.423
Resto Europa 722.229 1.548.468 300 - 141.782 319.908
USA 44,246 217.794 - - - 5410
Resto OCDE 1.325 85.080 - - - B.673
Resto del mundo 14.076 65.200 - . 5.640 4774
Total 1.192.482 3.150.762 300 - 247.120 1,004,188
Miles de euros
Instramento Va]orcs. . Instrumentos Depisitos ¢n Efectivo y otros
de Patrimonio representativos Derivados hibridos Bancos activos
Moneda de deuda equivalentes
Euro 1.076.422 3.013.779 233 - 241 480 951.258
GB Libra 3.630 - - - . 6.875
USA Ddlar 47.383 79.693 67 - - 10.806
Resto 65.047 57290 - - 5.640 119.249
Total 1.192.482 3.150.762 300 - 247.120 1.094,188

El riesgo procedente de derivados de crédito que mantiene el Grupo se puede considerar como
inmaterial.

5. Adqguisiciones y ventas de participaciones en el capital de entidades
dependientes y asociadas

5.a) Ejercicio 2008

5.a.1. Intearacién de los negocios entre Atradius N.V. v Compafila Espafiola de Seguros y Reasequros de

Créadito v Caucidn, S.AL. e incremento de la participacién en Grupo Compaiiia Espafiola de Crédito y
Caucién, S.L.

Con fecha 22 de marzo de 2007 los entonces accionistas de Compafiia Espafiola de Seguros y
Reaseguros de Crédito y Caucién, S.A. (Crédito y Caucidn’} constituyeron la nueva sociedad
denominada Grupo Compafia Espafiola de Crédito y Caucion, Sociedad Limitada, mediante la
aportacion de la totalidad de las acciones que disponian de [a primera y mediante aportacion dineraria
del importe restante hasta alcanzar el capital social y la prima de asuncién establecidos. De acuerdo
con lo anterior, la saciedad dominante suscribi¢ 7.772 acciones de la nueva compafiia,
correspondientes a una participacion del 43,18% de su capital social, la misma que disponia en dicho
momento en Crédito y Caucion.

Con fecha 2 de abril de 2007 |a anterior sociedad Grupo Compafiia Espaiiola de Crédito y Caucidn,
S.L. {en adelante, ‘Grupe Crédito y Caucion’) junio con Crédito y Caucion, la socledad de nacicnalidad
holandesa Atradius N.V. y el resto de accionistas de estas dos socledades, suscribieron un acuerdo
vinculante denominado Combination Agreement por el que se comprometian a realizar las actuaciones
necesarias para integrar los grupos Crédito y Caucién y Atradius N.V. Asimismio, se comprometieron a
realizar determinadas actuaciones previas, entre las que destacan la transmision a Grupo Crédito ¥
Caucién de las acciones de Afradius N.V. que en el momento del acuerdo eran propiedad de la
saciedad dependiente Seguros Catalana Occidente y de Crédite y Caucién. En este sentido, con fecha
28 de diciembre de 2007 Seguros Catalana Qccidente vendit las 15.999.999 acciones de Atradius
N.V. que poseia a Grupo Crédite y Caucién. De forma complementaria, las 12.300.00C acciones de
Atradius N.V. propiedad de Crédito y Cauci6n fueron transferidas a Grupo Crédito y Caucitn en el mes
de enero de 2008 a través de la percepcion, por parte de esta Ulfima, de diferentes dividendos en
especie valorados en 253,995 miles de euros.

La ejecucibn de la integracién estaba sujeta al cumplimiento de determinadas condiciones
suspensivas cuyo cumplimiento se produjo en el mes de enero de 2008 de tal forma que con fecha 25
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de enero de 2008 se procedié a la gjecucion del Acuerdo de Integracion (‘Combination Agreement').
La integracién de las compaiiias se ejecutdé mediante la aportacién de la totalidad de las acciones de
Credito y Caucién propiedad de Grupo Crédito y Caucion a Atradius N.V. en confraprestacion de la
emisién por Afradius, y la simuitanea suscripcion por la anterior sociedad, de 22.522.142 accionas
nuevas de Atradius N.V. que fueron valoradas a 20,65 € cada una. Como resultade de esta operacién,
Atradius N.V. pasé a ser el nuevo accionista tnico de Crédito y Caucién. A la vez, Grupo Crédifo y
Caucién aumentd su parficipacion en el nueve negocio integrado pasando a disponer de un 64,23%
del capital social de la nueva Afradius N.V., con capacidad para dirigir [as politicas financieras y de
explotacion de dicho subgrupo. Antes de realizar dicha operacién, Grupe Crédito y Caucion
participaba en un 49,29% en Afradius N.V., sin disponer del control scbre la misma.

Dentro del mismo marco de la integracion, con fecha 2 de abril de 2007 las anteriores partes, junto con
|la sociedad dominante, subscribieron un nueve acuerdo de accicnistas. El objefive de de este acuerdo
era gobemar la relacién entre las diferentes parles, o entre ellas individualmente en su rol como
accionistas de Atradius N.V.

Asimismo, también se establecian otros extremos como: determinadas opciones de compra y venta
sobre las acciones de Atradius N.V. propiedad del resto de accionistas ejercitables a partir del 1 de
enero de 2010, la forma de eleccidn de los consejeros y la composicion inicial del Consejo de
Administracion, las restricciones establecidas en Ja transferencia de las acciones, la cooperacién de
las partes para llevar a cabo una futura Oferta Publica, asi como las representaciones y garantias de
cada una de las diferentes partes del acuerdo. El acuerdo tomd efecto el 25 de enero de 2008, una
vez ejecutada la escritura notarial de ampliacion de capital de Atradius N.V.

Adicionalmente, la sociedad dominante {omé conocimiento en la Junta General de Socios de Grupo
Crédito y Caucién, de fecha 24 de mayo de 2007, de la decision del socio Consorcio de
Compensacién de Seguros (‘Consarcio’) de ejercer su derecho de separacion sobre un 31,3% de su
capital social. Asimismo fa sociedad dominante manifesté su interés de adquirir las participaciones
objeto del derecho de separacién, de realizar una oferta vinculante de adquisicién y de ejercer, por
consiguiente, su derecho de adquisicién preferente en el caso de que tedos o algunos de los restantes
socios de Grupo Crédito y Caucidn decidieran ejercitar su derecho de venta de las participaciones
sociales.

Una vez finalizado el plazo de ejercicio de los derechos de acompafiamiento y de adgquisicion
preferente, vy tras la materializacian de las compra-ventas pertinentes con fecha 12 de febrero de 2008,
el Grupo pasé a disponer de una participacion del 70,34% sobre el capital social de Grupo Crédito y

Caucion.

El cdlculo de los actives y pasivos reconccidos, el coste de adquisicion y el fondo de comercio
contabilizado estan ampliamente desglosados en la memoria del ejercicio 2008. Adicionalmente se
debe tener en cuenta el efecto sobre el Fondo de Comercio de Ja correccidn de! error detallado en la

‘Nota 2.d).

5.a.2. Opciones de compra y venta sobre las acclones de Atradius N.V.

Como parte de los acuerdos para ta infegracion de los negocios de Atradius N.V. y Crédito y Caucidn,
S.A., se establecid un acuerdo de accionistas mediante el cual los socios mineritarios de Atradius N.V.
{Swiss Re, Deutsche Bank y Sal Oppenheim) a parlir de enero de 2010 y, hasta diciembre de 2014,
padian solicitar a Grupo Catalana Occidente yfo a Grupo Crédito y Caucion, S.l.. la ejecucién de una
opcion de venta sobre parte o |a totalidad de sus acciones de Afradius N.V. lgualmente, se establecid
un acuerdo mediante el cual Grupo Catalana Occidente yfo Grupo Crédilo y Caucidn., a pariir de
enero de 2012 y hasta diciembre de 2014, podian solicitar a Yos socios minoritarios de Atradius NV, la
ejecucion de una opcidn de compra sobre parte o la totalidad de sus acciones de Atradius N.V.

Como parte del valor razonable entregado a cambio de la toma de control del negocio de Atfradius
N.V., Grupo Catalana QOccidente incurio en un pasive maferializado mediante la concesion a los
accionistas minoritarios de 1a opcién de venta (puf) descrita en el parrafo anterior. Por ello, el
tratarmiento contable a aplicar a la opcion de venta fue realizado desde la optica de la NIIF 3 (2004) en

lugar de la NIC 32.

Dicho pasivo incurrido tenia la consideracion de “contingente” por cuanto su valor {y por fanto el coste
definitive de la combinacién de negocios) estaba sujeto al resultado de acontecimientos futuros. El
analisis de la operacion realizado por la Direccion del Grupo hizo concluir que dicho pasivo
contingente no cumplia las condiciones de probabilidad y fiabitidad obligatoriamente establecidas en la

NIIF 3 para su registro,



5.b} Ejercicio 2009

5.b.1 Incremento de [a participacién en Atradius N.V,

La evolucion econdmica general del ejercicio 2009 y la situacion de los mercados financieros han
llevado a la Direccidn del Grupo a concluir que el gjercicio de las opciones a favor de los accionistas
minoritarios se convertia en probable a 31 de diciembre de! 2009, y como consecuencia de ello se
iniciaron conversaciones con los distintos minoritarios que concluyeron el 22 de enero de 2010. En esa
fecha, Grupo Catalana Occidente e INOC, S.A. (su accionista de referencia), han adquirido
conjuntamente las participaciones de los accionistas minoritarios de Atradius N.V.

La participacién que Grupa Catalana Occidente adquirira, después de las oportunas autorizaciones de
los organismos de confrol, asciende al 26,66% de las acciones de Atradius N.V. y por un total
aproximado (a fecha de valoracion 22 de enero de 2010} de 398.070 miles de euros. Por su parte,
INOC, S.A. adquirita, después de las oportunas autorizacionss de los organismos de control, el 9,11%
de las acciones de Atradius M.V, por un total aproximado (a fecha de valoracion 22 de enero de 2010)
de 135.957 milas de euros.

En consecuencia, a 31 de diciembre de 2009 se ha procedido a ajustar el coste de la combinacidn de
negocios, o que ha implicado el registro de un pasivo financiero por la opcion de venta a favor de los
accionistas minoritarios por impotte de 397.405 miles de euros, una disminucién de intereses
minoritarios por importe de 228.673 miles de euros y el reconocimientc de un mayor fondo de
comercio, evaluado en 168.732 miles de euras, para el negocio de Atradius N.V, de acuerdo con la
palitica contable que fue adoptada por el Grupo antes de la entrada en vigor de la nueva NIIF3 (2008).

Asimismo, en el gjercicio 2010 Grupo Catalana Occidente ha suscrito con INOC, S.A. un contrato de
opcion de compra a través del cual se adquiere ef derecho a comprar total o parcialmente, en una o en
varias veces, del 31 de marzo de 2010 al 31 de marzo de 2012, acciones de Atradius N.V. al precio al
que se haga efectiva la compra del paquete adquirido por INOC, S.A., capitalizado at euribor hasta el
momento de ejecucién de las distintas transacciones. Grupo Catalana Occidente ha pagado, en el
gjercicio 2010, una prima de 17.212 miles de euros a INOC, S.A. por la adquisicidn de dicha apcidn. Al
tratarse de una opcién de compra adguirida por la sociedad dominante sobre un nimero fijo de
acciones de Atradius N.V, cuyo precio final es variable, su tratamiento contable sera idéntice al del
resto de derivados financieres del Grupo.

5.b.2 Otras socigdades dependientes y asociadas

El 4 de mayo de 2009 las sociedades dependientes Seguros Catalana Occidente, S.A. de Seguros y
Reaseguros y Catoc Vida, S.A. de Seguros han vendido la totalidad de su participacion en la sociedad
Inpisa Dos, SICAV, correspondiente a la enajenacién de 312.926 y 9.670 acciones de dicha sociedad,
respectivamente; al precio de 26,5 euros por accian.

Asimismo, con fecha 11 de mayo de 2009 la sociedad dependiente Seguros Catalana Occidente, S.A.
de Seguros y Reaseguros ha transmitido 591.518 acciones de Baqueira Beret, S.A., representativas
del 37,76% de los derechos de voto de dicha compaiiia, al precio de 44,3 euros por accidn, generando
un resultado por realizacion a nivel consolidado de 10.089 miles de euros. A 30 de junio de 2009, el
Grupo mantiene una participacion en Bagueira Beret, S.A. del 11,73%; no obstante, esta enajenacién
ha supuesto la pérdida de influencia significativa por parte del Grupo y, en consecuencia, |a salida de
Bagueira Beret, S.A. del perimetro de consolidacion del Grupo (sociedad integrada por el método de la
participacién a 31 de diciembre de 2008) y, la clasificacién de esta participacion en la cartera de
‘Activos financieros disponibles para la venta ~ Instrumentos de patrimonio’.

Adicionalmente, en e mes de junio de 2002 Grupo Catalana Occidente ha incrementado su
participacién en la socieded Grupo Crédito y Caucion, 8L, mediante la adquisicion de 630
participaciones adicionales, representativas del 3,5% del capital social de la sociedad. El coste de
adquisicion de esta participacion adicional ha ascendido a 19.250 miles de euros. A 30 de junio de
2009, |a participacién de Grupo Catalana Occidente en Grupo Crédito y Caucion, SL asciende al

73,84%.

Por tltimo, el 16 de septiembre de 2009 se ha constituido una nueva sociedad denominada Catalana
de Talleres y Reparaciones 3000, Sociedad Limitada; con un capital de 120 miles de euros,
representado por 120 participaciones, las cuales han sido integramente suscritas por la sociedad
dependiente Seguros Catalana Occidente, S.A. de Seguros y Reaseguros y que, fueron
desembolsadas en su totalidad en el momento de la constitucion. El objeto social de esta nueva
sociedad es la explotacion de talleres mecanicos de reparacion de automéviles.
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El detalle a 31 de diciembre de 2009 de los activos financieros, sin considerar las participaciones en
entidades valoradas por el método de la participacién (puesta en equivalencia), es el siguiente (en

Miles de Euros):

Activos Otros activos Activos
financieros financieros 2 financieros
mantenidos Valor Razonable Disponibles Pristamos y
Inversiones clasificadas por categoria de para negociar | con cambios en Para la Venta Partidas a Total a
activos financieros y naturaleza (MPN) PyG (CYRPYG) (DPV) Cobrar (PyPC) 31.12.200%

INVERSIONES FINANCIERAS: 25.129 278.062 4.555.906 161.057 5.020.154
Instrumentos de patrimenic
- Inversiones financieras ¢n capital . - 351457 - 351457
- Participaci fondos de inversio

articipaciones en e inversion ] ) 841,025 i 841,025
Valores representativos de deuda 24.820 - 3.125.933 - 3.150.762
Derivados 300 . R - 300
Instrumentos libridos - - - - .
Inversiones por cuenta de tomadores
que asumen el riesgo de 1a inversidn

- 278.062 - 47.331 325.613

Préstamos - - 18.505 44.775 63.680
Otros activos financieros sin publicacitn
de prectos - - 4.602 4,332 8.934
Depdsitos en entidades de crédito . - 213.984 33.136 247.120
Depdsitos constituidos por reaseguro
aceptado - - - 31.263 31.263
CREDITOS: - - - 1.013.566 1.013.566
Créditos por operaciones de seguro
directo y coaseguro - - - 270.181 270.181
Créditos por operaciones de reaseguro A i ) 40.452 0452
Otros créditos - - - 662.933 662933
Deterioro de valor - - - - -
Total neto 25.129 278.062 4,555,906 1.174.623 6.033.720




La misma informacidn referida al cierre a 31 de diciembre de 2008 es la siguiente (en Miles de Euros):

Activos Otros actives Activos
financieros financieros a financieros
mantenidos Valor Razonable Disponibles Préstamos y
Inversiones clasificadas por categoria de para negociar | concambiosen | Parala Venta Partidas a Totala
activos financieros y naturaleza (MPN) PyG (CYRPyG) (DPV) Cobrar {(PYPC) 31.12.2008

INVERSIONES FINANCIERAS: 39.548 386222 4.622.97% 196.979 5.245,728
Instrumentos de patrimonio
- Inversicnes financieras en capital - - 327441 - 327.441
- Participaciones en fondos de inversién

- - 944.138 - 944.138
Valores representativos de deuda 39,159 37.131 3.279.801 - 3.356.091
Derivados 380 - - - 389
Instrumentes hibrides . . - . -
Inversiones por cuenta de tomadores
que asumen el riesgo de [a inversidn

- 263.159 - 58.761 321.920
Préstamos - 17.943 8438 36.704 63,085
Otros activos financieros sin publicacion
de precios - - 3.860 4,275 B.135
Depésitos en entidades de crédito . 67.989 59.301 64.866 192.156
Depaésitos constituidos por reaseguro
aceptado - - - 32373 32373
CREDITOS: - - - £62.921 862,921
Créditos por operaciones de seguro
directo ¥ coasegurg - - - 296.238 296.238
Créditos por operaciones de reasegura ) } ) 100.532 106,532
Otros créditos - - - 466.151 466,151
Deterioro de valor - - - - .
Total neto 39.548 386,222 4.622.97% 1.059.900 6.108.649

Asimismo, el detalle de los activos financieros en funcién de los inputs wtilizados, a 31 de diciembre de
2009 es el siguiente {en miles de euros).
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Nivell | Niveaz | Niva3 | T8
Activos Financieros Mantenidos para negociar
Valores representativos de deuda - - 24.829 24829
Derivados 300 - - 300
Otros actives financiergs a valor razonable con cambios en PyG
Valores representativos de deuda - - - -
Inversiones por cuenta de los tomadores que asumen el riesgo de la
inversion 275057 3.005 B 278.062
Préstamos - - - -
Depdsitos en entidades de crédito - - - -
Activos firancieros disponibles para la venta
Inversiones Financieras en capital 316,177 35.280 - 351.457
Participaciones en fondos de inversién 839.852 L1173 - 841.025
Valores representativos de denda 2.961.303 128.167 36.463 3.125.933
Préstamos - 18.905 - 18,905
Qtros activos financieros sin publicacidn de precies - 4.602 - 4.602
Depésitos en entidades de crédito 124.861 89,123 - 213.984
Total a 31 de Diciembre de 2009 4.517.550 280.255 61,292 4.859.097

La misma informacion referida a la fecha de cierre del efercicio 2008 es la siguiente (en miles de

euros):
Total a
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 31.12.2008

Activos Financieros Mantenidos para negociar

Valores representativos de deuda - . 39.159 39.159

Derivados 389 - - 389
Otros activos financieros a valor razonable con cambios en PYG

. Valores representativos de deuda 1.943 33,186 - 37.131

Inversiones por cuenta de los tomadores que asumen el resge de la

inversidn 255.079 8.080 - 263,159

Préstamos - 17.943 - 17.943

Depésitos en entidades de crédito 66,682 1.307 - 67.989
Activos financieros disponibles para la venta - - - -

Inversiones Financieras en capital 294,398 33.043 - 327.441

Participaciones en fondos de inversion 942.927 1211 - 944,138

Valores representativos de deuda 3,142.387 72829 64.585 3.279.801

Préstamos - B.438 - 8.438

Otros activos financieros sin publicacion de precios - 3.360 - 3.860

Depésitos en entidades de crédite 40.363 18.433 - 59.301

Total a 31 de diciembre de 2003 4,744.675 200.330 103.744 5.048.74%




Adicionalmente, a continuacion se presenta el detalie del movimiento de los actives financieros
clasificados en el Nivel 3 ;

Actives Activos
{financieros financieros
mantenidos Dispenibles
para negociar Parala
{MPN} Venta (DPV)

Valores de Valores de

renta fija renta fija Total
Valor contable neto a I de enero de 2008 - - -
Incorparaciones al perimetro —
combinaciones de negocio
Compras - 65.791 65.791
Ventas y amortizaciones 19.504 11.108 30.612
Reclasificaciones y traspasos - - -
Revalorizaciones contra reservas 39.344 - 39.344
Revalorizaciones contra resultados - {12.314) (12.314)
Efecto de las variaciones en los tipos de cambio (19.689) - (19.689)
Cambios en [as pérdidas por deterioro de valor - - -
Valor contalle neto a 31 de diciembre de 2068 39,159 64.585 103.744
Compras . 1.000 1.000
Venlas y amortizaciones {20.184) (29.305) (49.489)
Reclasificaciones y traspasos - - -
Revalorizaciones contra reservas - 183 183
Revalorizaciones condra resultados - - -
Efecto de las variaciones en los tipos de cambio 5.854 - 5.854
Carnbios en las pérdidas por deterioro de valor - - -
Valor contable neto a 31 de diciembre de 2009 24.829 36.463 61.292
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El detalle del movimiento de este epigrafe desglosado por carteras se defalla a continuacidn {en Miles

de Euros):

Activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias

Activos financieros mantenidos para negociar

Otros activos financieros a Valer Razonable con cambios en PyG

(MPN) CVRPyG)
Préstamos
Inversiones no
por cuenta de | hipotecari
tomadores o5y Depésites
Valores de que asumen | anticipos en
Valores de renta Total Valores de | el riesgo de la sobre entidades Total
Derivados | renta fija variable MPN renta fija | inversidn (*) polizas de erédite | CVRPYG
Valor contable neto a I de enero de
2008 - - - 83.514 362.912 24.807 73245 344.478
Incorporaciones al perimetro —
combinaciones de negocio 1.021 - 1.021 - - - - .
Compras 2251 19.504 21.755 17.151 66,708 - 10.246 94.105
Ventas y amortizaciones {2.381) - (2.381) (5.884) (73.701) (5.603) {1.857) (87.043)
Reclasificaciones y traspasos - 39.344 39,344 {62.147) . (1.898) {4.210} (68.255)
Revalorizaciones contra reservas - - - - - - - .
Revalorizaciones contra resuftados 320 (19.689) {29.016) 4,497 (92.760) 436 (9.435) (97.062)
Efecto de las variaciones en los
tipos de cambio (1735) - {175} - - - - -
Cambios en las pérdidas por
deterioro de valor - - - - - - - -
Valor contable neto a 31 de
diciembre de 2008 389 39.159 39.548 313 263.159 17.942 67.989 386.221
Comnpras 1.804 - - 1.804 - 74.728 - - 74.728
Ventas y amortizaciones (707) (20.184) - (20.891) - (92.660) - - (92.660)
Reclasificaciones y traspascs - - - - (37.131) - (17.942) (67.989) | (123.062)
Revalorizaciones conlra resetvas - - - . - - - - -
Revalorizaciones contra resultados (1.15%) - - {1.159) - 32.835 - - 32.835
Efecto de las variaciones en los
tipos de cambio (27 5.854 - 5.827 - - - . .
Cambios en las pérdidas por
deterioro de valor - - - - - - - - -
Valor contable neto a 31 de
diciembre de 2009 300 24.829 - 25.120 - 278.062 - - 278.062

(*) Al 31 de diciembre de 2009, las plusvalias y minusvalias no realizadas de las inversiones por cuenta de tomadores que
asumen el riesgo de la inversion ascienden a 44,777 y (7.586) Miles de Euros, 0 y (92.760) Miles de Euros al 31 de diciembre

de 2008), respectivamente,

L.a mayor parte de las revalorizaciones reconocidas con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias,
netas del comespondiente efecto fiscal y de la imputacién a los socios externos, se ha originado por
instrumentos financieros cotizados en mercados organizados ¢ que siendo no cotizados, ¢l Grupo
dispone de una valoracion de mercado suficientemente fiable.




Activos financieros disponibles para la venta

Activos financieros Disponibles Para la Venta (DPV})
Préstamos
no hipoteca-
ries y
Inversiones | Participacio anticipos Préstamos Depésitos
finantieras en |-nes en fondog| Valores de sobre hipoteca- | en entidades | Otros
capital de inversién | renta fija pélizas rios de erédite | activos Total
Valor contable neto a I de enera de 2008 594,498 300.212 2,584,462 - 6.876 58.389 3.910 3.548.347
Incerporaciones al perimetro -
combinaciones de negocio 40.543 733.940 606.557 - - - - 1.381.040
Compras 61.623 375910 1.689.534 277 - 25.739 287 2.153.370
Ventas y amartizaciones {136.352) (337.282) | (£.534.348) - (808} {34.058) (50} {2.042.898)
Reclasificaciones y traspasos (1.874) 1.874 {36.083) 1.898 - 4210 - (29.975)
Revalorizaciones contra reservas (229.498) (130.129) (9.387) - 195 5.021 (287) (364.085)
Revalorizacipnes contra resultados - - - - - - - -
Efecto de las varizciones en los tipos de
cambio 640) - (1.007) - - - - (1.647)
Cambios en las pérdidas por deterioro de
valor {859) (387) (19.927) - - - - (21.173)
Valor contable neto a 31 de diciembre de
2008 327441 944,138 3.279.801 2175 6.263 59.301 3.860 4.622.979
Compras 88.640 812766 t.£22.909 - - 160.466 803 2.185.584
Ventas y amortizaciones ([25.686) {993.825) | (1.413.598) (6.181) (1.421) {83.318) - (2.624.529)
Reclasificaciones y traspasos *) [.920 - 37.131 17.942 - 67.98% - 124,982
Revalorizaciones contra reservas 61.981 77.202 97315 {363) 490 10.046 (61) 246.630
Revalorizaciones contra resultados - - . - - - - -
Efecto de las variaciones en los tipos de
cambio 124 744 3.890 - - - - 4758
Cambios en las pérdidas por deteriore de
valor {2.963) - (1.535) - - - - (4.498)
Valor contable neto a 31 de diciembre de
2009 351.457 841.025 3.125.933 13.573 5332 213.984 4,602 4,555.906

{*) Corresponde a la participacion en Baqueira Beret (véase Nota 5.b.2).

La mayor parte de |as revalorizaciones reconocidas con abono a reservas, netas del correspendiente
efecto fiscal y de la imputacion a los socios externcs, se ha originado por instrumentos financieros
cotizados en mercados organizados o que siendo no cotizados, el Grupo dispone de una valoracién
de mercado suficientemente fiable.

Durante el transcurso del ejercicio 2009 se han dado de baja del patrimonio neto 20.907 Miles de
Euros corespondientes a plusvalias netas que se enconiraban latentes en la cartera de 'Disponible
para la venta', reconociéndose dichos importes en ia cuenta de pérdidas y ganancias consclidada del
pericdo tras haberse producido su enajenacion. En el eercicio 2008, por dicho concepto se
reconocieron minusvalias netas de 11.363 Miles de Euros en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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Préstameos y Partidas a Cobrar (PyPC)

Inversiones por Otros
cuenta de actives
Préstamos no | tomadores que financieros | Depdsitos Depésitos
hipotecarios asumen el sin en constituidos
y anticipos riesgo de la Préstamos publicacién | entidad POT reaseguro

sobre pdlizas [ inversidn (*) hipotecarios de precios de crédito aceptado Total
Valor contable neto a I de enero de 2008 15.632 55.313 19.063 5.697 6.116 971 102.792
Incorperaciones al perimetro -
combinaciones de negocio 93 - - - 2205 30,406 32,704
Compras 1.083 10.291.067 1.238 309 23.991 5.444 10.323.132
Ventas y amortizaciones (405) (10.287.619) - {1.731) {26.332) {4.448) (10.320.535)
Reclasificaciones y traspasos - - - - 58.886 - 58.886
Revalorizaciones contra reservas - - - - - - -
Revalorizaciones contra resultados - - - - - - -
Efecto de las variaciones en los tipos de
cambio - - - - - - -
Cambios en las pérdidas por deterioro de
valor - - - - - - -
Valor contable neto a 31 de dicienibre de
2008 16.403 58.761 20301 4,275 64.866 32373 196.979
Compras 14,970 8.013.376 6.352 177 1.000 35.444 8.071.319
Ventas y amortizaciones ([3.251) (8.024.586) - {12y {32.730) (36.554) (8.107.241)
Reclasificaciones y traspasos - - - - - - -
Revalorizacioties contra reservas - - . - - - -
Revalorizaciones contra resultados - - - - - - -
Efecto de las variaciones en los tipos de
cambio - - - - - - -
Cambios en [as pérdidas por deterioro de
valor - - - - - - -
Valor comtable neto a 31 de diciembre de
2009 18,122 47.551 26.653 4,332 33.136 31.263 161.057

6.a.1) Inversiones financieras en capital

£l desglose de los saldos de este subepigrafe a 31 de diciembre de 2009 y de 2008 es el siguiente:

Total

Acciones de sociedades cotizadas
Acciones de sociedades no cotizadas

Miles de Euros
Activos financieros Disponibles
Para la Venta (DPY)
31/12/2008 31/12/200%
294179 316.052
33262 35405
327.441 351.457




Para las acciones de sociedades no cofizadas su valor razonable se ha determinado utilizandoe
tecnicas de valoracidn generalmente aceptadas en el sector financiero.

Los dividendos ingresados por el Grupo en el ejercicio 2009 han ascendido a 39.152 Miles de Euros
(31.810 Miles de Euros en el gjercicio 2008). Asimismo, durante dicho periodo se han obtenido unos
ingresos por recuperacion de retenciones practicadas en origen por importe de 245 Miles de Euros (52
Miles de Euros en el ejercicio anterior).

6.a. 2} Participaciones en fondos de inversién

£l detalle de la tipologia de inversiones presentada bajo este subepigrafe es la siguiente:

Miles de Euros
Activos financieros Disponibles
Para la Yenta (DPV)

31/12/2008 31/12/2009
Renta fija 473.927 449,959
Renta variable 193,475 21E.193
Retome absoluto 91.460 66.684
Mercado monetario 169.952 97.844
Qtros fondos de inversitn 15.324 15,345
Taotal 944.138 841.025

La valoracién de los fondos de inversion se ha asimilado al valor liquidative publicado por las
sociedades gestoras.

A continuacian se detalla el patrimonio de los fondos de inversion gestionados por Seguros 8ilbao
Fondos, S.A., 8.G.L.LC asi como la participacion que dispone Bilbao Compafiia Andnima de Seguros y
Reaseguros, $.A. de cada uno de eltos a 31 de diclembre de 2009 y de 2008 {parte de la participacidn
corresponde a inversiones por cuenta de tomadores de seguros). Véanse Notas 2..1y 6.a.4):

2008 2009
Patrimonio Bilbao Compaiiia Anénima de Patrimonio Bilbao Compaiifa Anénima de
gestionado por Seguras y Reaseguros, S.A. gesti lo por Sepuros y Reaseguros, S-A.
Seguros Bilbae Scgures Bilbao
Fondos, S.A., Porcentaje Patrimonio Fondos, S.A., Porcentaje Patrimonio
S.GLLC.a participacién (Miles de 8.GLLC.a participacién (Miles de
31.12.2008 (Miles de (%) Euros) 31.12,2009 (Miles de {%) Euros)
Euros) Euros)
Fonbilbao Mixto, FI 6.000 57.10 3426 6.441 55,80 3.594
Fonbilbao Acciones, FI 134.782 94,68 127.604 170.805 94,43 161.294
Fonbilbao Eurcbolsa, F1 38.668 90,40 34554 44.320 89,53 39.681
Fonbilbao Renta Fija, FI 12.327 69,46 8.562 10.883 62,55 6.807
Fonbilbao Glaobal 30, F1 3.906 95,10 3715 - - -
Fonbilbao Glabat 50, F1 10.554 98,03 10.346 11.868 96,75 11.482
Fonbilbao Intemacional FI 20.925 92,29 19.312 24,585 88,75 21.819
Fonbilbao Corte Plazo, Fl 17.028 60,13 10,240 18.320 51,52 9.439
Total 244.189 218.158 287.221 254.116
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6.2.3) Valores de renta fija

El desglose de los saldos incluidos dentro de este subepigrafe se detalla a continuacion:

Miles de Euros
31/12/2008 31/12/2009
Miles de Euros MPN CVRPYG DPV MPN CVRPYG DPV
Deuda Publica, obligaciones y bonos publicos 266 666 | 1.385.831 - -| 1200172
Emitidos por entidades financieras y otras
entidades privadas 38.893 36465 | 1.893.970 24.829 -1 1916.761
Total 39,159 37.131 | 3.279.801 24.829 -{ 3.125.933

La tasa interna de rentabilidad media de la cartera existente a 31 de diciembre de 2009 es del 4,49%
{4,39% a 31 de diciembre de 2008), con una duracién media estimada de aproximadamente 4,5 aros.

Para los valores de renta fija su valoracion se obliens a través de cotizaciones observadas en el
mercado o utilizando técnicas de valoracién generalmente aceptadas en el secfor financiero.

Los rendimientos devengados por estos tifulos de renta fija, diferentes a la variacion de su valor
razonable, basicamente por intereses y por la periodificacion neta de las primas positivas y negativas,
se registran en el epigrafe ‘Ingresos del inmovilizado material y de las inversionas' de la cuenta de
pérdidas y ganancias, suponiendo un total de 165.522 Miles de Euros en el ejercicic 2009 (182.065
Mites de Euros en el ejercicic 2008).

1.os vencimientos de los #itulos incluidos en este subepigrafe, segun su cartera de asignacion a 31 de
diciembre de 2009 y de 2008 y tomando en consideracion su valor razonable, son los siguientes:

Miles de Euros
31/12/2008 31/12/2009
Cartera Cartera
Aflo de vencimiento MPN CVRPYG DPV Total MPN CVRPYG DPV Total

Menos de 1 afio 10213 - 632.825 643,038 10.746 - 372939 383.685
de 1 a3 afios 22.304 1.815 1.024.407 1.048.526 6,727 - 817.868 §24.595

de 3 alaios 637 12.493 386.038 369.168 1.037 - 518.195 519.232

de 5 a 10 aftos 5330 4.000 685.628 694.958 4.590 - 746.609 751,199

de 10 a 15 afios 675 f 215243 215918 1.729 - 318.668 320.387
de 15 a 20 affos - - 22344 22344 - - 207.673 207.673
de 20 a 25 afos - 2.728 220,598 223.326 - - 46,369 46.369
s de 25 afios B 16.095 02.718 108.814 - - 97612 97.612
Total 39.159 37130 3.279.803 | 3.356.092 24.829 -| 3.125.933 3.150.762




6.a.4} Inversiones de los fomadores de seguro que asumen el riesgo de Ja
inversion

El desglose per naturaleza de la inversion al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el sigulente:

31/12/2008 31/1272009
Inversiones por cuenta de tomadores que asumen el riesgo de{ Cartera Cartera
Ja inversién CVRPYG PyPC CVRPYG PyPC
Renta Variable 72873 - 90.090 -
Participacién en fondes de inversion 67.466 - 78.638 -
Renta Fija 122,820 - 105.334 -
QOtros zctivos financieros sin publicacion de precios - - - -
- Depésitos en entidades de crédito a corto plazo - 3.543 - B
- Letras del tesoro - 54.161 - 47.665
Otros saldos afectos - - - -
- Baneos - 237 - (435)
- Otras deudas por comisiones de gestion - - - -
- Otros - 817 - 321
Total 263.158 58.760 278.062 47.551

El saldo de Ctros activos financieros sin publicacién de precios y de Otros saldos afectos se muesira
incluido en la cartera de ‘Préstamos y Partidas a cobrar’ dado que es el fomador quien asume el riesgo
de la inversion en cada ejercicio.

El valor de mercado de las inversiones por cuenta de tomadores de segures que asumen el riesgo de
la inversion se obtiene de manera similar al valor de mercado de las inversiones propias del Grupo de

la misma naturaleza.

A continuacidn se desglosan por afio de vencimiento los anteriores valores de renta fija, activos
financieros sin publicacién de precios y otros saldos afectos:

Miles de Euros
31/12/2008 1/12/2009

Activos financieros
siit publicacién de Activos finaneieros sin
precios y Otros publicacién de precios
Aiio de vencimiento Renta fijn saldos afectos Renta fijz | y Otros saldos afectos
Menos de un afio 59.769 57.706 68.827 47.551
de 1 a 3 afios 55.273 - 26.389 -
de 3 a 5 afios L1710 - 5.386 -
de 5 a 10 aflos 6.607 . 8.732 -
de 10 a 15 afios - - - -
de 15 a 20 afios - - - -
més de 20 aiios - - - .

Resto de inversiones sin vencimiento - 1.054 -

Total 122.81% 58.760 109.334 47.551
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A continuacién se detallan os vencimientos estimados, en base a su valoracion a 31 de diciembre
de 2009, de los contratos de segure en los cuales el tomador asume et riesgo de la inversién:

Miles de Euros
Alfio de Patrimonic Unit Link
vencimiento Fondo 2000 Seguros Bilbao Total
210 - 1056 7.056
Sin vencimiento
especifico 192.368 78.638 271.006
Total 192.368 85,694 278.062

Adicionalmente, durante el ejercicio 2009 se ha producido el vencimiento de la modalidad Patriimonio
Indices/2009 por un importe aproximado de 13.230 miles de euros.

Por otro lado, con motivo de la entrada en vigor el 1 de enero de 2007 de la reforma fiscal regulada
por la Ley 35/2006 del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y de modificacion parcial de
las leyes de los Impuestos sobre Sociedades, sobre la Renta de no Residentes y sobre ef
Patrimonio, las sociedades dependientes Seguros Catalana Occidente y Seguros Bilbao Iniciaron la
comercializacion de una nueva modalidad de seguros en que ei riesge de la inversion lo asumen los
fomadores denominada PIAS (Planes Individuales de Ahorro Sistemdtico) cuya provisién
matematica al 31 de diciembre de 2009 asciende a 51.637 miles de euros (45.200 miles de euros en
el ejercicio 2008) y las primas recaudadas en el gfercicio han sido de 73.295 miles de euros (40.261
miles de euros en el ejercicio 2008).

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 el saldo de las participaciones en fondos de inversion se
encuentra clasificado dentro de la cartera valorada a valor razenable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias. El detalle del saldo de los activos invertidos se muestra a continuacion:

Miles de Euros

Tipo de Activo Descripeién (nombre) 31/12/2008 31/12/2009
Fl FONBILBAQ Corto Plazo (¥} 4.639 3.768
FI FONBILBAO Mixto (*) 3.426 3,594
F1 FONBILBAQO Acciones (¥} 31497 44.032
Fl FONBILBAQ Eurobolsa (*) 11,195 12,258
FI FONBILBAD Renta Fija (*) 8.562 6.807
FI FONBILBAO Global 30 (*¥) 585 -
FI FONBILBAO Global 50 (*) 4.013 4.436
FI FONBILBAO Internacional (*) 3.550 3.743

67.467 78.638

() Fondes de inversion gestionados por Seguros Bilbao Fondos, S.A., 5.G...C. Ver Anexo 1.



6.a.5) Préstamos y Otros activos sin publficacion de precios:

El detalle de los saldos que componen este subepigrafe a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el

siguiente:
Miles de Euros
31/12/2008 31/12/2009
CVRPyG DPY PyPC CVYRFYG DFV PyPC

Préstamos no hipotecarios y aaticipos sabre pélizas:

+ Préstamos a tomadores de p6lizas — primas financiadas 17.943 1.898 - - 13.575 .

- Anticipos sobre polizas - . 14.321 - - 13,496

+ Préstamos a agencias - - 2.082 - B 4626

- Otros préstamos - 277 - - - -
Préstamos hipotecarios . 6.263 20301 - 5.330 26.653
Otros activos financieros sin publicacion de precios _ 3.360 4275 - 4.602 4,332

Total 17.943 12.298 40.97% - 23.507 49.107

Las primas financiadas asignadas a Ia cartera se refieren a las primas del negocio de Vida-Colectivo
que el Grupo financié a tomadores externos con mativo de la externalizacion de los compromisos por
pensiones producida en el gjercicio 2002. El vencimiente de estos préstamos se sitia, de forma
mayaritaria, &n el afic 2011, y devengan un tipo de interés medic del 5,35%.

Los vencimientos de los préstamos hipotecarios que el Grupo mantiene a su coste amortizado son los
siguientas:

Miles de Eures Miles de Euros
31/12/2008 31/12/2009
Aiio de vencimicato Drv PyPC DPV FyPC
Vencido y hasta ires meses - 378 - 450
Entre tres meses ¥ un afio - [.099 - 1.324
Entre un ailo y cinco ailas - 5460 5.330 6.449
Mis de cinco afios 6.263 13,364 - 13.430
Total 6.263 20.301 5,330 16.653

Los préstamos hipotecarios asignados a la carfera 'Disponible para ia venta' se corresponden,
basicamente, cen una operacidn de censo enfitéutico a tipo de interés variable cuyo vencimiento se
sittia en el afio 2014 y para el cual se procede a su valoracion a través de la actualizacidn de los flujos

futuros.

Existen unos préstamos hipotecarios (“Hipoteca inversa®) por valor de 4.302 miles de euros a un tipo
de interés fijo del 6'30%. El resto de préstamos hipolecarios devengan unos intereses anuales a fipos
comprendidos entre el 1,25% y el 8,75 % (entre el 4,50% y el 8,75% durante el ejercicio 2008). El tipo
de interés es fijo el primer afe y variable a partir del segundo. El indice de referencia utilizado es el
tipo interbancario a un afio (EURIBOR) o &l tipo medio de los préstamos hipotecarios a més de tres

arios.

Los depdsitos mantenidos a corto plazo asl como las inversiones en letras del tesoro y deuda repe se
presentan en el balance consolidado bajo el epigrafe de ‘Efectivo y ofros activos liquidos

equivalentes'.
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Los depdsitos a largo plazo se comesponden, basicamente, con eurodepositos, depositos fiduciarios y
depdsitos estruciurados mantenidos en entidades de crédite. El vencimiento de los mismos se detalla
en el siguiente cuadro:

Miles de Euros
31/12/2008 31/12/2009
Carlera Cartera

Afio de vencimiento CVRFPyG {DPV) PyPC Tatal CVREYG (DPV) PyPC Total
De 3 meses a | afio - 14.229 55434 69.663 - 84.475 9.378 93.853
de I afio a 3 afios - 1.074 4.600 5.674 - 429 3.800 4.229
de 3 aflos a 5 afios 169 305 4.432 5.306 - 2024 276 2.300
de 5 afios a 10 afios 395 3438 - 3.834 - 2078 - 2.078
de 10 afiosa 15 afos - - - - - - 19,682 19,682
de 15 afios a 20 afios - 33.658 - 33.658 - 29.550 - 29.550
de 20 afios n 25 afios. - 6.131 - 6.131 - 6.701 - 6.701
mas de 25 afios 67.425 466 - 67,891 - 88.727 - 88.727
67.990 59.300 64.866 192,155 - 213,984 33.136 247.120

6.a.7) Pérdidas por deterioro de valor

Durante el ejercicio 2009 se han reconocido pérdidas por deterioro de valer por importe de 4.498 miles

de euros.

Durante el gjercicio 2008 se reconocieron pérdidas por deterioro de valor para titulos de renta fija
exiranjera por imporie de 21.173 miles de euros.

6.b) Créditos

£l detalle de los créditos derivados de contratos de segurp, reaseguro y coaseguro, junto con otros
créditos, al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el siguiente:

Total

Otros créditos:
= Créditos con las Administraciones Piiblicas

* Resta de crédites

Créditos por operaciones de reaseguro:
= Saldo pendiente con reaseguradgres
= (Provision por deterioro de saldo con reaseguro)

Créditos por operaciones de scguro dirccto:
- Tomadores de seguro - recibos pendientes:
= Nepeeio directo y coaseguro
» Créditos por recibos pendientes de emitir
» (Provision para primas pendientes de cobro)
- Mediadores:
* Saldes pendientes con mediadores
= {Pravision por deterioro de saldo con mediadores)

Miles de Euros
PyPC
31/12/2008 31/12/2009
262.048 220.817
47.983 63.195
(36.902) (32.685)
24,993 21.021
(1.884) (4.167)
102.206 §1.792
(1.674) (1.340)
17 2,149
466.134 660.784
862,921 1.013.566




El movimiento y detalle de las pérdidas de valor registradas en los ejercicios 2009 y 2008 se detalla en
el cuadro siguiente, habiéndose repistrado las diferentes variaciones en los epigrafes de ‘Primas
imputadas netas de reaseguro’ y de ‘Gastos de explotacion nelos' de fa cuenta de pérdidas y
ganancias aplicable a cada segmento.

lfrovisifm p_ara dcf::;:irsjdt;leg::.do deil:";:i‘s:?eﬂ::do
primas pendientes con mediadores COTl Feaseguro

Saldos al 1 de enero de 2008 11.984 1.962 3.551
Dotaciones con cargo a resultades 9.134 1 4
Aplicactones con abono a resultados (4.007) (7% {1.881)
[ncorporacion negocio Atradius 19.791 - -
Saldos al 31 de diciembre de 2008 36.902 1.884 1.674
Dotaciones con casgo a resultados 6.148 3.076 67
Aplicaciones con aboto a resultados 10,365 793 431
Saldos al 31 de diciembre de 2009 32.685 4.167 1.340

El detalle de otros créditos del balance de situacion consolidado a 31 de diciembre de 2009 y de 2008
es el sigulente:

Miles de Euros
Otros Créditos: 31/12/2008 31/12/2009
Créditos con las Adminisiraciones Pibiicas 17 2.149
Resio de créditos
Recobros pendientes y estimados {Nota 3.b) 418.863 588.765
Deudores por convenios autos (Nota 3.j) 8218 7.745
Saldos de agentes de dudoso cobro y otros saldos dudosos 491 2.926
Comisiones de gestion y atras comisiones a cobrar 19.460 17.033
Personal 565 302
Pagos y anticipos de siniestros 850 811
Deudores por arrendamientos 105 256
Deudores varios [7.582 42,946
Total 466.151 662.933
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7. Participaciones en entidades valoradas por el método de la participacién
{entidades asociadas puestas en equivalencia)

A continuacion se detalla la composicion y €l movimiento producido durante el gjercicio 2009 para
aquellas participaciones en el capital de scciedades en que el Grupo tiene influencia significativa:

Miles de Euros
0Sociedad Entradasy
salidas incrementos Otras
Satdos perimetro por resultado | Variaciones por Saldos
31/12/2008 consolidacién | del ejercicio valoracifn 31/12/2009
Baqueira Beret, 8.A. 21.740 (22.068) 328 - .
Hercasol, 8.A. SICAV (%} 1.992 1.835 674 259 4,300
Asitur Asistencia, S.A. 2.654 21 166 - 2.841
Inpisa Dos, SICAY 10.247 (£0.164) (83) - -
Calboquer, S.L. 105 {78) 70 - 97
Gesiuris, 8.A. 8.G.LLC. 2,742 20 103 (52) 2.813
Graydon Holding NV, Amsterdam (**) 74.387 {11.250) 6.547 {313) 69,371
Conteco Stl, Milan (**) 1 (57) {54) - -
CLAL Credit Insurance, Tel Aviv {**) 4209 - 23 27 4259
Al Mulla Atradius Consuitancy & Brokerage L.L.C., Dubai
(**) 2,631 {648) 591 (173} 2.401
Compaiiia de Seguros de Crédito Continental S.A.,
Santiago (**) 18.016 - 1.031 1.192 20.239
Company Watch Ltd, Londres (**) 1.205 - 102 60 1.367
The Lebanese Credit Insurer S.A.L., Beirut (**) 1411 - 217 (64) 1.564
Les Assurances des Crédits Commerciaux S.A,, Tinez (**) (256) - 14 309 27
Tokio Marine Nichido and Awadius Credit Management
and co. Ltd. (**) 109 - 4 {12} 101
Total brute 141,263 (42.389) 9.733 1.273 109.880
Pérdidas por deterioro - - - - -
Total nete 141.263 (42.389) 9,733 1.273 109.880
*) Incluye un fonde de comercio por imperte de 200 Miles de Euros.
** Como consecuencia de la combinacidn de negoeios de Atradius N, V.,

La parte del resuitado del ejercicio, después de impuestos, que le corresponde al Grupo en el ejercicio
2009 asciende a 9.733 Miles de Euros (9.260 Miles de Euros en el ejercicio 2008) y se presenta bajo
el epigrafe de ‘Resultado de participaciones minoritarias’ de la cuenta de pérdidas y ganancias segin
el segmento al que resulten asignadas las inversiones.

Estas participaciones se integran por el método de la pariicipacién utilizando la mejor estimacion
disponible en el momento de formular las cuentas anuales. Los datos del activo total, capital, reservas,
resultado del ejercicio, dividendos a cuenta de dicho resultado, y primas imputadas del ejercicio netas
de reaseguro o bien los ingresos ordinarios devengados, se detallan en el Anexo Il

El movimiento experimentado en el gjercicio 2008 se muestra a continuacion:



Miles de Euros
Entradas y Otras
Sald salidas por Incrementos | Variaciones
aldos combinaciones | por resultadoe por Saldos
Sociedad 3141212007 de negocios del efercicio | valeracién 31/12/2008

Baqueira Beret, S.A. 20,728 - 1.799 (787) 21.740
Hercasol, 5.A. SICAV (%) 5977 - (387) {3.398) 1.992
Asitur Asistencia, S.A. 2.599 - 10 (1% 2.654
Inpisa Dos, SICAV 11.436 - 183 (1.372) 10.247
Calboquer, S.L. 21 - 78 (64) 105
Gesiuris, S.A. 5.G.LI.C. - 2.668 79 (5) 2742
Atradius N.V. (*¥) 536.762 (536.762) - - -
Graydon Holding NV, Amsterdam (***) - 70,121 6.198 {1.932) 74.387
Conteco Srl, Mildn (***) - - 111 - 11t
CLAL Credit Insurance, Tel Aviv (***) - 3.700 697 (188) 4.200
Al Mulla Atradius Consultancy & Brokerage L.L.C.,
Dubai (***) - 2.178 227 226 2,631
Compafiia de Seguros de Crédito Continental 5.A.,
Santiago (***) - 18.300 194 (478} 18.016
Company Watch (Holdings) Ltd, Londres (***) - 1.368 3 (168) 1,205
The Lebanese Credit Insurer 5.A. L., Beirut (¥**) - 1.368 (8) 51 1411
Les Assurances des Crédits Commerciaux S.A., Tinez
(5 - 63 6 {365) (296)
Tokio Marine Nichido and Atradius Credit
Management and co. Ltd. (**%) - - 3 101 109
Totab bruto 577.393 (436.996) 9,260 (8.394) 141.263
Pérdidas por deterioro - - - - -
Total neto 577.393 {436.996) 9.260 (8.394) 141.263

* Incluye un fondo de comercio por imperte de 200 Miles de Euros.

(**) Incluia a 31 de diciembre de 2007 un fondo de comercio de §08,542 miles de euros

(***) Como consecuencia de ]a combinacion de negocios de Atradius N.V..

A continuacién se clasifican las parlicipaciones en el capital de sociedades cotizadas mantenidas por
el Grupo y se proporciona informacion referente el valor de mercado de estas inversiones, en el caso
en que exista un precio de cotizacion plblico (en Miles de Euros):

31/12/2008 31/12/2009
Niimero de Nitmero de
Valor por acciones del Valor por acciones del
aceién en Euros Grupo accién en Enros Grupo
Hercasol, $.A. SICAV 12,11 326.117 14,14 326.117
Inpisa Dos, SICAV, S.A, 26,46 322.596 - -

De acuerdo con los requisitos de las NIIF, el Grupo ha realizado el test de pérdida de valor de los
fondos de ecomercio implicilos en las parficipaciones en el capital de las sociedades asociadas,
considerando basicamente las valoraciones efectuadas por expertos independientes y por los
mercados. A partir del resuitado del test la Direccion de la seciedad dominante ha concluido que no es
necesario sanear los importes registrados a 31 de diclembre de 2009.

En el ejercicio 2008 no se registrd ninguna pérdida de valor en los fondos de comercio implicitos en

sociedades asociadas.
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8. Inmovitizado maierial e inversiones inmobiliarias

8.a) Inmovilizado material

El desglose, de acuerdo con su naturaleza, de las partidas que integran el saldo de estos epigrafe y
subepigrafe del balance de sifuacion consalidade al 31 de diciembre de 2009 es el siguiente {en Miles

de Euros):
Equipos
Inmuebles Elementos para el Mejoras en Otro
de use Mobiliarie e de procese de edificios inmovilizade
propic Insialaciones | transporte datos propios material Total
Coste a 1 de enero de 2009 269.846 91.371 1.812 50.417 28.025 - 442,971
Amortizacidn Acumulada a 1 de enero de 2009 {56.837) (62.613) (725) {34.8456) {15.378) -] {170.399)
Pérdidas por deterioro {381} - - - - - {381)
Valor Neto Contable a I de enero de 2009 212,628 29.258 1.087 15.571 13.647 - 272,191
Incorporaciones al perimetro - combinaciones de
negocio - 37 25 17 - 539 618
Inversiones o Adiciones 3439 7.00% 44] 6.257 5.022 - 22.168
Anticipos en curso 19.128 1 - [ - . 19.135
Reclasificaciones ¥ raspasos 2.031 - - - - - 2031
Ventas y Retiros {5.035) (4.001) (355) (5.280) (68) - (14.73%)
Efecto de las variaciones en los tipes de ¢ambio 96 568 - 1.120 - - 1.784
lncorporaciones al perimetro - combinaciones de
negocio - 2N (11) (8) - {196) (242}
Amortizacion del ejercicio (7.677) {6.423) {242) (7.021) (2.581) [11] (23.945)
Reclasificaciones y traspasos de Ia Amortizacion (816) - - - . - {816}
Retiros de la Amortizacion 4,997 2.868 281 3.897 66 - 12.109
Efecta de Jas variaciones en los tipas de cambio {10 {504) - (614} - - (1.128)
Pérdidas por deterioro 37 - - - - - 37
Valor Neio Corata;bfe a 31 de diciembre de 2009 228.818 28.786 1,226 13.945 16,086 342 289.203
Durante el ejercicio 2009 se han traspasado inversiones inmobiliarias, por importe neto de 2.031 Miles
de Euros, a inmuebles de uso propio {inmuebles de uso proplo a inversiones inmobiliarias por 11.782
miles de euros durante el ejercicio anterior).
Detalle del Valor Neto Contable a 31 de diciembre de 2009:
Equipos para | Mejoras en Otro
Inmucbles de | Mobiliario e | Elementos de | el proceso de edificios tnmovilizado
uso propio | Instalaciones | _transporte datos propios material Total
Coste a 31 de diciembre de 2009 289,505 95,485 1.923 52,537 33.979 539 473.968
Amortizacién Acumulada a 31 de diciembre
de 2009 (60.343) (66.699) (697} (38.592) (17.893) (197 (184.421)
Pérdidas por deterioro (344) - - - - - (344)

El movimiento y &! detalle correspondiente al ejercicio 2008 son los siguientes (en Miles de Euros):



Equipos
Inmuebles Elementos parael Mejoras en Otro
de uso Mabiliario e de proceso de edificios inmovilizado
propio Instalaciones | transporte dates propios material Total

Coste a 1 de enero de 2008 224,365 47.549 1,770 14,376 27.200 1.560 316.820
Amortizacion Acumuiada a 1 de enero de 2008 (41.033) (34.456) (659 (8.888) (13.138) 422) (98.596)
Pérdidas por deterioro (646) - - - - - {646)
Valor Neto Contable a T de enero de 2008 182.686 13.093 L1 5.488 14.062 1.138 217.578
Incorporaciones al perimetro - combinaciones de

negocio (*) 47,704 38.119 - 39.279 - - 125.102
Inversiones o Adiciones 1.077 [0.804 277 7.585 1.889 - 21.632
Anicipes en curso 12.133 - - - - - 12,133
Reclasificaciones y traspasos (**) (15.04%) 47 - - 47 - {15.047)
Ventas y Retiros - (2457) (235} (7.607) (111 {1.553) (11.953)
Efecto de las variaciones en Jos tipos de cambio [386) (2097 - {3.216) - {7} (5.706)
Ircorporaciones sl perimetro - amortizacion

acumulada por combinaciones de negocio {8.952) (26.178) - (28.019) - - (63.14%9)
Amortizacion del gjercicio (7.704) {6.391) (229) (7.964) (2.315) - (24.603)
Reclasificaciones y traspasos de la Amortizacién 821 36 - - (36} - 821
Retiras de la Amartizacién - 2.652 163 8274 1 422 11.622
Efecto de las variaciones en los tipas de cambio 3t 1.724 - 1.751 - - 3,506
Pérdidas por deterioro 265 - - - - - 263
Valor Neto Contable a 31 de diciembre de 2008 212.628 10.258 1.087 15.571 13.647 - 272,191

{*} Las incorporaciones de inmuebles de uso propio incluian unas plusvalias asignadas por importe de 23.328 Miles

de Euros.

(**} Se reclasificé a “Anticipos en curse’ un terreno de uso propio cuyo coste ascendla a 2.444 Miles de Euros.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, el Grupo dispone de la plena titularidad sobre los inmuebles de
uso propio, no estando ninguno de ellos afecto como garantia de ningln tipe. Asimismo, el Grupo no
tiene compromiso alguno para adquirir nuevos inmuebles. Al clerre del gjercicio 2009, fodos los
elemnentos del inmovilizado material del Grupo estan afectos directamente a la explotacion.

Durante el ejercicio no se han producido pérdidas por deterioro de elementos def inmovilizado material
de importes significativos.

El valor neto de los inmuebles de uso propio situados en el extranjero asciende a 30.334 Miles de
Euros a 31 de diciembre de 2009 {36.898 Miles de Euros al 31 de diciembre de 2008).

Durante el ejercicio 2009 no se han obtenido beneficios por realizacion de inmuebles de uso propio.

Las sociedades consolidadas Grupo Catalana Qccidents, S.A., Seguros Catalana Occidente S.A. de
Seguros y Reaseguros, Bitbao Compafifa Andnima de Seguros y Reaseguros, S.A. y Compania
Espafola de Seguros y Reaseguros de Crédito y Caucitn, S.A., acogiéndose a lo dispuesto en el Real
Decreto-Ley 7/1986, de 7 de junio y a la Norma Foral 6/1996, de 21 de noviembre, actualizaron en
1006 el coste de sus inmuebles y terrenos por importe total de 53.445 Miles de Euros,
correspondiendo 41.025 Miles de Euros a la primera, 2.677 Miles de Euros a la segunda, 4.018 Miles
de Euros a la tercera, y 5.724 Miles de Euros a (a cuarta.

E! valor de mercado a 31 de diciembre de 2009 de los inmuebles usados por el Grupa se resume a
continuacion (en Miles de Euros):
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Segmento No

Vida Segmento Vida

Valor de mercado a 31/12/2009

Segmente Otras
actividades

Total

r Inmuebles de use propio

303.470

26.290

425.390

En el cierre del ejercicio anterior, el valor de mercado de inmuebles usados per el Grupo asignados a
los segmentos de No Vida, Vida y Otras actividades era de 293.292, 88.856 y 23.875 Miles de Euros
de forma respectiva.

8.b) Inversiones inmobiliarias

El desglose, de acuerdo con su naturaleza, de las partidas que integran el saldo de este epigrafe y
subepigrafe del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2009 es el siguiente {en Miles
de Euros).

Inversiones
inmabiliarias
US0 terceres
Coste a 1 de enero de 2009 238.450
Amortizacién Acumulada 2 1 de erero de 2009 (56.346)
Pérdidas por deteriora (189
Valor Neto Contable a I de enero de 2009 181.915
Inversiones o Adiciones 3.628
Anlicipos en curso -
Reclasificaciones y traspasos (2.031)
Ventas y Retiros (5.536)
Efecto de las varjaciones en los tipos de cambio 14
Amortizacion del ejercicio (4.170)
Reclasificaciones y traspasos de la Amortizacion 816
Retiros de la Amoriizacién 532
Efecto de las variaciones en los tipos de cambio -
Pérdidas por deterioro (3)
Valor Neto Contable a 31 de diciembre de 2009 175.165
Detalle del Valor Neto Contable a 3T de diciembre de 2009:
Inversiones
inmobiliarjas
uso terceros
Ceste a 31 de diciembre de 2009 234,525
Amortizacién Acumnlada a 31 de diciembre de 2009 (59.168)
192)

Pérdidas por deterioro

Mientras el movimiento y el detalle correspondiente al ejercicio 2008 son los siguientes (en Miles de

Euros):



Inversiones

inmobiliarias

uso ferceros

Coste a 1 de enerc de 2008 212,082
Amortizacién Acumulada a I de enero de 2008 (49.197)
Pérdidas por deterioro (301)
Valor Neto Contable a I de enero de 2008 162.584
Incorporaciones al perimetro - combinacienes de negocios (*} 19.742
Inversiones ¢ Adiciones 738
Anticipos en curso -
Reclasificaciones y traspasos 12.603
Ventas y Retiros (6.564)
Efecto de las variaciones en los tipos de cambio (151)

Incosporaciones al perimetro - amortizacion acumulada por combénaciones

de negocios (2.580)
Amortizacion del ejercicio (3.748)
Reclasificaciones y traspasos de la Amortizacidn (820)
Retiros de la Amortizacién -
Efecto de tas variaciones en los tipos de cambio -
Pérdidas por deterioro 112
Valor Neto Contable a 31 de diciembre de 2008 181915

{*) Las incorporaciones de terenos y conslrucciones inclufan unas plusvalias asignadas por imposte de
10.550 Miles de Euras.

Durante el transcurso del ejercicio 2009 ef Grupo ha registrade una pérdida de valor con cargo a la
cuenta de pérdidas y ganarcias por importe de 3 Miles de Euros y dispone de la plena titularidad
sohbre los mismos. A la vez, el Grupo no dispone de compromisos adicionales a los registrados en sus
estados financieros consolidados para la adquisicidn de nuevos activos materiales.

Las inversiones mas significativas incluidas en este epigrafe del balance de sifuacion adjunto
corresponden a inmuebles para uso comercial de terceros, tratandose principalmente de edificios de
oficinas que el Grupo destina a su explotacién en régimen de alquiter.

Al cierre del ejercicio 2009 no existia ningtin tipo de restricciones pare la realizacion de nuevas
inversiones inmobiliarias ni para el cobro de los ingresos derivados de las mismas ni tampoco en

relacion con los recursos obtenidos de una posible enajenacion.

El valor de mercado a 31 de diciembre de 2009 de las inversiones inmobiliarias se resume a
continuacién {(en Miles de Euros):

Valor de mercado a 31/12/2009

Segmento Segmento | Segmento Qtras
No Yida Vida actividades Total

201,631 318.586 45337 565.834

Inversiones inmobiliarias use ferceros

En el cierre del efercicio anterior, el valor de mercado de las inversiones inmobiliarias asignadas a los
segmentos de No Vida, Vida y Otras actividades era de 197.173, 313.376 y 42.646 Miles de Euros de

forma respectiva.
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El movimiento gque se ha producido en este epigrafe durante los ejercicios 2009 y 2008 es ef siguiente:

Miles de Euros

Otro inmovilizado i

Fhl

Otros
Gastos de Programas inmovilizado
adquisicién de | informdticos | Programas intangible no Total Otro
Fonde de carteras de generados informaticos generado inmeovilizado
Comercio polizas internamente | adquiridos internamente intangible
Coste a 1 de enero de 2008 133.637 9.854 - 38.580 78 38658
Amortizacién Acumulada a 1 de enero de
2008 (4.614) - {17.666) (6) (17.672)
Valor Neto Contable a I de encro de 2008 133.637 5.240 - 20914 72 20.986
Incorperaciones al perimetro - combinaciones 34,992
de negocio ) - S1.113 25.528 - 76.641
Adiciones 141.079 - 12.041 12.798 - 24,839
Retiros - - (2.116) (9.461}) {50 (11.6271
Reclasificaciones y traspasos 108,542 - 32 521 (28) 525
Efecto de las variaciones en los tipos de .
cambio - (4,136} (2.443) - {6.379)
[ncorporaciones al perlmetro - combinaciones .
de negocio - {32.908) (18.457) - {51.365)
Amortizacitn del ejercicio - - (4.041) (1Lzin - (15.252)
Retiros en fa Amortizacidn - - 1.723 9.553 - 11276
Reciasificaciones y traspasos - - 455 477 6 (16)
Efecto de las variaciones en los tipos de
cambio - - 1431 1.453 - 2.884
Pérdidas por deterioro - - - - - -
Coste 2 31 de diciembre de 2008 408.250 9.854 56.934 65.523 - 122.457
Amortizacién Acumulada a 31 de diciembre )
de 2008 (4.614) (33.340) (36.803) - (70.145) |
Valor Neto Contable a 31 de diciembre de
2008 . 408.250 5,240 23594 28.7118 B 52,312
Incorporaciones al perimetro - combinaciones . . _ . 124 124
de negocio
Adiciones 168,732 - 3.990 10.086 - 14,076
Retiros - - {3.783) {1472 - (131.255)
Reclasificaciones y traspasos - - - - - -
Efecto de las variaciones en 1os tipos de . _ 088 587 _ 1.575
cambig
[ncorporaciones al perimetro - combinaciones N . _ . _ _
de negocio
Amartizacitn del ejercicio - - {4.833) {11.093) - (15.926)
Retiros en I8 Amortizacién - - 3.783 7.370 . 11.153
Reclasificaciones y traspasos - - - - - -
Efecto de las variaciones en los tipos de B B (465) (524) N (989}
cambit
Pérdidas por deterioro - - - - z -
Coste a 31 de diciembre de 2009 576.982 9.854 58.129 68,724 324 127177
Amortizaeidn Acumulada 2 31 de diciembre - @614 (34.855) (41.052) _ (75.907)
de 2009
Valor Neto Contable a 31 de diciembre de 576.982 5.240 23274 21672 124 51.270

1009

A continuacian se detalla la informacion mas significativa refacionada con este inmovilizado intangible:




9.a) Fondo de Comercio

El desglose del saldo del subepigrafe ‘Fondo de comercic' del balance de situacién consolidado, en
funcidn de las sociedades que [o originarcn, es el siguiente:

Miles de Euros
Sociedades 31/12/2008 31/12/2009

Consolidadas por integraciin global:

Lepanto, 5.4, Cia de Seguros y Reaseguros S.A, ~ Nortehispana 25.945 25945
de Seguros y Reaseguros, 5.A. (*}

Bilbao Compaiifa Andnima de Seguros y Reaseguros, S.A. 94.398 94,398
Atradius N.V. - Crédito y Caucién 286,374 455.106
Ctros 1.533 1.533
‘Total Bruto 408.250 576.982

Menos: Pérdidas por detericro
Valor neto contable 408,250 376.982

{*) Corresponde al fondo de comercio residual que fue determinado de forma conjurta, ¢n ¢l momento de la
adquisicién, para las sociedades Lepante y Nortehispana. En el cierre del ejercicio 2006 la sociedad Lepanto fue
absorbida por Seguros Catalana Occidente.

Durante los ejercicios 2009 y 2008 no se han tenido gue registrar pérdidas por deterioro del valor que
afecten al fondo de comercio de consolidacion. De acuerdo con las estimaciones, proyecciones e
informes de expertos independientes de que disponen los Administradores y la Direccidn de la
sociedad dominante, las previsiones de ingresos y flujos de efectivo atribuibles al Grupo de estas
sociedades consideradas como unidades generadoras de efectivo soportan el valor de los actives
netos registrados.

Durante el gjercicio 2009 se ha producide un incremento del fondo de comercio de Atradius por
importe de 168.732 Miles de Euros como consecuencia de la operacion corperativa mencionada en la

Nota 5 de esta Memoria.

9.b)  Otroinmovilizado intangible

Este inmovilizado intangible dispone de una vida (il definida, de acuerdo con su naturaleza, y su
crilerio de amortizacion ha quedado detallado en [as normas de valoracién. Véase Nota 3.2.3) de [a

Memoria.

Las inversiones en inmovilizado intangible cuyos derechos pudieran ejercitarse fuera del territorio
espariol 0 estuviesen relacienadas con inversiones situadas fuera del mismo, ascienden a un valor
contable de 74.614 Miles de Euros y una amortizacion acumulada de §1.661 Miles de Euros.

En los dos ifimos ejercicios, el Grupo no ha registrade ninguna pérdida por deterioro para este fipo de
inmovilizado intangible, disponiendo de la plena titularidad sobre el mismo. El Grupo no dispone de
compromisos adicionales a los ragistrados en sus estados financieros consalidades para la
adquisicion de inmovilizado intangible. Al clerre del ejercicio 2009, todos los elementos del
inmovilizado intangible del Grupo estan afectos directamente a la explotacion.



10. Situacion fiscal

10.a) Régimen de consolidacién fiscal
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Desde el 14 de enero de 2002, la Agenciz Tributaria concedid a parte de las sociedades
consolidadas con domicilio fiscal en Espafia la aplicacion del Régimen Especial de Grupos de
Sociedades del Impuesto sobre Beneficios con el nimero 173/01, integrado por la sociedad Grupo
Catalana Qccidente, S.A. (como sociedad dominanie) y como scciedades dependientes: Seguros
Catalana Occidente, S.A. de Seguros y Reaseguros, Depsa, Sociedad Andnima de Seguros vy
Reaseguros, Salerno 94, S.A., Tecniseguros, Sociedad de Agencia de Seguros, 8.A., Catoc Vida,
Sociedad Andnima de Seguros, Nortehispana, de Seguros y Reaseguros, Sociedad Andnima,
Cosalud, Sociedad Anonima de Seguros, Catalana Occidente Capital, Agencia de Valores, S.A.,
Depsa Servicios y Gestion Legal, S.L. y Catalana de Talleres y Reparaciones 3000, S.L. Los
beneficios determinados conforme a la legislacion fiscal para este grupo consolidado fiscal se
encuentran sujetos a un tipo de gravamen del 30% sobre la base imponible en e! ejercicio 2008,

Por ofro lado, la sociedad Bilbao Compafiia Andnima de Seguros y Reaseguros, S.A. es la cabecera
de otro Grupo de Consolidacion Fiscal con el ndmero 04978 que tributa en régimen de declaracién
consolidada con ias sociedades dependientes S. Orbita Sociedad Agencia de Seguros, S.A., Bilbao
Hipotecaria, S.A., EF.C., Seguros Bilbao Fondos, S.A. S.G.LLC., Bibao Vida y Gestores
Financleros, S.A., y Bilbao Telemark, S.L. Los beneficios determinados conforme a la legislacién
fiscal, para este Grupo Fiscal, estan sujetos a un gravamen del 28% sobre la base imponible para el

efercicio 2008.

El resto de sociedades con domicilio fiscal en Espafia que forman parte del perimetro de
consolidacion, se encuentran sujetas a los tipos generales de gravamen previstos, excepto en el
caso de Catoc, SICAV S.A. v de Inversiones Menéndez Pelayo, S.A. Sociedad de Inversién de
Capital Variable pues a! tratarse de sociedades de inversién mobiliaria cuyos titulos representativos
del capital social estan sujetos a cofizacién bursatil tributan al régimen especial de tributacion con
un tipo de gravamen para el impuesto de sociedades del 1%.

En Atfradius N.V. y sus sociedades filiales, situadas fuera del territorio espariol, el Grupo aplica los
diferentes regimenes fiscales vigentes en cada pais en que opera, siendo su tipe impositive medio
efectivo para el gjercicio 2009 del 19,84%.

70.b) Activos y pasivos por impuesto corrientfe

Dentro de estos subepigrafes de activo y pasivo a 31 de diciembre de 2009 y de 2008 quedan
incluidos los siguientes conceptos:

Miles de Euros
3171272008 | 31/12/2009

Activos por impuesto corriente:
Hacienda Piiblica deudora por:
« Saldo dendor Liquidacién Grupo consolidado fiscal
sociedad dominante

» Otrgs saldos deudores de otros grupos fiscales o
compaflias individuales

- 3207

32414 26.016
32.414 29.223

Total activos por impuesto corriente

Pasivos por impuesto corriente:
Hacienda Piiblica acreedora por:

« Saldo acreedor Liquidacion Grupo consolidado fiscal
scciedad dominante 21.5%0

« Otros saldos acreedores de otros grupos fiscales o

compaiias individuales 70.602 20836
Total pasivos por impuesto corriente 92,192 20.836




Los aclivos y pasivos por impuesto carriente consisten en los crédites y deudas fiscales que se
esperan compensar en €l momento de [a liguidacion del impuesto de sociedades con la Hacienda
Puiblica.

10.¢) Activos y pasivos por impuesto diferido
Adicionalmente, el Grupo dispone al 31 de diciembre de 2009 de impuestos anticipados y diferides
por importe de 124820 y 164.975 Miles de Euros respectivamente, registrados bajos tos
subepigrafes de 'Activos por impuesto diferido’ v ‘Pasivos por impuesto diferido’.

Al 31 de diciembre de 2008 dichos impuestos anticipados y diferidos ascendian a 115.516 y
138.859 Miles de Euros respectivamente.

10.d) Impuestos repercutidos en el patrimonio neto e impuestos diferidos

Los origenes de los impuestos diferidos deudores y acreedores que dispone el Grupo a 31 de
diciembre de 2009 y de 2008 son los siguientes:

Miles de Euros
Impuestos Diferidos Deudores con Origen en: 31/12/2008 | 31122009
Pérdidas fiscales repercutidas 14,967 62.283
Saldos técnicos 20982 29.907
Fondo de comercio fiscal 30,915 28.257
Provisiones de insolvencias 1310 8119
Gasto por externalizacion de pensiones 13.620 20.503
Amortizacidn acelerada actualizacion de balances 500 459
Provision recibos pendientes de cobro 1405 1.737
Otros impuestos diferidos deudores 25157 16.774
SUMA 115516 168.039
Compensacidn de saldos (¥} 43.21%)
FOTAL 115516 124.820

Miles de Euros

Impuestos Diferides Acreedores con Origen en: 3171272008 | 31/127200%
Ajustes por valoracion de inversiones financicras 32551 64.510
Reserva de estabifizacion 77.638 63.580
Saldos técnicos 8602 26631
Otros impuestos diferidos acreedores 20.068 53473

SUMA 138.859 208.194
Compensacién de saldos (*) 43219

138.859 164.975

TOTAL

() Esta compensacion de saldos cumple con los criterios de compensacién de activos ¥ pasivos por
impuestos diferidos de laNIC 12,

10.e) Conciliacién de los resultados contable y fiscal

A continuacion se presenta a conciliacion entre el gasto por of impuesto sobre beneficios
resultante de aplicar el tipo impositivo general vigente en cada pais al resultado contable obtenide
por las diferentes saciedades que forman parte del Grupo y el gasto registrado por el citado
impuesto para los ejercicios 2009 y 2008:
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Ejercicio 2009 en Miles de Euro,
Grups
consolidado
fiseal - Grupo fiscal Sociedades
sociedad Seguros Atradins de Inversién | Sociedades | Total Grupo
dominante Bilbao {*) Mobiliaria AIE Consolidado

Resultado antes de impuestos segin nomas locales 313.357 65.731 {145.766) 4.681 42 238,045
Cuota resuliante de aplicar el tipo impositivo de cada pais 24,007 18,4035 (30.026) 47 - 82,433
Deducciones de la cuota con origen en: - - . - - -
Doble imposicién (14648} (316) - - - (15.564)

Inversiones (2.099) o2) - - - (2.182)

Provisién depreciacién de inversiones y otros saldos - - - - - -

Deduccicnes y eliminaciones de dividendos (40.767) - - - - {40.767)

Compensacidn de bases imponibles negativas - N 3459 - - 3.499
Ingresos exentos - - (2.734) - - (2.754)
Otros (563) 187 3419 - - 3.043
Regularizaciones cuoia IS 2008 1325 - (1318) - - 7
Variacion en los tipos impositives locales - - (1.570) - - (1.570)
Gasto del ejercicio por el impuesto sobre beneficios
registrado con contrapartida en la cuenta de resultados
del ejercicio 2009 37.264 171.584 (28.750) 47 - 26.145

{*) Integra tos saldos de Crédita y Caucién, S.A..

Ejercicio 2008 cn Miles de Euros
Grupo
conselidado
fiscal ~ Grupo fiscal Sociedades de
sociedad Seguros Atradius Inversién Total Grupo
dominante Bilbao (*) Mobiliaria Consolidado

Resultado antes de impuestos segin normas Jocales 444.930 85.651 (233.068) 7.666 305.179

Cuola resultante de aplicar el tipo impositivo de cada pais 133 479 23.982 (61.643) 77 05,895

Deducciones de la cuota con origen en:

Doble impastcion (26.317) (1.183) - - (27.500)
Inversiones | {1.339) (139) - - (1.478)
Provisidn depreciacion de inversiones y otros saldos 2.822 (205) - 7 2.688
Deducciones y eliminaciones de dividendos {67.819) - - - (67.819)
Compensacién de bases imponibles negativas - - 6938 - 6.938

Ingresos exentos (60) - (3.10%) (98) (3.267)

Otros 753 {157 3417 43 4,056

Regularizaciones cuota IS 2007 261 - 13.451 - 13.712

Variacidn en los 1ipos impositivas locales {490) - - - (490)

Gasto del ejercicio por el impuesto sobre beneficios registrade con

contrapartida en la ta de resultados del eferciclo 2098 41,290 22,298 (40.946) 93 22.735

(*) Integra los saldos de Crédito y Caucidn, $.A..

La diferencia entre el resultado antes de impuestos presentado en el cuadro anterior y el que figura
en la cuenta de resultados del gjercicio 2009 corresponde basicamente a los ajustes realizados en

el proceso de consolidacion,

10.1) Ejercicios sujetos a inspeccién fiscal

Segun las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden considerarse
definitivas hasta que no hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o hayan transcurrido
los plazos legaies de prescripcion.

La socledad dominante v su grupo fiscal tiene abiertos a inspeccion los ejercicios 2005 en adelante
para el Impuesto de sociedades y para el resto de los impuestos que le son aplicables. El resto de



Ia]s ept'idades consolidadas tienen, en general, abiertos a inspeccion por las autoridades fiscales los
gjercicios que determine [a normativa fiscal aplicable en relacion con los principales impuestos que
les son de aplicacion.

En el mes de julio de 2008, 1a Seciedad recibié comunicacion de la Agencia Tributaria sobre el inicio
de acfuaciones de comprobacién e inspeccién sobre el impuesto sobre socledades, asi coma el
resto de impuestos aplicables, de los ejercicios 2005, 2006 y 2007. No se preve gue se deriven
pasivos significativos como consecuencia de esta revision.

Al {31 de diciembre de 2009 y 2008 el Grupo mantiene provisionades los importes de las
liquidaciones tributarias derivadas de actas de inspeccion fiscal bajo el epigrafe de ‘Provisiones no
técnicas’ del balance de situacion consolidado.

Debido a las posibles diferentes interpretaciones que pueden darse a las normas fiscales, los
resultados de las inspecciones que pudieran lfevar a cabo las autoridades fiscales para los afios
abiertos a comprobacion pueden dar lugar a pasivos fiscales, cuyo importe no es posible
cuanfificar en la actualidad de una manera objeliva. No obstante, en opinién de los asesores
fiscales del Grupo y de sus Administradores, la posibilidad de gue se materialicen pasivos
significativos por este concepto adicionales a los registrados es remota.

11. Pasivos financiercs

El desglose, de acuerdo con su naturaleza, de las partidas que integran los pasives financieros del
balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2009 es el siguiente {en Miles de Euros):

Cartera Débitos y partidas
apagar
Miles de Euros

Pasives Financicros 31/12/2008 | 31/12/2009
Pasivos subordinades 115.931 116.649
Dendsitos recibidos por reaseguro cedido 106.327 90.101
Deudas por gperaciones de $eguro y COasegure 142.6%6 128453
Deudas por operaciones de reaseguro 41,756 40.721
Deudas con entidades de crédito - 180.696
Otras deudas 230.579 605.071
TOTAL 637,289 1.161.691

11.a) Pasivos subordinados

Los pasivos subordinados recogen UGnica y exclusivamente las emisiones subordinadas realizadas
por Atradius N.V. Estas emisiones se han reconacido inicialmente atendiendo a su valor razonable
en el momento de |la combinacidn de negocios con Atradius N.V.

En el mes septiembre de 2004, Atradius Finance B.V. emitio bonos subordinados por valor de
120.000 miles de euros. Se trata de unos bonos que pueden ser amortizados por Afradius, total o
parcialmente, el 3 de sepliembre de 2014 y a parlir de entonces en cada fecha de pago de
intereses. Los bonos se reembolsaran llegada su fecha de vencimiento, el 3 de septiembre de 2024,
salvo producirse una amortizacion anticipada de los mismos. Las bonos devengan un tipo de interés
fijo del 5,875% anual, pagadero anualmente durante los diez primeros afios. A partir de entonces, &l
tipo de interés es variable, determinada por el Euribor mas un diferencial de 275 puntos bésicos
anual, pagadero trimestraimente durante los Ultimoes diez afies. Los bonos se encuentran avalados
por la misma sociedad emisora Atradius Finance B.V. y por su subsidiaria Atradius Credit Insurance

N.V.

Al 31 de diciembre de 2009, el Grupo estima el valor razonable de estos pasivos subordinados en
106.900 Miles de Euros, basado en el valor presente de [os flujos de caja de los bonos,
descontados de acuerdo con un benchmark y Spreads de riesgo de crédito apropiados: Markit Iboxx
euro Corporate Subordinate con un spreads de 405 puntos basicos en Ia linea de los spreads de los
pasivos subordinados cotizados de emisores con similar perfil de rating y vencimiento.

Durante el sjercicio 2008 se han abonado intereses por importes de 7.050 miles de euros.
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11.b) Deudas

El detalle de las deudas detivadas de contratos de seguro, reaseguro y coasegure, junte con ofras
deudas, al 31 de diciembre de 2008 y 2008 es el siguiente:

Miles de Evros
31/12/2008 31/12/2009

Deudas por operzciones de seguro directo y coaseguro:
. Con aseguradaos y coaseguradores 84,971 6711
. Con mediadores 33.924 31.666
. Deudas condicionadas 18.801 20.076
142,696 128.453
Depdsitos recibidos por el reasegurc cedido 106.327 90.101
Deudas por operaciones de reaseguro 41,756 40,721
Deundas con entidades de crédito - 180.696
Otras Deudas 230.579 605071
Total 521.358 1.045,042

Dentro del subepigrafe ‘Otras Deudas’ quedan incluidas las siguientes partidas a 31 de diciembre
de 2009 y de 2008:

Miles de Euros
Otras deudas: 31/12/2008 31/12/200%

Deudas fiscales y sociales:

Hacienda Plblica acreedora por otros conceptos {retenciones, IVA,.) 7.999 7.800
Recargos sobre primas de seguro 43209 32443
Organismos de 1a Sepuridad Social 8.636 10,252

64.844 50.495

Resto de deudas:

Opcidn de compra acciones Atradius N.V. - 397.405
Recobros pendientes 50.730 46,567
Franzas recibidas 680 2838
Préstamo proyecto [nvestigacin y Desarrobla 3.066 3.828
Gastos periodificados 90.915 82.140
Facturas pendientes de pago 2.986 2.559
Acreedores diversos 17.358 19,235
165.735 554,576

Total 230.579 605.071

Se ha reconocido la estimacion a cierre de ejercicio de la obligacion confraida como consecuencia
de la operacién corporativa mencionada en la Nota 5 de esta memoria, por un importe de 397.405
miles de euros

El detalle de ios gastos imputados al ejercicio 2009 y al ejercicio 2008 que van a ser satisfechos en
otro posterior es el siguiente {en Miles de Euros).



Gastos petiodificados por concepto 31/12/2008 31/12/2009

Gastos de personal 40.0%0 34.887
Gastos de produccidn 9.955 7.732
Suministeos y servicios exteriores 3.251 4,184
(Otras conceptos 37619 35.337
‘Total 90915 §2.140

12. Saldos en moneda extranjera

El contravalor en Euros de los activos y pasivos totales mantenidos por el Grupo al 31 de diciembre de
2009 y de 2008 asi como el desglose de los principales saldos mantenidos en moneda extranjera,
atendiendo a la diferente naturaleza de las partidas que los infegran, responde af sigufente desglose:

Contravalor en Miles de Euros

Libras

Activos af 31 de diciembre de 2009 Euro esterlinas | Délar USA Otros Total
Efectivo y otros activas liquidos equivalentes 957.258 6875 10.806 119249 1.094.188
Inversiones financieras

- Inversiones financieras en capital 249311 3.629 46.096 52421 351.457
- Participaciones en fondos de inversién 827.112 - 1.287 12.626 §41.025
- Deuda Publica y Obligaciones y bonos del Estado 1072.188 - 79.693 57290  1.209.172
- Emitidos por entidades financieras y otras entidades privadas 1.941.39¢ - - -} Lp41.590
- Derivados 233 - &7 - 300
« Instrumentos hibridos - - - - -
- Dep6sitos en entidades de crédito 241.480 - - 5.640 247.120
- Resto de iversiones financieras 429452 - - 38 429,490
Créditos 957096 14,900 10.192 31.378 1.013,565
Parlicipacién del reaseguro en las provisiones técnicas 1.007.103 28044 33034 370881 1.105.269
Inmovilizado material, inversiones inmobiliarias & inmovilizado intangible 1.076.550 18.725 L.630 955 1.097.366
Participaciones en entidades valoradas por el métedo de la participacion 109.880 - - - 109.880
Activos fiscales y Otros activos 392.166 25794 51817 92.779 562.556
Total Active 9.261.420 97.967 234.622 400.464 [  10.003.473

Contravalor en Miles de Euros
Libras

Pasivos al 31 de diciembre de 2009 Euro esterlinas__| Dalar USA Ctros Total
Pasivos subordinados 116643 - - - 116.649
Otras Deudas 1.003.078 11514 2.728 21922 1045042
Provisiones técnicas 6.523.467 63311 125.004 268.994 6.980.776
Provisiones no técnicas 191 .450 3072 12 1.107 195.641
Pasivos fiscales y Resto de pasivos 208.773 50853 9.170 91.155 359,951
Total Pasivo 8.043.417 128.750 136914  3sse78|  B.608.089
Posicién neta a 31 de diciembre de 2009 1.218.003 (30.783) 97.708 20.486 1.305.414
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Contravalor en Mifes de Euros
Libras

Activos al 31 de diciembre de 2008 Euro esterlinas | Délar USA Otros Total

Efectivo y otros activos liquides equivalentes 779.273 - 33.356 30616 §43.445
Inversionss financieras - - - - .
- Inversiones financieras en capital 295.630 1.028 20256 10.527 327.441
- Participaciones en fondos de inversion 931.732 - 536 11870 944,138
- Deuda Publica y Obligaciones y bones del  Estado 1282334 - 51.202 53227 1.386.763
- Emitidos por entidades financieras y otras entidades privadas £.969.328 - - - 1.96%.328
- Derivados 165 - - 224 389
- Instrumentos hibridos - - - - -
- Depdsitos en entidades de crédito 184613 - - 7.543 192.156
- Resto de inversiones financieras 425463 7 - 43 425.513
Créditos 812.086 15.501 14.304 21.030 862.921
Participacién del reaseguro en las provisiones técnicas 1.191.304 60.657 56.126 9.427 1.317.514
Inmovilizade material, inversiones inmobiliarias e inmovilizado intangible 274021 18.035 1911 25942 919.909
Participaciones en entidades valoradas por ¢l método de la participacién 141.263 - - - 141.263
Activos fiscales y Otros activos 444.149 28360 20.396 63611 558,716
Total Activo 9,333,361 123.788 198.287 234.060 9.889.496

Contravalor en Miles de Euros
Libras

Pasivos al 31 de diciembre de 200§ Euro esterlinas | Déiar USA Otros Total

Pasivos subordinados 115931 - - - 115.931
Ctras Deudas 493.578 10.603 9515 7662 521.358
Provisiones técnicas 6.692.537 135401 120.366 287712 7.236.016
Provisiones o técnicas 156984 888 - A 1578m
Pasivos fiscales y Resto de pasivos 311986 11.254 930 45217 369.387
Total Pasivo 7.771.016 158.146 130,811 340.591 8.400.564
Posicién neta a 31 de diciembre de 2008 1.562.345 (34.358) 67.476 (106.531) 1.488.932

Los tipos de cambio medios de contado al cieme del ejercicio més frecuentemente utilizados en la
conversién a Euros de este tipo de saldos mantenidos en menedas extranjeras coingiden con los
publicados por el Banco Central Europeo y se detalian en la Nota 3.9.4) de la Memoria.

13. Provisiones técnicas

£} detalle de las provisiones constituidas a 31 de diciembre de 2009 y su movimientq respecto el
ejercicio anual terminade el 31 de diciembre de 2008, se muestra a continuacion junto con la
pariicipacion del reaseguro en las mismas (en Miles de Euros):



Saldoal Dotaciones Aplicaciones Traspasos | Saldos a 31 de
de enero de [ con carge a con abono a | participacién | diciembre de
Provision 2009 resultados resultados beneficios 2009
Provisiones técnicas:
ES:S‘LHS nio consumidas y riesgos en 97922 887936 (917.922) - 887.936
Sepuros de vida:
- Relativas al seguro de vida (%) 2.816.052 3.034.233 (2.816.052} - 3034233
- Relativas al seguro de vida cuando el riesgo 321920 125613 (321.920) . 325613
le asumen los tomadores
Prestaciones 3.158.086 2711774 (3.158.086) - 2711.774
Participacién en beneficios y extornos 5212 5.885 (5212) - 5.885
Otras provisiones técnicas 16.824 15335 {16.324) - 15335
7.236.016 6.980.776 (7.236.016) - 6.980.776
Participacién del reaseguro en las
provisiones téenieas (eedido):
Provisiones para primas no consumidas 172.116 155253 (172.116) - 155253
Provision para seguzos de vida 1523 1.538 (1.523) - 1538
Provisién para prestaciones 1.143 869 948478 (1.143.86%) - 948.478
Otras provisiones técnicas 6 - (6 . -
1.317.514 1.105.26% (1.317.514) - 1.105.269

{*) Al 31 de diciembre de 2009, incluye [7.092 Miles de Euros correspondientes a provisiones para primas no consumidas para
los productos con cabertura inferies al afio.

El movimiento de estas provisiones durante el ejercicio 2008 fue el siguiente {en Miles de Euros):

Entradas por
Saldo a1 combi D Aplicacl Trasp Saldosa 31 de
de encro de ciones de COoN CArgo % con abonoa | participacién | diciembrede
Provisién 2008 negocios resultados resultados beneficios 2008
Provisiones técmicas:
Primas no consumidas y riesgos en
curso (*) 567330 325455 917922 (892.885) - 917.922
Sepuros de vida:
- Relativas al segura de vida {(*¥) 2.743.434 - 70.858 - L.760 2816052
- Relativas al seguro de vida cuando el riesgo
1o asumen los tomadores 418225 - 321.920 (418225) - 321.920
Prestaciones () £.255.015 1.077.792 3.158.086 (2.332.807) - 3.158.086
Participacion en beneficios y extomnos 6247 - 725 - (1.760) 5212
Otras provisiones técnicas 15884 - 16.824 (15.884) - 16.824
5.006.1%5 1.403.287 4.486.335 {3.659.801) - 7.236.016
Participacidn del reaseguro en las
provisiones técnicas (cedido):
Provisiones para primas no consumidas 62.113 115462 172.116 (177.575) - 172116
Provisién para seguros de vida 1.520 - 1.523 (1.520) - 1.523
Provisidn para prestaciones 248951 558,628 1.143.869 (807.579) - 1.143.869
Otras provisienes técricas 748 - 6 (748) - 6
313332 674.090 1.317.514 (987.422) - 1.317.514

(*) De acuerdo con la norma IFRS 4, el Grupo presenta Ias incorporaciones de las provisiones técnicas de Atradius N.V.
atendiendo a fas valoraciones que dicha sociedad utiliza para los contrates de seguro emitidos.

(**} Al 31 de diciembre de 2008, incluia 17.256 Miles de Euros comrespondientes a provisiones para primas no consumidas para
los productos con cobertura inferior al aiio.
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En ciertas modalidades de seguros de vida comercializadas por las sociedades Seguros Catalana
Occidente, S.A. de Seguros y Reaseguros v Catoc Vida, S.A. de Seguros, principalmenie seguras
mixtos y de jubilacién, los asegurados pueden elegir al vencimiento de [a péliza entre un capital o
una renta cuyo tipo de interés se fija en la contratacion de la péliza. Las provisiones de seguros de
vida constituidas a 31 de diciembre de 2009 recogen, en base a la experiencia histérica de cada
entidad dependiente y al mayor coste estimado que representaria la segunda de las opciones, el
valor de dichas opciones de vencimiento por importe de 2.413 Miles de Euros. Dicha provisitn
ascendid a 2.795Miles de Euros a 31 de diciembre de 2008, lo que ha supuesto una aplicacion de
dicha pravision por 382 Miles de Euros en el gjercicio 2009.

Siguiendo las recomendaciones de la Direccién General de Seguros y Fondos de Pensiones
{DGSFP"), el Grupo procede a calcular en cada cierre la provision matemética aplicando el tipo de
interés maximo aplicable publicado anualmente por parte de la DGSFP para las modalidades de
seguros Universales, de forma concreta para los periodos en los que dichas modalidades garantizan
un tipo de interés superior al especificado en el articufa 33.1 def ROSSP {3 o 6 meses), para ciertas
modalidades de seguros individuales y determinadas pdlizas colectivas que anteriormente se
trataban segtn el articule 33.29). El efecto en la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio 2009,
aplicando el tipo de interés maximo del 2,60%, ha supuesto una aplicacién de la provisién de 1.713
miles de euros. El Grupe dispone a 31 de diciembre de 2009 de una provision para este fin de 1.989
miles de euros,

Asimismo, para cierios compromises asumidos con anterioridad al 1 de enero de 1999 el Grupo
mantiene una provision a 31 de diciembre de 2009 por importe de 15.067 Miles de Euros tanto para
hacer frente al tipo de interés garantizado como a los gastos de administracién futuros de dichas

palizas.

Con fecha 3 de octubre de 2000 se publicé una Resolucion de la Direccidn General de Seguros y
Fondos de Pensiones, en relacion con las tablas de mortalidad y supervivencia a utilizar por las
entidades aseguradoras, y se publicaron las tabtas PERM/F-2000F que pasaron a ser de aplicacion
para la nueva produccion que se efectuara desde la entrada en vigor de la Resolucidn (15 de
oclubre de 2000). Asimismo, para la cartera de pdlizas en vigor a esa fecha se habilitaba la
utilizacién de las tablas PERM/F-2000C. Las provisiones de seguros de vida que mantiene ¢! Grupo
recogen, en su totalidad, el impactlo derivado de la aplicacion de las citadas iablas. En el ejercicio
2007 el Grupo procedid a aplicar las tablas PERM/F-2000P también para la cartera de polizas
existente a la fecha de la anterior Resolucion. En el ejercicio 2000 la dotacion total por la aplicacion
de las mencionadas tablas asciende a 49.168 Miles de euros.

El detalle de las provisiones técnicas del negogio directo y reaseguro aceptado a 31 de diciembre de
2009 en funcién de los diferentes negosios que quedan incluidos dentro de los segmentos de vida ¥

- no vida son los siguientes:

Miles de Euros

Provision a 31 de diciembre de 2009 No Vida

Créditoy | Otros segures
Autos Multirriesgos Caucibn diversos Vida Total

Provisiones técnicas:

Primas no consumidas y riesgos &n curso 209.615 182.698 413242 82.381 17.092 905.028

- 3.017.141 3.017.141

Matematicas
Cuando el riesgo de la inversidn lo asumen los

tomadores - - - - 325.613 325613
Prestaciones 274.130 112932 2019503 250.876 54.333 211774
Partieipacion en beneficios y extornos - - - - 5.885 5.885
Otras provisiones téenicas - - - 15.335 - 15535

483.745 295.630 2.432.745 348.592 3.420.064 6.980.776




A continuacién se detalla el desglose de las provisiones técnicas del negocio directo y reaseguro
aceptado para el gjercicio 2008:

Miles de Euros
Provisién a 3 de diciembre de 2608 No Vida
Crédito y | Otros seguros
Autos Multirriesgos Cancifn diversos Vida Total
Provisiones técnicas:

Primas no consumidas y riesgos en curso 218.526 173.994 434.872 90.530 17.256 935.178
Mateméticas . B . - 2.798.796 2.798.796

Cuando ¢l riesgo de la inversidn ta asumen los
tomadores - - - - 321.920 321.520
Prestaciones 308.595 112980 2417237 269833 49441 3.158.086
Participacion en beneficios y extornos - - - - 5212 5212
Otras provisiones técnicas - - - 16.824 - 16.824
527.121 286,974 1.852.109 377.187 3.192,625 7.236.016

El importe de las plusvalias latentes derivadas de fos acfivos financieros clasificados en las carteras
de disponible para la venta y a valor razonable con cambios en resuitados que resultan imputables a
los asegurados a la fecha de cierre se presenta sumande en el epigrafe ‘Resto de pasivos’, Estas
plusvalias diferidas ascienden a 64.606 Miles de Euros a 31 de diciembre de 20089 (15.363 Miles de
Euros a 31 de diciembre de 2008) vy el movimiento experimentado durante el mismo ejercicio 2009

es el siguiente:

Participacién en beneficios diferida Miles de Euros

Saldo a 1 de enero de 2009 15.363

Movimiente nete por desasignacion de plusvalias latenies netas con

cargg a patrimenio neto 49243

Movimiento neto por desasignacién de plusvalias Jatentes netas con

cargo a resultades -
64.606

Saldo a 31 de diciembre de 2009

El movimiento experimentado en el ejercicio 2008 se detalla a continuacion:

Participacidn en beneficios diferida Miles de Euros
Saldo a 1 de enero de 2008 39.381
Movimiento neto por desasignacion de plusvalias lalentes netas con

CArgo a patrimonio neto (18.913)
Movimiento neto por desasignacitn de plusvalias Jatenies nefas con

cargo a resultados (5.105)
Saldo a 31 de diciembre de 2008 15.363

El importe de la provision para participacion en beneficios de carécter diferido representa, a 31 de
diciembre de 2008, una asignacién global del 39,9% (del 26,0% a 31 de diciembre de 2008) del total
de plusvalias latentes de las subcarteras de activos financiercs vinculados a contratos de seguros

de vida con derecho a la anterior participacion.

Los intereses aplicados durante los ejercicios 2009 y 2008 a los contratos de seguros de vida han
stipuesto un total de 168.357 y 44.510 Miles de Euros respectivamente.
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El efecto del reaseguro cedido en la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2009 y 2008

ha sido el siguiente:

Miles de Euros

Ejercicio Ejercicio
2008 2009

Primas imputadas al reaseguro cedido

= Primas cedidas 771527 708.861
— Vartacion provisidn para primas na consumidas (1.514) (14 475)
Comisiones (¥) 276291 164.081
Coste de [a cesibn 493.722 530.305
Siniestralidad del reaseguro (%) 735.933 652503
Coste total del reaseguro {242.211) (162.198)

(*) Las comisiones v la siniestralidad del reaseguro se presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias
neteando los subepigrafes de 'Gastos de explotacién netos' y ‘Siniestralidad del ejercicio neta de

reasegure’ de forma respectiva.

14. Provisiones no técnicas

El detalle a 31 de diciembre de 2009 y de 2008 es &l siguiente:

Miles de Euros
31/12/2008 3111212009
Provision para tributos 9.502 9.733
Provisién para pensiones y obligaciones similares 122976 126.088
Tndemnizaciones por cese 2055 1454
Otrgs compromisas con el personal 1.509 2076
Deudas por convenios con aseguradores 10531 0263
Provisiones para responsabilidades 377 377
" Provisiones para reesuucturaciones 2113 3729
Contratos oneresos 888 754
Legales/ litigios 2.523 3.925
Opciones sobre acciones liquidadas en efectivo 1.686 1.500
QOtras provisiones 3.312 3.180
Total 157.872 195.641

Al margen de los propios del negocio asegurador y que, en este caso, se encuentran debidamente
valorados y recogidos, en su caso, en las provisiones para prestaciones, el Grupo ne tiene
reclamaciones, juicios o litigios de carcter significative, que individualmente impliquen dafios o puedan
afectar a los estados financieros consolidados, asi como tampoco pasivos contingentes que puedan
involucrar al Grupo en liligios o suponer la imposicion de sanciones o penalidades, con efecto

significative, en el patrimonio del mismo.

Con el fin de cubrir los gastos comprometidos con el personal de Atradius sujeto a un proceso de
adecuacion de dicha entidad con su actual volumen de negocio, cumpliende los requisitos de [a MIC 37
se ha dotado con cargoe a resultados del efercicio la consiguiente provision para reesfructuraciones, que
a fecha de cierre esta constituida por un imporie de 37.291 miles de euros, a utilizar a lo largo del

gjercicio 2010.



A 31 de diciembre de 2009 vy de 2008, los compromisos que guedan recogidos en la provision para
pensiones y obligaciones similares se detallan a confinuacion:

2008 (Miles de Euros ) 2009 (Miles de Euros )
Prestacién Aportacién Prestacién Aportacién
definida definida definida definida

Compromisos por pensiones - .
Devengados por ed personal en activo 216.624 3.236 258.863 3.647
Causados por el personal pasivo 181.981 - 193.007 -
Total 398.605 3.236 451.870 3.647
Total obligaciones 401.841 455.517
Activos afectos al plan
Activos afectos Atradius N.V. X18.865 329429
Total Activos 278.865 320.429
Provisién para pensiones y obligaciones similares 122.976 126,088

A continuacion se detallan los compromises por retribuciones post-empleo méas importantes dentro del

Grupo:

Seguros Catalana Occidente firmé a finales del ejercicio 2002 un convenio colectivo propio
con sus empleados con vigencia para los afios 2003 a 2006, Este convenio fue renovado para
el ejercicio 2007. Fruto de [a negociacion, los compromisos por pensiones para la contingencia
de jubilacién preexistentes, fueron sustituidos por un plan de aportacién definida, instrumentado
con el “Plan de Pensiones de Empleados de Seguros Catalana Occidente, Sociedad Andnima
de Seguros y Reasegures”, adscrito al fondo de pensiones "Catalana Occidente Empleo 1,
Fondo de Pensiones”. El colective de pensicnistas sigue manteniendo sus compromisos por
pensiones, rentas vitalicias constantes, instrumentados mediante los correspondientes
contratos de seguro con aseguradoras del Grupo.

El 26 de julic de 2006 se acordd la integracidn de los trabajadores de Lepanto al anterior
convenio laboral de Seguros Catalana Occidente, La plantilla de Lepanto pasé a regirse por las
mismas condiciones de empleo que las establecidas en la sociedad absorbente.

Durante el gjercicio 2009 Seguros Catalana Occidente ha realizado aportaciones ordinarias al
mencicnado plan de pensiones por importe de 1.447 mites de euros (1.393 Miles de Euros en el
ejercicio 2008), mientras que las primas pagadas a las aseguradoras del Grupo por las pélizas
de seguros que cubren los compromisos restantes han ascendido a 224 miles de euros (319
Miles de Eures en el gjercicio anterior).

El 31 de marzo de 2005 entrd en vigor el sistema de prevision soclal voluntario para el equipo
Directivo de la sociedad con el objetivo de proporcionar un complemento adecuado a las
prestaciones de la Seguridad Social, contratando un seguro colectivo de vida con Catoc Vida,
S.A. de Seguros, abonando una prima en el ejercicio 2009 por importe de 110 Miles de Euros
{117 Miles de Euros en el gjercicio 2008},

Por otro lado, esta sociedad mantiene, segin el anterior convenio colectivo, premios de
permanencia (otras retribuciones a largo plazo). El importe provisionado por este concepto
asciende a 2.004 Miles de Euros at 31 de diciembre de 2009 (1.869 Miles de Euros al 31 de
diciembre de 2008), y forma parte del saldo del epigrafe “Provisidn para riesgos y gastos —
Otros compromisos con el personal’.

En e caso de Bilbao Compafiia Andnima de Seguros y Reaseguros, S.A. existe un
compromiso con el personal pasivo que consiste en el page de una renta vitalicia constante asi
como ofros compromisos por premios de jubitacién con sus empleados en aclivo; todos ellos
gubierios mediante activos financieros del Grupo.
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Parle de fos compromisos por pensiones del personal activo de esta sociedad se encuentran
instrumentados mediante un plan de pensiones adscrito al fondo de pensiones 'Grupo Seguros
Bilbao Empleados, Fondo de Pensiones’.

Por ofro lado, esta sociedad tambigén mantiene premios de permanencia (otras retribuciones a
largo plazo). El personal contratado, al cumplir 25 afios y sin falta grave en su expediente,
percibira un premio consistente en tres mensualidades. Durante el ejercicio 2008, Seguros
Bilbao procedid a la externalizacion de dicho compromiso, manteniendo una podliza cuyas
provisicnes matematicas, cubren los pasivos actuarialmente estimados por este concepto.

— En el casc Atradius N.V. Los activos y pasivos gue recogen los compromisos con &l personal
se refieren, principalmente, a los activos y pasivos de pensiones por planes de prestacién
definida. Los principales planes de presiacion definida se encuentran en Alemania y Reino
Unido, representando un 96% de las obligaciones de prestacion definida. l.os ofros planes
hacen referencia a filiales de Atradius N.V. establecidas en México, Noruega, Bélgica, Suecia,
ltalia, Suiza y Francia. Ei reconocimienfo de los activos y pasivos se fija de manera
independiente para cada plan.

Por Ultimo, para atender a los compromisos par pensiones por la contingencia de jubifacion, asi
comao por ottos compromisos adicionales, la sociedad Crédito y Caucidn mantiene con
sociedades del Grupo y ofras aseguradoras extermas, los correspondientes conciertos
contractuales, los cuales prevén la asuncion de las desviaciones técnicas actuariales que se
puedan producir,

En la siguiente tabla se resume el estade de financiacion y las cantidades reconocidas en el
balance de situacion consolidado a 31 de diciembre de 2009:

Miles de Evros { Miles de Evros

Plan de financiacién Atradins
31/12/2008 31112/200%

Obligaciones de prestacién definida 357948 412.377
Activos del plan {282.459) {334.599)
Compromisos por pensiones (netos de los activos del plan) 75489 77378
Activos dek plan no reconocidos 201 9
Déficit (provisienade) 75.690 T1.787

Respecto los activos del plan no reconocidos, estos hacen referencia al plan de pensiones
holandés. El reconocimiento de este aclive que surge come consecuencia de la
sobrefinanciacion def plan de prestacién estd restringido por la capacidad de usar el superavit
para generar futuros beneficios. El acuerdo de pensiones holandés y las regulaciones locales
prohiben el uso de los activos corrientes en beneficio de Atradius N.V. En consecuencia, esta
parte de fos activos se incluye en la provision para compromisos con el personal (obligaciones

de prestacion definida).

Otras sociedades dependientes tienen adquiridos compromisos por pensiones de acuerdo con sus
convenios colectivos, con sus empleados en activo y pasivos. Estos compromisos estan cubierfos
mayoritariamente mediante pélizas de seguro con sociedades del Grupa.

Adradius N.V. ha estimado sus compromisos por pensicnes aplicando procedimientos e hl'p()tesis de
calculo prudentes y consistentes adaptadas a la regulacién de cada pais y con ias condiciones de
incertfidumbre inherentes a las ohligaciones que cubren.

A continuacién se detallan las principales hipotesis utllizadas en el célculo de los anteriores
compromisos para el resto de sociedades del Grupo al 31 de diciembre de 2009:



Método de cileulo “Unidad de crédito Hipétesis Ejercicio 2009
proyectada®
Tipo de interés técnico Curva swap a 31.12.2009
Tablas de mortalidad GRM /F - 95/ PERM/F 2000P
Tasa anual de crecimiento de los salarios (*) 2%

(*} Sélo afectan a los compromisos por pensiones que se devengan por el personal en activo.

A 31 de diciembre de 2008 y 2009 las obligaciones de los planes de prestacién definida se encuentran
cubiertos con activos afectos que son polizas de seguro, contratadas mayoritariamente entre
sociedades del Grupo y con la provision constituida al efecto.

Desde el 1 de enero de 20086, y de acuerde con la apcién contemplada por la enmienda a la NIC 19 -
Beneticios a los empleados, el Grupo reconcce todas las pérdidas y ganancias actuariales de todos los
planes de prestacion definida fuera de la cuenta de pérdidas y ganancias y se reflejan en el “Estado de
ingresos vy gastos reconocidos” a través del concepto "Ganancias /(Pérdidas) actuariales por
retribuciones a largo plazo al personal”. En el gjercicio 2009 se han registrado pérdidas y ganancias
actuariales netas por valor de (5.352) Miles de Euros con cargo a las anteriores reservas imputables a
la sociedad dominante ({8.123) Miles de Euros en el ejercicio anterior).

Los derechos consolidados en fos planes de pensiones camespondientes a los compromisos de
aportacion definida de Seguros Catalana Occidente y de Seguros Bilbao ascienden a 52.460 y 16.720
Miles de Euros a 31 de diciembre de 2009 (50.089 y 14.888 Miles de Euros en ¢l ciemre del ejereicio
anterior), no detallandose en el cuadro anteriormente presentado.

15, Pairimonio Neto atribuido a los accionistas de la sociedad dominante

Formando parte de los estados financieros consolidados, ! Grupo presenta un estado de cambios
en el patrimonio neto consclidade que muestra, entre ofros:

— Elresultado del ejercicio que se deriva de la cuenta de pérdidas y ganancias,

— Cada una de las parfidas de ingresos y gastos del ejercicio que, segin las NIIF, se ha
reconocido directamente en el patrimenio neto,

— El total de los ingresos y gastos del gjercicio (suma de los dos apartados anteriores),
mostrando de forma separada el importe total atribuido a los accionistas de la sociedad
dominante y a los intereses minoritarios,

— Los efectos de los cambios en las politicas contables y de la cormecsion de errores en
cada uno de los componentes del patrimonio neto, en el caso de haberse producido,

— Los importes de las transacciones que los tenedores de instrumentos de pafrimonio neto
han realizado en su condicién de tales como, por ejemplo, las aportaciones de capital, las
recompras de acciones propias mantenidas en autocartera y 1os repartos de dividendos,
mostrando por separado estas Ultimas distribuciones, y

— Elsaldo de las reservas por ganancias acumuladas al principio del ejercicio y en la fecha
del balance, asi como los movimientos del mismo durante €l ejercicio.

Adicionalmente, & Grupo detalla por separado fodos los ingresos y gastos que han sido
reconocidos durante el ejercicio, ya sea a través de la cuenta de pérdidas y ganancias ¢
directamente en el patrimonio. Dicho estado se denomina ‘Estado de ingreses y gastos reconocidos’
y complementa la informacion proporcionada en el Estado de cambios en el patrimonio neto.

En el gjercicio 2009 la sociedad dominante del Grupo no ha realizado ningdn cambio significativo en
sus politicas contables, no habiéndose necesitado corregir errores de gjercicios anteriores.
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15.a)  Capital

El capital escriturado de la socledad dominante asciende a 36.000 Miles de Eurps, totalmente
suscrito y desembolsado, dividide en 120.000.000 acciones, de 0,30 euros de valor nominal cada
una de elias, representadas en anotaciones en cuenfa, Todas las acciones gozan de iguales
derechos y la sociedad dominante puede emitir acciones sin voto.

Los accionistas de la sociedad dominante con participacion igual o superior al 10% del capital social
al 31 de diciembre de 2009 son los siguientes:

Porcentaje de

participacion
Corporacién Catelana Occidente, S.A. 26,14 %
La Prevision 96, S.A. 2500%

El porcentaje de parlicipacion de los anteriores accionistas no ha experimentado variacién alguna
respecto el ejercicio 2008.

La sociedad Inos, S.A. que posee el 100% de las sociedades indicadas en el cuadro anterior,
ostenta directa e indirectamente el 56,71% de la Sociedad dominante al 31 de diclembre de 2000 y
pertenece a un grupo cuya cabecera es CO Sociedad de Gestién y Participacion, S.A.

15.b) Prima de emisién y Reservas

En el Estado de cambios en el patrimonio neto adjunto en las presentes cuentas anuales han
quedado detallados los saldos de la prima de emision y las reservas por ganancias acumuladas al
principic del ejercicio 2009 y a 31 de diciembre de 2009, asi como los movimientos producidos
durante el ejercicio.

El detalle de la prima de emisién y de cada clase de reservas al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es

el siguiente:
Miles de Euros
Saldos a Saldos a
31-12-2008 31-12-2009

Prima de emisidn de acciones 1.533 1.533
Diferercias por ajustes del capital a Buras 61 61
Reserva legal 7212 7212
Reservas voluntarias de la sociedad dominante 164.099 311.822

559.165 515.788

Reservas en sociedades por integracion glabal
Reserya.s en §oc|=dade,s conso]_ldadas por ¢l método de la 20428 3.633
participacion (puesta en equivalencia)

Reservas 750.965 838516
Reservas de estabilizacion 85008 14.571
Reserva de primera aplicacién NIIF 4479 4479
Variacion de ofras reservas (2.334) -
Otras reservas por cambios en criterios contables 91.153 19.050
Total Prima de cmision y Reservas 843.652 859.09%




15. b.1) Prima de emision de acciones

El saldo de esfe fipo de reservas, de acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas, se puede utilizar para ampliar el capital y no se establece restriccién alguna en cuanto
a su disponibilidad.

15.b.2) Diferencias por ef ajuste del capital a Euros

El saldo de esta reserva proviene de |a reduccion de capital efectuada en el ejercicio 2001 como
consecuencia de la redenominacion del capital social a euros. Su disponibilidad esta sujeta a los
mismos requisitos que la reserva legal.

15.5.3} Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de |a Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra
igual al 10% del beneficio det efercicio a ia reserva legal hasta que ésia alcance, al menos, el 20%
del capital social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital social en la parte de su
saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para esta finalidad y mientras no
supere el 20% del capital social, esta reserva solo podrd destinarse a la compensacién de
perdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin. A las
diferentes fechas presentadas el saldo de esta reserva representa el 20% del capital sogial.

15.b.4) Reservas voluntarias de fa sociedad dominante

Su detalle a 31 de diciembre de 2009 y de 2008 es el siguiente {en Miles de Euros):

31/12/2008 31/12/2009
Reservas voluntarias 153.995 301.718
Reserva de fusion 9.799 0.799
Otras reservas 305 305
Total 164.099 311.822

Los saldos de estas reservas son de libre disposician. La reserva de fusion tiene su origen en la
fusién por absorcisn de Occidente, Cia. de Seguros y Reaseguros en el gjercicio 1988.

15.b.5) Reservas y Ajustes de valoracion en Sociedades Consolidadas

Etl desglose por entidades de los saldos de esta cuenta de! balance de situacion consalidado a 31
de diciembre de 2009 y de 2008, una vez considerado el efecto de los ajustes de consolidacion, se

indican a continuacion:
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Miles de Euros
31/12/2009
31/12:2008 Ajustes por
® Reservas cambios de Total
valor
Consolidadas por integracién global:

Seguros Catalana Occidente, Sociedad Andnima de
Seguros y Reaseguros 253.985 210070 T3.589 283.659
Grupe ALE. - (63} . 63)
Catoc Vida, S.A. de Seguros 3244 3470 1,118 4.588
Cosalud, S.A. de Seguros 217 3438 582 4020
Nottehispana, 5.A. Cia de Seguros y Reaseguros 45441 43973 (1.823) 41950
Bilbao Compaitia Andnima de Seguros y Reaseguros, S.A. 30.136 16.502 41.832 78334
Depsa, §.A. de Seguros y Reaseguros 5.503 10:830 867 11.697
Grupo Compaiiia Espaiiola de Crédito y Caucién, S.L. 173465 142867 {13.098) 129769
Tecniseguros, Sociedad de Agencia de Seguros, §.A. 52 59 - 59
Prepersa, de Peritacion de Seguros y Prevencion, A.LE. 298 208 - 298
Salerno 94,5.A. 11080 12.605 - 12.605
Inversiones Menéndez Pelayo, SICAV, 5.A. 6906 6.570 1.031 7.501
Catoc, SICAV, S A. 27.684 43758 702 44460
C.0. Capital AG, Valores 1.054 1.601 - 1.601
Casalana de Talleres 3000,S L. - - . -
55%.165 515.788 104.800 620.588

Valoradas por el métedo de Ea participacién:

Baqueira Beret, S.A., 12,626 - - -
[npisa Das SICAV, S.A. 4.234 - - -
Hercasol SICAV, S.A. 1627 1510 (893) 617
Calboguer, 5.L. i34 93 - 93
Asiwr Asistencia, §.A. 1.860 1951 - 1.951
Gesirius, $.A. S.GIILC. - 79 15 94
20.428 3.633 (868) 2,765

(*) Imporie agregado.

15.h.6) Reservas de estabilizacion

Esta reserva liene origen en la reserva obligatoria que ciertas sociedades aseguradoras del Grupo
deben registrar bajo los requerimientos de fa normativa espaiicla. Se muestra por el importe neto de
impuestos asi como de la imputacion realizada a los socios minoritarios. El movimiento que ha
experimentado esta reserva durante los ejercicios 2009 y 2008 ha sido el siguiente:



Miles de Euros

Saldo inicial 2 1 de energ de 2008 78.195
Adiciones netas por asignacion de la distribucion

de resultados del gjercicio 2007 10.813
Saldo final a 31 de diciembre de 2008 89.008
Disminucicnes netas por asignacin de la

distribucion de resultados del ejsrcicio 2008 (76.713)
Adiciones netas por asignacitn de [a distribucién

de resultados del ejercicio 2009 2.276
Saldo final a 31 de diciembre de 2009 14.571

15.¢} Acciones y participaciones en patrimonio propias

El saldo de este subepigrafe, que se presenta minorando el patrimonio atribuido a los accionistas de
la sociedad dominante del balance de situacién consolidado a 31 de diciembre de 2008 y de 2008,
de acuerdo con los requisitos de presentacion establecidos en la NIC 32, se corresponde con las
acciones de Grupe Catalana Occidents, S.A. propiedad de la sociedad dependiente consclidada

Salerno 94, S.A.

La fotalidad de las acciones del Grupo propiedad de la sociedad dependiente Salemo 84 al 31 de
diciembre de 2009 representan el 1,97% del capital emitido a dicha fecha {1,83% a 31 de diciembre
de 2008). Durante el ejercicio 2009, el porcentaje de acciones en circulacién mantenidas por la
anterior compafiia ha oscilado entre el 1,83% y 1,97% calculado en base diaria {entre el 1,77% y
1,83% durante el ejercicio 2008). El precio medio de las adquisiciones del ejercicio ha sido de 9,73
euros por accidn, siendo el coste medio de adquisicion a 31 de diciembre de 2008 de 8,84 euros por
accién. Estas acciones se encuenfran disponibles para su venta con la finalidad de mantener [a
liquidez. No existen mas acciones de Grupo Catalana Occidente, $.A. en poder de olras sociedades
del grupo o de un tercere que obre por cuenta de ellas. Adicionaimente, a 31 de diciembre de 2009
ni [a sociedad dominante ni las sociedades dependientes disponen de compromisos basados en el
pago mediante acciones de la sociedad de la sociedad dominante.

La evolucion de los movimientos de compras y ventas realizados por Salerno 94, S.A. durante los
ejercicios 2009 y 2008 ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Coste de Nidmero de
adguisicidn Valor nominal aceiones
Saldosa I de cnero de 2008 17.823 638 2.127.407
Adiciones 970 21 68233
Retiros - - -
Saldos a 31 de diciembre de 2008 18.793 659 2,195.640
Adiciones 1.648 51 169.368
Retiros - - .
Saldos a 31 de dicicmbre de 2009 20.441 710 2.365.008
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15.d) Distribucion de resultados

La propuesta de distribucién del beneficio neto del ejercicio 2009 de Grupo Catalana Occidente,
Sociedad Andnima, que su Consejo de Administracion sometera a la aprobacion de le Junta
General de Accionistas es la siguiente:

Ejercicio 2009

Distribucién Miles de Euros
A dividerdos 60.876
A reservas voluntarias 56.438
Beneficio neto del ejercicio 117.314

Lz distribucion del beneficio neto del gjercicio 2008 aprobada por la Junta General de Accionistas de
la sociedad dominante celebrada el 30 de abril 2008 consistio en destinar 60.876 Miles de Eurcs del
resultado de 227.649 Miles de Euros a dividendos y 166.773 Miles de Euros a incrementar las
reservas voluntarias.

Previamente, ¢l Cansejo de Administracion de la sociedad dominante, en sus reuniones celebradas
el 26 de junio de 2008, el 26 de septiembre de 2008 y el 29 de enero de 2008, acordé distribuir, a
cuenta del resultado del ejercicio 2008, la cantidad de 36.036 Miles de Euros, importe que se hizo
efectivo mediante diversos pagos de los dias 18 de julio de 2008, 10 de octubre de 2008 y 13 de

febrero de 2008.

En el estado de cambios en el patrimonio neto queda detallada la distribucion del beneficio neto
consolidado del ejercicio 2008,

15.e) Dividendos a cuenta

A continuacion se detallan los diferentes importes abonados a los actionistas durante el ejercicio
2009 en concepto de dividendos:

; . . , . . s } Por accion Total en Miles de

QOrgane de Gobierno: Fecha del acuerdo: Facha de Pago: Tipo dividende; en Euros Eures
. - . 3er, Dividendoe a cuenta

Consejo de Administracion 29 de enero de 2009 | 13 de febrero de 2008 resultado 2008 0,1001 12.012

: Dividendo
Junta General de Accionistas | 30 de abril de 2009 12 de mayo de 2009 complementaric 0,2070 24.840
resultado 2008

. - " A . 1er. Dividende a cuenta

Consejo de Administracian 25 de junio de 2009 16 de julio de 2009 resultado 2009 0,1001 12.012
. - . 24 de sepliembre de 29, Dividendo a cuenta

Consejo de Administracion 2000 10 de octubre de 2009 resultade 2009 0,101 12.012
. . . 26 de noviembre de 23 de diciembre de 3er. Dividendo a cuenta

Consejo de Administracion 2000 2009 resultado 2009 0,101 12.012

72.888

Estos dividendos se han calculado segiin el balance de la sociedad dominante a las siguientes
fechas vy con el siguiente detalle:

Miles de Euros
28 de encro de 2009 24 de junio de 2009 23 de septiembre de 2009 25 de noviembre de 2009
Suma activos disponibles y realizables 72909 116.753 33879 47065
Suma pasivos exigibles 24260 26,671 10.783 29958
Superivit estimado de liquidez 48.649 20084 23.096 17.107
Dividendo 2 cuenia 12,012 12012 12012 12012




ITas distribuciones de dividendos realizadas durante el ejercicio 2009 cumplen con los reguisitos y
limitaciones establecidos en la narmativa legal y en los Estatutos Sociales vigentes de la sociedad
dominante.

15.1) Beneficio por accién

El beneficio basico por accion se deterrina dividiendo el resultado neto atribuible al Grupo entre el
promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio, excluide el ndmero
medio de las acciones propias mantenidas a lo largo del mismo.

A continuacion se detalla dicho célculo:

2008 2009
De operaciones continuadas ¢ interrumpidas:
Resuttado neto atribuido 2 los accionistas de la sociedad dominante
{miles de euros) 104 448 101.160
Nitmero medio ponderado de acciones emitidas (miles de acciones) 120,000 120.000
Menos: Acciones propias ponderadas {miles de acciones) (*) (2.196) (2.337)
Nirmere medio panderado de acciones en circulacidn (miles de aceiones) [17.852 [17.663
Beneficio bAsico por accién 0,39 0,86
De operaciones interrumpidas:
Resultado neto atribuido a los accionistas de la sociedad dominante de
operaciones interrumpidas (miles de euros) - -
Beneficio bisico por accién 0,89 0,86

{*) Se refiere a la media de las acciones propias mantenidas en autocartera al clerre de los ejercicios 2008 y
2009.

Dado que no existen opciones sobre acciones, warants u ofros equivalentes que puedan causar un
posible efecto dilutive, ef beneficio basico por accion coincide con el beneficio diluido por accién en
los diferentes ejercicios presentados.

i5.9) Ingresos y gastos reconocidos

Las principales partidas que se registran en los ingresos y gastos reconocidos fuera de la cuenta de
pérdidas y ganancias son los ajustes por cambios de valor de las reservas para gjustes de
valoracion de los activos que se mantienen clasificados en la cartera de ‘activos disponibles para la
venta', incluyendo las correcciones de asimetrias contables generadas por la asignacién a los
tomadores de plusvalias netas latentes de las inversiones, de las diferencias de cambio por
conversion de los saldos mantenidos en moneda extranjera de dicha cartera y de las filiales
exlranjeras de Atradius, N.V., y por Gltimo, las pérdidas y ganancias actuariales generadas por la

reserva para pensiones.
Reservas para ajusles de valoracion {Activos disponibles para la venta)

Bajo este concepto se recoge, principalmente, el importe neto de aquellas variaciones del valor
razonable de los activos financieros clasificades como disponibles para la venta que, conforme a Jo
dispuesto en la Nota 3.b.5, se clasifican como parte integrante det patrimonio consolidado del
Grupo. Estas variaciones se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada cuando
tiene lugar la venta de los activos en los que tienen su origen.
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Correceiones de asimelrias contables

Bajo este concepto se incluyen las variaciones de ias plusvalias latentes derivadas de los activos
financieros clasificados en las carteras de disponible para la venta y a valor razonable con cambios
en resultados que resultan imputables a los tomadores de los planes de vida.

Reservas por diferencias de cambio por conversicn

Esta reserva engloba las diferencias de cambio, generadas basicamenie en las partidas no
monetarias cuyo valor razonable se ajusta con contrapartida en el patrimonio neto.

Reservas de pensiones — pérdidas y ganancias acluariales

Esta reserva raecoge las variaciones actuariales que surgen al calcular las obligaciones para
pensiones y el valor razonable de los activos de los planes de prestacion definida del Grupo,
reconociéndose en el periodo en el que se producen. Adicionalmente, recogen las bajas contables
de activos que pueden producirse cuando los activos de un plan son mayores que la obligacidn de
prestacion prevista y el Grupo no puede recuperar ningun superavit a través de reembolsos del
vehiculo de pensiones, debido a requisitos de solvencia y contral,

16. Interases minoritarios

El detalle, por sociedades consolidadas, del saldo del epigrafe ‘Intereses minoritarios’ y el
subepigrafe ‘Pérdidas y Ganancias atribuibles & socios externos’ a 31 de diciembre de 2009 y de

2008 se presenta a continuacion:

Miles de Euros
31/12/2008 31/12/2009
PyG

Intereses atribuibles a Intereses PyG atribuibles

minoritarios socios externos minoritarios _| a socios externos

Catoc Vida, $.A. de Seguros 3450 46 3.895 20
Norehispana, 5.A. de Seguros ¥ Reaseguros 95 29 108 32
Grupo Compaiiia Espafiola de Crédito y Caucién, S.L. 559.287 (105.048) 254,165 (63.584)
Bilbaa Compafiia Andnima de Seguros y Reaseguros, §.A, 608 175 729 133
Catoc SICAV,5.A 11580 3.154 2,747 164
Grupo AIE - - 66 0
Total 575.020 {101.644) 261.944 {63.235)

El movimiento que ha tenido lugar en el epigrafe de ‘Intereses minoritarios’ durante los sjercicios
2009 y 2008 se muestra en el estado cambios en el patrimonio neto consolidado, destacando por su
importancia la reduccion de los intereses mineritarios en Atradius por importe de 228.673 miles de
eures como consecuencia de la operacion corporativa mencionada en Ja Nota 5 de esta memoria.

17.  Informacién de los contratos de seguro atendiendo a los
segmenlos primarios

El volumen total de las primas devengadas del seguro directo y reaseguro aceptado durante los
ejercicios 2009 y 2008 ha supuesto un total de 3.176.838 Miles de Euros y 3.353.013Miles de
Euras respectivaments. Adicionalmente, el Grupo ha gestionado unas aportaciones a planes de
pensiones y fondos de inversian, no reflejadas en la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
por importe de 47.581 Miles de Euros durante el ejercicio 2009 y de 44.865 Miles de Euros durante

el ejercicio 2008.



El detalte que presentan las primas imputadas del ejercicio 2008 asi como el resto de conceptos de
ingresos y gastos en funcidn de los segmentos y subsegmentos principales definidos es el siguiente:

2009 (Miles de Euros)
Ne Vida
Autos Multirriesgos | Crédito Comercial] Otros Diversos Segmento Vida Total
i T i B04S IEEOCI0 FSTto Y Teas, Atepia 426712 AL TAT022L “I58.516 651,220 3211082
Trinas Gevengadas del segur directs ALTEAT 385.163 1317751 753520 660517 3034592
Primmas devengadas del reaseg e 9% 3396 125362 1.191 305 142245
FVariacion de la pravisién para primas pendientss de cobro 830 441 8 344 {233) 1392
Varizcion < la provision para primas no conswinidas y para riesgos en
curse del seguro directo @511 9002 @3.037) (8.309) (175) (51.340)|
Variacign de la provision para primas no consumidas del reaseguro
aceptado - (383)} 15920 160 11 15.703
% 01,920 619 652010 32.90 1137 T23.335
[Tezresos del Inmoviitzadt material y de Tas Tnversiones 3LI70 22533 92,070 23,134 67,769 337.677
mmunu ATECTAS 1 SEZULOS €N 103 que €] (Omafor asume ¢l
ricsgo de la inversién . - - - 56.683 56.683
[Oivos Ingresas tEenicos 06 &A1 197.795 253 TA47 205,742 |
iniestralidnd del ejercicio, netx de reaseguro 267373 198.959 719488 77393 515,141 1,798.355
Prestaciones pagadas del seguro direcie 301075 0919 1.850.646 106563 309771 2998974
Prestaciones pagadas del reaseguro aceplado ki 6.897 36.838 233 416 65055
Prestaciones pagadas del reaseguro cedido (636)1 40459 896,622 22068 2286 960,799
Varincidn de la provision para prestaciones del seguro dirzcto (35.058) 17! (683.618]& {19.011) 4,980 (732.536)|
[ Variacion de ta provision para p del g tad 358 219 33.928 54 38 3429
[Variacion de ia provisién para p iones del guro cedide 1936 25% (265.354) (4.845) ©32)] (268.916)
Gastos imputables a prestacione: 22047 11.509 82,963 6,177 14156 124.512
‘Variacién de otras provisiones técaicas, netas de reaseguro . - - {1.489)| 219675 218.186
Provisiones para seguras de vida - - - - 215583 215583
Provisiones pam seguros de vida cuando el resgo dela inversidn lo asuman
las tomadores de seguros - - - - 3.692 3692
Otras pravisiones técnicas - . - {1,439) . (1.489)
[Parficipacion on DenchGios y £X10rnos - - {1,309)] - 765 (34H),
Tastos de explotneion neios 102935 118.064 451,609 95.647 65535 §33.790
(Gastas de adquisicién (comisiones y ofros gastos} 89.721 112855 243372 85585 57032 50065
Gastos ¢z administracion 13214 10,464 357453 13330 9344 408.807
Comisiones y participaciones en ¢l reaseguro cedido - 5255 149718 8268 841 164,082
[iros gastos Gomicos 1.760 2189 _ALsal 3486 1.920 51236
[Variacion del deterioro por insolvencias (156} 211 780 [G73] (166) {1373)
Ottos gastos téenicos 1916 2400 42721 3.548 2086 52671
[C7stos el immavilizado material y q¢ 143 mversionts 10488 5878 54.692 5925 23261 103243
[C 5108 45 TNV ErSIonTs S1ECEAS A Seguros en 105 que 6] (0mador asume of
riesge de Ia inversién - - . - 16.208 16.208
[Fesultada Fecnico-FRancErs 58,853 42,677 (158,345} T1.652 28277 65.114
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El detalle que presentaban las primas imputadas del ejercicio 2008 asi como el resto de conceptos de
ingresos y gastos en funcién de los segmentos y subsegmenios principales definidos es el siguiente:

2008 (Miles de Evros)
S No Vida
Autos Multirriesgos [ Crédito Comercial]  Otros Diversos Sepmentto Vida Total
Primas Imputadas negocio direeto y reas. aceptado 445,673 367.302 1,620,115 279,031 609.938 3.322.059
Prinmas devengadas del seguro directo 439943 366.538 1.540.704 273862 610028 3231075
Primas devengadas de] reaseguro aceptado 0 12310 103328 6.00% 291 121.938
| Variacién de Ia provisién para primas pendientes de cobro 463 314 3 450 201 1423
Variacidn e [a provisidn para primas no consumidas y pam riesgos en
curso del seguro directa {6.193% 8914 19.124 314 159 2318
Variscidn de la provisidn para primas no conswnidas del reasegure
aceptado - 2318 4,798 76 23 7213
[Trimas Tmpurades ol reaseguro L6817 9616 706,897 34134 4,074 773,040
Tgresos el IO VEIZAN0 MAenal ¥ (e T INVersnes 37.089 13.125 07.057 76304 174634 369009
[TRETesas dt Inversiones olocras A SeguTos en 105 que ¢l [OMmAdor ASume o
ricsgo de la inversién - - - - 28.650 28.650
[Otros Mgvesos teonicos 509 576 135428 265 5467 72347 |
(BT TesTe T T ejerenete, e A FIEages 303251 180,452 1.005.891 85316 %58.150 2,176,070
Prestaciones pagadas del seguro directo 5062 202153 OED.135 1014 SE8a24 2.191.128
Prestaciones pagadas del reasegure acepiado 147 5525 30.005 615 87 36379
Prestaciones pagadas del reasegure cedido i) [6.767 451,105 13515 2.53% 493.004
Variacién de la provision para prestaciones del seguro directo (39.703) (20.932)| 592315 6558 491 539229
Varizcién de la provision par p fonas del piad 225) 17 27527 114 10 28.542
Varigeidn de la provisidn para prestaciones del reaseguro cedido 20M4) .75 248751 5918 {6} 244314
Gastos imputables a prestaciones 21871 10551 80.265 5.4438 1369 119510
Variacidn de otras provisiones técnicas, nets de reaseguro - - - 940 (SD.OJS)L {29.005)]
Provisiones para seguios de vida - . - - 66269 66269
Provisiones para segucos de vida ¢uando el diesgo de la inversion lo asuman
los tomadores dé sepuros . - - - (96304) (95.304)¢
Otras provisiones técnicas . . - 040 . 940
[Parnnpacion on bencliios ¥ exfornos . . 5.529 B 770 5459 |
[Gastos 42 eXplotacion Hetos 107462 T14.208 398071 03,689 63514 777337 |
Gistos de eaquISicion (comMISIONES ¥ OIToS ZAstos) 96053 109550 TR 4008 56078 622921
Gastos de administracién 11.818 9.663 382853 18,140 8253 430707
Comisiones y participaciones en el reasegurdcedido 9 5012 262,014 3459 797 376291
Tros gastns WCnicos t'I.'Ei]l 3 2.158 [ 3672 (670)
Variacion del deterioro por insalvengias (365)) (IG-SI)I 2,151 {160)] - 1454
Oitros gastos téenicos 7424) 807 7 813 1672 (2.129)
[Crsios el TarmovilTZAg0 TATerial 3 06 Tas Javerstones 9364 6.620 68.029 5.180 35309 116302 |
[C7si05 ¢ TAVCTSIONEs BTCCIAs O SEQUTOS CN Jo5 (ue of (omanor asume ol
riesgo de I inversidn - . - - 101.910 101&
SUTAT0 (eemis ANBRERTD 72369 51067 38677 844688 61225 30,673




E_n la c;uenta de pérdidas y ganancias del subsegmento de Crédito Comercial correspondiente al
ejercicio 2009, bajo el concepto de 'Otros ingresos técnicos' se incluyen los ingresos por servicios

de Atradius N.V. segun el siguiente detalle:

Ejercicio 2008 Ejercicio 2009
Servicios de cobro y recobro 51289 62,397
Servicios de informacion y comisiones 157.605 120,738
Otros ingresos por servicios 16.534 14.660
Total ‘Otros ingresos téenicos’ — Crédite Comercial 225.428 197.795

En la cuenta de resultados del segmento Otras actividades quedan incluidos, bajo los subepigrafes

de 'Otros ingresos’ y 'Otros gastos’ los siguientes conceptos:

Miles de Euros

Otros ingr ~ Ejercicio 2009
gresos ~ Ejercici Segmento Otras

Otros gaitos — Ejercicio 2089

Miles de Euros

Segmento Otras

actividades actividades
Ingresos por administracién de fondos de
pensiones 796 | Gastos de personal imputados 3.063
Premios cobranza 436
Convenios de distribucion de seguros 1.054
Qrros Ingresos 231
2517 3.063

Total

17.a) Composicion del negocio de vida por volumen de primas

La compasicién del negocio de vida (seguro diracto}, por volumen de primas, para los ejercicios 2009 y

2008 es como sigue:

Miles de Euros
Primas del Scpuro de vida {directo) Ejercicio 2008 Ejercicio 2009
Primas por coniratos individuales 585.086 635368
Primas por contratos de seguros colectivos 24.942 21.148
610.028 660.516
Primas periddicas 430,674 400925
Primas finicas 179.354 259591
610.028 660.516
Primas de contratos sin participacidn en beneficios 178.681 227233
Primas de contratos con participacion en beneficios 330.381 374431
Primas de contratos cuyo riesgo 1o asume el suscriptor 180.966 58852
610,028 660.516

(1} Incluye las modalidades con diferencial entre el tipo de interés garantizade y el de

nota técnica.
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17.b} Condiciones técnicas de Ias principales modalidades del seguro de vida

l.as condiciones técnicas de las principales modalidades del seguro de vida, que representan més
del 5% de las primas o provisiones del ramo de vida, son las siguientes:

Miles de Euros
2008 2009
Importe Importe
distribuido distribuide
Tabla Provisién participa- Provisién participa-
biométriea matemditica cifn en matemAtica cién en
Medalidad y Tipo de cobertura Interés técnico (*) Primas ) beneficios | Primas ™) beneficios
Universal Jubilacion Indexado y 5% GEKM-80 21.663 324218 833 23135 316395 464
Prestacién en el momento de la v
jubilacion en forma
de capital o renta
Universal Vida y Jubilacién Indexado y 5% GKM-80 17.824 285810 564 18269 288943 208
Igual que ¢l anteriar, més capital por
fallecimiento si éste es anterior a la
Jubilacidn,
Universal Vida y Pensién Indexado,35% y GKM-80 31716 302.336 753 30436 307.708 393
Tgual que el anterior. 3%
Universal Ahorro Previsién Indexado GKM-80 26.990 140456 17371 23481 139396 1.507
Tgual que el anterior.
Universal PPA Indexado GKM/E-95 52305 112.484 1.042] 58885 158.862 1502
Universal PIAS Indexado GKM/F-95 - - -] 40203 52488 2197
Patrimonio Oro Indexado 35% GKM/F-95 81019 160.664 2063 117.104 242.932 2,263
Temporal Renovable Individual 2% GKM/F-95 15772 9310 (*% | ossq16 9207 (+*) R
Seguro de riesgo temporal anual
renovable.

Scgure Colectivo de Jubilacién

con Participacién cun Beneficios 225,35y5%y GRM-70;
Prestacion en ¢l momento de la operaciones GR/F-80-2; 5910 410410 232 5964 416933 -

jubilacién en forma de capital o renta machzadas GRM/F-95
Fiexjvida Seguros Bilbao 547% GKM-70/80 | 4y 832 262 434 | 11ss8 177.485 ~
Plan de Jubilacién Seguros 4,44% GRM-70/80

Bilbao /95 24244 195200 613 19.927 200.047 475
Cuenta ahorro seguro Seguros Indexado GKM - 80

Bilbao 59.777 115972 - 71743 153678 -
Nortehispana Pensiones 6,4, 3, 2% GRM - 95 12,781 112.258 1.920 11.294 114.973 1.878
Capital diferido con participacion

en beneficios

Nortehispana Vida Universal GK-95 1.093 993 - 4.088 4,432 -

Prestacion en el momento de 1a
jubilacién en forma de capital o
renta, mis capital por fallecimiento
anteriot a la jubilacion

(*) Se indican las tablas biométricas especificadas en las Notas Técnicas en base las cuales Jas sociedades
dependientes caleulan sus provisiones de seguros de vida, Adicionalmente, se dotan provisiones adicionales para
adecuarse a las nuevas tablas PERM/F-2000 y GRM/F - 85. (Véase Nota 3.) de la Memoria).

{**} Provisidn para primas no consumidas.



La participacién en beneficios se distribuye, para todas las modalidades de Vida individual y
determinadas pdlizas de Vida colectivo, como incremento de la provision de seguros de vida de
acuerdo con los plazos previstos en las diferentes pdlizas. La participacién en heneficios en el caso
del negocio de riesgo de Vida colectivo se imputa a los tomadores como menores primas en el
momento de renovacién de las pdlizas. El importe de los beneficios devengados a favor de los
asegurados o beneficiarics y fodavia no asignados, se encuentra registrado en el subepigrafe de
‘Provisiones téchicas — Provisiones para participacién en beneficios y para extornos’.

De acuerdo con el vigente Reglamenfo de Ordenacion y Supervision de los Seguros Privados, el
tipo de interés técnico aplicado al céleulo de ia provision de seguros de vida ha sido ) siguiente:

a) Para los compromisos asumidos desde el 1 de enero de 1999, [as sociedades dependientes han
utilizado, en las modalidades que tienen inversiones asignadas (macheadas) el tipo de interés de
nota téenica (derivado de |z tasa interna de rentabilidad de dichas inversiones). Para las no
macheadas se ha utilizado el fipo de interés fijado por la Direccion General de Seguros y Fondos de
Pensiones para los gjercicios 2009 y 2008 (2,60%en ambos ejercicios), o en su caso, el fipe de
interés fijado por dicho drgano regulador referente al ejercicio de la fecha de efecto de la poliza
siempre que la duracion financiera estimada al tipo de interés de mercade de los cobros
especificamente asignados a los coniratos, resulte superior o igual a la duracion financiera de los
pagos derivados de los mismos atendiendo a sus flujos probabilizados y estimada al tipo de interés

de mercado.

b) Para los asumidos con anterioridad al 1 de enero de 1999 se continfia utilizando para el calculo
de las provisiones mateméticas el mismo tipo de interés técnico que para el edlculo de la prima, con
el limite de la rentabilidad real obtenida o esperada de las inversiones afectas a la cobertura de
dichas provisiones. Dado que la rentabilidad de las citadas inversiocnes afectas en los gjerciclos
2009 y 2008 ha side superior al tipo de interés técnice establecido, no ha sido necesaria ninguna
dotacion complementaria por insuficiencia de rentabilidad, excepto por clertas modalidades de la
sociedad dependiente Bilbao Compafiia Anénima de Seguros y Reaseguros, S.A. en las que la
rentabilidad real obtenida no ha side suficlente para hacer frente también a los gastos de

administracion futuros de dichas pdlizas.

17.¢c) Evolucion de la provision para prestaciones

A continuacion se muestra la evolucidn de |a provision técnica para prestaciones constituida a las
diferentes fechas para el negocio directo, atendiendo a fa ocurrencla de los siniestros, en funcidn de
fas prestaciones pagadas y de la reserva que para los mismos se dispone con posterioridad a los

cierras:
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17.d) Gastos por naturaleza

TRES CENTIMOS
DE EURO
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El detalle de la imputacién realizada por segmentos y subsegmentos de las dotaciones a la
amortizacion de los activos intangibles, las inversiones inmobiliarias y el inmovilizado material se
muestra en las Notas 3.c}, 3.d} y 3.e) de fa Memoria.

A continuacién se muestra la composicion de los gastos de personal de los gjercicios 2008 y 2008
asi como su imputacion en la cuenta de pérdidas y ganancias por segmentos y subsegmentos:

Miles de Euros
_Ejfercicio 2008 Ejercicio 2009

Sueldos y Salarios 336.688 331.364

Seguridad Social 60.359 62813

Apontaciones a fondos de pensiones externos 21.872 20278

Opciones sobre acciones concedidzs a directivos y personal - 397

Indemnizaciones y premios 2653 45930

QOrros gastos de personal 5.734 6400

Total 427.306 467.182
Destine de los gastos de personal - Seg o No Segment Segmento
Ejercicio 2009 Vida Vida Otros Total
Siniestralidad del ejercicio neta de reaseguro 94.474 599 - 95.073
Gastos del inmovilizado material y de las inversiones 1.250 1278 - 2.568
Gastos de explotacion nelos 333302 26405 - 359707
(hros gastos 3.191 1,331 5312 9.834
Total Neto 432,257 29.613 5.312 467.182

En el ejercicio 2008, de! total de gastos de personal se destinaron 403.598 Miles de Euros al
segmento de Mo Vida,21.976 Miles de Euros al segmerto de Vida y 1.732 Miles de Euros al

segmento de Otras Actividades.

18.

Informacién atendiendo a los segmentos secundarios

18.a) Ingresos por primas imputadas del negocio directo, reaseguro aceptado y

ofros ingresos técnicos

Los segmentos secundarios definidos por el Grupo responden, basicamente, a la localizacién de los
clientes asegurados por regiones de geslion como consecuencia de la integracion del negocio de

Afradius N.V., distinguiendo entre Espafia y las siguientes regiones:

- Holanda y paises nérdicos: Dinamarea, Finlandia, Noruega y Suecia.
- Europa central y del este, Grecia y Turquia: Austria, Republica Checa, Alemania, Hungrla,

Polonia, Eslovaquia, Suiza.

- Europa del sur: Bélgica, Francia, Italia, Luxemburgo.

- Reino Unido e Irlanda

- América del Norfe: Canada, Méjico, Estados Unidos.
- Oceanla, Asfa y ofros mercados emergenltes: Australia, China, Japén, Nuava Zelanda,

Singapur.



Asimismo, la distribucion territorial del negocio directo, durante los ejercicios 2009 y 2008 ha sido

la siguiente:

Miles de Euros
Distribueibn de Ias primas imputadas del negocio directo, reasegnro

aceptado ¥ de otros ingresos t€enicos, por drea geogréfica

Area geogrifica 2008 2009
Segmento No Segmento Segmento No Segmento

Vida Vida Vida Vida
Mercada interior 1614423 612,040 1.599.070 661273
Exportacion:
- Holanda y paises ndrdicos 268.550 R 292 407 R
- Europa central, Europa del este, Grecia y Turquia

276.769 - 223.849 -

- Earopa de] suc 371110 - 332.063 -
- Reino Unido e Irtanda 272 664 . 731.554 _
- América del Norte 75,074 R 65252 .
- Oceania, Asia y otros mercados emergentes 50,641 _ 56.030 _
Resto de paises 9.769 3366 10.560 4.160
Total 2.939.000 615.406 2.750.785 665.433

18.b) Activos segtin la localizacién geografica

Atendiendo a la localizacion de los diferentes centros de servicios donde se realiza la gestion del
negocio asegurador y complementario del Grupo, los activos asignados geograficamente son los

siguientes:
Europa Oceania,
Holanda y | centraly del Reino Asia y otrog | Resto
paises este, Grecia y | Europa Unido e América mercados de
Espafia nérdicos Turquia del sur Irlanda del Norte | emergentes j pafses Total
Activos a 31-12-2009 6.189.541 1.188.623 427767 596227 1252316 164726 146035 38238| 10.003.473
Activos a 31-12-2008 6217079 1.033.335 397343 630.636 1267.175 185.288 124315 34.324 9.889.496
18.¢) Adquisiciones de inmovilizado material e intangible
Europa Oceania,
Holanda y | central y del Reino Asia y otros
pakses este, Grecla | Europa Unido e América mercados Resto de
Ejercicio 2009 Espafia nordicos y Turguia del sur Irlanda del Norte | emergentes paises Taotal
Aduquisiciones 15996 423 239 611 4511 257 131 0 22168
inmovilizado material
Adguisiciones inversiones 3428 0 0 0 0 o 0 0 3.628
inmobiliarias :
Adquisiciones de 177282 580 29| 151 3.065 0 2 o| 182809
‘inmovilizade intangible
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Europa Oceania, Asia
Holanda y | central y del Reino y otros
paises este, Greda | Europa | Unidoe | América mercados Resto de
Ejercicio 2008 Espafia nordicos y Turquia | delsur | Ivlanda | del Norte | emergentes paises Total

Adquisiciones inmovilizado

material 9219 6.657 414 2011 2.861 165 303 - 21.630
Adquisiciones inversiones

inmobilizrias 738 - - - - - - - 738
s e angible” 148.912 2098 1177|2600 L2z - - .| 165918

19.  Detalies de partes relacionadas

Operaciones entre empresas del Grupo consolidado |

Durante el ejercicio 2009 no se han realizado operaciones relevantes por la sociedad con ofras
sociedades pertenecientes al mismo grupo que no sean eliminadas en el proceso de elaboracidn
de los estados financieros consalidados y no formen parte del tréfico habitual de la sociedad.

Todas las transacciones reciprocas significativas han sido debidamente eliminadas en el proceso
de consolidacidn,

20. Otra informacion (incluye retribuciones y otras prestaciones al
Consejo de Administracién y a fa Alta Direccion, y refribuciones a los
auditores)

20.a) Empleados

En cumplimiente de lo establecido en el articulo 200 de el Texto Refundido de la Ley de Socledades

Anonima, modificado por la disposicion adicional vigésima sexta de la Ley Organica 3/2007, de 22

de marzo, el nimero medio de empleados de la Sociedad dominante y de las sociedades

dependientes durante los ejercicios 2009 y 2008, distribuide por categorias profesicnales y por
. sexos, es el siguiente:

Nimero de personas
Categoria profesional Ejercieio 2003 Ejercicio 2009
Hombres Mujeres Total
Directivos 203 141 15 156
Jefes y Titulados 1.198 847 289 1.136
Administrativos y Comerciates 4365 2215 2039 4254
Subalternos 746 146 422 568
6,512 3349 2.765 6.114

Cahe destacar la reduccion de empleados efectuada en la sociedad dependiente Atradius N.V.,
consecuencia del proceso de readecuacion de su plantilla al volumen de negocio actual de la
entidad.

Ei ndmero medic de empleados habidos en el ejercicio 2009 no presenta diferencias significativas
con los mostrados en el cuadro superior.



20.b) Retribuciones y ofras prestacfones al Consejo de Administracion y a Ia Alta
Direcci6n
El Consejo de Administracion de la Sociedad estd formado por 8 personas fisicas, 7 hombres y

una mujer, y 6 consejeros personas juridicas, que a la vez se encuentran representadas
fisicamente por 6 hombres.

Los miembros del Consejo de Administracion han percibido durante los ejercicios 2009 y 2008, de
las sociedades dependientes, las siguientes cantidades por los conceptos que se especifican en el
siguiente detalle:

Retribucianes a Miembros del Consejo de Administracion

Miles de Euros
Ejercicio Ejercicio
Miembros del Consejo de Administracién 2008 2009
Concepto reteibuiivo-
Retribucidn fija 650 545
Retribucidn variable 390 152
Dietas 617 563
Atenciones estantarias 2918 3089
Operaciones sobre acciones y/ otros instrumentes financieros - -
Qtros 28 30
Total 4.603 4.379
Otras prestaciones a Miembros del Consejo de Administracion
Miles de Euros
Miembros del Conscjo de Administracifn Ejercicio 2008 | Ejercicio 2003
Quros beneficios- - -
Anticipos - -
Créditos concedidos - -
Fondos y Planes de pensiones: Aportaciones 26 19
Fondos y Planes de pensiones: Obligaciones contraidas - -
Primas de seguros de vida 155 115
Garantias constituidas a favor de los Consejeros - -
Total 183 134

Remuneraciones a la Alta Direcclén, excluidos fos miembros del Consejo de Adminisiracion

Miles de Enros

Ejereicio Ejerciclo
Alta Direecitn 2008 2002
Total remuneraciones recibidas por la Alta Direccién 1,735 1.876

En la elaboracion de estas cuentas anuales consolidadas se han considerado & personas como
personal de Alta Direccién a 31 de diciembre de 2008.

Al 31 de diciembre de 2009 y de 2008 no existen anticipos ni se han concedido créditos por la
Sociedad dominante a los miembros de su Consejo de Administracién, ni se han asumido
obligaciones por cuenta de éstos a titulo de garantia.
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En cumplimiento de lo establecido en el articulo 127 ter. de la Ley de Sociedades Andnimas,
introducido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por 2 que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio,
del Mercado de Valores, y ef Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, se relacionan a
confinuacion las participaciones accionariales relevantes (superiores al 0,25% del capital social)
mantenidas de forma directa o indirecta yfo desempeno de cargos y funcicnes que ostentan los
administradores de la sociedad, en sociedades con el mismo, analego o complementario género de

actividad al que constituye el objeto social de Grupe Catalana Occidente, S.A.:

Administrador Sociedad en la que participa y/ o Cargp o funcién Nimero de % Participacidn

desempeiia funcidn: acciones

José M" Serra Farré Bilbao Compaftia Andnima de Presidente - -
Seguros y Reaseguros, S.A.
Consorcio Compensaeion de Consejerc - -
Seguros
Grupo Catalana Occidente, Presidente - -
Servicios Tecnoldgicos, A.LE.
Grupo Compafila Espafiola de Conssjero - -
Crédito y Caucidn, S.L.
Noertehispana de Seguros y Presidente . -
Reaseguros, S.A.
Seguros Catalana Occidente, S.A. Presidente - -
de Seguros y Reaseguros.

Alberto Thiebaut Oliveira Grupo Compaiifa Espailola de Representante del - -
Crédito y Caucion, S.L. Consejero
Seguros Catalana Occidente, S.A. Vicepresidente - -
de Sepures y Reaseguros,

Francisco José Arregui Atredins NV, Consejero - -

Laborda Bilbao Compafifa Anénima de Consejero - -
Seguros y Reaseguros, S.A.
Grupo Catalana Occidente, Consejero - -
Servicios Tecnoldgicos, A.LE.
Grupo Compaiiia Espafiola de Consejero - -

Crédito y Caucidn, S.L.

Nortehispana de Seguros y

Vicepresidente

Reaseguros, S.A.
Seguros Catalana Occidente, S.A. Consejero Secretario - -
de Seguros y Reaseguros. '

Mariano Bach Portabelia Seguros Catalana Qccidente, $.A. Censejero - -
de Seguvos y Reasepguros.

Federico Halpern Blasco Grupe Compaifa Espafioia de .
Crédito y Cavcidn, 5.L Consejero h
Sepuros Catalana Occidente, S.A. Cansejero - B
de Seguros y Reaseguros,

Félix Miguel Barrado Grupo Catalana Occidente, Secretario - -

Gutiérrez Servicios Teenolégicos, ALE.
Nortehispana de Seguros y Secretario - -
Reaseguros, S.A.
Seguros Catalana Qctidente, S.A. Vicesecretario - -
de Seguros y Reaseguros.
Tecniseguros Sociedad de Agencia Secretario - -
de Seguros, S.A.

JTorge Enrich Izard Grupo Compaiiia Espatiola Crédito Consejeco ) )
y Caugidn, $.L
Seguros Catalana Occidente, S.A. Consejero - -
de Seguros y Reaseguros.

Jorge Enrich Serra Sepuros Catalana Occidente, S.A. Consejero (¥) - -

de Seguros y Reaseguros.




Administrador Sociedad en l2 que participa y/ o Cargo o funcién Nimero de % Participacién
desempeiia funcidn: acciones
M® Assumnpta Soler Serra Seguros Catalana Occidente, S.A. Consejero (*+) - -

de Seguros y Reaseguros,

Tnversiones Giré Godd, S.L Seguros Casalana Occidente, S.A. Consejera - -
de Seguros y Reaseguros.
New Grange Holding Espaiia, Seguros Catalana Occidente, S.A. Consejero - -
S.L. de Seguros y Reaseguros.
Olander, S.L. Seguros Catalana Occidente, S.A. Consejero - -
de Segurps y Reaseguros.
Gestidn de Activos y Valares, Seguros Catalana QOccidente, S.A. Consei
S.L. de Seguros y Reaseguros. OnSEer0 - -
y Seguros Catalana Occidente, S.A. .
Villasa, S L. de Seguros y Reaseguros. Consejeso ) )
Sercalssgur, S.L. Seguros Catalana Occidente, S.A. Consejero . .

de Seguros y Reaseguros.

(*) Nombrado el 25 de junio de 2009.
(*%) Nombradoe ¢ 24 de septiembre de 2009,

Asimismo, a continuacién se detallan las participaciones accionariales (superiores al 0,25% del
capital social) mantenidas de forma directa o indirecta yfo el desempefio de cargos y funciones que
ostentan las personas fisicas representantes de los administradores personas juridicas, mostrados
en el cuadro anterior, en sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad
al que constituye el abjeto social de Grupo Catalana Occidente, S.A.:

Sociedad en Ia que

Representante .
fisico del participa Cargo o Ne %
Administrador Administrador ylo desempeiia funcidn Tuneidn acciones | Participacifn
Gestion de Activos y Javier Juncadelia Grupo Compafifa Espafiola Consejero
Valores, S.L. Salisachs Crédito y Caucidn, S.L.
Seguros Catalana Occidente, | Representante - -
S.A. de Seguros ¥ del Consgjero
Reaseguros.
New Grange Holding Jordi Mora Sepuros Catalana Qccidente, | Representante - -
Espaiia S.L. Magrifia S.A.de Segusos y del Consejero
Reaseguros.
BIBM Gestié d*Actius, S.A. Presidente - -
Banca Internacional Representante - .
d*Andoma del Consejero
Banca Mora, S.A. Representante - -
del Consejerc
BIBM Assegurances, S.A. Representante - -
del Consejero
Sercalsegur, S.L. Hugo Serma Seguros Catalana Occidense, | Representante - -
Calderén S.A. de Seguros y del Consejero
Reaseguros.

Olandor, S.L.

lavier Pérez

Seguros Catalana Qccidente,

Representante

Inversiones Gird Godd

Farguell §.A. de Seguros y del Consejeso
Reasgeguros.
Caixa d’Advocats Consejero - -
Enrique Gird Godé | Segures Catelana Occidente, | Representante - -

S.A.de Seguros y de) Consgjero
Reaseguros
Viilasa, 5.L. Javier Villavecchia | Seguros Catalana Occidente, | Representante - -
de Delas S.A. de Seguros y Reaseguro | del Consejeto
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20.c) Operaciones vinculadas

Con fecha 11 de mayo de 2008 la sociedad dependiente Seguros Catalana Qccidente, S.A, de
Seguros y Reaseguros ha transmitido 591.518 acclones de Baquetra Beret, S.A. representativas del
37,36% de los derechos de voto de dicha compafiia, al precio de 44,3 euros por accion a Don Jesds
Serra Farré, consejerc de la sociedad dominante Grupo Cafalana Cecidente §.A. (cesd en el cargo
can facha 11 de Mayo de 2009) por imperte de 26.323 miles de euros, tal como se describe en la
Nota 5.b.2.).

De conformidad con lo establecido en la Orden EHA/3050/2004, de 15 de septiembre, se hace
constar que, al margen de los dividendos y remuneraciones percibidos y la operacién descrita
anteriomente, no se han producido en el ejercicio operaciones vinculadas efectuadas con
administradores o directivos, o asimilados a estos efectos, exceplo aquellas que han sido objeto de
eliminacién en los procesos de consolidacion o aquelias gue perieneciendo al trafico ordinario de la
compafiia y siendo de escasa relevancia, se han efectuado en condiciones normales de mercado.
Estas lltimas operaciones estan descritas en el Informe de Gobierno Corporativo.

20.d) Retribuciones a los auditores

Durante el ejercicio 2008, los honorarios refativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a
las diferentes sociedades gue componen el ‘Grupo Catalana Cccidente, S.A. y Sociedades
Dependientes" por el auditor principal, asi como por otras entidades vinculadas a €|, han ascendido
2.912 Miles de Euros (IVA incluido). Asimismo, los honoraries por este mismo concepto
correspondientes a otros auditores participantes en la auditoria de diferentes sociedades del Grupo
han ascendido a 529 Miles de Euros en el 2009. Por otro lado, en el ejercicio 2009 los honorarios
relacionados con otros servicios diferentes a la auditoria han ascendido a 1.226 Miles de Euros
(1.017 Miles de Euros correspendientes a servicios de asesoramiento fiscal), de los cuales 93 miles
de euros han sido prestados par el auditor principal (47 miles de euros corresponden a servicios de
asesoramiento fiscal). Durante el ejercicio 2009, ni el auditor principal ni otras entidades vinculadas
a &l mismo han faclurado ofros servicios a las sociedades que componen el Grupo. La totalidad de
los honorarios pagados al auditor principal constituyen un porcentaje inferior al 1% de su volumen

de negocio.

20.e) Inspecciones DGSFP

- Con facha 16 de noviembre de 2008, la Direccién General de Seguros y Fondos de Pensiones
notificé a la sociedad Grupo Catalana Occidente, S.A. una inspeccién con objeto de efectuar las
comprobaciones necesarias sobre el perimetro y procesos de consolidacidn y cualesquiera otros
extremos que en el franscurso de la visite estime oportuno fa [nspeccidn examinar.

Los Administradores de dicha sociedad dependiente estiman que ne se derivaré ningln impacto
patrimonial para la sociedad defivade de dicha Inspeccion.

21. Hechos posteriores

Con posterioridad al cierre del ejercicio y hasta la fecha de formulacion de estas cuentas anuales
consolidadas no se han producido hechos que las afecten de forma significativa, con excepcion a la
adquisicion de una participacién adicional de Atradius N.V. detallada en ta Nota &.
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Anexo I: Relacion de entidades dependientes a 31 de diciembre de 2009
Sociedad Ve Derechos de votn Infermacitn financiera resumida
Capltal B Resultado Primas
(Denaminacién y domiclia) Aciividad | Directo | tdirecto | Tomt | Total active| Son o8 eservar | epprcieloneo e | MRUIAM2S | Ingreses
Sosial Pairimoniales dividends Netas ardinarlos
Reaser.
S Catalana Qcci Sociedad
Anénima de Seguros y Reaseguros Seguros y
Avenida Alcalde Bamils, 63 reaseguras 100.00% - 100,00% 3.725,4685 18.030% 242,588 54771 {1} 1.033.101 E
Sant Cugac del Vallés {Barcelona)
[Grupe Compariia Espadols de Crédilo y Tenedora
[Caucidn, Sociedad Limitada acciones 73847 - T3.84% 773434 18.000) £90.730) {1361 E E
Paseo de la Castellana, 4 (Madrid) ©
Atradius NV y Sociedades Dependientes Sepuros de
IKeizersgracht 271-287 crédito y . 4743% 4743% 4.450.670) 24 8704 1.135.655 (115455) 809413 1
1036 ED Amstardam (Helanda) caucidn
Cator Vida, Sociedad Anénima de Seguros Seguros de
Avenida Alcalde Barmils, 63 i T5.20% - 7920% 128859 16694 4285 193 22,985 1
Sant Cugat del Vallés (Barcelona) !
Salerno 94, S.A. Inversiones
Avenlda Alcalde Bamils. 63 financieras 160,00% - 100.00% 24262 721 22113 1427 E 1434
Sant Cugat del Valiés (Barcelonn) !
Casalud, Sociedad Anénima de Seguros Seguros de
Paseo de Gracia, 2 (Barcelana) salud 100,00% - 100.00% 24,745 2.109 5.005 956 (1) 16.601 B
Depsa, Sociedad Andnima de Seguros
Re:segllrns non 8 ¥ Seguros de
Gran Via de las Corts Catalanes, 645 d:f:{nza +00.00% h 100.00% 42234 3.00 3121 68 & 21892 1
(Barcclona) funidie
Bilbac, Compaitia Andnima ée Segures y S'::’:: 4
Ressegucos, 5.A. actividades - somem | wrn | 1simaigd 25009 a2 35551 () 485233 ]
Paszo del Puerto, 20 complemen-
|Getxe (Vizcaya) rarias
Segums Bilbao Fondos, S5.A., S.G.LIC. "
Inversiones
fasea del Pucrio, 20 G . . $9.72% 99.72% 3489 391 1366 27 {5 1 3802
Getxo (Vizczya) inanciers
Bilbao Hipoteearia, 5.4., EF.C. Crédit
Pesea del Pucrto, 20 i - 99729 | 9sm2m w44y 828 0 (6 : 1585
" ipotecario
Gewoo (Vizeayn)
S. Grbita. Sociedad Ageacia de Seguros, S.A. | o0
Paseo del Puenic, 20 §'= wros - H.72% 99.712% 3.304 1,100 22 1 1 9813
Getxa (Vizcaya) B
Bilbao Telemark, S.L. Tele-
Paseo del Puerio, 20 masketin - 99,72% 997t % 126 37| 4 1 1 367
Gelxo {Vizeaya) &
Bilbzo Vida y Gestores Financieras, 5.4, .
Paseo dal Pucrio, 20 "‘::":'r::‘ . 9% | wvazs 35 60 33 L m E 3.103
Gelxo {Vizeaya) 2!
0 De Seguros y Reaseg S.A.| Segurosy R 414 215 (8 254 ]
Pau Claris. 132 (Barcekona) roascguros 99.718% 99.78% 210,689 13.0200 18.42 9. (8) 99.28
[CATOC S5ICAV, 5.A. Inversiones
Avenida Alcalde Bamils, 63 Fnanciera - 9648%(*) | 9648%(™) 76.057) 8284 64372 4.645 E 4.829
S5am Cugat del Vallés (Barcelona) *
PREPERSA de Peritacidn S Seguras y
Prevencidn, A.LE. Prevencion y . - . 2 ) 35,987 1 ] 5.575)
Avenida Alcalde Bamils, 63 peritacion 100% % | 100% (*) o2 5779 6 an
Sant Cugat del Vallés {Barcclona)
Tecniseguros, Sociedad de Agencia de
Segurms, S-A. Agenciade | 1373 | 360] . ; 1858
Avenida Alcalde Bamils, 63 seguros B0.00% | 100.00% N
Sant Cupat del Vallés (Barcelona)
Catalana Occidents Capital, Agencla de
Valores, S.4. Agenciade 100,00% ] a0 59 1 ] 389
Avenida Alcalde Barnils, 63 valores 100.00% *
Sant Cugat del Vallés (Barcelona)
Grupo Catatana Qccléente de Sexvicios
Tecnologicos, ALE. Segvicios R % 2340 100 1501 203 ] 1]
Avenida Alcalde Barils, 63 informitices 100,60 H0.00% -
Sant Cugat del Vallés (Barcelona}
Depsa Servicios y Gestién Legal, S.L. -
(Gran Via de Les Conts Catalanes, 645 Gr:‘;;i'r‘o‘:’ o255 | sesan | onmem 24837 30.000 1 %2 1 12504
{Barcelona)
Inversionas Menéndez Pelayo SICAY, S.A. Inversiones _ 10000% 100.00% 134 50 1 209
Avda. Diagonal 359 {Barcelona) finaneitras " "
(Catalana de Talleres y Reparagiones 3000,
S-L. Repamciba de] 100.00% | 100,00% 129 12 @ 1 234
Avenida Alcalde Barnils, 63 vehicules 1) "
Sant Cupat de! Vallés {Barcelona)




*
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Para la determinacion de este percentaje de participacion se ha toinado en consideracién, finfcamente, las acciones en circulaciér. A la
vez, en [as reservas patrimonizles mostradas anterformente se ha descontado &l valor de ias acciones propias en autocarera.

La sociedad ha repartido un dividendo a cuenta por importe de 80,000 miles de euros,
La sociedad ha repanido un dividendo a cuenta por importe de 3.000 miles de euros.

12 sociedad ha repartido un dividendo 2 cuenta por importe de 2500 miles de euros.
La sociedad ha repartido un dividendo a cuenta por imporie de 12346 miles de euros.
Lz sociedad ba repamido un dividendo a cuemta per importe de 2,155 miles de euros.
La sociedad ha repattide un dividendo a cugnta por importe de 112 miles de euros.

La sociedad ha repartido un dividendo a coenta por impone de 9 miles de euros.

La sociedad ha repartido un dividendo a cuenta por iporte de 5,000 miles de euros.

La informacion financiera indicada de las anteriores sociedades incluidas en el perimetro de la
consolidacion (total activo, capital social, reservas patrimoniales, resultade ejercicio neto de
dividendo, primas imputadas netas de reaseguro e ingresos ordinarios), se ha cbtenido de los
[ltimos estados financieros individuales o consolidados disponibles del ejercicie 2009, y han sido
debidemente adaptadas, por cada sociedad, a las politicas contables del Grupo.

Las magnitudes de Atradius N.V. incluye los datos de sus sociedades dependientes en referencia al
resultado del ejercicio y reservas patrimoniales.

En el caso de compaiiias aseguradoras se informa de las primas imputadas netas de reaseguro. En
el resto de compaiiias se informan los ingresos ordinarios.
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Anexo I Relacién de entidades asociadas a 31 de diciembre de 2009
Sociedad % Devrechos de voto Informacién financiera resumida
Resultado Primas
(Benominacién y domicilie) Actividad Directa | Indirecto “Tatal ':'ol_’al Cs:p !mll P Rf"n';“l tjercicio neto de | Imputadas Ingresos
ctivo cial tirimpniales dividendo Netas Reaseg] ordinarlos
Hereasol, S.A. SICAV [nversiones
A venida Diagonal. 399 (Barcelonz) financieras - 4700% | 47.00% 9.835 6.109 2251 1448 E 1.604
Calboquer, S.L. Orentacion
Villarcel, 177-179 Médica, Social, - 2000% { 2000% 964 50 73 330 2342
08936 Barcelona Psicoldgica, y
Asitur Asistencia. S.A,
|Avenida Encuartes, 21 Asistencia . 28.54% 2854% 23 069 2.945 £427] 583 L 166071
Tres Cantos, Madrid
Gesiuris, 5,A.. Sociedad Gestora de Instinuciones df ~ Sociedad de
Laversién Colestive ivessisn - 26,12% | 26,12% 4.969L 301 2939 39 9 3.605
Grayidon Holding NV, Amsterdam - Paises Sajos E]*’i‘:"}:’:r':’; d - 21,4% | 21395 | 20259 675 (1093 6547 11 33315
CLAL Credit Insuranice, Tet Aviv - Ismel Sequosde - 949% | 949% 6554 apl 2009 23 1467 1
crédito y caucién
Al Mulla Atradius Consultancy & Brokerage .
LLC.. Dubai- EUA Tntermediacién - 2324% | 2324% 1912 94 {144 501 (2 L 2364
Compaiiia dc Seguros de Crédite Continenual S.A., Seguros de
<anciago - Chile crddite y cautidn - 23.72% | B.7% 13314 1.95% 7.647] a8l 1437 E
Cop-npany_Wa[nl‘l (Heldings) Ltd. Londres - Eln}:oraclén de : 1091% 16.91% 767 154 e 10z 538
Reino Unido informes
The Lebanese Cradit Insurer S.A L., Beimt - Sepuros de
Libanc exédito y caucion - 2.19% | 23,18% L7 1.78¢ (319, 217 543 -1
Ies Assurances des Crédits Commerciaux S.A., Seguros de :
ez - Timez crédito y caucién 16.60% 16.60% 1191 1.648 (1.173 14 95 E
Tokio Marine Nichide and Atradius Credit .Slegums de. B nna | B 414 194 v 4 nd ]
[Management and co. Ltd - Japan crédito y caucidn

0

@)

La sociedad ha repzrtido un dividende a cuenta por impone de 11.250 miles de evros.

La sociedad ha repartido un dividende a cuenta por impone de 648 miles de euros.

La informacion financiera indicada de las anieriores sociedades incluidas en el perimeiro de la
consolidacion (total activo, capital social, reservas patrimoniales, resultade ejercicio neto de dividendo,
primas imputadas netas de reaseguro e ingresos ordinarios), se ha obtenido de los dltimos estados
financieros individuales o consolidados disponibles del ejercicio 2009, y han side debidamente
adapiados, por cada sociedad, a las politicas contables del Grupo. Los estados financieros de las
anteriores sociedades se refieren al 31 de diciembre de 2009.



GRUPO CATALANA OCCIDENTE Informe Anual 2009

El Grupo Consolidade Catalana Occidente estd formado, principalmente, por un conjunte de sociedades vinculadas directa e
indirectamente con la actividad aseguradora. La sociedad dominante, Grupo Catafana Occidente S.A., administra y gestiona directa
o Indirectamente la fotalidad de las parficipaciones de las distintas sociedades que lo consfituyen. Las acciones de esta entidad
cofizan en el mercado continuo de la bolsa de Madrid.

En pl siguienlte cuadro se reflejan las distintas sociedades que configuran el perimefro de consolidacién del Grupo Catalana
Occidente a cietre del ejercicio 2009 con indicacién de la participacion econdmica que el Grupo tiene en cada una de efias y de la
aclividad que reafizan.

GRUPO CATALANA OCCIDENTE

1 .

Cosalird-

“A00%

‘Segurés Bilbas:
8072% LT S
Mradiug NV- (1) - ©

A

) 5 ; y 7
Asftur Asistencla ‘Hercasol Sicav
38.54% ' a50%
Calboguer Gesiuris
20,00% . 2812%
SOCIEDADES COMPLEMENTARIAS

SOCIEDADES DE INVERSION

$SOCIEDADES DE SEGURDS

" SOCIEDADES |
DE SEGUROS DIVERSAS

ta aleda sugrupo da saciedades, incluyendo a Crédite y Caucién, S.A.

(1) La seeledad Aleadius NV es la del Grupe Atradius yrepr
Grupa Catalana Oceidente tiene una participacién econdmica def 47,43% a través ¢el 73,84% de Grupo Crédilo y Caucign SL quientiena una particTpacién del64,23% en ef

capital de Alradius NV.
[JSociedades conselidadas por integracién global

BIsociedades consolidadas por el méfodo de la participacion {"puesta £n equivalencia®)

Desde el inicio def presente ejerciclo se han incorporado al perimetro de consclidacion las compafiias Grupo Catalana Qceidente de
Servicios Tecnoldgicos, AIE, Depsa Serviclos y Gestion Legal, SL., dedicada a la gestion de recobros {filial d& Depsa, compafifa
que centra su actividad en los seguros de defensa), y Catalana de Talleres y Reparaciones 3.000, 5L, dedicada a la reparacion y
arreglo de vahiculos. Todas ellas controladas al 100% por Grupo Catalana Occidente.

El 4 de Mayo el Grupo procedid a la enajenacion de su participacion en Inpisa Daos, SICAV (Seciedad de Inversion) quedando asi
suprimida def perimetro de consolidacion y materializande las plusvalias existentes hasta la fecha. Por aplicacion de |a normativa
contable dichas plusvalias ya figuraban incorporadas en la cifra del Pafrimonio Neto.

Asimismo, el 11 de Mayo, Seguros Catalana Ocgidente se desprendid del 37,76% de Baqueira Beret (sociedad dedicada a la
explatacion de la estacion de esqui y del complejo invemal), excluyéndose en consecuencia desde dicha fecha del perimefro de
consolidacion. Actualmente, el Grupo Catalana Occidente mantiene un 11,73% de pariicipacion en dicha socledad. Para mayor
informacion véase el hecho relevante remitido a la CNMV. :

Con fecha 30 de Junio, Grupo Catalana Cecldente adquirié un 3,5% adicional de la sociedad Grupe Crédito y Caucidn, SL. Tras
esta operacion, |a participacion de Grupo Catalana Cccidente en Grupo Crédito y Caucion, SL pasd del 70,34% al 73,84%. En
consecuencia, la participasion econdmica del Grupo en Atradius NV resulta del 47,43%.

Tras el clerre del ejercicio 2009, y con fecha 22 de Enero de 2010, se han producido cambios en la participacion del Grupo en
Afradius NV. Para mayor informacion véase ef apariado de Hechos posteriores & cierre del Informe de Gastidn.
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DATCS mMAS SIGNIFICATIVOS DE LG uLTiNOS Informe Anval 2009

Las principales magnitudes econdmicas de Grupo Catalana Qccidente durante los dltimos cinco ejercicios son las siguientes:

(cifras en millones de euros)

: % Var.
DATOS MAS SIGNIFICATIVOS : 2006 08-09

A INGRESOS
-PRIMAS 1.862,2 1.836,1
- INGRESOS POR SERVICIOS
o -

- RENDMIENTO DE LAS INVERSIONES

B RECURSOS PFERMANENTES
- PATRIMONIO NETO ()
- PASNMOS SUBORDINADOS

SOLVENCIA |
- PATRIMONID PROPI NG COMPROMETIEO (%) 12458 18867 19757
- GAPITAL REQUERIDO
.- EXCESO DESOLVENCIA
"\, % PATRIMINIO FROPIO No COMPROMETID

G RESULTADC CONSOLIDADO
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS
ATRIBUIDO A SOCIOS EXTERNOS
- ATRIBUIDD A LA SOCIEDAD DOMINANTE ™. -~

H DATOS POR ACCION (cifras en euros)

BENEFICIO ATRIBUIDO 1,15 1,59 1,96

DVIDENCO POR ACCION 0,2 040 0,48

PAY-OUT (%) 254 25,2 245
| OTROS DATOS

N° EMPLEADOS 2,824 2.83% 2.822

N* OFICINAS 1,035 1.037 1.048

Para la elaboracion de la informacion contenida en este Informe de Gestian, de acuerdo con o que se indica en el apartado relativo a la apficacidn de las Nomas
Internacionales de Informacién Financiera (NIFF), se han tenido en cuenta las normas aprobadas en cada une de los cierres anuales,

(*) Por Ia aplicacion de ta NIIF ndmero 3 de combinacién de negocios, y tras la firma, &l pasado 22 de Enero de 2010, de un
contrato de compraventa del 26,66% del capital de Atradius NV, el Grupo ha procedido a su contabilizacién al cierre del
ejercicio 2009, minorando el Patrimonio Propio no Comprometido por la salida de los minoritarios correspondiente.
Adicionalments, los datos relativos al ejercicio 2008 se han corregido de acuerdo a to indicado en el apartado de Balance
de Situacién def Informe de Gestién.




CARTA DEL PRESIDENTE Iinforme Anual 2009

Apreciado accionista:

El ejercicio 2009 quedara en el recuerdo de todos como un sjercicio marcado por fa crisis econdmica. Para nuestro
Grupo ha sido especialmente intenso, tanto por la adaptacién del negocio tradicional a la situacién econdmica como por
la necesidad de reconducir fos resultados del negocio del seguro de crédito. Las medidas adoptadas en todo el Grupo
deben suponer una mejor y mas flexible situacion compstitiva asi como una reduccion de los gastos y de la
shiestralidad. Ello, nos permite ver con clerfo optimismo la evolucion futura del negocio donde seguiremos actuando
bajo los principios que rigen a nuestro Grupo: rentabilidad, solvencia y crecimiento.

En este contexto, el negocio tradicional del Grupo ha mantenido el volumen fotal de facturacidn aunque con diferente
evolucion en cada uno de los ramos. Multiniesgos y Vida han conseguido incrementar los niveles de facturacion
respecto a ejercicios anteriores, mienfras que en los ramos de Automoviles y Diversos se cierra el ejercicio con
decrementos. A pesar de las dificuttades, en el transcurso del ejercicio se han registrado tendencias muy positivas, que
han ido evolucionando de menos a mas, y que se han concretado en un aumento significativo de la actividad comercial.
A pesar de haber logrado contener el coste técnico y los gastos, la falta de crecimiento ha deteriorado los ratios
combinados; que unido a un estrechamiente de los margenes financieros ha tenido un efecto negativo en los resuitados

que se han reducido en comparacin al ejercicio anterior.

En el negacio del seguro de crédito |a tendencia también ha sido positiva. El elevado nivel de siniestralidad registrado
durante el ditimo trimestre de 2008 se ha reducido significativamente, sobretodo a partir del sequndo trimestre de 2009
como consecuencia de las exigentes medidas adoptadas. Adicionatmente, y con el fin de adecuar la esfructura a la
actual dimensian del negocio, en septiembre se inicié un programa de ahorro de costes. El objetivo de esta medida es
posicionar al negocio del seguro de crédito en una situacion mas competitiva, tanto a nivel comercial, como financiero y
operativo. Can todo ello, en el tercer y cuario limestre estanco se ha conseguido un resultade técnico positivo. Sin
embargo, en el conjunto del efercicio 2009, este negocio sigue presenfando resulfados negativos que a nivel
consolidado se diluyen parcialmente al aplicar la pariicipacion econémica del Grupo.

En las circunstancias actuales, es también importante remarcar la politica de prudencia con la que se gestionan
nuestras inversiones y que sumada a la historica capitalizacion de beneficios, nos permite contar en {a actualidad con
una excelente situacion de solvencia (mas del 400% en Solvencia [} y una confirmacion del rating por Standard &
Poor's, de A — con perspectiva negativa, reconociendo la fortaleza de nuestros resultados, la robusta flexibilidad

financiera y la prudente estrategia de inversion.
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TRES CENTIMOS
DE EURO

Ancrasnat

CLASE 8:

En ofro orden, la cotizacion de las acciones ha estado oscllando a lo largo del afio, alcanzando un minimo de 7,12
euros por accion y un maximo de 17,83 suros por accion. A cierre del ejercicio el precio de la accion se ha situado en
15,71 euros por accidn, mostrando un crecimiento det 8,3% respecto al cierre de 2008, En cuanto al dividendo, se ha
mantenida el importe, con un valor igual al distribuido en el efercicio anterior, con lo que la rentabilidad por dividendo se

ha situado en el 3,9%.

En Grupo Catalana Occidente mantenemos unas perspectivas moderadamente positivas de cara al proximo ejercicio.
Entendemos que el afio 2010 seguird sienda complicade en muchos aspectos de la gestidn, pero confiamos en
nuestras fortalezas para mitigar los efectos de la crisis y aprovechar |a futura recuperacion econdmica. Para el ejercicio
2010 nos hemos fijade como principales objetivos el crecimiento interno, tanto a fravés del continua desarrollo de
nuestra red de agentes como [a fidelizacion de los actuales clientes; impulsar la rentabiiidad a través del aumento del
peso de aquelios productos que nos aportan mayor valor y de una politica rigurosa de contencion de gastos y de
optimizacién de sinergias; y el mantenimiznto de estrictos principios técnicos y de prudencia en las inversiones que
afiancen, ain mas, nuestra solvencia. Con todo ello, estamos consolidando en el largo plazo la creacidn de valor para

nuestros asegurados y accionistas.

Con posterioridad al cierre del ejercicio, Grupo Catalana Cccidente ha adquirido una mayor participacion en el negocio
de segquro de crédito, alcanzando una posicion de control del 80,89% y una participacion econdmica del 74,09%. Con
esta operacidn, nuestro Grupo prosigue en su politica de desarrollo y consolidacién como grupo asegurador
independiente, fortalece su posicion de liderazgo en el sector y consigue una mayor diversificacion hacia el mercado

Internacional.

Finalmente, y como motivo de especial satisfaccion, agradezco la confianza que depositan nuestros asegurados,
reaseguradores y acclonistas en nuestra gesfion, a los que queremos corresponder ofreciéndoles un servicio excelente.
Este ejercicio ha sido especial para nosotros al cumplir 145 afios asegurando dia a dia la proteccion de nuestros
asegurados, Han sido afios de esfuerzo, de retos y de bilsqueda constante de creacion de valor y excelencia en el
servicio. Asimismo agradecer el entusiasmo, compromiso y profesionalidad que afio tras afio prestan nuestros agentes

y empleados.

José Maria Serra




CONSEJO DE ADMINISTRACION Informe Anual 2008

A confinuacién se muestra la composicidn del Consejo de Administracion y de ofros drganos defegados del mismo.

I Consejo de Administracion

N T 5

¥ Vicepresidente

= i R e e S S e e T ek

Miembros

residente

Durante et ejercicio 2009, y segun se comunicd oportunamente a la Comisién Macional del Mercado de Valores, los consejeros D.
Jes(s Serra Farré y D. José Valero Fefiu han sido sustituidos por D. Jorge Enrich Serra y por Diia. Maria Assumpta Soler Serra, por

cooptacion y como consejeros dominicales.

El Consajo de Administracion, en su sesién del 28 de Enerc de 2010, atendiendo a ta propuesta de la Comisidn de Nombramientos
y Refribuciones, acordé nombrar como nueve mismbro del Comité de Auditoria al consejero no ejecutivo Sercalsegur, SL,
representado por D. Hugo Serra Calderdn. Asimismo, y previa modificacién del Reglamento del Consejo de Administracion, se
acordb nombrar como nuevo miembro de la Comision de Nombramientos y Retribuciones al consejero no ejecufivo D. Jorge Enrich

Serra.
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RESUMEN DE LOS HECHOS MAS RELEVANTES DEL EJERCICIO Informe Anual 2009

En e} efercicio 2008, Grupo Catalana Cccidente ha cumplido 145 afios. Afio tras afio, y muy especialmente en esta ltima década,
se ha evidenciado su capacidad de crecimiento y liderazgo en el mercado asegurador espafiol. Una stlida estrategia, basada en el
crecimienta rentable, ha sido la base para dotar al Grupo de una robusta posicién financiera y una alta capitalizacién y solvencia,
manteniéndose al margen de las arriesgadas tendencias de Inversidn y apalancamiento que estan en el sustrato de la crisis

econdmico — financiera.

El Grupo, en lnea con su politica de abtencion de sinergias entre las distintas sociedades, cre6 en Enero “Grupo Catalana
Occidente de Servicios Tecnologicos AIE”, que se encarga de proveer senvicios informélicos, en las mejores condiciones de calidad
y coste, a |as distintas sociedades que integran e! Grupo. Asimismo, en Noviembre se cred "Catalana de Talleres y Reparaciones

3.006, sL”.

A finales del mes de Enero, Espaiia sulri las consecuencias de la “tempestad ciclénica atipica”, denominada Kiaus, produciéndose
un elevado nimero de damnificados que ha afectado, especialments, al rame de Multiriesgos. Para mayor informacion véase

apartado de Mullirriesgos.

Asimismo, durante el mes de Mayo & Grupo vendio la tofalidad de su participacian en Enpisa Dos, SICAV (Sociedad de Inversion) y
Seguros Catalana Occidente se desprendié del 37,76% de Baqueira Beret, mantenianda un 11,73% del capital.

Adicionalmente, ef dia 18 de Junio UNESPA y el Consorcio de Compensacion de Seguros firmaron el convenio de reaseguro con
empresas de seguro de crédito al que se adhirid Crédito y Caucidn. Los detalles relafivos al funcionarmignto del contraio y a su
impacfo en resuftados estan recogides en el apartado del negocio de seguro de crédito.

Con fecha 30 de Junio, Grupo Catalana Qccidente increments en un 3,5% su participacion en la sociedad Grupo Crédito y Caucidn,
SL. El efecto econdmice, en resultados, de este nuevo porcentaje de participacion queda recogido en las cuentas a partir del tercer

trimestre del 2009.

El dia 10 de Septiembre Atradius NV anuncié un programa de ahorro de costes, englobado en el plan de actuacion especial, con el
que pretende afianzar su crecimiento y mejorar |a rentabilidad en el medio y large plazo. El impacto de dicho plan en los resultados
dal Grupo se explica en el aparfado del negocio de seguro de crédito.

Con fecha 2 de Diciembre, la agencia de calificacion Standard & Poor's canfirmé el rating de A — con perspactiva negativa de las
principales entidades operativas del Grupe, tras deducir la totalidad det precio a satisfacer a los minoritarios de Atradius NV en una
potencial transaccion. Standard & Poor's destach la fortaleza de sus resultados operativos, [a robusta flexibilidad financiera y la

prudente estrategia de inversién.




HECHOS PQSTERIORES AL CIERRE Informe Anua) 2008

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2009, y con fecha 22 de Enero de 2010, Grupo Catalana Qccidente & INOC, SA han
llegado a un acuerdo de compraventa para adquirir la participacion del 35,8% de Afradius NV hasta ahora propiadad de Swiss
Re, Deutsche Bank y Sal Oppenheim. Cen ello, se culmina el proceso de adquisicion de Atradius NV, segundo operador a nivel
mundial de seguro de crédite, iniciado en el afic 2003.

El precio acordade de la fransaccion es de 18,87 eurcs por accion que serd actualizado, en base al euribor mas 200 puntos
bésicos, hasta la fecha efectiva del pago.

an esta operacién, Grupe Catatana Occidente adquirira el 26,66% del capital de Afradius NV por un importe aproximado de 400
mlllgnes euros. Por su parte, INOC, SA (sociedad que ostenta directa e indirectamente una participacion del 56,71% def capital
social de Grupo Catalana Occidente) adquirira el 9,11% del capilat social de Atradius NV por un importe aproximado de 137
millones euros.

En consecuencia, Grupe Catalana Occidente alcanzara una parficipacion econdmica en Afradius NV del 74,09%, 26,66%
directamente y 47,43% indirectamentg a través de la holding Grupe Crédito y Caucion, SL, y una posicion de control del 90,89%.

La estructura accionarial de Atradius NV resulta la siguiente:

INOG, SA

§6,71%

¥

CCs GES NAC (| ESP GCOo

9,88’4 3,50°/i ?,78%1 5,00%1v 73,84%
A 4

Grupo Crédito y Caucién, SL

64,23% 2666% | 911%

L 4 v

CCS - Consorcio de Compensacion de Seguros 100% l
GES ~ Ges Seguros y Reaseguros

NAC - Nacional de Seguros
ESP - Espaiia, SA Compaiiia Nacional de Seguros Crédito y Caucién
GCO - Grupo Catalana Occidente

La fransaccion esta sujata 2 la obtencion de la autorizacion reglamentaria por parte de Jas autoridades supervisoras de Espafia
(Direccion General de Seguros y Fondos de Pensiones, DGSyFP), Ifanda {|rish Financial Services Regulatory Authority, IFSRA)
y Holanda {De Nederlandsche Bank N.Y, DNB).

Adicionalmente, Grupo Catalana Qccidente e INOC,SA han suscrito un contrato de opcidn de compra, par un importe de 17,2
millones de euros, en virtud del cual Grupo Catalana Occidente fiene ¢l derecho a comprar las acciones de Afradius NV
propietad de INOG,SA, tofal o parciameate, en una ¢ en varias veces y en cualquier momento del transcurso de los dos

proximos anos.

Grupo Catalana Occidente ha venido consolidando por integracion global a Afradius NV desde el gjercicio 2008 y a nivel de
resultado atribuido se consideraba [a participacion econdmica que ostentaba en cada momento (45,18% hasta el segundo

trimestre de 2009 y 47,43% hasta el cierre del ejercicia).

Por aplicacion de las Normas Internacionales de Informacidn Financiera, en particular la NIFF 3 sobre combinacién de
negocios, €l Grupo ha procedido a contabilizar ¢l efecto de la transaccién de forma retroactiva en el balance a cierre del
ejercicio 2009, Ei reflejo ha sido una reduccion de los recursos propios de 228,7 millones de eures, un incremento del
fondo de comerclo de 168,8 millones de euros y el reconocimiento de una deuda con los actuales tenedores de las
citadas acciones por el importe comprometido de pagoe, valorado en 3974 millones de euros. Adicionalmente, el
patrimonio no comprometido del margen de solvencia se ha aminorado, en 228,7 millones de euros, del valor de

minoritarios.
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EVOLUZICHN COMERCIAL Informe Anual 2009

INGRESOS

El total de ingresos del Grupo al cierre del jercicio se ha situado en 3.576,8 millones de euros, con un descenso del 7,2% sobre el
pasada efercicio. Por ofro lado, las aporiaciones a los Planes de Pensiones han alcanzado los 56,2 millones de euros, mientras que
las aportaciones netas a los Fondos de Inversidn han descendido en 8,6 millones de euros.

Las primas facturadas en el negocio tradicional han crecido un 1,6% a cierre del 2009, alcanzando la cifra de 1.716,8 millones de
euros, rientras que &l mercado espafiol ha crecido un 1,2% segiin ICEA. El negocio de sequro de crédito presenta una reduccion
de su volumen de facturacién del 14,5% hasta situarse en 1.317,8 millones de euros. El descenso de las primas es consecuencia
tanto de las medidas llevadas a cabo para recondugir ¢l ramo a los estdndares de rentabilidad del Grupo como par el menor
volumen del negocio de los clientes por la crisis economica. Los ingresos per servicios, por importe de 197,8 millones de euros, han
decrecido un 12,2%, mientras que los rendimientos de las inversiones se han situado en 344,4 millones de euros, frente a los 398,4
millones de euros registrados en el 2008, como resultado tanto de la bajada de los tipos de interés a corto plazo, como de la
elevada posicion en tesoreria.

(cifras €n millones de euros)

INGRESOS

Multimiesgos 3242 389 3523 18,6 51%
Diversos 2401 2684 2727 -20,4 -1,4%
Automdviles 4482 4459 4456 223 5,1%
Vida 4387 507,8 542,6 50,5 8,3%
Negocio tradicional 1.501,2 1.559,0 1.613,2

Negocio seguro de crédito
Fotal primas -
Ingresos por servicios

Rendimiento de las in s _ _J{s,ﬁ‘@ "
Tot ngrespst T i 23 o
Aportaciones Planes de Pensiones 80,9 89,6 80,9 76,7 205 8BT%
Aportaciones a Fondos de Inversion 15,2 5,7 20,9 -18, 10,1
Evolucion principales magnitudes de los Ingresos
3.854,8
3.576,8

24834
23195
2.457,7

2005 2006 2007 2008 2009
M Primas 7+ Ingresos Servicios = Rendimiento Inversiones




DIVERSIFICAGION POR RAMOS DEL NEGOCIO

Tras la incorporacién de Atradius NV al Grupo, desde Enero de 2008, fa composicion del negocio ha variade significativamente
reflejando el mayor peso del ramo del seguro deé crédifo con una parficipacion totat del 42,8%. Por su parle, Vida representa un
21,4%, No Vida un 34,3% v los Planes de Pensicnes y Fordos de inversion un 1,5%,

Diversificacion por ramos

DIVERSIFICACIONDEL NEGOCIC 2005 208 2007 214%

Mkiniesgos 6% A% 6%
Seqro de Crécfo B B 198% -
Diversas 24%  127%  128% y R ’::f;’;
Putos B% 2% NF% o
Vida B BB Bl%
P.Pens. y F.inv. 3%% 4% 4,8%
Totd 0% W0 W

DIVERSIFICACION GEOGRAFICA DEL NEGOCIO

Grupo Catalana Occidente, con &l objetivo de estar cerca de sus clientes,

cuenta con tuna importante presencia tanto en Espafia como a nivel Reino Uido
internacional, tras la incorporacion de Atradius NV. A nivel consofidade, el Resto PaisesAlemania 5 o

Grupo esta presente en mas de 40 paises, con especial implantacion en 47%  44%  Pases Bajos

los paises comunitarios {95,3%). ReshoEe 3,

Se dispone de un fofal de 1.179 oficinas situadas en las principales N Francla
ciudades con el {in de estar cerca de los clientes y ofrecer un servicio ; - 3,9%

préximo y eficiente.

T

En ¢! mapa de Espafia, se muestra la distribucién del niimero
de oficinas, las primas facturadas y la cuota que representa el
volumen de negocio para cada comunidad autonoma respecto

del total,

Destaca la importante presencia def Grupo en las cornisas
medilorranea v cantibrica, motivadas principalments, la
primera, por ser |a principal 4rea de desarrollo historico del

v 9o . .
L8 o @ ’ E0ME  Resb delmundo Grupo y la gegunda, por el incremento del volurpen en dicha
v m zona fras Ja incorporacion al Grupo de Seguros Bilbao.

El negosio de seguro de crédito, con 125 oficinas y 2.811 agentes, los principales mescados en los que opera e] Grupo son Espafia,
Alemania, Francla, Reino Unido v los Palses Bajos. Se cantinua trabajando en censolidar la presencia en paises con importantes

perspectivas de crecimiento.
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CLASE 8:
RED DE DISTR’]BU&I'&N - AGENTES

Grupo Catalana Occidente dispone de una poderosa red de distribucién que desempefia un papel muy importante en la solidez del
modelo de negocio en el que la proximidad al cliente, 12 atencién global de todas sus necesidades medianie una oferta completa de
productos y la calidad en 1a gestion de la cartera, son factores clave en la estabilidad, desarrollo y cohesidn del negocio.

En la red de distribucion del Grupo Catalana Occidente intervienen més de 20.000 mediadores que forman parte de los distintos
canales y redes especificas que se adaptan a los mercados y productos que se comercializan.

La red de distribucién esta perfactamente segmentada, ko que permite, a su vez, mantener una supervision adaptada a los distintos
perfites y necesidades a fravés de la estructura de sucursales en el territorio, que se encarga de desarrollar e impulsar la actividad

comercial de todafa red.

En el negocio tradicional, centrado en el mercado de particulares, comercios y pyme, mantiene un protagonisme destacado la Red
Profesional de Agentes Exclusivos, una red propia, seleccionada y formada en la organizacién, con dedicacion temporal plena a la
distribucion de los productos, que concenira la mayor parte de la actividad comercial.

En orden a su importancia en el negocio tradicional la red de distribucion esta fermada por:

D Red Activa: Red Profesional de Agenfes Exclusivos, profesionales con plena dediciacian, que concentran el mayor
volumen de negocio ¥ a cuyo desarrolio se dedica la mayor parte de los recursos en creacion de red.

O Red Tradicional Supervisada: Profesionales con dedicacion parcial a lz mediacién, que mantienen carteras
congolidadas y rentables.

O Canal Corredores: Profesionales independienfes de la mediacion en seguros que en Grupo Catalana Qccidente reciben
un frato diferenciado y adaptado a la singularidad de este canal a fravés de una estructura de sucursales especifica con

supervisores especializados.

O Canal Urbanas: Red especializada en los dos grandes mercados urbanos de Barcelona y Madrid donde la
especializacion, la competitividad v la alta actividad comercial son factores determinantes del éxito.

O Redes Especificas: Agentes especializados en mercados y productos epecificos de alto valor de negocio, como los
seguros populares o los productes financieros.

Los canales de distibucion no excluyen la distribuclon telefénica o a fravés de intemet, actividades presentes en 1a organizacin,
que estan orisntadas a reforzar la red y el modelo tradicional de negocic,

En &l seguro de crédito, los productos se distribuyen basicamente a través de agentes, brokers, distribucion directa o & través de
partners y alianzas estratégicas, que permiten tener una fusrte presencia a escala mundial, El conocimiento y entendimiento de los
mercados globales y de las tendencias econémicas junto con Ja experiencia en la gestion y suscripeion de riesgos son aspectos
fundamentales; por eflo se realizan estudios periddicos concredos.




RESULTADO DEL EJERCICIO 2009 Informe Anual 2009

El ejercicio 2009 ha estado marcado tanto por el deterioro de la actividad econdmica en los principales mercados en los que opera
el Grupo, provocando menores crecimientos de los Ingresos y un estrechamiento da los mérgenes, como por la aplicacion de un
plan de actuacién especial en el negocio de seguro de crédito que ha supuesto la adopcidn de serias medidas tendentes a
reconducir los resuitados ast como a realizar un programa de reduccién de planfila que ha supueste una carga no recurrente
después de impuestos de 34,8 millones de euros en los resultados del Grupo,

En la sigulente tabla puede observarse el comportamiento de las principales magnitudes econdmicas de la cuenta de resultados de
forma comparativa con ejercicios anteriores.

(cifras en millones de euros)

2006 2007

CUENTA DE RESULTADOS

Primas

Primas adquiridas 1.853,8 1.915,0 20216
Coste tcnico y Comisiones 14274 14821 1.576,7
Resulfado Técnico 426,7 432,9 4449
% s/ Primas adquiridas 230% 22,6% 22,0%
Gasts TR 264,1 %55 G000 EEERL B3
% &/ Primas adquiritias 13.8% 13,6% 13,1%
Resultado Técnico después de gastos 170,5 168,8 179,4
% &/ Primas adquiridas 9,2% §8% 89%
Resultado Financiero (*) 62,4 1355 19,0
% s/ Primas adguiridas 34% 71% 97%
"Resultado antes de impuestos 23238 304,3 3754

% s/ Primas adquiridas

{*) Se han comregida los datos del ejercicio 2008 con el fin de homegeneizarlos con el resto de ejercicios en los cuales los ingresos y pastos dela
cuenla ro técnica quedan recogidos dentro del Resultado Financiera. Asimismo, la cifra de gastos de 2009 incluye los gastos no recurrentes del
plan de reestructuracion del negacio de seguro de crédito.

A efectos de una msjor comprension de los resultados de las diferentes areas de negocio, en las siguientes paginas se detallan por
separado los resuitados ordinarios del negodio tradicional {Grupo Consolidado sin Atradius NV), los resuftados ordinarios de
Afradius NV y los resultados no recurrentes.

PROPUESTA DE DISTRIBUCION DEL RESULTADO
El Beneficio Neto Individual de la saciedad Grupo Catafana Occidente S.A. ha ascendido a 117,3 millones de euros. El Consgjo de

Administracion propone a la Junta General de Accionistas el siguiente reparto del resultado del sjercicio 2009:

Distribucion def resultado de! ejercicio 2009
A dividendo 60.876.000 €
A reservas 56.438.085 £

Este dividenda representa 0,5073 euros por accion, manteniende el imparie repartido con cargo a los resultados del ejercicio 2008,
lo que supene un 60,2% del beneficio atribuido de Grupo Catalana Occkdente consolidado. Para mayor informacion véase la nota 15

d} de la Memoria Anual.
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EVOLUCICHN DEL NEGOGIO POR ARisa DE ACTiVIDAD Informe Anual 2009

El negocic {radicional se ha visto impactado por el decrecimient de la economia a pesar de que confinla evolucionando de manera
solida y recurrente. El resultado técnico ordinario después de gastos ha alcanzado los 137,2 millenes de euros, un 4,8% menos que
en 2008, presentando per ramos un distinto comportamiento.

El resultado financiero se ha situade en 50,4 millones de euros frente a los 73,5 millones de euros de! ejercicic anterior {-31,4%)
consecuencia tanio de Ia bajada de los fipos de interés a corto plazo, como de la elevada posicién en fesoreria.

Por consiguiente, el resultado ordinaria del negecio fradicional se ha situade en 138,1 millones de euros, un 15,0% menos respecto
al ejercicio 2008,

El resultado del seguro de crédito, procedente de fa filial Afradius NV, ha evolucionado favorablemente en el cuarto trimestre,
presentando un beneficio técnico de 14,1 millenes de ewros en el timesire estanco. Aln asi, de forma acumulada sigue arrastrande
las pérdidas de los dos primeros timestres con lo que el resultade crdinario acumulado se sitda en 80,8 millones de euros de
pérdida. El conjunto de medidas tomadas desde el afio 2007 y especigimente a mediados de 2008 y 2008, han mejorado el perfil de
riesgo. Dichas medidas contemplaran, entre ofras, una reduccion de Ja exposician al riesgo, un mayor cantral y supervision de la
entrada de riesgos y un incremento tarifario,

Por diltimo, el resultado no recurrents neto de impuestos ha side negafivo, de —19,4 millones de euros, debido al coste no recursente
del pregrama de ahorro de costes en Atradius NV anunciado en septiembre. Sin dicho efecto, & resuttado no recurrente se hubiera

sitvado en 15,4 millones de euros.

En los siguientes cuadros se puede observar el defalie de los distintos conceptos que forman la cuenta de resultados,
comparativamente con los ejercicios anteriores.

(cifras en millones de eurcs)

RESULTADO POR AREAS DE ACTIVIDAD

Resultade Técnico después de gastos
Muliiriesgos 236 82 24,0 54%
Diversos 25,2 309 52,1 -12.4%
Automdviles 7.7 2,7 40,1
Vida 10,3 11,0 20,5

Resultado Técnico Ordinario df Gastos 106,8 93,8 136,7

Resultado Financiero (*) 51,5 53,5 65,5

Resultado T écnico Financlero Crdinario

{mpuesto de Sociedades

Restltado Ordinario del Negocio Trad
Resuitado Atradius NV Ordinaria:. -,

Resultado no Recurrentes

(*) El resultado financiero incluye e! saldo de la cuenta no técnica




Para mayor claridad, se incluye el siguiente cuadro con la evolucion por trimestras estancos de los resultados de cada linea de
negecio, donde se evidencia la favarable evolucion del seguro de crédito especialmente en ef tercer y cuarto trimestre pero con una
marcada pauta de recuperacion desde inicios del gjercicio.

{citas en millones de euros
ter. Trim.  20. Trim.  3er. Trim, do. Trim, ler. Trim. 20. Trim. 30, Trim, T
2008 2008 2008 2008 2609 2009

RESULTADO POR AREAS DE ACTIVIDAD

Resultado Técnico después de gaslos
Mulriesgos 40 82 g8 92 46 1,5
Diversos 93 19,7 15,9 84 1,6 9.2
Autombviles 68 124 6,1 15,2 7.8 129
Vida 55 24 39 7.3 69 43
Resulfado Técnico Ordinario df Gastos 256 427 357 40,1 310 41,8
Resultzdo Financiero (*) 15,7 203 134 4,9 14,2 169
Resultado T écnico Financiero Ordinario 41,3

_lmpuesin de Scciedades

Atradius NY Ordinario”.

Resultado no Recurrentes

Resutados Gonsdlidads -~
“Resulfado Afibuido a Socics Extemos

K L et}

(*) Et resultado financiero incluye el saldo de la cuenta no técnica

A continuacion se muesira la evolucion del ratio combinado de los diferentes ramos {que representa la refacion entre las primas
adquiridas y el conjunto de gastos, comisiones y coste 1écnico}.

Evolucidn del ratic combinado de los dlfimos cince gjercicios

T 111,2%

105.9%
101,1%
91,4%
90.9% 91,2%
88,4% 89.1%
" 83.0%
e R 80.5% 80,5%
2005 2006 2007 2008 2009
e LI TiESGOS o DivErS0S — Aulomaviles
-~ - Negocio Seguro de Crédilo Toll Sequros Generales  ——— Negocio Tradicional

Con el fin de ampliar la informacion de cada una de las &reas de negocio, en as paginas siguientes se ofrece un mayor detalle de
las principales magnitudes de cada ramo junto con una breve explicacian.
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NEGOCIO TRADIC]ONAL

A contintzacion se hace referencia a las principales magnitudes de los ramos que componen el negocio tradicional del Grupo. Dicho
negocio esta formado por Multirriesgos, Diversos, Autos y Vida; v todos ellos se ofrecen en el mercado espaiiol.

El afic 2009 ha supuesto una elevada complefidad en la gestidn del negocio tradicional que ha estado afectado por la situacion
economica y por el creciente nivel de competitividad. Es preciso destacar f estancamiento del crecimiento del mercado v la

reduccion pregresiva de los margenes en la mayoria de productes.

En este entorno, el Grupo ha intensificado la aclividad comercial consiguiendo incrementar las primas un 1,6%, crecimiento por
encima de la media del mercado segin ICEA. Este crecimiento es especialmente remarcable dado el entomo anteriormente

desgrito.

A pesar de haber logrado contener el coste técnico y los gesios, el escaso crecimiento ha deteriorado los rafios combinados
respecto al gjercicio anterior que, sin embargo, siguen estando por debajo de [a media hisidrica. El ratio combinado del 2009 se ha
situado en 89,1%. Adicionalmente, la menor confribucion del margen financiero ta tenido un efecto negativo en los resultados que

han disminuido respacto al gjercicio anterior.

En el ejercicio 2010 se sequiran incrementando los esfuerzos para refomar la senda de crecimiento del volumen de negocio ¥
consolidacion de los resultados.




Multirriesgos
Seincluyen en este epigrafe los productoes y servicios refacicnados con Familia - Hogar, Comercios, Comunidades, Oficinas y Pyme.

E! volumen de facturacion ha alcanzade los 385,2 millones de euros, con un incremento del 5,1% frente a un crecimiento del 3,1%
en el mercado espafiol seglin ICEA. En general, se ha mantenido un buen ritme de ventas, indicativo tanto del alfo nivel de aclividad
de !a red de distribucion, como de la aceptacion que tienen los productos en el mercade. Parlicularmente, cabe mencionar la notable
evoluctén de los productos de Comunidades y de Famitia - Hogar con crecimientos del 14,3% v del 7,1%, respectivamenta.

Anicios del ejercicie 2009 este ramo se vio impactado por ia tormenta cicldnica atipica "Klaus™ provocando un significativo aumento
de la frecuencia y del coste sintestral. Es por ello que e! nimero de siniestros se ha incrementado un 19,6% respecte al efercicio
2008. Ei coste técnico ha aumentado 0,2 puntos hasta representar el 55,5% de las primas adquiridas, dade que el impacto de
“Klaus" se ha contenido parcialmente debide al efecto del Consorcio de Compensacién de Seguros y al reaseguro.

Por su parle, el resultado financiero se ha situado en 10,1 millenes de euros, En consecuencia, €l resultade técnico financiero ha
alcanzado los 43,0 millones de euros.

En los siguientes cuadros puede apreciarse |a evolucion de 1as principales magnitudes.

PRINCIPALES MAGNITUDES

345,%

Primas facturadas (M€)

Namero siniesiros 317.183 320960  G4Ad67 9421898
Frecuencia siniestral (N° sinfestros por cada 100 pdlizas) 241 245 %1 &3
Coste medio de los siniestros, € (%) 528,6 5182 546,3 474,118 :
Provisiones fécnicas (M€) 276,3 2923 53 282,7

% Coste técnico 56,5% 54,1% 56,3% 56,3%

% Comisiones 18,8% 20,6% 21,5% 20,5%

% Gastos 15,8% 15,5% 15,4% 15,5%

% Ratio Combinado 92,5% 90,2% 93,2% 91,3%

CUENT A DE RESULTADOS ORDINARIA

Primas adquiridas 3134 3363 3522

Resultado Técnico 732 85,2 783

% s/ Primas adguiridas 23,4% 25.3% 2%

Gaslos 496 52,0 54,3

% &/ Primas adquiridas 15,8% 15,5% 154%

Resultado Técnico después de gastos 236 33,2 2,0

% s/ Primas adquiridas 7.5% 9.9% 6,8% _______
Resultado Financlere 7 94 11,6

% s/ Primas adquiridas 25% 28% 33%

Resultado Técnico - Financiero M3 42,6 35,6

% of Primas adquiridas 10,0% 12.7% 10,1% 12.5% REpis




0J6562170

BiRCKAF T

CLASE 82
o i
Diversos

La facturacion de Diversos se ha situado en 253,5 millones de euros con un decrecimiento del 7,4%. Sf bien de forma global este
ramo presenta un descenso de las primas, es interesante diferenciar la evolucion de las parfidas que lo componen, Los ramos
relacionados cen productes industriales o los ligades a la actividad econdmica en general presentan decrementos de las primas. £s
el caso de Accidentes y de Responsabifidad Civif, con primas de 58,6 y 59,7 millones de euros respectivamente y un descenso
respecto al 2008 del 15,0% y del 14,1%. Sin embargo, los seguros de Decesos y Safud han incrementado las primas un 7,0%, hasta
llegar a Jos 70,6 millenes de euros.

En cuanto al resuliado técnico financiero, éste ha ascendido a 62,0 millones de ewros con un descenso del 14,5% respecio al
glercicio anterior, Respecto al resultado técnico, ef ratio combinado se ha incrementado 2,5 puntos motivado por el mayer peso
relativo de los gastos, hasta situarse en un 83,0%. Sin embargo, este valor sigue estando por debajo de la media historica. Por su
parte, el resultado financiero ha decrecido un 20,2%.

En los siguientes cuadros puede apreciarse la evolucion de las principales magnitudes.

PRINCIPALES MAGNITUDES 2006

Primas facturadas (M€} 240,4 758,4 22,7 2739 ¥ T.8%

NUmera siniesfros 7.207 75.273 85.203
Frecuencia siniestral (N® siniestros per cada 100 pdlizes) 71 73 81
Coste medio de los siniestros, € (*) 1.612,0 13932 1.266,1
Provisiones técnicas (M€) 01,8 316,4 51,6
% Coste téenico 48,7% 47.7% 40,0%
% Comisiones 18,8% 18,7% 181%
% Gastos 21,8% 21,3% 22.4%
% Ratio Combinado §9,2% 87,7% 80,5%

CUENTA DE RESULTADOS ORDINARIA

Primas adquiridas 235, 2513 2671
Resultado Técnico 764 84,6 1,9
% 8/ Primas adquiridas 32,5% 3B7% 41.9%
Gaslos 5.2 87 59,8
% s/ Primas agquiridas 21,8% 21.4% 22.4%
Resultado Técnico después de gastos 25,2 30,9 52,1
% s/ Primas aoquiridas 10.7% 12,3% 19.5%
Resultado Financiero 9,0 13,6 16,2
% s/ Primas aoquiridas 3,8% 54% 61%
Resultado Técnico - Financiero 342 4.5 68,3

% &/ Primas adquiridas 14,5% 17,7% 25,6% 26,5%




Automdviles

Este ramo sigue marcado por un enforno fuertemente competitivo, con agresivas politicas de adquisicion de cuota de mercado de
las entidades de distribucion directa y, en general, reacciones defensivas de las enfidades tradicionales. Dicha situacion se ha visto
acentuada por la caida de fas ventas de vehiculos nuevos y por la reduccion de las garantias contratadas para las pélizas en
cartera, Todo ello ha supuesto una reduceion del volumen de primas del Grupo del 5,1%, comportamiento mejor que el de la media
del mercado segin iICEA (-5,4%).

Al cierre del ejercicio 2009, la facturacidn se ha situado en 417,6 mitlones de euros y el resultado técnico financiero en 54,4 millones
de euros, con una reduccion de! 14,9%.

En los siguientes cuadros puede apraciarse [a evolucién de las principales magnitudes.

2007

PRINCIPALES MAGNITUDES

Primas facturadas (M€) 43,2 4459 445,6
Ntimero sihiestrcs 249.874 244.864 256.897
Frecuencia siniestial (N° siniestros por cada 100 pdlizas) 21,8 225 22
Coste medio de los siniestros, € (%) 1.066,1 1.085,4 1.061,0
Provisiones técnicas (ME) 620,38 604,5 51,7
% Coste tecnico 59,3% 62,2% 60,4%
% Comisiones 12,2% 13.2% 12,8%
% Gasles 18,1% 19,1% 17,8%
% Ratio Combinade 89,6% 94,5% H,0%

CUENTA DE RESULTADOS ORBINARIA

Primas adquitidas 4605 47,2 458
“Resultado Técnico T 1312 10,0 19,3
% s/ Primas adquiridas 25,5% 24.6% 26,8%

Gaslos 835 85,3 7,7
% &/ Primas adquiridas 18,1% 18,1% 17.8%

Resultado Técnico después de gastes 4.7 247 40,1
% &f Primas adquiridas 10,4% 55% 9,0%

Resultado Financiero 19,5 19,8 21,9
% s/ Primas adquiridas 42% 44% 4.9%

Resultado Téenice - Financiero 67,2 44,5 62,0

% s/ Primas adquiridas 14,6% 10,0% 13,9% 14,3%
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Vida

Esta linea de negacio incluye los preductos de Vida, tante los de riesgo financiero a cargo del Grupo, como a cargo del Cliente.
Globalmente considerados presentan un volumen de facturacion de 660,5 millones de euros, con un crecimiento del 8,3% respecto
de los 610,0 millones del ejercicio anterior, y por encima de la media de! mercade espafiol seglin ICEA {5,8%). En consecuancia
con la actual situacién econdmica, a lo largo del gfercicio se aprecia una mayor preferencia por parte de los clientes a los productos
en los que el riesgo de la inversidn corre a cargo del Grupo frente a aquellos en los que ! riesgo corre a cargo def tomador.

Asimimismo, y por similitud, tambign se incluyen en este conjunto de preducto los Planes de Pensiones y los Fondos da [nversién,
si blen contablemente no figuran reflejados come tales en los estados financleros. El total de aportaciones realizadas & los Planes
de Pensiones gestionados durante el ejerciclo 2009 han ascendido & 56,2 mifienes de euros. Por su parte, los fondos de inversidn
han decrecido en 8,6 mitlones de euros, con un volumen de 88,1 millones de euros.

El volumen de fondos gestionados se ha incrementado un 7,8% hasta situarse en 3.970,8 millones de eurps.

La siniestralidad se ha comportado favorablemente aumentando el margen en un 8,9%. Sin embargo, el descenso de los tipos de
interés ha supuesto un menor resultade financiero. En consecuencia, el resultado técnico — financiero se ha sifuado en 27,7
millones de euros.

En ¢l siguiente cuadro se expresan las principales magnitudes.

PRINCIPALES MAGNITUDES 2006

Facturacion seguros Vida (M€} 488,7 507,8 542,68
Aporiaciones a Planes de Pensionas 80,9 62,6 80,9
Aporlaciones neta a Fondos de Inversicn 15,2 57 209
Nimero siniestros 63.145 65.591 74.501
Provisiones matematicas y siniestos pendientes (M€} 2686,6 27754 28318
Provisionas riesge tomagor 2398 3,0 4182
Planes de Pesiones 247 366,3 4354
Fondos de nversion 66,3 107,7 132,5
Volumen de Fondos Gestionados 33274 3.620,4 3.817,9
Riesgo financiero a cargo del clientes (M€) 60,8 8446 985,1
Riesgo financiero a cargo del Grupo 2.666,6 27758 28318

CUENTA DE RESULTADOS ORDINARIA

Primas adquiridas 486,9 5069 5416
Resultado Técnico 50,0 52,1 0,2
% s/ Primas adquiridas 10,3% 10,.3% 1,1%
Gastos 37 411 »7
% s/ Primas adquiricas 8,2% 81% 7.3%
Resultado Técnico después de gastos 10,3 11,0 20,5
% 8/ Primas adquiridas 21% 2.2% 38%
Resultado Financiero 16,0 15,1 209
% s/ Primas adguinidas 33% 30% 39%
Resultado T écnico - Financiero 26,3 26,1 41,4

% &/ Primas adguinidas 54% 51% 7.6%




NEGOCIO SEGURO DE CREDITO

En el negocio del seguro de cradito, a través de Afradius NV, el Grupo ofrece productos y servicios gue contribuyen al crecimiento
de compafifas per tedo el munde, protegiéndolas de Ios riesgos de impago asociados a la venta de productos y servicios a crédito,
Con presencia en mas de 40 paises, una base de datos de informacion crediticia de mas de 52 millones da empresas y una cuota
de mercado a nivel mundial de, aproximadamente, el 31% (60% en Espafia), el Grupo se sitia como el sequndo aperador del

mercado de seguro de crédito a nivel mundial,

Los Ingresos de este negocio a cierre del ejercicio 2009 se sithan en 1.515,6 millones de euros, presentando una reduccion def
14,2% respecto a [a cifra del ejercicio 2008. Si bien ef incremento de los impagos ha mofivado una mayor demanda de los servicios
del seguro de crédito, el enfogque responsable del Grupo ha sido el tener una prudente y rigurosa suscripcion de pélizas. Tedo elio
ha supuesto una reduccion de las primas del 14,5% hasta situarse en 1.317,8 millones de euros. Por su parte, los ingresos por
servicios han alcanzado la cifra de 197,8 millones de euros con un decremento del 12,2% respecto al ejercicio 2008.

A o largo del ejercicio 2009 se han seguido implementando selectivas y rigurosas medidas téenicas con el fin de reconducir fos
resultados presentados en el ejercicio anterior. Dichas medidas han contemplada, entre ofras, una reduccion de fa exposicion al
riesgo, un mayor confrol y supervision de la entrada de riesgos y un incremento tarifario. Los efectos de las medidas aplicadas,
dada las especificidades del seguro de crédito, han necesilado del orden de 6 a 10 meses, desds el momento en que fueron

. tomadas, para refiejarse en ia cuenta de resultados.

En los siguientes cuadros puede apreciarse la evolucion de las principales magnitudes.

PRINCIPALES MAGNITUDES

Primas facturadas (M€) 361,0

Nimero siniestros 65.137 74127 84.324
Frecuencia siniestral (N® sinlestros por cada 100 polizas) 280,1 307,3 318,5
Coste medio de los siniestros, € (") 29165 29174 3.458,0
Provisiones técnicas (M€} 47,7 503,1 554,8
% Coste técnico £0,2% 61,9% 70,2%
% Comisiones 82% 92% 9,5%
% Gaslos 8,9% 8,6% 7.8%
% Ratio Combinado 78,3% 79,7% 87,5%

El coste técnico ha alcanzado los 1,075,3 millones de euros mostrando una reduccion del 21,5% respecto a la cifra del ejercicio
2008 y situando el ratio de sinlestralidad en el 81,6% respecto al 88,9% del ejercicio 2008. £ ratio combinado se ha situado en el
111,2%, con un decremento de 6,9 punios respecto al ejercicio 2008, y, por trimestre estanco, un cuarto frimestre en el 96,1%.
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El 18 de Junio UNESPA y e! Consorcio de Compensacion de Seguros firmaron un convenio de reaseguro con empresas de seguro
de crédito al que se adhirié Crédite y Caucidn. Esie conirate, con efecto retroactivo desde 1 de enero de 2009 y una duracian inicial
de tres afios renovable anualmente, proporciona dos tipologias de cobertura, la primera de elias es una exiensian de los contratos
praparcionales (cuota parte) en vigor, al que Crédito y Caucidn ha cadido un 5% de sus primas. La segunda tipologia corresponde a
un contrato de exceso agregado de siniesiralidad {stop-loss) que, al margen de la complgjidad contractual, supene una participacian
del 85% por parte de Consorcio de Compensacion de Seguros en el framo de siniestralidad neta comprendida entre el 85% y el
130% y qus atribuye al Consorcio de Compensacion de Seguros una participacion en los beneficios teenicos futuros.

Dicho contrato se ha cancelado a cierre del ejercicio 2009 y presenta un resultado negativo para &l Cansercio de Compensacion de
Seguros de 43,8 millones de euros netos de impuestos. De acuerdo con el contrate, Crédito y Caucién pagara en los cinco
ejercicios siguientes una participacion del 20% del resuliado técnica positivo,

Durante el 2009, el ratio combinado de Crédito y Caucion incluye el distinfo impacio trimestra} de! contrato de reaseguro firmado con
e} Consorcio de Compensacion de Seguros. En particular, en el cuario trimestre estanco, el ratio combinado presenta un repunte
respecio al fercer trimastre estanco, No obstante, el ratio combinado trimestral esta acorde con la favorable evelucion mostrada a lo
largo de! afio. En el siguiente gréfico se muesra la evolucion por timestres estancos y separando el negocio del seguro de crédito
en Espafa (Crédito y Caucion) del reste de pafses (Atradius), y se evidencia un cambio de tendencia desde inicios del presente
ejercicio.

Evolucién del ratio combinado del Seguro de Crédito Comercial

217.5%

127.3%

103.5%
97.3%
93.0% Z=e——gg o,
90,3% 98,3%

1708 2T08 3ros 4T08 1709 2109 3109 4T09
—Tofa} — Aradius —Crédifo y Caucién

El grafico anterior muesfra un tendencia similar a la que experimentan los datos econdmicos que quedan recogidos en los indices
que se muestran a continuacion.

Espaiia Comunidad Econdémica Europea y Estados Unidos de América
Tasa de varlacdn interanusl acomulada / Fuente: Crédito y Gaucibn
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El grafico de | izquierda recoge 1a variacion interanual acumulada de los niveles de impago de las operaciongs comerciales a plazo
enfre empresas espafiofas elaborado por Crédito y Caucitn. E! gréfico de la derecha muestra la expectanva de impago de las
empresas de los principales paises en los que Atradius opera, y que efabora Afradius en colaboracion con KMV Comp puede
observarse, la evolucion del ratio combinade de Crédite y Caucién y de Atradius comparafivamente con la evolucion de los impagos
en sus respactivos mercados presentan un notable paratelisme aungue a distinta escala,




(cifras en millones de euros)

CUENTA DE RESULTADDS ORDINARIA

4138

Primas adquiridas 3733

Resultado Técnico 1095 07,8 84,0 WL 076 8%
% s/ Primas adquiridas 30,6% 28,9% 20,3%

Gastos 320 320 321

% s/ Primas adquiridas B 9% 86% 7.8%

Resultado Técnico después de gastos 1.5 758 51,9

% s/ Primas adquiridas 21,7% 20.3% 12,5%

Resultade Financiero 84 12,8 12,8

% s/ Primas adquiridas 23% 34% 3%

Resuitado Téenico - Financlero Ordinario post tax 60,4 109,7 15,4

% s Primas adquiridas 16,9% 29,4% 27.5% -11,3%

Resultado No recurrente post tax

ool

El resultado técrico - financiero ordinario ha sido de —80,8 millones de eures, mejorando significativamente respecto a tos —172,7

milfones de euros del ejercicio anterior.

Adicionalmente, a inicios dal tercer frimesire de 2009 se anuncid un programa de ahorro de costes, englobado en el plan da
actuaclén especial, con ef que se pretende afianzar el crecimiento y mejorar la rentabilidad en el medio y largo plazo. En particular,
este programa conlleva reducciones de gastos en las dreas menos criticas del negocio y la supresion de aproximadamente 500
empleos. A clerre del ejercicio 2009, se ha conlabilzado fa totalidad del coste estimado (34,8 millones de euros netos de
impuestos). Tras este plan, se estima un ahorro de gastos para proximos ejercicios de aproximadamente el mismo importe que la

carga no recurrente aplicada en 2009.

Como consacusncia de lo anierior, el resultado daspués de impuestos muesira una pérdida de 115,6 millones de euros (- 54,8

millones de euros en el resultado atribuido).
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OTROS ASPECTOS RELEVANTES DEL NEGOCiO Informe Anual 2009

REASEGURO

La incorporacion en el Grupo de Atradius NV, por integracion global en el ejercicio 2008, ha supuesto el decremento del porcentaje
de autoretencion del Grupo, ya que el negocio de seguro de crédito esta reasegurado en mayor medidz. Dichos niveles de cesicn
de reaseguro, basados principalmente en contralos proporcionales, permiten que la asuncidn del impacto negative de la crisis
econdmica en las cuentas del negocio de segure de crédito sea compartida con los reaseguradores, Adicienalmente, y como se ha
mencionado con anterioridad, en el negocio de seguro de crédito en Espafia se firmo un acuerdo de reaseguro con el Consorcio de
Compensacion de Seguros.

En total, las ceslones de primas al reasequro para el Grupo Catalana Occidente han ascendido a 708,9 millones de euros con un
decremento del -8,1% respecte al ejercicio anterior y representando un 22,9% sobre el total de primas adquiridas. Separando el
negocic tradicional al referido al sequio de crédito, los ratics de cesion respectivamente se han situado en el 3,6% y el 47,5%.

En su conjunto, el reaseguro ha comportado una pérdida para los reaseguradores de 124,0 millones de euros, 1,9 millones de euros
de beneficio en el negocio tradicional y —125,9 millones de euros en e negocio de seguro de crédito.

E! Grupo sigue confiando sus cesiones de reasegure a las companias lideres en este mercado, las cuales siguen manteniendo sus
s0fidos niveles de solvencia. En especial, las principales abridoras dg los cuadros de reaseguro, tanto para ef negocio tradicional
como para el seguro de crédito son, Miinchener, General Re, Swiss Re y Hannover Re. A clerre de ejercicio, la totalidad del cuadro
reasegurador ostentaba rafings comprendidos enfre AAA y A-,

En ¢f siguiente cuadro se expresan las magnitudes més relevantes relacionadas con el reaseguro cedido.

{cifras en millones de sums)

CUENTA DE RESULTADOS

Primas cedidas 2254 2193 2328
Incrementy de provision prima no consurnita 01 42 4.6
Comisiones 674 70,4 769
Reaseguro Aceplado 0,0 0,0 0,0
Coste delacesién 158,1 18,1 51,3

Siniestralidad




GASTOS GENERALES Y COMISIONES

Los gastos generales y [as comisiones han ascendido a 844,2 millones de euros con uia reduccion del 2,8% respacio al ejercicio
anterior, espacialmente destacable en un entorno de descensa de primas. Dentro del gjercicio 2008, y de acuerdo con |a normativa
contable, se han imputado como gasios generales determinados conceptos que en ejercicios anleriores figuraban como
siniestralidad, lo que explica parte de la mejora del coste técnico asi como del incremento de los gastos generales.

El ratio que mide el porcentaje de gastos generales y comisiones en referencia a las primas se ha sifuado en el 27,2% con un ligero
incremento respecto al ratio del ejercicio 2008.

{cifras en millones de euros)

2006
2641

2005
2619

GASTOS GENERALES Y COMISIONES
Gaslos generales

25,5

% Gastos &/ Primas 14,1% 13.8% 131% 15,%%
Gastos generales anles cosfe sinfestralivad
Comisiones 2133 2320 2449 0,1

1.5% 121% 121%

% & Primas

Gastos generales y comisiones

8684 8443

2005 2006 2007 2008 2009
e G.Grales y Com. —— % s/ Primas

El Grupo, en linea con su esiratagia, sigue aplicando medidas para el control y Ia reduccion de los gastos, en especial buscando
mejoras de productividad, y haciendo efectivos los planes de obtencién de sinergias entre las distintas sociedades del Grupo.

Concretamente, con el fin de gestionar los recursos comunes en ef drea de tecnologias de informacion, en _2009 seha constjtuido la
entidad “Grupo Catelana Occidente Servicios Tecnoldgicos, AIE" que no solo parmite obtener sinergias en costes, sino que
incrementa las posibilidades de innovacian tecnoldgica y reduce los costes de gestion de infraestructuras y servicios.
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RESULTA.[.)C.!“F.INANCIERO

La fuerte recuperacion de ias bolsas en el sagundo semestre de 2009, liderada por los repuntes del seclor financiere, ha permitido
que los principales indices de renta variable terminen el afio con revalorizaciones superiores al +20%. A la recuperacion del sector
financigro contribuy6 decisivamente la actuacion de los principales bancos centrales, mediante la inyeccion de financiacion
précticamente Mimitada a tipos cercanos al 0%. Eslas politicas monetarias, junto con las medidas fiscales expansivas de los
gobiemos y la mejora de la confianza, entre otos factores, han mofivado el inicio de la salida de fa recesién.

La mencionada actuacién de los Bancos Centrales ha presionado 2 la baja la rentabilidad en los plazos mas cortos. Asi, a lo largo
de este afio el Euriber 3 meses, se ha reducido desde el 2,89% a finales de 2008 hasta ¢l 0,70% a cierre de diciembre. En cuanto a
los tipos a largo plazo, la deuda alemana a 10 afios repuntd en el afio en 44 puntos basicos hasta el 3,39%, mientras que el del
bong espafio] repuntd en 17 puntos bésicos hasta el 3,98%. A mediados de febrero el diferencial entre ambos alcanzo el maximo
histérico de 128 puntos basicos. Este fue reduciéndose progresivamente hasta los 59 puntos basicos de finat de afio, aunque de
nuevo los diferenciales han vuelto a amplierse en las Gliimas semanas ante [as peores perspectivas econdmicas de los paises
periféricos de la zona euro.

En este sentido, paises industrializadas como Estados Unidos, Reino Unido, Ifanda, Espafia y Grecia, han incusrido en elevados
déficit piblicos, que han comportado revisiones a la baja de la calificacion crediticia de su deuda saberana por parie de las agencias
de rating. En concreto, el rating de la deuda soberana de Espafia ha sido rebajado a AA+ desde AAA por parte de Standard &
Poor's y el de Grecia ha sida rebajado hasta BBB+ desde A-.

En este entorno, el resultado financiero ordinarie del Grupo, excluyendo a Atradius NV, se ha visto reducido en un 31,4%. Los
ingresos financieros netos de gastos han alcanzado (a cifra de 184,4 millones de euros frente a los 216,7 del ejercicio anterior, lo
que supone un decremento del 14,9% reflejando el efecto del entorno anterformente descrito. Ei distinto comportamiento que tiene
ta Variacion de plusvalias riesgo tomador asi camo los Infereses abonados a fos asegurados recoge, canjuntamente, el efecto de la
evolucion de los mercados financieros en ambos ejercicios.

A continuacion se muestra el detalle de tas partidas que forman el resultado financiero:

(cifras en millones de suros)

RESULTADO FINANCIERD

ingresos Financiercs Nelos de Gaslos 1596 174,7 1973 -14,9%
Saciedades puestas en equivalencia 33 25 39 -31,8%
Variacion Plusvalia Riesgo Tomador ar 383 7.5 -142,3%

Intereses abonados a los asegurados 180,0%

Réultado Fivanciero Ordinario Neto'

Cuenla No _Téc_r}ipa )




EVOLUCION DE LAS PARTIDAS DEL BALANCE Informe Anual 2009

BALANCE

La evolucién de! Balance y de las principales parfidas del Activo y de] Pasivo que lo compenen, se mugstra a medo de resumen en
el siguiente cuadro. Para su correcta inferpretacién, hay que considerar que se incluyen dos efectos, por un lado, en relacion a la
baja de un activo fiscal de Afradius NV por importe de 10,5 millones de euros tras constatar que no seria recuperable; y por el otro
fado, los efectos referentes al ejercicio 2008, los de la transaccion, descrita en el apariadoe de Hechos posteriores al cisrre, asi como
que Grupo Calalana Cccidente optd por mantener todas sus inversiones en inmuebles a su valor de coste amortizado en lugar de a
su valor de mercado, Para mayor informacidn de Ias diferentes partidas ver Notas dela 6 ala 16 de la Memoria.

(cifras en millones da euros)

Activos intangibles & inmovilizado 376,4 3931
Inversiones 5.088,8 5.673,9 6.013,8 0,2
Inversiones Inmobiliarias 1334 131,8 162,6 -3,7%
Inversicnes Financieras 42155 47132 47731 -4,8%
Tesoreria y actives a corto plazo 7339 8269 1.078,1 2,7%
Participacion Reaseguro en Provisiones Técnicas 2928 296,6 313,3 -16,1%
Resto de Activos 398,5 418,3 458,9 10,9%
Acfivos porimpuestos diferidos 243 14,1 126 6,7%
Créditos 258,7 2976 2364 168,7%
-0,6%

) Orosacﬁyog N S _ 1155
TotalAcvo 7 i T T SRS A2k,

PASIVO Y PATRIMONIO NETO

Recursos Permanentes 985,6 1.343,2 1,533,9 A1,4%
Pafrimonio Neto 985,6 1.343,2 1.533,9 -12,3%
Socledad Dominante 7212 €027 1.085,3 14,6%
Intereses minoritarios 64,4 4405 478,6 54,6%
Pasivos subordinados c0 0,0 0,0 0,6%
Provisiones T &cnicas 46131 4.863,8 5.045,6 <3,1%
Resto Pasivos 557,8 574,8 583,9 54,9%
Otras provisiones 70,8 784 884 23.9%
Depdsitos recibidos por Reaseguro Cedido 56,1 523 57,1 -15,2%
Pasivos por impuestos diferidos 188,1 194,0 1745 17,8%
Deudas 295 2389 2519 M7 4 118,1%
Otros pasives 132 133 -4.1%

Tola Pasivo y Patrm

VARIACION DE RECURSO$ PERMANENTES

A cierre del ejercicio 2008, el Patrimonio Neto del Grupo Catalana Occidente ha descendido un 12,3% respecto a 31 de diciembre
de 2008, como consecuencia de no considerar el importe de los minoritarios de Atradius NV descrito anteriorment, situandose en
1.305,5 millones de eurcs. Adicionalmente, Atradius NV mantiene una emision de deuda subordinada por un valar actual de 116,6
millones de euros. En consecuentia, los Recursos Permanentes del Grupo Catalana Occideate se elevan a 1.422,1 millones de

euros respecto a los 1.604,8 millones de euros del ejercicio 2008.

Sin considerar e} efecto de la transaccion, los Recursos Permanentes a clerre del ejercicio 2009 se hubleran situade en 1.650,8
millones de euras, can un incremento del 2,8% respecto & afio 2008.

En el siguiente cuadro se reflejan los sfectos que en jos Recursos Permanentes se han producido, como consecuencia de los
movimientos habidos, durante el ejercicio 2009.
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o {cifras en millones de euros)

RECURSQS PERMANENTES A 31/12/08
MONIDNET

Resuliados consolidados
Dividendos pagados
Variacion de ajustes por valoracion
Variacion de intereses de minoriarios

Minoritarios de Afradius NV

Otros minoritarios
Variacion valoracion acciones por puesta en equivalencia
Variacidn en acciones propias
To L Lo

eutta Subordinada (*)

RECURSOS PERMANENTES A 311209 2005 2006 2007 2008 200

{*) En sepliembre de 2004, Atradius Finance 8v emitié deuda subordinada por valer de 120 millones de suras con vencimiento en septiembre de
2024 y una primera posibilidad de amortizar anuzlmente a parti de septiembre de 2014, Dicha deuda devenga infereses & un tipo fijo de 5,875%
durante los primeros diez afios, a partir de entonces el fipo de interés serd variable de Euribor 3 meses més 2,75%. Ver apariado 11 a) de la
Memoria.

La mejora del resultado ¥ la recuperacion en el valor de los acfivos, tanto en renta variable como en renta fija, ha motivado un
incrementa de las plusvalias acumuladas incluides en el Patrimonio Neto. Para mayor informacion véase el estado completo de los
cambios referidos al Pafrimonio Neto de las Cuentas Anuales.

ACCIONES PROPIAS

Durante el ejercico, la socipdad dependiente Salero 94 S.A. ha adguirido 169,368 accionas de Grupo Catalana Occidente,
incrementando el volumen de su inversion hasta los 20,4 millones de euros y habiéndose procedido, en consecuencia, a dotar por &l
mismo importe la reserva indisponible recogida en el articulo 78 del texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas. Al cierre del
gjerciclo Salerno 94, SA posefa 2.365.008 acciones, lo que supone el 1,97% def capital social.

Canforme a lo que establecen las NIIF's, los beneficios o las pérdidas realizadas por la enajenacion de acciones propias deben
ajustarse y no deben computar como mayores beneficios o como pérdidas del sjercicio, segin sea el caso, y deben computarse
directamente come un incremento o un decremento de los fecursos propios. Para mayor informacion véase la nota 15 ¢ de fa
Memoria.

PROVISIONES TECNICAS Y COBERTURA

Grupo Catalana Occidente, con el fin de mantener una continuidad con la informacién que se facilitaba con anterioridad a la
aplicacian de las NiIF's y a falta de una normativa especifica, ha elaborado a siguiente informacidn sobre Provisiones Técnicas y
Cobertera utilizando la metodologia establecida en las Normas Locales.

Asi, el Grupo tiene adquiridos unas compromisos con {ercercs, cuantificades bajo el epigrafe de Provisiones Técaicas y corregidos
por ofros compromisos deudores y acreedores, por valor 6.810,7 miflones de euros. Los activos aptos han ascendido & cierme del
2009, a 8.468,7 millones de eusos, representando el valor de mercado d& los mismos de acuerdo con los criterios establecidos para
su valoracion. De ello se deduce que af Grupo dispone de un exceso de activos aptes para hacer frente a sus pasivos por importe

de 1.688,0 millcnes de auros.

La situacion de |a cobertura de |as provisiones técnicas al cierre de este ejercicio y la evolucian de los (itimos afios se expresa en e
siguiente cuadro. Para mayor informacion sobre Provisiones Técnicas véase la nota 13 de la Memoria.

(cifras en millones de eurcs)

PROVISIONES TECNICAS Y COBERTURA 2005 2006
Provisiones técnicas a materializar 4377,2 4.635,0 4,816,6 7.055,8
Activos aptos 5TH,7 6.222,0 6.579,9 84938




SOLVENGIA

lgual que en el anlerior apartado, las NIIF's no definen un criterio que permita establecer el capital mfnimo necesario para el
desarrollo de |a actividad caleulado en funcién de los riesgos asumidos. En tanto no se formalice Selvencia ll, el Grupo ha aplicado
la metodelogia establecida en las normativas locales al calculo de fas distintas magnitudes que intervienen en la cuantificacion del
margen de solvencia segin los principios de Solvencia | e incorporandoe los datos econdmicos de acuerdo con las NIIFs.

En el siguiente cuadre puede observarse la evolucion del margen de solvencia segin la actual normativa en vigor bajo el marco de
Solvencia |. El Pafrimonio Propic ne Comprometide considerado no recege el importe de los minoritarios de Atradius NV que el
Grupo adquirié el pasado 20 de Enero de 2010. Con lodo ello, Grupe Catalana Occidente cuenta con un exceso de Solvencia de
1.447,8 millones de eurcs, lo que representa el 426,2% del minimo exigido. Sin considerar el efecto de la transaccidn, el Grupo
contaria con un excaso de 1.676,7 millones de euros y un 477,3% sobre el minimo exigido.

{cifras en milicnes de euros)

2007
1.975,7

2006

MARGEN DE SOLVENCIA

1.666,7

Patrimonio Propio no Comprometido

Cuantia minima del Margen de Solvencia 3215 33,5 3472

'Exceso del Margen de Solvencla’ 1
El Patrimonio sobre el minimo exigido, representa %

El Grupo, con este elevado nivel de solvencia estd muy por encima del minimo exigido y especiaimente en refacion a la media
espanola (275% a clerre de septiembre 2009 segln la DGSyFP).

Per lo que hace referencia a Solvencia I, el Grupe ha participado, tanto a nivel de sociedades individuales como de consolidado, en
el estudio de impacto QIS4 bis, tomando como base las cifras de clerre del ejercicio 2008. Los resultados del estudio de impacto
han sido satisfactorios. Adicionaimente, durante el efercicio 2009 se ha colaborado en diversos grupos de trabajo de Solvencia |1
liderados por UNESPA y se participara en el estudio de impacto QIS5 anunciado para el fercer trimestre de 2010

Grupo Catalana Occidente esta analizando las diferentes implicaciones de la implantacion de la nueva nommativa asi como de [a
estricta aplicacion de una formula estandar en el calculo de la solvencia del Grupo. El objetivo del andlisis es definir la hejade ruta a
implantar en los proximes afios segdn el perfil de riesgo del Grupo v los objetives estratégicos fijados en cuanto a su gestién,

Rating

El rating otorgado por la agencia de calificacion Standard & Poor's a las principales entidades operativas de Grupo Catalana
Occidente (Seguros Catalana Occidente, Seguros Bilbao, Atradius NV y Crédite y Caucion) es de A — con perspectiva negativa.
Dicha calificacion ha sido revisada y confirmada, con fecha 25 de Enero de 2010, una vez anunciada la operacion de compra def
26,66% de los minaritarios de Alradius NV y fras considerar los efectos en e patrimonio que supone Ia transaceion.

Standard & Poor's considera, en consectencia, que las entidades se encuentran fuertemente capitalizadas, destacando la foraleza
de sus resultados operativos, la robusta fiexibilidad financlera y la prudente esirategia de inversion. La perspectiva negaiva se debe
a la incertidumbre que puede existir respecio a una rapida recuperacion de los niveles de resullados histéricos del seguro de
crédite: ta mejora de esta perspectiva, en su caso, estara molivada par la capacidad de que Grupo Catalana Occidente restablezca

la rentabilidad en su negocio de segure de crédito.

En el ejercicio 2009, la agencia de calificacion Standard & Poor's ha aplicado en lugar de fa metodologia del rating segmentado
empleada en 2008, |a de rafing Gnico debida a la pusicion de control de Grupo Catalana Occidente sobre Atradius NV,
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INVERSIONES ‘Y F(SNDOS ADMINISTRADOS

El Grupo sigue gestionando los fondos adminisirados segln su politica de inversion, marcada por criferios de prudencia e
invirtiendo, principalmente, en activos financieros considerados fradicionales. A pesar de que los mercados se han estabilizado
notablemente a lo targo del afio, ef riesgo sigue siendo elevado. En consecuencia, el Grupo mantiene la estructura de su cartera de
inversidn que podria definirse como conservadora.

El total de fondos administrades a cierre del ejercicio 2008 es de 7.767,9 millonss de euros, cifra similar a la de diciembre de 2008.
Las inversiones correspondientes a riesgo tomador, provenientes de Planes de Pensiones y Fondos de inversion mayoritariamente,
se han situado en 817,7 millones da euros, un 1,7% més que a cierre del efercicio 2008. Por su parte, los fondos en los que el
Grupo asume el riesgo s han situado en 6.950,2 millones de eures, un 0,6% menos que en el mismo periodo del gjercicio anterior.

La distribucion de las inversiones por tipologfa y su evolucian anual se muestra en el sigufente grafico:
6.98%,4 6.950,3

6.306,4

5.979,1

Gesa - wRO
2005 2008 2007 2008 2008
-~ Totat Inmuebles m Renta Fija mRenfa Varizble
. Reslo inversiones P& Tesorerfa y acfivos monetarios m [nversiones en sociedades participadas

A continuacion se muestra un tablz con el detalle de la composicion de |a cartera y una breve descripcion de la misma. Para mayor
detalle ver notas 6, 7 y 8 de ia Memoria:

(cifras en millones de euros)
conl o var % sl Inv.

INVERSIONES Y FONDOS ADMINISTRADOS : 08-09 R.Cia.

Inversiones inmobiliarias uso propio 2337 2443 217,86
Inversiones inmebiliarias uso ferceros 1394 1318 162,6
Inversiones fondos inmebiliarics 146 16,9 17,2
Plusvatias no contabllizadzs 3105 4320 4934
Total Inmuebles 698,2 8250 8390,8
Renta Fija 2836,7 27817 27315
Renta Yariable 5937 7585 79,6
Resto inversionas 2574 203 24,7
Total Inversiones Financieras 3687,8 3.800,5 3.742,8

Tesoreriay actives monetarios

Imversiones por cuenta de fomadores
Planes de Pensiones y Fondos de Inversion
Total fov Riesgo,Tom

Total Inversiones y Fondos Administrados




Inmuebles

La inversién fotal en Inmuebles a valor de mercado asciende a 1.061,2 millones de euros, lo que representa un 15,3% del total de
las inversiones con riesgo a cargo del Grupo. En el balance, el Grupp mantiene la inversién en Inmusbles seglin su coste
amortizado, figurande como inversiones materiales las correspondientes a los inmuebles de uso propio y como inversiones
inmohiliarias las correspondientes a inmuebles para uso de terceros o en alquiler.

El Grupo emplea para su propio uso el 45,7% de Ios inmuebles. E! 90% de los Inmuebles del Grupo, estan situados en zonas
consideradas “prime" de las principales ciudades. Asi mismo [a totalidad de los Inmuebles para uso de ferceros estan ubicados en
dichas zonas y presentan una ocupacidn superior al 80%.

Cen el fin de afectar dichos inmuebles a la coberlura a las provisiones técnicas, y de acuerdo con |a legislacion vigente, se procede
a su fasacion cada ires afios. Para ello, se ufiliza a la sociedad de fasacion Inmoseguros en el mercada espanal, la cual esta
expresamente autorizada por la Direccion General de Seguros y Fondos de Pensiones; en el resto de paises donde el Grupo es
propietario de inmuebles se han uliizado ofras sociedades de tasacidn andlogas como: Hugo Ceusters o Roux Italia, Jones Lang
LaSalle, etc. Desde inicios del presente ejercicio se han realizado tasaciones equivalentes a un 43,5% del total de activos
inmobiliarios. Las plusvalias de fos inmuebles asclenden a 587,3 millones de euros, con un incremento de 22,6 millones de euros
respecto & los anteriormente tasados. Para mayor informacion vease la nota 8 b} de la Memoria.

Renta Fija

La cartera de renta fija representa un 51,8% del total de fondos ilesgo compania, con 3.600,7 millenes de euros con un 8,1% de
decremento respecto al efercicio 2008.

El entorno de mercados descrito anteriormente {con fuertes variaciones en los tipos
de interés, tanlo a corlo como a largo plazo, y una fuerte ampliacién de los
diferenciales de crédito) ha permitido fa reinversion de los vencimientos de fas
carteras de renta fija a fipos de interés atractives, siendo muy selectivos en los
riesgos crediticios de los emisores que se han incorporado.

Del total de la inversion en renta fifa, un 63,1% esta invertido en deuda corporativa, y
un 36,9% en obligaciones y bonos piblicos.

La distribucion del rating de la cartera se muestra en &l grafico siguiente, siendo el
rating medio de AA. La distinta disfribucion de! rating respecio al ejercicio anterior se
debe, principaimente, a la rebaja de la calificacion de ta deuda espariola,

La duracion de !a cartera se sitlia en el entorno de 4 v el yield en el 4%.

La informacion selaiva a distribucion por carteras, fipologia de inversion y .
vengimientos se puade consultar [a nota 6 a) de la Memoria, EAAA MAA mA @BBB (2NoRabng

Renta Variable

La inversion en renta variable es de 562,7 millones de ewros, un 5,5% més que a cierre del ejercicio 2008, y representa un 8,1% de
la cartera. El incremento es debido al sfecto que en valoraciones supone la positiva evolucion de los mercados de renta variable.

La cartera de valores del Grupo estd amplizmente diversificada y centrada en valores de alla capitalizacion, principalmente del
mercado espafiol y europeo, que presentan atractivas rentabilidades por dividendo.

Resto de inversiones

La partida “resto de inversiones", compuesta principalmente por depdsitos en entidades financieras a largo plazo, ha alcanzado la
cifra de 351,3 millones de euros representando un 5,0% del total de fondos riesgo compafiia.

Tesoreria y Activos monetarios

£ total de activos invertidos en tesoreria y actives monetarios es de 1.263,8 millones de euros y representa un 18,2% del total de
fondos riesgo compaiila. Este hecho responde a la estrategla conservadora mantenida en la que, dada fa sifuacion de fos mercados
financieros y las economias, el Grupo ha decidido conservar altas tasas de fiquidez en las carteras. Adipiunalmente: durante el
gjercicio se ha fenido en cuenta ta posibiidad de que en e coro plazo se realizara alguna fransaccion corporativa con los

minoritarios de Afradius NV.
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Sociedades Participadas

Las inversiones incluidas en sociedades parficipadas, con 108,9 millones de euros, representan &l 1,6% del tota! de fondos riesgo
compaia. Esta partida se ha reducido en un 22,2% respecto al ejercicio 2008 principalmente por la exclusion del perimetro de
conselidacion a Baqueira Beret e Inpisa 2. Para mayor informacién véase la nota 7 de la Memoria.

Seguidamente se detallan las distintas sociedades que forman el Grupo, can indicacién de la participacion econdmica mantenida y
los datos mas relevantes de cada una de ellas.

(cifrzs en milones de aums)
GRUPO CATALANA OCCIDENTE - Sociedades Dependientes Consolidadas
Returses Resultados

Sociedad Astividad Propios Ingreses 2008 2008 % ar‘
f.‘Segnros(:atalanaoocidnnta,SAde 5.9 . 133 MBS0,
*  Depsa; SA de Séguras y Reaseg
I«‘-:_‘Nor!ehispana,SAdeSagurosyReasegum
. Catog Vida, SAdeSeguros 3y
s Cosalud,SAdeSeguros 4

:Grupu Crédlto . Cauclén. 5[.

£ CO Caplfalngencia diValores SA +-
5. Orhilu,SAdnAgmcladeSegums_ I
Seguros Blibso Fondos,ssllc :

' - Bifbao Viday Gostores Finahleros-
+ - Blibao: potacaria,,SAEEc.u.‘ﬂ
. Bllbao Telemark,




RETRIBUCION AL ACCIONISTA Informe Anual 2000

DIVIDENDOS

Durante los ejercicios 2008 y 2009 se han realizado cuatro pagos de dividendos con cargo a los fesultados del ejercicio 2008,
tlegando a un total de 0,5073 euros por accién, un 5,69% superior respecto al pagado con cargo a los resultados de! 2007.

Asimismo, Grupo Catalana Occidente ha pagado fres dividendos a cuenta de los resuitados det 2009, en Julio, Octubre y Diclembre.
Todos fueron de 0,100 euros por accidn manteniendo la cuantia de los repartidos en el mismo periodo dal ejercicio anterior.

DWVIDENDOS

Juiio 2009 Dividendo a cuenta resultedos 2002 30,1001 €
QOctubre 2008 Dividendo a cuenta resultados 2009 0,1001 €
Diciembre 2009 Dividendo a cuenta resultados 2009 0,1001 €
Mayo 2010 Dividendo complementado de resullados 2009 0,2070€
Total - Dividendo B 5073 €

Total Dividendo " 60876.000€ -

Ei Consejo de Administracion tiene previste proponer & la Junta General de Accionistas el reparto de ua dividendo total con cargo a
los resultados del ejercicio 2009 de 0,5073 euros por accion, manteniende el importe repartido a cargo de los resultados de!
gjercicio 2008. El dividendo complementario de un importe total de 24.840.000 euros, es decir, 0,207¢ euros por accion, sera
salisfecho en el mes de Mayo.

Dicho dividende equivale a un “pay-out’ del 60,2% sobre el beneficio atribuido del ejercicio 2008 y una rentabitidad sobre la
cofizacion media en 2009 del 3,9%.

EVOLUGION DE LA ACCION

A continuacion se muestra una tablz resumen con las principales magnitudes de la accion durante los dltimos 5 afios.

COTIZACIGN {euros por accion)

Inicial
Minima
Méxima 76,30 27,85 3,65
Achual 73,60 2745 291
Media

PER {Colizacicn cieme / Beneficio Atribuido por accién)
ROE (Beneficios ahibuidos / Fondas Proplos, %)
ROE (Beneficios alribuidos / Fondos Propios medios, % } 183 236 240
Rentabilidad por dividendo {Dividendo / precio, % ) 20 15 21
Rentzbilidad (Dividendo / cotizacion media, % ) 19
Pay-Out (Dividendo ! Beneficio Atribuido; % }

OTROS DATOS (en eurosj

N® Acciones 24.000.000 120.000.000
Valor Nominal de la accidn 1,50 030
Contratacion media diaria {n° acciones) 11.157 118.820 152.868
Confratacién media diaria {ewros) 677578 2550475  £.250.003

Dividendo por accion 029 0,40 0,48
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Las acciones de Grupe Catalana Occidente estan admitidas a contratacidn oficial en dos Bolsas de valores espafiolas, en Barcelona
y Madrid, cotizando en el mercada continue, Forman, asimismo, parte del indice Ibex Medium Cap, en el cual a cierre del ejercicio
2008 cuentan con una ponderacion del 6,43%.

La accion de Grupo Catalana Occidente, a 31 de diciembre de 2009, se silué en 15,7 euros mostrando una revalorizacion desde
principios de afio del 8,3%. Si bien esta tasa estd por debajo del crecimiento que ha experimentado el Ibex 35 (29,8%) y el Europe
Stoxx Insurance (16,6%), la evolucién de la accion desde el 2003 constata una significativa creacidn de valor en &l medio plazo. El
volumen de negociacion diario promedio se ha situado a cierre del ejercicio en 128.473 acciones, con un valor efective de 1,98
miliones de euros. La capitalizacion de! Grupo ha alcanzado 31/12/2002 los 1.885 millones de euros.

Evolucion de la cotizacion desde 30/12/02 a 30112109

1

=

30/1212002 3011212003 3011262004 3011212005 30122006 anl1zrzoh?' 301212008 30M12/2009
8CO IIBEX 35 [8ow Jones EUROPE STOXX Insurance ‘

base 100; 30/12/2002




RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA Informe Anual 2009

Durante el ej'lercicio 2009 Grupo Catalana Occidante ha seguido implementando politicas de Responsabilidad Sacial Corporativa y
s¢ ha adherido a los principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas donde quedan recogides, enfre ofros, los dereches
humanos, laborales y de medioambignte.

GRUPQO CATALANA OCCIDENTE CON LA SOCIEDAD

El Grupo Catalana Occidente, como empresz dedicada esencialmente a la actividad aseguradora, genera beneficios a la sociedad
al desplazar Ios riesgos incurridos por los asegurados, ya sean empresas o familias, permifiéndoles afrontar su futuro cont un menor
grade de incerfidumbre y ofreciendo la certeza de que el Grupo mitigara o solucionara los problemas que les ocasionen hechos

inesperados.

Como censeciencia de esta actividad, se produce una serie de trasvases de recursos econdmicas, no Unicamente relacionades con
fos asegurados, que se expanden en [a medida en que cada uno de los actores del mercado participa en ta cadena de generacion

de valor,

Asi, el Grupo fransfiere recursos econémicos a la sociedad, representada por diversos coleclivos de los que los principales, por
orden de participacién, se presentan en el cuadro siguiente:

(cifras en millones de euros)

GCO CON LA SQCIEDAD - Transferencias econémicas 2005 2008 2007

Clientes 1.052 1.142 1.359 2,191
Administraciones Piblicas 235 239 273 284
Agentes 215 228 247 445
Empleados 123 14 145 427
Acclonistas 29 44 58 61 [

GRUPO CATALANA OCCIDENTE CON SUS CLIENTES

La compafiia apuesta esencialmente por una gestién personalizada y un asesoramiento totalmente profesionalizado a iravés de
agentes y consuliores, en la firme creencia de que la importancia de una decision de aseguramiento merece y necesila de la
intervencion directa de un profesional que comprenda sus problemas y necesidades.

Con este objetivo se dispone de una amplia red de agentes y consuitores profesionales y de unos planes exhaustivos de formacion
tanto pressncial como online. EI Grupo fiene un aguerdo con la Universidad Pompeu Fabra cuyo abjefivo es garantizar una
preparacian de alto nivel, homogénea y completa lo que, a su vez, es una garantia para los clientes de un asasoramiento adecuado

a sus necesidades.

La base del negocio del Grupo reside en la valuntad de servicio para con los clientes y agentes. Para ello se mantienen contactos
regulares con ellos, con ef doble fin de mantener permanentemente aclualizadas sus ilneas de productes y obtener el pulso de la
realidad en &l dia a dia, en |z resolucion de los siniestros y las problemalicas que se puedan suscitar con los clientes y agenles.
Dichos contacios se materializan a fravés de diferentes vias, desde reuniongs con clientes significativos y agentes representativos
hasta encuestas, pasando por cuestionarios relativos al grado de safisfaccion del cliente tras un siniesiro.

Grupo Cafalana Occidente fue pionero en ef sector y sigue apostando por suprimir la flamada "letra pequefia® de foda la
documentacién que pueda recibir el cliente, de forma que las polizas y la decumentacidn contractual de los productos que recibe el
cliente estan estudiadas para poder leerse con claridad. En cualquier caso, e! cliente tiene la potestad de dirigirse directamenie
tanto a la Oficina de Atencion al Cliente como al Dafensor del Cliente, ante cualquier duda o discrepancia respecto de la actuacion

de cualquiera de las entidades del Grupo.

La integracion de Atradius NV, con una estructura de distribucion mas centrada en corredares y en brokers, da acceso al Grupo a
una nueva fipologia de empresas de mayor dimension.

EI Departamento de Atencién al Cliente y el Defensor del Cliente
Grupo Catalana Qceidente en su compromiso de satisfacer a sus clisntes y asegurados, y en viriud de To establecido por la Ley

4412002 de Medidas de Reforma del Sistema Financiero, durante ¢l 2008 ha cenirado sus esfuerzos en atender, reducir y dar
respuesta a tadas las peficiones de aclaracin, quejas o reclamaciones gue clientes ylo asegurados han formulado.
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En concréfo, ddrantle 'ellej'ercicio 2008, los distintos Departamentos de Atencitn al Cliente del Grupo han intervenido en 1.810
feclamaciones, 335 més que en el gjercicio anterior, admitiendo a tramite 1.790. De las reclamaciones admitidas a tramite, 388 {un
22%) se han solucionado atendiendo parcial o telalmente a las peticiones del reclamante, en 989 casos (55%) se han desestimado
¥ &n 269 casos (15%) se ha llegado a un acuerdo entre las partes. A cierre del ejercicio €l 8% de los casos estan pendizntes.

En cuanto al Defensor del Cliente y del Participe, durante el gjercicio 2009 ha intervenido en 323 reclamaciones {34 mas que en el
ejercicio anterior), admitiendo 222 a tramite. De las reclamaciones admitidas a tramite, 43 {20%) se han solucionado atendiendo
parcial o fotalmente a las peticiones del reciamante, en 103 casos (46%) se ha desestimado la reclamacidn y en 23 casos {10%) se
ha llegado a un acuerdo entre (as partes. A cierre del ejercicio el 24% de los casos estan pendientes.

Como consacuencia de la coyuntura econémica el nimero de reclamaciones recibidas por ambas instituciones ha aumentado de

forma significativa respecto a ejercicios anteriores, especialmente en el Departamento de Afencion al Cliente con un incremento del
22,7%. Sin embargo, el 55% de las reclamaciones se resuelven a favor de la enfidad, porcentaje similar al de gjercicios anferiores.

GRUPQ CATALANA OCCIDENTE CON SU EQUIPO

El equipo humana en las distintas secledades del Grupo asciende, 2 31 de diciembre de 2009, a 6.114, un 8,1% menos respecto al
ejercicio anterior, E! equipo humana es el principal activo para crear valor & los clientes y accicnistas y por eso Grupo Catalana
Qccidente refuerza el aprendizaje, la conciliacion y la comunicacion.

La siguiente tabla musstra el detalle de la plantilla por grupos de categorias de forma comparativa desde ele ejercicio 2005:

GCO CON SU EQUIPO

Directivos 81 79 7
Jefes y Titulados 635 628 622
Administrativos y Comerciales 2.067 2.896 2083
Subalternos 41 3 38

La distribucion arganizativa, en funcién de la actividad realizada, es la siguiente:

GCO CON SU EQUIPO

835

En Oficinas Centrales

En Centros de Suscripcion 121 18 108
- En Centros de Siniestros 490 478 466
En Centro Administrativo Contable y Atencidn Telefénica 135 143 148

En Territorio 1.243 1.241 1.258

v

288

Otros datos de interés se muestran en e siguiente cuadro:

GCO CON SU EQUIPQ

% Mujeres s/ Total 38,9% 39,5% 40,1% 45,2%

% Hombres s/ Total 61,1% 60,5% §9,9% 54,8%
Aprendizaje continuo

La gestion de los recursos humanos st orientada a la formacion y al desarrolio profesional, ya gue contribu.yt.e'a la mejora de los
prodirctos v af nivel de calidad de tos servicios que permite al Grupo seguir siendo competitiva y mejorar la posicién en el mercado.

Durante el ejercicio 2009 se han flevade a cabo 1.007 cursos, representando un total de 72.855 horas lectivas, lo que supone que el
tismpo medio invertido en formacian es de 24,77 horas / empleado / afo. Dichos programas han recogido tanto aspectos técnicos
del negocio asegurador come mejoras de fa calidad directiva. Adiclonalments, este afio se ha lanzado un programa de Desarrotio
Corporative con el fin de propacionar una vision glabal y formacién empresarial, facilitar Ia implicacion en el proyecto'd.e empresa, la
identificacian con (a mision y objetivos del Grupo y favorecer [z interrelacion anire los asistentes para famentar el espiritu de equipo.




Conciliacién

Grupa Catalana Occidente, en su compromiso con la igualdad de eportunidades y |z conciliacion de la vida personal y profesional,
ofrece un horarlo flexible que permite fa posibifidad de acumular horas para una futura libre disposician.

Para ello, existen una serie de normas internas, llamadas NIN, que regulan todas y cadz una de las dreas de gestion y de
convivencia de los empleados con el objetivo de conseguir unas condiciones de trabajo que cumplan esiriclos criterios de
conciliacion de la vida laboral y familiar, de cumplimiento de horarios razonables, de sistemas de funcionamiento interne, de
ergonomia en el puesto de trabajo, de condiciones laborales higiénicas y respetuosas con el medio ambiente, de facilidades para la
formacion de los empleados, de cumplimiento de la legalidad vigente y, en suma, de conseguir un sano clima [aboral y unos niveles
de confort y de eficacia que reviertan en una mejor gestion de cada uno de los puestos de irabajo de los empleades que fiene el

Grupo.
Comunicacién

La relacion del Grupo con los empleados estd basada en la comunicacion de los objetivos que se persiguen. Asi, por ejemplo, a
primeros de afio se facilitan a toda [a organizacion los documentos que resumen el Plan Estratégico del Grupo a corto, medio y
largo plazo, asi come las Politicas Generales y Directrices.

Estos mismos documentas, y cualquier tema o nota relevante y de interés, pueden consultarse cnline mediante una potente y
completa infranet, donde la informacion permanece actualizada constantemente y sirve de instrumento bésico de comunicacion
entre todos los empleados ylo agenles, pues todos tienen accese a elfla mediante su clave privada y password. En el negocio del
seguro de crédito existe un procedimiento andlogo de comunicacion intema a través del cual se informa a los empleados,
corredores y clientes relevantes de los hechos més destacados que suceden en la compafifa,

Es de destacar el clima de constante didioge con los sindicatos y comité de empresa de forma que las decisiones que afectan a los
empleados son previamente consensuadas con ellos y reguladas a través de acuerdos y convenios. En Junio de 2008 se firmd el
Convenio Colectivo el Grupo en Espaiia y Andorra con vigencia hasta el 2012. El nuevo convenio actualiza materias para una mejor
gestion de los recursos humanos, profundiza en el equilibrio entre |a vida personal, familiar y laboral y fortalece el marco de igualdad

de oportunidades.

GRUPO CATALANA OCCIDENTE CON SUS ACCIONISTAS

Los principios de actuacion hacia los accionistas estin basados en la igualdad y la transparencia con el fin de proporcionar una
rentabilidad adecuada y la continuidad del negocio.

Durante &l sjercicio 2009 se ha mantenido una activa comunicacion con el mercado bursatil (analistas & inversores), tanto por parte
del departamento de Atencion al accionista como desde Relacidn con analistas e inversores, con el fin de facilitar informacién y
promover el crecimiento y negeciacion de la accidn del Grupo. Asimismo, se ha fomentado el contacto regular con anafistas cor &l
fin de poner a disposicion de los inversores un mayor ndmero de fusntes externas independientes que offezcan informacion de
manera objetiva sobre la evolucion del Grupo y el posible recorrido def valor de la accidn.

El Grupo sigue facflitando el seguimiento de la compaiiia a través de la publicacion trimestral de los resultados, ta participacién en
foros ¥ la emision, tanto en directo como en diferide a ravés de la web, de las presentaciones de resuitados por parle del equipo

directivo.
GRUPQ CATALANA OCCIDENTE CON LA CULTURA, SALUD Y DEPORTE

El Grupo, a través de las disfintas entidades, y en especial a través de la Fundacion Jesus Serra, ha financiado actividades ligadas
a diversos campos tales coma la investigacion, la prevencion de la salud, la difusion de la cullura y la conservacion del patrimonio o
ia docencia, entre ofras. E! Plan de Actuacion de |a Fundacidn Jesis Serra Santamans para 2009 se establecié en 1,2 millones da
euras, destinados integramente a sus objetivos de patracinio y fundacionales, que han sido totalmente desembolsados y dedicados

a diferentes proyectos y aportaciones.
Asimismo, el Grupe colabora de forma directa en la reinsercién de personas discapacitadas y valora en sus relationes con sus

proveedores extemos que compartan dicha pofitica. También financia econdmicamente a diversas ONG’s, publicando tanto en !as
revistas intemas del Grupo como en las dirigidas a los clientes, articulos refacionados con la seguridad, la salud, la prevision social,

ete.
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GRUPQ CATALANA OCCIDENTE CON EL MEDIOAMBIENTE

TACKH T

El Grupo, consciente de su responsabilidad en fa conservacion del medioambients, planiea todas sus actividades teniendo en
cuenta la minimizacion de los residuos, el uso de materiales biodegradables, el uso de paped reciclado, asi como la optimizacion del
consumo energélico entre otros objetivos de sostenibifidad.

En esta misma linea & Grupo participa, con un 7,51% de su capital, en la sociedad Fersa Energias Renovables S.A., dedicada a la
investigacion, desarrollo y explotacian de fuentes de energia “limpias”

GRUPO CATALANA OCCIDENTE CON EL DESARROLLO TECNOLOGICO E INVERSION EN NUEVAS TECNOLOGIAS

El Grupa apuesia como nerma por la aplicacion de fas nuevas tecnologlas ya que confribuyen al apoyo comercial, a incrementar la
eficiencia y calidad dal servicio a clienies y agenies, potencian sinergias y en consecuencia ayudan a reducir los gastos del Grupo.
Por ese mofivo ha seguido renavando y actualizando sus equipos prestando una especial atencion a areas tales como la comercial,
suscripcion, siniestros, aplicacion de tecnologias P en las telecomunicaciones y mejoras en todas las comunicaciones online as

como en la intranet del Grupo.

Durante ! ejercicio se ha apoyado de manera Intensiva la accion comercial, dotandola de procesos y hesramientas que han
permitido dinamizar y optimizar las actividades que abarca, tales como la prospeccion, suscripcion, retencién de clientes, ete.

En el gjercicio 2009 se ha realizado el despliegue de la plataforma de gestion comercial AJAS.nEY. El objetivo de este proyecto, en
¢l que est’ direclamente implicada la Direccion Comercial y la Direccién de Sistemas, s dotar a ios Agentes y Supervisores de
Sequros de Calalana Occidente de un sistema completo para la gestion comercial, que les permite gestionar su cartera, planificar la
accitin comercial, registrar la actividad comercial con sus clientes y analizar las aporiunidades y amenazas del negocio. Ademés el
sistema se complementa con un conjuato de informes que facilitan ¢l anélisis y el seguimiento de la actividad comercial. En el
desptiegue de [a hemramienta — carga de datos, activacion de usuarios y sesiones de formacion - se ha pricrizado el alta a los
mediadores de mayor actividad y a los mediadores en programas de financiacidn, alcanzando & finafes de ejercicio un volumen de

1.500 usuarios.

Con &l fin de incrementar la eficiencia y la calidad del servicio, se ha renovado la base técnica del centro de siniestros, se han
realizado estudios para datectar mejoras en los procesos de suscripcion y prestaciones del érea de vida; y se ha creado una nueva
unidad de soporte operativo a las sucursales con el fin de automalizar tareas administrativas y permitir una mayor aclividad

comercizl.

En el presente ejercicio la Agrupacion de Interés Econdmico, que se encarga de 2 gestion integrada de los recursos en tecnologias
de la informacion, ha empezado a dasarrollar sus actividades de forma completa y, a mediados del ejercicio, se ha incorporado la
division de impresion digital. Con elle se ha conseguido reducir costes operativos, mejerar operativas compartidas por las emprasas
de! Grupo y hacer participes a todas las entidadss de los desarrallos tecnoldgicos que se obtienen, a Ja vez que se abarafan costes

como parte del programa de obtencién de sinergias.

Por otra parte, e Grupo confinua redisefiando los procesos de negocio de sus socledades participadas, en especial
homogeneizando equipos informaticos, proceses de negoclo mas relevantes, sistemas de informacidn, redes externas,
provesdores y logistica, efc., con el fin de consequir una wfiizacion mas eficiente de los recursos y una reduccion de gastos, para

prestar un mejor servicio a los clientes y mejorar la rentabilidad.




SISTEMA DE CONTROL DE RIESGOS Informe Anual 2009

Grupo Cafalana Occidente centra su actividad en el negocio asegurador 2 nivel global, y como tal esta expuesto a los riesgos
rglacmnados con la propia naturaleza del negocio. Su posicion de confrol scbre Atradius NV incrementa la sensibilidad del Grupo al
ciclo econdmico, aunque ello se contrarresta en gran medida por la estabilidad del resio de ramos.

El Grupo reconoce la importancia del control de fiesgos y del confrol interno, y confina forfaleciendo fos sistemas de gesticn de
riesgos ampfiando el alcance del sistema de control teniendo en cirenfa el futuro marco que planiea Solvencia Il. En el afio 2010, a
fecha de publicacién del presente informe, el Grupe ha comenzado un “gap andlisis” para concretar un plan director a nivel global
por el que se establezoan las prioridades en cuanio a medidas a implantar de cara a octubre de 2012, fecha en que esta previsto
que entre en vigor la normativa de Solvencia [l.

El sistema de Control de Riesgos del Grupo tiene como pilar fundamental controlar los distintos riesgos del negocio, y esté
desarrollando los procesos y sistemas de asignacién de capital en funcidn de los riesgos por cada uno de ellos asumido,

Gestidn de Riesgos técnicos o propios del negocio del seguro de No Vida

El marco de Solvencia Il eatiende como riesgos técnicos aquellos generados en la suscripeidn de pélizas por el riesgo de prima y el
de reserva. Se considera que existe riesgo de prima en €l momento en que existe ia posibifidad de que ef volumen de gastos més
siniestralidad sea superior at volumen de primas recibidas para un perfodo determinado. Por otro lado, se considera que existe
riesgo de reserva tanto porque el velumen de provisiones podria contener un ermor de céleulo como porque, dada la naluraleza
estocastica de los pagos de indemnizaciones futuras, las indemnizaciones reales podrian fluctuar en tome a su valor medio

estadistico.

Entre las acciones, que el Grupo ya efectia para su seguimiento y control, destacan las siguientes:

£ Seguimiento de normas técnicas adecuadas a la suscripeidn de polizas.

@  Andlisis de los productos a efectos de determinar la suficiencia de las primas yfo provisiones técnicas.

00 Contratacion de las necesarias coberluras de reaseguro, siguiendo una politica que permita un incremento del negocio
retenido, en fa medida que la dimension y ta solvencia lo permitan. Las cesiones se efectian en Compariias con ratings
de solvencia de nivel alto y con la necesaria capacidad financiera y de gestion.

t1  Paolitica y acciones adecuadas de rendimientos de polizas.

El Grupo durante ef ejercicio 2009 ha estado analizando la ampliacion de los métodos de control, cuantificacion y seguimiento de los
riesgos de prima y reserva, y en 2010 va a desarrollar kas medidas oportunas con ¢! fin de unificar citerios y métodas de calculo en
todas las filiales que comercializan este tipo de productos, estableciendo plazos y planes de gjecucian.

Especificidades del seguro de crédito y caucion

Los riesgos propios del seguro de crédito se concretan en el empeoramiento en los impagos de a cartera de pdlizas del seguro de
crédito, y con el incumplimiento de los clientes en los productos de caucion. En el negacio de seguro de crédito, dada su especial
idiosincrasia, existen sisterias y procesos de aulorizacion de riesgos propios, donde el personal comercial tiene facultades
lirnitacias. A medida que aumentan los limites a asegurar, la decision precisa de la autorizacion de una persona o mas y de jerarquia
superior. Incluso kas personas de niveles jerarquicos elevados tienen limites en el proceso de autorizacion.

Existen comilés de crédito a nived local y de Grupo. Los comités de crédito local pueden autorizar importes hasta determinados
limites, a partir de los cuales solo pusde decidir el comité de crédito del Grupo. Asimismo, este comité autoriza Ja exposicién a

grandes clienies y a los de mayor volumen global.

Los controles especificos del seguro de crédito incluyen, entre otros, [a gestion de la evolucitn de parametros macroecondmicos.
Debido a la conlraccion de la economia en 2009, 'os comités especificos creados en 2008 con ¢! ebjetive de mifigar el impacio de la
recesion, han sido especiaimente aciivos en fa gestién de clientes en términes de precios, renegociacion de condiciones de palizas
de bajo rendimiente, y minoracion de los limites de crédito. Todas las medidas adoptadas han contribuido a dismineir de forma

drastica Ia exposicion total a pérdidas de esta linea de negacio.

B! Grupo monitoriza la exposicign por contraparte, sector y pais a fravés de una {nica base de datos integrada por informacidn de
més de 52 millones de empresas, donde se encueniran todas las polizas de crédito, iimites concedidos y todas los clientes de los
que se tiene exposicién a riesgo de insolvencia. A partir de eila, se confecciona la informacion de gestion.

Todos aquelios clientes en los que el Grupo tiene una exposicion significaliva se revisan anuzlmente, aunque de forma continua se
recibe informacian sobre impagos, tanto de compafiias como de particulares. El riesga de concentracidn se cantrola y monitoriza en

base a su analisis por vendedor, asi como por sectores y pais.
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Gestion de Riesgos téenicos o propios del negocio de segures de Vida

Para el caso de los productos de Vida, Sclvencia Il enfiende que los riesgos a los que este negocio se enfrenta se dividen en
riesgos hiométricos (que incluyen los riesgos de mortalidad, fongevidad, morbllidad/discapacidad), de calda de cartera, de gastos,
de revisian y de catastrofe. La variabilidad de cada uno de ellos respecto de su valor medio estadistico, es el origen de una pérdida
potencial,

Entre las acciones que el Grupo emplea para su seguimiento y control destacan:

Seguimianto de normas técnicas adecuadas a la suscripcidn de pélizas.

Analisis de los productos a efectos de determinar la suficiencia de las primas ylo provisiones téenicas.
Andlisis de sensibilidades de las carteras de productos.

Manienimiento de polificas y acciones adecuadas segtin el comporiamiento de las pdlizas.

oooo

Durante el ejercicio 2002 el Grupo ha centrado sus esfuerzos en la homageneizacién de criterios entre las filiales y en el ejercicio
2010 se centrara en fortalecer el control, cuantificacian y seguimiento de los riesgos asi como en el desarrollo de las medidas
oportunas para la unificacion de criterios y de célcuio en todas las filiales que comercializan este tipe de productos.

Gestion de Riesgos financieros

Solvencia [l entiende como riesgo financiero el que se genera como consecuencia de los movimientos de los fipos de inferés y
spreads de crédito, la variacion en el precio de fa renta variable e inmuebles, Ia concentracion de las inversiones y fa falta de
liquidez. De todos estos riesgos se hace un seguimiento especifico de acuerdo a su naturaleza.

Entre las acciones que en las que el Grupo frabaja para su seguimiento y contral destacan:

0 Clasificacion de activos de las diferentes carferas gestionadas en funcién de sus caracteristicas (rentabilidad exigida,
riesgo, liquidez, etc.}.

O Anélisis y monitorizacion del riesgo de crédito (la inversion por debajo del “investment grade” requiere aprobacian
expresa) y seguimiento de los riesgos de concentracion por sector, divisa y pais de las carteras gestionadas.

O Analisis de ALM en relacion con las obligaciones contraidas con los asegurados.

O Analisis Var de las carteras.

Dicho andlisis ¥ conirol se realiza tanfo a nivel individual de cada compafifa o entidad dsl Grupo, como a nivel consolidado.
Adicionalmente, existe una politica de inversiones aprobada por el Consejo de Administracion.

Gestion de Riesgos operacionales

El Grupo Catalana Occidente se ha caracterizado histdricamente por su cultura de auteconfrol, aunque debido a la futura entrada en
funcionamiento de Solvencia |, ha comenzado a trabajar en la clasificacion de los mayores riesgos operacionales del Grupo segin
el futuro marco normativo, Solvencia 1l, entiende coma riesgo operacional aquel riesgo de pérdida derivado de la inadecuzcién o de
la disfuncion de procesos intemos, del personal o de los sistemas, o de sucesos extemos.

€1 Grupo ha estado trabajando durante el 2009 en la implantacién de una heramisnta informética que permita ef seguimiento y
cuantificacion de los riesgos operacionales del Grupo centrados principalmente en el area de cumplimfento regufatorio. Durante &l
ejarcicio 2010 se va a ampliar |a utilizacién de esta herramienta a otros ambifos y més compailas.

A grandes rasgos, los riesgos operacionales se pueden dividir en:

01 Riesgos del entorno legal, Para mifigarlos se cuenta con 1a aceién de los sistemas de las propias areas afectadas y la
colaboracion de consultores externos,

O Riesgos del entomo informatico. Analmente se realiza una zuditoria externa de caracler general del drea de informatica,
completada con una auditeria especializada en evitar intrusiones, EI Grupo también cuenta con un Plan de Continuidad del
Negocio, disponiende de un *Centra de Backup”. Para asegurar su correcto funcicnamiento en 2009 se ha efectuado un
simutacro con resuitados satisfactorios.

01 Riesgos de recursos fumanos. Exislen planes ¢z emergencia y de evacuacion de edificios y se reglizan periédicamente
auditorias de los rigsgos [aborales.

0 Riesgos del entomo comercial. Se incluyen los rlesgos de précticas comerciales y sistemas de ventas. El control se efecttia
por los responsables comerciales y los departamentos de control y auditoria interna.




O Emores y valoraciones inadecuadas. Se consideran en este concepto los errores e inadecuaciones en datos, asl como el
fraude intemo y externo. Su control se efectia por los distintos responsables de Ia organizacion y de forma especial por los
depariamentos de control y audiforia interna.

En el gjercicio 2009 se ha continuado con la puesta en marcha de una herramienta ajustada al perfil de riesgos del Grupo, en linea
con el objetivo corporativo de desarrolle e implantacién de un sistema integrado de Control Interno y de Control de Riesgos. Este
sistema, todavia no implantado en toda fa organizacion, permite identificar y supervisar de forma continuada los riesgos en los que
incurre ef Grupo, monitoriza los controles precisos para la adecuzda evaluzcion y mitigacion de riesgos existentes en la actualidad,
ademas de definir nuevos controles. Adicionatmente permite monitorizar el adecuado cumplimiento de la normativa interna y de las
leyes asf como de reglamentos propios de |2 actividad aseguradora.

Dicho sistema permite involucrar a todos los integrantes de la organizacion, sin excepcidn, y tiene como objefivo la eficacia y
eficiencia de las operaciones, la fiabilidad e integridad de Ja informacicn financiera, la adecuada gesfion de riesgos segein los
objetivos del Grupo y el cumplimiento da las poliicas, leyes y normas.

Control Interno

El Grupo contirtia fortaleciendo su sistema de Control Infemo, perfectamente auditable. £] modelo de Conirol Interno que se esta
impulsande se basa en el sistema COSO que define tres pilares de control. El primero, hace referencia al autocontrol al que se
somete cada una de las unidades del negocio. El sequndo, se sitia en el &mbito def control del proceso anterior por una unidad
externa. En tercer lugar, Auditoria Interna tiene la funcion de evaluar la eficacia de los procesos de contro! de rigsgos.

El Sistema de Contro! Inferno esta consfituido por:

Un enforno de normas y procedimientos que afecta a foda la organizacidn.

Unos procedimientos de confrol interno, con los debidos niveles de autorizaciones, y una adecuada segregacion de
funciones, establecidos para las distintas &reas de! negogio.

La frazabilidad de los controles, en especial los referidos al ambito regutatorio.

La realizacion de diversas auditorias extemas.

Apoyas externos de consultoria en aquellas areas que los precisan.

Un sistema de informacion estructurado.

Una unidad de auditoria interna, que realiza periddicamente auditerias en funcién de niveles de riesgo.

oo

000 oo

Este sistema permite efectuar razonablemente una adecuada auditoria de riesgos, y esté dirigido a dar cobertura en su momento a
los planteamientos de Solvencia Il.

Auditoria Intema

Lz actividad de Auditorfa Interna en ¢! Grupo Catalana Occidente se ha desarrollado en Espaiia a fravés de dos unidades ubicadas
en Sant Cugat del Vallés y Gebo. Ambas unidades han mantenido entre si una adecuada colaboracidn aprovechando sus
sinergias. De cara al gjercicio 2010 se ha creado &f departamento da Auditoria Interna Corporativa que engloba la actividad de estas
dos unidades biajo una inica direccion lo que va a permitir un mejor aprovechamiento de los recursos existentes. En lo que respecta
al negosio del seguro de crédito, posee su propia unidad de Auditoria Interna que reporta a su propio Comité de Auditoria.

En tas dos unidades ubicadas en Espafia, los informes de auditoria s efecilan en base a los estandares definidos en el "Marco
para Ja practica de fa auditoria intema” que define el Insiitute de Auditores Interaos a nive! inlernacional, concretamente en el
“Consejo para la practica 2410-1" que establece los criterios para las comunicaciones de auditoria interna.

1 as misiones de auditoria se han realizado de acuerdo con el pan anual de auditorias aprobado por el Comité de Auditoria del
Grupo. En su elaboracién se fienen en cuenta el universe de auditoria del Grupo Catalana Occidente que contiene todas las
actividades auditables valoradas en base a su tiesgo y las auditorias realizadas en ejercicios precedentes. En &l gjercicio 2008 las
unidades de Sant Cugat del Vallés y de Guecha han realizado un total de 30 misiones de auditoria.

De cada una de las auditorias se ha emitido un infarme con su objefivo y alcance, fos incumplimientos y debilidades de control
deteciados en su caso, la opinion de los auditores sobre &l sistema de control inferno revisado y 1as recomendaciones formuladas
para mejoraflo en el supuesta de que éstos asi lo hayan considerado. En este ltimo caso, los auditores realizan un seguimienio
sobre su implementacién en el plazo que se haya acordado con fos auditados.
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PERSPECTIVAS PARA EL 2010 Informe Anual 2009

Tras un complicado 2009, Grupo Catalara Occidente afronta el glercicio 2010 con cautela ya que aunque la reactivacién de fa
economia mundial parece que se ha iniclado, no se puede confiar en una rapida recuperacién. De acusrdo con las previsiones
econdmicas, la recuperacion sucedera durante el 2010 aunque a un ritmo pausado. Este entorno estard marcado por una demanda
interna relativamente plana y unos niveles de morosidad empresarial estables pero muy superiores a valoras historicos.

En este contexto, las direcirices para el 2010 mantienen los aspectos esenciales de ejercicios anteriores y cenfran esfuerzos en

mejorar los aspectos de! negocio que se han vislo mas perjudicados en el gjercicio 2008 y en aquellos que permitan lograr una
mayor solidez y rentabifidad a medio y large plazo, contribuyendo en mayor medida al crecimiento rentable y a un mayor valor del

Negocio.

O Conseguir crecer infermamente incrementando &f nimero de agentes y consultores, mejorando la productividad,
conteniendo las anulacicnes y adaptando los productos y servicios a las nuevas necesidades de los clientes.

O Incrementar el valor del negocio impulsando la oferta de los preductos con mayor valor.

O Moderar el gasto e impulsar la consecteion de sinergtas.
O Asegurar los elevados niveles de solvencia con &f desarrolio de técnicas avanzadas de control y gestion de riesgos.

0 Reforzar los sistemas de control ¥ gestion de rlesgos para asegurar un uso mas eficiente de los recursos propios y
mantenar los excesos de solvencia para ¢! cumplimiento de la normativa de Solvencia Il.

O Mantener una gestion prudente y conservadora de 1as inversiones

Con todo ello, el ejercicio 2010 debe permitir al Grupo seguir afrontando el reto de crecer de forma rentable y solvente.




NORMATIVA'Y LEGISLACJON Informe Anual 2009

NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD

Se describen sequidamente las Normas Internacionales de Informacién Financiera que se han tenido en cuenta para 1a elaboracién
de la presente informacién financiera. Desde la aprobacién del Nuevo Plan General de Contabilidad y su correspondiente
adaptacion para las entidades de seguros, aplicadas en el cierre del ejercicio 2008, no existen diferencias de criterio significativas
entre ambas normativas.

PERIMETRO DE CONSOLIDACION

IAS 28 Contabilizacidn de inversiones en empresas asociadas. Se presume que existe influencia significativa, y por o tanta, es
objeto de consalidacion por el método de la participacién (puesta en equivalencia) las sociedades de las que se posea directa o
indirectamente entre el 20% y el 50% de los derechos de velo.

CUENTA DE RESULTADOS Y BALANCE

IFRS 3 (antigua IAS 22) sobre combinaciones de negocios. Se establece que los fondos de comercio de consolidacion ro estan
sujetos a amortizacion periadica, sino a procesos de analisis de “impairment” {o evaluacién de pérdida de valor de fa inversion). No
se han delectado pérdidas de valor en dichas inversiones.

IFRS 4 Contratos de seguro. En su parafo infroductorio 4 y en el parafo 14, impide el reconocimiento de provisiones técnicas por
siniestros fuluros y especificamente, la actual provision tacnica de estabilizacion, El Grupo ha anulado toda la provisidn existente al
cieme, previa deduccién del impuesto sobre beneficios, aflerando mayores recursos propios. Asimismo no se han detectado
impactos derivados de la reclasificacion de productos de vida como productos financieros, ni insuficiencia de provisiones
matematicas consecuencia de procesos de fest de adecuacion de pasivos.

En su pérrafo 30 permite reconocer, como atribuibles a los asegurados, los beneficios no realizados en inversiones financieras
asignadas a polizas de vida en la misma proporcidn en que se imputen los ingresos efectivamente realizados en dichas polizas.
Segan esta palitica contable, denominada Shadow Accounting, se han asignado, como confrapartida al patrimanio nefo aftorado por
plusvalias de inversiones financieras, las correspondientes participaciones en beneficios futuros de los asegurados.

IAS 8 Politicas contables, Cambios en las Estimaciones contables y Errores: Se esfablece la necesidad de reconocer con
caracter retroactivo los errores materiales de perfodos anteriores, reexpreséndose a su vez la informacion comparaliva, e

informando de dicho heche en las notas de memoria.

IAS 12 de Impuesto sobre beneficios. Obliga a reconocer el efecta impositive neto de los cambios preducidos por la
contabilizacion de las restantes IAS, especialments el efecto en patrimonio neto.

IAS 19 Retribuciones a los empleados. Se han reevaliado los compromisos por jubilacion de los empleados.

[AS 32 / IFRS 7 Instrumentos financieros, presentacién e informacion a revelar, Esfas 1AS, obligan a que ef coste de Ias
accicnes propias se deduzca del capital en lugar de figurar como una inversion. Asimismo, cualquier beneficio obtenido por la
enajenacion de acciones propias debera registrarse a través de fondos prapios. También obligan a facllitar informacion exhaustiva
de la composicion y métodos de valoracion de los instrumentos de inversion en poder del Grupo, recogidos todos ellos en tas notas

4 y 6 de la memoria.

iAS 36 Deterioro del valor de los actives. Se han reevaluado las provisicnes de morosos y recibos pendientes.

1AS 37 Provisiones, activos contingentes y pasivos contingentes. Se han reevaluado las provisiones de responsabilidades y
gasios, y analizado la existencia de posibles pasivas contingentes.

IAS 39 Instrumentos financieros, reconocimiento y valoracion. Parmite valorar determinados activos y pasivos par su valer de
mercado en determinadas carteras definidas a tal fin. Aunque también permite contabilizar activos con vencimiente definido por su
coste historico amortizado; {a norma es muy exigente en cuanto a criterios de permanencia de los activos dlasificados en este tipo
de carteras. Es por ello que el Grupo ha optado por clasificar la préclica totafidad de su cartera de valores a carteras valoradas a
mercado, aflorando una importante cantidad de plusvalias, que en la primera aplicacion de las IAS, y netas de impuestos, tienen sy

contrapariida en el patimanio nefo.

IAS 16 Inmovilizado material y la JAS 40 de inmuebles de inversion. Permiten pera no oblfgan a valorar fos inmuebles por sy
valor de mercada, posibilidad que hubiera permitido aflorar coniablemente plusvalias par importe de 587,9 millones de euros. Estas
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normas dan tratamiento diferenciado a #a hora da la presentacion a los inmuebles de uso propio, desglosados en el epigrafe de
inmovilizado material, y a los inmuebles arrendados 2 terceros, tratados como inversiones inmobiliarias.

CAMBIOS INTRODUCIDOS EN LAS NiF's

Ao largo del ejercicio 2009, se han introducido cambios y reinterpretaciones de NIIF's anteriormente publicadas, en la que cabe
destacar la modificacién de fa NIIF 7, que amplia determinados desgloses relacicnados con el valor razonable y con ef riesgo de
liquidez, que ya han sido implantados en las actuales notas de la memoria.

FECHAS DE APLICACION

Todas las Normas Intemnacionales salvo las 32, 39 y Ja NIIF 4 son de aplicacion a partir del Balance de Apertura del ejercicio 2004,
eso es el dia 1/1/2004.

Las NIC's 32, 39 y la NIIF 4 son de aplicacion a parfir del Balance de Apertura del ejercicio 2005, eso es a partir del dia 1/1/2005.
Opcionalmente las sociedades estan autorizadas a aplicarlas desde el dia 1/1/2004, siempre y cuando se garantice por las propias
entidades y par sus auditores la exactitud de los ajustes que conlleva su aplicacidn en el 2004.

El Grupo vieng aplicando desde erdonces tanto estas Normas Intemacionales, como las actualizaciones a las mismas y nievas
normas aplicadas desde dichas fechas.

MARGEN DE SOLVENCIA Y COBERTURA DE RESERVAS

Las Normas Internacionales de Contabilidad (NIIF) no contemplan hasta la fecha la cuantificacion de un nivel de solvencia para las
entidades aseguradoras ni criterios para la cobertura de las provisiones técnicas.

El Grupo ha optado por faciitar amhos, el margen de solvencia y la cabertura de las provisiones técnicas, usando la metodologia
segln lo establecido en la nomativa local espaiiofa, y conforme a fa normativa de la Unién Europea, calculando los valores
econdmicos determinadas segin los criterios establecidos en las Normas Internacionales de Contabilidad (NIIF).

AUDITORIA EXTERNA

En la Junta General de Accionistas de 1a sociedad dominante del Grupo, celebrada el 28 de mayo de 2009, se acordd entre ofros la
prémoga, como auditores de la Sociedad Individual y del Grupo, de DELOITTE, S.L., para el gjercicio 2009.

Asimismo, esta firma audita & las sociedades filisles Seguros Catalana Cceidente, Sociedad Andnima de Seguros y Reaseguros y
Bilbao, Sociedad Andnima de Seguros y Reaseguros, S.A., GCO de Servicios Tecnolégicos, AIE, asi como las cuentas de la
Compaiila Espafiota de Seguros y Reaseguros de Credito y Caucién, S.A. y Atradius NV.

Por ofra parte, la fima DQ Auditores de Cuentas, S.L.P. audita las restantes saciedades filiales que se infegran en el Grupo
Consclidado por el sistema de Integracion Global, asi como las correspandientes & los Fondos de Pensicnes.

Las retribuciones devengadas a favor de los auditores exlemnos en el ejercicio 2009 por los servicios comespondientes a la auditoria
de cuentas anuales ascienden a 34 millones de eurcs, de los que 2,2 millones de euros corresponden al auditor principal.
Adicionalmente, el Grupo ha contratado ofros servicios relacionades por importe de 1,2 millones de euros.




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS .

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2009
C.l.F.: A-08168064

Denominacion social: GRUFPO CATALANA OCCIDENTE, S.A.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesarlo leer las instrucciones que para
su cumplimentacidn figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el sigulente cuadro sobre el capital secial de la socledad:

Fecha de ditima Capital Soclal (euros) Nimero de acciones Nimero de derechos de
modificacién . voto
25/05/2006 36.000.000,00 120.000.000 120.000.000

Indiguen si existen distintas clases de acciones con diferentss derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de clefre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Namero de Nimere de % sobre el total
derechos de volo | derechos de voto | de dereches de
directos indirectos(*) voto

CO SOCIEDAD DE GESTION Y PARTICIPACION, S.A, 851 £8.060.474 58,718
CORPORAGCION CATALANA OCCIDENTE, S.A. 31.380.095 [ 26,133
LA PREVISION £6, S.A. 30.003.560 i} 25,003
INOC, 5.A, 6.688.179 4] 5,573
JUSAL, S.L. 6.022.006 1] 5,018




Nombre ¢ denominacién social
del titufar indirecto de la
participacidn

A través de: Nembre o
denominacion social del tltular
directo de la participacion

Namero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

CO SOCIEDAD DE GESTIONY | CORPORACION CATALANA 31.360.095 26,133
PARTICIPACION, S.A. OCCIDENTE, S.A.

CO SOCIEDAD DE GESTIONY | DEPSA 96, S.A, 8.640 0,007
PARTICIPACION, S.A.

CO SOCIEDAD DE GESTIONY | INOC, S.A. 6,688,179 5573
PARTICIPACION, S.A,

CO SOCIEDAD DE GESTIONY | LA PREVISION 95, S.A. 30.003.560 25,003

PARTICIPACION, S.A.

Indique los movimlentos en la estructura accionarial méas significativos acaecidos durante el gjercicio:

Nombre ¢ denominacién soclal del accionista Fecha de la Pescripcion de 12 operacion
operacién
JES(IS SERRA FARRE 11/05/2008 | Se ha superado e! 3% del capilal Social
JESUS SERRA FARRE 14)07/2009 | Se ha descendldo del 3% del capiial
Soclal
INOC, S.A. 14/07/200¢ | Se ha superado el 5% del capital Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Cansejo de Administracion de [a sociedad, que posean
derachos de voto de las actiones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero Nitmero de Niimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indfrestos [*) vofo

DON JOSE MARIA SERRA FARRE 339.082 0 0,283
DON ALBERTO THIEBAUT CLIVEIRA 230817 6.000 0,197
DON FEDERICQO HALPERN BLASCO 11.437 0 0,010
GESTION DE ACTIVOS Y VALORES, S.L. 8.087 0 0,007
INVERSIONES GIRG GODO, S 6.000 0 0,005
DON JORGE ENRICH IZARD 0 i} 0,000
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Nombre o /denorninacién social del consejero Niimero de Nimero de % sobre gl total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
. directos indirectos (*} voto
DON JORGE ENRICH SERRA 500 0 0,000
DON MARIANO BACH PORTABELLA 45.000 Q 0,038
DONA MARIA ASSUMPTA SOLER SERRA 164.020 0 0,137
NEW GRANGE HOLDING ESPANA, S.L. 4.000 0 0,003
CLANDOR, S.L. 14.000 Q 0,012
SERCALSEGUR, S.L. 35,750 0 0,030
VILLASA, S.L. 571.645 0 0.476
DON FRANCISCO JOSE ARREGUI LAEORDA 40,906 28.300 0,088

Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Nimero de derechos | % sobre ef tofal de
del Htular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacion

DON ALBERTO THIEBAUT COTYP, S.L. 6.000 0,005
OLIVEIRA
DON FRANCISCO JOSE DORA CELIA MARIA BRAVO 22.186 0,018
ARREGU| LABORDA AREVALO
DON FRANCISCO JOSE DORA BEATRIZ ARREGUI 2.038 0,002
ARREGUI LABORDA BRAVO
DON FRANCISCO JOSE DON GUILLERMO ARREGUI 2,038 0,002
ARREGUI LABORDA BRAVO
DON FRANCISCO JOSE DON JAVIER ARREGLUI BRAVO 2.038 0,002
ARREGUI LABORDA
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 1,254

Cemplete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracidn de la sociedad, que pasean

derechos sobre acciones de la sociedad:

A [ndique, en su caso, las relacionss de indole familiar, comercial, contractual o socletaria que exislan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean



escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comerciat ordinario:

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indele comercial, contractual o sosietaria que existan enire los titulares da
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupe, salve que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o tréfico comercial ordinario:

A.B Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun ic establecide en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente vy relacione los accionistas vinculados por el pacto:

s

% de capital social afectado :

56,72

Breve descripcién del pacto :
Suscrilo el 11/05/2009 en orden al establecimiento de un régimen de limitaciones a la libre transmisibilidad de los derechos de volo de

Grupo Calalena Occidente, S.A. ¥ un mecanisme para sindicar y ageupar dichos derechos de vaoto.

Intervinientes del pacto parasocial

DORNA ICIAR USANDIZAGA SAINZ

DON JESUS SERRA FARRE

LA PREVISION 86, S.A.

CO SOCIEDAD DE GESTION Y PARTICIPACION, S.A.

INOC, S.A.

CORPORACION CATALANA OCCIDENTE, S.A.

DEPSA 96, S.A.

USANSER 07, S.L.

Indique si la sociedad concce ia existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,

describalas brevemente:

NO
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En el caso de que durante el gjercicio se haya prodiizido alguna modificacién ¢ ruptura de dichos pacios o
acuerdas © accicnes concertadas, indiquelo expresamente:

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articule 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

sl

Nombire o denominaclén social

CO SOCIEDAD DE GESTION Y PARTICIPACION, S.A.

Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A focha de clerre del ejerciclo:

Nimero de acciones directas Nomero de acciones Indirectas (*) % total sobre capital social

0 2.365.008 1,871

{*) Através de:
Nombre o denominacién soclal del titular directo de |a participaclén Nimero de acciones
directas
SALERNQ 94, S.A. 2.365.008
Total 2.365.008

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas

durante el ejercicio:



Plusvalia/f{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el perlodo (miles de euros)

A.9 Detalle las condiclones y plazo del mandato vigente de la Junte al Consejo de Administracién para levar a cabo
adguisiciones o transmisiones de acciones propias.

El Consejo de Administracién esta autorizade y facultado para la adquisicidn de acciones propias, bien sea directamente o a
través de socledades filales, por cualguiera de las modalidades de adquisicion que admite la Ley ¥ por un plazo de dieclocho
meses a contar desde la fecha del acuerdo adoptado por ta Junta General de Accionistas de Grupo Catalana Occidente en
fecha 30 de abril de 2009, dentro de los limiles y con sujecidn a los requisitos establecidos en la Ley de Socledades Andnimas,

y, en parilcular, a los siguientes:

a) Que el valor neminal de las acclones adquiridas, sumado al de las que ya posea ta Sociedad y sus socledades filiales, no

exceda en cada momento del 5% del capital social.
b) Que se pueda dotar en el patrimonio nete del balance de la Sociedad una reserva indisponible equivalente al Importe de las

acciones de la Socledad dominante computado en el activo. Esta reserva debera mantenerse en tanto Ias acciones no sean

enajenadas.
&) Que las acciones adquiridas se hallen integramente desembolsadas.

En el marco de la presente autorizacion, el Consejo de Administracién establecera la politica de actuacidn en materla de
autocartera, pudiendo delegar en ¢l Presidente de Grupo Catalana Occidente, 5.A., la ejecucian de dicha politica de actuacian.
En todo casa deberdn respetarsa en [as adquisiclones las normas y limites contenidos en el Cédigo de Ceonducta de Grupo
Calalana Oceidents, S.A. y su Grupo de Socledades, en particular en lo referente a su pracio.

Aslmisme, a efecto de lo pravisto en ef Articulo 75.1 de la Ley de Socledades Anonimas, se autotiza a que las acciones proplas
adquiridas ¢ mantenldas en autocartera per la Compafila o sus sociedades filiales pueda destinarse, en tode 0 en parte, a la
aplicacion de programas refribulivos que lengan por objete la entrega de acciones o derechos de opcién sobre acclones a los

empleados, directivos o administradores de la Compaiiia y sus sociedades flilales.

A.10 Indigue, en su caso, lzs restricciones legales y estatutarias al ejerciclo de los derechos de volo, asi como las
restricciones legales a la adquisicidn o transmisidn de participaciones en el capital soclal. Indique si existen
restricclones legafes al ejercicio de los derechos de voto:

NO
Porcentaje maximo de derechos de voto gue puede ejercer un acclonista por restriccion legal 0
Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:
NO
0

Percentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un acclonista por una restriceidn

estatutaria

Descripcion de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de vote

No existen restricciones al derecho de vato, ya que cada accion da derecho a un volo. No obstants, de conformidad con
lus Estatutos Sociales, para asistir 2 [a Junta General de Acclonistas se exige un minimo de 25¢ acclones inscritas en el
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Descripeion de las restricclones legales y estatutarias al ejerciclo de los derechos de voto

Registro Conlable correspondiente, con una antefacion, minima de cince dias a Ia fecha de celebracidn de la Junta. Los
accionistas tilulares de un nimero inferior de acciones podran agruparlas hasta completar al menes diche nitmero,
designando entre ellos un representante.

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o fransmisidn de participaciones en el capital social:

Si

Descripcion de las restricsiones legales a la adguisicién o transmisién de participaciones en el capital social

Conforme a lo establecido an ios Articulos 22, 22 bis y 22 ter, del Real Decreto Legislativo 6/2004, de 29 de octubre, porel
gue se aprueba e texio refundido de la Ley de Ordenacion y Supervisidn de los Seguros Privados, en su nueva redaccion
infroducida por la Ley 5/2009 de 29 de junio, toda persona fiska o juridica que, por si sola o actuando de forma cenceriada
con olra, haya decidido adquirir, directa o indireclamente, incluse en los supuestos de aumento ¢ reduccién de capital,
{usiones y escisiones, una parlicipacion significativa en una entidad aseguradora o blen incrementar su participacién
significativa, de moda que !a proporcldn de sus derechos de volte o de participaciongs en el capital Hegue a ser igual o
superior a los limites del 20%, 30% 6 50%. ¥ también cuando en virtud de la adquisicidn se pudiera liegar a cantrolar |a
entidad aseguradora, lo notificard previemente por escrito a [a Direccidn General de Seguros y Fondos de Pensiones
('DGSFP), y hara constar la cuantia de dicha participacion, los términos y condiclones de la adquisiclén y el plazo méximo
en que se pretenda realizar la operacion, Asimismo, toda persona flsica o jurldica que haya decidido dejar de tener, directa
o indirectamente, una participacién significaliva en alguna entidad aseguradora [o notificard previamente por escrito a la
DGSFP, y comunicard la cuantia prevista da la disminucién de su participacion; dicha persona debera también nolificar a
la DGSFP si ha decldido reducir su particlpacidn significativa, de tal forma que e! porcentaje de derechos de volos o capital
poseldo resulte Inferior al 20, 30 & 50%, o blen que pudiera llegar a perder el control de la entidad aseguradora. Las
anteriores obligaciones corresponden también a la entidad aseguradora de la que se adquiera, aumente, disminuya o defe
de tener la participacian significativa,

Se entiende por participacion significativa en una entidad aseguradora ef hecho de ser Hitular, directa o indirectamente, al
menos un 10 por 160 dej capital social o de los derechos de voto. También tiene la conslderacion de participacion
significativa, aquella que, sin fegar al porcentaje sefialado, permita ejercer una influencia notable en la gestién de la
entidad.

La DGSFP dispondra de un plazo maximo de 60 dias hdbiles a partir de la fecha en que se haya efectuado el acuse de
recibo da la nofificacion de decision de adquisicion de participacion significativa, para evaluar la operacitn ¥, en su caso,
oponerse a la adguisicion de a participacién significativa o de cada uno de sus incrementos que igualen o superen los
limites antedichos o que convierlan a la entidad aseguradora en sociedad controlada par ef titular de la participacian
significativa. Si la DGSFP no se pronunciara en el plazo de evaluacién, podra procederse a la adquisicion o incremente de

la participacion.

A.11 Indique si la Junta General ha acordade adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta piiblica de
adquisicién en virtud de o dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las

restricciones:



B.1 Consejo de Administracion

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1.1 Detalle el ndmero méxime y minime de consejeros previstos en [os estafufos:

Nimere maximo de consejeros

18

Nimero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacién social conselo nombram | nombram de electidn
del consejero
DON JOSE MARIA - PRESIDENTE 15/04/1975 | 2B/04/2005 | VOTACION EN
SERRA FARRE JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ALBERTO - VICEFRESIDENTE | 01/12/1988 | 31/05/2007 | VOTACION EN
THIEBAUT OLIVEIRA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON FEDERICO - CONSEJERO 2511171993 | 30/04/2009 | VOTACION EN
HALPERN BLASCO JUNTA DE
ACCIONISTAS
GESTION DE ACTIVOS | JAVIER JUNCADELLA | CONSEJERC 27/0211097 | 28/04/2005 | VOTACION EN
Y VALORES, S.L. SALISACHS JUNTA DE
ACCIONISTAS
INVERSIONES GIRO ENRIQUE GIRO CONSEJERO 20/14/2007 | 29/05/2008 | VOTACION EN
GODO, SL. GoDO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JORGE ENRICH - CONSEJERQ 20/04/1993 | 30/04/2009 | VOTACION EN
IZARD JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JORGE ENRICH - CONSEJERO 25/06/2009 | 25/06/2008 | COOPTACION
SERRA
DON MARIANO BACH - CONSEJERO 24/10M1991 | 26/05/2008 | VOTACION EN
JUNTA DE

PORTABELLA
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Nombre o : Representante Cargo en el F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccidn
del consejero
ACCIONISTAS
DONA M2 ASSUMPTA - CONSEJERO 24/09/2009 | 24/09/2008 | COOPTACION
SOLER SERRA
NEW GRANGE JORDI MORA CONSEJERC 2510411996 | 25/05/2006 | VOTACION EN
HOLDING ESPANA, S1. | MAGRINA JUNTA DE
ACCIONISTAS
CLANDOR, S.L. FRANCISCO JAVIER | CONSEJERO 25/0411996 | 30/04/2000 | VOTACION EN
PEREZ FARGUELL JUNTA DE
ACCIONISTAS
SERCALSEGUR, S.L. HUGO SERRA CONSEJERO 23/02/2006 | 25/05/2006 | VOTACION EN
CALDERON JUNTA DE
ACCIONISTAS
VILLASA, S.L. JAVIER CONSEJERD 26/06/1997 | 20/05/2008 | VOTAGION EN
VILLAVECCHIA DE JUNTADE
DELAS ACCIONISTAS
DON FRANCISCO JOSE | - SECRETARIO 20/01/1998 | 25/05/2006 | VOTACION EN
ARREGUI LABORDA CONSEJERO JUNTA DE
ACCIONISTAS
Nimero total de consejeros 14

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Gondicién consejero en el Fecha de baja
-momento de cese

Nombre ¢ denominacién social del consejero

DON JESUS SERRA FARRE EJECUTIVO 11/05/2009

DCN JOSE VALERO FELIY DOMINICAL 31/07/2008

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo v su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Comision que ha Cargo en el organigrama

Nombre o denomincaién del consejero
propuesto su de la sociedad




MNombre o denomineaién del consejers

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la socledad

DON JOSE MARIA SERRA FARRE COMISION DE PRESIDENTE EJECUTIVO
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
DON FRANCISCO JOSE ARREGUI LABORDA COMISION DE DIRECTOR GENERAL
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
Niimero total de consejeres ejecutivos 2
% total del consejo 14,286

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominaclén def
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre 0 denominacion del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON ALBERTO THIEBAUT OLIVEIRA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

INOG, S.A.

DON FEDERICO HALPERN BLASCO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CO SOCIEDAD DE GESTION Y
PARTICIPACION, S.A.

GESTION DE ACTIVOS Y VALORES, | COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | INQC, S.A.
S.L. RETRIBUCIONES
INVERSIONES GIRO GODO, S.L. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | INOG, S.A.
RETRIBUCIONES
COMISIGN DE NOMBRAMIENTOS Y | £O SOCIEDAD DE GESTION Y

DON JORGE ENRICH IZARD

RETRIBUCIONES

PARTICIPACION, S.A.

DON JORGE ENRICH SERRA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CO SOCIEDAD DE GESTION Y
PARTICIPACION, S.A.

DON MARIANG BACH PORTABELLA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

INQOC, S.A,

DORNA M2 ASSUMPTA SOLER SERRA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

INGC, S.A.

NEW GRANGE HOLDING ESPARA,
S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

INQC, S.A.
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Nombre o denominacidn del Comislén gue ha propuesto su Nombre o denominacidn del
consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento
OLANDOR, S.L. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | INOC, SA.

RETRIBUCIONES

SERCALSEGUR, S.L.

COMISION DE NCMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CO SOCIEDAD DE GESTION Y
PARTICIPACION, S.A.

VILLASA, S.L. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | INOG, S.A.

RETRIBUCIONES
Nimero total de consejeros dominicales 12
% total del Consejo 85,714

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su ¢aso, se hayan producido durante el periodo en la tipologfa de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya particlpacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indigue si no se han atendido peficiones formales de presencia en el Censejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, expligue las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 indlque si algiin consejero ha cesado en su cargo antes del tarmino de su mandato, si el mlsmo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Conselo, y, en caso de que fo haya hecha por escrito a todo el Censejo,
expligue a continuacién, al menos los motivos gue el mismo ha dado:



St
Nombre del consejero
JESUS SERRA FARRE

Motivo del cese
CESE VOLUNTARIO. FUE EXPLICADO PERSONALMENTE EN SESION DEL CONSEJO DE

ADMINISTRACION, ¥ COMUNICADO A LA CNMV COMO HECHO RELEVANTE.

Nombre del consefero
DON JOSE VALERO FELIU

Motivo del cese
CESE VOLUNTARIQ. FUE EXPLICADO FERSONALMENTE EN SESION DEL CONSEJO DE

ADMINISTRACION, Y COMUNICADO A LA CNMV COMO HECHO RELEVANTE,

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién sacial consejere
DON JOSE MARIA SERRA FARRE

Breve descripelén
’ Come Presidente ejecutivo, tiene delegadas con caracter permanente todas las facultades del Gonsejo.

B.1.7 Identifique, en su ¢aso, a fos miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
oiras socledades que formen parte del grupo de ia socledad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo

DON JOSE MARIA SERRA FARRE BILBAO COMPARNIA ANONIMA DE SEGUROS Y | PRESIDENTE
REASEGUROS, S.A.

DON JOSE MARIA SERRA FARRE CATALANA OCCIDENTE CAPITAL. AV.. 8.A. PRESIDENTE

DON JOSE MARIA SERRA FARRE GRUPO CATALANA OCCIDENTE SERVICICS | PRESIDENTE
TECNOLOGICOS. AIE

DON JOSE MARIA SERRA FARRE GRUPO COMPARIA ESPAROLA DE CREDITO | CONSEJERO
Y CAUCION, S.L.

DON JOSE MARIA SERRA FARRE INVERSIONES MENENDEZ PELAYO. SICAV. CONSEJERD
SA

DON JOSE MARIA SERRA FARRE NORTEHISPANA DE SEGUROS Y PRESIDENTE
REASEGUROS. S.A.

DON JOSE MARIA SERRA FARRE SEGUROS CATALANA OCCIDENTE. S.A.DE | PRESIDENTE
SEGURDS Y REASEGUROS

GRUPO COMPARNIA ESPANOLA DE CREDITO | REPRESENTANTE

DON ALBERTO THIEBAUT OLIVEIRA
¥ CAUCION, 5.L, DEL CONSEJERO
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Nombre o denominacion social consejero Denominacion social de a entidad del grupo Carge
DON ALBERTQ THIEBAUT OLIVEIRA INVERSIONES MENENDEZ PELAYO. SICAV. CONSEJERO
S.A
DON ALBERTO THIEBAUT OLIVEIRA SEGUROS CATALANA OCCIDENTE, S.A.DE | VICEPRESIDENTE
SEGUROS Y REASEGUROS
DON FEDERICO HALPERN BLASCO GRUPC COMPARIA ESPANOLA DE CREDITO | CONSEJERO
¥ CAUCION, S.L,
DON FEDERICO HALPERN BLASCO SEGUROS CATALANA OCCIDENTE. §.A, DE CONSEJERO
SEGUROS Y REASEGUROS
GESTION DE ACTIVOS Y VALORES, S.L. SEGUROS CATALANA OCCIDENTE. S.A. BE CONSEJERO
SEGUROS Y REASEGUROS
INVERSIONES GIRO GODO, SL. SEGUROS CATALANA OCCIDENTE. 8.A. DE CONSEJERD
SEGUROS Y REASEGUROS
DON JORGE ENRICH JZARD GRUPO COMPARIA ESPANOLA DE CREDITO | CONSEJERO
¥ CAUCION. S.L.
DON JORGE ENRICH IZARD SEGUROS CATALANA OCCIDENTE. S.A. DE CONSEJERQ
SEGUROS Y REASEGUROS
DON JORGE ENRICH SERRA SEGUROS CATALANA OCCIDENTE. S.A. DE | CONSEJERO
SEGUROCS Y REASEGUROS
DON MARIANG BACH PORTABELLA SEGUROS CATALANA OCCIDENTE. 8.A. DE CONSEJERO
SEGUROS Y REASEGUROS
DONA M® ASSUMPTA SOLER SERRA SEGUROS CATALANA OCCIDENTE. 5.A. DE CONSEJERO
SEGUROS Y REASEGURDS
NEW GRANGE HOLDING ESPARA, S.L. SEGUROS CATALANA OGCIDENTE, S.A. DE CONSEJERO
SEGUROS Y REASEGUROS
OLANDOR, S.L. SEGUROS CATALANA OCCIDENTE. S.A. DE CONSEJERD
SEGUROS Y REASEGUROS
SERCALSEGUR, S.L. SEGUROS CATALANA OCCIDENTE. 8.4, DE CONSEJEROD
SEGUROS Y REASEGUROS
VILLASA, S.L. SEGUROS CATALANA OCCIDENTE. S.A, DE CONSEJERO
SEGUROS Y REASEGUROS
DON FRANCISCO JOSE ARREGUI LABORDA | ATRADIUS N.V. MIEMBRO
SUPERVISORY
BOARD
DON FRANCISCO JOSE ARREGU LABORDA | BILBAO COMPARIA ANONIMA DE SEGURQS Y | CONSEJERO
REASEGUROS, S.A.
DON FRANCISCO JOSE ARREGUI LABORDA | GATALANA OCCIDENTE CAPITAL. AV.. S.A, CONSEJERO




Nombre o denominacién social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo

DON FRANCISCO JOSE ARREGUI LABORDA | GATOG, SICAV. SA. PRESIDENTE

DON FRANGISCO JOSE ARREGUI LABORDA. | GRUPQ CATALANA OCCIDENTE SERVICIOS | CONSEJERD
TECNOLOGICOS. AlE

DON FRANCISCO JOSE ARREGUI LABORDA | GRUPO COMPARIA ESPAROLA DE CREDITO | CONSEJERO
Y CAUCION. S.L.

DON FRANCISCO JOSE ARREGUI LABORDA | INVERSIONES MENENDEZ PELAYO. SICAV. PRESIDENTE
S.A.

DON FRANCISCO JOSE ARREGU] LABORDA | NORTEHISPANA DE SEGUROS Y VICEPRESIDENTE
REASEGUROS. SA

DON FRANCISCO JOSE ARREGU] LABORDA | SEGUROS CATALANA OCCIDENTE. S.A. DE GCONSEJERD-

SEGUROS Y REASEGUROS SECRETARIO;
DIRECTOR

GENERAL

B.1.8 Delalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Conseje de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficlales de valores en Espaiia distintas de su grupo, que hayan sido

comunlcadas a la socledad:

B.1.9 Indique y en su caso explique sl la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

sl

Explleacion de las reglas

De conformidad con 1o establecido en el articulo 28 de! Reglamenio del Consejo de Administracién, para que el Consejero
pueda dedicar e! tiempo y esfusrzo necesario para desempefiar su funcion con eficacta no podra formar parfe de un
namero de consejos superior a sels.

A los efeclos del edmputo del nimero Indicado, no se consideraran los consejos de sociedades del grupo de |a Scciedad,
de los que se forme parte como conselers propuesto por la Sociedad o por cualquier sociedad del grupo de ésta o aquellos
Consejos de sociedades patrimoniales de los consejeros o de sus familiares divectos o que constituyan vehlculos o
complementos para el ejercicio prafesional del propio consejero, de su conyuge o persona con analoga relacion de
afectividad o de sus familiares cercanos, Tampoco se considerara la pertenencia a los consejos de societiades que tengan
por objeto actividades de oclo, asistencio o ayuda a terceros, u objeto analage, complementario o accesorio de cuaiquiera
da estas actividades.

El Consejo de Adsminisiracion, previo informe de ke Comision de Nombramientos y Retribuciones, podré excusar

puntealmente el cumplimiento del deber indicado en este apartado.

B.1.10 En relaclon con la recomendscion nimero 8 del Cédigo Unificado, seftale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en plena se ha reservado aprobar:
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La politica de inversiones y financiacién Si
La definicién de la estructura del grupe de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo sl
La politica de responsabifidad social corporativa sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetives de gestién y presupuesto anuales st

5|

La politica de refribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos

La politica de control y gestidn de riesgos, asi como ef sequimiento periédico de los sistemas internos de 8
informacidn y control

St

La politica de dividendos, asi como ia de autocartera y, en espectal, sus limites

B.1.11 Complete los sigufentes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consgjeros devengada durante
el ejercicio:

a) En ta sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribuclon Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 4
Atenciones Estaiutarias 0
Opoiones sobre acciones y/o ofros instrumentos financisros 1]
Otros Q
Total ¢
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 1]
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensio.nes: Aporiaciones 0




Otros Beneficios Datos en miles da
euros

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida a
9

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

b) Por |a pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccién
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 545
Retribucion Variable 152
Dietas 563
Atenciones Estatutarias 3.089
Opclones sabre acciones y/o oiros instrumentos financieros 0
Olros 30
Total 4,379
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Credifos concedidos 0
Fondos v Planes de Penstones: Aportationes 19
Fondos y Plznes de Pensiones: Obligaciones contraidas i
Primas de seguros de vida 115
Garantias constituidas por la socledad a favor de los consejeros o

¢) Remuneracion fotal por tipologia de consejero:
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Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 0 1.541
Externos Dominicales 0 2,838
Extarnos Independientes 1] 0
Otros Externos 0 o]
Total 0 4,379
d} Respecto al beneficlo atribuide a la sociedad dominante
Remuneracién total consejeros(en miles de euros) 4.379
Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante {expresado en %) 44

B.1.12 |dentifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e Indique la
remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON JOSE IGNACIO ALVAREZ JUSTE DIRECTOR GENERAL
OPERATIVO
LUIS ESTRELLA DE DELAS DIRECTOR COMERCIAL
JUAN CLOSA CARELLAS DIRECTOR VIDA

DON LUIS VALLVE ARUS DIRECTOR DE SISTEMAS

DON JOSE VILA TORTOSA DIRECTOR SEGUROS
GENERALES
DON JUAN CASANOVAS ARBO DIRECTOR FINANCIERQ

1.876

Remuneracion totat alta direccién {en miles de euros)

B8.1.13 Identifique de forma agregada sl existen clusulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de contro! a favor de los miembros de a alta direccion, incluyendo los consejeros efecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los organos de |a sociedad o de su

grupo:
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Nimero de beneficiarios

Consejo de Administracién Junta General

érgano que autoriza las clausulas 8l NO

25e informa a fa Junta General sobre [as clausulas? NQ

B.1.14 Indique el proceso para establecer fa remuneracion de los miembros del Conseje de Administracion y las
clausulss estatutarias relevanies al respecte.

Proceso para establecer fa remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

De conformidad con lo establecido en el articulo 16 de los Estatutos Soclales y en el articulo 27 del Reglamento del
Consejo de Administraclén, el Consejo podra ser retribuide con cargo a los beneficlos de cada ejercicio, si los hubiere, en
la cantidad que acuerde, en cada caso, la Junta General y de conformidad con las indicaciones de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, sin que pueda exceder dicha retribucion del 10% de los beneficios Hquides, siempre que
se haya adoptado de mode suficiente (2 reserva legal y reconocide a [os accionistas un dividendo de, al menos, el 4%. La
cantidad que corresponda, se repartird entre fodas los miembros de la forma que estime méas oportuna ) propio Consejo,
serd plenamente transparente y se informard de su cuantia en la Memoria y en el Informe Anual de Gobiemo Corporativo.
Las percepciones previstas anteriormente, serén compatibles e independientes de los sueldos, retribuciones;
indemnizaciones, pensiones, opclones sobre acciones o compensaciones de cualquier clase eslablecidos con cardcter
general o singular para aquellos miembros del Consejo de Administracidn gue cumplan funciones ejecufivas, cualguiera
que sea la naturaleza de su relacidn con la Sociedad, ya laboral-comiin o especial de Alta Rireccién- mercantil o de
prestacién de servicios, relaciones que seran compatibles con la condicidn de miembros del Consejo de Adrninistracién. La
remuneraclén de los miembros del Consejo en el efercicio 2008, procede an su infegridad de otras sotiedades def Grupo

{ver B.1.11).

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes declsiones.

A propuesta del primer efecutive de la compaiifa, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, &)
asi como sus cliusulas de indemnizacién.

La retribucién de los consejeros, ast como, n el caso de los gjecutives, la retribucion adicional por sus s
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribugiones y especifique las

cuestiones sobre las que se pronundia:

Si
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Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y sl

sus Comisiones y una estimacién de la retribucion fija anual a la que den origen

Conceptos retributivos de caracter variable ]|
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacidn de su importe o coste anual al
equivalente.

Condiciones que deberdn respetar los contratos de quienes gjerzan funciones de alta direccidn como -

consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique &i el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un Informe sobre la politica de retribugiones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada poer el Conselo parza los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplicé Ja politica de retribuciones en el elercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, [a identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

2 Ha utilizado asesoramlento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indigue, en sU caso, |a ldentidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consefo de
Administracion, directivas ¢ empleados de sociedades que ostenten participaciones significalivas en la sociedad

cotizada y/fo en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del DPenominacién soclal del accionista Cargo
’ consejero significative

DON JOSE MARIA SERRA FARRE CO SOCIEDAD DE GESTION Y PRESIDENTE
PARTICIPAGION, 8.A.

DON JOSE MARIA SERRA FARRE CORPORAGION CATALANA OGCIDENTE, PRESIDENTE
S.A, :

DON JOSE MARIA SERRA FARRE LA PREVISION 98, S.A. PRESIDENTE

DON JOSE MARIA SERRA FARRE INOC, S.A, PRESIDENTE

DON JOSE MARIA SERRA FARRE DEPSA 96, S.A. PRESIDENTE

DON ALBERTO THIEBAUT OLIVEIRA CORPORACION CATALANA OCGIDENTE, VICEPRESIDENTE
S.A.

DON ALBERTO THIEBAUT CLIVEIRA LA PREVISION 95, 5.A. VICEPRESIDENTE




Nombre o denominacion social del

Denotninacién soclal del accionista

Cargo

PARTICIPACION, S.A,

consejero significative
DON ALBERTO THIEBAUT OLIVEIRA INOC, S.A. VICEPRESIDENTE
DON FEDERICO HALPERN BLASCO CORPQRACIGN CATALANA OCCIDENTE, CONSEJERO
SA,
DON FEDERICO HALPERN BLASCO LA PREVISION 96, S.A. CONSEJERO
DON FEDERICO HALPERN BLASCO INOC, S.A. CONSEJERO
DON FEDERICO HALPERN BLASCO DEPSA 96, S.A. GONSEJERO
GESTION DE ACTIVOS Y VALORES, S.L. INOC, S.A, CONSEJERO
GESTION DE ACTIVOS Y VALORES, S.L. CORPORAGION CATALANA OCCIDENTE, CONSEJERO
S.A.
GESTION DE ACTIVOS Y VALORES, S.L. LA PREVISION 96, 8.A, CONSEJERO
DON JORGE ENRICH IZARD CORPORACION CATALANA OCCIDENTE, CONSEJERC
S.A,
DON JORGE ENRICH IZARD LA PREVISION 86, S.A. CONSEJERO
DON JORGE ENRICH IZARD INOG, S.A. CONSEJERO
DON JORGE ENRICH IZARD DEPSA 96, 5.A. CONSEJERO
DON JORGE ENRICH SERRA €0 SOCIEDAD DE GESTION Y CONSEJERO
PARTICIPACION, S.A.
DON JORGE ENRICH SERRA CORPORACGION CATALANA OCCIDENTE, CONSEJERQ
SA.
DON JORGE ENRICH SERRA LA PREVISION 96, S.A. CONSEJERO
SERCALSEGUR, S.L. CO SOCIEDAD DE GESTION Y CONSEJERO
PARTICIPACION, S.A,
VILLASA, S.L. CORPORACION CATALANA OGCIDENTE, CONSEJERQ
S.A
VILLASA, S.L. LA PREVISION 96, S.A. CONSEJERO
VILLASA, S.L. INOC, S.A, CONSEJERQ
DON FRANCISCO JOSE ARREGU LABORDA | INOC, S.A. SECRETARIO NG
CONSEJERQ
DON FRANGCISCO JOSE ARREGUI LABORDA | DEPSA 95, S.A. SECRETARIO NO
CONSEJERQ
DON FRANCISCO JOSE ARREGU] LABORDA | CO SOCIEDAD DE GESTION Y SECRETARIO NO
CONSEJERO
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Nombre o denominacion social def Denominacién social del accionista Cargo
consejaro significativo
DON FRANCISCO JOSE ARREGUI LABORDA | CORPORACION CATALANA OCCIDENTE, SECRETARIO NO
S.A. COMSEJERO

DON FRANGISCO JOSE ARREGUI LABORDA | LA PREVISION 86, S.A.

SECRETARIO NO
CONSEJERQ

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significatives yfo en enfidades de

SH grUpo;

Nomhbre o denominacidn social del consejero vingculado
GESTION DE ACTIVOS Y VALORES, S.L.
Nombre o denominacion social del acclonista significative vinculado

JUSAL, 5.L.
Descripeion relacién
PARTICIPACION SIGNIFICATIVA

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del conselo:

NO

B.1.19 Indigue los procedimienios de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocién de los consejeros. Detalle
los Grganos competentes, los tramites a sequir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Los Consejeros ser&n designados por ia Junta General o por ef Consejo de Administracin, de conformidad con las normas
conlenidas en la Ley de Socledades Andnimas.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consefo de Administracion a fa consideracion de la Junta
General y las declslones de nombramiento que adopte dicho Grgano en virtud de las facultades de cooptacidn gue tiene
legalmente atribuidas, deberan estar precedidas del correspondiente informe de la Comislén de Nombramientos y

Retribuciones.

En la designacion de Consejeros exiernos, el Consejoc de Administracion y la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones,
dentro det dmbito de sus competentias, procuraran que la eleccidn de candidatos recaiga sobre personas de reconoclda

solvencla, competencia y experiencia,

Las propuestas de reeleccion de Consejeros que €l Consejo de Administracion declda someler a la Junta General, habsan de
sujetarse a un procesa formal de elaboraci6n, dsl que necesarfamente formard parte un informe emitido por [a Comisidn de

Nombramientos y Refribuciones.

Cuando el Consejo $e aparie de las recomendacionss de la Comision de Nombramientos y Retribuciones sobre nombramiento
o reeleccién de conseleros, habra de meotivar 1as razones de su proceder y dejar constancia en acta de sus razanes,

Las Consejeros ejercerdn su cargo durante ) plazo maximo de cinco afios, pudiendo ser reelegidos.

Los Consejeros designados por cooptacion, ejerceran su cargo hasta que concluya |a celebracion de la Junta General
inmediatamente siguiente al nombramiento, en la que podran ser rafificados o no.



El Consejero que termine s mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefn de st carga, no podra prestar servicios
en olra entidad que tenga un objelo soclal andlogo al de l2 Compaiila durante el plazo de dos afios. El Consejo de
Adminisiracion, si lo considera aportuno, pedrd dispensar al Conseero sallente de esta obligacion o acortar el periodo ds su

duracion.

Los Consgjeros cesaran en ef cargo cuando haya transcurrido el periodo para af que fuaron nombrados y cuando lo declda ia
Junla General.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros,

De conformidad con lo establecido en el art. 23.3 del Reglamenio del Consejo de Administracidn, los Consejeros deberan poner
a disposicion del Consejo de Adminfstraclén v formalizar, si éste lo considera conveniente, previo informe de la Comision de
Nombramiento y Retribuciones, la correspondiente dimlsion en los siguientes casos:

a} Cuando cesen en los puestos e)ecutivos 2 los que estuviese asociado su nombramiento por ei Consejo.
k) Cuando se vean incurscs en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmsente establecidos.

¢) Cuando rasulten procesados por un hecho presuntamente delicfivo o sean objefo de un expedlenie disciplinario por falta
grave o muy grave, instruido por las autoridades supervisoras.

d} Cuando sl propio Consejo asl se o solicite, por haber infiingido sus obligaciones como Consejeros.

e) Cuando su permanencia en el Consejo puedz poner en riesgoe los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las

razanes por las que fueron nombrades,

B.1.21 Explique si la funcidn de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Cansejo. En su
caso, indigue Jas medidas que se han tomado para limitar los riesgos de gcumulacion de poderes en una Unica

persana:

81

Medidas para limitar riesgos

El Reglamento det Consejo de Adminisiracién de la Sociedad establece fa exigencia de que &l Consejo designs un
Vicepresidente, que susiituye al Prasidente en caso de ausencia o imposibilidad, sin perjuitio de que puedan existir otros
Vicepresidentes, de acusrdo con los Esfatutes Sociales y el Reglamento del Consejo. Ademas, el propio Reglamento
prevé la existencla de un Comité de Auditoria, con mayoria de Consejeros no ejeculivos, y una Comislon de
Nombramientos y Retribuciones, compuesta exclusivamente por Consejeros externos, con lo que se imita e] riesgo de

concentracion de podar en una sola persona,

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de ios consejeros independientes
para solicltar |2 convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preosupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de

Administraclon
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B.1.22 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algtn tipo de decisién?:
NO
Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quorum
de asistencia y el tipe de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcién del acuerdo :
Todos los acuerdos,

Qusrum %

De conformlidad con lo dispuesto en el Articulo 12 de los Estatutos Sociales, el Consejo se entendera 0.00
validamente constituido cuando concurran, presentes o representados, [a mitad mas uno de sus miernbros, !

Tipo de mayoria %

Los acuerdos se tomaran por mayaria absolula de volos, salve por lo dispuesto en el ndmero 2 del art. 141 de
0,00
Iz Ley de Socledades Andnimas.

B.1.23 Explique sl existen requisitos especificos, distintos de los relativos a ios consejeres, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si &l presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

NGO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglaments del consejo establecen un mandato limitade para los consejeros
independientes:



NO

Ninero maximo de afios de mandato

8.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nitmero de consejeras, explique los motivos v las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

De conformidad con et articulo 16 del Reglamento del Conseje de Adminlstracién, la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones fiene encomendada ia funcién basica da formular y revisar los criterios que deben seguirse parala
composicion del Consefo de Adminisiracian y [a seleccidn de candidatos. En particular, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones ha venido velande y velara porgue los procesos de seleccldn de candidatos no adolezcan de sesgos
implicilos que obstaculicen la seleccidn de consejeras, elevando propuestas o informande al Consejo de Administracidn,
segiin el caso, con total objetividad y respeto del principio de Igualdad entre hombres y mujeres, en aienclsn a sus
condiciones profesionales, experiencla y conocimientos. Este principio ha presidido sismpra los criterios de actuacion de Ja
Comisién de Nombramientos y Retribuclones, por lo que no resulta necesarlo adaptar ninguna medida adicional, va que no
hay discriminaciones que eliminas; siempre se ha buscado el candidalo adecuado, con independencia de si es hombre o

mujer.

En particular, indigue si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
precesos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen |a seleccién de consejeras, y busque

deliberadamente candidatas que re(inan el perfil axigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para [a delegacién de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

No existen procesos formales para la delegacion del voto en el Consejo de Adminlstracién; no obstante, conforme establece el
art 18.1 def Reglamento de] Consejo de Administracian, los Consejeros hardn todo lo posible para acudir a las sesiones del
Consejo v, cuando no puedan hacerdo personalmente, procuraran que [a representacion que confieran 2 favor de otro mlembro

del Consejo incluya las oportunas instrucciones.

B.1.29 Indigue 2] nimero de reunlones que ha mantenido el Consejo de Administracién duranie el ejercicie.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces gue se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nimero de reuniones del consejo 12

NUmere de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente
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Indique el ntimero de reunlones que han mantenido en el elercicio las distintas comisiones de! Consejo:
Niimero de reuniones de [a comisién ejecutiva o delegada D
Nimere de reuniones del comité de auditoria 5
Numiero de reuniones de [a comision de nombramientos y retribuciones 5
Nimere de reuniones de la comlisidén de nombramientos o]
Nimero de reuniones de la comisidn de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Conseje de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cdmputo se considerardn no asistencias las representaciones realizadas

sin instrucciones especificas:

Niimaro de no asistenclas de consejeros durante el ejercicio

0,000

% de no aslstencias sobre el fotal de votos durante el ejercicio

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consclidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente certificadas:

8

Identifique, en su caso, a lals personals que ha o han ceriificado ias cuentas anuales individuales y consolidadas
de |a sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nembre Garge

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE

DON JOSE MARIA SERRA FARRE
ADMINISTRAGION

DON JUAN CASANOVAS ARBOG DIRECTOR FINANCIERO

CONSEJERO - DIRECTOR GENERAL

DON FRANCISCO JOSE ARREGUI LABORDA

B£.1.32 Expligue, si los hublera, los mecanismos establecidos por ¢l Conssjo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el

infoerme de auditeria.



De conformidad con lo establecido en los Estalutos Sociales v en el Reglamento del Conssjo de Administracién, el Comité de
Auditorla, dentro de sus funciones, se responsabiliza;

a) Del conocimiento del procesa de infermacian financiera y los sistemas de control interno de 2 Socledad,

b) De la revision de las cuentas, la vigilancia del cumplimiento de los requerimientos legales v de la correcta aplicacién de fos
principios de confabilidad generaimente aceptados.

©) De la supervision de la Informacion que el Consejo de Adminlstracién ha de aprobar e inclulr dentro de su comunicacin
plblica anual.

d) De relacicnarse con los audiores externcs.

En el efercicio de dichas funciones, el Comité de Auditoria se redne con el Auditor externo con cardcter previo a la presantacion
de las cuentas individuales y consolldadas, dando cuenta de los trabajos realizados durante el ejercicio, para cerclorarse y dejar
constancia de que hasia ese instanle no se observan salvedades en el Informe de Auditoria.

Los informes de auditoriz de las cuentas anuales formuladas por el Consejo de Administracion, han sido smitidos
histéricamente sin salvedades, tal y como consta en la informacién sebre Grupo Catalana Ocgidente S.A. de la pagina web de

la MMV {www.cnmv.es).

B.1.33 ,El secretario del conselo tiene la condicidén de consejero?

Sl

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando sl su
nombramiento v cese han sldo informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados per el pleno del

Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

Segin el Articulo 12 de los Estatutos Sociales, corresponde al Consejo de Administracion el nombramiento de Secretario,
siempre que este nombramiento no hubiera side hecho por la Junta General al iempo de |2 eleccion de los Consejeros u

ocupara tal cargo en el momento de su reeleccitn.
Par su parte, e Articulo 11 del Reglamento del Consejo establece que el nombramiento y cese del Secretario del Consejo

de Administracion, serén informados por la Comisién de Nombramientos y Retribuclones y aprebados por el pleno del
Consejo. Asimismo, para ser nombrado Secrelario d2] Consejo de Administracitn no se requerira la cualidad de

Consejero.

¢La Comisién de Nombramientos Informa del nombramiento? 1]
¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? sl
&El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? st

Sl

LEl Consejo en pleno aprueba el cese?
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;Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recormendaciones
de buen goblemo?

st

Qbservaciones

De conformidad con el Articule 11.4 del Reglamento del Consejo de Administracién, ef Secretario cuidaré en todo caso de
la legalidad formal y material de ias actuaciones del Consejo y garaniizara que sus procedimientos y reglas de goblemo
sean respelados ¥ regularmenle revisados.

B.1.35 Indigue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bances de inversion y de las agencias de califlcacion.

Conforme 2 lo establecido en los Estatulos Sacizales, en su Articuio 15 bis, el Comité de Auditoria se responsabilizara de
relacionarse con los auditores extarnos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éstos y cualesquiera otras relaclonadas con ef proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como
aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditorias de cuentas v en las normas técnicas de auditoria,

Respecto a los analistas financieros, bances de inversion y agencias de calificacién, no se han desarrallado mecanismos para
preservar su independencia al no haberse producido nl prever que se produzca ninguna sifuacion gue haya dado lugar a su

implantacion.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor

entrante y saliente:

NG

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existide desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la socledad yfo su grupa distintes de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios reclbidos por dichos trabajos y el porcentaje que

supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

sl

Sociedad Grupo Tofal

Importe de otros trabajos distintos de los de 12 76 88

auditoria {miles de e¢uros)




importe trabajos distintos de los de 9,250 2730 3,020

avdlforiazlimporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditorla de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, Indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el

contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

3.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizande la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad yfo su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afios auditados por la actual firma de auditorfa sobre el nimero total de afios en los que las cuentas

anuales han side auditadas:

Sociedad Grupo
Nimero de afio$ ininterrumpidos 7 7
Socladad Grupo
N*® de afios audltados por la firma actual de 250 38.9
auditoria/N® de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de [os miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto sacial,
tanto de la sociedad como de su grupo, ¥ que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos

o funciones gue en estas sociedades sjerzan:

8.1.41 Indique vy en su caso defalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con

asesoramiento exferno:

Si

Detalle dal procedimiento

De conformidad con o establecido en el articulo 26 del Reglamento del Consejo de Adminisiracidn de la Saciedad, con el
fin de ser auxlliados en €l ejercicio de sus funcicnes, los Consejeros externos pueden solicitar la contratacién con cargo a
la Sociedad de asesores lepzles, contables, financieros u olros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre
problemas concretos de clero relfeve y complejidad que se presentsn en el desemnpefic del cargo. La solicitud de contratar
asesores externos ha de ser formulada al Presidente de la Sociedad vy puede ser rechazada por el Consejo de

Administracion si a juicio del mismao:
a) No es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros externos.
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Detalle del procedimiento

b} Su coste no es razonable a Ia vista de la importancia del problema v de los actives e ingresos de ia Sociedad.
¢ La asistencia ecnica que se recaba puedse ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Socledad.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reunionss de los érganos de administracitn con tiempe suflciente:

st

Detalle del procedimiento

De acuerdo con lo establecido en el articulo 25 de! Reglamento del Consejo de Administracion de la sociedad, el
Consejero se haya investido de las mas amplias facultades para infermarse de cualquier aspecto de la Compaiila, para
examinar sus libres, registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar fodas
sus instalaciones. El derecho de informacion se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

Can &l fin de no perlurbar la gestion ordinaria de la Compaiilg, el ejercicio de las facultades de informacion se canalizaré a
través del Presidente o del Secretario del Consejo de Adminisiracion, quienes atenderdn las solicitudes del Consejero
facilitandale dicectamente la informacion, ofreciéndole los interlocuores apropiados o arbifrando las medidas precisas para
gue pueda praclicar ef examen e inspeccion deseados.

Ademas, conforme a lo dispuesto en el articulo 17.2 del Reglamenio del Cansejo, {a convocatoria del Consejo se efectuara
par carla, fax, telegrama o corrge alectrdnico, y estard autorizada con la firma del Presidente o la del Secrelario o
Vicesecretario por orden del Presidente. La convocatoria se cursard con una antelaclén minima de cinco dias, salvo que
concurran circunstancias extraordinarias apreciadas por el Prasidente.

B.1.43 Indique y en su caso detalle i la socledad ha establecido reglas que obliguen a los conseleros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos stipuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de |a sociedad:

St

Explique las reglas

El articulo 23 del Reglamento del Consejo de Adminisiracién establece que los Conisejeros pondran su cargo a disposicion
det Consejo de Administracién y formalizaran, si éste lo considera convenlente, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuelones, [a correspondlente dimisién en los stguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejera.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuesios de incompatibilidad o prohlbicion legalmente previstos.

¢) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta
grave o muy grave instruide por las autoridades supervisoras.

d) Cuando et praplo Consejo asf se lo solicite por haber infingido sus obligaciones como Consejeros.

) Cuando su permanencia en el Cansejo pueda poner en riesge los intereses de la Socledad o cuando desaparezoan las

razones por las que fueron nombrades.

En base a [o anterlor, y haciendo constar que he s¢ ha dado en los Gitimos afios ninguna situacion como las descritas, los
Consejeros informasian sobre cualquier supueste que pudiese perjudicar el crédito y reputacitn de ta Sociedad y dimitirian

a instancias del Consejo.




B.1.44 Indique si algdn migmbro del Consejo de Administracidn ha informadeo a la sociedad que ha resuitado
procesado o se ha dictado ¢ontra &l auto de apertura de julcio oral, por alguno de los delitos sefialzdos en el artleulo
124 de Ja Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisidn tfomada sobre si procede o no que el consejero confinlle en su cargo.

NO

Decisién Explicaclén razonada
femada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus mlembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologla
GESTION DE ACTIVOS Y VALORES, S.L. PRESIDENTE DOMINICAL
DON ALBERTO THIEBAUT OLIVEIRA VOCAL DOMINIGAL
DON FEDERICO HALPERN BLASCO VOCAL DOMINICAL
VILLASA, S.L. VOCAL DONMINICAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON ALBERTO THIEBAUT QLIVEIRA PRESIDENTE DOMINICAL
GESTION DE ACTIVOS Y VALORES, S.L. VOCAL DOMINIGAL
DON JORGE ENRICH IZARD WOCAL DOMINICAL
VOCAL DOMINICAL

VILLASA, S.L.
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B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacicn del 8l
perimetro de consclidacidn y [a correcta aplicaclén de Tos criterios contables
Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de rlesgos, para que los principales sl

riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por |a Independencla y eficacia de la funcién de auditoria Interna; proponer la seleccidn,
nombramlento, reeleccion y cese del responsahble del servicio de auditoria interna; proponer el sl
presupuesto de ese seyvicie; reclbir informacion periodica sobre sus actividades; y verificar que fa alta
direccién iene en cuenta fas conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se conslidera apropiado andnima, las irregularidades de potencial frascendencia, especiafmente financieras

y contables, que adviertan en el senc de la empresa

st

Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nembramiento, reeleccion y sustitucidn del auditor externo, sl
asi como las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su s
ejecucién, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar [a independencia de! auditor externo Sl

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabllidad de las auditerias de las s

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
fienen afribuidas cada una de fas comisiones del Consejo.

Denominacidén comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Breve descripcion ! .
De confarmidad con lo establecido en el articulo 16 del Reglamenio def Conssjo de Administracién, la Comisidn

estar integrada por cuatro Consejeros externos; no obstante, los Consseros ¢jecutivos asistirén sin voto a las
reunignes excepto en aquellos casos en que, a juicio de la Comisién, no resulle conveniente.

La Comision regulara su propio funcionamiento, nombrande de enfre sus miembros a su Presldente, y se reunira,

previa convocaloria del mismo.

La Secretaria de 1a Comisién la desempefiard el Secretario del Consejo de Administracion, el Vicesecretario o
uno de los miembros de la Comisidn y en lo no previsto especialmente por la misma, se aplicaran las normas de
funcionamiento establecidas por el Reglamento del Consejo en relacién con el Consejo, siempre y cuando sean

compatibles con [a naturaleza y funcidn de [a Comisidn.

La Comisidn debera considerar las sugerenclas que le hagan legar el Presidente, los mlembros de} Consejo, los
direcfivos o 108 accionlstas de la Sociedad.

La Cormision se reunird cada vez que la convoque su Presidenie, que deberé hacerlo siempre que ¢l Consejo ¢



su Presidente soliciten la emision de un informe o ta adopeitn de propuestas v, en eualquier caso, siempre que
resulte conveniente para ef buen desarrollo de sus funciones.

La Comision de Nembramientos y Retribuciones garantizard que la Sociedad cuente con un programa de
orienfacion que proporcione z los nuevas Conseleros un conocimiento rdpide y suficiente de la Sociedad, asi
como de sus reglas de gobierno corporativo, sin perjuicio de programas de actualizacion especificos, cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Esta Comision tendra dnicamente facultzdes de informacién, asesoramiento y propuesta en las materias
determinadas por el presente Reglamento, sin que ello excluya que e! Consejo pueda decidir sobre esfos asuntos
a inlclativa propia, recabando siempre el informe de fa Comisidn de Nombramientos y Refribuciones.

No podra adoptarse una decisidn contra el parecer de la Comnision de Nombramisntos y Retribuciones mas que
con acuerdo del Consejo de Administracitn.

Sin perjuicic de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene
las siguientes responsabilidades basicas:

a) formular y revisar los critarios que deban seguirse para la composicién del Consejo de Administracion y la
seleccion de candidatos, realizando las propuestas oporiunas, y verificar que el cardcter de [os Conseleros
cumple con los requisitos de su califlcacidn;

b) elevar al Consejo informe sobre el nombramiento de Conseferos para gue éste proceda directamente a
designarlos {cooptacidn) o someta el nombramiento a Ja decisidn de la Junta General. Informar scbre las
propuesias de cese de los miembros del Consejo. En caso que resuitase necesario, proponer €1 nombramiento o
cese de Consejeros;

¢) informar sobre el nombramiento y cese del Secretario y el Vicesecrelario del Consejo de Administracidn;

d) proponer al Congejo los miembros que deban formar parte de cada uno de los drganos delegados del Consejo
de Administracion;

e) informar anuaimente sobre ef desemperio de las funciones del Presidente del Gonsejo y/o del primer ejecutlva
de la Sociedad, sobre la calidad y eficiencia de la labor def Consejo de Administracion y sobre su propio
funcionamiento de cara a la evaliraclon por el Consejo de Administracldn;

f} examinar u organizar, de |z forma gue se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y/o del primer
ejecutivo y, en su caso, hacer propueslas al Consejo, para que dicha sucesion se produzea de forma ordenada y
bign planificada;

g) informar al Consejo de Administracidn sobre el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los
Consejeros y altos directivas de fa Sociedad, e informar scbre los nombramientos y ceses de estos dimos que el
primer ejecutivo proponga al Conseje;

h} revisar periddicamente los programas de retribucién, ponderando su adecuacidn y sus rendimientos;

i) informar en relacion a las transacclones que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses, sobre las
operaciones vinculadas y, en general, sobre las materias confempladas en el capitulo IX del presente

Reglamento.

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripeidn
De conformidad con lo establecido en el articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracién de la

Compafifa, el Consejo de Administracion constituira un Comité de Auditoria que estara integrade por un minimo
de ires miembras y un méximo de cinco, con mayoria de Consejeros no gjecutivos, nombrados por el Conssjo de
Administracién. E} Consejo de Adminisiracién elegird, de entre los miembros no ejecutivos, al Presidente del
Comité quien debera ser sustiuido cada cualio afios, pudlendo ser reslegido una vez transcurrido un plazo de un

afic desde su cese.

Desempefiara la Secretarla def Comité, el Secretario del Consejo de Administracion, en su defecto el
Vicesecretario o, en defecto de éste, la persona que tesigne ¢ propio Comité. Para desempefiar la Secretaria del
Comité de Auditoria, no se requerira 1z cuatidad de miembro del mismo.

El Comité quedard vdlidamente constituida cuando concurran, al menos, la mitad de sus miembros, presentes o
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| | represeniados y sus acuerdos se adoptaran poi ifayoria absoluta de sus asistentes, siendo dirimente el voto del
Presidente del Comité en caso de empate en las votaciones.
El Comité se reunka, de ordinario, por lo menos cuatro veces al afc ¥ cada vez que le convoque su Presidente,
que deberd hacerlo siempre que el Consejo o el Presidente de éste solicite la emisién de un infarme o la
adopeitn de propuestas en el ejercicio de sus responsabilidades y, en cualguier caso, slempre que resulte
conveniente para el buen desarrolio de sus funciones,

Los Consejeros ejecutivos que no sean miembros del Comité podran asistir, con voz pero sin voto, a las sesiones
del Comité, a solicitud del Presidente del mismo.

Estara obligado a asistir a las sesiones del Comité y a prestarle su colaboracion y accese a la informacion de que
disponga, cualguler miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuese requerido a tal fin.
También podra requerir el Gomité la asistencia a sus sesiones de [os auditores externos.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité de Auditorfa podré recabar el asesoramiento de
prafesicnales externos.

Sin perjuicio de las funciones previsias en los Estalutos Soclales, en el Reglamento del Consejo y olras funciones
que pudiera asignasle el Consejo de Administracién, el Comité de Auditorfa tendra las siguientes

responsabilidades béasicas:

a) Informar, a fravés de su Presidente, en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en eliz
planteen los acclonistas en materla de su competencia;

b) proponer al Consejo de Administracién, para su somstimienio & la Junta General de Accionistas, el
nombramiento de los auditores de cuentas extemnos a que se reflere sl articulo 204 de Ia Ley de Sociedades
Andnimas;

©) supervisar los sistemas internos de auditorla;
d} retacionarse con los auditores exlernos, para reciblr informacidn sobre aquellas cuestiones que puedan poner

en riesgo la independencia de éstos, y cualesquiera ofras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria da cuentas, asl como aquélias olras comunicaciones previstas en fa leglslacion de auditoria de cuentas
y en las normas téenleas de auditoria;

e) proponer Ias condiclones da contratacién, el alcance del mandalo profesional v, en su caso, la revocacién o no
renovacian de los auditores externos;

) evaluar los resultados de cada auditorfa;
g} conocer gl proceso de informacidn financiera y los sistemas de conirel interne de la Socledad, revisar las

cuentas de la Sociedad, vigilar e! cumplimiento de los requerimientos (egales y la correcta aplicacion de ios
principios de contabilidad generalmente aceptados;

h) supervisar la informacian qua el Consefo de Administracion ha de aprobar e incluir denfre de su docurnentacion
publica anual;

1) examinar el cumplimiento del Cddigo de Conducta de Grupo Catalana QOccidente, Sociedad Andnima y su
Grupo de Sociedades {el "Cédigo de Conducla’), del Reglamenlo del Consejo de Administracion y, en general, de
las reglas de gobierno de la Sociedad, y hacer propuestas necesarias para su mejora, en particular: recibir
informacién y, en su caso, emltir nforme sobre medidas disciplinarias a miembros del alto equipo direclivo de la

Sogiedad.

El Comité de Auditoriz podrd convocar a cualquier empleado o directivo de [a sociedad, e Incluso disponer que
comparezcan sin presencia de ningiin otro directivo y presenten acceso a la informacion de que dispongan,
pudiendo, en caso necesario, oblener la informacion de estos sin observar el procedimiento contemplado en el
articulo 25.2 de) presente Reglamento. Adem4s, poadra establecer y supervisar un mecanismo que permita a los
empleados comunicar, de forma confidencial y sl se ¢onsldera apropiado andnima, las frregularidades de
poiencial {rascendencia, especialmente financieras y contables, que advierlan en el seno de la empresa.

£1 Comité de Auditoria informara al Consejo con cardcter pravio a la adopeion per éste de fodas aguéllas

materias sobre las que sea requerido y en particular:
a) La informacién financiera que la Sociedad deba hacer publica periddicamente, aseguréndose que la

infarmacian Intermedia se formula con los mismos criterios contables que las cuentas anuales y considerando, en



su caso, la procedencia de una revision limitada o completa del auditor externo.

b} La creacién o adquisiclén de participaciones en entidades de propdsito especial o domiclliadas en palses o
territorios que tengan la constderacion de paralsos fiscales, asf como cualesquiara otras transacciones u
operationes de naturaleza aniloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la {ransparencia del grupo.
c) Las ocperaciones vinculadas, cuando la comisién de nombramientos y retribuciones ro haya informado de ellas.

d) Las correspondientes decisiones sobre el Informe Anual de Goblerno Corporativo.

Ef Comité de Autfitoria valorara y en su caso, debera favarecer que el audiler del grupo del gue la Seciedad es
cabecera asuma la responsabilldad de 1as auditorias de las empresas que lo integren.

B.2.4 Indigue las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacion comlisidn
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripeion
Ver apartads B.2.3.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Ver apartado B.2.3

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Conssjo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el gjercicio. A sU vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algln informe anual sobre ias aclividades de cada comisién.

Denominacion comisidn
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
No existen reglamentos especliicos que regulen la actividad de las Comisfones del Consejo, ai ser objete de

regulacion, exclusivamente, en el Reglamento del Consejo de Administracién, Anualmente se realiza de forma
volupiaria un informe sobre las aclividades de 1a Gomisidn.

Denaminacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
No existert reglamentos especificos que regulen la actividad de las Comisiones del Gonsejo, al ser objeto de

regulacidn, exclusivamente, en el Reglamento del Consejo de Administracién, Anualmente se realiza de forma
voluntarfa un informe sobre lag actividades de la Comision.

B.2.6 Indique si la composicién de la comision ejecutiva refleja 1a participacidn en el Consejo de los diferentes

consejeros en funcion de su condicidn:

NO

En caso negalive, explique la composicién de su comision ejecutiva
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No aplicable al no disponer de Comisidn efeculiva

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Audltoria o
cualguier ofro al que se hubiera encomendade la funcion, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,

conh accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre [a

81

sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nomhbre o deneminacién Nombre o denominacidn | Naturaleza dela Tipo de la Impotte {mikes de
soclal del accionista social de la sociedad o relacién operacién euros)
significativo entidad de sit grepo

CO SOCIEDAD DE SEGUROS CATALANA CONTRACTUAL | Awendamientos 1

GESTION Y OCCIDENTE, S.A. DE

PARTICIPACION, S.A, SEGUROS Y
REASEGUROS

CORPORACION SEGUROS CATALANA CONTRACTUAL | Arrendamientos 2

CATALANA OCCIDENTE, OCCIDENTE, S.A. DE

3.4, SEGUROS Y
REASEGUROS

LA F'R_EV!SION 26, S.A. SEGUROS CATALANA CONTRACTUAL | Arrendamientos 2
OCCIDENTE, S.A. DE
SEGUROS Y
REASEGUROS

INOC, 5.A. BILBAQ COMPARIA FACT. Prestacion de 45
ANGNIMA DE SEGUROS Y | REPARACION servitios
REASEGURDS, S.A. VEHICULOS

INCC, 8.A. CATGC VIDA, SOCIEDAD CONTRACTUAL Arrendarmientos 7
ANONIMA DE SEGUROS

INOC, S.A. SEGUROS CATALANA CONTRACTUAL | Arrendamientos 26
QOCCIDENTE, S.A. DE
SEGUROS Y
REASEGUROS

INOC, S.A. SEGUROS CATALANA FACT, ARTES Prestaclon de 1.684
OCCIDENTE, 5.A. DE GRAFICAS servicios




Nombre o denominacién Nombre o denominacién | Naturalezade la Tipodela Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacién operacién euros)
significativo entidad de su grupo

SEGUROSY
REASEGUROS

INOC, S.A. SEGURQOS CATALANA FACT. Prestacion de 882
OCCIDENTE, S.A. DE REPARACION servicios
SEGUROSY VEHICULOS
REASEGUROS

DEPSA 96, S.A. SEGUROS CATALANA CONTRACTUAL | Arrendamientos 3

' OCCIDENTE, 8.A. DE

SEGUROS Y
REASEGUROS

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una fransferencia de recursos u obligaciones enfre la
sociedad o entidades de su grupo, vy los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién Importe (miles d
denominacidon soclal | denominacion social operacion BUTOS)
de los de la sociedad o
administradores o | entidad de su grupo
directivos
DON JESUS SERRA | SEGUROS Transmisién de Compra de activos 26,323
FARRE CATALANA 5§01.518 acciones de | maleriales, intangibles
OCCIDENTE, 5.A. DE | Baqueira Beret, S.A. | u olros activos
SEGUROS Y
REASEGURCS

C.4 Detalle ias operaciones relevantes realizadas por la socfedad con otras sociedades perienecientes al mismo
grupo, slempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

Deneminacién social de la entidad de su grupo
SEGUROS CATALANA OCCIDENTE, S.A. DE SEGUROS Y REASEGUROS

tmporte (miles de euros)
215

Breve descripcién de la operacién
ARRENDAMIENTOS INMUEBLES

Penominacién social de la entidad de su grupo
SEGUROS CATALANA OCCIDENTE, S.A. DE SEGUROS Y REASEGUROS

Importe {miles de exros}
1489

Breve descripeién de la operacidn
CONVENIO DE DISTRIBUCION DE SEGUROS
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C.5 Indique sl los miembros del Consejo de Adminlstracién se han encontrado a lo large del gjercicio en alguna
situacion de conflictos de inferés, segdn lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

Sl

Nombre o denominaclon social del consejero
DON JESUS SERRA FARRE

Descripcion de la sHuacién de conflicte de interés
El conselero Don Jesis Serra Farré adquind de la Sociedad Seguros Catalana Occidente, S.A., 591.518 acciones
de Baqueira Beret, S.A. El Sr. Serra se abstuvo en |a votacién de! Consefo de Administracion de la Socledad que
aprobd fa operacidn al encontrarse en una situacion de conflicte conforme a lo dispuesto en el Articulo 127ter dst
Texto Refundido de la Ley da Sociedades Ardnimas. La situacidn de conflicto se gestiond cenforme a lo
establecldo &n los Estalutos Scoclzles y Reglamento del Consejo de Administracién de Ja Sociedad.

C.8 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles confiictos de intereses
entre la sociedad ylo su grupo, vy sus conseleros, directivos o accionistas significativos.

El articulo 32.3 del Reglamento del Gonsejo de Adminisiraclon de la Socledad, establece lo sigulente: Los Consejeros deberan
cormunicar al Consejo de Administracién cualquier sifuacitn de conflicto, directo o indirecle, que pudieran tener con el interés de

la Soctedad.

En caso de conflicto, el Consejero afectado se abstendra de intervenir en la operacién a que el conflicto se refiera. En particular,
los Consejeres deberan de abslenerse de aslstir e inlervenir en las deliberaciones que afesten a asuntos en los que puedan

hallarse interesades personalmente.

El Consejero no podra realizar, directa o indirectamente, transacciones profesionales o comerciales relevantes con la Sociedad,
saivo que comunique previamente de la situacidn de confiicto y el Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos y

Retribuciones, apruebe [a ransaccion.

Tratandose de transacciones ordinarias con la Sociedad, bastara que el Consejo de Administracion apruebe, de forma genérica,
la [inea de operaciones,

En todo caso, las transacciones relevantes realizadas entre la Sociedad y sus Consejeros y, en general, las situaciones de
confliclo de Intereses en que se encuentren, directa o indirectamente, los Consejeros de la Socledad, seran objeto de
Informacién en al Informe Anual de Gobierne Corporativo, de acuerdo con lo pravisto en fa leglslacion aplicable y lo dispuesto
en el articulo 40 del Reglamento del Consejo de Administracion.

C.7 :Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:




D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcitn general de la polillea de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cublertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de

riesgo.

La creciente importancia, tanto a nivel nermativo como a nivel de la composicldn actual del Grupo, de la relacian existente entre
capital y riesgo, se ha materiallzado en una mayor necesidad de sistematizacion y coordinacién de [as medidas de
cuantificacion de los riesgos existentes, asi como en la puesta en marcha de ofras nuevas. Por este motivo en 2008 se ¢red la
Unidad de Control de Rlesgos a aivel de Grupo, con el objetivo de impulsar, coordinar e implantar un modela de capital valido
para la gestién global de riesgos y con unas fungiones especialmente dirlgidas &

- Homogenizar los criterios de riesgo en el Grupo,
- Coordinar ¢l desarrollo de la normativa de SOLVENCIA I

- Definir el "Sistema global de Riesgos”.
- Definir y evaluar los fimites de tolerancia al riesgo, con el objetivo de llevar a cabo una gestion de capital eficiente, segan se

define en el Proyecto de Direcliva de Solvencia,

- Efectuar el célculo a nive! de Grupo de las necesldades de Capital. Dentro de esie ambito ha coordinade la realizacion de
QiS4 con datos & 31/12/2007 y a 31/12/2008. En orden a la evaluacion de |a conrveniencia de la realizacion del célculo de los
requerimientos de Capital segiin un modelo interno, que se adecte a1 peril de riesgo del Grupo, se esta avanzando en Jas tres
grandes lineas de negocio de Vida, No Vida y Seguro de Crédito.

El Grupe sigue los estandaras infernacionales para Ja documentacidn, mantenimiento y supenvision de un adecuado Sisterna de
Control Interno, que le vincula con la Gestidn de Riesgos. Para sllo esta desarroltando un “Sistema Integrado de Control Interno
y Conirol de Riesgos’, que permite Identificar y controlar de forma confinuada sus riesgos. £l pasado ejercicio se desarrollo la
parle definida como Control Regulatorie, que abarca "Cumplimienio Normalivo™ y "Confroles Financieros derivados de
Normativas®, y en el presente ejercicio se ha comenzado a desarrollar la correspondiente a procesos de negocio.

En esta sanlido, y de acuerdo can {a evolucion de los sislemas de gestion de riesgos en |as dreas financiera y aseguradora,
segln Solvencia ll, el Grupo esta avanzando en el analisis de los rigsgos que le son propios,

Se ha seguido profundizado en los objefivos, politicas y gestion de Riesgos sagon la clasificacién de riesgos que fue

establecida en base a los siguientes eriterios:
A) Riesgos Técnicos del Negecio de Seguras.
Figuran separados en dos grandes subgrupos: Seguros Generales y Vida.

En lo que se refiere & Seguros Generafes, el riesgo de suscripcidn se divide en el de insuficiencia de primas e Insuficiencia de
provisiones téenicas. También incorpora la parte téenica del riesgo de reaseguro. Dichos riesgos se gesticnan en forma distinta

segln la linea de Negocio.

Por lo que concierne al Negocio de Vida, se conlemplan dos grupos: el de suscripcidn, que Incluye mortalidad, lorgevidad,
incapacidad, caidas y gastos, y ef de obligaciones futuras derivadas de seguros de vidafahorro con riesgo para la compafifa,

Estos riesgos se generan en: el tramite de suscripcién de pélizas, [a gestidn de siniestros por desviaciones de costes o de
frecuencias, las variaciones en la provisién de fas obligaciones futuras que las coberluras ofrecidas han generado y las

desviaciones de gastos de gestion.
Entre las acciones emprendidas para su seguimiento y control destacan:

- Evolucion continua de las Normas Técnicas adecuands la suscripcion con mecanismos autométicos y preventives.

- Andlisis de los productos a efectos de delerminar [a suficiencia de Primas y/o provisiones téchicas.

- Desarrollo de una politica de diversificacion del negocio, fanto entra los ramoes de segures generales como en los de vida,

- Contratacién de las necesarias coberturas de reaseguro para cubrir las desviaciones de siniestralidad, siguiendo una politica
que permita una proporcion de negogio retenide adecuada, en la medida en que la dimensién y |a solvencia lo permitan, Las
cesiones de reaseguro se dligen a las reaseguradoras mas impertantes det mercado mundial, con uncs ratings adecuados, en
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la$ gue se pueden encontrar los necesarios piveles de solvencia, capacidad financiera y de gestion, continuidad en el negocio ¥
servicia.
- Seguimiento de una adecuada politica de analisis del rendimiento (reswitado} de pélizas, tomando las medidas precisas para
evitar una elevada frecuencia de siniestralidad.

B) Riesgos Técnicos del Negoclo de Seguro de Crédito y Caucion.

La proporeion que en la actualidad tiene el ramo del seguro de Crédito y Caucion en el conjunto def Grupo lleva a que se
establezca como una de sus prioridades el conlrol de siesgos del mismo.

El segura de crédito se subdivide en tres categorias: riesgo de crédito tradicional, protecclén de créditos al consumo o
particulares, y productos especlales. Cada categorfa tiene un perfil de riesgo especifico ¥ el Grupo gestiona cada une de dichos
riesgos de la manera que enfiende es la mas adecuada.

- El riesgo de Credilo Tradicional

El Grupo asegura a sus clientes contra el impago de la cartera de recibos a cobrar. El seguro difiere por péliza. Por norma
general se Incluyen todas las formas de insolvencia lega!. Sin ser exhaustivos en su enumeracién, también pueden incluirse
garanifas especiales ‘por causas paliticas’, como por gjemplo, el desgo de impago consecuencia de la cancelacion de licencias
de impertacion-exportacion por problemas en transferenclas o cancelaciones de contratos.

Cata péliza tiene definidos unos umbrales de crédito por debajo de los cuzles puede cperar sin autorizzcidn previa del Grupo.
Eslas se emiten por un tiempo determinado, generaimente no superior a tres afios. Adicionalmente, los clientes tienen
obligacién de asumir parte de {os Impagos bajo diferentes férmulas.

Los suscriptores de este tipo de péiizas reciben cobertura de sus clientes s6lo cuande ef Grupe ha fifado un limite de crédito
{clasificacion} para ese eliente, La clasificacitn de las exposiciones per cliente son una herramienta de control y mitigacion de
tiesgos ya que permiten que el Grupo limite su exposicidn por cliente. De forma recurrente se analiza la clasificacion de los
clientes, de modo que ésta puede disminuir en cualquier momento. En el ejercicio actual se ha revisado y varfado muchas de
éstas clasificaciones. Adicionatmente, el Grepo tiene la capacidad de exclusicn de clasificacion, herramianta de contral que ha
utllizado también en este ejercicio. En cualquier caso, el Grupo puede tomar la decision si no se slente comodo con la
exposicion global agregada sobre un determinado cliente o tiene evidencia de su comportamiento comerciai.
Completando 1a exposician anterior, hay que tener en cuenta que en ests tipo de pélizas existen dos procesos de suseripeidn: el
proceso da suscripcidn de la poliza y ¢l proceso de suscripclon del clients. En el primero de ellos, el Grupo decide sobre la
aptitud del posible tomador de la péiiza ademas de los términos y condiciones de las garantias a incluir. Con e el segundo, el

Grupo gestiona el riesgo de todas las polizas en vigor,

- Bl riesgo del seguro de Crédito al Consumo

La unidad de producto de Cradito al Consumo asegura a los tomadores da fas pélizas del impago por parte de parliculares de
los pagos aplazados comprometidos. Por norma general, en este caso se 2segura una cartera de préstamos. Este negocio se
caracteriza por tener un alto porcentafe de recobros. El Grupo ofrece este producto en Bélgica, Francia y Luxemburgo,

- El riesgo de Productos Especiales

El Grupo tamblén ofrece productos a medida, entra los que e encuentran pélizas en las que se asegura, por ejemplo, solo una
transacceion comercial.

- B riesgo de Caucion

El sequro de Gaucion se comerclzliza en Italla, Espaiia Francia y paises nérdicos. E tipo de pdliza varia en funcion del marce
fegal local, aunque por norma general incluye fianzas de licitacion, ejecucion y mantenimiento. Para gestionar el riesgo de este
fipo de produgtos, se contralan las garantias a cubrir, la solvencia financiera del tomador, su capacidad de generacion de
beneficlos ademas de trabajar junto con los beneficiarios de las polizas para la resolucién de conflictes.

C) Riesgos del Mercado Financiero,

La politica de inversiones del Grupo es aprobada por ef Consejo de Adminlstracion.
La misma fiens en consideraglén la relacidn activo - pasivo, la tolerancia 2] riesge y [a liquidez de las posiclones en diferentes

escenarios. Adicionalmente, se recoge de forma expresa los requisitos necesarios para la utitizacién de instrumentos derivados




y aclivos financieros estructurados.

En la actuslidad, el Grupo diferencia tres fipos de carteras, segdn correspandan al negocio asegurador de Vida, de Seguros
Generales o aquéllas en las que el riesgo es esumido por ef cliente.

En el caso de carteras de Vida, el objetivo es optimizar Ia adecuaci6n de activos v pasivos mediante la realizacion de andlisis
ALM y verificacin det cumplimiento de los requisitos legales e internos establecidos. En el case de carteras de Seguros
Generales, el objetivo 8s maximizar la rentabilidad cbtenida en ef largo plazo, mediants una adecuada diversificacion de
activos. Por gitimo, las carteras en las que el riesgo es asumido por el cliente (ya sea en contratos de seguro u ofro tipo de
producto financiero) se gestionan conforme a las politicas establecidas en cada caso en los condicionados o folletos

informativas correspondientes.

- Riesgo de crédito. Respecto al resgo de crédilo, la polifica estableclda se ha basado en dos principios bésicos:
. Prudencia: el rating minimo para inversiones en renta flja es A- y cualquier inversion por debajo de esta calificacién requiere

aprobaclon expresa por parle de la Diracclin General.
. Diversificacion: alta diversificaclén en sectores y emisores, con Ifmites maximos de rissgo por emisor.

- Riesgo de liquidez. En relacion con el riesgo de liquidez la politica del Grupo se basa en mantener saldos de tesoreria
suficientes para hacer frenie a [as eveniualidades derivadas de las obligaciones asumidas con clientes. Adicionalments, el
andlisfs de ALM reallzado en ¢arteras de Vida permite mitigar este rflesgo. Por oiro lado, es importante destacar que las
inversiones financieras estdn realizadas en su casi totalidad en titulos colizados en mercados organizados gue permitirian la
toma de medidas en caso de que se pudlera producir alguna situacién de tensidn de liquidez.

- Rlesgo de mercado. El Grupo realiza perlédicamente diferentes analisis de sensibllldad de sus carteras al riesgo de mercado
derivado principalmente de la evolucion de los lipos de interés y de las bolsas. En esle senlido, se reallza control mensual de
las duraciones modificadas de las carteras de renla fija y, con diferente periodicidad en funcién del tipo de cartera, andlisls Var

tanto de la renta fija como de la renta variable.

D} Riesgos Operacionales.

El riesge operacional se entiende como el riesgo de pérdida derivado de la inadecuacién o disfuncion de procesos infernos, del
personal y de los sistemas, o de sucesos externos. El riesgo cperacional incluye los riesges legales, pere no los derivados de

decisiones estratégicas ni los rlesgos de reputaciin.

Seglin Oric (Operational Risc Insurance Consorfiumy), los riesgos operacionales comprenden:

1. Fraude interrio.

2. Fraude externo.

3. Relaciones [zborales y seguridad en el puesto de trabajo.

4, Clientes, productos y précticas empresariales.

5. Darios a los activos materiales.

6. Incidencias en el negocio y fallos a causa de los slstemas.

7. Ejecucion, entrega y gestitn de procesos {en operaciones, reperting intemo y exierno, gestion de cuentas de clientes)

Para hacer frente al riesgo operacional, ef Grupo ha astado trabajando durante el 2009 en 1a implantacidn de una hetramienta
informatica que permita ef seguimiento y cuantificacién de estos riesgos cenlrados principalmente en el area de cumplimiento
regulatorio. Durante ef eferclclo 2010 se va a ampliar Ia utilizacién de esta herramienta a otros ambitos y mas compaiiias con el

obletivo de abarcar las fipologlas de riesgo més relevantes.

- Riesgos del entorno informético. Antatmente se realizan varias Audiorias en la que se revisan los sistemas informaticos. En
este ejercicio se han efectuado sobre: cantrol de os procesos de suscripeidn, andlisis de tiegos tecnoldgicos y controt sobre
posibles intrusiones y ataques al Sistema. En 8! aspecto de riesgos de dafios fisicos, la Entidad cuenta con un Plan de
Continuidad del Negocio, y fiane contratado un ‘Centro de Backup®, que parmite una rapida recuperacién frente a desastres y
problemas graves del ststema Informatico. Como cada afio se ha efectuado un simulacro con unz adecuada recuperacion de
los sistemas. Se esté trabajando para mejorar los tiempos de recuperacion para el proximo ejercicio.

- Rlesgos en recursos humanos, Los riesgos de cumplimiente normativo gue en este enfomo afectan a la legislacion en materia
de prevencion de riesgos laborales, se estan cumplienda debidamente. A tal fin se efactian las acciones pracisas para
garantizar la idoneidad puesic de trabajoftrabajador asi como su salud laboral, destacando, en este sentido, ¢l seguimiento

continuo de la vigilancia de fa salud de los trabajadores,
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- Riesgos del
contro! se efectda a través de la Direccion Comercial, ol departamento de Confrol y la Auditoria Interna. En oire aspecto e}

riesgo de satisfaceitn del cliente es evaluado por la propla Direccidn Comercial.

ntorno de ventas. Se consideran propios de este riesgo los de précticas comerciales y sistemas de ventas. El

- Riesgos de fraudes, errores en procesos, valoraciones inadecuadas y ofros. Se consideran en este concepto fos errores e
inadecvaciones en dafos, asi comp el fraude inferno y externc. Su control se efectia por I3 propia Direcelon afectada y por la

aplicacion de sistemas de auditoria.

- Riesgos de errores en reporting financiero y de gestién interno y externo, Se considera en este concepto los errores que se
puedan producir en la integridad de la informacidn contable financiera del Grupo. El confrol de este tipo de errores recae sobre

Control de Gestion y Auditeria intema.

- Rlesgos legales. Generados por incumplimiento de normas legales.

D.2 Indlgue sl se han materializado durante el efercicio, alguno de [os distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnologicos, financleros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad yfo su grupo,

NO

En caso afirmativo, indigue las circunstancias que los han motivade y si han funcionado los sistemas de control

establecidos.

D.3 indigue si existe alguna comisién u otro trgano de goblernc encargado de establecer y supervisar estos

dispositivos de control.

5l

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
COMITE DE AUDITORIA

Descripcién de funciones
El érgano encargada de conocsr y supervisar los dispositivos de control es el Comité de Auditoria, entre cuyas

funciones, de conformidad con lo establecido en el articulo 15 bis de los Estatutos Sociales y 15 del Reglamento
del Consejo de Administracion, estd supervisar los sistemas de auditoria, conocer el praceso de informacion
financiera y los sistemas de control interno de la Sociedad, asi como vigilar ef cumplimiento de los requerimientos
legales y [a correcta aplicacion de los principios de contabllidad generalmente aceplados.

D.4 identificacion y descripcion de los pracesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupe.

La garantia del cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan al Grupo esta basada en controles que se efectian

desde las diversas Direcciones y en especial desde:

- Asesoria Juridica, Entre sus objelivos estd mankener en la Organizacion un adecuado cumplimiento de las normalivas legales.



~ Unidad de Control de Gestion. Que permite un adecuado contral de la informacion econémico-financiara del Grupo v de sus

Presupuestos,

- Unidad de Confrol de Rigsgos. Que dirige su actividad a los objetives de mantaner una adecuada coordinacion de los Riesgos
del Grupo, y desarrollar Solvencia Il

- Auditorfa Interna. Que acta con unos principios encaminados a mantener un razonable conirol Interno de la Organizacion,
con criterios basados en el control del riesgo.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constilucion de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de qudrum distinfo al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quorum exigldo en 1* convocatoria s D
Quérum exigide en 2* convocatoria 0 a

E.2 Indique ¥ en su caso delalle si existen diferencias con el régirnen previsto en la Ley de Scciedades Andnimas
{LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos 2 los
establecidos en la LSA.

No existen en fa Sociedad derechos de los accionistas en relacldn con las Juntas Generales que sean distintos a los

establecidos en la Ley de Sociedades Andnimas.
Los derechos de los accionistas a este respecto, ademds, se encuentran detalladamente expuestos en el Reglamento de la

Junta, cuyo texto integro se encuentra a dispocicion piblica en la pagina web de la Socledad.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

En [a pagina web de la Sociedad se publica una amplia informacion sobre la Junta General y su Orden del Dia, los detalles de
su convocatoria, las propuestas de acuerdos que realiza ¢l Consejo de Administracion y sobre los cauces de comunicacion
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existentes entre la Sociedad y sus accionistas, a través de 188 ¢liales éstos podran solicitar detalles sobre la celebracion de la

Junia,

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Adminlstracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen

funcionamiento de la Junta General:

S

Detalles las medidas

Canforme a lo esiablecido en el Articulo 8 de los Estatutos Sociales, las Juntas Generales seran presididas por el
Presidente del Consejo de Administracion y, en su defecto, por el Vicepresidente mds antiguo, o el de mayor edad, sila
antiguedad es la misma y, en el supuasto de que ninguno de ellos pudiera presidiria, fo haré la persona que acuerde [a

Junta,

El buen funcionamiento de la Junia General esta garantizado a través de [as previsiones que se establecen en el
Regtamento de la Junta General de Grupo Catalana Occidente, aprobada por los accionistas de la Sociedad eh su reunidn
celebrada el 29 de abyil de 2004,

E.5 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de fa Junta General,

Durante el gjercicio de 2009, no se han introducido modificaciones en el Reglamento de |a Junta General.

£l Reglamento de la Junia Generai de |2 Socledad, se encuentra accesible a través de la pagina web de 1a entidad,
www.grupocatalanzoccidente.com, en los registros poblicos de la CNMV y en el Registro Mercantil de Barcelona.

E.7 Indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejerciclo al que se refiere el presents

informe:
Datos de asistencla
% voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en % vo Total
General fisica representacion Voto electrénico Otros
30/04/2009 59,686 9,977 0,000 0,000 79,573

£.8 indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentale de votos con les que se ha adoptado cada acuerdo.

En la Junta General Ordinaria, celebrada en pritmera convocatoria en 30 de abril de 2008, se adoplaron los acuerdos que en su
texto Integro figuran en |z web de |a entidad, www.grupocatalanaocaidente.com, y que en sintesis se resumen a continuacion:
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1. Aprobar el Balance, la Cusnta de Pérdidas y Ganancias y la Memoria def ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2008.
Aprobado, con la abstencisn de 267.769 actiones, que representan el 0,280% del tofal de votos emitidos y &l voto favorable del

resto de los accionistas presentes o representados.,

2. Aplicar |a distribucidn def baneficio resultante en el ejercicio 2008, propuesta por el Consejo de Administracién, par impote
de 227.648,9 mlles de euros de la sigulente forma: a dividendos, 60.876 miles de euros y a reservas veluntarias, 166.772,9

miles de euros.
Aprobado, con la abstencidn da 3.827 acciones, que representan &l 0,004% de! total de votos emitidos, y ¢l volo favorable del

resto de Jos acclonisias presentes o representados,

3. Aprobar ¢l Balance, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y la Memoria Consolidados ded Grupo, comrespondientes al efercicio

cemrado el 31 de diciembra de 2008,
Aprobadp, con el vato en contra de 51.002 zcciones, que reprasentan al §,053% del total de los volos emitidos, la abstencion

de 267.769 acciones, que representan el 0,280% del total de volos emitidos, y el voio favorable del resto de los acclonistas
presenies o representados.

4, Aprebar la gestién del Consejo de Administracidn y de la Direccidn de la Compaiile, en el elercicio censurado.
Aprobado, con la abstencién de 6.893 acciones, que representan el 0,007% del total de votos emitidos, y el voto favorable dal

resto de los accionislas presentes o representados.

5. Previa propuesta e informe favorable de fa Comisidn de Nombramientos y Relribuciones:

5.1. Reelegir, y en [o menester nambrar, Consgjero a D. Jorge Enrich lzard.
Aprobado con el voto en contra de 4.751.379 acciones, que representan el 4,976% del total de votos emitidos, la abstencidn de

6.893 acciones, que representan el 0,007 % del fotal de votos emitidas, ¥ el vota favorable del resto de fos accionistas presenles
o representados,

5.2. Reelegir y en lo menester nombrar, Conssjero a D. Federico Halpern Blasco.
Aprobado con el vato en confra de 4.838,852 acciones, que representan el 5,068% del tolal de votos emilides, la abstencion de
B.893 acciones, que reprasertan el 0,007% del total de votos emitidos, v el voto favorable dal resto de los accionistas presentes

o representados.

5.3. Reelegir y en lo menester nombrar, Consefero a D, Jes(s Serra Farre.
Aprobado con e! voto en conira de 4,218,769 acclones, que representan et 4,418% del total de votos emitidos, la abstencion de
6,893 acciones, gue representan el 0,007% del total de votos emilidos, y el voto favorable dal resto de los accionislas presentes

o representados.

5.4. Reelegir y en la menester nombrar, Consefero a Olandor, S.L.
Aprobado con el voto en canlra de 4.505.536 acclones, que representan el 4,718% del tolal de votos emitidos, la abstencion de

5,893 acciones, qua representan el 0,007% del total de votos emitides, y el voto favorable del resto de los accionistas presentes
o representados.

Todos los referidos nombramientos se efectuaron por el plazo estatutario de cinco afios.

6. Prorrogar, para el gjercicio 2008, el nombramiento de Deloltte, S.L. como auditores de cuentas de 'a Sociedad y como

auditeres de cuentas anuales e informe de gestién consolidados del Grupo.
Aprobado, con [a abstencion de 6.893 acciones, que representan e 0,007% del total de votos emitidos, y el voto favorable del

resto de los accionistas presentes ¢ representados.

7. Autorizar, y facultar a lal efecto al Consejo de Administracion, la adqulsicion de accienes propias, bien directamente o a
través de sociedades filiales, por un plazo de dieclocho meses a conlar del dig de ia Junta,
Aprobado, con |a abstencién de 5.893 acclones, que representan el 0,007% def tofal de votos emitides, y ef voto favorable del

resto de los accionlstss presentes o representados.

8. Facultar, indistintamenis, al Presidente del Consejo de Administracian D. José Maria Serra Farré y al Consejero Secretario
de dicho drgane D. Francisco Jos# Arregui Labarda, para que, cualquiera de ellos, pueda comparecer ante Notario con el fin de
elevar a pliblicos los anteriores acuerdos con las mas amplias facultades y sin resiriceién de clase alguna.
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Aprobado porunanimidad del capftal presente o representado.

E.8 Indique si existe alguna resiriccidn estatutaria que establezea un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Ndmero de accivnes necesarias para asistir a la Junta General 250

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a fas delegaciones de voto en fa junta
general.

De acuerdo con lo dispuesio en e articulo 10 de los Estatutos Seciales y en el articulo 4.1.2 del Reglamento de Iz Junta
General de Acclonistas, los accionistas que tengan derecho de asistencla sdlo podrén conferir su representacibn a ofra persona

que también sea accionista.

La representacion deberd conferirse por escrifo o por los medios de comunicacion a distancia que el Consejo de Adminisiracion
determine con ocasién de la convocatoria de cada Junla, slempre que cumpla los requisitos previstos en [z legislacidn eplicable
y se garantice debidamente |a identidad del sujeto que confiere la representacion. En 1al caso, el Consejo de Administracién
informara, en el anuncio de convocatoria de Junta General y a través de la pigina web de la Socledad, de [os concretos medios
de comunicacion a distancla que los acclonistas pueden utilizar para conferir representacion asi como de los plazos, formas y
modos de ejerciclo del menclonade de derecho de los accionistas para pemitir el ordenado desarrollo de la Junta.

La representacidn debera otorgarse con caraeter especial para cada Junta, es siempre revocable, y la asistencia personal a la
Junta del representado tendré valor de revocacién.

En el caso de solicitud piblica de representacion, se estara a lo dispuesto en los articulo 107 de la LSA y 114 de la LMV,

Las restricciones establecidas en los péarrafos anteriores, no resultaran de aplicacién en los supuestos previstos en el articulo
108 de la LSA.

E.11 Indique si la compafila tiene conocimiento de la politica de los inversores instituclonales de participar o no en

las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique ia direccion y modo de zcceso al contenido de gobiemo corporativo en su pagina Web.

La direccitn de a pagina web de [a compaiiia es: www.grupotatalanapccldente.com

£l modo de acceso al contenido de Gobierno Gorporalivo, se encuentra denfro del apartado Informacion Corporativa y
Financiera, claramente identificade como Accionistas e Inversores.



F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNQC CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cddigo Unificade de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de sllas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la

sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten ef nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricclones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epfgrafes: A.%, 8.1.22, B,1,23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando ceticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan peiblicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asf como las de la sociedad

dependiente cotizada con las demés empresas del grupo;
b} Los mecanismos previstos para resalver los eventuales conflictos de interés que puedan presentzarse,
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aglicable

3. Que, aungue no Jo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Acclonistas las operaciones gue entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compaiifas helding, mediante "filializacion" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hastz ese momento por ja propla seciedad, incluso

aungue ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacién de activos operativos esenclales, cuande entrafie una modificacion efectiva del

objeto soclal;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Curnple

4. Que las propuestas detaliadas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida [a informacién a que se refiere
la recomendacidn 28, se hagan piblicas en el momento de ia publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se volen separadamente aguellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y gue dicha regia se aplique, en

particular:
a) Al nombramiento o rafificacién de consejeros, que deberén votarse de forma individual;

b) En el caso de madificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustanctalments

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple
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6. Que las sociedades permitan fraceionar el vote a fin de que las intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instruccicnes de

estos.
Ver epfgrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desemperie sus funciones con unidad de propdsite e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas v se guie por el interés de la compafifa, entendide como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmice de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las [eyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aguellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera

aceptado voluntariaments.
Gumple

8. Que el Consejo asuma, comoe hucles de su mision, aprebar la estrategia de Ia compahia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccidén cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafila. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
I) ElPlan estratégico o de negocio, asl come los objetives de gestién y presupuesto anuales;
if} La politica de inversiones y financiacian;
ifiy La definicién de la estructura del grupo de sociedades;
iv) La politica de gobierno corporativo;
v} La palitica de responsabilidad social corporativa;
vi) La politica de retribuciones y evaluacién de! desempefio de los altos directivos;
vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimlento periédico de los sistemas internos de
informacién y controi.
viii) La poiltica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y .3
b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer gjgcutivo de fa compaiifa, e! nombramiento y eventual cese de ios altes directivos, asl

como sus ctausulas de indemnizacion,

Ver epigrafe: B.2.14
i) La retribucién de los consejeros, asf como, en el caso de los ejecutives, la refribucion adicional por sus

funciones gjecutivas y demas condiciones que deban respelar sus contratos.

Ver epfgrafe; B.1.14
iii) La informacldn financiera gue, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer piiblica periédicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especlales caracteristicas, tengan

caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;

v} La creacién o adguisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domicilladas en paises o

territorios que tengan la consideracién de paralsos fiscales, asi como cualesqulera otras transacciones u

operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeras, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, 0 conh personas a ellos vinculados {"operaclones vinculadas"}.

Esa autorizacién del Conssjo no se entendera, sin embargo, precisa en aguellas operaciones vinculadas que

cumplan simultdneamente las tres condiciones sigulentes:
12, Que se realicen en virtud de contratas cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a

muchos clientes;




22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con carécter general por quien actde como suministrador del

bien o servicio del que se trate;

32, Qe su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociadad.

Se recomienda que ef Consejo aprusbe las operaciones vinculadas previo informe faverable del Comite de
Auditoria o, en su ¢aso, de aguel olro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras

el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomlenda que las compefencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, saivo las

mencionadas en las lefras b) y ¢}, que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consgjo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que e! Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcichamiento eficaz y participativo, Io que hace

aconsejable que su famafio no sea inferior a cinco ni superior a2 quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales g independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
ntimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario v

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capilal de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11, Qe si existiera algdn consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad
explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionlstas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los conseferos externos, la relacidn entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independlentes refleje la proporcitn existente enire el capital de fa sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de las dominicales sea mayor
que el que correspenderia al porcentaje total de capital que representen:
1¢ En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionatiales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan acclonistas, con paqueles accionariales de

elevado valor absoluto,
2% Cuando se trate de sociedades en [as que exista una pluralidad de accionistas representados en ei Consejo, y

no tengan vinctlos entre si.
ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Explique
La Sociedad no ha nombrado conseleros independientes por el momento. B! Consejo de Administracidn considera que su
gstructura es adecuada y respeta la conlinuidad de las reglas y principios de gobiemo corporativo que la Sociedad ha venido

aplicando y cuyos resultados se han considerado siempre muy satisfactorics.
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. . . . Foncra e
13. Que &l ndmero de consejeros independientes represente al menos un terclo del total de consejeros.
Ver eplgrafe: B.1.3

Explique
La Socjedad no ha nombrado conssjeros independientes, por el momento.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por e Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efactuar o ratificar su nombramiento, v se confirme 0, en su ¢aso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierne Corporative, previa verificacién por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado conseleros dominicales a instancla de acclonistas cuya
participacion accionarial sea inferfor al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion
accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubleran deslgnado consejeros dominicales.

Ver epfgrafes: B.1.3 y B-1 4

Cumple

15, Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al

proveerse nuevas vacantes:
a) Los procedimientos de selecclon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras,;
b) La compafia busque deliberadaments, ¢ incluya enfre los potenciales candidatos, mujeres que reinan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y H.2.3

Cumple

16. Qe el Presidente, como responsable de! eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con cardcter previo informacién suficiente; estimule el debate y la participacién activa de los consejeros
durante las sesiones del Conseje, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacién periadica del Cansejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando ef Presidente del Consejo sea también el primer gjecutivo de la socledad, se facuite a uno de los
consejercs independientes para sollcitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en gl orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por
¢l Consejo de su Presidente.

Ver epifgrafe: B.1.21

Explique
La Sociedad no ha nombrado consejeros indepandientes, por el momenta.

18, Que o Secretario del Consejo, vele de forma especial para que fas actuaciones del Consesjo:
a) Se ajusten a [a letra y al espiritu de [as Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los arganismos

reguladares;
b) Sean conformes con los Estatitos de la sociedad y con los Reglamentos de [a Junta, del Conseje y demas

que tenga la compania;



¢} Tengan presentes las recomendacionas sobre btien gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la

compania hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la Independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y

cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobadas por el pleno del Gonseio; v que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se retina con [a frecuencia precisa para desempeiiar con sficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asunfos que establezca al inicio del eferciclo, pudiendo cada Conssjero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.2%

Cumpla

20, Que las Inasistencias de los consejeros se reduzean a casos indispensables y se cuantifiguen en el Informe
Anual de Goblerno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con Instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros © el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesia o, en el caso de
los consejeros, socbre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno eval(e una vez al afo:

a) La calidad y eficiencia de! funcionamiento del Conselo;
b) Parfiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desemperio de sus funciones por ef

Presidente del Consejo y por el primer gjecutivo de la compafila;
¢} Elfuncionamiento de sus Comisicnes, partiendo del informe que ésias le eleven.
Ver epfgrafe: B.1.1%

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y gue, salvo que los Estalutos o el Reglamento del Consejo
establezcan otra cosa, dirjan su requerimiento al Presidente o al Secretario det Consejo.

Ver gpligrafe: B.1.42

Cumple

24, Que todos los consejeros tengan dergcho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la socledad arbifre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,
que en circunstancias especiales podré incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Ver epigrafe: B.1.41



0J6562208

CLASE 8~
-

Aszuenee
I Cumple "

25. Que las sociedades establezcan un proegrama de crientacion que proporcione a [0s nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezean
también z los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26, Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcidn el tiempo y esfuerzo necesarios para

desempeifiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen & la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,

por si pudieran interferir con lz dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezean reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parie sus conseferos.
Ver gpigrafes: B.1.8, BE.1.5 y B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por ¢l Consejo a la Junta General
de Accionistas, asf como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en ef caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28, Que las sociedades hagan pblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente infermacion

sobre sus consejeros:
a) Perfil profesional y biografico;
b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;
¢) Indicacitn de la categorfa de consejero a la que pertenezca seglin corresponda, sefialandose, en el caso de
consejeros dominicales, el accionista al que representan o con quien tengan vinculos.
d} Fecha de su primer nombramlento como conssjera en ia sociedad, asi como de los posteriores, v,
e) Acciones de fa compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un pericdo continuado superior a 12

afnos.
Ver epfgrafe: 85.1.2

Explique
No aplicable. Por el momento, no se han designado consejeros independientes en e] Consejo de Adminlstracion.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. ¥ que también lo hagan, en el namero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion acclonarial hasta un nivel que exija la reduceidn del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2



Cumple

31. Que ¢l Consejo de Administracidon no preponga el cese de ningin censejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entenderd que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o inclrrido en algunas de las

circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 11l de deflniciones de este Codigo.
También podré proponerse el cese de consejeros independientes de resuitas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fuslones u otras cperaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciades por el criterio de

proporcionalidad sefialado en lz2 Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Explique:
No aplicable. Por el momento, no se han designado consejeros independientes en ¢l Consejo de Administracion.

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquelios supuesios que puedan perjudicar al crédilo y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de ias causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra &l auto de apertura de julcio oral por alguno de los
delitos sefiafados en el articulo 124 de la Ley de Socledades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronio
como sea posible v, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continde
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Goblerno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su opesicidn cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al Interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
¥ que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que e consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones

en la carta 2 que se refiere la recomendacion sigulente.
Esta Recomendacion alcanza tatnbién al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remifird a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gabiermno Corporativa.
Ver epigrafe; B.1.5

Cumple

35. Que [z polltica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes

cuestiones:
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a). Importe de los componentes fijos, con desgrose.ﬂéﬁnéu caso, de las dietas por parficipacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de [a refribucion fija anual 2 la que den origen;
b} Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i} Clases de consejercs a los que se apliquen, asi como explicacidn de la importancia relativa de los
conceptos retribufivos variables respecto a los fijos.
i) Criterios de evaluacién de resultados en los que se hase cualquler derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier compenente variable;
ifi} Paréametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de ofros
beneficios no satisfechos en efectivo; v
iv) Una estimacién del iImporte abscluto de las retribuciones variables a las que dara arigen el plan
retributivo propuesto, en funcidn del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por efemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras andlogas), con una estimacion de su importe o coste anua!l equivalente,
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i} Duracién;

ii} Plazos de preaviso; y
i} Cualesquiera ofras cliusulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o

blindafes por resolucidn anticipada o terminacién de la relacidn contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros gjecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades dal grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la aecion,

retribuclones variables ligadas al rendimiento de fa sociedad o sistemas de prevision.
Esta recomendacion ne alcanzara a la entrega de acclones, cuando se condicione a gue los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracidn de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir 1a dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con [os resultados de |2 sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados,

Curnple

39, Que en caso de retribuciones variables, las politicas reiributivas incorporen las cautelas técnlcas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacidn con el desempefio profesional de sus beneficlarios y no derivan
simplemente de Ia evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de ofras

circunstancias similares.



Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consulfivo, un informe sobre la politica de refribuciones de los consejercs. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionlstas, ya sea de forma separada o de cualguier ofra forma gue la socledad
considere convenlente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consgjo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, fa prevista para los afios futuros. Abordars todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aqueilos extremos que puedan suponer la revelacién de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de como se aplicé la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del pape! desempeiiado por la Comision de Refribuciones en la
elaboracidn de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizade asesoramiento externo, de la

Identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Expligue
El Consejo de Administracién no elabora un informe sobre la palitica de retribuciones.

41, Que ta Memoria detalle las refribugicnes individuales de los conssjeras durante el ejerciclo e incluya:

a) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, gue incluira, en su caso:
i) Las distas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
fi) Laremunesracion adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
ili) Cualquier remuneracion en concepto de participacién en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de penslones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aporfaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi} Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de aita direccion de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributive distinto de los anteriores, cualquiera que sea sU naluraleza o
la entidad de! grupe que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omisién distorsione (2 imagen fiel de las reruneraciones totales percibidas por e
consejero,

b) E] desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o

cualquier ofro instrumento referenciado al valor de 1a accién, con detalle de:
i) Numero de acclones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
ii} Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacidn del ndmero de acciones afectas y &l

precio de ejercicio;
iily Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y

demas requisitos de ejercicio;
v) Cualquier medificacian durante el afio de las condiciones de ejercicio de epcianes ya conecedidas.

¢) Informacién sobre la relacion, en dicho ejercisio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
sjecutivos v Ios resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
El Consejo de Admiristracién, por el moemento, ne ha aprobado incluir en |a Memoria las retribuciones individuales de los

consejeros,
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CLASE 8. 1
RN
42, Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada®), la estructura de
pariicipacion de las diferentes categorias de conseferos sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver gpigrafes: B.2.1 y B.2.6

No Aplicable

43. Que 2| Consejo tenga siempre conccimiento de los asuntos tratades y de las decisiones adoptadas per la
Comisién Delagada y gque todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la

Comislon Delegada.
No Aplicable

44, Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisitn, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuclones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de 1a Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consefo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los comelidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante & hayan de dar cuenta, en &! primer pleno del Conseo posterior a sus reuniones, de su actividad y

responder del trabajo realizado;
b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por conssjeros externos, con un minimo de tres, Lo

anterlor se entiende sin perjuicio de la asistencia de conseleros ejecutivos o altos directivos, cuando asl lo

acuerden de forma expresa los miembros de la Comisidn.

¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus

funciones.
e} Que'de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.

Ver epigrafes: B.2,1 y B.2.3

Cumple Parcialmente
La Socledad cuenta con una Comisién de Nombramientos y Retribuclones y con un Comité de Auditeria, sin embargoe, ningura
da ellas esta presidida por un Consejers Independiente como pide la Recomendacian, ya que la Seciedad no cuenta con la
presencia de Consejeros Independientes. No obstante, tanio ef Presidente como todos sus miembros son consejeros externos

dominicales.

45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comislén de Auditoria, a ta Comisién de Nombramientos, o, sl existieran de forma separada, a las

de Gumplimiento o Gobiemo Cerporafive.
Curnple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo lz supervisién del Comité
de Auditoria, vele por el buen funclonarniente de los sistemas de informacion y control interno.



Cumple

48. Que el responsable de la funcién de audltoria Interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de frabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrolio; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de aclividades.

Cumple

49. Que [a politica de confrol y gestion de riesgos identifique al menos:
a} Los distinfos tipos de riesgo {operativos, tecnoldgicos, financieres, legales, reputacienales...) a fos que se
anfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b} La fijacién del nivel de riesge que la sociedad considere aceptable;
¢} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utifizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos [os pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: [

Cumple

50. Que correspoenda al Comité de Auditoria:

1° En relacién con los sistemas de informacién y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiente de los requisitos normativoes, 1a
adecuada delimitacion del perimetro de consclidacién y la comecta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestidn de rlesgos, para que los
principales riesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
&) Velar por Iz independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; propaner la seleccitn,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditorfa interna; propener el
presupuesto de ese servicio; recibir informacidn periddica sobre sus actividades; y verificar que fa
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empieados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera aproplado, andnima las iregularidades de potencial frascendencia,
especialmente financleras y coniables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacidn con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccidn y sustitucién del auditor
externo, asf como las condiciones de su contratacién.
b) Recibir reqularmente del auditor externo informacién scbre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

¢) Asegurar la independencia de! auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo

acomparie de una declaracin sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, s hubieran existido, de su contenido.

ii) Que se asegura de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los limites a & concentracién del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de

los auditores;
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a TRES CENTIMOS
CLASE 8. DE EURO
Ll iy Que en caso de renuncia del Stiditor extsrno examine las circunstancias gue la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de [as

auditorias de las empresas que lo Integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 ¥y B.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la socledad, e incluso disponer
que comparezean sin presencia de ninglin otro direclivo.

Cumple

52, Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopeion por éste de las

correspondlentes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en |2 Recomendacion 8:
a} La informacion financlera que, por su condicion de cotizada, la saciedad deba hacer pablica periGdicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuenlas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar Ja procedencia de una revislén limitada del auditor extema, '
b) La creacidn o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domicilladas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de nalturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢} Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcidn de Informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

ias de supervisién y control.
Ver epigrafes: B.Z.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los acclonistas el contenido y aleance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombrarmlentos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran unz sola- sean consejeros independientes.
ver epigrafe: B.2.1

No Aplicable

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Ewvaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funcicnies v aptiftudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempediar bien su cometido.
b} Examinar u organizar, de [a forma que se entienda adecuada, |a sucesidn del Presidente y dsl primer ejecutivo
¥, en su caso, hacer propuestas al Conselo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y blen

planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos dirsctivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.



d} Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este

Cadigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consute al Presidente y al primer ejecutivo de la socledad, especialmente

cuando se frate de materias relativas a los conseferos ejecutivos.
Y que cualquier consegjero pueda solicitar de iz Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si

los considerara idéneos, potenciales candidatos para eubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Refribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones

precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
i#) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contraios.

iit} Las condiclones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la socladad.
Ver epfgrafes: B.2.14 y 8.2.3

Cumple

58. Que ta Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialimente
cuandgo se trate de materias relativas a los consejeros gjecutivos vy altos directivos,

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algdn principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporative aplicado
por su sociedad, gue no ha sido abordade por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su

contenido.
NOTA ACLARATORIA AL APARTADO A2,

Las parficipaciones gue se indican en el cuadro, son las que constan en el Reglstro Gontable de Accicnes de la Sociedad a 31-
12-2009,

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO A6,

Para mas informacion, ver el Hecho Relevante niimero 108231 de Grupo Catatana Occidente, S.A. publicado en la CNMV el dla
12 de mayo de 2009.

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO B.1.3.

El Conselero D. José Marfa Serca Faré podria calificarse de consejero externo dominical, de acuerde can lo previsto en las
instrucciones para la cumplimentacién de! presente informe, pero es considerado ejecutivo de acuerdo con el p&rrafo tercero de
ta definiclén de Consejeros Ejecutives que se establece, Esio es, cuando un consefere desemperie funciones de alta direccién y
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CLASE 8.

al mismo tiempo sea o represente a un accionista significaiiva'd representado en el Consejo, se considera como gjecutivo o
interno a los efectos del Cédigo.

Apartado CONSEJERQS EXTERNOS DOMINICALES.

Se hace constar expresamente que Inog,S.A. es tiular de una participaclon directa de 5,573% y de una participacion indirecta
de Grupo Catalana Occidente, S.A., a través de Corporacion Catalana Occidente, S.A. (26,133%) ¥ La Previsidn 96, S.A.

(26,003%).
NOTA ACLARATORIA AL APARTADO B.1.40.

Los cargos v funciones que ostentan tas parsonas fisicas representantes de los administradores personas juridicas de la
Sosiedad, en sociedades con e! mismo, anéloge o complementaric género de actividad al que constituye el cbjeto social de
Grupo Cafalana Occidente, 8.A., son los siguiantes:

Administrador: New Grange Helding Espana, S.L.
Parsona fisica representante del Administrador: Jordi Mora Magrifia

Sociedadfes en la que participa y/o desempefa funcién:

Banca Internacional d"Andorra - Cargo o funcién; Representante del Consejero

Banca Mora, 8.A. - Cargo o funcion: Representante del Corssjero

BIBM Gestio d’Actius, S.A. - Cargo o funcién; Prasidente del Consejo da Administracion
BIBM Assegurances, S.A. - Cargo o funcidn: Representante del Consefero.

NOTA ACLARATORIA AL APARTADOQ B.2.1,

Don Franciseo José Arregui Laborda, Consejero Secretario de a Sociedad, actiia de Secrelario no miembro del Comité de
Audiforfa y de 1a Comision de Nombramienios y Retribuciones. :

NOTA ACLARATORIA AL APARTADD C.2,

Ademas de las operaciones relevantes detalladas en el apartada C.2., enfre INOC,8.A. y sociedades o entidades del Grupo, se
ha realizado entre INOC, 8.A, y el resto de scciedades filiales operaclones comerclales de facturacidn de artes graficas por

Importe de 471 miles de euros.

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO C.3.

De conformidad con lo establecido en la Grden EHA/3050/2004, de 15 de sepliembre, se hace conslar que, al margen de las
remuneraciones percibidas por los consejeros reflejadas en el apartado B.1.11. y los dividendes percibides, no se han
producido en el ejercicio operaciones vinculadas efectiradas con administradores, directivos, o asimilados a eslos efactos,
excepto aquelias que perteneciendo al trafico ordinario de la compafiia, se han efectuado en condiciones normales de marcado
y son de escasa relevancia, o las descritas en este informe.

Dentro de este apartado podra Incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esté sometida a legislacion diferente a la espaiiola en materia de gobiemo
corporativa y, en su caso, incluya aquelia Informacion que esté obligada a suminisirar y sea distinta de la exigida en



el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene ¢ ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionisias
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consefero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del

Cdadigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:
Este informe anual de goblerno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su

sesion de fecha

25/02/2010

Indique sl ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacidn con la aprobacién del

presente Informe.

NO
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Las Cuenta Anuales consolidadas (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el
patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria) de GRUPO CATALANA OCCIDENTE, S.A.,
correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2009, formulados por el Consejo de Admi-
nistracidn de la Sociedad celebrado el dia de hoy, constan extendidos en los folios del Timbre, clase
8%, serie OJ, nimeros 6562107 al 6562163, y el Informe de Gestidén Consolidado del mismo ejercicio,
aprobado en la citada reunién del Consejo de Administracion, consta extendido en los folios del Tim-
bre, clase 8%, serle OJ, niumeros 6562164 al 6562213, documentos que fueron firmados por todos los
Consejeroslen el folio del Timbre, clase 82, serie OJ, niimero 6562214,

Sant Cugat {le! Vallés, a 25 de febrero de 2010~

D. José M{S&rra Farré D Alberto Thiebaut Oliveira D. Francisco J. Arr;gu} Laborda
D. Mariano Bach Portabeiia D. Jorge Enrich Izard D. Jorge Enrich Serra

. N\
D. Federico Halpern Blasco D?. M? Assumpta Soler Serra D. Enrique Gird Godd

en representacion de
Inversiones Gird Godg, S.L.

—

D. Jordi Mora Magrifia D. Francisco Javier Pérez Farguell ~~D. Javier Juncadella Sali
en representacion de New en representacion de en representacic
Grange Holding Espafia, S.L. o Olandor, S.L. Vos y Valores, S.L.

D. Hugo\3¢ Id&ron D. Javier Villavecchia de Delas
en represe! () en fepresentacion de
Sercalsegdr, Villasa, S.L.



Grupo Wz CATALAN
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Ill)

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL.

Los miembros del Consejoj de Administracién de Grupo Catalana Occidente, S.A., declaran que, hasta
donde alcanza su conocimjento, las cuentas anuales, individuales y consolidadas, correspondientes al
ejercicio cerrado el 31 def{diciembre de 2009, formuladas en Ia reunién de 25 de. febrero de 2010,
elaboradas con arreglo 3 los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Grupo Catalana Occidente, S.A. v de las
empresas comprendidas eh Ia consolidacion tomados en su conjunto, y que los informes de gestion,
individuales y consolidadod, incluyen un anélisis fiel de la evolucidn y los resultados empresariales y de
la posicion de Grupo Catajana Occidente, S.A. y de las empresas comprendidas en la consclidacién
torpradas en su.conjunto, jynto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se
enfrentan.

Sant Cugat del L!iés, a 25{de febrero de 2010~

D. José M2 Seh{Farré l B. Aiberto Thiebaut Oliveira  D. Francisco J. Arrequi Laborda

Presidente Vicepresidente Vocal-Secretario

D. Mariano-Baeh-Portabeélia D. Jorge Envich Tzard D. Jarge Enrich Serra

Vocal Vocal Vocal

D. Federico Halpern Blasco D2, Assumpta Soler Serra D. Enriqué Giré Godé

Vocal Vocal en representacion de
Inversiones Gird Godd, S.L.
Vocal

D. Jordi Mora Magrifia D. Fraricisco .Pérez Farguell 'D#gﬂe:';urrca‘déﬁg Salisachs

en representacion de - enrepresentacion de eff representacion de Gestidn

New Grange Holding Espafia,si Olandor, S.L. de Activos y Valores; S.L.

Vocal Vocal Yocal

en representacion de
Viligsa, S.L.
Vocal

D, ;ger'\'lili'avecchia de Delgd




DECLARACION NEGATIVA ACERCA D LA INFORMACION
MEDJOAMBIENTAL EN LAS CUENTAS ANUAILES

i(iCiHiﬁC‘iiCii—m ge la Socizdad: GRUPO CATALANA OCCIDENTE, S.A.
NI . 08168064 .

-

Los abpjo firnanes, como Administradores de Ly Socicdad citmdn
uranifiestin gue en I contabilidad de §n Soviedad corfespondicnis o fas preseptis
cuvitas amstes no exfste mnguna partida que deba ser mchuida en ol documento aparte
de informacion medigambientul previsto-en la Orden del Mipisterio de Economig de 8
do Octubre del 2001

Sant Cugat del Vallés, a 25 dejfebrero de 2010

Firgmas fle oy dmipistndores: .

a—

D. José M? Suga Farré D’ Alberto Thiebaut Oliveira D Francisen .1 Arramii Lgborda
. Marian’,o.Baeh—PeFtabellaJl D. Jorge Enrich lzard D. Jorge Enrich Setra
D. Federico Halpern Blasco D?. M? Assumpta Soler Serra D. Enrique Giré Godd

en representacion de:

Inversiones Giré Godo, S.L.

D. Jordi Mora Magrifia D. Francisco Javier Pérez Farguell D. Javier Juncadella ]
en representacion de New en reprasentacion de ‘ resentacion de Gestién

Grange Holding Espaiia, S.L. Olandor, S.L. de Aclivos y Valores, S.L.,
D. Hugo Serfg'Zalderdn D. Javier Villavecchia de Delas

en represeptagionitie ef reprasentacion de

Sercalsegar, 517 Villasa, S.L...
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