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Que el Consejo de Administracién de Compariia Espanola de Petroleos, S. A.
(CEPSA) en su reunion de 24 de marzo de 2009 formuld y aprobé las Cuentas
Anuales de Compaiiia Espafiola de Petréleos, S.A. que comprenden los
Balances de Situacion, Cuentas de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios
en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Efectivo, Memoria e Informe de
Gestién, todos ellos correspondientes al ejercicio 2008 y de Compaiiia
Espariola de Petréleos, S.A. y Sociedades Filiales (Grupo Consolidado) que
incluyen los Balances de Situacion, Cuentas de Pérdidas y Ganancias, Estado
de Flujos de Efectivo, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Memoria e
Informe de Gestion, también referidos, todos ellos, al afio 2008.

En prueba de conformidad todos los Administradores, presentes o
representados, firmaron los citados documentos.

Y para que conste y surta los efectos oportunos, expido la presente
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Compaiiia Espafiola de Petréleos, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Compaiiia Espafiola de Petrdleos, S.A. que comprenden
el balance de situacion al 31 de diciembre de 2008, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado
de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los
administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacion,
de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. Las cuentas anuales adjuntas del ejercicio 2008 son las primeras que los administradores de
Compaiiia Espaiiola de Petr6leos, S.A. formulan aplicando el Plan General de Contabilidad
aprobado por el Real Decreto 1514/2007. En este sentido, de acuerdo con lo establecido en la
Disposicion Transitoria Cuarta, apartado 1 del citado Plan, se ha considerado como fecha de
transicion el 1 de enero de 2007 y, en consecuencia, se presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del
estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la memoria de las
cuentas anuales, ademas de las cifras del ejercicio 2008, las correspondientes al ejercicio
anterior, que han sido obtenidas mediante la aplicacion del Plan General de Contabilidad
aprobado por el Real Decreto 1514/2007. Consecuentemente, las cifras correspondientes al
ejercicio anterior difieren de las contenidas en las cuentas anuales aprobadas del gjercicio 2007
que fueron formuladas conforme a los principios y normas contables vigentes en dicho ejercicio,
detallandose en la nota 2.d. de la memoria de las cuentas anuales adjuntas “Comparacion de la
informacion” una explicaciéon de las principales diferencias entre los criterios contables
aplicados en el ejercicio anterior y los actuales, asi como la cuantificacion del impacto que
produce esta variacién de criterios contables sobre el patrimonio neto al 1 de enero y al 31 de
diciembre de 2007 y sobre los resultados del ejercicio 2007. Nuestra opinién se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2008. Con fecha 31 de marzo de 2008
emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2007,
formuladas conforme a los principios y normas contables generalmente aceptados en la
normativa espaiiola vigentes en dicho ejercicio, en el que expresamos una opinion favorable.

3. La Sociedad como cabecera de Grupo estd obligada, al cumplir determinados requisitos, a
formular separadamente cuentas anuales consolidadas aplicando las normas internacionales de
informacion financiera adoptadas por la Union Europea, sobre las que hemos emitido nuestro
informe de auditoria favorable de fecha 25 de marzo de 2009. El importe de los principales
epigrafes consolidados aplicando las normas internacionales de informacion financiera se
detalla en la nota 1 de la memoria adjunta.

lDeIoAittg, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 13.650, folio 188, seccién 8, hoja M-54414. Member of
inscripcion 96, C.LF.: B-79104469. Domicilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1 - Torre Picasso, 28020 Madrid. Deloitte Touche Tohmatsu



4. En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los

aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Compafiia
Espafiola de Petrdleos, S.A. al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados de sus operaciones,
de los cambios en el patrimonio neto y de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su
interpretacién y comprension adecuadas, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados en la normativa espafiola que resultan de aplicacion y que guardan
uniformidad con los aplicados en la preparacion de las cifras e informacion correspondientes al
gjercicio anterior que se han incorporado a efectos comparativos a estas cuentas anuales.

. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los

administradores consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucion de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con
la de las cuentas anuales del ejercicio 2008. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la
Sociedad.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. n° S0692

~ //\
V)

Fernando Garcia o)
25 de marzo de 2009
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Balances de Situacion al 31 de diciembre de 2008 y 2007 (Notas 1, 2, 3y 4)
Compaiiia Espaiiola de Petroleos, S.A. (CEPSA)

ACTIVO

Activo no corriente
Inmovilizado intangible (Nota 6)
Inmovilizado material (Nota 7)
Terrenos y construcciones.
Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material
Anticipos e inmov.materiales en curso
Total inmovilizado material
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo (Notas 9y 18)
Instrumentos de patrimonio
Creditos a empresas
Otros activos financieros
Total inversiones en empresas del grupo y asociadas
Inversiones financieras a largo plazo (Nota 9)
Instrumentos de patrimonio
Creditos a terceros
Otros activos financieros
Total inversiones financieras a largo plazo
Activos por impuestos diferidos (Nota 15 )
Total activo no corriente

Activo corriente
Existencias (Nota 11)
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (Nota 2.e)
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo (Nota 18)
Inversiones financieras a corto plazo (Nota 9)
Periodificaciones a corto plazo
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Nota 2.e)
Total activo corriente

TOTAL ACTIVO

™ Las cifras del ejercicio 2007 solo se muestran a efectos comparativos. (Véase nota 2.d)
(Las notas 1 a 24 descritas en la Memoria forman parte de estos Balances de Situacion)

1

2008

96.700

35.928
1.437.313
774.907
2.248.148

1.272.124
593.623
11
1.865.758

1.172

6.983

2.459
10.614
31.691
4.252.911

882.589
1.501.813
476.563
6.230
4,763
238.653
3.110.611

7.363.522

Miles de euros

2007 -,

43.859

35.820
1.476.524
354.280
1.866.624

655.737
597.815
13
1.253.565

1.173
7.356
10.232
18.761
32.333
3.215.142

1.328.409
2.363.502
594.663
17.213
8.149
19.950
4.331.886

7.547.028
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Miles de euros
PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2008 2007,
Patrimonio neto (Nota 12)
Fondos propios
Capital escriturado 267.575 267.575
Prima de emision 338.728 338.728
Reservas
Reserva legal 53.605 53.605
Otras reservas 3.153.364 2.765.506
Resultado del ejercicio 283.658 722.326
Dividendo a cuenta (107.030) (147.166)
Total fondos propios 3.989.900 4.000.574
Ajustes por cambio de valor - 4.535
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 7.951 2.437
Total patrimonio neto 3.997.851 4.007.546
Pasivo no corriente
Provisiones a largo plazo (Nota 13) 46.763 69.998
Deudas a largo plazo (Nota 14) 807.780 98.441
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo (Nota 18) 31.730 46.175
Pasivos por impuestos diferidos (Nota 15) 160.168 226.433
Periodificaciones a largo plazo 6.820 -
Total pasivo no corriente 1.053.261 441.047
Pasivo corriente
Provisiones a corto plazo (Nota 13) 50.017 63
Deudas a corto plazo (Nota 14) 420.083 193.118
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo (Nota 18) 859.834 1.172.867
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (Nota 2.e) 980.412 1.724.730
Periodificaciones a corto plazo 2.064 7.657
Total pasivo corriente 2.312.410 3.098.435
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 7363522  7.547.028

v Las cifras del ejercicio 2007 solo se muestran a efectos comparativos. (Véase nota 2.d)
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Cuentas de Pérdidas y Ganancias correspondientes a los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007 (Notas 1,

2,3y4)

Compaiiia Espaiiola de Petréleos, S.A. (CEPSA)

(=) Las cifras del ejercicio 2007 solo se muestran a efectos comparativos. (Véase nota 2.d)
(Las notas 1 a 24 descritas en la Memoria forman parte de estas Cuentas de Pérdidas y Gananclas) -

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios (Nota 17)
Ventas
Pretacion de Servicios

Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion

Trabajos realizados por la empresa para su activo
Aprovisionamientos (Nota 17)
Otros ingresos de explotacion
Ingresos Accesorias y Otros de Gestion Corriente
Subvenciones de Explotacion incorporadas al Rdo. del Ejercicio
Gastos de personal (Nota 2.e)
Otros gastos de explotacion (Nota 2.e)
Amortizacién del inmovilizado
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
Excesos de provisiones
Deterioro y resultado por enajenacion del inmovilizado
Deterioro y pérdidas
Resultado por Enajenaciones y otras
Otros resultados (Nota 17)
RESULTADO DE LA EXPLOTACION

Ingresos financieros

De Participacién en Instrumentos de Patrimonio en Empresas del Grupo y Asociadas

En Empresas del Grupo y Asociadas (Nota 18)
En terceros
De Valores Negociables y Otros Instrumentos Financieros
En Empresas del Grupo y Asociadas (Nota 18)
En terceros
Gastos financieros
Por deudas con Empresas del Grupo y Asociadas (Nota 18)
Por deudas con terceros
Por actualizacién de provisiones
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros
Cartera de Negociacién y otros
Diferencias de cambio (Nota 16)
Deterioro y resultado por enajenacién de instrumentos financieros
Deterioro y pérdidas
Resultado por Enajenaciones y otras
RESULTADO FINANCIERO

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto sobre sociedades (Nota 15)
Otros impuestos (Nota 15)

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. CONTINUAS

RESULTADO DEL EJERCICIO

3

2008

19.684.587
566.502

(187.228)
23.282

(16.107.536)

7.399
210
(222.653)
(3.412.302)
(216.675)
77.694

(26.816)
(5.479)
180.985

287.260
4

60.863
13.434

(45.791)
(20.151)
(2.084)

2.504
(57.160)

(12.095)
11.421
238.205

419.190

95.320
(230.852)

283.658
283.658

~—

Miles de euros

2007 (.,

17.329.813
453.057
82.597
19.725
(13.296.925)

3.877
749
(204.701)
(3.334.624)
(223.186)
21.101
31.257

(37.733)

(202)

(62.570)
782.235

218.886
17

55.088
20.653

(45.641)
(10.149)
(2.371)

(3.885)

(12.938)
31.264
250.924

1.033.159

(118.025)
(192.808)

722.326
722.326
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Estados de cambios en el Patrimonio Neto correspondientes a los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007
Compaiiia Espafiola de Petroleos, S.A. (CEPSA)

Miles de euros
Estado de ingresos y gastos reconocidos 2008 2007 (+)

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 283.658 722.326

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

Por coberturas de flujos de efectivo 948 6.424

Subvenciones, donaciones y legados recibidos 85.571 20.181

Efecto impositivo (25.957) (7.981)
Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto 60.562 18.624

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

Por coberturas de flujos de efectivo (7.426) (30.922)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos  {77.694) (21.268)
Efecto impositivo 25.537 15.656
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (59.583) (36.534)
Total estado de ingresos y gastos reconocidos 284.637 704.416
Estado total de cambios en el Patrimonio Neto Miles de euros

Capital Prima de Resultado (Dividendo a Ajustes por  Subvenciones

misién Reservas del ejercicio _ cuenta) cambiosde  donacionesy Total
Escriturado emist h valor legados recibidos
Saldo, inicio del afio 2007 (v, 267.575 338.728 2.421.418 722873 (147.166) 21.684 3.198 3.628.310
Total ingresos y gastos reconocidos - - - 722.326 - (17.149) (761) 704.416
() Distribucidn de dividendos - - 307693 (722873) - - - (325.180)
Saldo, final del aiio 2007 ., 267.575 338.728 2.819.111 722,326 (147.166) 4,535 2437 4.007.546
Estado total de cambios en el Patrimonio Neto Miles de euros

Capital  Prima de Resultado (Dividendo a Ajustespor  Subvenciones

emision Reservas del ejercicio _ cuenta) cambios de  donaciones y Total
Escriturado elel valor legados recibidos
Saldo, inicio del aiio 2008 (v, 267.575 338.728 2.819.111 722326 (147.166) 4,535 2437 4.007.546
Total ingresos y gastos reconocidos - - - 283.658 - (4.535) 5.514 284.637
(- ) Distribucion de dividendos - - 387858 (722.326) 40.136 - . (294.332)
Saldo, final del afio 2008 267.575 338.728 3.206.969 283.658 (107.030) - 7951 3.997.851

) Las cifras del ejercicio 2007 solo se muestran a efectos comparativos. (Véase nota 2,
Las notas 1 a 24 descritas en la Memoria forman parte de estos Estados de Cambios en el Patrimonio Neto
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Estados de Flujos de Efectivo correspondientes a los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007

Compaiiia Espafiola de Petrdleos, S.A. (CEPSA)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Resultado del ejercicio antes de impuestos

Ajustes del resuitado
Amortizacion del inmovilizado
Correcciones valorativas por deterioro
Varlacién de provisiones
Imputacién de subvenciones
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado
Resultado por bajas y enajenaciones de intrumentos financieros
Ingresos financieros
Gastos financieros
Diferencias de cambio
Qtros Ingresos y gastos

Cambios en el capital corriente
Existencias
Deudores y otras cuentas a cobrar
Otros activos corrientes
Acreedores y otras cuentas a pagar
Otros pasivos corrientes

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién
Pagos de intereses
Cobros de dividendos
Cobros de Intereses
Cobros (pagos) por impuestos sobre beneficios

Flujos de efectivo de las actividades de explotacién
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Pagos por inversiones
Empresas del grupo y asociadas
Inmovillzado intangible
Inmovilizado material
Otros Activos financleros

Cobros por desinversiones
Empresas del grupo y asociadas
Inmovilizado material
Otros Activos financleros

Flujos de efectivo de las actividades de inversion

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
Subvenciones, donaciones y legados recibidos

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
Emisién
Deudas con entidades de crédito
Deudas con empresas del grupo y asociadas
Otras deudas
Devolucién y amortizacién de:
Deudas con entidades de crédito
Otras deudas

Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio

Dividendos

Flujos de efectivo de las actividades de financiacién

' AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

 Las cifras del ejerciclo 2007 solo se muestran a efectos comparativos. (Véase nota 2.d)

(Las notas 1 a 24 descritas en la Memoria forman parte de estos Estados de Flujos de Efectivo)

5

2008

419.190

494.900
216.675
34.935
478.493
(1.504)
643
(11.421)
(354.053)
70.708
54.863
5.561

466.832
(66.275)
885.277
838.918

(728.785)

(462.303)

(21.439)
(68.482)
275.264

66.418

(294.639)

1.359.483
2008

(1.811.040)
(1.274.711)
(4.945)
(530.787)
(597)

62.682
62.274
288

120

(1.748.358)

2008
235
235
899.277
910.425

1.408
11.705

(24.215)
(46)

(291.934)
(291.934)

607.578
218.703

19.950

Miles de euros

1.033.159

(133.970)
223.186
16.728
(115.509)
(1.342)
202
(31.265)
(281.428)
51.920
3.538

513.877
(18.682)
(576.503)
434.129
406.251
268.682

(80.054)

(52.982)
229.401
62.087

(318.560)

1.333.012
2007 (.,

(984.579)
(620.837)
(14.210)
(339.675)
(9.857)

38.403
19.860
4.520
14.023

(946.176)

2007 .,
785
785

(153.981)

11.946
29.666

(195.593)

(334.468)
(334.468)

(487.664)
(100.828)

120,778

all 238663 19.950
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Memoria correspondiente a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007.
Compaifiia Espafiola de Petréleos, S.A. (CEPSA)

1. Actividad de la empresa

Compafiia Espariola de Petrdleos, S.A., en lo sucesivo CEPSA, se constituyd el 26 de septiembre de 1929, por tiempo ilimitado, teniendo
fijado su domicilio social en Madrid, Avenida del Partendn, 12 (Campo de las Naciones). Se halla inscrita en el Registro Mercantil de Madrid
al Tomo 206 de sociedades, Folio 100, Hoja 6045, siendo su C.I.F. A-28003119.

Su objeto social consiste, basicamente, en desarrollar, dentro y fuera de Espafia, toda clase de actividades relacionadas con los
hidrocarburos sdlidos, liquidos y gaseosos.

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes, y de acuerdo con la legislacién vigente, estd obligada a formular
separadamente cuentas consolidadas. Las Cuentas Anuales consolidadas del Grupo CEPSA del ejercicio 2008 han sido formuladas por los
Administradores, en reunién de su Consejo de Administracion celebrado el dia 24 de marzo de 2009. Las Cuentas Anuales consolidadas
del ejercicio 2007, fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de CEPSA celebrada el 27 de junio de 2008 y depositadas en el
Registro Mercantil de Madrid.

Las Cuentas Anuales adjuntas no reflejan las variaciones de! valor de las participaciones de la Sociedad en dichas sociedades que
resultarian de aplicar criterios de consolidacién de acuerdo con las Normas internacionales de Informacion Financiera, (NIIF-UE). Las
principales magnitudes de estos estados financieros consolidados las siguientes:

Miles de euros
ACTIVO 2008 2007
Activos no corrientes 5.545.359 4.561.927
Activos corrientes 4,105.507 4.878.599
TOTAL ACTIVO 9.650.866 9.440.526

Miles de euros
PASIVO 2008 2007
Fondos propios 5.205.072 5.281.829
Pasivos no corrientes ' 1.730.151 1.183.275
Pasivos corrientes 2.715.643 2.975.422
TOTAL PASIVO 9.650.866 9.440.526

2. Bases de presentacién de las Cuentas Anuales
a) Imagen fiel

Las Cuentas Anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan de acuerdo con el R.D.
1514/2007 por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién

nciera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio. Estas Cuentas Anuales,
que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacién por la Junta General Ordinaria de
Accignistas, estimdndose que seran aprobadas sin modificacién alguna. Por su parte, las Cuentas Anuales del ejercicio 2007 fueron
aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2008.
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b) Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han formulado estas Cuentas Anuales
teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en
dichas Cuentas Anuales. No existe ningdn principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

c) Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre

En la elaboracion de las Cuentas Anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad para
valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones
se refieren a:

- La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos. (Véase nota 4.c)

- Las hipétesis empleadas en el clculo actuarial de los pasivos por pensiones y otros compromisos con el personal. (Véase nota 4.m)
- Lavida Gtil de los activos materiales e intangibles. (Véanse notas 4.a y 4.b)

- E valor de mercado de determinados instrumentos financieros. (Véase nota 4.e)

- El cdlculo de provisiones. (Véase nota 4.j)

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible al cierre del ejercicio 2008, es posible
que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarias (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se
realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

d) Comparacién de la informacion

De acuerdo a la disposicion transitoria sexta de dicho Real Decreto 1514/2007 , CEPSA ha preparado informacion comparativa del ejercicio
2007 adaptada a las normas establecidas en el Nuevo Plan General de Contabilidad, para lo cual ha utilizado como fecha de transicién a las
nuevas normas el 1 de enero de 2007, valorando los elementos patrimoniales de acuerdo con los importes incluidos en las Cuentas
Anuales consolidadas, que siguen criterios equivalentes a los establecidos en este nuevo Plan.

A continuacién, y de acuerdo con la normativa vigente, se presenta la conciliacion entre el Patrimonio Neto al 1 de enero de 2007
elaborado conforme al PGC(90) y el Patrimonio Neto a esa misma fecha elaborado de acuerdo con las nuevas normas contables
establecidas en el R.D. 1514/2007, esta misma informacion se presenta también para el Patrimonio Neto al 1 de enero de 2008 y para !a
cuenta de Perdidas y Ganancias del ejercicio 2007:

Conciliacion sobre Patrimonio Neto al 1 de enero de 2007:

Miles de euros

Patrimonio Neto al 1 de enero de 2007 segun PGC(90) (*) 3.220.937

Impactos por transicion al Nuevo Plan General de Contabilidad

Valoracion de existencias 481.020
Costes de grandes reparaciones 30.995
Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo 36.381
Ajustes por cambio de valor 30.976

~Oftros ajustes , 1.756

ectos fiscales de la transicion (173.755)
onio Neto al 1 de enero de 2007 segin NPGC 3.628.310
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. Conciliacion sobre Patrimonio Neto al 1 de enero de 2008:

Patrimonio Neto al 1 de enero de 2008 segun PGC(90) (*)

Impactos por transicién al Nuevo Plan General de Contabilidad
Valoracion de existencias
Costes de grandes reparaciones
Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo
Ajustes por cambio de valor
Otros ajustes
Efectos fiscales de la transicién

Patrimonio Neto al 1 de enero de 2008 segin NPGC

(*) Obtenido de las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2007, preparadas de
acuerdo con principios y normas de contabilidad aplicabies en dicha fecha.

Conciliacién sobre Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio 2007:

Resuitado del ejercicio 2007 segun PGC(90) (*)

Impactos por transicion al Nuevo Plan General de Contabilidad
Valoracién de existencias
Otros ajustes
Efectos fiscales de la transicion

Resultado del ejercicio 2007 segin NPGC

(*) Obtenido de las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2007, preparadas de acuerdo
con principios y normas de contabilidad aplicables en dicha fecha.

Cuenta de Pérdidas y Ganancias son las siguientes:

Valoracion de existencias

medio ponderado, criterio nuevo adoptado.

Costes de grandes reparaciones

>

jones en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas

anges de los cambios de valor, por las nuevas estimaciones, se han revertido contra reservas.

Miles de euros

3.508.083

635.092
31.073
36.381

6.478

214
(209.775)

4.007.546

Miles de euros

612.242

154.072

(291)

(43.697)
722.326

La nueva normativa contable supone, con respecto a la que se encontraba vigente durante los ejercicios 2006 y 2007, importantes cambios
en las politicas contables, criterios de valoracién, forma de presentacion e informacion a incorporar en las Cuentas Anuales. En concreto,
las principales diferencias entre los criterios contables aplicados en el ejercicio anterior y los actuales, que afectan al Patrimonio Netoy a la

Debido a que CEPSA utilizaba como método de valoracion el LIFO $ Value, se ha ajustado el valor de las existencias calculadas a coste

Se han eliminado las provisiones por grandes reparaciones existentes y se han incluido dentro del coste del inmovilizado material, como

una partida separada, amortizandolos en el periodo que transcurre hasta la siguiente gran parada.

n realizado los correspondientes test de acuerdo con la nueva normativa, tas pérdidas por deterioro que existian de estos activos
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Ajustes por cambio de valor

Las diferencias de cambio generadas por los préstamos en moneda extranjera que financiaban inversiones que tienen la misma moneda
funcional y por los cuales se produce una situacién de cobertura de riesgo de cambio asociada a los flujos de caja futuros de estas
inversiones, se han reclasificado dentro del Patrimonio Neto como Ajustes por cambio de Valor.

Efecto fiscal
Todos los ajustes resultantes de 'a aplicacion de este nuevo Plan General de Contabilidad a la fecha de transicion se han registrado como
Reservas netas de su efecto fiscal, generandose diferencias temporarias de activo o pasivo.

e) Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de
flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha
incluido la informacién a continuacién desagregada en las correspondientes notas de la memoria.

Los saldos que figuran en los epigrafes “Deudores comerciales y otra cuentas a cobrar”, “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” y
“Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” de los Balances de Situacién adjuntos al 31 de diciembre de 2008 y 2007, estan
compuestos por las siguientes rubricas: i

Miles de euros
Activo Corriente
( Deudores comerciales y otras ctas a cobrar) 2008 2007
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 557.812 1.057.335
Empresas Grupo, deudores (Nota 18) 820.030 1.233.106
Empresas Asociadas, deudores (Nota 18) 64.027 50.843
Deudores varios 9.924 9.948
Personal 1.438 , 1.039
Activos por impuesto corriente 46.406 8.477
Otros créditos con las administraciones publicas 2.176 2.754
Total 1.501.813 2.363.502

Miles de euros
Activo Corriente
( Efectivo y otros activos liquidos equivalentes) 2008 2007
Tedpreria 4.506 6.261
Otrob activos liquidos equivalentes 234.147 : 13.689
Toyal 238.653 19.950
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Miles de euros

Pasivo Corriente /
2007

( Acreedores comerciales y otras ctas a pagar) 2008
Proveedores 181.170 416.145
Empresas Grupo, acreedores (Nota 18) 329.418 788.748
Empresas Asociadas, acreedores (Nota 18) 192.645 189.465
Acreedores varios 173.160 160.502
Personal 11.025 18.931
Pasivo por impuesto corriente 1.574 25.088
Otras deudas con las administraciones ptiblicas 90.668 125.260
Anticipos de clientes 752 591
Total 980.412 1.724.730

Los saldos que figuran en los epigrafes “Gastos de personal” y "Otros gastos de explotacion” de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias
adjuntas, relativas a los ejercicios de 2008 y 2007, estan compuestos por las siguientes partidas:

Miles de euros

Gastos de Personal 2008 2007
Sueldos, salarios y asimilados 170.311 159.303
Cargas sociales (Nota 17) 52.342 45.812
Otros - (414)
Total 222.653 204.701

Miles de euros

Otros Gastos de Explotacion 2008 2007
Servicios Exteriores 1.031.704 972.639
Tributos 2.308.978 2.364.302
Pérdidas,deterioro y variacién de prov.por operac.comerciales 10.188 (5.768)
Otros gastos de gestion corriente 61.432 3.451
Total 3.412.302 3.334.624

En cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucién de 25 de marzo de 2002, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas por la que
se aprueban normas para el reconocimiento, valoracion e informacién de los aspectos medioambientales en las Cuentas Anuales, se han
desglosado para los ejercicios de 2008 y 2007 los gastos medioambientales incluidos dentro de la agrupacién "Otros gastos de gestion
corriente”. (Véanse notas 4.l y 19)

f) Cawmabios en criterios contables y correcciones de errores

Durante) el ejercicio 2008 no se han producido cambios en criterios contables significativos, respecto de los criterios aplicados en el
ejercicig’ 2007 y no se ha detectado ningin error significativo en fa elaboracién de las Cuentas Anuales adjuntas, que haya supuesto la
resién de los importes incluidos en las cuentas del ejercicio 2007.
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3. Aplicacion del resultado
Los Administradores de la Sociedad someteran a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de Accionistas la siguiente propuesta de
aplicacion de los resuttados del ejercicio de 2008:

Miles de euros
Base de reparto
Pérdidas y Ganancias 283.658
Total 283.658

Aplicacién

A Dividendo 267.575
A Reservas Voluntarias 16.083
Total aplicado 283.658

E! dividendo con cargo al ejercicio de 2008 equivale a 1,00 euros por accidn, del cual ha sido repartida una cantidad a cuenta de 107.030
miles de euros, equivalentes a 0,40 euros por accidn, que se hicieron efectivos, a partir del 10 de diciembre de 2008, figurando registrado
en el epigrafe "Dividendo a cuenta”, incluido en el capitulo de “Fondos propios” del Balance de Situacién adjunto al 31 de diciembre de
2008.

Dicho pago fue aprobado por el Consejo de Administracion en reunion celebrada el 28 de noviembre de 2008, en base al estado contable
referido al 31 de octubre de 2008, indicado a continuacion, formulado de conformidad con los requisitos del articulo 216 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, en el que se pone de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para su distribucion.

Miles de euros
ACTIVO 31.10.08
Activo no corriente
Inmovilizado intangible 104.236
Inmovilizado matenial 2.175.219
Inversiones en empresas del grupo y asociadas 1.295.167
Inversiones financieras a largo plazo 11.938
Activos por impuestos diferidos 26.934
Total activo no corriente 3.613.494
Activo corriente
_Existencias 1.123.936
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.514.756
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 1.168.148
Inversiones financieras a corto plazo 3.928
eriodificaciones a corto plazo 4.229
Efextivo y otros activos liquidos equivalentes 16.839
Total activo corriente 4.831.836
TOTAL ACTIVO 8.445.330

11



@
== CEPSA
®
‘ Miles de euros
PATRIMONIO NETO Y PASIVO 31.10.08
. Patrimonio neto
Fondos propios
. Capital y reservas 3.785.302
Perdidas y ganancias 280.701
. Subvenciones, donaciones y legados recibidos 11.881
Total patrimonio neto 4.077.884
. Pasivo no corriente
Provisiones a largo plazo 60.224
. Deudas a largo plazo 886.720
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 31.367
Pasivos por impuestos diferidos 224.555
. Periodificaciones a largo plazo 6.519
Total pasivo no corriente 1.209.385
' Pasivo corriente
Provisiones a corto plazo 48.419
. Deudas a corto plaze 430.173
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 1.331.855
. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.335.763
Periodificaciones a corto plazo 11.851
‘ Total pasivo corriente 3.158.061
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 8.445.330
. E! baneficio después de impuestos sobre sociedades que presenta el Estado Contable precedente, constituye el neto disponible al 31 de

octubre de 2008. A dicha fecha, la reserva legal estaba totalmente constituida; el fondo de maniobra, como diferencia entre el activo
| corglente y el pasivo corriente (eliminando las provisiones a corto y periodificaciones corrientes), ascendia 2 1.729.816 miles de euros; y se
antenian lineas de crédito no dispuestas por 362.465 miles de euros, cuyos saldos disponibles no devengaban coste financiero alguno.

12
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4. Normas de registro y valoracién
Las principales normas de registro y valoracién utilizadas por CEPSA en la elaboracion de sus Cuentas Anuales de los ejercicios de los
ejercicios 2008 y 2007, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a) Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccién. Posteriormente
se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya
experimentado. Dichos activos se amortizan en funcidn de su vida util. (Véanse notas 4.cy 6)

a.1) Gastos de investigacion y desarrolio: CEPSA sigue el criterio de registrar en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias los gastos de
investigacién en los que incurre a lo largo del ejercicio. Respecto a los gastos de desarrolio, éstos se activan cuando se cumplen las
siguientes condiciones:

- Estan especificamente individualizados por proyectos y su coste puede ser claramente establecido
- Existen motivos fundados para confiar en el éxito técnico y en la rentabilidad econémico-comercial del proyecto

Los activos asi generados se amortizan linealmente a lo largo de su vida Utit (en un periodo maximo de 3 afios). Si existen dudas sobre el
éxito técnico o la rentabilidad econdmica del proyecto, entonces los importes registrados en el activo se imputan directamente a la Cuenta
de Pérdidas y Ganancias del ejercicio.

a.2) Propiedad Industrial: En esta cuenta se registran los importes satisfechos para la adquisicion de la propiedad o el derecho de uso de
las diferentes manifestaciones de la misma, o por los gastos incurridos con motivo del registro de la desarrollada por la empresa. Se
amortizan al mismo ritmo de las unidades industriales a las que estan afectos.

a.3) Aplicaciones informaticas: CEPSA registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicion y desarrollo de programas de
ordenador. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio en
que se incurren, La amortizacién de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo maximo de 3
anos.

a.4) Otros inmovilizados: Los derechos de superficie se amortizan en periodos medios de veinte afios, de acuerdo con los contratos
formalizados para este tipo de operaciones. El resto de los inmovilizados intangibles se amortizan linealmente, en un periodo maximo de
tres aiios.

Las normas de valoracién aplicadas a los derechos de emisién de gases de efecto invernadero, se detallan en el apartado p) de esta misma
nota.

b) Inmovilizado material

b.1) Activos de exploracién y produccién

Las inversiones en exploracion y produccion se registran siguiendo el método "successful efforts”. De acuerdo con este método, el
tratamiento contable de los diferentes gastos incurridos es el siguiente:

Costes de explaracion e inversiones en zonas con reservas no probadas

Los costes de exploracién se cargan a resultados a medida en que se incurren. Las adquisiciones de derechos de exploracin se capitalizan,
realjzandose, de forma periédica y campo por campo, andlisis de viabilidad en funcién de los resultados de la exploracion y, en su caso, los
correspondientes test de deterioro (véase nota 4.c) y amortizdndose en la vida del contrato como maximo. En caso de descubrimiento de
as probadas, su valor neto es traspasado a inversiones en zonas con reservas probadas.
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Los pozos exploratorios se capitalizan temporalmente hasta evaluar si han dado lugar al descubrimiento de reservas probadas, en cuyo
caso se traspasan al epigrafe de inversiones en zonas con reservas probadas. Si, por el contrario, han resultado negativos, se cargan a

resultados.

Inversiones en zonas con reservas probadas

Las inversiones correspondientes a la adquisicién de reservas probadas, las de desarrollo de campos y construccion de instalaciones de
produccién, asi como el valor actual estimado de los costes de abandono, son capitalizados y se amortizan a lo largo de la vida estimada
del yacimiento en funcién de las reservas extraidas respecto de las probadas como recuperables (método de la unidad de produccion) at

inicio de cada afo.

Con respecto a los contratos de reparto de produccion, este computo se realiza en funcidn de la proporcion de produccion y reservas
asignadas a la Sociedad teniendo en cuenta estimaciones basadas en las clausulas contractuales.

Periédicamente se procede a realizar un test de deterioro para cada campo. Si fuera el caso, las pérdidas por deterioro se reconocen en la
cuenta de resultados. (Véase nota 4.¢)

b.2) Otros Activos materiales
El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste de produccidn, y posteriormente se minora por la
correspondiente amortizacidn acumulada y Yas pérdidas por deterioro, si las hubiera, conforme al criterio mencionado en las notas 4.cy 7.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado material se imputan a la Cuenta
de Pérdidas y Ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar
la capacidad o eficiencia o a alargar la vida Gtil de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

Para aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones de uso, los costes
capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado antes de la puesta en condiciones de funcionamiento del bien y que
hayan sido girados por el proveedor o correspondan a préstamos u otro tipo de financiacién ajena, especifica o genérica, directamente
atribuible a la adquisicién o fabricacién del mismo.

En el momento de fa valoracién inicial del inmovilizado, CEPSA estima el valor actual de las obligaciones futuras derivadas del
desmantelamiento, retiro y otras asociadas al citado inmovilizado, tales como los costes de rehabilitacion del lugar donde se asienta. Dicho
valor actual se activa como mayor coste del correspondiente bien, dando lugar al registro de una provisién, la cual es objeto de
actualizacién financiera en los periodos siguientes al de su constitucin.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado se registran al coste acumulado que resulta de afiadir a los costes
externos los costes internos, determinados en funcidn de los consumos propios de materiales, la mano de obra directa incurrida y los

gastos generales de fabricacion calculados seglin tasas de absorcion similares a las aplicadas a efectos de la valoracién de existencias

Los ¢lementos adquiridos con anterioridad a 31 de diciembre de 1996 figuran valorados al precio de coste, actualizado y regularizado, en
su gaso, de acuerdo con diversas disposiciones legales.
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CEPSA amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de amortizacién anual calculados en funcién de
los afios de vida (til estimada de los respectivos bienes, segun el siguiente detalle:

Amortizacion del inmovilizado material Afios de vida (til
Edificios y otras construcciones 33a50
Instalaciones técnicas y maquinaria
Maquinaria, instalaciones y utillaje 10a15
Mobiliario y enseres 10
Instalaciones complejas y especializadas
Unidades 12a15
Lineas y redes 15
Tanques y esferas 20
Otro inmovilizado material 4a10

c) Deterioro del valor de los activos

Al dierre de cada ejercicio (para el caso del fondo de comercio o activos intangibles de vida Gtil indefinida) o siempre que existan indicios
de pérdida de valor (para el resto de los activos), CEPSA procede a estimar mediante el denominado “Test de deterioro” la posible
existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros (Véanse
notas 4.ay 4.b)

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor en uso. Los
valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si bien en el caso de inmovilizaciones materiales, siempre que
sea posible, los calculos de deterioro se efectian elemento a elemento, de forma individualizada.

Anualmente se prepara para cada unidad generadora de efectivo su plan de negocio por mercados y actividades, abarcando generalmente
un espacio temporal de varios ejercicios. Los principales componentes de dicho plan son: las proyecciones de resultados y las
proyecciones de inversiones y capital circulante. Otras vanables que influyen en el calculo del valor recuperable son, el tipo de descuento a
aplicar, y la tasa de crecimiento para extrapolar las proyecciones de flujos de efectivo.

d) Arrendamientos »

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los mismos se deduzca que se
transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas
arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos. (Véase nota 8)

d.1) Arrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que CEPSA actlia como arrendatario, se presenta el coste de los activos arrendados
en el Balance de Situacidn segin la naturaleza del bien objeto del contrato y, simultaneamente, un pasivo por el mismo importe, Dicho
importe sera el menor entre el valor razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de las cantidades minimas
acordadas, incluida la opcién de compra, cuando no existan dudas razonables sobre su ejercicio. No se inciuiran en su célculo las cuotas de
caracter contingente, el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador. La carga financiera total del contrato se
imputa a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el método de! tipo de interés efectivo. Las cuotas -
de caracter contingente se reconocen como gasto del ejercicio en que se incurren.

Los gctivos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los aplicados al conjunto de los activos
materiales, atendiendo a su naturaleza.
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d.2) Arrendamiento operativo
Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias en el ejercicio en que se
devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara como un cobro o pago anticipado que se
imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, @ medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

e) Instrumentos financieros
e.1) Activos financieros
Los activos financieros que posee CEPSA se clasifican en las siguientes categorias:

- Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacidn de servicios por operaciones de
trafico de la empresa, o los que no teniendo un origen comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son
de cuantia fija o determinable y no se negocian en un mercado activo.

- Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo: se consideran empresas del grupo aquellas vinculadas
con 1a Sociedad por una relacién de control, y empresas asociadas aquellas sobre las la Sociedad ejerce una influencia significativa.
Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo, se
ejerce un control conjunto con uno 0 Mas socios.

- Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de patrimonio de otras
empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las categorias anteriores.

- Otros activos financieros a valor razonable con cambios en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias: se incluyen en esta categoria los activos
financieros que asi designa la empresa en el momento del reconocimiento inicial, debido a que dicha designacién elimina o reduce de
manera significativa asimetrias contables, o bien dichos activos forman un grupo cuyo rendimiento se evalua sobre la base de su valor
razonable y de acuerdo con una estrategia establecida y documentada.

Valoracion inicial
Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de la transaccién que
sean directamente atribuibles.

Valoracion posterior
- Los préstamos y partidas a cobrar se valoran por su coste amortizado neto de cualquier pérdida de valor experimentada.

- Los activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias se valoran a su valor razonable,
registrandose en la cuenta de pérdidas y ganancias el resultado de las variaciones en dicho valor razonable.

- Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado, en su caso, por el importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el
importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los
flujos de efectivo futuros derivados de la inversién. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracién el
patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracién (incluyendo el
fondo de comercio, si lo hubiera).

- activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable, registréndose en el Patrimonio Neto el resultado de
las~variaciones en dicho valor razonable, hasta que el activo se enajena o haya sufrido un deterioro de valor (de carécter estable o
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permanente), momento en el cual dichos resultados acumulados reconocidos previamente en el Patrimonio Neto pasan a registrarse en
la Cuenta de Pérdidas y Ganancias. En este sentido, se considera que existe deterioro (caracter permanente) si se ha producido una
caida de mas del 40% del valor de cotizacion del activo, durante un periodo de un afio y medio, sin que se haya recuperado el valor.

Al menos al cierre del ejercicio, CEPSA realiza un test de deterioro para los activos financieros que no estén registrados a valor razonable.
Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando
se produce, el registro de este deterioro se registra en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Respecto a las correcciones valorativas de los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, CEPSA establece el deterioro de tas mismas
cuando se exceda en seis meses la fecha de vencimiento de la partida a cobrar 0 cuando se inicien actuaciones legales por parte de la
Asesona Juridica de la empresa para resolver su cobro.

CEPSA da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de efectivo del correspondiente
activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de
activos y las cesiones de créditos comerciales en operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene ningin riesgo de crédito ni
de interés.

Por el contrario, CEPSA no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un importe igual a la contraprestacion
recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad,
tales como el descuento de efectos y el “factoring con recurso”.

e.2) Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene CEPSA y que se han originado en la compra de bienes y servicios por
operaciones de trafico de la empresa, o también aquellos que sin tener un origen comercial, no pueden ser considerados como
instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién recibida, ajustada por los costes de la
transaccién directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

CEPSA tiene contratada, de acuerdo con la politica de gestion de riesgo del tipo de cambio establecida (véase nota 23), deuda financiera
en $ USA para financiar determinadas inversiones en activos no corrientes que generan flujos de caja en esta misma divisa,
contabilizdndose como una cobertura de flujos de caja.

CEPSA da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.

e.3) Instrumentos financieros derivados

CEPSA utiliza productos derivados, entre los que destacan los contratos de futuros con intermediarios sobre crudos y productos, que
cubren los riesgos de precio relativos a la actividad mensual de ventas y compras de productos petroliferos. Los limites de operacién y las
modalidades de cobertura definidos estan aprobados por la Direccidn y son seguidos respetando la separacién de funciones de desempefio
y control. La diferencia existente entre la cotizacién de mercado y la de contratacién de operaciones abiertas al final de cada ejercicio se
registra en las Cuentas de Pérdidas y Ganancias. (Véase nota 23)

Para cubrir los riesgos financieros de tipo de cambio e interés, los limites de operacion y los productos contratados (basicamente forward
de\divisas y swaps de tipos de interés) estan, igualmente, aprobados por fa Direccidn y son seguidos respetando la separacion de
funtiones de desempefic y control. Los beneficios o pérdidas resultantes de estas operaciones se registran en las Cuentas de Pérdidas y
nancias. (Véanse notas 10, 14y 23) ’

%;0
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f) Existencias

Los crudos, productos petroliferos y petroguimicos figuran valorados a su coste de adquisicién o coste de produccion, siguiendo el método
del Coste Medio Ponderado, o a su valor neto realizable, si éste Ultimo fuese inferior. Los crudos y productos en camino se registran al
precio de adquisicion en origen, incluido el efecto de los costes directos incurridos hasta el cierre del ejercicio. Los materiales para
consumo y reposicién, asi como el resto de las existencias, se valoran al precio medio de compra o de produccién o a su valor neto
realizable, si éste dltimo fuese inferior. (Véase nota 11)

El coste de produccion se determina afiadiendo a! precio de adquisicién de las materias primas y otras materias consumibles, ios costes
directamente imputables al producto. También se le afiade parte que razonablemente corresponda de los costes indirectamente imputables
alos productos de que se trate, en la medida en que tales costes corresponden al periodo de fabricacion, elaboracion o construccién en
los que se haya incurrido al ubicarlos para su venta y se basen en el nivel normal de capacidad de trabajo de los medios de produccién.

En los productos refinados, la asignacién de los costes incurridos se efectia en proporcién al precio de venta de los correspondientes
productos (método isomargen).

CEPSA determina mensualmente el Coste Medio Ponderado, de sus existencias, mediante el calculo del promedio mévil de los precios de
adquisicion o coste de produccion de los doce Gitimos meses.

Et valor neto realizable representa la estimacién del precio de venta menos todos Ios costes estimados para terminar su fabricacién y los
costes que seran incurridos en los procesos de comercializacién, venta y distribucion.

En el caso de las materias primas y los productos similares no sera necesario rebajar el vator en libros por debajo del coste siempre que se
espere que los productos terminados a los que se incorporan sean vendidos por encima del coste.

CEPSA efectlia periédicamente el calculo del valor neto realizable de las existencias, realizando la correccién valorativa por deterioro

cuando éste es inferior a su precio de adquisicién o a su coste de produccion. Si las circunstancias que causaron la rebaja dejan de existir,
se procede a revertir el importe de la misma.

g) Transacciones en moneda extranjera
La moneda funcional utilizada por CEPSA es el euro. Las operaciones en otra divisa distinta del euro se consideran denominadas en

moneda extranjera y se registran al tipo de cambio vigente en las fechas en que se realizan, imputdndose a resultados las diferencias de
cambio que se originan en la fecha de cancelacion de estas operaciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, al cierre de cada ejercicio, se valoran en euros a los tipos de cambio

en vigor a esa fecha, 0 a los asegurados, si tienen esa cobertura. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente
a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio en que se producen.

Las diferencias de cambio generadas por los préstamos en moneda extranjera que financian inversiones que tienen la misma moneda
funcional, y por las cuales se produce una situacién de cobertura de riesgo de cambio asociada a la citada financiacién (cobertura de flujos
de efectivo), se registran empleando como contrapartida las cuentas de “Ajustes por cambio de valor” del epigrafe de Patrimonio Neto del
Balance, y son objeto de imputacién a resultados con el mismo criterio de imputacién temporal que el utilizado con los resultados
producidos por el elemento patrimonial cuyo riesgo se cubre. (Véanse notas 16 y 23)

h)\Impuestos sobre beneficios

Los §impuestos sobre los beneficios, tanto corrientes como diferidos, se reconocen dentro del epigrafe de Impuestos sobre Beneficios de las
Cuedtas de Pérdidas y Ganancias adjuntas, excepto en aquelios casos en que surgen de hechos econémicos que se han registrado
i mente en el patrimonio neto, en cuyo caso se imputan directamente a este mismo epigrafe.
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El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio corriente resulta de la aplicacion del tipo de gravamen sobre la base imponible del
ejercicio, después de aplicar las deducciones que fiscalmente son admisibles.

Los impuestos diferidos se calculan como la diferencia entre la base fiscal de los activos y pasivos y su valor en fibros. Se reconocen
pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de
fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una
combinacion de negocios, asi como las asociadas a inversiones en empresas dependientes, asociadas y negocios conjuntos en las que la
Sociedad puede controlar el momento de la reversion y es probable que no reviertan en un futuro previsible.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sdlo se reconocen en la medida en que se considere probable que la Sociedad vaya a
disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos 0 abonos directos en cuentas de patrimonio, se
contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las oportunas correcciones a los
mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacién futura. Asimismo, en cada cierre se evalian los activos por impuestos
diferidos no registrados en balance y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con
beneficios fiscales futuros.

Segun permite la Disposicion Adicional vigésimo octava del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, el efecto impositivo
por cargos y abonos a partidas de reservas que tienen la consideracién de gastos o ingresos, como consecuencia de fa primera aplicacion
del Plan General de Contabilidad de 2007 ha sido imputado en una tercera parte (226.208 miles de euros) a la base imponible det
Impuesto sobre Sociedades en el ejercicio 2008. Las dos terceras partes restantes (452.416 miles de euros), seran imputadas, en las
bases Imponibles del impuesto sobre Sociedades en los ejercicios de 2009 y 2010. (Véase nota 15)

De acuerdo a lo dispuesto en la Ley 35/2007, de 28 de noviembre, de! Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y de modificacién
parcial de las leyes de los Impuestos sobre Sociedades, sobre la Renta de no Residentes y sobre el Patrimonio, se reduce en cinco puntos
el tipo general de gravamen del 35 % de forma gradual en dos afios, de forma que en el afio 2007 quedo fijado en un 32,5 % y a partir
del afio 2008 en un 30 %, se procedié a la valoracion de los activos y pasivos por impuestos diferidos, para adecuarlo a los nuevos tipos.

i) Ingresos y gastos
Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se genera 1a corriente real de bienes y servicios que
los mismos representan, con independencia del momento en el que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de los mismos.

La cifra de negocios excluye el valor de las operaciones de intercambio de stocks estratégicos formalizadas con otros operadores.
Como consecuencia del marco juridico aplicable a las sociedades que operan en el sector de hidrocarburos, el Impuesto Especial que grava
los productos de este sector se recoge como precio de venta y mayor coste, en las rubricas de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias

“Importe neto de la cifra de negocios” y “Otros gastos de explotacién”, respectivamente.

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio temporal, en funcién del principal pendiente de pago y el tipo de interés
ectivo aplicable.

Losjingresos por dividendos procedentes de inversiones se reconocen cuando los derechos de los accionistas a recibir el pago han sido
blecidos.
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j) Provisiones y contingencias

En la rdbrica de “Provisiones a largo plazo” se tienen registrados pasivos sobre los que existe incertidumbre acerca de su cuantia o
vencimiento, derivados de litigios en curso, riesgos medioambientales, costes de abandono y otros riesgos.

Estas provisiones se registran cuando existe una obligacidn actual derivada de un acontecimiento pasado, considerdndose probable que su

liquidacién supondra desprenderse de recursos que incorporan beneficios econémicos y se pueda estimar de manera fiable el importe de la
deuda correspondiente.

El importe por el que se reconocen es el valor actual de la mejor estimacion de los desembolsos que se espera sean necesarios para
cancelar la obligacidn, procediendo a su revision en base a la informacién disponible en la fecha de elaboracion de cada balance y
registrandose Jos ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un gasto financiero.

Los pasivos contingentes no se reconocen en las Cuentas Anuales, sino que se informa sobre los mismos en las notas de la memoria en [a
medida en la que no sean considerados como remotos.

k) Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, CEPSA esta obligada al pago de indemnizaciones a aquellos empleados con los que, bajo
determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién
razonable se registran como gasto en el ejercicio en el que se adopta la decision del despido. En las Cuentas Anuales adjuntas no se ha
registrado provision alguna por este concepto, ya que no estan previstas situaciones de esta naturaleza.

1) Aspectos medioambientales

Segun la Resolucién de 25 de marzo de 2002 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, se consideran inversiones de naturaleza
medioambiental aquellas que se incorporan al patrimonio de la Compafiia para ser utilizadas de forma duradera en su actividad, cuya
finalidad principal sea la minimizacién del impacto medioambiental v la proteccion y mejora del medio ambiente, inciuyendo la reduccién o
eliminacion de la contaminacion futura derivada de las operaciones que realice la Compafiia.

Asimismo, se consideran gastos de naturaleza medioambiental aquellos en que se incurra para prevenir, reducir o reparar el dafio sobre el
medio ambiente, entendido como entorno natural, asi como los derivados de compromisos medioambientales.

En cuanto a las Provisiones para riesgos y obligaciones medioambientales, CEPSA tiene constituidas provisiones para remediar el eventual
riesgo de contaminacién gradual de los suelos, cuya dotacién se ha realizado con cargo a “otros gastos de explotacién” de las Cuentas de
Pérdidas y Ganancias, cuantificadas en base a las estimaciones y estudios técnicos internos. Asimismo, CEPSA tiene contratadas pdlizas de

seguro que cubren la responsabilidad civil que pudiera derivarse de una contaminacion stbita y accidental y de una contaminacién gradual.
(Véase nota 19)

m) Compromisos por pensiones y obligaciones similares

CEPSA, tiene los siguientes compromisos por pensiones y obligaciones asumidos con sus trabajadores y beneficiarios:

- Compromisos cubiertos a través de Planes de Pensiones de empleo. Que establecen el derecho de los participes a recibir prestaciones
de jubilacién o, en su caso, de fallecimiento e invalidez conforme a las especificaciones de los mismos. Se articulan como planes
mixtos, de aportacion definida para la contingencia de jubilacién, por los que la Entidad Promotora contribuye periédicamente, y de
prestacién definida para las contingencias de fallecimiento e invalidez que e! Plan de Pensiones cubre con una péliza temporal anual
renovable contratada con una Entidad Aseguradora, por la que la Entidad Promotora se obliga a realizar las aportaciones
correspondientes al Plan de Pensiones. Por tanto, estas contingencias deben tratarse como si fuera un plan de aportacion definida. El

{mporte devengado del riesgo asumido por la Entidad Promotora se cubre cada afio con la aportacién anual.

Jubilacién anticipada. Compromiso que consiste en el reconocimiento formal del derecho de un determinado colectivo de personal a
jubilarse anticipadamente, a partir de los 60 afios de edad, a cambio de un capital de pago Gnico que varia en funcién de la edad a la
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que accedan a la jubilacién. Este derecho se encuentra exteriorizado en una pdliza de seguro por su valor devengado, el cual se
regulariza anualmente para ir adaptando el compromiso asumido con el compromiso devengado en cada momento.

- Seguro de Vida. Se trata de un compromiso de aportacién definida instrumentado a través de una pdliza de seguro que establece el
derecho de los asegurados a recibir prestaciones de jubilacion o, en su caso, de fallecimiento e invalidez. Instrumenta las aportaciones
que realiza la empresa tomadora, como complemento al Plan de Pensiones, o por exceder el compromiso asumido con el personal los
limites de aportacion maxima a planes de pensiones.

- Rentas vitalicias para el personal pasivo. Se trata de compromisos anteriores a la formalizacion de los Planes de Pensiones, por los que
se establecia el derecho del personal o de sus beneficiarios a recibir complementos a la pension de la Seguridad Social, en caso de
jubilacién, fallecimiento o invalidez permanente. Este compromiso se encuentra integramente exteriorizado a través de pdlizas de
seguro. Las regularizaciones que se produzcan, de acuerdo con los compromisos, son reconocidas como gastos o ingresos del ejercicio,
segln corresponda, no siendo significativo su importe.

- Existe compromiso con determinado colectivo de personal al pago de una compensacién econdmica vitalicia derivada de la supresion
de los servicios de economato. Con caracter anual se realiza un estudio actuarial basado en las tablas de vida (PEMF2000) con una
tasa de descuento del 4% y un incremento esperado de los salarios del 2%, reconociéndose las pérdidas y ganancias. E! devengo
anual de las obligaciones con el personal y el efecto financiero de actualizar los fondos, se registran en las ribricas de "Gastos de
personal" y "Gastos financieros".

n) Subvenciones, donaciones y legados

Las subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables, se valoran por el valor razonablé del importe o el bien concedido, en
funcion de si son de caracter monetario 0 no, y se imputan a resultados en proporcion a la dotacién a la amortizacion efectuada en el
periodo para los elementos subvencionados 0, en su caso, cuando se produzca su enajenacion o correccion valorativa por deterioro.

Las subvenciones de caracter reintegrables, mientras mantengan este caracter se contabilizan como pasivos. Las subvenciones de
explotacion se abonan a resultados en el momento en que se conceden. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacion se
realizard a medida que se devenguen los gastos financiados.

o) Transacciones con vinculadas

CEPSA realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran
adecuadamente soportados por lo que los Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto
de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

p) Derechos de emision de gases de efecto invernadero

Para cumplir con los compromisos de reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero, Protocolo de Kioto, asumidos por la Unidn
Europea en mayo de 2002, se emitieron diversas normativas comunitarias y nacionales que han culminado en la aprobacion, recogida en e!
Real Decreto 60/2005, de 21 de enero, del Plan Nacional de Asignacion de Derechos de Emisién, que afecta a 11 sectores entre los cuales
esta el sector de Refino de Petrdleo. En virtud del mismo, el Ministerio de Medio Ambiente notifico la asignacion gratuita de derechos de

emisidn de CO; para el periado 2005 - 2007. E! 1 de enero de 2008 entré en vigor en nuevo Plan Nacional para el periodo 2008-2012.
(Véase nota 22) '

En base a esta reglamentacion, CEPSA debe entregar, en los primeros meses del ejercicio siguiente, una cantidad de derechos de emision
e CO; equivalentes a las emisiones realizadas durante el ejercicio.

Los lerechos de emision se registran conforme a lo dispuesto en la Resolucidn de 8 de febrero de 2006, del Instituto de Contabilidad y

Augiitoria de Cuentas.
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Dentro del epigrafe “Inmovilizado Intangible” no amortizable, los derechos figuran valorados segtin el precio de adquisicién o su coste de

produccion, déndose de baja en el momento en que se entreguen, se transmitan a terceros o cumplan las condiciones marcadas para su
caducidad. (Véase nota 22)

Los derechos recibidos a titulo gratuito, conforme al Plan Nacional de Asignacién de Derechos de Emisién, son valorados al precio de
mercado vigente al inicio del ejercicio al cual correspondan, registrdandose como contrapartida una subvencion oficial de capital que se
aplica a resultados al ritmo a que se devenguen los gastos ocasionados por las emisiones reales. (Véase nota 22) ‘

En el caso de que el valor de mercado de los derechos de emision sea inferior al valor contable de los derechos registrados en el activo, se
procede a ajustar el valor de los derechos poseidos al valor de mercado. Dependiendo de si se trata de derechos adquiridos o derechos
recibidos de la Administracion, se procederia, en el primer caso, a dotar el oportuno Deterioro de valor de Inmovilizado (pérdidas
reversibies) o, en el segundo caso, a corregir el valor del elemento de Inmovilizado Intangible (pérdidas irreversibles). En el segundo caso
(derechos recibidos de la Administracidn) se ajusta el valor de las Subvenciones oficiales de capital, con contrapartida en “Imputacién de
subvenciones de inmovilizado no financiero y otras” de la cuenta de Perdidas y Ganancias. (Véanse notas 6, 12 y 22)

La obligacién de entrega de derechos de emision, por las emisiones de CO, realizadas durante el ejercicio, se reconoce en la medida en
que se van realizando emisiones de gases de efecto invernadero. Estos costes se reconocen como “Otros gastos de explotacién” de la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias, con contrapartida en una provision a corto plazo, hasta el momento en que se entreguen los
correspondientes derechos de emisién. El valor unitario a asignar a las emisiones se determina considerando:

o Primero, el valor contable al que estan registrados los derechos de emision gratuitos recibidos.
o A continuacién, segln el coste del resto de derechos de emisién activados en el balance.

o  Por ultimo, si fuera necesario, con la estimacién mas actualizada del coste que supondria la adquisicion del resto de derechos.

q) Negocios conjuntos

CEPSA contabiliza sus inversiones en negocios conjuntos registrando en su balance la parte proporcional que le corresponde, en funcién de
su porcentaje de participacién, de los activos controlados conjuntamente y de los pasivos incurridos conjuntamente, Asimismo, se reconoce
en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias la parte que le corresponde de los ingresos generados y de los gastos incurridos por el negocio
conjunto. Iguaimente, en el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto y en el Estado de Flujos de Efectivo se integra la parte proporcional
de los importes de las partidas del negocio conjunto que le corresponden.

5. Fusion por absorcién de ETBE HUELVA, S.A.

Las Juntas Generales de Accionistas de CEPSA y ETBE Huelva, S.A., celebradas el 22 de junio de 2007, adoptaron por unanimidad, el

acuerdo de formalizar la fusidn por absorcién de ambas Sociedades y dar efectividad contable y econdmica a la misma a partir del 1 de
enero de 2007.

Comq consecuencia de ello, las Cuentas Anuales de CEPSA del Ejercicio de 2007 incluyeron, desde 1 de enero de 2007, los activos,
pasiyos, patrimonio y operaciones de la Sociedad absorbida. Asimismo, se canceld la inversién en titulos de la Sociedad absorbida, que

figuraba registrada en los libros de CEPSA en un valor neto de 2.782 miles de euros.
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6. Inmovilizado intangible
Los movimientos habidos durante los ejercicios de 2007 y 2008 han sido los siguientes:

Miles de euros
Said Entradas o " Bajaso Saldo a
Ejercicio 2007 adoa ) Traspasos ’
01.01.07 Dotaciones Enajenaciones 31.12.07

Activos
Concesiones 58 - - - 58
Patentes, licencias y fondo de comercio 28.491 8.287 - - 36.778
Aplicaciones informaticas 79.988 5.508 (218) - 85.278
Otro inmovilizado intangible 998 8 - (6) 1.000
Anticipos de inmovilizado intangiblg - 91 - - 91
Derechos de emision gases efecto invernadero 22.261 18.568 - (40.759) 70
Reducciones certificadas de emisiones G.E.1 - 535 - - 535
Total 131.796 32.997 (218) (40.765) 123.810
Amortizaciones
Concesiones (58) - - - (58)
Patentes, licencias y fondo de comercio (8.221) (1.819) - - (10.040)
Aplicaciones informaticas (64.241) (5.117) - - (69.358)

0 inmovilizado intangible (407) (51) - 37) (495)
Total (72.927) (6.987) - (37) (79.951)
Inmovilizado intangible neto 58.869 26.010 (218) (40.802) 43.859
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Miles de euros

) . Saldo a Entradas o Bajas o Saldo a
Ejercicio 2008 Traspasos . .
01.01.08 Dotaciones Enajenaciones 31.12.08
Activos
Concesiones 58 - - - 58
Patentes, licencias y fondo de comercio 36.778 602 (125) - 37.255
Aplicaciones informaticas 85.278 4.501 (33) - 89.746
Otro inmovilizado intangible 1.000 - (428) - 572
Anticipos de inmovilizado intangible 91 - - - 91
Derechos de emision gases efecto invernadero 70 80.011 - (26.236) 53.845
Reducciones certificadas de emisiones G.E.I 535 - - - 535
Total 123.810 85.114 (586) (26.236) 182.102
Amortizaciones
Concesiones (58) - - - (58)
Patentes, licencias y fondo de comercio (10.040) (1.869) - - (11.909)
Aplicaciones informaticas (69.358) (3.944) - - (73.302)
Otro inmovilizado intangible (495) (19) 381 - (133)
Total (79.951) (5.832) 381 - (85.402)
Inmovilizado intangible neto 43.859 79.282 (205) (26.236) 96.700

En 2007 y 2008 se han registrado como mayor valor de los inmovilizados intangibles 3.596 y 3.183 miles de euros, respectivamente,
correspondientes a gastos de personal, financieros y otros conceptos, refacionados basicamente con aplicaciones informaticas
desarrollados en esos ejercicios, con contrapartida en la ribrica de "Trabajos efectuados por la empresa para su activo” de las Cuentas de
Pérdidas y Ganancias adjuntas. El resto de la inversion registrada por CEPSA en el capitulo "Aplicaciones Informdticas" corresponde,
basicamente, a las adquisiciones incorporadas para actualizar los soportes informaticos a las versiones mas recientes det mercado.

El valor de los derechos de emisidn de CO,, registrado en los ejercicios de 2007 y 2008 por 18.568 y 80.011 miles de euros,
respectivamente, corresponde a los derechos asignados de forma gratuita, dentro de los Planes Nacionales de Asignacion, equivalentes a
3.287 y 3.519 miles de toneladas, respectivamente. La asignacién de 2007 ha sido revisada con |a entrega de derechos equivalentesa 211
miles de Tm. adicionales, que se incluyen en las entradas del 2008. (Véase nota 22)

CEPSA participa en un 1,373% en el Fondo Espaiiol del Carbono con el objetivo de financiar varios proyectos que contribuirdn a reducir los
gases de efecto invernadero y al desarroflo sostenible de paises en vias de desarrollo, proyectos que, de tener éxito, generaran derechos
de emisién. En el ejercicio de 2007 e! desembolso realizado al Banco Mundial, como consecuencia de dicha participacidn, ascendié a 535
mil euros, recogiéndose como entradas en el capitulo “Reducciones certificadas de emisiones de gases de efecto invernadero (G.E.1)".

Al cierre del ejercicio, CEPSA no tiene bienes del inmovilizado afectos a garantias o cualquier otra circunstancia de caracter sustantivo que

_afecte a dichos bienes. Estos activas no han experimentado ninguna pérdida por deterioro.

A 31 de diciembre de 2007 y 2008 los inmovilizados intangibles totalmente amortizados ascendian a 67.859 y 73.808 miles de euros
r ivamente.
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7. Inmovilizado material

Los movimientos habidos durante los ejercicios de 2007 y 2008 han sido los siguientes:

Ejercicio 2007

Activos

Terrenos y construcciones

Instalaciones técnicas

Inversiones en Zonas Reservadas Probadas
Inversiones en Zonas Reservadas no Probadas
Mobiliario

Equipos proceso informacion

Elementos de transporte

Otro inmovilizado material

Anticipos e inmovilizado en curso

Total
Amortizaciones

Terrenos y construcciones

Instalaciones técnicas

Inversiones en Zonas Reservadas Probadas
Inversiones en Zonas Reservadas no Probadas
Mobiliario

Equipos proceso informacién

Elementos de transporte

Otro inmovilizado material

Total
Deterioro valor

ITenos y construcciones

Saldo a
01.01.07

36.899
2.437.416
1.022.546

44.427

14.354

16.786

952

46.842

146.298

3.766.520

(2.168)
(1.487.257)
(493.526)
(37.829)
(10.361)
(15.616)
(588)

(484)

(2.047.829)

(179)
(2.394)

(2.573)

1.716.118
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Entradas o
Dotaciones

66.401
12.058

280.110

358.569

2
(112.145)
(100.014)
(2.336)
(894)
(652)
(160)

(216.199)

142.370

Traspasos

1.271
84.586

1.574
13
180

(72.128)

15.496

(2.631)

(2.631)

12.865

Salidas, bajas
o reducciones

(31)
(1.078)

(6.240)

(7.469)

26
1.015

1.588

111

2.740

(4.729)

Miles de euros

Saldo a
31.12.07

38.139
2.520.924
1.088.947

50.245

15.928

16.799

1.012

46.842

354.280

4.133.116

(2.140)
(1.601.018)
(593.540)
(38.577)
(11.255)
(16.268)
(637)

(484)

(2.263.919)

(179)
(2.394)

(2.573)

1.866.624
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Ejercicio 2008

Activos

Terrenos y construcciones

Instalaciones técnicas

Inversiones en Zonas Reservadas Probadas
Inversiones en Zonas Reservadas no Probadas
Mobiliario

Equipos proceso informacién

Elementos de transporte

Otro inmovilizado material

Anticipos e inmovilizado en curso

Total

Amortizaciones

Terrenos y construcciones

Instalaciones técnicas

Inversiones en Zonas Reservadas Probadas
Inversiones en Zonas Reservadas no Probadas
Mobiliario

Equipos proceso informacion

Elementos de transporte

Otro inmovilizado material

Total

Deterioro valor inmovilizado material

Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas

Total

Inmovilizado material neto

Saldo a
01.01.08

38.139
2.520.924
1.088.947

50.245

15.928

16.799

1.012

46.842

354.280

4.133.116

(2.140)
(1.601.018)
(593.540)
(38.577)
(11.255)
(16.268)
(637)

(484)

(2.263.919)

(179)
(2.394)

(2.573)

1.866.624

Entradas o
Dotaciones

595.482
595.482

(29)
(116.928)
(91.057)
(1.085)
(1.089)
(512)
(145)

(210.845)

384.637

Salidas, bajas

Traspasos o reducciones

137 -
171.452 (14.843)
11.512 (10)
(10.276) (15.857)
361 -
459 -
119 (267)
1.249 -
(174.855) -
158 (30.977)
(13) 11.661
11.293 3
(11.293) 15.857
13 -
. 185
- 27.706
158 (3.271)

Miles de euros

Saldo a
31.12.08

38.276
2.677.533
1.100.449

24.112

16.289

17.258

864

48.091

774,907

4.697.779

(2.169)
(1.706.298)
(673.301)
(35.098)
(12.331)
(16.780)
(597)

(484)

(2.447.058)

(179)
(2.394)

(2.573)

2.248.148

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado se reflejan por el coste de fabricacidn que incluye, en su caso, los gastos
de personal y otros devengados durante el periodo de construccién de los mismos; los gastos de dicha naturaleza, imputados a
inmovilizados materiales durante 2007 y 2008, ascendieron a 16.129 y 20.099 miles de euros, respectivamente, y han sido abonados a
"Trabajos efectuados por la empresa para su activo" de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias adjuntas.

Las entradas o adiciones de activos materiales realizadas en los ejercicios de 2007 y 2008, que ascienden a 358.569 y 595.482 miles de
euros, respectivamente, obedecen, fundamentalmente a inversiones en los yacimientos ubicados en Argelia y en las unidades de refino
destinadas a ampliar, mejorar y flexibilizar fos procesos de produccién, entre los que destaca la construccion de nuevas unidades en la

Refineria de la Rabida, incluidas en el plan de ampliacidn de la capacidad de destilacién, en produccién de destilados medios y otros

productos petroquimicos y de nuevas unidades de Vacio y Mild-Hidrocraking en la refineria de Gibraltar-San Roque y con caracter general,
a mejoras en instalaciones industriales para minimizar el impacto medioambiental y aumentar la seguridad en el desarroilo de las

activigades.
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En las salidas, bajas o reducciones realizadas en el ejercicio de 2008, se ha registrado la entrega por aportacion en especie de
Instalaciones de suministro correspondientes a 28 postes de pesca, para la suscripcién de la ampliacién de capital de Petropesca, S.L.,
Sociedad del Grupo CEPSA y enajenaciones de elementos de transporte terrestre.

A 31 de diciembre de 2007 y 2008, el inmovilizado material totalmente amortizado ascendia a 1.041.755 y 1.125.100 miles de euros,
respectivamente. La totalidad de los activos materiales se encuentran afectos a instalaciones en explotacién, y no estan amortizados en el
conjunto de los equipos y materiales que fos componen.

Durante los ejercicios de 2008 y 2007 CEPSA no ha activado costes de desmantelamiento.

CEPSA, acogiéndose a las disposiciones legales vigentes sobre la materia (Real Decreto 2.607/1996, de 20 de diciembre, que reglamenta
las normas aprobadas por el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, sobre Actualizacion de Balances), procedié a actualizar, a 31 de
diciembre de 1996, incluida la absorbida Ertoil, S.A., su inmovilizado material en 71.154 miles de euros. Dicho incremento de valor se
amortiza, siendo gasto fiscalmente deducible, con cargo a resultados en los ejercicios de 1997 y siguientes, en funcién de la vida dtil
restante de los elementos actualizados. En 2007 y 2008, las dotaciones por amortizacion adicionales, resultado de la mencionada
actualizacion de los activos, han ascendido a 1.515 y 1.115 miles de euros, respectivamente. Al cierre de dichos afios, los incrementos de
valor pendientes de amortizar ascienden a 9.549 y 8.434 miles de euros, respectivamente.

CEPSA tiene otorgadas a su favor concesiones administrativas por parte del Estado Espaiiol, para el uso de instalaciones de atraque, zonas
de acceso y colindantes de los puertos Algeciras — La Linea, que se han de revertir en el afio 2022, en Santa Cruz de Tenerife, entre los
afios 2009 y 2028 y en Palos de la Frontera, entre los afios 2018 y 2030. La Direccién de CEPSA espera la renovacion de 1a totalidad de las
concesiones a su vencimiento. Asimismo, considera que no es necesario dotar un fondo de reversion para tales inversiones, por cuanto que
se efectlia un mantenimiento adecuado de las mismas y su coste habra sido amortizado integramente durante el periodo de concesién.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 CEPSA tiene inversiones en inmovilizado material ubicadas en distintos campos de exploracién en
Argelia por importe neto de 485.756 miles de euros y 507.251 miles de euros respectivamente.

En el ejercicio de 2008 CEPSA ha recibido subvenciones del Ministerio de Turismo y Comercio por un importe de 4.786 miles de euros y
de la Junta de Andalucia por un importe de 110 miles de euros destinada a Instalaciones técnicas en refinerias, asi como 539 miles de
euros procedentes del Ministerio de Ciencia e Innovacién para proyectos de investigacion y desarrollo. (Véase riota 12)

Al cierre de! ejercicio, CEPSA no tiene bienes del inmovilizado afectos a garantias o cualquier otra circunstancia de caracter sustantivo que
afecte a dichos bienes.

Al cierre de los ejercicios de 2008 y 2007, CEPSA tenia compromisos firmes de compra de inmovilizados materiales por un importe de
447.228 y 517.671 miles de euros miles, respectivamente. Estos compromisos corresponden en su mayoria a lo siguientes proyectos:
Ampliacién de la capacidad de destilacién en la produccién de destilados medios y otros productos petroquimicos en la Refineria de La

Rébida, nuevas unidades de Vacio y Mild-Hidrocraking, en la Refineria de Gibraltar-San Roque y mejoras en infraestructuras e
ihgtalaciones.

La golitica de CEPSA es formalizar pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estén sujetos los diversos elementos de su
inplovilizado material. (Véase nota 23)
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CEPSA ha adquirido el uso de determinados activos mediante contratos de arrendamiento financiero y operativo.

Los principales elementos del Inmovilizado material adquiridos en régimen de arrendamiento financiero son cuatro tanques de 50.000 m’
para almacenamiento de gasolina y cuatro tanques de 150.000 m® para almacenamiento de crudo.

Al cierre del ejercicio de 2007 y 2008 CEPSA, en su condicion de arrendatario financiero, tiene reconocidos estos activos por del método
del valor actual de los pagos minimos, conforme al siguiente detalle:

Miles de euros

Ejercicio 2007 Coste Amortizacion Valor Neto
Instalaciones técnicas 57471 (18.315) 38.856
Equipos procesos de informacion 249 - 249
Total 57.420 (18.315) 39.105

Miles de euros

Ejercicio 2008 Coste Amortizacién Valor Neto
Instalaciones técnicas 56.749 (20.679) 36.070
Equipos procesos de informacién 255 (64) 191
Total 57.004 (20.743) 36.261

Los vencimientos futuros de las deudas por arrendamiento financiero a 31 de diciembre de 2007 y 2008 son los siguientes:

Miles de euros

Equipos

Ejercicio 2007 Instalaciones  , ; esos TOTAL
Técnicas . .y
informacion

Cuotas Exigibles

2008 6.275 86 6.361
2009 5.992 82 6.074
2010 ' 6.351 75 6.426
2011 3.839 - 3.839
2012 1.438 - 1.438
Pagos Futuros 23.895 243 24.138
Mendgs Intereses (2.070) (16) (2.086)
Valoy presente de los pagos minimos 21.825 227 22.052
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Ejercicio 2008

Cuotas Exigibles
2009
2010
2011
2012

Pagos Futuros
Menos Intereses

Valor presente de los pagos minimos

Miles de euros
. Equipos
Infrt;l::::;:es procesos TOTAL
informacién
5.871 107 5.978
6.281 98 6.379
3.822 11 3.833
1.437 - 1.437
17.411 216 17.627
(962) (10) (972)
16.449 206 16.655
986 23 1.009

Cuotas contingentes reconoc en los Rdos del periodc

El detalle de los activos y los vencimientos futuros de las deudas por arrendamiento operativo a 31 de diciembre de 2007 y 2008 son los

siguientes:

Ejercicio 2007

Cuotas Exigibles
2008

2009

2010

2011

2012

Resto de Vencimientos

Pagos Futuros

Cuotas contingentes reconoc en los Rdos del periodo

Ejercicio 2008

Cuotas Exigibles
2009
2010
2011
2012
2013

0 de Vencimientos
Pagégs Futuros

Cugtas contingentes reconoc en los Rdos del periodo

Edificios

10.622
10.037
9.702
9.332
9.332
15.536

64.561

5.001

Edificios

10.851
10.134
9.750
9.750
9.667
6.403

56.555

375
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Instalaciones
Técnicas

Instalaciones

Técnicas

143
146
149
151
154
158

901

Elementos
de
transporte

94.760
94.749
92.039
92.003
91.974
288.382

753.907

Elementos
de
transporte

84.893
84.843
52.967
52.899
38.313
184.474

498.389

Equipos
procesos
informacion

686
477
216
80
80
80

1.619

Equipos
procesos
informacion

1331
1.099
805
554

1

3.790

Miles de euros

Total

106.068
105.263
101.957
101.415
101.386
303.998

820.087

5.001

Miles de euros

Total

97.218
96.222
63.671
63.354
48.135
191.035

559.635
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9. Inversiones financieras (largo y corto plazo)
Inversiones financieras a largo plazo

La composicién de los saldos correspondientes a los Instrumentos financieros, por naturaleza y categoria, a largo plazo, para los ejercicios
de 2008 y 2007 es la siguiente:

Miles de euros
Instrumentos financieros a largo plazo
Clases Ins;:;:;::‘oi: de repre::aézi:aifros de 0;; :sn:f:::s Total
Categorias . 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Préstamos y partidas a cobrar - - 6983  7.356 2459 10232 9442 17.588
Activos financieros disponibles para fa venta 1172 1173 - - - - 1.172 1.173

Total 1172 1173 6.983 7.356 2459 10.232 10.614 18.761

Dentro de la partida “Préstamos y partidas a cobrar” CEPSA tiene registrada una deuda renegociada con un diente en un calendario
periédico de pagos mensuales hasta el afio 2012.

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” al 31 de diciembre de
2007 y 2008 es el siguiente:

Miles de euros

Con vencimiento en

Ejercicio 2007 2009 2010 2011 2012 resto Total
Préstamos y partidas a cobrar 1.478 1.374 1.285 1.277 12.174 17.588
Activos disponibles para la venta - - - - 1.173 1.173
Total 1.478 1.374 1.285 1.277 13.347 18.761
Miles de euros
Con vencimiento en
Ejercicio 2008 2010 2011 2012 2013 resto Total
Préstamos y partidas a cobrar 1.287 1.259 1.169 1.163 4.564 9.442
Activos disponibles para la venta - - - - 1.172 1.172
Total 1.287 1.259 1.169 1.163 5.736 10.614

Al cierre de los ejercicios de los ejercicios de 2008 y 2007 el epigrafe “Prestamos y partidas a cobrar” recoge fundamentalmente créditos

no comerciales a largo plazo para financiacién de instalaciones a clientes por 5.657 y 6.168 miles de euros respectivamente y fianzas
stituidas a largo plazo por 1.966 y 3.996 miles de euros respectivamente.

El epligrafe “Activos financieros disponibles para la venta” recoge fundamentalmente, el valor razonable de las inversiones financieras
pepmanentes en instrumentos de patrimonio en entidades sin cotizacidn en bolsas oficiales de comercio.
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Las variaciones derivadas de pérdidas por deterioro registradas en este epigrafe durante los ejercicios de 2007 y 2008 han sido las

siguientes:
Miles de euros
Eiercicio 2007 Deterioro a Deterioro Deterioro a
Jerccio 01.01.2007 durante 2007 31.12.2007
Inversiones financieras a largo plazo 9 8.377 8.386
Total 9 8.377 8.386
Miles de euros
Ejercicio 2008 Deterioro a Deterioro Deterioro a
Jercict 01.01.2008 durante 2008 31.12.2008
Inversiones financieras a largo plazo 8.386 (2.785) 5.601
Total 8.386 (2.785) 5.601

Inversiones financieras a corto plazo

La composicidn de los saldos correspondientes a los Instrumentos financieros, por naturaieza y categoria, a corto plazo, para l0s ejercicios

de 2008 y 2007 es la siguiente:

Instrumentos financieros a corto plazo
Valores

Clases representativos de Derivados O;;:sn:;:;i;zs
deuda
Categorias 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Activos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias - - 2.210 - - -
Préstamos y partidas a cobrar 3858  17.021 - - 162 192
Total 3.858 17.021 2210 - 162 192

No se han producido deterioros en las inversiones financieras a corto plazo en los ejercicios de 2008 y 2007.

Miles de euros

Total
2008 2007

2,210 -
4,020 17.213

6.230 17.213

Al cierre de! ejercicio de 2008 el epigrafe “Activos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias” recoge instrumentos financieros
derivados para cubrir los riesgos financieros de tipo de cambio e interés (basicamente forward de divisas y swaps de tipo de interés), Estos

derivados se registran como activo cuando su valor razonable es positivo y como pasivo cuando es negativo.

alor razonable de estos derivados financieros se ha estimado descontando los flujos de caja asociados a los mismos de acuerdo con los
tipod\de interés y tipo de cambio vigentes en las fechas de cierre del Balance de Situacion e incluyendo diferenciales acordes con las
conditiones de riesgo crediticio de cada instrumento. Par algunos instrumentos derivados, se utiliza como defenecia complementaria el

valef de mercado facilitado por las entidades financieras.
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Empresas del Grupo y Asociadas

La informacién mas significativa relacionada con Empresas del Grupo y Asociadas al cierre de los ejercicios de 2007 y 2008 es la siguiente:

Miles de euros
del ejercicio
CEPSA COLOMBIA, S.A. 100% 33.465 245 (22.188) 11.277
CEPSA PORTUGUIESA PETROLEOS S.A. 96% 37.201 37.201
CEPSA ESTACIONES DE SERVICIO S.A. 100% 120.017 120.017 54.998
COMPANIA LOGISTICA DE HIDROCARBUROS CLH, S.A. 14,15% 86.299 86.299 59.648
CEPSA QUIMICA, S.A. (+) 100% 80.192 80.192 14.600
NUEVA GENERADORA DEL SUR,S.A. 50% 71.100 1.976 71.100 4.000
CEPSA GAS LICUADO, S.A. 100% 42,012 42,012
CEPSA EGYPT, SA, B.V. 100% 19.400 (7.272) (7.272) 12.128
CEPSA MARINE FUELS, S.A. 100% 25.060 25.060 12.029
LUBRICANTES DEL SUR, S.A. 100% 24,610 24,610 24.692
ASFALTOS ESPANOLES, S.A. 50% 17.869 1.113 17.869
CEPSA EP, S.A. 100% 16.136 16.136 1.898 .
CEPSA INTERNACIONAL B.V. 100% 15.210 15.210
CEPSA LUBRICANTES, S.A. 100% 15.025 15.025
CMD AEROPUERTOS CANARIOS, S.L. : 60% 12.946 12.946 4.535
E:T,%ﬁ%?igf?ﬁmcos PARA EL TRANSPORTE Y 100% 12.328 12.328 . 13.152
PETROPESCA, S.L. 100% 4423 4423 570
PLASTIFICANTES DE LUTXANA, S.A. 100% 6.258 6.258 1.067
“MERGAZ S.A. 20% 5.932 46 5.932
PROUCTOS ASFALTICOS, S.A. 100% 5312 5.312 2.654
ATLAB, SA COMBUSTIBLES Y LUBRIFICANTES 100% 4,077 4,077 3.827
Otrab participaciones 36.755 1.630 (6.430) 30.325 21.216
otal 691.627 (2.262) (35.890)  655.737 218.886

(1 Incluye los importes relativos a las sociedades Petroquimica Espafiola, S.A. (PETRESA), Intercontinental Quimica, S.A. (INTERQUISA) y

ERTISA, S.A., fusionadas en 2008, para posibilitar la comparabilidad de los datos.
32



#=CEPSA

Ejercicio 2008

CEPSA COLOMBIA, S.A.
CEPSA PORTUGUESA PETROLEQS S.A.
CEPSA ESTACIONES DE SERVICIO S.A.

CEPSA QUIMICA, S.A.

NUEVA GENERADORA DEL SUR,S.A.
CEPSA GAS LICUADO, S.A.

CEPSA EGYPT, SA, B.V.

CEPSA MARINE FUELS, S.A.
LUBRICANTES DEL SUR, S.A.
ASFALTOS ESPANOLES, S.A.
CEPSAEP, S.A.

CEPSA INTERNACIONAL B.V.
CEPSA LUBRICANTES, S.A.

CMD AEROPUERTOS CANARIOS, S.L.

DERIVADOS ENERGETICOS PARA EL TRANSPORTE Y
LA INDUSTRIA, SA.

PETROPESCA, S.L.

PLASTIFICANTES DE LUTXANA, S.A.

MEDGAZ S.A.

PRODUCTOS ASFALTICOS, S.A.

ATLAS, SA COMBUSTIBLES Y LUBRIFICANTES
Otras participaciones

Total

se deben:

S.A. BV,

os de efectivo futuros derivados de la inversidn.

© 0.0 0 0000000000000 000 o 0 O

COMPARNIA LOGISTICA DE HIDROCARBUROS CLH, S.A.

% De la
participacién
100%
100%
100%
14,15%
100%
50%
100%
100%
100%
100%
50%
100%
100%
100%
60%

100%

100%
100%

20%
100%
100%

Coste

registrado
548.394
125.957
120.017
86.299
80.192
71.100
42.012
38.100
25.060
24,610
17.869
16.136
15.210
15.025
12.946

12.328

6.892
6.258
5.932
5.312
4,077
29.669

1.309.395
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22.188 548.394
125.957

120.017

86.299

80.192

71.100

42.012

(22.569) (29.841) 8.259
25.060

24.610

17.869

16.136

15.210

15.025

12.946

12.328

6.892
6.258
5.932
5312
4.077
(1.000) (7.430) 22.239

(1.381) (37.271) 1.272.124

Miles de euros

Dividendos

126.754
39.615
38.574
13.600

14342
9.661

3.558
2.250
6.184
4.474

1.608

465

4.690
21485

287.260

El tipo medio de interés anual aplicado por CEPSA a los créditos concedidos a empresas filiales en los ejercicios de 2007 y 2008, ha sido
similar al coste medio de su financiacién ajena para el mismo tipo de operaciones. (Véase nota 14)

En relacién con las inversiones en patrimonio en empresas del Grupo y Asociadas, los movimientos més relevantes, del ejercicio de 2008,

- Alafusién de las Sociedades Petroquimica Espariola S.A., Intercontinental Quimica S.A. y Ertisa S.A., en Cepsa Quimica, S.A.
- Alasuscripcién de la ampliacién de capital en Cepsa Colombia, S.A.
- Ala adquisicién de acciones de Total Portugal Petrdleos S.A.
- Ala adquisicion por CEPSA del 4,14% del capital de Cepsa Portuguesa de Petréleos, S.A. a PROPEL- Productos de Petrdleo LDA para
proceder posteriormente a la fusion por absorcion de Total Portugal S.A. en Cepsa Portuguesa, S.A., ampliando esta su capital social
hasta quedar establecido en 30.000 miles de euros. (Véase cuadro I)

Con respecto al ejercicio de 2007 los movimientos mas relevantes se deben a la suscripcion de la amptiacion de capital en CEPSA Eqypt,

Duralte los ejercicios de 2008 y 2007, se han registrado correcciones por deterioro de valor para adecuar el coste de inversiones en el
patripnonio de empresas del Grupo y Asociadas, registrado en los estados financieros, con el importe recuperable como valor actual de los
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En el Cuadro I (incluido en las Gltimas paginas de esta memoria), se expone el detalle de las sociedades con participacion directa
significativa de CEPSA al 31 de diciembre de 2008, la composicion de su patrimonio asi como datos sobre su actividad.

10. Instrumentos financieros derivados
CEPSA utitiza, de acuerdo a las pofiticas de gestién del riesgo explicadas en la nota 23, instrumentos financieros derivados para cubrir los
riesgos por tipos de cambio y variacion de precios de commodities, sobre los flujos de caja futuros.

Los tipos de derivados utilizados habitualmente son contratos forward para el riesgo de tipos de cambio, contratos swaps para riesgo de
tipo de interés y contratos de futuros y “swap” para el riesgo de precio de “commodities”. El vencimiento de los mismos es inferior a un
mes lo que provoca que la variacidon en su valor razonable ante cambios en las hipétesis utilizadas para su valoracidn sea escasamente
significativa.

Estos derivados no han sido designados como de cobertura contable, debido a que no cumplen alguno de los requisitos establecidos por el
Plan General de Contabilidad para que les sea aplicable la contabilizacidn de cobertura.

Al cierre del ejercicio de 2008 CEPSA tenia contratados instrumentos financieros derivados con las siguientes caracteristicas:

Miles de euros
s . Valor Valor nocional o
Ejercicio 2008 razonable contractual
Forwards ‘de divisas 1.732 6.660
Swaps tipo de interés 478 251.491
Total 2.210 258.151

El importe nocional o contractual de los contratos formalizados no supone el riesgo asumido por CEPSA, ya que este importe Unicamente
responde a la base sobre la que se realizan los calculos de la liquidacién de! derivado.

Al cierre del ejercicio de 2007 CEPSA no tenia contratados instrumentos financieros derivados.

11. Existencias
El detalle de las existencias al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

2008 2007
Crudos en tanques 368.546 404.393
Crudos en camino 133.115 196.588
Otras materias primas 1.142 846
Subproductos y materiales recuperados 1.225 3.311
Productos terminados refinados 804.099 647.482
Materiales y otros 82.288 74.075
Anticipos a proveedores 5.300 2.745
Deterioro de existencias (513.126) (1.031)
Total 882.589 1.328.409

De aguerdo a la Resolucién de 26 de octubre de 2007, de la Direccién General de Politica Energética y Minas, CEPSA, como operador
autgrizado para distribuir productos petroliferos, estd obligada a mantener existencias minimas de seguridad de determinados productos,
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equivalentes a 53 dias de las ventas de 12 meses anteriores en el mercado nacional excluidas las realizadas a otros operadores ai por
mayor, cuya inspeccién y control lleva a cabo Corporacién de Reservas Estratégicas (CORES). La Direccidn de CEPSA considera que ha
cumplido con esta obligacion.

Como se indica en la nota 4.f), CEPSA emplea el sistema de vatoracién Coste Medio Ponderado, para valorar las existencias de materias
primas y productos comerciales.

12, Patrimonio Neto y Fondos propios

Capital social y Prima de emision

El capital social, totalmente suscrito y desembolsado, asciende a 267.574.941 euros, distribuido en 267.574.941 acciones, representadas
por anotaciones en cuenta, de 1 euro de valor nominal cada una.

SegUn la informacién facilitada por los accionistas miembros del Consejo de Administracién, al 31 de diciembre de 2008, Total, S.A., Banco
Santander, International Petroleum Investment Company (IPIC) y Unién Fenosa, S.A., poseian, directa e indirectamente el 48,8%, 32,5%,
9,5% y 5,0%, respectivamente, del capital social de CEPSA.

Las acciones de CEPSA estan admitidas a contratacion en las cuatro Bolsas de Valores espaiiolas, cotizando en el mercado continuo.

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacion del saldo de fa cuenta de prima de emision, para
ampliar el capital social y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad del saldo. Durante los ejercicios de 2008 y
2007, el saldo de esta cuenta, que asciende a 338.728 miles de euros, no ha experimentado variacién alguna.

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a
la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Dicha reserva podra utilizarse para aumentar el capital social
en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no
supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para ese fin.

Al 31 de diciembre de 2008, CEPSA tenia constituida una reserva legal de 53.605 miles de euros, equivalente al 20% del capital social,
constituido antes de su redenominacion a euros.

Reserva de revalorizacion

Esta reserva que asciende a 90.936 miles de euros, corresponde a las actualizaciones practicadas al amparo de las Leyes 1/1979, de
Presupuestos Generales del Estado para 1979; 74/1980, de Presupuestos Generales del Estado para 1981, y Real Decreto-Ley 7/1996, de 7
de junio, sobre actualizacién de balances, esta cifra no ha sufrido cambios en los ejercicios de 2008 y 2007,

De las citadas actualizaciones, se pueden destinar a Reservas Voluntarias de libre disposicién los saldos integros de las cuentas de
actua|izacic’>n relativas a las Leyes 1/1979 y 74/1980, por importes de 15.896 y 16.602 miles de euros, respectivamente.

El saldo de la cuenta de la reserva de actualizacién del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, por importe de 58.438 miles de euros, esta
sujeto a fas limitaciones contenidas en la normativa legal en que tuvo su origen, pudiendo destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar

Itados contables negativos y a ampliacién del capital social.

A parjir del 1 de enero de 2007 (transcurridos 10 afios contados a partir de la fecha del balance en que se reflejaron las operaciones de
izacidn) el saldo de esta reserva puede destinarse a reservas de libre disposicién, siempre que la plusvalia monetaria haya sido
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realizada. Se entenderd realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacion contablemente practicada o cuando los
elementos patrimoniales actualizados hayan sido trasmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.

A 31 de diciembre de 2008 el importe de libre disposicidn de dicha reserva asciende a 38.203 miles de euros. Si se dispusiera del saldo de
esta cuenta de forma distinta a !a prevista en el Real Decreto-Ley 7/1996, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

Ajustes por cambio valor

Las adiciones del periodo, reflejadas en el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, corresponden a las diferencias por ajustes valorativos
de la financiacion en divisas para las inversiones que CEPSA tiene en el yacimiento de Ourhoud (Argelia) y por las cuales se produce una
situacion de cobertura de riesgo de tipo de cambio asociado a la citada inversion (cobertura de flujos de efectivo). Las bajas corresponden
a la imputacién a resuttado de dichas diferencias de cambio de acuerdo con el criterio descrito en las normas de valoracion.

Subvenciones
La informacién sobre las subvenciones recibidas por la Sociedad, las cuates forman parte del Patrimonio Neto, netas del efecto fiscal, asf
como de los resultados imputados a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias procedentes de las mismas, para los ejercicios de 2007 y 2008, es

la siguiente:

Miles de euros
Bajas y
. . Saldo a Saldo a
Organismo Ambito 01.01.2007 Aumentos ::i;:taas:oz 31.12.2007
Ministerio Industria Turismo y - .
Comercio Administracién estatal 352 - (116) 236
Ministerio Economia y Hacienda Administracion estatal 1.695 - (277) 1.418
Ministerio Ciencia e Innovacion Administracion estatal - - - -
Ministerio de Medio Ambiente y
Medio Rural y Marino (véase nota Administracion estatal 1.365 18.568 (19.926) 7
22) :
Junta de Andalucia Administraciéon autonémica 1.156 1.613 (949) 1.820
Unidn Europea DG XII Ciencia Internacional - - - -
Total 4.568 20.181 (21.268) 3.481
Miles de euros
Bajas y
. QL Saldo a Saldo a
Organismo
9 Ambito 01.01.2008  Aumentos :Zsu'l’;sd‘;: 31.12.2008
Ministerio Industria Turismo y . .
Comercio Administracion estatal 236 4.786 (415) 4.607
Ministerio Economia y Hacienda Administracién estatal 1.418 - (657) 761
Ministerio Ciencia e Innovacion Administracién estatal - 539 (4) 535
Ministerio de Medio Ambiente y
Medio Rural y Marino (véase nota Administracién estatal 7 80.011 (76.190) 3.828
22)
Junta de Andalucia Administracion autonémica 1.820 110 (303) 1.627
Unidn Europea DG XII Ciencia Internacional - 125 (125) -
tal 3.481 85.571 (77.694) 11.358

® 0.0 0000600000000 0 ¢ 009000

CEPSH en los afios 2007 y 2008 considera que a cumplido todos los requisitos exigibles para que estas subvenciones percibidas no sean
reintegrables.
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13. Provisiones y contingencias

El detalle de las provisiones a largo plazo del Balance de Situacion adjunto, asi como los principales movimientos registrados en estas

cuentas en 2007 y 2008 son los siguientes:

Obligaciones por prestacion a LP al personal
Actuagiones medioambientales
Otras brovisiones

Total

Obligaciones por prestacion a LP al personal
Actuaciones medioambientales
Otras provisiones

Total

Miles de euros
Aumentos
osla:)d: °a7 Dotaciones por Aplicaciéon 351aI1d20 °a7
e actualizacién e
12.830 2.174 365 (4.358) 11.011
7.610 1.236 - (1.236) 7.610
70.674 53.775 2.052 (75.124) 51.377
91.114 57.185 2.417 (80.718) 69.998
Miles de euros
Aumentos
osla:)d: oas Dotaciones por Aplicaciéon 3?:? oas
o actualizacion e
11.011 2.335 364 (3.067) 10.643
7.610 1.475 - (1.475) 7.610
51.377 6.481 1.721 (31.069) 28.510
69.998 10.291 2.085 (35.611) 46.763

El detalle de las provisiones a corto plazo del Balance de Situacién adjunto, asi como los principales movimientos registrados en estas

cuentas en 2007 y 2008 son los siguientes:

Provision Emision Gases Efecto Invernadero

Total

Provjsion Emision Gases Efecto Invernadero

Tofal

Saldo a
01.01.07

20.896
20.896

Saldo a
01.01.08

63
63
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Dotaciones  Aplicacion 3Slal:|20 °a7
63 (20.896) 63
63 (20.896) 63
Miles de euros

Dotaciones  Aplicacion 3513'3’ oas
50.017 (63) 50.017
50.017 (63) 50.017



#-CzPSA

Obligaciones con el personal

a) Retribuciones a largo plazo de aportacion definida

a.1) Gastos por compromisos de aportacion definida

Durante los ejercicios de 2008 y 2007, CEPSA ha reconocido como gasto por compromisos de aportacion definida los siguientes importes:

Miles de euros

Saldos deudores 2008 2007
Jubilacién (Plan de Pensiones) 7.371 4.237
Seguro de vida 2.798 2.053
Total 10.169 6.290

a.2) Provisiones y obligaciones con el personal a largo plazo

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, existian aportaciones devengadas pendientes de realizar por importe de 2.057 miles de euros y 2.419
miles de euros, respectivamente, registradas en el epigrafe “Provisiones a largo plazo — Obligaciones por prestaciones a largo plazo al
personal y Otras provisiones” del Balance de Situacion.

b) Retribuciones a largo plazo de prestacién definida

Los importes netos de gastos e ingresos reconocidos en 1a Cuenta de Pérdidas y Ganancias, asi como su movimiento en el pasivo del
balance por compromisos de prestacién definida, correspondientes a los ejercicios de 2008 y 2007, son los siguientes:

Miles de euros

Compensacion Economato 2008 2007
Saldo inicial 8.592 9.044
Dotaciones _

Gastos financieros 336 319
Aplicaciones del ejercicio

Otras aplicaciones y pagos (342) (771)
Saldo final 8.586 8.592

Provisiones medioambientales
Seguidamente se muestra la informacion correspondiente a los ejercicios de 2007 y 2008:

Miles de euros
Saldo a . . Saldo a
Dotaciones  Aplicaciones
01.01.07 31.12,07
Provigdion para riesgos y obligaciones medioambientales 7.610 1.236 (1.236) 7.610
7.610 1.236 (1.236) 7.610
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Miles de euros
Saldo a . Saldo a
Dotaciones Aplicaciones
01.01.08 31.12.08
Provisidn para riesgos y obligaciones medioambientales 7.610 1.475 (1.475) 7.610
Total 7.610 1.475 (1.475) 7.610

La provisidn para actuaciones medioambientales cubre los gastos para remediar el eventual riesgo de contaminacion gradual de los suelos,
Unica contingencia no cubierta en las pdlizas de seguro que se tienen contratadas. Las aplicaciones del ejercicios vienen a compensar,
fundamentalmente, los gastos excepcionales derivados del tratamiento de tierras.

Otras provisiones

Los movimientos registrados durante los ejercicios de 2007 y 2008, asi como los saldos al cierre ambos ejercicio presentan el siguiente
desglose:

Miles de euros
Aumentos
osla:,d: :7 Dotaciones por Aplicacién 3SlaI1dzo :7
e actualizacién R
Para tributos 23.998 13.668 1.504 (2.803) 36.367
Para otras responsabilidades 43.842 34.775 - (71.337) 7.280
Para otros gastos - 7.730 - - 7.730
Total 67.840 56.173 1.504 (74.140) 51.377
Miles de euros
Aumentos
Saldo a . S Saldo a
o1.01.08 Dotaciones por ~ Aplicacion 34 9208
actualizacion
Para tributos 36.367 - 645 (24.384) 12.628
Para otras responsabilidades 7.280 2.440 - (6.684) 3.036
Para otros gastos 7.730 4,041 1.075 - 12.846
Total 51.377 6.481 1.720 (31.068) 28.510

La provisién "Para tributos" recoge las dotaciones hechas por la Compafiia para cubrir sus eventuales riesgos de naturaleza fiscal derivadas
de actas firmadas en disconformidad.

La establecida "Para otras responsabilidades” y “Otros gastos”, cubren los riesgos diversos derivados de la actividad habitual de CEPSA en
sus relaciones con terceros.

Los Administradores de CEPSA consideran que las provisiones registradas en ef Balance de Situacién adjunto cubren adecuadamente los
riesgos por los litigios, arbitrajes y demas operaciones descritas en esta Nota, por lo que no esperan que de los mismos se desprendan
ivos adicionales a los registrados.

Dadlas las caracteristicas de los riesgos que cubren estas provisiones, no es posible determinar un calendario razonable de fechas de pago
j/ en su caso, las hubiese.
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14. Deudas (largo y corto plazo)
Pasivos financieros a largo plazo
El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a largo plazo” al cierre de los ejercicios de 2008 y 2007 es el siguiente:

Miles de euros
Instrumentos financieros a largo plazo
Deudas con entidades de
crédito y arrendamiento Otros pasivos financieros Total
financiero
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Debitos y partidas a pagar 734.987 34.887 72.793 63.554  807.780  98.441
Total ' 734.987 34.887 72.793 63.554 807.780 98.441

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe "Deudas a largo plazo” al 31 de diciembre de 2007 y 2008 es el
siguiente:

Miles de euros

Con vencimiento en

Ejercicio 2007 2009 2010 2011 2012 Resto Total
Deudas con entidades de crédito 12.445 4.935 630 304 . 18.314
Acreedores por arrendamiento financiero 5.433 6.031 3.693 1.416 R 16.573
Otros pasives financieros 6.503 6.163 6.163 6.163 38562  63.554
Total 24.381 17.129 10.486 7.883 38.562 98.441

Miles de euros

Con vencimiento en

Ejercicio 2008 2010 2011 2012 2013 Resto Total
eudas con entidades de credito 103313 226.509 56.314 . 337678  723.814
Ad{eedores por arrendamiento financiero 6.053 3.704 1.416 . . 11.173
\ Otrgs pasivos financieros 3317 4.827 6.729 8.012 49.908  72.793
otal 112,683  235.040 64.459 8.012 387.586 807.780
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Pasivos financieros a corto plazo
El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a corto plazo” al cierre de los ejercicios de 2008 y 2007 es el siguiente:

Miles de euros
Instrumentos financieros a corto plazo

Deudas con entidades de

crédito y arrendamiento Otros pasivos financieros Total
financiero
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Débitos y partidas a pagar 262.735 36.940 157.348 156.178  420.083  193.118
Total 262.735 36.940 157.348 156.178 420.083 193.118

El tipo de interés nominal anual medio registrado para los préstamos recibidos en euros fue del 4,12% y 3,71% en 2008 y 2007,
respectivamente. Para los instrumentados en divisas, el coste total fue del 2,96% y 5,43%, en dichos afios, sin tener en cuenta el efecto
de las diferencias de cambio. En conjunto, los préstamos recibidos registraron un coste anual medio del 3,61% en 2008 y del 4,38% en
2007, sin el efecto mencionado.

A 31 de diciembre de 2008 y 2007, CEPSA mantenia lineas de crédito no dispuestas con varias entidades bancarias, por importe de
376.617 y 560.803 miles de euros, respectivamente. El saldo no dispuesto no devenga coste financiero alguno. (Véase nota 23)

15. Administraciones publicas y situacion fiscal
La composicidn de los saldos corrientes con las Administraciones Plblicas es la siguiente:

Miles de euros

Saldos deudores 2008 2007
Hacienda Publica deudora por impuesto sobre sociedades 40.109 8
Hacienda Ptblica deudora por IVA e IGIC 1.300 1.385
Otros 7.173 9.838
Total 48.582 11,231
Miles de euros
Saldos acreedores 2008 2007
Hacienda Publica acreedora por impuesto sobre sociedades 1.574 25.088
Hacienda Pdblica acreedora por IVA e IGIC 65.282 101.035
Hacienda Publica acreedora por impuesto s/ventas minoristas
hidrocarburos >-460 4.960
Or§anismos de la Seguridad Social acreedores 3.174 2981
Otro! 16.752 16.284
Total 92.242 150.348
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CEPSA tributa por el Impuesto sobre Sociedades en régimen de declaracion consolidada. La conciliacién del beneficio de CEPSA, antes de
impuestos, con la base imponible de) Impuesto sobre Sociedades en Espafia correspondiente a los ejercicios de 2007 y 2008, es la

siguiente:
Miles de euros
Ejercicio 2007 Aumentos Disminuciones Importe
Resultado contable (antes de impuestos) 1,033.159
Impuesto sobre Sociedades
Diferencias permanentes individuales 130.259 475.431 (345.172)
Diferencias temporarias individuales
Con origen en el ejercicio 2.231 7.253 (5.022)
Con origen en ejercicios anteriores 4,920 41.249 (36.329)
Base imponible individual 646.636
Diferencias permanentes de consolidacion 188 139.425 (139.237)
Diferencias temporanias de consolidacion
Con origen en ejercicios anteriores 1 - 1
Resultado fiscal 507.400

Miles de euros

Ejercicio 2008 Aumentos Disminuciones Importe
Resultado contable (antes de impuestos) 419.190
Impuesto sobre Sociedades

Diferencias permanentes individuales 35.609 354.341 (318.732)
Diferencias temporarias individuales

Con origen en el ejercicio 11,733 8.737 2.996
Con ongen en ejercicios anteriores 241.745 39.522 202.223
Base imponible individual 305.677
Diferencias permanentes de consolidacion 1.000 240.888 (239.888)

Diferencias temporarias de consolidacion
Con origen en ejercicios anteriores - - -

Resultado fiscal 65.789

Las diferencias permanentes se deben, basicamente, a gastos no deducibles o ingresos no computables desde un punto de vista fiscal. Las
registradas en los ejercicios de 2007 y 2008 corresponden fundamentalmente a beneficios atribuidos al establecimiento permanente en
Argelia, acogidos al régimen de exencidén, otras dotaciones a provisiones, sanciones, dividendos de Sociedades del Grupo, plusvalias por
transmisiones de ciertos elementos patrimoniales y ajustes por aplicacién de la consolidacidn. En el ejercicio 2008 se ha registrado una
pekdida por deterioro del crédito participativo a Cepsa Perti, por 11.320 miles de euros, no deducible (Articulo 1.2. TRLIS). En el ejercicio
2002 se produjo una plusvalia acogida al Régimen Especial establecido para las ventas realizadas por 1o dispuesto en el R.D. Ley 6/2000,
.860 miles de euros, que no se integra en la Base Imponible del Impuesto, ya que se cumplen las condiciones establecidas en la
Didposicion Adicional Cuarta del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades.
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Ejercicio 2007

Por impuesto diferido
Con origen en el ejercicio
Subvenciones
Otros - cobertura flujos de efectivo

Con origen en ejercicios anteriores
Subvenciones
Otros - cobertura flujos de efectivo

Total impuesto diferido

Total Impuesto reconocido directamente en Patrimonio Neto

Ejercicio 2008

Por impuesto diferido
Con origen en el ejercicio
Subvenciones
Otros - cobertura flujos de efectivo

Con origen en ejercicios anteriores
Subvenciones
Otros - cobertura flujos de efectivo

Total impuesto diferido

Tofal Impuesto reconocido directamente en Patrimonio Neto

43

Aumentos

6.054
1.927

7.981

7.981

Aumentos

25.672
285

25.957

25.957

Disminuciones

6.380
9.276

15.656

15.656

Disminuciones

285

23.308
1.944

25.537

25.537

Las diferencias temporarias se deben, basicamente, a gastos e ingresos devengados que seran deducibles desde un punto de vista fiscal
con posterioridad. Las registradas en los ejercicios de 2008 y 2007 tienen su origen en gastos derivados de la cobertura y actualizacién de
compromisos por complementos de pensiones, que origina un aumento en 2008 y 2007, de 514 y 514 miles de euros, por aportaciones no
deducibles fiscalmente, y una disminucién de 18.207 y 26.112 miles de euros, respectivamente, por pagos realizados en cada afio en
refacién con dichos compromisos y por una décima parte de la reversién del impuesto anticipado por la exteriorizacién de los servicios
pasados. Los aumentos y disminuciones en el ejercicio de 2008, seglin permite fa Disposicion Adicional vigésimo octava del Texto
Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, corresponden al efecto impositivo por cargos y abonos a partidas de reservas que
tenian la consideracién de gastos o ingresos, como consecuencia de la primera aplicacion de! Plan General de Contabilidad de 2007 y que
ha sido imputado en una tercera parte (226.208 miles de euros) a la base imponible. (Véase nota 2.d)

El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el Patrimonio Neto para los ejercicios de 2007 y 2008 son los siguientes:

Miles de euros

Importe

6.054
1.927

(6.380)
(9.276)

(7.675)

(7.675)

Miles de euros

Importe

25.672

(23.308)
(1.944)

420

420
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El detalle del calculo del gasto por Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios econdmicos de 2007 y 2008 es el siguiente:

Ejercicio 2007
Resultado contable (antes de impuestos)

Cuota Impuesto sobre Sociedades al 32,5%
Diferencias permanentes

Deducciones aplicadas

Bonificaciones

Regularizacidn gasto por impuestos. Ejercicios anteriores
Variacion de diferencias temporarias por cambio tipo impositivo
Dotaciones provisiones fiscales

Total gasto por Impuesto sobre Beneficios

Ejercicio 2008
Resultado contable (antes de impuestos)

Cuota Impuesto sobre Sociedades al 30%
Diferencias permanentes

Deducciones aplicadas

Bonificaciones

Reguiarizacion gasto por impuestos. Ejercicios anteriores
Variacion de diferencias temporarias por cambio tipo impositivo
Dotaciones provisiones fiscales

Total gasto por Impuesto sobre Beneficios

Miles de euros

Aumentos Disminuciones Importe

1.033.159

335.777
(157.433)

(32.498)
(2.404)
(18.316)
(7.101)

42.395 199.828

118.025

Miles de euros

Aumentos Disminuciones Importe

419.190

125.757
(167.586)

(29.160)
(4.504)
(5.442)

975

(15.360)

10.983 178.569

(95.320)

Para el calculo del gasto por Impuesto sobre Sociedades se han considerado, en cada ejercicio, las deducciones aplicables por doble

imposicion de dividendos, realizacion de inversiones y otros incentivos fiscales.

El detalle del saldo de los activos por impuesto diferido registrados al cierre de los ejercicios 2008 y 2007 ha sido el siguiente:

Diferencias temporarias (Activo por impuesto diferido)

Inmovilizado
Activo corriente
ndos de pensiones
ProXision para riesgos y gastos
Otra

Total activo por impuesto diferido
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Miles de euros

2008 2007
8.552 10.411
3.237 1.667

11.698 15.193

8.221 5.062
(17) -

31.691 32.333



#=CzPSA

El detalle del saldo de los pasivos por impuesto diferido registrados al cierre de los ejercicios 2008 y 2007 ha sido el siguiente:

Miles de euros
Diferencias temporarias (Pasivo por impuesto diferido) 2008 2007
Inmovilizado 25.232 18.217
Inversiones Financieras a largo plazo - 8.411
Activo corriente 131.529 192.967
Subvenciones, donaciones y legados - 1.044
Pasivo corriente 3.407 5.794
Total pasivo por impuesto diferido 160.168 226.433

CEPSA no tiene al cierre de los ejercicios 2008 y 2007, créditos fiscales por bases imponibles negativas pendientes de compensar.

Los saldos a 31 de diciembre de 2008 y 2007 de los activos y pasivos por impuesto diferido, han sido regularizados de conformidad con la
Ley 35/2006, de 28 de noviembre, del Impuesto sobre |a Renta de las Personas Fisicas y de modificacion parcial de las leyes de los
Impuestos sobre Sociedades, sobre la Renta de no Residentes y sobre el Patrimonio, por la que se redujo en cinco puntos el tipo general
de gravamen del 35 % de forma gradual en dos afios, quedando fijado en el afio 2007 en un 32,5 % y a partir del afio 2008 en un 30 %.

Los importes regularizados, por estimacidn del efecto de la rebaja en los tipos en funcién al periodo de realizacién de los créditos y débitos,
han supuesto una disminucién en el ejercicio de 2008, en activos de 1.084 miles de euros y en pasivos de 109 miles de euros por

impuestos diferidos, igualmente para el ejercicio 2007 han supuesto una disminucidn en activos de 452 miles de euros y en pasivos de 368
miles de euros.

CEPSA ha aplicado las siguientes deducciones por inversion en medidas para reducir el impacto medicambiental, en los ejercicios de 2008
y 2007, al amparo del articulo 35 de la Ley de Impuesto sobre Sociedades:

Miles de euros

Régimen General 2008 2007
Inversiones medioambientales 41.031 6.225
Deduccion de Ia cuota 2.462 498

Asimismo, en aplicacion de la Ley 20/1991 de 7 de junio, "Ley Fiscal de Canarias" articulo 94.1.a "Deduccién por Inversion en Canarias” se
han practicado las siguientes deducciones por inversiones medioambientales en Canarias:

Miles de euros
Régimen Fiscal de Canarias 2008 2007
Inversiones medioambientales 21 -
Deduccidn de la cuota 5 -

Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007, CEPSA no tenia deducciones pendientes de imputar por importes significativos.

-

CEPSA esta sujeta a tributacion en Argelia por los rendimientos obtenidos en la exploracién y produccién de aceite crudo de petréleo

prgcedente de los yacimientos en la cuenca “Berkine”, Bloque 406 A, situada en la region Centro Oriental del Sahara argeling, atribuidos a
Su establecimiento permanente.
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El impuesto sobre la remuneracion por la actividad de produccion establecido en Argelia se considera de la misma naturaleza que el
Impuesto sobre sociedades espaiiol. El tipo impositivo en vigor es del 38% de la remuneracion bruta anual en barriles de crudo Saharan
Blend, retenidos y liquidados a través de la Compafiia estatal argelina Sonatrach, en nombre y por cuenta de CEPSA. En el ejercicio de
2006 entro en vigor una nueva legislacion en Argelia, que crea la figura de la Tasa sobre Beneficios Excepcionales, aplicable desde agosto
de dicho afio; en base a la misma, el gasto correspondiente se encuentra incluido en e! epigrafe de “Otros Impuestos” de la Cuenta de

Pérdidas y Ganancias. Los importes devengados ascienden en su conjunto a 230.852 y 192.808 miles de euros en los ejercicios de 2008 y
2007, respectivamente.

La Inspeccién de Hacienda ha revisado las declaraciones de CEPSA por diversos impuestos, entre ellos el Impuesto Especial sobre
Hidrocarburos e Impuesto sobre Sociedades, y extendié actas que fueron suscritas en disconformidad. CEPSA tiene presentados los
correspondientes recursos ante {as instancias judiciales pertinentes. Los importes a que ascienden dichas actas y los intereses de demora
de las mismas, hasta la fecha de cierre del ejercicio de 2008, han sido provisionados por CEPSA en su totalidad (Véase nota 13), y pagadas
las relativas a Impuesto sobre Sociedades por 20.541 miles de euros.

Al cierre del ejercicio 2008 se han concluido las actuaciones inspectoras para la revision de los ejercicios 2000 a 2004 de todos los
impuestos sin que se hayan puesto de manifiesto discrepancias en las declaraciones objeto de inspeccion que ocasionen pasivos no
provisionados. CEPSA tiene abiertos a inspeccion los ejercicios de 2005 en adelante, del Impuesto sobre Sociedades, y de los demds
impuestos que le son de aplicacién. Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones
de los mencionados impuestos, por lo que, adn en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacidn normativa vigente por el
tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera
significativa a las Cuentas Anuales adjuntas.

16. Moneda extranjera

El detalle de los saldos y transacciones en moneda extranjera mds significativa, valorados al tipo de cambio de cierre y tipo de cambio
medio, respectivamente, en los ejercicio de 2008 y 2007 son los siguientes:

Miles de euros

2008 2007
Cuentas a Cobrar 276.291 514.630
Préstamos concedidos 122.457 117.239
Otros activos 28.589 20.914
Cuentas a Pagar 33.303 46.398
Préstamos recibidos 535.367 27.242
Otros pasivos 341.413 489.032
Ventas 5.630.190 5.634.342
1.410.916 2.451.732
672 1.876
200.908 188.146
42.272 54.063
110.511 35.368
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El importe de las diferencias de cambio reconocidas en el resultado del ejercicio, por clases de instrumentos financieros, durante los
ejercicios de 2007 y 2008 es el siguiente:

Miles de euros

Por transacciones  Por saldos
Ejercicio 2007 liquidadas en el pendientes de Total
ejercicio vencimiento

Activos financieros

Creéditos - (22.452) (22.452)
Otros 2.672 3.869 6.541
Total activos financieros 2.672 (18.583) {15.911)

Pasivos financieros

Deudas con entidades de crédito (46) - (46)

Obligaciones y otros valores negociables - 22.283 22.283

Otros (2.186) (255) (2.441)
Total pasivos financieros (2.232) 22.028 19.796

Miles de euros

Por transacciones  Por saldos
Ejercicio 2008 liquidadas en el pendientes de Total
ejercicio vencimiento

Activos financieros

Créditos (11.376) (64.317) (75.693)
Otros (2.032) 4.918 2.886
Total activos financieros (13.408) (59.399)  (72.807)

Pasivos financieros

Deudas con entidades de crédito 3.587 47.543 51.130
bligaciones y otros valores negociables 10.700 70.142 80.842
Otlos (380) (1.625) (2.005)
Total pasivos financieros 13.907 116.060 129,967
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17. Ingresos y Gastos
Importe neto de /a cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios de CEPSA, presenta, por mercados, el siguiente desglose en los ejercicios de 2008 y 2007:

Ejercicio 2008

Ventasde Prestacion

productos de servicios

Mercado nacional 16.957.684

Mercado resto Unién Europea 587.456

Mercado resto del mundo 2.139.447

Total 19.684.587
Apmvislonam)'entos

202.559
2313
361.630

566.502

Ejercicio 2007
Total Ventas de  Prestacion
o productos de servicios
17.160.243 14.386.687 168.662
589.769 674.166 2.628
2.501.077 2.268.960 281.767

20.251.089 17.329.813 453.057

Los aprovisionamientos presentan el detalle que se indica a continuacion:

Consumo de mercaderias
Compras

Consumo de materias primas y otras
Compras
Variacién de existencias

Otros gastos externos

Total

Detalle de compras segin procedencia

Miles de euros
2008 2007
953.899 1.167.093
14.882.124 12.138.919
261.148 (19.138)
10.365 10.051

16.107.536 13.296.925

Miles de euros

Total

14.555.349
676.794
2.550.727

17.782.870

Las compras efectuadas por CEPSA durante los ejercicios de 2008 y 2007, atendiendo a su procedencia son las siguientes:

cional
Intrgcomunitario
Impdrtacion

Tdtal compras segin procedencia

Miles de euros

2008 2007
2.699.284 2.299.338
1.037.965 948.364
12.109.139 10.068.361

15.846.388 13.316.063
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Cargas sociales
El saldo de la cuenta “Cargas sociales” de los ejercicios de 2008 y 2007 presenta la siguiente composicion:

2008
Seguridad social a cargo de la empresa 34.105
. Aportaciones a seguros y planes de pensiones 5.806
Otros cargos sociales 12.431
. Total cargas sociales 52.342
. Otros resultados
La composicion de “Otros resultados” de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias es la siguiente:
Ejercicio 2008
. Gastos Ingresos
. Gastos e indemnizaciones por siniestros 3.025 T 402
Contingencias medioambientales 1.475 -
Sanciones y multas 863 -
. Por litigios y contenciosos 2.440 -
Indemnizacion por pérdida de beneficio - 241
‘ Otras indemnizaciones - 656
Anulacién de sanciones derivadas del Impuesto sobre Sociedades - 1,025
. Total 7.803 2.324

Miles de euros

2007
30.995
3.408
11.409
45.812
Miles de euros
Ejercicio 2007
Gastos Ingresos
4,062 1.101
1.236 -
59.992 -
(291) -
- 1.328
64.999 2429

Er\ el ejercicio de 2007 (sanciones y multas), incluyen los gastos derivados de la decision de la Comisién Europea en el expediente

sancionador por la supuesta participacion de una de sus filiales en practicas restrictivas de la competencia en el negocio de asfaltos, que

CBPSA vy su filial ya han recurrido ante los tribunales comunitarios.
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18. Operaciones y saldos con partes vinculadas

Operaciones con vinculadas

Durante los ejercicios de 2007 y 2008, CEPSA realizd transacciones con partes vinculadas por los siguientes conceptos:

Compras

Ejercicio 2007

Servicios recibidos

Intereses abonados

Ventas

Servicios prestados

Intereses recibidos

Dividendos recibidos

Total

Compras

Ejercicio 2008

Servicios recibidos

Intereses abonados

Ventas

Servicios prestados

Intereses recibidos

Dividendos recibidos

tal

Otras
empresas del
grupo

(9.738.482)
(164.202)
(41.631)
9.636.504
(757)
51.415
155.238

(101.915)

Otras
empresas del
grupo

(12.081.051)
(182.692)
(41.035)
10.377.431
(162)
52.034
232.851

(1.642.624)
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Empresas
asociadas y
otras

(95.329)

(140.963)

(4.010)
468.902
3.673
63.648

295.921

Empresas
asociadas y
otras

(77.136)

(152.739)

(4.756)
651.689
8.829
54.409

480.296

Miles de euros

Total

(9.833.811)
(305.165)
(45.641)
10.105.406
(757)
55.088
218.886

194.006

Miles de euros

Total

(12.158.187)
(335.431)
(45.791)
11.029.120
(162)
60.863
287.260

(1.162.328)
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Saldos con vinculadas

Asimismo, al cierre de los ejercicios de 2007 y 2008, CEPSA mantenia con partes vinculadas los saldos siguientes:

Ejercicio 2007

Inversiones a largo plazo
Instrumentos de patrimonio
Créditos a empresas
Otros activos financieros

Deudores comerciales

Inversiones a corto plazo
Instrumentos de patrimonio
Créditos a empresas
Otros activos financieros

Deudas a largo plazo

Deudas a corto plazo

Acreedores comerciales

Total

Ejercicio 2008

Inversiones a largo plazo
Instrumentos de patrimonio
Créditos a empresas
Otros activos financieros

Deudores comerciales

Inversiones a corto plazo
Instrumentos de patrimonio
Créditos a empresas
Otros activos financieros

udas a largo plazo

Deydas a corto plazo

Acrdedores comerciales

Total

Otras Empresas
empresas del asociadas y

grupo otras
470.014 185.723
502.629 95.186
6 7
1.233.106 50.843
585.590 9.069
30.099 16.076
1.124.585 48.282
788.748 189.465
4.734.777 594.651
Otras Empresas
empresas del asociadasy
grupo otras
1.086.401 185.723
561.068 32.555
6 5
820.030 64.027
316.691 147.872
- 12.000
31.507 223
743.930 115.904
329.418 192.645
3.889.051 750.954
51

Miles de euros

Total

655.737
597.815
13
1.283.949

594.659
46.175
1.172.867
978.213

5.329.428

Miles de euros

Total

1.272.124
593.623
11
884.057

464.563
12.000
31.730

859.834

522,063

4.640.005
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Nombre

Actividad realizada

Tipo de régimen
de la Prestacion

Sociedad a
través de la cual
se presta la
actividad

Cargo o funcién en la sociedad
indicada

D. Michael Bénézit

Empresa integrada de Petrdleo

Cuenta ajena

TOTAL S.A.

TOTALS.A.
Director General de Refino y Marketing
y Miembro Comité Ejecutivo

Da3. Bernadette Spinoy

Empresa integrada de Petroieo

Cuenta ajena

TOTAL S.A.

TOTALS.A.
Directora Gral. Estireno - Logistica
compra de polimeros

D. Eric de Menten

Empresa integrada de Petrdleo

Cuenta ajena

TOTAL S.A.

TOTAL S.A.
Dirtector Gral. de Marketing Europa -
Miembro del Management Committee

D.Saeed Al Mehairbi

Transporte de crudo

Cuenta ajena

IPIC

SUMED (Suez-Mediterranean Pipeline)
Director de la Division de Gestion de
Proyectos

D.Saeed Al Mehairbi

Transporte de crudo

Cuenta ajena

IPIC

COSMO OIL COMPAY
Consejero

D. Patrick Pouyanné

Empresa integrada de Petrdleo

Cuenta ajena

TOTAL S.A.

TOTAL S.A.
| Director Gral.Estrategia e Investigacion
y Desarrolio Exploracion y Produccion

D.Humbert de Wendel

Empresa integrada de Petrdleo

Cuenta ajena

TOTAL S.A.

TOTAL S.A.
Director de Desarrollo Corporativo-
Division Financiera

D. Jean Luc Guiziou

Empresa integrada de Petrdleo

Cuenta ajena

TOTAL S.A.

TOTAL S.A.
Director de Finanzas Corporativas -
Exploracién y Produccion

D.Joél Vigneras

Empresa integrada de Petrdleo

Cuenta ajena

TOTAL S.A.

TOTAL S.A.
Director de la Division de Refino para el

Este y Norte de Europa

Miembros del Consejo de Administracién que asurnen cargos de administradores o directivos en otras sociedades del Grupo y Asociadas.

Nombre

Denominacién social de Ia filial

Cargo o funcién en la sociedad
indicada

D.Dominique de Riberolles

Cepsa Estaciones de Servicio, S.A.
Cepsa Quimica, S.A.

Interquisa Canada, Inc.
Interquisa Canada, L.P.

Petresa Canada, Inc

Petresa America, Inc

Deten S.A. (Brasil)

Cepsa Gas Comercializadora S.A.
Compaiiia Logistica de
Hidrocarburos CLH, S.A.

Presidente
Presidente

Presidente
Presidente

Presidente
Presidente
Presidente
Vocal
Vocal

hombres.
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Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, el Consejo de Administracion estaba formado por 19 miembros de los cudles uno es mujer y 18
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La remuneracion a los miembros de la alta direccién que no son, a su vez, Consejeros ejecutivos en CEPSA ascendid durante los ejercicios
de 2008 y 2007 a 6.535 y 5.185 miles de euros respectivamente. El nimero de miembros de la Alta Direccién ha pasado de 10 a 14 en el
ejercicio 2008.

La Sociedad no tiene concedidos anticipos ni créditos a los miembros del Consejo de Administracion ni a la alta direccién.
19. Informacién sobre medio ambiente
Seguidamente se muestra la informacion correspondiente a los ejercicios de 2007 y 2008:

Inversiones medioambientales

Miles de euros

Saldo a Altas Bajas Otros Saldo a
01.01.07 Dotaciones  Aplicaciones movimientos 31.12.07
Activos de naturaleza medioambiental 136.310 30.693 (36) 7.441 174.408
Amortizacién acumulada Inmovilizado medioambiental (77.989) (6.065) 36 (42) (84.060)
Total 58.321 24.628 - 7.399 . 90.348
Miles de euros
Saldo a Altas Bajas Otros Saldo a
01.01.08 Dotaciones  Aplicaciones movimientos 31.12.08
Activos de naturaleza medioambiental 174.408 88.895 (447) 8.622 271.478
Amortizacién acumulada Inmovilizado medioambiental (84.060) (6.324) 327 64 (89.993)
Total 90.348 82.571 (120) 8.686 181.485

De acuerdo con la definicion contenida en la Resolucion del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, por la que se aprueban
normas para el reconocimiento, valoracién e informacién de los aspectos medioambientales en las Cuentas Anuales, se determinaron, a
efectos de esta clasificacion, las inversiones de naturaleza medioambiental.

CEPSA como forma de contribuir al Desarrolio Sostenible tiene establecidos programas para la mejora continua de sus procesos de
produccién, reduccién de efluentes, eliminacion de vertidos y gestidn de residuos. Para conseguir lo anterior tiene implantado y mantiene
al dia un Sistema de Gestién Medioambiental, instrumento que permite materializar los compromisos de cumplimiento legal, y de mejora

continua anteriormente citado. Las inversiones en medio ambiente son un reflejo del compromiso adquirido a través de los objetivos
ambientales.

activos de carécter medioambiental, mas significativos, que CEPSA tiene registrados en el epigrafe “Instalaciones técnicas” son: Plantas
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Gastos medioambientales

Miles de euros
2008 2007

Arrendamientos y canones 19 18

Reparaciones y conservacion 54 135

Transportes 141 66

Otros servicios 4.790 3.832

Total servicios exteriores 5.004 4,051

Otros resultados 1.475 1.236

Total 6.479 5.287

En el capitulo de "Otros servicios" se incluyen, fundamentalmente, os gastos relativos a inertizacion de residuos en las instalaciones de la
Compaiiia, por 3.128 y 2.913 miles de euros en los ejercicios de 2008 y 2007, respectivamente.

La Direccidn de la Compafiia no espera que existan contingencias por su actuacién en esta materia. No obstante tiene contratadas pdlizas
de seguro que cubren los eventuales riesgos que se pudiesen derivar de sus actividades; excepto la contaminacién gradual de suelos,

Unica contingencia no cubierta en las pdlizas de seguro, por la que, CEPSA tiene constituida una provisidn de 7.610 miles de euros. (Véase
nota 13).

20. Otra informacion
Personai

La plantilla media de personal durante los ejercicios de 2008 y 2007, distribuida por categorias, presenta el detalle que se indica a
continuacién:

Numero medio de empleados

Categoria profesional 2008 2007
Personal directivo 57 59
Jefes de departamento 256 263
Técnicos 1.250 1.227
Especialistas / Ayudantes 1.478 1.357
Total 3.041 2.906

La plantilla a 31 de diciembre de 2008 y 2007 distribuida por categorias y sexo, presenta el detalle que se indica a continuacién:

3 . 2008 2007
Categoria profesional
Hombre Mujer Hombre Mujer
onal directivo 56 1 56 1
Jefes\de departamento 217 33 226 32
Técnicds 1.026 219 1.023 228
Especjalistas / Ayudantes 1.278 232 1.138 265
2.577 485 2443 526
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Honorarios de auditoria

Incluido en el saldo de la cuenta de “Servicios de Profesionales Independientes”, dentro del epigrafe de “Servicios exteriores”, de las
Cuentas de Pérdidas y Ganancias de! ejercicio de 2008, se recogen los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas de la
sociedad y del Grupo Consolidado por importe de 749 miles de euros. Asimismo, dentro de dicho epigrafe, se encuentran recogidos 181
miles de euros de honorarios correspondientes a otros servicios facturados por e! auditor. Respecto al ejercicio de 2007 los honorarios por
auditorias de cuentas ascendieron a 443 miles de euros y otros servicios facturados por el auditor o por otras entidades vinculadas al
mismo a 578 miles de euros.

21. Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes
Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, CEPSA tenia concedidos avales ante diversas entidades, fundamentalmente en garantia de operaciones
de financiacion a empresas de} Grupo y por contratos de suministro. Se detalla a continuacion a clasificacion de estas garantias:

Miles de euros

2008 2007

Avales bancarios ante Entidades Plblicas por operaciones de CEPSA (1) 147.559 139.957

Garantias de CEPSA ante Entidades Financieras

Por avales emitidos por éstas, ante Entidades Plblicas, por operaciones de Filiales (2) 114.993 120.927
Por operaciones financieras de Filiales del Grupo (3) 581.046 676.154
Otras garantias (4) 56.934 87.638
Total 900.532 1.024.676

Respecto al ejercicio de 2008:

(1) Incluye garantias por importe de 75.166 miles de euros en concepto de préstamos subvencionados presentados ante Entidades
Publicas que ya figuran en el pasivo de! balance de CEPSA.

(2) Induye garantias por importe de 53.023 miles de euros en concepto de préstamos subvencionados concedidos a Filiales por
Entidades Piblicas que ya figuran en el pasivo del balance consolidado.

(3) Estas operaciones ya figuran en el pasivo del balance.

(4) Induyen avales bancarios por operaciones financieras de CEPSA (préstamos del BEI) por importe de 7.513 miles de euros que ya
figuran en el pasivo del balance de CEPSA.

La Direccién de CEPSA estima que los pasivos no previstos que pudieran originarse por los avales concedidos al 31 de diciembre de 2008,
si los hubiere, no serian significativos.

22. Informacion sobre derechos de emision de gases de efecto invernadero .
ha registrado en el RENADE (Registro Nacional de Derechos de Emision de Gases de Efecto Invernadero) la entrega de la totalidad de
los derechos asignados en el plan 2005-2007. El dia 1 de enero de 2008 entrd en vigor el nuevo plan nacional para el periodo 2008-2012,

Los dgrechos asignados a CEPSA de forma gratuita durante el periodo 2005 — 2008 han sido los siguientes:
Miles de toneladas
2005 2006 2007 2008
Derechos asignados 3.287 3.287 3.287 3.519 4
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1) En el afio 2008 se ha producido la entrega de derechos equivalentes a 211 miles de Tm de CO, correspondientes a 2007, por
reasignacion det plan 2005/2007.

La asignacion de derechos gratuitos de cada ejercicio es valorada al precio de mercado existente en el momento de la concesién, 8,35
€/Tm en 2005, 22,35 €/Tm en 2006, 5,86 €/Tm en 2007 y 22,73 €/Tm en 2008. Durante los ejercicios de 2007 y 2008 no se realizaron
compras de derechos ni se han negociado contratos de futuro sobre los mismos.

Al cierre del ejercicio de 2008 la cotizacion de mercado de los derechos de emisidn fue de 15,3 €/Tm; como consecuencia de ello y en
aplicacion de fos criterios contenidos en ia resolucion del ICAC (véase nota 4.p), se procedié a depreciar e! valor de los derechos asignados
gratuitamente, registrados tanto en el capitulo de “Inmovilizado Intangible” como en el de “Subvenciones, donaciones y legados recibidos”.
Los movimientos habidos durante los ejercicios de 2007 y 2008 han sido los siguientes:

Miles de toneladas Miles de euros

Inmovilizado Subvenciones Provisiones a

Derechos CO, Intangible corto plazo

(Vedse nota 6)  (Vedse nota 12)

Saldo a 31.12,2006 3334 22,261 1.365 20.896

Asignacion gratuita 3.287 18.568 18.568 -

Entradas/dotaciones - - 63

Bajas/aplicaciones (3.139) (3.026) (63) (20.896)

Depreciacion (37.733) (19.863) -

Saldo a 31.12.2007 3.482 70 7 63
Miles de toneladas Miles de euros

Inmovilizado . Provisiones a
Derechos CO, Intangible Subvenciones corto plazo

(Vedse nota 6) (Vease nota 12)

Saldo a 31.12.2007 3.482 70 7 63

Asignacion gratuita 3.730 80.011 80.011 -
Entradas/dotaciones - - 50.017
Bajas/aplicaciones (3.693) (74) (50.017) (63)
Depreciacién (26.162) (26.173) -
Saldo a 31.12.2008 3.519 53.845 3.828 50.017

£l valor de las emisiones efectuadas se registra dentro del capitulo “Otros gastos de explotacion” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias

- adjunta, constituyéndose como contrapartida la oportuna provisién “Provisién corto plazo” a fin de atender la entrega a la Administracién

de los derechos de emision correspondientes a cada uno de los ejercicios. En 2007, tas emisiones por 3.139 miles de toneladas de CO.

tuvieron un valor estimado de 63 miles de euros; en 2008, las emisiones estimadas alcanzaron 3.693 miles de toneladas con un valor de
50.017 miles de euros.

La dplicacion de la subvencidn, por los derechos asignados gratuitamente, registrada dentro del capitulo de “Subvenciones, donaciones y
leggdos recibidos” (véase nota 12), produce la imputacién en “Subvenciones de inmovilizado no financiero y otras” de fa Cuenta de
rdidas y Ganancias, de acuerdo al ritmo de las emisiones realizadas.

57



® 00 ¢ 000000000 0060 0 0 0

#=CePSA

En los ejercicios de 2007 y 2008 las emisiones estimadas han sido ligeramente inferiores al volumen de derechos asignados para cada uno
de los ejercicios, por lo que la Sociedad disponia de unos excedentes de derechos equivalentes a 348 mil toneladas en 2007 y de 250 mil
toneladas en 2008. La Sociedad no espera que de la certificacion final surjan pasivos relevantes respecto a los considerados.

Durante el ejercicio de 2009 se producira la entrega a la Administracion General del Estado de los derechos correspondientes a las
emisiones efectuadas en el 2008 y se procederd a dar de baja contablemente, del Inmovilizado intangible y de la Provision a corto plazo, e!
importe correspondiente a dichos derechos.

La Direccidn de la Compafiia no espera existan contingencias por su actuacion en esta materia.

23. Gestion de riesgos asociados a la actividad de la Compaiiia
Existen una serie de factores externos cuya evolucion puede afectar al modo en que se realizan las actividades y a los resultados que de
ellas se obtienen.

Los riesgos derivados de la evolucion de estos factores externos se gestionan aplicando politicas cuyo objetivo principal, de acuerdo con la
estrategia establecida por la Direccion de la Compafiia, es optimizar la relacién entre costes y riesgos cubiertos. En los procesos de
planificacion estratégica y presupuestaria se estima el efecto de los riesgos para los negocios y se realiza un analisis de sensibilidad de las
principales variables, con objeto de tener una vision integral de su impacto.

La Comisién Ejecutiva, el Consejero Delegado, asi como, los Directores Generales de las respectivas Areas, supervisan y controlan
periédicamente los riesgos y los tiene en cuenta en el desarvollo de los negocios.

Los principales riesgos pueden agruparse en las siguientes categorias:

Riesgos patrimoniales

Se tienen asegurados los riesgos de dafios materiales, incluida Ja averia de maquinaria y el control de pozos de exploracion y produccién
de crudo; el de dafios a trabajadores, por accidentes laborales; el de pérdida de beneficios, derivada de dafios materiales; el de
responsabilidad civil, tanto de CEPSA como de sus empleados en e} desarrollo de la actividad laboral, y derivada de dafios materiales o
personales; y el de pérdida o dafio en el transporte de crudos, productos y equipos.

Riesgos de mercado

La naturaleza de los negocios de CEPSA tiene sensibilidad a la evolucion y volatilidad de los precios del petrdleo y el gas, de los margenes
de refino y de la comercializacidn de productos energéticos. El elevado grado de integracion vertical del Grupo, acrecentado en los Gitimos
ejercicios, permite minimizar los efectos coyunturales de los ciclos econémicos y su impacto concreto en una de las unidades o areas de
negocio.

En este sentido, cabe precisar que, un incremento del nivel de los precios de! crudo origina un impacto positivo en los resultados del area
de Exploracién y Produccion, si bien su magnitud puede verse, en su caso, amortiguada por la aplicacion de las cldusulas contractuales de
acuerdos del tipo “Production Share Contract” (PSC) y su efecto sobre las cantidades de crudo disponibles para la venta.

Las variaciones en el precio de! crudo tienen, asimismo, un efecto sobre los resultados de las operaciones de refino y comercializacién de
productos cuya magnitud depende, entre otros muchos factores, de la rapidez con la que los cambios de precios de la materia prima
pueden ser trasladados a los mercados intemacionales y locales de productos terminados, ya sean energéticos o de petroquimicos.

En rejacion con el riesgo de la evolucion det precio del crudo 'y de los productos en el mercado internacional, CEPSA mantiene y opera un
ma de cobertura que protege de las oscilaciones de precios, las variaciones del stock de crudos y productos sobre un nivel de stock
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previamente definido y revisado anualmente que cubre las necesidades de stock estratégico y operativo minimo. La cobertura de estas
variaciones se realiza en el mercado de futures IPE con crudo Brent, compensando con ventas a futuros los volumenes en exceso del stock
operativo, y con compras a futuros los volimenes inferiores al stock operativo.

Riesgos financieros de tipo de cambio, de tipo de interés y otros
Las actividades de CEPSA son en general sensibles a la variacién del tipo de cambio del euro en relacidn con el délar USA, moneda en la

que se basan, mayoritariamente, las cotizaciones de crudos y productos petroliferos y petroquimicos. CEPSA se esfuerza en minimizar el
impacto del riesgo de cambio sobre [as transacciones comerciales realizadas.

Operativamente, se centraliza y gestiona el riesgo de cambio de la posicion neta global de los flujos de caja en divisas de las distintas
Empresas del Grupo y, asimismo, gestiona la apelacion a los mercados financieros, tanto en el caso de préstamos o inversiones de
excedentes como en el de instrumentos financieros.

En el caso de las inversiones en el exterior, en activos a largo plazo que, ademas, obtendran flujos de caja futuros en divisas, CEPSA
minimiza la exposicién al riesgo por tipo de cambio obteniendo financiacién en la misma moneda, que cubre, en determinada medida, el
riesgo de tipo de cambio asumido en los flujos de caja generados por dichos activos.

Las actividades son también sensibles a las variaciones de los tipos de interés. CEPSA tiene contratado a tipo variable la mayor parte de su
endeudamiento financiero al tener en cuenta el reducido ratio de endeudamiento existente y por entender que este modelo de financiacion
supondra el menor coste a largo plazo.

De cara a gestionar eventuales necesidades de fondos a corto plazo, la Compafiia mantiene lineas de crédito disponibles, cuyo saldo no
dispuesto no devenga coste financiero alguno, tal y como se detalla en la nota 14 de la Memoria Anual.

Las Entidades Financieras con las que se trabaja son de reconocido prestigio y de primer nivel nacional e internacional, si bien,
adicionalmente, se analiza el riesgo de contrapartida en la contratacion de inversiones e instrumentos financieros.

Riesgos de crédito a clientes

La gestidn del crédito comercial y de cobros se rige por normas y procedimientos internos, actualizados periddicamente. Esta normativa
incluye la determinacidn de limites de crédito comercial para cada cliente, el establecimiento de los instrumentos de cobro mas adecuados,
la actuacion a seguir para la gestion de impagados y realizacién de un seguimiento y control de los fimites de crédito asignados.

Ademas, se dispone de sistemas informaticos de andlisis de riesgo para el tratamiento integral y automatizado de datos internos y
externos, evaludndose los mismos mediante la aplicacion de modelos establecidos para la clasificacion del riesgo comercial de cada cliente

y la asignacidn de su limite de crédito. Adicionaimente, se tienen contratadas pdlizas de seguro para cubrir el riesgo de impagados de
clientes en algunas areas comerciales.

Hechos posteriores al cierre

A laffecha de la formulacidn de estas Cuentas Anuales, no se han producido hechos significativos posteriores al cierre del ejercicio de 2008
qué pudieran alterar o tener cualquier efecto sobre las Cuentas Anuales presentadas.
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Cuadro I
Detalle de las sociedades con participacién directa significativa de CEPSA, al 31 de diciembre de 2008.
Miles de Euros
Patrimonio
Capital
bol Reservas+ | Coste neto de
i il i Partici- ito | Desembol- | Resuitados |la participacién
Denominacién Domicilio social Actividad pacion (%) Suscrito sado
.ASFALTOS ESPANOLES, S.A. (ASESA) :C/ Orense, 34 4° Planta. 28020 MADRID. :Refino de crudo para : :
.......................... JESPARA .. .....ioblenciénprods asfalicos: §93/°'- - §.5.2?' .- .8.§2.9.'. eeeno 288N 17869
'ATLAS S.A, COMBUSTIBLES Y +C/ Playa Benitez, s/n. 51004 CEUTA. ,Comercializacion de ' ) '
'E?PB.'E'PA’!T.E.S. .................. ESPANA e iHidrocarbwros L 100%: 3930 38
. iPoligono Industrial Valle de Giiimar 1Suministro de ' ' H
\Manzana XIV, parcelas 17 y 18. 38509 .Avnuallamlento de ‘ : '
............. :991"‘3' -Santa Cruzde Tenerite ESPANA Aeronaves ! 80%: 21578
1ES. Comb. Aviac. Camino de San Lazaro, ,Transporte de H ) H
s/ +Hidrocarburos : : :
:Zona ind. Aeropuerto Tenerife Norte Los ! : : .
'RodeOs 38206 San Cristobal de la Laguna -: . 100%: 954,

...........................................................................................................................................

-Avda Ribera del Loira, n° 50. 28042
............................... 'M.ALD.R.'P.?.SPANA...-..-..-.-....- ..-.2‘3.19?'.-.......

o Emba;adores Final, s/n. Apartadero :

IMADRID. ESPANA ' o _3.4381

'Ams(elduk 166 6Th Floor. 1079 LH i H
\Amsterdam. Netherlands i 9.424,

L LI R R R L L L L T L T e A T T TN Y

'CEPSA ESTACIONES DE SERVICIO S.A.; 'Explolaclon de Estacione '
.(CEPSA EE.SS.) 'de Servicio 82.043,

..........................................................................................................

-Comerclallzacuén y Dist : :
'de Gas 3.060!

.CEPSA GAS LICUADO S.A. .Comercnahzacwn y Distrib.

'ééi:'sk'lh'fe'ﬁﬁiﬁb'mi BV, "7777 7" iSieegoversioot 64, 3311 PR Dordrecht, The {Comerdiaizacion de 1 4 L yTTTIITmImmmmememe

iNaciones) 1*planta, 2802 Madria. _____‘Hdrocarburos i 100% 250801 25080 tedsti 2500
“Avda. de Anaga, n° 21. 38001 Santa Cruz iServ. Corporativos a . 1
'de Tenerife (Tenerife). ESPANA -Bunker-Avuaaon y Ttes.

:Petréleos Crudos

-CEPSA OPERACIONES MARINA-
'AVIACION S.A.

) 'Rua General Firmino Mlguel n°3 Tome 2
+14° andar. 1600-100 LISBOA. PORTUGAL

L L L N O N L L T T g o T R R

1Avda. del Partenon n° 12-14, 28042 'Fabncauon y
\MADRID. ESPANA .comercuahzaclon de

'Avda del Partenon 12. 26042 MADRID.

....................................................................

{COMPARIA LOGISTICA DE
e A U SR -\ SOUT

-DERIVADOS ENERGETICOS PARA EL -Avda Partenon 12 28042 MADRID.
TRANSPORTE YLAINDUSTRIA, S.A. 'ESPANA

-Avda Rlbera del Loira, n° 50 2° planta.
.............................. '?994.2.Mf\PR'D ESPARA
“Avda. San Luis, n° 77 Edificio C 4° pianta.
_--_..-.........--............-:??9%%&4?9'3‘!.5.3.'2/}'.‘6 ..........................
.Explanada de Tomas Quevedo -s:lﬁ 35008 .Alh'a'ceﬁe-n-n;énto y ohTTtTTT
;Las Palmas de Gran Canaria (GRAN :senncuos de suministros a
_____________ {CANARIA). ESPANA
"""""""" “Avda, del Partendn, ';13'15"c'a'n§66&é|'a's"
'Nauones 28042 Madrid, ESPANA
.Avda Ribera del Loira, n° 50 2° planta.
-28042 MADRID, ESPANA
'Avda Columbano Bordalo Pinheiro, 108-3°. ; Servicios de Gestion

-1070~067 LISBOA. PORTUGAL . uestos Abastecimiento
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COMPANIA ESPANOLA DE PETROLEOS, S.A., CEPSA.

CUENTAS ANUALES - EJERCICIO DE 2008

Las Cuentas Anuales —Balance de Situacion, Cuenta de Pérdidas y Ganancias,
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Efectivo y
Memoria— de Compaiiia Espafola de Petrélecs, S.A. (CEPSA), del ejercicio
2008, que se contienen en el presente documento, han sido formuladas por el
Consejo de Administracion de Compaiiia Espafiola de Petrdleos, S.A. en
sesion de 24 de marzo de 2009 y se firman, a continuaciéon, en prueba de
conformidad por todos los Administradores, en cumplimiento del Articulo 171
de la Ley de Sociedades An6nimas.

Hasta donde alcanza nuestro conocimiento, las cuentas anuales elaboradas
con arreglo a los principios de contabilidad generalmente aplicables ofrecen la

imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del
emisor.

En Madrid, a 24 de marzo de 2009

——’

FDO: IﬂSantiago ngareche Bﬁsquet Eﬂ{O: D. Alfredo Saenz At;ad
Presidente Vicepresidente

FDO: D. Michel Bénézit FDO: D. Dominique de Riberolles
Vicepresidente Consejero Delegado

D. Alfredo Saenz Abad, Administrador de CEPSA, ausente en la presente reunion de 24 de
marzo de 2009 ha delegado expresamente su representacién en D. Santiago Bergareche

Busquet para la firma de las Cuentas Anuales del ejercicio de 2008 de Compaiiia Espariola de
Petroleos, S.A.



FDO: S.A.R. D. Carlos de Borbén
Dos Sicilias, Infante de Esparia
Consejero

FDO: D. José Luis Leal Maldonado
Consejero

FDO: D. Juan Rodriguez Inciarte
Consejero

FDO: D. Fererido de Asta Alvarez
Consejero

FDO;/[}Pedrd Lopez Jiménez

Conggjero

FDO: D. Ernesto Mata Lépez
Consejero

FDO: D. José Mapa@l Otero Novas
Consejero
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FDO: DiAa. Bernadette Spinoy
Consejero

FDO: D. Eric de Menten
Consejero

FDO: D. Patrick Pouyanné
Consejero

FDO: D. Joél Vigneras
Consejero

FDO: D. Hurmbert de Wendel
Consejero

FDO: D. Jean-Luc Guiziou
Consejero

Dfia. Bernadette Spinoy y D. Jean-Luc Guiziou, Administradores de CEPSA, ausentes en la
presente reunién de 24 de marzo de 2009 han delegado expresamente sus representaciones
en D. Eric de Menten para la firma de las Cuentas Anuales del ejercicio de 2008 de Compafiia

Espafiola de Petroleos, S.A.
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Informe de Gestion correspondiente al ejercicio 2008 de
Compaiiia Espaiola de Petréleos, S.A.

Los comentarios relativos al marco externo en el que han evolucionado los distintos
negocios, asi como los relacionados con las actividades de CEPSA en sus distintas
areas de actuacion, los riesgos asociados a la actividad, la situacion de la sociedad y
los trabajos de investigacion y desarrollo, figuran descritos en el Informe de Gestion del
Grupo CEPSA.

De igual manera, los aspectos mencionados en dicho Informe respecto a los
acontecimientos relevantes ocurridos después del cierre del ejercicio y la evolucién
previsible del Grupo consolidado, son extensibles, en su totalidad, a CEPSA.

Resultados.

El importe neto de la cifra de negocio, principalmente destinado al mercado interior,
ascendié en el afno 2008 a 20.251 millones de euros (17.966 millones de euros sin
considerar el Impuesto especial sobre hidrocarburos repercutido en las ventas), con un
aumento de 2.468 milones de euros respecto a 2007. El coste de los
aprovisionamientos aumento, por su parte, en una cantidad similar, 2.811 millones de
euros, hasta situarse en 16.108 millones de euros en el acumulado del ejercicio.

El beneficio antes de impuestos alcanzé los 419 millones de euros, con un descenso
del 59 % frente a 2007. Descontados el gasto por impuesto sobre sociedades y otros
impuestos asimilables, el beneficio después de impuestos ascendi6é a 284 millones de
euros, con disminucién del 61 % respecto al ejercicio anterior.

Situacion financiera y patrimonial.
El activo neto de CEPSA ascendia, a 31 de diciembre 2008, a 7.364 millones de euros,
de los que 4.253 millones equivalian al valor neto de los activos no corrientes. El

patrimonio neto suponia 3.998 millones de euros, el 54 % del activo neto.

Acciones propias.

Durante el afio 2008, ni CEPSA ni las Sociedades que integran el Grupo han adquirido
o enajenado, ni poseen al cierre del mismo, directa o indirectamente, acciones de
Compaiiia Espaiiola de Petréleos, S.A.

Otra informacioén.

De acuerdo a lo establecido en la Ley 6/2007 de reforma de la Ley del Mercado de
Valores, se incluye a continuacion la informacién adicional que obligatoriamente han de
incluir las entidades cotizadas en el Informe de Gestién.

~a) Estructura de Capital

\ EN Capital Social de Compafiia Espafiola de Petroleos S.A. se encuentra
totalmente suscrito y desembolsado y ascendia a 31 de diciembre de 2008 a
267.574.941 euros, distribuido en 267.574.941 acciones ordinarias, al portador y
€presentadas por anotaciones en cuenta de 1 euro de valor nominal cada una.
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Todas las acciones del capital social de CEPSA poseen los mismos derechos
politicos y econémicos. Las acciones de CEPSA cotizan en el Mercado continuo
de las cuatro Bolsas Espanolas

A 31 de diciembre de 2008 no existen ampliaciones de capital en curso ni existen
obligaciones canjeables o convertibles en acciones

b) Restricciones a la transmisibilidad de valores

No existen restricciones para la adquisicion o transmisién de acciones de la
Sociedad, salvo las previstas en la Ley.

c) Participaciones significativas en el Capital Social
A 31 de diciembre de 2008, los titulares directos e indirectos de participaciones

significativas en el capital social de Compariia Espariola de Petréleos S.A., tienen
el siguiente detalle:

Numero de derechos de voto

%

Nombre o denominacién social del accionista Directos Indirectos Acumulado participacion
Total S.A. 0] 130.668.120 130.668.120 48,83%
Banco Santander 76.832.401 10.078.518 86.910.919 32,48%
International Petroleum Investment Company (IPIC) 25.513.560 25.513.560 9,54%
Unién Fenosa S.A. 13.378.980 13.378.980 5,00%

d) Restricciones a los derechos de voto

No existen restricciones para el ejercicio al derecho de voto, salvo las previstas en
la Ley. No obstante, los Estatutos Sociales disponen en su articulo 23 que tienen
derecho a asistir a las Juntas Generales, con el numero de votos que les
correspondan, aquellos accionistas que acrediten ser titulares de un minimo de 60
acciones, con 5 dias de antelacion, al menos, respecto de la fecha prevista para la
celebracion de la Junta General en primera convocatoria

e) Pactos parasociales

Compaiiia Espanola de Petroleos S.A. no tiene conocimiento de la existencia de
ningun acuerdo o accion concertada entre accionistas de la Sociedad

f.1) Normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del
6érgano de administracion

Los Consejeros son designados, ratificados, reelegidos o revocados por la Junta

General de Accionistas. Sin perjuicio de lo establecido en la legislacién vigente

sobre designacidn de Consejeros seglin le sistema de proporcionalidad, los

accionistas significativos han propuesto el nombramiento de Consejeros, estando
ultado el Consejo de Administracién para cubrir, por cooptacién, las vacantes

que, se produzcan y para aceptar, en su caso, la dimisiéon de los Consejeros; todo

ello/ siguiendo las previsiones contenidas en la normativa legal y los Estatutos
ciales.



Los Consejeros cesaran en su cargo cuando, transcurrido el periodo para el cual
fueron nombrados, no hubieran sido reelegidos por la primera Junta General,
ordinaria o extraordinaria, inmediatamente siguiente o hubiese transcurrido el
término legal para la celebracion de la Junta que deba resolver sobre la aprobacion
de cuentas del ejercicio anterior, asi como cuando lo decida la Junta General en
uso de las atribuciones que tiene conferidas legal y estatutariamente.

Asimismo, en aplicacion de lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de
administracion, los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo y
formalizar, si este Organo lo considera conveniente, la correspondiente dimision en
lo siguientes casos:
o Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviera asociado su
nombramiento
o Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legalmente previstos
o Cuando resulten condenados por un hecho delictivo

f.2) Normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad

Segun lo establecido en los Estatutos Sociales en sus articulos 20° y 21°, la Junta
General de Accionistas Ordinaria o Extraordinaria goza de plenas facultades para
deliberar y adoptar acuerdos acerca de la reforma de dichos Estatutos.

Para cualquier modificacién de los Estatutos sera necesaria la concurrencia de
accionistas, presentes o representados, que posean al menos, el cincuenta (50)
por ciento del capital suscrito con derecho a voto, siendo suficiente la concurrencia
del veinticinco (25) por ciento de dicho capital, en segunda convocatoria, para que
quede validamente constituida la Junta a los efectos anteriores.

Cuando concurran accionistas que representen menos del (50) por ciento del
capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos a que se refiere el apartado
anterior sé6lo podran adoptarse validamente con el voto favorable de los dos tercios
del capital presente o representado en la Junta (art 28 de los Estatutos)

Para ello se estara al régimen establecido en la Ley de Sociedades Anénimas en
sus articulos 144 y siguientes.

g) Poderes de los miembros del Consejo de Administracion

El Consejero Delegado de Compaiiia Espariola de Petroleos S.A. goza de la
delegacién de facultades prevista en los Estatutos Sociales y, ademas, por
delegacion del Consejo de Administracion, las de regir y representar a la Sociedad,
y la realizacién de los actos de dominio, administracién, gestion y contratacion.

Los acuerdos del Consejo de Administracion se adoptan por mayoria absoluta de
los Consejeros concurrentes a la sesion. En caso de empate, el voto del
residente del Consejo es dirimente.

El §onsejo de Administracion esta expresamente autorizado, por acuerdo de Junta
neral de Accionistas celebrada el 23 de junio de 2006, para que sin previa




consulta a la Junta General, pueda acordar el aumento del capital social, con cargo
a nuevas aportaciones dinerarias al patrimonio social, en una cifra no superior a
133.787.471 euros.

El Consejo de administracion podra hacer uso de esta autorizaciéon, en una o
varias veces y en la oportunidad y cuantia que considere mas oportunas, dentro
del termino de 5 afos, a contar desde la mencionada fecha de 23 de junio de 2006
y con obligacion de dar cuenta del acuerdo o acuerdos adoptados en la primera
Junta General de Accionistas que se celebre. El Consejo queda igualmente
habilitado para anular, en su caso, aquelia parte de la o las ampliaciones de
capital, acordadas en uso de esta autorizacién, que no quedase suscrita

La Junta General de Accionistas celebrada el 28 de mayo de 2004, autorizé y
faculté al Consejo de Administracion para, con sujecién a la normativa legal y
previas las autorizaciones que resulten preceptivas, pueda, dentro del término de 5
afos, emitir deuda no convertible en acciones de la Sociedad dentro del término de
5 afnos, con un limite maximo de 300 millones de euros.

El Consejo de Administracién no tiene delegada ninguna autorizacién por parte de
la Junta General de adquisicién de acciones propias.

h) Acuerdos significativos celebrados por la Sociedad

No existen acuerdos significativos celebrados por la Sociedad y que entren en
vigor, sean modificados o concluyan en el caso de cambio de control de la
sociedad a raiz de una oferta publica de adquisiciéon de acciones.

i) Acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccion o
empleados en materia de indemnizaciones

No existen clausulas de garantia o blindaje a favor de los cargos de
Administracién, Direccién o empleados, incluido el Consejero Delegado, para
casos de dimision, despido o cambios de control como consecuencia de una oferta
publica de adquisicion. En caso de cese, tendran el tratamiento indemnizatorio que
hubiera correspondido mantener en una relacién laboral comun.

Informe Anual de Gobierno Corporativo.

INFORME ANUAL GOBIERNO CORPORATIVO

’7 SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

r DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Deplominaci6n social: COMPANIA ESPANOLA DE PETROLEOS, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD.

A.1. Capital social de la Sociedad.

Fecha ultima Capital social en euros Numero de acciones Numero de derechos de
modificacion voto
2 de junio de 1999 (*) 267.574.941 267.574.941 267.574.941

(*).- Reduccién del capital social en 451.356,28 euros, con motivo de la redenominacién a esta
moneda, en virtud del acuerdo adoptado por la Junta General de Accionistas celebrada el 22 de abril
de 1999, elevado a publico el 2 de junio de 1999, mediante escritura otorgada ante el Notario de

Madrid, Don Ignacio Solis Villa.

No existen distintas clases de acciones con diferente derechos asociados.

A.2. Detalle de los titulares directos e indirectos de participaciones significativas en

el capital social de CEPSA al cierre del ejercicio, excluidos los consejeros.

Al 31 de diciembre de 2008, los titulares directos e indirectos de participaciones

significativas en el capital social de CEPSA, presentan el siguiente detalle:

Nombre o denominacién social del accionista Numero de Numero de % sobre el total
derechos de voto derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (%) voto

Total, S.A. 0 130.668.120 48,834

Banco Santander, S.A. 76.832.401 10.078.518 32,481

International Petroleum Investment Company 25.513.560 0 9,635

Unién Fenosa, S.A. 13.378.980 0 5,000

*) A través de:

Nombre o denominacién A través de: Nombre o denominacion Numero de % sobre el

social del titular indirecto de la | social del titular directo de la participacién derechos de total de

participacion voto directos | derechos de

voto

Total, S.A. ODIVAL, S.A. 130.668.120 48,834

Bagco Santander, S.A. FFB - Participagoes e Servicios, 7.500.000 2,803
Sociedade Unipessoal, S.A.

Banco Santander, S.A. Banco Madesant — Sociedade Unipessoal, 2.578.458 0,964
S.A.

Banfo Santander, S.A. Titulos de Renta Fija, S.A. 60 0,000




Movimientos en la estructura accionarial, acaecidos durante el Ejercicio:

Nombre o
denominacion social
del accionista

Fecha de la
operacion

Descripcién de la operacion

A.3 Miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, que posean derechos
de voto de las acciones de la Sociedad.

Nombre del Consejero Ndmero de Nuamero de derechos % sobre el totat de

derechos de voto de voto indirectos derechos de voto
directos

D. Santiago Bergareche Busquet 100 0 0

D. Dominique de Riberolles 100 0 0

D. José Manuel Otero Novas 500 0 0

D. Murtadha Al Hashemi 60 0 0

D. Pedro Lépez Jiménez 100 0 0

D. Joél Vigneras 60 0 0

D. Jean-Luc Guiziou 60 0 0

D. Saeed Al Mehairbi 60 0 0

[ % total de derechos de voto en poder del Consejo de Administracién |

Miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, que posean derechos
sobre acciones CEPSA:

Ningin Consejero tiene derechos sobre acciones de la Sociedad

A.4 Relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida que sean conocidas
por la Sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico

comercial ordinario.

CEPSA no tiene conocimiento de la existencia de relaciones de la naturaleza

indicada.

A.5 Relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas y la Sociedad y/o su Grupo, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario.

Nombre o denominacién | Tipo de | Breve descripcién

social relacionados relacion

TOTAL, S.A. Contractual | TOTAL E&P ALGERIE (filial de TOTAL), participa con
CEPSA en actividades de exploracion de gas natural en
Argelia, cuenca de Timimoun {85/15%, respectivamente).

TOTAL, S.A. Societaria CEPSA nparticipa con TOTAL en CEPSA GAS

' COMERCIALIZADORA (35/35%, respectivamente), que

tiene por objeto la comercializacién de gas natural.

TOTAL, S.A. Contractual | Acuerdo de asistencia técnica entre CEPSA E.P. (filial de
CEPSA) y TOTAL en trabajos de Exploracion y
Produccién de petréleo y gas natural.

TAL, S.A. Contractual | PROAS (filial de CEPSA) y TOTAL tienen un acuerdo
técnico de cooperacién en |+D para nuevas tecnologias
de betunes.

TOTAL, SA. Comercial PROAS (filial de CEPSA) es concesionaria de la licencia

6

Inferior ai 0,001 |




para la fabricacion y comercializacién de “styrelf’ en
Espafia y Portugal.

TOTAL, S.A.

Comercial

PROAS (filiai de CEPSA) tiene establecido acuerdos para
compra y venta de productos asfalticos y de materias
primas con filiales de TOTAL.

TOTAL, S.A.

Contractual

CEPSA y TOTAL han constituido la sociedad GAEL para
la negociacién conjunta de compras de aditivos vy
componentes necesarios para la fabricacién de
lubricantes.

TOTAL, SA.

Contractual

CEPSA y TOTAL cooperan en trabajos comunes de
investigacién técnica y desarrollo de lubricantes de
automocién e industriales mediante una Unidad Técnica
Comun.

TOTAL, S.A.

Comercial

CEPSA LUBRICANTES (filial de CEPSA) fabrica en
Algeciras ciertos productos para TOTAL, y ésta fabrica en
Quiva ciertos productos para CEPSA LUBRICANTES.

TOTAL, S.A.

Comercial

CEPSA tiene establecidos acuerdos para compra y venta
de productos energéticos y petroquimicos con TOTAL y
sus filiales.

TOTAL, SA.

Societaria

CEPSA ha adquirido a TOTAL sus actividades de
distribucién en Portugal

UNION FENOSA, S A.

Contractual

CEPSA y sus filiales tienen establecidos contratos de
compras y ventas de suministros y servicios.

UNION FENOSA, S.A.

Societaria

CEPSA participa con UNION FENOSA GENERACION
(filial de Uni6n Fenosa, S.A.) en NUEVA GENERADORA
DEL SUR (50/50%, respectivamente), que cuenta con
una planta de ciclo combinado, en explotacién comercial,
con una potencia de 740 Mw. cuya producciéon de vapor
se destina al consumo de la Refineria “Gibraltar-San
Roque”, de CEPSA.

UNION FENOSA, SA.

Societaria

CEPSA participa con UNION FENOSA GAS (filial de
Unién Fenosa, S.A) en GAS DIRECTO (40/60%,
respectivamente), dedicada a la distribuciéon de gas
natural.

IPIC

Societaria

CEPSA participa con IPIC en CEPSA MAGHREB
(50/50%, respectivamente), dedicada, a través de
PETROSUD (participada en un 70% por CEPSA
MAGHREB) a la comercializacion de productos
petroliferos en Marruecos.

BANCO
SA

SANTANDER,

Comercial

CEPSA y sus filiales tienen establecidos contratos y
acuerdos con BANCO SANTANDER de servicios
bancarios.

BANCO
SA.

SANTANDER,

Societaria

CEPSA ESTACIONES DE SERVICIO (filial de CEPSA)
participa con Banco Santander en TURYOCIO, P.M.S,,
S.A. (24,75/24,75%, respectivamente), - dedicada a
establecer, aplicar, introducir en el mercado y mantener
sistemas tendentes al desarrollo, incremento vy
consolidacién de la fidelidad de los consumidores.

BANCO
SA

SANTANDER,

Societaria

CEPSA ESTACIONES DE SERVICIO (filial de CEPSA)
participa con Banco Santander en ANEKIS, dedicada a la
prestacidn de servicios de marketing y publicidad,
especialmente los relacionados con Ja gestion de
programas de fidelizacién, asi como la prestacion de
alojamiento y proceso de datos.

A.6 Pactos parasociales comunicados a la Sociedad que la afecten segun lo
establecido en el articulo 112 de la LMV.

CEPSA no tiene conocimiento de la existencia de ninglin pacto parasocial entre
{\ | actionistas de la Sociedad.




Indique si la Sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus

accionistas.

CEPSA no tiene conocimiento de la existencia de ninguna accién concertada entre

accionistas de la Sociedad.

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o
ruptura de dicho pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo

expresamente.

No aplicable

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la Sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de

Valores.

Segun la informacién recibida por la Sociedad en aplicacién de lo dispuesto en el

R.D. 1.362/2007, de 19 de octubre,

ningun accionista reune, directa e

indirectamente, los requisitos exigidos por el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores, ni se halla en alguno de los supuestos contemplados
en el apartado 1, articulo 42, del Cédigo de Comercio.

A.8 Autocartera de la Sociedad.

Durante el ejercicio de 2008, CEPSA y las Sociedades que componen el Grupo
CEPSA no han adquirido ni poseen al cierre del mismo, directa o indirectamente,

acciones CEPSA.

A fecha de cierre del ejercicio.

Numero de acciones directas

Numero de acciones indirectas (*)

% total sobre capital social

0

0

0.000

Detalle de las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real
Decreto 1362/2007, realizadas durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo | 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de
ministracion para llevar a cabo adquisiciones o transmisiones de acciones

prapias.

El Gonsejo de Administracion no tiene delegada, por parte de la Junta General,
autprizacion para llevar a cabo adquisiciones o transmisiones de acciones propias.




A.10 Restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi
como restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el
capital social. Indique si existen restricciones legales al ejercicio de los derechos de
voto:

No existen restricciones legales ni estatutarias para el ejercicio del derecho de voto
ni para la adquisiciéon o transmisiéon de acciones de la Sociedad, salvo las previstas
en la Ley. No obstante, el articulo 23 de los Estatutos Sociales dispone que tienen
derecho a asistir a las Juntas Generales, con el nimero de votos que les
correspondan (una accién, un voto), aquellos accionistas que acrediten ser titulares
de un minimo de sesenta (60) acciones, con cinco (5) dias de antelacién, al menos,
respecto de la fecha prevista para la celebracion de la Junta General en primera
convocatoria.

.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién
frepte a una oferta publica de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

La Junta General de Compariia Espariola de Petroleos, S.A. no ha acordado la
adopcién de medidas tendentes a la neutralizaciéon de una oferta publica de
uisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.



B. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA

SOCIEDAD.

B.1 Consejo de Administracion.

B.1.1 Nimero maximo y minimo de Consejeros previstos en los Estatutos Sociales.

Numero maximo de Consejeros

30

Numero minimo de Consejeros

10

B.1.2 Consejo de Administracion

La composicion del Consejo de Administracion al 31 de diciembre de 2008, es la

siguiente:
Nombre del Consejero Representante Cargo en el Consejo | Fecha primer | Fecha \ltimo | Procedimiento
nombramiento | nombramiento | de eleccién
D. Santiago Bergareche Busquet [ Independiente Presidente 27.06.2008 27.06.2008 Cooptacion
D. Alfredo Saenz Abad Banco Santander Vicepresidente 18.03.2002 22.06.2007 Junta General
D. Michel Bénézit TOTAL, SA. Vicepresidente 30.03.2006 23.06.2006 Junta General
D. Dominique de Riberolles Ejecutivo Consejero Delegado | 20.03.2003 27.06.2008 Junta General
S.A.R. D. Carlos de Borbén Independiente Consejero 29.04.1987 22.06.2007 Junta General
D. José Luis Leal Maldonado Independiente Consejero 31.03.1995 27.05.2005 Junta General
D. Juan Rodriguez Inciarte Banco Santander Consejero 20.07.1999 28.05.2004 Junta General
D. Ernesto Mata Lépez Banco Santander Consejero 20.07.1999 28.05.2004 Junta Generai
D. Joél Vigneras TOTAL, SA. Consejero 25.09.2008 25.09.2008 Cooptacién
D. Fernando de Asua Alvarez Banco Santander Consejero 24.01.2002 22.06.2007 Junta General
D. Jean-Luc Guiziou TOTAL, S.A. Consejero 25.09.2008 25.09.2008 Cooptacion
Dfia. Bernadette Spinoy TOTAL, S.A. Consejera 20.03.2003 26.06.2003 Junta General
D. José Manuel Otero Novas Independiente Consejero 29.03.2005 27.05.2005 Junta General
D. Murtadha Al Hashemi IPIC Consejero 23.09.2005 23.06.2006 Junta General
D. Pedro Lopez Jiménez UNION FENOSA, S.A. | Consejerc 24.11.2005 23.06.2006 Junta General
D. Eric de Menten TOTAL, SA. Consejero 23.06.2006 23.06.2006 Junta General
D. Patrick Pouyanné TOTAL, SA. Consejero 22.06.2007 22.06.2007 Junta General
D. Saeed Al Mehairbi IPIC Consejero 27.09.2007 27.06.2008 Junta General
D. Humbert de Wendel TOTAL, S.A. Consejero 27.09.2007 27.06.2008 Junta General
Namero total de Consejeros al 31 de 19

diciembre de 2008

Indique los ceses que se hayan producido durante el

Administracion:

periodo en el Consejo de

Nombre del Consejero Condicién consejero en el momento de su cese | Fecha de baja
D. Carlos Pérez de Bricio Olariaga Ejecutivo 27.06.2008
D. Jean Privey Dominical 25.09.2008
D. Jacques Porez Dominical 25.09.2008

B.1.3 Detalle del Consejo de Administracion.

Consejeros ejecutivos:

Nachre del Consejero Comisiébn que ha propuesto su | Cargo en el organigrama de la
nombramiento Sociedad
D. Dpminique de Riberolles | Comisién de  Nombramientos vy | Consejero Delegado y Director
Retribuciones General Comercial Petréleo
10




Ndmero total de Consejeros Ejecutivos 1

% total del Consejo 5,27

Consejeros externos dominicales:

Nombre del Consejero Comisiébn que ha propuesto su | Accionistas significativo a
nombramiento quien representa o que ha

propuesto su nombramiento

D. Alfredo Saenz Abad Comisién de Nombramientos y | Banco Santander
Retribuciones

D. Michel Bénézit Comisibn de Nombramientos y | TOTAL, S.A.
Retribuciones

D. Juan Rodriguez Inciarte Comision de Nombramientos y | Banco Santander
Retribuciones

D. Ernesto Mata Lépez Comision de Nombramientos vy | Banco Santander
Retribuciones

D. Joél Vigneras Comision de Nombramientos vy | TOTAL, SA.
Retribuciones

D. Fernando de Asta Alvarez | Comisi6n de  Nombramientos y | Banco Santander
Retribuciones

D. Jean-Luc Guiziou Comisiébn de Nombramientos vy | TOTAL, SA.
Retribuciones

Diia. Bernadette Spinoy Comision de Nombramientos vy | TOTAL, S.A.

. Retribuciones

D. Murtadha Al Hashemi Comisibn de  Nombramientos vy | IPIC
Retribuciones

D. Pedro Lépez Jiménez Comision de Nombramientos y | UNION FENOSA, S.A.
Retribuciones ;

D. Eric de Menten Comision de Nombramientos vy | TOTAL, S.A.
Retribuciones

D. Patrick Pouyanné Comision de Nombramientos y | TOTAL, S.A
Retribuciones

D. Saeed Al Mehairbi Comision de Nombramientos vy | IPIC
Retribuciones

D. Humbert de Wendel Comision de Nombramientos y | TOTAL, S.A.
Retribuciones

Ndmero total de Consejeros Dominicales 14

% total del Consejo 73,68

Consejeros externos independientes:

11

Nombre del Consejero Comision que ha propuesto su | Perfil |
nombramiento

D. Santiago Bergareche Busquet | Comision de Nombramientos y | Experto en economia vy
Retribuciones finanzas

S.AR. D. Carlos de Borbon-Dos | Comisibn de Nombramientos vy | Experto en finanzas

Sicilias Retribuciones

D. José Luis Leal Maldonado Comision de Nombramientos y | Experto en economia vy
Retribuciones finanzas

D. José Manuel Otero Novas Comision de Nombramientos y | Experto juridico

~ Retribuciones

Nurhero total de Consejeros Independientes 4

% fotal del Consejo 21,05




® ® 060060 000000000 0000 0 0

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la
tipologia de cada Consejero

Durante el ejercicio de 2008, no se ha producido ninguna variacioén en la tipologia de
los Consejeros.

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado Consejeros
Dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5
por ciento del capital.

No se han nombrado Consejeros Domiinicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5 por ciento del capital social.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo de
Administracion procedentes de accionistas cuya participacion accionarial es igual o
superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado Consejeros
Dorminicales.

No se han recibido peticiones de este tipo.

B.1.5 Indique si algin Consejero ha cesado en su cargo antes del término de su
mandato, si el mismo ha explicado sus razones y a través de qué medio, al Consejo,
y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo, explique a
continuaciéon, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del Consejero Motivo del cese
D. Carlos Pérez de Bricio Olariaga Jubilacion
D. Jean Privey Jubilacién
D. Jacques Porez Jubilacién

B.1.6 Indique, en el caso de que existan, las facultades que tienen delegadas el o los
Consejero/s Delegado/s.

Nombre del Consejero Breve descripcion

D. Dominique de Riberolles Las previstas en los Estatutos Sociales v,
ademas, por delegacion del Consejo de
Administracién, las de regir y representar a la
Sociedad, y la realizacion de los actos de
dominio, administracion, gestién y contratacion.

B.1.7 Miembros del Consejo de Administracion que asumen cargos de

administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada.

Nombre del Consejero Denominacion social de la entidad del Grupo | Cargo
D. Dominique de Riberolles | CEPSA Quimica, S.A. Presidente
CEPSA Gas Comercializadora, S.A. Vocal
\ CEPSA Estaciones de Servicio, S.A. Presidente
Petresa Canada Inc. Presidente
Petresa America, Inc. Presidente
Interquisa Canada L.P. Presidente
-/ Interquisa Canada Inc. Presidente
/ Deten Quimica, S.A. Presidente
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B.1.8 Miembros del Consejo de Administraciéon de la Sociedad que sean miembros
del Consejo de Administraciéon de otras entidades cotizadas en mercados oficiales
de valores en Esparia, distintas de su Grupo, que hayan sido comunicadas a la

sociedad.

Nombre del Consejero Denominacién social de la entidad | Cargo
cotizada

D. Santiago Bergareche Busquet | Grupo Ferrovial Vicepresidente
GAMESA Corporacién Tecnoldgica, S.A. Consejero
VOCENTO, S.A. Consejero
DINAMIA Capital Privado, Sociedad de | Presidente

Capital Riesgo, S.A.

D. Alfredo Saenz Abad

Banco Santander

Vicepresidente Segundo
y Consejero Delegado

D. Dominique de Riberolles Compaiiia Logistica de Hidrocarburos, | Consejero
CLH, SA.
S.A.R. D. Carlos de Borbdn- Dos | Reyal-Urbis, S.A. Consejero
Sicilias
D. Ernesto Mata L6pez Unién Fenosa, S.A. Consejero adjunto al
Presidente
Abertis, S.A. Consejero
D. Fernando de Astia Alvarez Banco Santander Vicepresidente Primero
Técnicas Reunidas, S.A. Vicepresidente
D. Pedro Loépez Jiménez Unién Fenosa, S.A. Presidente
ACS, Actividades de Construccion vy | Consejero
Servicios, S.A.
Indra Sistemas, S.A. Vicepresidente

B.1.9 Indique y, en su caso, explique si la Sociedad ha establecido reglas sobre el

numero de consejos de los que puedan formar parte sus Consejeros.

Segun el Articulo 30 del Reglamento del Consejo: “Los Consejeros que lleven a
cabo actuaciones que pudieran suponer competencia con la Compania en su ambito
geografico de actuacion, o prestar sus servicios profesionales o como Administrador
en sociedades que tengan un objeto social total o parcialmente analogo al de la
Compafiia o que compitan con ella, de forma significativa y estable, en el citado
ambito geografico, deberan comunicar dichas actuaciones o servicios a la

Cympaiiia.”

CEPSA no ha establecido ninguna regla explicita que limite el nimero de consejos
los que pueden formar parte sus Consejeros.
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B.1.10 En relacién con la recomendacion nimero 8 del Cédigo Unificado, sefale las
politicas y estrategias generales de la Sociedad que el Consejo en pleno se ha

reservado aprobar

Si | No
La politica de inversion y financiacion No
La definicion de la estructura del Grupo de Sociedades No
La politica de Gobierno Corporativo Si
La politica de responsabilidad social corporativa No
El Plan estratégico de negocio asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales No
La politica de retribuciones y evaluacion del desemperio de los altos directivos No
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas No
internos de informacién y control
La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Si

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los

Consejeros devengada durante el ejercicio.

a) En CEPSA

Concepto retributivo

Datos en miles de euros

Retribucién fija 1.054
Retribucién variable 310
Dietas 307
Atenciones estatutarias 3.603
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 1.844
TOTAL 7.118
Otros beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y planes de pensiones. Aportaciones 25
Fondos y planes de pensiones. Obligaciones contraidas 725
Primas de seguro de vida 0
Garantias constituidas por la Sociedad a favor de los Consejeros 0

b) Por la pertenencia de los Consejeros de la Sociedad a otros Consejos de

Administracion y/o a la Alta Direccidn de Sociedades del Grupo

Concepto retributivo

Datos en miles de euros

Retribucion fija 0
Retribucién variable 0
Dietas 126
Atenciones estatutarias 105
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
TOTAL 231

Otros beneficios

Datos en miles de euros

Anticipos

Créditos concedidos

ndos y planes de pensiones. Aportaciones

Fo?\dos y planes de pensiones. Obligaciones contraidas

Primas de seguro de vida

Garantias constituidas por la Sociedad a favor de los Consejeros

[elele}e)e] o]
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c) Remuneracién total de los Consejeros por tipologia de los mismos:

Datos en miles de euros

Tipologia de los Consejeros CEPSA Otras sociedades del Grupo CEPSA

Ejecutivo 3.926 209
Externo dominical 2.902 0
Externo independiente 290 22
Otros externos 0 0
TOTAL 7.118 231

d) Respecto al beneficio atribuido de la sociedad dominante

Datos en miles de euros

Remuneracién total de los Consejeros 7.349

Remuneracién total de los Consejeros/Beneficio atribuido a la sociedad dominante (en %) 2,65

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direcciobn que no sean a su vez
Consejeros Ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a su favor durante

el ejercicio.

Nombre

Cargo

D. Fernando Maravall Herrero

Director General de Exploraciéon y Produccion, Gas Natural y
Gestion Corporativa

D. Ignacio Gémez Martinez

Director General Técnico

. Fernando iturrieta Gil

Director General de Petroquimica

. Juan Rodriguez Fidalgo

Director General de Recursos Humanos y Asuntos Juridicos y
Patrimoniales

. José E. Aranguren Escobar

Director de Planificacion, Control y Distribucion

. Federico Bonet Pla

Director de Especialidades

. Luis Calderén Castro

Director de Relaciones Institucionales

. Francisco Calderén Pareja

Director de Combustibles y Carburantes

. Idigo Diaz de Espada Soriano

Director de Aprovisionamiento, Marina y Aviacién

José Maria Garcia Aguado

Director de Refino

. Pedro Miré Roig

Director adjunto a la Direccién General Técnica

. Federico Molina Félix

Director de Operaciones de CEPSA Quimica

. Carlos Navarro Navarro

Director de Distribucion y Planificacion Comercial

0|0(|0|0|0{0|0/0/ 0|0 OO0

. Luis Travesedo Loring

Director de Exploracion y Produccion

| Remuneracién total Alta Direccion (miles de euros) |

6.535 |

B.1.13 Identifique de manera agregada si existen clausulas de garantia o blindaje
para casos de despido o cambios de control a favor de los miembros de la alta
direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la Sociedad o de su Grupo.
Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de

la Sociedad o de su Grupo

No existen clausulas de la naturaleza indicada, garantizandose Unicamente a los
miembros de la Alta Direccion, incluidos los Consejeros Ejecutivos que, en caso de
cese, tendran el mismo tratamiento indemnizatorio que les hubiera correspondido de
mantener una relacién laboral comun.

| Nmero de beneficiarios de las clausulas anteriores | 10 |
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Consejo de Administracién Junta General

Organo que autoriza las clausulas Si No

| . Se informa a la Junta General sobre las clausulas antes indicadas? | No |

B.1.14 Proceso para establecer la remuneraciéon de los miembros del Consejo de
Administracion y las clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Las remuneraciones de los miembros del Consejo de Administracién se establecen a
propuesta del Comité de Nombramientos y Retribuciones.

Seriale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes
decisiones:

Si No

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de No
los altos directivos, asi como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion | Si
adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus
contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de
retribuciones y especifique las cuestiones sobre las que se pronuncia.

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participaciéon en | No
el Consejo y sus Comisiones y una estimacién de la retribucién fija anual a la que den origen

Conceptos retributivos de caracter variable No

Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o | No
coste anual

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta | No
direccién como Consejeros Ejecutivos

El articulo 32 de los Estatutos Sociales establece que corresponde al Consejo de
Administracién de un modo especial: “Fijar los derechos y retribuciones, ordinarias y
extraordinarias, de todos los cargos, empleos y servicios de la Compaiiia y, en
especial, decidir acerca de la forma de distribuir, entre los miembros del Consejo, los
de la Comisién Ejecutiva, los del Comité de Auditoria y los de cualesquiera otras
Comisiones Delegadas o Comités, las cantidades asignadas a tal fin por la Junta
General.”

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto
Separado del orden del dia, y, con caracter consultivo, un informe sobre la politica de
tribuciones de los consejeros. En su caso, explique los aspectos del informe
regpecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros,
los\cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
resumen global de como se aplico la politica de retribuciones en el ejercicio.
talle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y si han utilizado
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asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan
prestado.

No.

¢ Ha utilizado asesoramiento externo? | No ]

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su
vez, miembros del Consejo de Administracién, directivos o empleados de
sociedades que ostenten participaciones significativas en la Sociedad cotizada y/o

en entidades de su grupo.

Nombre del Consejero Denominacion  social | Cargo
del accionista
significativo
D. Alfredo Saenz Abad Banco Santander Vicepresidente Segundo y Consejero Delegado
D. Michel Bénézit TOTAL, SA. Miembro del Comité Ejecutivo y Director General de Refino y Marketing

D. Juan Rodriguez Inciarte

Banco Santander

Consejero - Director General

D. Ernesto Mata Lépez

Unién Fenosa, S.A.

Consejero adjunto al Presidente

D. Joél Vigneras TOTAL, S.A. Director de la Divisién de Refino para el Este y Norte de Europa

D. Fernando de Asua Alvarez Banco Santander Vicepresidente Primero

D. Jean-Luc Guiziou TOTAL, SA. Director de Finanzas Corporativas - Exploracién y Produccién

Dfa. Bernadette Spinoy TOTALSA. Directora General Estireno — Logistica compra de polimeros

D. Murtadha Al Hashemi IPIC Director de la Divisién Financiera

D. Pedro Lépez Jiménez Unién Fenosa, S.A. Presidente

D. Eric de Menten TOTAL, SA. Director Generall de Marketing Europa

D. Patrick Pouyanné TOTAL, S.A. Director Gral Estrategia e Investigacién y Desarrollo—Exploracion y Produccién
D. Saeed Al Mehairbi IPIC Director de la Divisién de Gestion de Proyectos

D. Humbert de Wendel TOTAL, SAA. Director General de Desarrollo Corporativo-Divisién Financiera

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el
epigrafe anterior, de los miembros del Consejo de Administracion que les vinculen
con los accionistas significativos y/o en entidades de su grupo.

No existen relaciones distintas de las reflejadas anteriormente entre los accionistas
significativos y/o entidades del Grupo CEPSA

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el
Reglamento el Consejo.

El parrafo 7° del articulo 16 del Reglamento del Consejo aprobado por el Consejo de
Administracion en su reunién de 25 de marzo de 2004 y presentado para
informacién a la Junta General de Accionistas de 28 de mayo del mismo afio tenia la
siguiente redaccioén:

“El Presidente del Consejo de Administracion sera, asimismo, Presidente de la
Comisién Ejecutiva, y desempeniara la Secretaria el Secretario del Consejo, que
podré ser asistido por el Vicesecretario.”

Seguin acord6 en el Consejo de Administracién celebrado el 27 de junio de 2008, el parrafo
7° del articulo 16 del Reglamento del Consejo se modifico, pasando a tener la siguiente
redaccion:

‘Bl Presidente de la Comision Ejecutiva serd nombrado por el Consejo, y
dgsempeniara la Secretaria el Secretario del Consejo, que podra ser asistido por el

icesecretario.”
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B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacion vy
remocion de los Consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir
y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

En virtud de lo dispuesto en los Estatutos Sociales, los Consejeros son designados,
ratificados, reelegidos o revocados por la Junta General de Accionistas. No existen
procedimientos para la evaluacién de los Consejeros.

Sin perjuicio de aplicar lo previsto en el articulo 137 del Texto Refundido de la Ley
de Sociedades Anonimas, sobre designacién de Consejeros segun el sistema de
proporcionalidad, los accionistas significativos han propuesto el nhombramiento de
Consejeros, estando facultado el Consejo de Administracion para cubrir, por
cooptacién, las vacantes que se produzcan, y para aceptar la dimisién de los
Consejeros; todo ello siguiendo las previsiones contenidas en la normativa legal y
los Estatutos Sociales.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los Consejeros

Los Consejeros cesaran en su cargo cuando, transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados no hubiesen sido reelegidos por la primera Junta General,
ordinaria o extraordinaria, inmediatamente siguiente, y cuando lo decida la Junta
General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal y estatutariamente.
Asimismo, y en aplicacion de lo dispuesto en el articulo 26 del Reglamento del
Consejo de Administracién, los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo y formalizar, si este Organo lo considera conveniente, la correspondiente
dimisién en los siguientes casos:

o Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviera asociado su
nombramiento.

» Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos.

¢ Cuando resulten condenados por un hecho delictivo.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la Sociedad recae en el cargo de
Presidente del Consejo. En su caso, indique las medidas que se han tomado para
limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una (nica persona.

El Presidente del Consejo tiene la condicion de Consejero Independiente. La funcion
del primer ejecutivo de la Sociedad recae en el Consejero Delegado (Consejero
Ejecutivo) y no en el Presidente del Consejo.

dique y, en su caso, explique si se han establecido reglas que facultan a uno de
log consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la
inclusién de nuevos puntos en el orden del dia para coordinar y hacerse eco de las
prepcupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evolucion por el Consejo
de/Administracion.

18



Aunque no se han establecido reglas al respecto, al ser el Presidente uno de los
Consejeros Independientes, le corresponde estatutariamente la facultad de convocar
el Consejo, la definicion del orden del dia del mismo y dirigir los debates.

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de
decisién?

No

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los
Consejeros, para ser nombrado Presidente.

No.
B.1.24 Indique si el Presidente tiene voto de calidad.

El articulo 44 de los Estatutos Sociales dispone que los acuerdos del Consejo de
Administracion se adoptaran por mayoria absoluta, siendo dirimente, en caso de
empate, el voto del Presidente.

B.1.25 Indique si los Estatutos o el Reglamento del Consejo establecen algun limite
a la edad de los Consejeros.

No.

B.1.26 Indique si los Estatutos o el Reglamento del Consejo establecen un mandato
limitado para los Consejeros independientes.

No.

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los
motivos y las iniciativas adoptadas para corregir tal situacion.

Actualmente el porcentaje de consejeras respecto del total de miembros del Consejo
asciende a un 5,3 por ciento.

CEPSA no tiene establecido ninglin mecanismo especial que promueva la seleccién
de sus Consejeros por razén de sexo. Los Administradores son nombrados por el
Consejo de Administracién por cooptacion o por la Junta General, a propuesta de los
accionistas de la Sociedad, previa preseleccién por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, por su perfil profesional, independientemente de su sexo.

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha
establecido procedimientos para que los procesos de selecciéon no adolezcan de
sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retinan el perfil exigido

B.1)28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el
Cofisejo de Administracion. En su caso, detallelos brevemente
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En virtud de lo dispuesto por el articulo 43 de los Estatutos Sociales, los
Administradores pueden hacerse representar en las reuniones del Consejo por
Vocales asistentes a las mismas, debiendo constar la representacién por escrito con
referencia a cada reunion. Los Consejeros asistentes pueden ostentar la
representacién de un maximo de tres (3) Consejeros.

B.1.29 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de
Administracion durante el ejercicio. Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se
ha reunido el Consejo sin la asistencia de su Presidente

Numero de reuniones del Consejo de Administracion

6
0

Numero de reuniones del Consejo de Administracién sin la asistencia del Presidente

Numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
Consejo.

Numero de reuniones de la Comision Ejecutiva

8
Numero de reuniones del Comité de Auditoria 4
Numero de reuniones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones 2

B.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de
Administracién durante el ejercicio sin la asistencia de todos sus miembros. En el
computo se consideraran las representaciones realizadas sin instrucciones
especificas.

Nimero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 1

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 0,9%

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan
para su aprobacion al Consejo de Administraciéon estan previamente certificadas.

Si. La carta de representacion para los auditores externos ha sido suscrita por:

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales
individuales o consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el Consejo:

Nombre Cargo
D. Dominique de Riberolles Consejero Delegado
D. José E. Aranguren Escobar Director de Planificacidén, Control y Distribucién

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de
Administracién para evitar que las cuentas anuales individuales y consolidadas por
él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el informe de
auditoria.

o se han previsto.

' CEPSA publica junto con las cuentas anuales, tanto individuales como del Grupo

consolidado, las cartas de opinion de los auditores externos. Tomando como
refgrencia los once ultimos ejercicios, no existe en las mismas, en la opinion
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expresada por los auditores externos, ninguna clase de limitaciones de alcance,
incertidumbres o salvedades.

B.1.33 ¢ El Secretario del Consejo tiene la condicién de Consejero?
No.
B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del

Consejo, indicando si su nombramiento y cese han sido informados por la Comisién
de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo.

Procedimiento de No existe un procedimiento especifico.
nombramiento y cese
El articulo 39 de los Estatutos Sociales establece que el Consejo
designara, igualmente, un Secretario y, en su caso, uno 0 mas
Vicesecretarios, encargados de sustituir a aquél en sus funciones en
casos de ausencia o imposibilidad. Tanto el Secretario como el o los
Vicesecretarios pueden ser o no Consejeros y, consiguientemente, no
es necesario que sean accionistas de la Compaiiia.

¢ La Comision de Nombramientos informa del nombramiento? Si
;,La Comision de Nombramientos informa del cese? Si
¢ El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Si
¢ El Consejo en pleno aprueba el cese? Si

¢ Tiene el Secretario del Consejo encomendada la funcién de velar, de forma
especial, por las recomendaciones de buen gobierno?

Si. Segun el articulo 13 del Reglamento del Consejo, el Secretario cuidara del
cumplimiento de la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo y de
que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y regularmente
revisados.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la Sociedad para
preservar la independencia del auditor, de los analistas financieros, de los bancos de
inversién y de las agencias de calificacion.

El articulo 47 de los Estatutos Sociales confiere, entre otras, la siguiente facultad al
Comité de Auditoria: "Mantener relaciones con los auditores externos para recibir

informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia
de éstos."

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En
su caso, identifique al auditor entrante y saliente.

Durante el ejercicio de 2008 la Sociedad no ha cambiado de auditor externo.

Enel caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el

contenido de los mismos:

Nogaplicable
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B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la Sociedad y/o su
Grupo distintos de los de auditoria y, en ese caso, declare el importe de los
honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre los
honorarios facturados a la Sociedad y/o su Grupo.

Si.

Sociedad | Grupo | Total
importe de otros trabajos distintos de los de auditoria. (miles de euros) 181 332 513
Importe trabajos distintos de los de auditoria/tmporte total facturado por 19 27 24
la firma de auditoria (en %)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior
presenta reservas o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el
Presidente del Comité de Auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas
reservas o salvedades.

El Informe de Auditoria externa de las Cuentas Anuales del ejercicio de 2008 no
presenta reservas o salvedades.

B.1.39 Indique el niamero de afos que la actual firma de auditoria lleva de forma
ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de la Sociedad y/o de
su Grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el niamero de afos
auditados por la actual firma de auditoria sobre el numero total de anos en los que
las cuentas anuales han sido auditadas.

Los datos indicados a continuacién se refieren a los ejercicios de 1989 (la Ley
19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas, sefala en su Disposicion adicional
primera que sera de aplicaciéon obligatoria la realizacion de la auditoria externa de
las cuentas anuales a las sociedades en las que, concurriendo determinados
requisitos -entre otros que cotice en Bolsa- inicien sus ejercicios econémicos a partir
de la citada fecha) a 2008, ambos inclusive.

Sociedad ‘ Grupo

Numero ininterrumpido de afios 20 20

Sociedad | Grupo

Nimero de afios auditados por la firma actual de auditoria/Numero de afos 90,9 90,9
que la Sociedad ha sido auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de
la Sociedad en el capital de entidades que tengan el mismo, analogo o
complementario género de actividad del que constituya el objeto social tanto de la
Sociedad como de su Grupo, y que hayan sido comunicadas a la Sociedad, e
indicacién, asimismo, de los cargos o funciones que en esas sociedades ejerzan.

Nombre del Consejero Sociedad % participacién Cargo
D. Pedro Lépez Jiménez Unién Fenosa, S.A. 0,098 | Presidente
D. Michel Bénézit TOTAL, SA. Inferior al 0,01 | Miembro del Comité Ejecutivo
\ y Director Gral. de Refino y
Marketing
D. Juan Rodriguez Inciarte REPSOL-YPF 0,000
D. 7umbert de Wendel TOTAL, S.A. Inferior al 0,01 | Director Gral. de Desarrolio
Corporativo
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Divisién Financiera

D. Patrick Pouyanné TOTAL, S.A. Inferior al 0,01 | Director Gral. Estrategia e
Investigacion y  Desarrollo
Exploracion y Produccion

D. Eric de Menten TOTAL, S.A. Inferior al 0,01 | Director  Gral. Marketing
Europa.

D. Joél Vigneras TOTAL, S.A. Inferior al 0,01 | Director de la Divisibn de
Refino para el Este y Norte de
Europa

Dfia. Bernadette Spinoy TOTAL, S.A. Inferior al 0,01 | Directora General Estireno -
Logistica compra de polimeros

D. Jean-Luc Guiziou TOTAL, S.A. Inferior al 0,01 | Director de Finanzas Corporativas

- Exploracién y Produccion

B.1.41 Indique y, en su caso, detalle si existe un procedimiento para que los
Consejeros puedan contar con asesoramiento externo.

No.

B.1.42 Indique y, en su caso, detalle si existe un procedimiento para que los
Consejeros puedan contar con la informacién necesaria para preparar las reuniones
de los Organos de Administracién con tiempo suficiente.

Los miembros de la Comision Ejecutiva reciben, previamente a las reuniones del
Consejo de Administracién, los balances y cuentas de pérdidas y ganancias de la
Sociedad y del Grupo Consolidado, los informes de control de gestion y, en su caso,
otros informes sobre inversiones y aspectos sociales significativos relacionados con
la evolucién de la Sociedad y del Grupo Consolidado. Los Presidentes de la
Comisién Ejecutiva, del Comité de Auditoria y de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones exponen ante el Consejo de Administracién los temas mas
significativos tratados en las reuniones de los citados 6rganos sociales, para el
debate y adopcién de acuerdos, en su caso, sobre los asuntos tratados. Los
miembros del Consejo de Administracion reciben documentacion de naturaleza
econdmico-financiera y sobre actividades de CEPSA y de su Grupo Consolidado.

B.1.43 Indique y, en su caso, detalle si la Sociedad ha establecido reglas que
obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad.

Si.

El articulo 37 de los Estatutos Sociales establece que: “El cargo de Consejero debera
ser desempefiado con la diligencia de un ordenado empresario y de un representante
leal.”

Ademas, el Reglamento del Consejo de Administracion en su articulo 26 establece:
“Con independencia de lo que establezca la normativa legal vigente, los Consejeros
eran poner su cargo a disposicioén del Consejo de Administraciéon y formalizar, si
éstd Organo lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes
asoy:

» /Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviera asociado su
nombramiento.
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« Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legalmente previstos.

o Cuando resulten condenados por un hecho delictivo.”
B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracién ha informado a la
Sociedad que ha resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de
juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de
Sociedades Andénimas.
No
Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es
afirmativa explique de forma razonada la decisién tomada sobre si procede o no que
el Consejero contintie en su cargo.
No.
B.2 Comisiones del Consejo de Administracion.

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros.

Comisién Ejecutiva:

Nombre Cargo Tipologia

D. Alfredo Séenz Abad Vicepresidente Externo Dominical
D. Michel Bénézit Vicepresidente Externo Dominical
D. Dominique de Riberolles Vocal Ejecutivo

D. Eric de Menten Vocal Externo Dominical
Dfa. Bernadette Spinoy Vocal Externo Dominical
D. Saeed Al Mehairbi Vocal Externo Dominical

Comité de Auditoria:

Nombre Cargo Tipologia

D. Fernando de Asua Alvarez Presidente Externo Dominical
D. Saeed Al Mehairbi Vocal Externo Dominical
D. Humbert de Wendel Vocal Externo Dominical

Comisién de Nombramientos y Retribuciones:

Nombre Cargo Tipologia

D. Santiago Bergareche Busquet | Presidente Independiente

D. Alfredo Saenz Abad Vicepresidente Externo Dominical
D. Michel Bénézit Vicepresidente Externo Dominical

B.2.2 Seriale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones:

\ Si | No

. s . . . e . . Si
Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la

iedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
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adecuada delimitaciéon del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios
contables

. Si
Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los

principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Si
Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la

seleccion, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades;
y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes

. . . . No
Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma

confidencial y, si se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especiaimente financieras y contables, que adviertan en el seno de la
empresa

; . . ; N Si
Elevar al Consejo las propuestas de selecciéon, nombramiento, reeleccién y sustitucion del

auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion

. Si
Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los

resultados de su ejecucién, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus
recomendaciones

Si
Asegurar la independencia del auditor externo

Si
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las !

auditorias de las empresas que lo integren.

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizaciéon y funcionamiento, asi
como las responsabilidades que tiene atribuidas cada una de las Comisiones del
Consejo.

La Comisién Ejecutiva se reune periédicamente, generalmente una vez al mes, en
sesiones ordinarias, y en reuniones extraordinarias cuantas veces lo estime el
Presidente, o a peticion de la mayoria de sus miembros. Sus funciones son la
adopcion de decisiones directamente ejecutivas en todas las materias que le han
sido expresamente delegadas por el Consejo de Administracién, y deliberacién y
formulacion de propuestas de acuerdos a ese Organo en las restantes materias que
sean competencia del mismo.

El Comité de Auditoria se reline, al menos, con periodicidad trimestral, para tratar
sobre los temas de su competencia. Informar en la Junta General sobre las
cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia de su competencia;
proponer el nombramiento de auditores externos, las condiciones de contratacion, el
alcance del mandato profesional y, en su caso, la revocacién o renovacion del
mismo; supervisar los servicios de auditoria interna; conocer el proceso de
informacién financiera y los sistemas de control interno de la Sociedad; mantener
elaciones con los auditores externos para recibir informacién sobre aquellas
cliestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera
otnas relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como
aguellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y
las normas técnicas de auditoria; vigilar el cumplimiento de los requerimientos
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legales en materia de informacién financiera y velar por la coherencia entre los
estados econdémico-financieros trimestrales de la Compaiia y del Grupo que se
informen al Consejo y la comunicacién remitida a los mercados; informar al Consejo
de Administracién del desarrollo y resultados de sus trabajos y, en general,
investigar y estudiar cualquier actividad o asunto que determine el Consejo de
Administracion relacionado con los anteriores.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones no tiene establecida periodicidad
para sus reuniones, dado que su funcién no lo requiere. En todos los casos, se
cursan las oportunas convocatorias, con plazo suficiente, acompafiando el Orden del
Dia de las reuniones y, si procede, la documentacion sobre los asuntos a tratar. Sus
funciones son informar y formular propuestas sobre nombramientos, reelecciones,
ceses Yy retribuciones de los miembros del Consejo de Administracién, asi como
sobre la politica general de retribuciones e incentivos para los mismos y para la Alta
Direccion de la Compaiiia, y formular informes y propuestas al Consejo sobre la
decisién a adoptar en los supuestos de conflictos de intereses.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y, en su caso, delegaciones
que tienen cada una de las Comisiones:

Denominacién Comision Breve descripcion

Comision Ejecutiva La delegacion de facultades del Consejo de
Administracién en la Comisién Ejecutiva comprende la
totalidad de las que ostenta, salvo fas que legal o
estatutariamente son indelegables.

Comité de Auditoria Las funciones de esta Comité figuran indicadas en el
apartado B.2.3

Comision de Nombramientos y | Las funciones de esta Comision figuran indicadas en el
Retribuciones apartado B.2.3

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las Comisiones del
Consejo, el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las modificaciones
que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara si de forma
voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
Comisién

El Comité de Auditoria dispone de un Reglamento interno. La Comisién Ejecutiva y
la Comisiébn de Nombramientos y Retribuciones no disponen de Reglamentos,
rigiéndose su funcionamiento y organizacién por lo previsto en los Estatutos
Sociales, asi como por el Reglamento del Consejo de Administracion.

Como se indica en el apartado B.1.18, el parrafo 7° del articulo 16 del Reglamento del

Consejo fue modificado en el Consejo de Administracion celebrado el 27 de junio de
2008.

Todos estos documentos estan disponibles a través de la Oficina de Atencién al
Accionista en CEPSA, Avenida del Partenén, 12, 28042 Madrid, en el teléfono
/g?ag_llito 900 10 12 82, en la direccibn de correo electronico
oficiha.accionista@cepsa.com o a través de la pagina web de CEPSA
h_ttpj/www.cepsa.com/corpora'tivo/pages/c 3 _3.htm

PSA elabora un informe anual sobre las actividades del Comité de Auditoria.
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BX.6 Indique si la composicion de la Comision Ejecutiva refleja la participacion en el
Consejo de los diferentes Consejeros en funcion de su condicion.

Ng. En la Comision Ejecutiva no hay participacion de Consejeros Independientes.
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C. OPERACIONES VINCULADAS.

C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable
del Comité de Auditoria o cualquier otro al que hubiera encomendado la funcién, las
operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el Consejo, 0 con personas a ellos vinculadas:

No.

C.2. Detalle las operaciones relevantes realizadas que supongan una transferencia
de recursos u obligaciones entre la Sociedad o entidades de su Grupo, y los
accionistas significativos de la Sociedad.

Denominacion

del accionista Sociedad del

significativo Grupo

Naturaleza de
la relacion

Tipo de operacion

Importe

Banco Santander, Compaiiia
S.A Esparfiola de

Petréleos, S.A.

Banco Santander, Compaiiia
S.A Espanfiola de

Petréleos, S.A.

Banco Santander, Compaiiia
S.A Espafiola de

Petréleos, S.A.

Banco Santander, Compaiiia
SA. Espanfiola de

Petrbleos, S.A.

Banco/Santander, Compaiiia

Comercial

Comercial

Comercial

Comercial

Comercial
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Operaciones en
divisas

Cuentas bancarias

Préstamos y créditos

Avales

Servicios bancarios

Compra-venta de divisas en
operaciones al contado por
un contravalor de 571
millones de euros. El saldo
vivo a 31/12/08 era de 2,8
millones de euros.

En operaciones de swap de
divisas (compra + venta
forward) relacionadas con la
financiacién a corto plazo, el
saldo medio anual de
operaciones contratadas ha
sido de 4,4 milones de
euros. Al cierre del Ejercicio,
el saldo vivo ascendia a 0
millones de euros.

Saldo medio en el Ejercicio,
33,4 miliones de euros.

Saldo medio anual, 185
millones de euros, con un
coste de 6,81 millones. EI
limite concedido al cierre del
Ejercicio ascendia a 403
miliones de euros, y el
dispuesto 213,5 millones de
euros.

El riesgo medio durante 2008
ascendié a 100,1 millones de
euros, con un coste de 0,19

‘millones. El riesgo al cierre

del Ejercicio ascendia a 58,5
millones de euros, y el limite
de riesgo era de 175
millones.

El importe abonado en el afio



S.A.

Banco Santander,

SA.

TOTAL, S.A.

TOTAL, S.A.

TOTAL, S.A.

Unién Fenosa,

SA.

Unién Fenosa,
S.A.

Espafiola de
Petréleos, S.A.

Compaiiia
Espariola de
Petroleos, S.A.

Compaiiia
Espanola de
Petréleos, S.A.

Compaiiia
Espariola de
Petroleos, S.A.

Compaiiia
Espafiola de
Petréleos, S.A.

Compailia
Espariola de
Petréleos, S.A.

Compaiiia
Espafiola de
Petréleos, S.A.

Comercial

Comercial

Societaria

Comercial

Comercial

Comercial

Cobertura de tipos

de interés

Compras, servicios y

gastos diversos

Adquisicién
acciones

de

Ventas, servicios e

ingresos diversos

Compras, servicios y

gastos diversos

Ventas, servicios e

ingresos diversos

2008, incluidas las
comisiones satisfechas por
utilizacion de tarjetas en la
red de estaciones de
servicio, ascendid a 64
millones de euros.

Durante 2008 no han existido
coberturas de tipos de interés
relacionadas con la
financiacion a largo.

526,8 millones de euros por
compras; 2,6 millones de
euros por servicios y gastos
diversos.

86,1 millones por Ila
adquisicion a TOTAL de sus
actividades de distribucion en
Portugal

251,8 millones de euros por
ventas; 1,6 millones de euros
por servicios e ingresos
diversos.

50,5 millones de euros por
compras; 2,8 millones de
eruos por servicios e
ingresos diversos

21,4 millones de euros por
ventas; 0,7 millones de euros
por servicios e ingresos
diversos.

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos
u obligaciones entre la Sociedad o entidades de su Grupo, y los Administradores o
Directivos de la Sociedad.

Ninguna.

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la Sociedad con otras
Sociedades pertenecientes al mismo Grupo, siempre y cuando no se eliminen en el
proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no formen parte del

trafico habitual de la Sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

Ninguna.

una.
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.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo
largo del ejercicio en alguna situacion de conflictos de interés, segun lo previsto en el
artiqulo 127 ter. de la Ley de Sociedades Andénimas.



D. SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS.

D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la Sociedad y/o su Grupo,
detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la justificacion
de la adecuacioén de dichos sistemas al perfil de cada tipo de riesgo.

Las actividades del Grupo CEPSA se desarrollan en entornos en los que existen una
serie de factores externos cuya evolucién puede afectar al modo en que se realizan
las operaciones y a los resultados que de ellas se obtienen. Estas actividades se
gestionan aplicando politicas cuyo objetivo principal, de acuerdo con la estrategia
establecida por la Direccién de la Compania, es optimizar la relaciéon entre costes y
riesgos cubiertos.

En los procesos de planificacion estratégica y presupuestaria se estima el efecto de
los riesgos en los negocios y se realiza un analisis de sensibilidad de las principales
variables, con objeto de tener una visién integral de su impacto.

CEPSA publica anualmente el Informe de Responsabilidad Corporativa, que
contiene, entre otros aspectos, un amplio detalle de las actuaciones desarrolladas en
los ambitos econémico, social y medioambiental, asi como sobre su contribucion al
desarrollo sostenible. El Informe relativo al ejercicio de 2007, se elaboré siguiendo la
guia G3 del Global Reporting Initiative (GRI).

D.2. Indique si se han materializado durante el Ejercicio, alguno de los distintos tipos
de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...)
que afecten a la sociedad y/o su Grupo.

Durante el Ejercicio no se han producido siniestros patrimoniales significativos. Por
otra parte, los créditos de dudoso cobro registrados por ventas a clientes se han
incrementado respecto al afio anterior pero todavia tienen escasa significacion y se
han provisionado adecuadamente.

La aplicacién de continuas mejoras en los sistemas de control de los riesgos esta
permitiendo una progresiva reduccién de los accidentes, especialmente en el area de
seguridad laboral, destacando a este respecto la disminucién del indice de frecuencia
(namero de accidentes con baja por cada millén de horas trabajadas), el cual pasé de
4,94 en 2007 a 4,65 en 2008, lo que supone una reduccion interanual del 5,9%.

D.3. Indique si existe alguna Comisién u otro 6rgano de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control.

Si

En caso afirmativo, detalle cuales son sus funciones.

Nomibre de la comisién u érgano

La\Comision Ejecutiva, el Consejero Delegado y los Directores Generales de las
respectivas Areas, supervisan y controlan periédicamente los riesgos, adecuando, si
progede, el perfil de los mismos en funcién de las circunstancias. En el ambito de la

eccién ambiental, seguridad y calidad el Comité de PA.S.CAL tiene como funcién
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basica la revision periodica de los riesgos de esa naturaleza y la proposicion, en su
caso, de medidas de adecuacioén o modificacion.

Descripcién de funciones

El Grupo CEPSA tiene establecidos sistemas de control de riesgos que pueden
afectar a las inversiones y a las actividades que desarrolla, los cuales son adecuados
al perfil de riesgo del Grupo.

Los principales riesgos englobados en el “Sistema de control” son los siguientes:
Riesgos patrimoniales:

Se tienen asegurados los riesgos de dafios materiales, incluida la averia de
maquinaria y el control de pozos de exploracion y produccién de crudo; el de dafios a
trabajadores, por accidentes laborales; el de pérdida de beneficios, derivada de
dafios materiales; el de responsabilidad civil, tanto de empresas del Grupo CEPSA
como de sus empleados en el desarrollo de la actividad laboral, y derivada de dafios
materiales o personales; y el de pérdida o dafo en el transporte de crudos, productos
y equipos.

Riesgos de crédito a clientes:

Se tiene establecida la gestion del crédito comercial y de cobros mediante "Normas y
procedimientos internos", actualizados periédicamente. Esta normativa incluye la
determinacion de limites de crédito comercial para cada cliente, el establecimiento de
los instrumentos de cobro mas adecuados, {a actuacion a seguir para la gestion de
impagados y la realizacion del seguimiento y control de los limites de credito
asignados.

Ademas, se dispone de sistemas informaticos de andlisis de riesgo para el
tratamiento integral y automatizado de datos internos y externos, evaluandose los
mismos mediante la aplicacién de modelos establecidos para la clasificacion del
riesgo comercial de cada cliente y la asignacién de su limite de crédito.
Adicionalmente, se tienen contratadas poélizas de seguro para cubrir el riesgo de
impagados de clientes en algunas areas comerciales.

Riesgos financieros, de tipo de cambio y de tipo de interés:

Las actividades del Grupo, en diferente graduacion, se encuentran expuestas a los
riesgos derivados de la evolucion de los mercados financieros.

El mantenimiento de una estructura patrimonial saneada y un adecuado control de
riesgos son objetivos prioritarios del Grupo, ya que permiten afrontar solventemente
eventuales variaciones en los escenarios econémicos y sectoriales y, ante todo,
asegurar la disponibilidad de acudir a desarrollos y nuevas oportunidades de negocio

ntables que otorguen un motor de crecimiento adicional y posibiliten una aportacion
de\valor significativa para los accionistas.

Las/ actividades del Grupo son en general sensibles a de la variacion del tipo de
ca/mbio del euro en relaciéon con el dolar norteamericano, moneda en la que se basan
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mayoritariamente las cotizaciones de crudos y productos petroliferos y petroquimicos.
El Grupo se esfuerza en minimizar el impacto del riesgo de cambio sobre las
transacciones comerciales realizadas.

Operativamente, se centraliza y gestiona el riesgo de cambio de la posicidon neta
global de los flujos de caja en divisas de las distintas empresas del Grupo vy,
asimismo, gestiona la apelaciéon a los mercados financieros, tanto en el caso de
créditos o inversiones de excedentes, como en el de instrumentos para la cobertura
de riesgos financieros.

En el caso de las inversiones en el exterior en activos a largo plazo que, ademas,
obtendran flujos de caja futuros en divisas, el Grupo minimiza la exposicion al riesgo
por tipo de cambio obteniendo financiacién en la misma moneda. Es decir, la deuda
en divisa cubre en determinada medida el riesgo de tipo de cambio asumido en los
flujos de caja generados por dichos activos.

Las actividades son también sensibles a las variaciones de los tipos de interés. El
Grupo tiene contratado a tipo variable la mayor parte de su endeudamiento financiero
al tener en cuenta el reducido ratio de endeudamiento existente y por entender que
este modelo de financiacion supondra el menor coste a largo plazo.

Para la gestion del riesgo de liquidez el Grupo CEPSA mantiene un nivel de activos
financieros corrientes adecuado y un importe de lineas de créditos disponibles que
asegure el poder hacer frente a los pasivos financieros corrientes y poder gestionar
eventuales necesidades de fondos.

Las entidades financieras con las que el Grupo trabaja son de reconocido prestigio y
de primer nivel nacional e internacional, si bien, adicionalmente, se analiza el riesgo
de contrapartida en la contratacién de inversiones e instrumentos financieros.

Riesgos industriales, prevencion y seguridad:

Se aplica un sistema de control de la seguridad reflejado en el “Manual de prevencién
de riesgos” y su “Norma basica”. Asimismo, se tienen establecidos procedimientos de
actuacién que reflejan los estandares elaborados con las mejores practicas
conocidas, que aseguran los maximos niveles de seguridad posible, prestandose
especial atencién a la eliminacion del riesgo en origen. Dicho sistema tiene como
objetivo la mejora continua en la reduccion de los riesgos, que se apoya en diversas
actividades, como son la planificacion de los trabajos, el andlisis y seguimiento de las
acciones correctoras derivadas de incidentes y accidentes, auditoria interna,
inspecciones periédicas de las instalaciones y supervision de los trabajos de
mantenimiento y de operacion.

iesgos ambientales:
Algynas de las actividades del Grupo tienen asociados, debido a su propia
natuyaleza, riesgos de caracter ambiental, como los derivados de las emisiones a la

atmgsfera o al agua o por la generacion de residuos que, ademas, estan afectadas
porAina amplia y variada reglamentacion cada vez mas exigente.
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De forma preventiva, todas las grandes plantas industriales del Grupo tienen
implantados sistemas de gestiéon certificados por entidades externas. Como objetivo
prioritario, se pretende la certificacion del resto de las Companias del Grupo en el
menor plazo de tiempo posible.

Sobre estos riesgos se aplican procedimientos para su correcta gestién y se dispone
de dispositivos y redes de control para su medicion, en muchos casos en tiempo real.
Ademas, de forma periddica, la Compafia valora la probabilidad y los impactos que
tendria la ocurrencia de los riesgos identificados, todo ello realizado de manera
iterativa y siguiendo un ciclo de mejora continua. Por ello, se esta implantando tanto
en refinerias como en plantas petroquimicas la norma UNE 15008 Ex, de andlisis y
evaluacién de riesgos ambientales.

Los riesgos ambientales y las medidas adoptadas para su control son:

e Emisiones a la atmésfera.- Se aplican procedimientos internos para su gestion
y se implantan redes de control de emisiones e inmisiones, compuestas por
medidores en continuo. Los datos obtenidos se envian a la autoridad
competente, en tiempo real.

o Vertidos al agua.- Se dispone de metodologias y procedimientos para su
correcta gestion, y se aplican dispositivos de control de los parametros del
efluente, cuyos datos se facilitan en tiempo real a la autoridad competente,
realizandose medidas de control del medio receptor, tanto de las aguas como
de los sedimentos.

e Suelos/Aguas subterraneas.- Todas las plantas industriales y estaciones de
servicio poseen redes piezométricas del control que permiten conocer en cada
momento el estado de los suelos y de las aguas subterraneas.

e Exploracién y produccién de crudo.- En sus operaciones en Argelia, Colombia,
Egipto y Perd, el Grupo CEPSA aplica estrictos criterios ambiéntales para
minimizar el impacto de sus actividades

En esta materia, el Grupo CEPSA puede recibir reclamaciones por dafos
ambientales causados por sus operaciones dentro o fuera de sus instalaciones. Con
el nivel de conocimiento actual, la Direccion estima que se encontrarian cubiertas con
las provisiones contables creadas a tal efecto y con las pélizas de seguro
contratadas.

dicionalmente, ciertas instalaciones productivas del Grupo han de cumplir con los
uisitos impuestos por la reglamentacién que afecta a las emisiones de gases
efecto invernadero. Tanto en 2007 como en 2008, las emisiones realizadas por las
plantas afectadas por esta reglamentacion, verificadas por AENOR, han sido, en su
cogjunto, ligeramente inferiores a los derechos asignados por el Plan Nacional de
ignacion.



Riesgos de mercado:

La naturaleza de los negocios que abarca el Grupo CEPSA, tienen sensibilidad a la
evolucion y volatilidad de los precios del petréleo y el gas, asi como a la de los
margenes de fabricaciéon y comercializacion. El elevado grado de integracién vertical
del Grupo, acrecentado en los Ultimos ejercicios, permite minimizar los efectos
coyunturales de los ciclos econémicos y su impacto concreto en una de las unidades
0 areas de negocio.

En este sentido cabe precisar que un incremento del nivel de los precios del crudo
origina Lin impacto positivo en los resultados del area de Exploracién y Produccion, si
bien su magnitud puede verse, en su caso, amortiguada por la aplicaciéon de las
clausulas contractuales de acuerdos del tipo “Production Sharing Contract” (PSC) y
su efecto sobre las cantidades de crudo disponibles para la venta.

Las variaciones en el precio del crudo tienen, asimismo, un efecto sobre las
operaciones de refino y comercializacién, cuya magnitud depende, entre otros
muchos factores, de la rapidez con la que los cambios de precios de la materia prima
pueden ser trasladados a los mercados internacionales y locales de productos
terminados.

En relacién con el riesgo de la evolucién del precio del crudo y de los productos en el
mercado internacional, el Grupo CEPSA mantiene y opera un sistema de cobertura
que protege de las oscilaciones de los precios, sobre un nivel de stock previamente
definido que cubre las necesidades de stock estratégico y operativo minimo y que es
revisado anualmente. La cobertura de estas variaciones se realiza en el mercado de
futuros IPE con crudo Brent, compensando con ventas a futuros los volimenes en
exceso del stock operativo, y con compras a futuros los volimenes inferiores al stock
operativo.

Riesgos relacionados con la evolucion de la normativa aplicable a las
actividades y/o el sector

Las actividades del Grupo, ya se desarrollen en Espafia o en otros paises, se
encuentran afectadas por una variada normativa legal. Los cambios que pudieran
producirse pueden afectar a la estructura con la que se realizan las actividades y a
los resultados generados por las operaciones.

D.4 Identificacién y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su Sociedad y/o a su Grupo.

El sector en el que CEPSA opera esta regulado basicamente por la Ley 34/1998, de 7
de octubre, del sector de hidrocarburos; R.D.L. 15/1999, de 1 de octubre, por el que se
aprueban medidas de liberalizacién, reforma estructural e incremento de la

competencia en el sector de hidrocarburos; R.D. 1716/2004, de 23 de julio por el que

regula la obligacién del mantenimiento de existencias minimas de seguridad, la
diveysificacion de abastecimiento de gas natural y la Corporacion de Reservas
Estratégicas de productos petroliferos; R.D. 398/1996, de 1 de marzo, y normativa

. bosterior, sobre especificaciones de gasolinas y gaséleos de automocion; R.D.L.

6/2000, de 23 de junio, de medidas urgentes de intensificacién de la competencia en
mergados de bienes y servicios; Ley 9/2006, de 28 de abril, sobre evaluaciéon de los
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efectos de determinados planes y programas en el medio ambiente; R.D. 61/2006, de
31 de enero, por el que se fijan las especificaciones de gasolinas, gaséleos, fuelbleos y
gases licuados de petroleo, se regula el uso de determinados biocarburantes y el
contenido en azufre de los combustibles para uso maritimo; R.D.679/2006, de 2 de
junio, por el que se regula la gestiéon de los aceites usados; R.D. 777/2008, de 23 de
junio, por el que se modifica el R.D.1866/2004, de 6 de septiembre, por el que se
aprueba el Plan nacional de asignacién de derechos de emision 2005-2007, R.D.
1370/2006, de 24 de noviembre, por el que se aprueba el Plan nacional de asignacion
de derechos de emisiéon de gases de efecto invernadero 2008-2012; Decision del
Consejo de la UE, de 14 de octubre de 2004, relativa a la firma, en nombre de la
Comunidad Europea, del Convenio de Estocolmo sobre contaminantes organicos
persistentes; Directiva 2008/1CE, del Parlamento Europeo y del Consejo de 15 de
enero de 2008, relativa a la presencia y el control integrado de la contaminacion,
conocida como IPPC; la Ley 26/2007 de 23 de octubre, de responsabilidad
medioambiental, que traspone la Directiva 2004/35/CE del Parlamento Europeo y del
Consejo de 21 de abril de 2004 y el R.D. 2090/2008, de 22 de diciembre, que aprueba
el Reglamento de desarrollo parcial de la precitada Ley.

En materia ambiental, CEPSA tiene recogidos en su “Norma basica de medio
ambiente” y en sus "procedimientos internos”, los requisitos legales aplicables. Cabe
destacar, asimismo, que CEPSA tiene implantado un sistema de gestién del medio
ambiente, certificado segun las normas ISO 14001, y EMAS, en algunos centros por
entidades externas que, a su vez, estan acreditadas por ENAC (Entidad Nacional de
Acreditacién). En cuanto a la petroquimica de CEPSA, esta voluntariamente adherida
al “Compromiso de Progreso”, que es un programa activo y publico para el progreso
continuo de sus actividades en relacién con la seguridad, salud y medio ambiente, a
través de cédigos relativos a esas areas.

En materia de prevencién de riesgos laborales, CEPSA dispone de una “Norma basica
de prevencion de riesgos laborales e industriales” que, ademas de los requerimientos
legalmente exigidos, incorpora otros principios considerados necesarios para alcanzar
evados niveles de seguridad en sus areas de negocios; el “Manual de gestion
corporativa para la prevencion de riesgos laborales e industriales”; y diversos

, procgdimientos de actuacion que aseguran el desarrollo correcto del proceso

productivo, desde el disefio de las instalaciones hasta la comercializacion de los
proguctos.

36



E.- JUNTA GENERAL.

E.1 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen de minimos
previsto en la Ley de Sociedades Anonimas (LSA) respecto al quérum de
constituciéon de la Junta General.

No existen diferencias con los requisitos minimos exigidos por la Ley de Sociedades
Anbnimas.

E.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la
Ley de Sociedades Andénimas (LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos
sociales.

No existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las Juntas Generales,
que sean distintos a los establecidos en la Ley de Sociedades An6nimas.

Los Estatutos Sociales no incluyen ningun derecho especial, adicional a los previstos
en la Ley de Sociedades Anénimas.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los
accionistas en las Juntas Generales.

Se hah adoptado, entre otras, las siguientes medidas:
e Facilitar informacion a través de la Oficina de Atencién al Accionista.

e Atender las solicitudes que, en el ejercicio del derecho de informacion
reconocido legalmente, formulen por escrito los accionistas con la antelacion
requerida respecto de la fecha de la Junta General.

e Distribuir, desde el momento de la convocatoria, el informe anual y
cualesquiera otras informaciones legalmente exigibles en la sede social, en
las delegaciones de la Compania y en locales contratados expresamente para
esta labor.

o Facilitar la representacion y el voto electrénico a los accionistas a través de
Internet.

o\ Poner a disposicion de los accionistas aparcamientos gratuitos para los que
cudan con medios de transporte propios.

Dar un obsequio a los accionistas que concurran a la Junta o deleguen su
epresentacion.
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E.5 Indique si el cargo de Presidente de la Junta General coincide con el cargo de
Presidente del Consejo de Administracion. Detalle, en su caso, que medidas se
adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la Junta

General.

La Presidencia de la Junta General la ostenta el Presidente del Consejo de
Administracion, ajustandose su actuaciéon en la Asamblea a la normativa legal, a lo
dispuesto en los Estatutos Sociales y en el Reglamento de la Junta General donde

se establece el funcionamiento de la Junta.

Se considera que la independencia y buen funcionamiento de la Junta esta

garantizada.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el Ejercicio en el

Reglamento de la Junta General.

Ninguna.

E.7 Indique los datos de asistencia a las Juntas Generales celebradas en el

Ejercicio.

Fecha Junta | % de presencia % en % voto % Voto a Total
General fisica representacion electrénico distancia

27/6/2008 63,3822 33,4134 0 0 96,7956

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las Juntas Generales celebradas
en el Ejercicio a los que se refiere el presente informe y porcentaje de votos con los

que se ha adoptado cada acuerdo.

Junta General Ordinaria de Accionistas correspondiente al ejercicio de 2007 (unica

Junta General celebrada dentro del afio 2008):

El 27 de junio de 2008, en primera convocatoria, en Madrid, Auditorio "B" del Palacio
Municipal de Congresos, Avda. de la Capital de Espafia Madrid, sin niamero, (Campo

de las Naciones), 28042 Madrid

Acuerdos adoptados:

Sintesis de las propuestas sometidas a los accionistas para

Votos a Votos en | Abstenciones

aprobacién, en su caso: favor contra
Aprobacion de las cuentas anuales e informes de gestion de | 258.999.538 1.200 0
CEPSA y de su grupo consolidado, asi como de la propuesta de
aplicacién del resultado de CEPSA y de la gestién desarrollada por
el Consejo de Administracién y por la Direccion de la Sociedad,
todo ello correspondiente al ejercicio de 2007.
Ratificar en su cargo de Administrador a D. Saeed Al Mehairbi 258.793.647 | 207.091 0
Ratificar en su cargo de Administrador a D. Humbert de Wendel 258.793.647 | 207.091 0
Reelegir en su cargo de Administrador a Dfia. Bernadette Spinoy 258.813.047 | 187.691 0
Reelegir en su cargo de Administrador a Dominique de Riberolles | 258.804.695 | 196.043 0
Kexnovar a Deloitte, S.L., por el periodo de un afio, como auditor | 258.998.181 0 2.557
exerno, para el examen vy revisiéon de las cuentas del ejercicio
2008 de CEPSA y del Grupo CEPSA

259.000.738 0 0

Deljgacién de facultades al Consejo de Administracién, o a la
persona que de su_seno designe, para elevar a publico los
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[ acuerdos adoptados por la Junta General. | | |

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo
de acciones necesarias para asistir a la Junta General.

El Articulo 23 de los Estatutos Sociales dispone que tienen derecho a asistir a las
Juntas Generales los accionistas que acrediten ser titulares de un minimo de
sesenta (60) acciones, con cinco (5) dias de antelacién, al menos, respecto de la
fecha prevista para la celebracién de la Junta en primera convocatoria. Todas las
acciones tienen los mismos derechos politicos (cada accién tiene derecho a un voto)

E.10 Politicas seguidas por la Sociedad referentes a las delegaciones de voto en la
Junta General.

Las tarjetas de asistencia a la Junta General incluyen los puntos del Orden del Dia,
asi como la indicacién de voto para cada uno de ellos. La Sociedad aplica lo
dispuesto en esta materia por el articulo 25 de los Estatutos Sociales y el articulo 13
del Reglamento de la Junta General de Accionistas, en los que se prevé que los
accionistas podran delegar la representaciéon de sus acciones en otro accionista, el
cual acumulara la representaciéon recibida a sus propios votos, teniendo la
representacion caracter especial para cada Junta, debiendo ser conferida la misma
por escrito o por otros medios de comunicacién a distancia que cumplan con los
requisitos establecidos en el ultimo de los articulos indicados.

E.11 Indique si la Compaiiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la Sociedad.

No.

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido del gobierno corporativo en
la pagina web.

El informe de gobierno corporativo puede obtenerse en el acto de la Junta General y,
alternativamente, mediante solicitud, por correo a la Oficina de Atencién al
ccionista, CEPSA, Avenida del Partenon, 12, 28042 Madrid, teléfono gratuito 900
12 82 o correo electrénico oficina.accionista@cepsa.com,, ademas de en la

\ pagjna web www.cepsa.com "informacién al accionista", "gobierno corporativo",

“Infgrme de Gobierno Corporativo”,
:/mwww.cepsa.com/corporativo/pages/c 3 3 9.htm
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F.- GRADO DE SEGUIMIENTO DE  LAS
RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO.

Recomendacion 12.- Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el
nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo accionista, ni contenga otras
restricciones que dificulten la toma de control de la Sociedad mediante la adquisicion
de sus acciones en el mercado.

Cumple.

Recomendacion 22.- Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad
dependiente ambas definan publicamente con precisién:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre
ellas, asi como las de la Sociedad dependiente cotizada con las demas
empresas del Grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés
que puedan presentarse.

No aplicable.

Recomendacién 32.- Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes
mercantiles, se sometan a la aprobacién de la Junta General de Accionistas las
operaciones que entrafien una modificacidon estructural de la Sociedad y, en
particular, las siguientes:

a) La transformacién de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante
“filializacion” o incorporacion a entidades dependientes de actividades
esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicibn o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando
entraie una modificacién efectiva del objeto social;

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la
Sociedad.

Cumple

Recomendacién 42.- Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la
Junta General, incluida la informacion a que se refiere la recomendacién 28, se

hagan publicas en el momento de publicaciéon del anuncio de la convocatoria de la
Junta.

Cumple

Recomendacion 52.- Que en la Junta General se voten separadamente aquellos
asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de que los accionistas

puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se
e, en particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma
individual;
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b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos
que sean sustancialmente independientes.

Cumple

Recomendacién 62.- Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los
intermediarios financieros que aparezcan legitimados como accionistas, pero actuen
por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las
instrucciones de éstos.

Cumple

Recomendacién 72.- Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de
proposito e independencia de criterio, dispense el mismo trato a todos los
accionistas y se guie por el interés de la Compania, entendido como hacer maximo,
de forma sostenida, el valor econémico de la empresa.

Y que vele, asimismo, para que en sus relaciones con los grupos de interés
(stakeholders) la empresa respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus
obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de
responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple

Recomendacion 82.- Que el Consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la
estrategia de la Compaiiia y la organizacién precisa para su puesta en practica, asi
como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y
respeta el objeto e interés social de la Compania. Y que, a tal fin, el Consejo en
pleno se reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la Sociedad, y en particular:

) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y
presupuestos anuales;

II) La politica de inversiones y financiacion;

[ll} La definicién de la estructura del Grupo de Somedades

IV) La politica de gobierno corporativo;

V) La politica de responsabilidad social corporativa;

VI) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos
directivos;

VIl) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento
periddico de los sistemas internos de informacion y control.

VIII) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus
limites.

siguientes decisiones:
)] A propuesta del primer ejecutivo de la Compaiiia, el nombramiento y
ventual cese de los altos directivos, asi como sus clausulas de
indemnizacion;
1)} a retribucion de los Consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos,
la retribucién adicional por sus funciones ejecutivas y demas
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condiciones que deban respetar sus contratos;

lll) Lainformacién financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad
deba hacer publica periédicamente;

IVV) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia
0 especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo que su
aprobacién corresponda a la Junta General;

V) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del Grupo.

c) Las operaciones que la Sociedad realice con Consejeros, con accionistas
significativos o representados en el Consejo, o con personal a ellos vinculados
(“operaciones vinculadas”)

Esa autorizacién del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en
aquellas operaciones vinculadas que cumplan simultdneamente las tres
condiciones siguientes:

1. Que se realicen en vitud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes;

2. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por
quien actie como suministrador del bien o servicio del que se trate;

3. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad.

Se recornienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con
caracter indelegable, salvo las mencionadas en las letras b) y ¢), que podrian ser
adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada, con posterior
ratificacion por el Consejo en pleno.

No cumple.

Si bien en el articulo 32 de los Estatutos Sociales aparece una relacion
pormenorizada de las funciones correspondientes al Consejo de Administracion.

Recomendacién 92.- Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un
funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace aconsejable que su tamafio no sea
inferior a cinco ni superior a quince miembros.

No cumple

Los Estatutos Sociales prevén que el Consejo de Administracion cuente con un
numero de Consejeros comprendido entre un minimo de 10 y un méximo de 30,
siendo 19, aprobado por Junta General, el nimero de Consejeros al cierre del
gjercicio de 2008.

a delegacion permanente de facultades a favor de una Comisién Ejecutiva de 6
cynsejeros que se reune practicamente una vez al mes, delegacién que comprende
la\totalidad de las facultades del Consejo, salvo las que legal o estatutariamente
sgan indelegables, hace posible una mayor eficacia y agilidad en el funcionamiento
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del 6rgano de administracion. Por medio de la mencionada delegacion, el Consejo
de Administracién en pleno, cuyas reuniones periédicas no se producen con tanta
frecuencia, habida cuenta de la diferente nacionalidad de los Vocales que lo
componen, es informado puntualmente por la Comisiéon Ejecutiva de todos los
acuerdos y propuestas de esta ultima.

Recomendacion 10%.- Que los Consejeros externos dominicales e independientes
constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el nimero de Consejeros
Ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del Grupo
societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital
social de la Sociedad.

Cumple

Recomendacion 112.- Que si existiera algun Consejero externo que no pueda ser
considerado dominical ni independiente, la Sociedad explique tal circunstancia y sus
vinculos, ya sea con la Sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

No aplicable

Recomendacién 122.- Que dentro de los Consejeros externos, la relacion entre el
numero de Consejeros dominicales y el de independientes refleje la proporcién
existente entre el capital de la Sociedad representado por los Consejeros
dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de
los dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital
que representen:

1. En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las
participaciones accionariales que tengan legaimente la consideracion de
significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de elevado
valor absoluto.

2. Cuando se trate de Sociedades en las que exista una pluralidad de
accionistas representados en el Consejo, y no tengan vinculos entre si.

Cumple

Recomendacion 132.- Que el numero de Consejeros independientes represente al
menos un tercio del total de Consejeros.

No cumple

Al cierre del ejercicio de 2008, la Sociedad contaba con 4 Consejeros

independientes, de un total de 19, lo que supone una proporcién del 21% del total,

porcentaje que se considera adecuado teniendo en cuenta que mas del 94% del

capital social es propiedad, directa o indirectamente, de cuatro accionistas, los
ales se hallan representados en el Consejo de Administracion.

Regomendacién 142.- Que el caracter de cada Consejero se explique por el Consejo
te la Junta General de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento,
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y se confirme o, en su caso, se revise anualmente en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho
Informe también se expliquen las razones por la cuales se haya nombrado
consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacién accionarial sea
inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes
de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya
instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Cumple

Recomendacion 15.- Que cuando sea escaso o nulo el nimero de Consejeras, el
Consejo explique los motivos vy las iniciativas adoptadas para corregir tal situacion; y
que, en particular, la Comisidén de Nombramientos vele para que al proveerse
nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccién de consejeras;

b) La Compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenmales
candidatos mujeres que reunan el perfil profesional buscado.

Cumple parcialmente

En el Consejo de Administracion de CEPSA hay una Administradora que representa
un 5,2% sobre los 19 Consejeros integrantes del mismo. En la Comision Ejecutiva
hay tambien una Administradora que representa un 16,6% sobre los 6 miembros de
la misma.

Recomendacion 162.- Que el Presidente, como responsable del eficaz
funcionamiento del Consejo, se asegure de que los Consejeros reciban con caracter
previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacién activa de los
Consejeros durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de
posicion y expresién de opinién; y organice y coordine con los presidentes de las
Comisiones relevantes la evaluacion periédica del Consejo, asi como, en su caso, la
del Consejero Delegado o primer ejecutivo.

Cumple parcialmente

En cuanto a la evaluacién periédica del Consejo, dada la alta cualificacion,
especializacion y conocimientos de todos los miembros del Consejo de
Administracion, no se ha considerado necesario realizar una evaluacion anual del
Consejo, la de su Presidente y la del Consejero Delegado.

Recomendacion 172.- Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer
ejecutivo de la Sociedad, se faculte a uno de los Consejeros Independientes para
sohcntar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los Consejeros externos
y para dirigir la evaluacion de su Presidente.

No-aplicable
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Recomendacién 182.- Que el Secretario del Consejo vele de forma especial para
que las actuaciones del Consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los
aprobados por los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la Sociedad y con los Reglamentos de la
Junta, del Consejo y demas que tenga la Compaiiia;

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en
este Cédigo Unificado que la Compaiiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del
Secretario, su nombramiento y cese sean informados por la Comision de
Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho procedimiento de
nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.

Cumple parcialmente.

Se esta estudiando la inclusion del procedimiento de nombramiento y cese del
Secretario en el Reglamento del Consejo.

Recomendacién 192.- Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para
desempenar con eficacia sus funciones, siguiendo el programa de fechas y asuntos
que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros
puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Cumple

Recomendacion 202.- Que las inasistencias de los Consejeros se reduzcan a casos
indispensables y se cuantifiquen en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que
si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.

Cumple

Recomendacién 21%.- Que cuando los Consejeros o el Secretario manifiesten
preocupaciones sobre aiguna propuesta o, en el caso de los Consejeros, sobre la
marcha de la Compaiiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo,
a peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple
Recomendacion 222.- Que el Consejo en pleno evalle una vez al afo:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;

b) Partiendo del Informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el
desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo y por el primer
ejecutivo de la Compaiiia;

) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le
eleven.

No cumple.
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Dada la alta cualificaciéon, especializaciéon y conocimientos de todos los miembros
del Consejo de Administracion, no se ha considerado necesario realizar una
evaluacion anual del Consejo.

Recomendacién 232.- Que todos los Consejeros puedan hacer efectivo el derecho a
recabar la informacién adicional que juzguen precisa sobre asuntos de la
competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del
Consejo establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario
del Consejo.

Cumple

Recomendacion 242.- Que todos los Consejeros tengan derecho a obtener de la
Sociedad el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones. Y que la
Sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho, que en
circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la
empresa.

Cumple parcialmente.

Segun el Reglamento del Consejo, sélo puede solicitar este asesoramiento externo
el Comité de Auditoria y la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Recomendaciéon 252.- Que la Sociedad establezca un programa de orientacién que
proporcione a los nuevos Consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la
empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan también a
los Consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple

Recomendacién 262.- Que la Sociedad exija que los Consejeros dediquen a su
funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para desempeniarla con eficacia y, en
consecuencia:

a) Que los Consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus
restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la
dedicacion exigida;

b) Que la Sociedad establezca reglas sobre el nimero de Consejos de los que
puedan formar parte sus Consejeros.

No cumple.

Dada la dedicacién de todos los miembros del Consejo de Administracion, no se ha
considerado necesario establecer reglas que restrinjan el numero de Consejos de
S que puedan formar parte.

Recomendacién 272.- Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de

Consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General de Accionistas, asi
omo el nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
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a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los de
Consejeros independientes ’

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes
Consejeros.

Cumple.

Recomendacién 282.- Que la Sociedad haga publica a través de su pagina web, y
mantenga actualizada, la siguiente informacién sobre sus Consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de Administracién a los que pertenezca, se trate o no de
Sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de Consejero a la que pertenezca, segun
corresponda, sefialandose, en el caso de Consejeros dominicales, el
accionista al que representen o con quien tengan vinculos;

d) Fecha de su primer nombramiento como Consejero en la Sociedad, asi como
de los posteriores, y;

e) Acciones de la Compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple.

Recomendacion 292.- Que los Consejeros independientes no permanezcan como
tales durante un periodo continuado superior a 12 afios.

Cumple.

Recomendacion 30%.- Que los Consejeros dominicales presenten su dimisién cuando
el accionista a quien representen venda integramente su participacién accionarial. Y
que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista
rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reducciéon del nimero
de sus consejeros dominicales.

Cumple

Recomendacién 312.- Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de
ningun Consejero independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para
el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el
Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se
entendera que existe justa causa cuando el Consejero hubiera incumplido los
deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias descritas
en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Cédigo.

También podra proponerse el cese de Consejeros independientes de resultas de
fertas Publicas de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares
supongan un cambio en la estructura de capital de la Sociedad cuando tales
campios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de
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Recomendacién 322.- Que la Sociedad establezca reglas que obliguen a los
Consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan
perjudicar al crédito y reputacién de la Sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados,
asi como sus posteriores vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de
juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de
Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronto como sea posible y, a
la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero
continde en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada,
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Cumple.

Recomendacion 332.- Que todos los Consejeros expresen claramente su oposicion
cuando consideren que alguna propuesta de decision sometida al Consejo puede
ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial, los
independientes y demas Consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de
interés, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el Consejo. '

Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el Consejero hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que
procedan vy, si optara por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la
recomendacion siguiente.

Esta recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la
condicién de Consejero.

Cumple

Recomendacién 342.- Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un
Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, explique las razones
en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Y que sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé
cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Cumple

Recomendacién 352.- Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se
ronuncie como miriimo sobre las siguientes cuestiones:

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por
participacion en el Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la
retribucién fija anual a la que den origen;

i) Clases de Consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion
\/ de la importancia relativa de los conceptos retributivos variables
respecto a los fijos;
ii) Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier
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derecho a una remuneracion en acciones, opciones sobre acciones
o cualquier componente variable;

iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de
primas anuales (bonus) o de otros beneficios no satisfechos en
efectivo; y

iv) Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a
las que dara origen el plan retributivo propuesto, en funciéon del
grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome como
referencia.

c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo,
pensiones complementarias, seguros de vida y figuras analogas), con una
estimacion de su importe o coste anual equivalente;

d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccién como Consejeros Ejecutivos, entre las que se incluiran:

i) Duracién

i) Plazos de preaviso; y

iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacioén, asi
como indemnizaciones o blindajes por resoluciéon anticipada o
terminacién de la relacion contractual entre la Sociedad y el
Consejero ejecutivo.

No cumple.

La politica de retribuciones es definida y propuesta por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones y aprobada por el Consejo de Administracion.

Recomendacion 362.- Que se circunscriban a los Consejeros ejecutivos las
remuneraciones mediante entrega de acciones de la Sociedad o de sociedades del
Grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la Sociedad o sistemas de
prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a
que los Consejeros las mantengan hasta su cese como Consejero.

No aplicable.

Recomendacion 372.- Que la remuneracion de los Consejeros externos sea la
necesaria para retribuir la dedicacién, cualificaciéon y responsabilidad que el cargo
exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple.

comendacion 382.- Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la
Sociedad tomen en cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del
auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple.
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Recomendacion 392.- Que en caso de retribuciones variables, las politicas
retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales
retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y
no deriven simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de
actividad de la Compariia o de otras circunstancias similares.

Cumple.

Recomendacion 402.- Que el Consejo someta a votaciéon de la Junta General de
Accionistas, como punto separado del orden del dia, y con caracter consultivo, un
informe sobre la politica de retribuciones de los Consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra
forma que la Sociedad considere conveniente.

Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por
el Consejo para el afio ya en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afos
futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere la Recomendacién 352, salvo
aquellos extremos que pueden suponer la revelacion de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la
aplicada durante el ejercicio pasado al que se refiera la Junta General. Incluira
también un resumen global de cémo se aplicod la politica de retribuciones en dicho
ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisidén de
Retribuciones en la elaboracién de la politica de retribuciones vy, si hubiera utilizado
asesoramiento externo, de la identidad de los consultores externos que lo hubieran
prestado.

No cumple.

La politica de retribuciones de los Consejeros esta definida por el Comité de
Nombramientos y Retribuciones dentro de los limites establecidos por los Estatutos
Sociales de la Compairiia.

Los elementos que lo componen, asignacién estatutaria y dietas, estan identificados
y recogidos en el presente Informe de Gobiemo Corporativo puesto a disposicién de
los accionistas.

La remuneracion del Consejero Ejecutivo estéd filada por el Comité de
Nombramientos y Retnbuciones y sus elementos reflejados en el Informe de
Gobierno Corporativo presentado a los accionistas de la Sociedad.

Considerando que en el Consejo de Administracién esta representado méas del 94
por ciento del capital social de la Compaiiia, a lo que deben afadirse 4 Consejeros

Independientes, no se ha considerado necesario someter a votacién de la Junta
General el citado Informe.

R&comendacion 412.- Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los
Cohsejeros durante el ejercicio e incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada Consejero, que
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b)

No Cumple.

incluird, en su caso:

D)
if)

iii)

iv)

vi)
vii)

viii)

Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como Consejero;

La remuneracion adicional como Presidente o miembro de alguna
Comision del Consejo;

Cualquier remuneracién en concepto de participacion en beneficios o
primas, y la razén por la que se otorgaron;

Las aportaciones a favor del Consejero a planes de pensiones de
aportacion definida; o el aumento de derechos consolidados del
Consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de prestacion
definida;

Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de
terminaciéon de sus funciones;

Las remuneraciones percibidas como Consejero de otras empresas del
Grupo;

Las retribuciones por el desempeno de funciones de alta direccion de
los Consejeros ejecutivos;

Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera
que sea su haturaleza o la entidad del Grupo que lo satisfaga,
especialmente cuando tenga la consideraciéon de operacion vinculada o
su omisioén distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales
percibidas por el Consejero.

El desglose individualizado de las eventuales entregas a Consejeros de
acciones, opciones sobre acciones o cualquier otro instrumento referenciado
al valor de la accién, con detalle de:

i)

Namero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones:
para su ejercicio;

Numero de opciones ejercidas durante el afo, con indicaciéon del
numero de acciones afectas y el precio de ejercicio;

Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afo, con
indicacidn de su precio, fecha y demas requisitos de ejercicio;

Cualquier modificacién durante el afo de las condiciones de ejercicio de
opciones ya concedidas. -

Informacién sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién
obtenida por los Consejeros ejecutivos y los resultados u otras medidas de
rendimiento de la Sociedad.

La Compariia considera que la informacién que aporta tanto en el Informe Anual
como en el Informe Anual de Gobierno Corporativo de manera agrupada es
suficiente para que los accionistas dispongan de la informacion sobre la retribucién
que reciben los Consejeros de la Compariia, por lo que no considera necesario su
publicacién individualizada.

ecomendacion 42%- Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva, la
estructura de participacion de las diferentes categorias de Consejeros sea similar a

la

Nog' Cumple.

| propio Consejo y su Secretario sea el del Consejo.
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Se considera que dado que cuatro accionistas de la Compafiia (TOTAL, S.A., Banco
de Santander, S.A., Intemational Petroleum Investment Company y Unién Fenosa,
S.A.) representan mas de un 94 por ciento del capital social de CEPSA, y que el
principal objetivo de cualquier administrador debe ser velar por el interés de la
Sociedad, no se ha considerado necesario por motivos de agilidad (un Organo
Social con un mayor numero de miembros) en la celebracién de las reuniones que
los independientes estén representados en la Comision Ejecutiva, ya que los
intereses de los minontarios estan ampliamente protegidos por los miembros
actuales de la Comisién Ejecutiva.

Recomendacién 432.- Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos
tratados y de las decisiones adoptadas por la Comisién Ejecutiva y que todos los
miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la Comision
Ejecutiva.

Cumple

Recomendacién 442.- Que el Consejo de Administracion constituya en su seno,
ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del Mercado de Valores, una
Comisién, o dos Comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.

Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo,
e incluyan las siguientes:

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo
presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los Consejeros y los
cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y ante
él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus
reuniones, de su actividad y responder del trabajo realizado;

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por Consejeros
externos, con un minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la
asistencia de Consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo acuerden
de forma expresa los miembros de la Comision;

c) Que sus Presidentes sean Consejeros independientes;

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario
para el desempefio de sus funciones;

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los
miembros del Consejo.

Cumple parcialmente.

El Consejo de Administracion tiene constituidos la Comisién Ejecutiva, el Comité de

Auditoria y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, con la organizacién y

competencias previstas en los articulos 16 a 18, ambos inclusive, del Reglamento
I Consejo. La Comision y Comités antes indicados se hallan compuestos

mayoritariamente (Comision Ejecutiva y la de Nombramientos y Retribuciones) o

exg¢lusivamente (Comité de Auditoria) por Consejeros externos. El Presidente de la
mision de Nombramientos y Retribuciones es un Consejero Independiente.
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Recomendacion 452.- Que la supervisiéon del cumplimiento de los coédigos internos
de conducta y de las reglas de gobierno corporativo se atribuyan a la Comision de
Auditoria, a la Comision de Nombramientos y Retribuciones, o, si existieran de forma
separada, a las de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

No cumple.

Se esta estudiando la ampliacién de las competencias del Comité de Auditoria o de
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Recomendacién 462.- Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma
especial, su Presidente, se designe teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

Recomendacién 472.- Que las Sociedades cotizadas dispongan de una funcion de
auditoria interna que, bajo la supervisiéon del Comité de Auditoria, vele por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple

Recomendacion 482.- Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente
al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le informe directamente de las
incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio
un informe de actividades.

Cumple

Recomendacién 492.- Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al
menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales,
reputacionales...) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo, entre los
financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance;

b) La fijacién del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable;

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en
caso de que llegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y
gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos
fuera de balance.

umple

Recpmendacién 50°.- Que corresponda al Comité de Auditoria:
. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integracion de la informacién
financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, al Grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
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b)

c)

d)

contables.

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos
para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente.

Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna;
proponer la seleccién, nombramiento, reelecciéon y cese del responsable
del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direcciéon tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima,
las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2°. En relacién con el auditor externo:

a)

b)

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nornbramiento, reeleccion y
sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su
contratacién;,

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de

auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccién

tiene en cuenta sus recomendaciones.

Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

i) Que la Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el
cambio de auditor y lo acompane de una declaracion sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubiera existido, de su contenido.

ii) Que se asegure de que la Sociedad y el auditor respetan las normas
vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria,
los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general,
las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;

iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las
circunstancias que la hubieran motivado

d) En el caso de Grupos, favorecer que el auditor del Grupo asuma la

responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren.

Cumple parcialmente.

En cuanto al punto 1.d., establecer un mecanismo que permita a los empleados
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia que adviertan en el seno

de la empresa, es un mecanismo que, por el momento, se esta estudiando implantar
en el Grupo CEPSA.

Recomendacién 512.- Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier
pleado o directivo de la Sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin
encia de ningun otro directivo.
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Recomendacion 522.- Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter
previo a la adopcion por éste de las correspondientes decisiones, sobre los
siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 82:

a) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad
deba hacer pulblica periédicamente. El Comité debiera asegurarse de que
las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables
que las anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de una revision
limitada del auditor externo.

b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién
de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia del Grupo.

c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya
sido atribuida a otra Comisién de las de supervision y control.

Cumple

Recomendaciéon 832.- Que el Consejo de Administracién procure presentar las
cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria y
que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité
de Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido
y alcance de dichas reservas o salvedades.

Cumple

Recomendacién 54%- Que la mayoria de los miembros de la Comisiéon de
Nombramientos —o de Nombramientos y Retribuciones, si fueran una sola- sean
Consejeros Independientes.

No cumple.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones de CEPSA esta compuesta por un
Consejero Independiente que actia como Presidente y dos vocales, que son los
Vicepresidentes de la Compariia y son Consejeros externos dominicales.

Recomendacién 552.- Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas
de las funciones indicadas en las recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el
Consejo, definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en
los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desemperfiar bien su cometido;

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion
del Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al
Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien

lanificada;

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer

jecutivo proponga al Consejo; ,
d)/Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género
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sefialadas en la recomendacién 14 de este Cédigo.

Cumple

Recomendacién 562.- Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y
al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias
relativas a los Consejeros Ejecutivos.

Y que cualquier Consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que
tome en consideracion, por si los considerara idoneos, potenciales candidatos para
cubrir vacantes de Consejero.

Cumple

Recomendacién 572.- Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de
las funciones indicadas en las recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los Consejeros y altos directivos;
ii) La retribucién individual de los Consejeros ejecutivos y las demas
condiciones de sus contratos;
iif) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la
Sociedad.

umple

Racomendacién 582.- Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al
primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas

. algs Consejeros Ejecutivos y altos directivos.

mple
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G.- OTRAS INFORMACIONES DE INTERES.

Si considera que existe algin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de
gobierno corporativo aplicado por su Sociedad, que no ha sido abordado por el
presente Informe, a continuacién, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o
matiz, relacionados con los anteriores apartados del informe, en la medida en que
sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la Sociedad estd sometida a la legislacion diferente a la
espafola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella
informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.

CEPSA, en materia de gobiemo corporativo, esta Gnicamente sujeta a la legislacion
espariola.

Definicién vinculante de Consejero Independiente:

Indique si alguno de los Consejeros Independientes tiene o ha tenido alguna relacion
con la Sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos, que de haber sido
suficientemente significativa o importante, habria determinado que el Consejero no
pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicidn
recogida en el apartado 5 del Cédigo Unificado de Buen Gobierno:

No

Este Informe Anual de Gobierno Corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracién de la Sociedad, en su sesion de fecha 24 de marzo de 2009.

El presente Informe ha sido aprobado pof unanimidad de todos los Consejeros
presentes y representados, no habiéndose producido, por tanto, ninguna abstencién
0 votacioén en contra. : ‘

Madrid, 24 de marzo de 2009
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COMPARNIA ESPANOLA DE PETROLEOS, S.A., CEPSA.

INFORME DE GESTION DE CEPSA MATRIZ
EJERCICIO DE 2008

El Informe de Gestion de Compariia Espafola de Petréoleos, S.A., del ejercicio
2008, que se contiene en el presente documento, ha sido formulado por el
Consejo de Administracion de Compafia Espafiola de Petréleos, S.A.
(CEPSA) en sesion de 24 de marzo de 2009 y se firma, a continuacion, en
prueba de conformidad por todos los Administradores, en cumplimiento del
Articulo 171 de la Ley de Sociedades Andnimas.

Hasta donde alcanza nuestro conocimiento, el informe de gestion incluye un
analisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicion del
emisor, junto con la descripciéon de los principales riesgos e incertidumbres a
que se enfrentan.

En Madrid, a 24 de marzo de 2009

N\
FDO: D. Sgntiago Berdareche Busquet FD,BT D. Alfredo Saenz Abad
Presidente Vicepresidente
FDO: D. Michel Bénézit ' FDO: D. Dominique de Riberolles
Vicepresidente Consejero Delegado

D. Alfredo Saenz Abad, Administrador de CEPSA, ausente en la presente reunién de 24 de
marzo de 2009 ha delegado expresamente su representaciéon en D. Santiago Bergareche

Busquet para la firma del Informe de Gestién del ejercicio 2008 de Compadia Espafiola de
Petréleos, S.A.



FDO: S.AR. D. Carlos de Borbon
Dos Sicilias, Infante de Espanfia
Consejero

FDO: D. Juan Rodriguez Inciarte
Consejero

FDO: D. José Luis Leal Maldonado
Consejero

FDO: D‘_\E—rﬁ'esto Mata Lopez
Consejero

FDO: D-Fefandd de Asta Alvarez
Consejero

E@ﬁ: D. Pedrotdpez Jiménez
nsejer

FDO: D. José Manuel Otero Novas
Consejero



FDO: Dia. Bernadette Spinoy FDO: D. Eric de Menten
Consejero Consejero

. |
FDO: D. Patrick Pouyanné FDO: D. Humbert de Wendel
Consejero Consejero
FDO: D. Joél Vigneras FDO: D. Jean-Luc Guiziou
Consejero Consejero

Dia. Bernadette Spinoy y D. Jean-Luc Guiziou, Administradores de CEPSA, ausentes en la
presente reunion de 24 de marzo de 2009 han delegado expresamente sus representaciones
en D. Eric de Menten para la firma de las Cuentas Anuales del ejercicio de 2008 de Compafiia
Espafiola de Petréleos, S.A. y sociedades filiales, Grupo Consolidado.



FDO: D. Murtadha Alhashemi
Consejero

FDO: D. Alfonso Escamez Torres
Secretario no Consejero

FDO: D. Saeed Al Mehairbi
Consejero



TOTAL, S.A.

POUVOIR

Je soussigné, Bernadette Spinoy

agissant en qualité d’ Administrateur de la Société CEPSA (Compaflia Espafiola de Petréleos,
S.A.) et aprés avoir pris connaissance de 1’ordre du jour,

donne & Monsjeur Eric de MENTEN

pouvoir de me représenter au Conseil d' Administration de la Société CEPSA, qui se tiendra a
Madrid au siége de la société, Campo de las Naciones — Avenida Partenon 12,

le mardi 24 mars 2009

et delégation pour signer en mon nom les comptes et le rapport de gestion, 2008 de la socicte
CEPSA et son Groupe.

En conséquence, assister a cette séance, prendre part a toutes deliberations, émettre tous votes
et, généralement, fuire le necessaire.

le 24 mars 2009
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POUVOIR

Je soussigné, GUIZIOU Jean-Luc,

agissant en qualité d’ Administrateur de la société CEPSA (Compaiiia Espafiola
de Petrdleos, S.A.) et aprés avoir pris connaissance de 1’ordre du jour,

donne 4 Monsieur DE MENTEN DE HORNE Eric

pouvoir de me représenter au Conseil d’ Administration de la Société CEPSA,

qui se tiendra 4 Madrid au siége de la société, Campo de las Naciones — Avenida
Partendn 12,

ler 24 mars 2009

En conséquence, assister 4 cette séance, prendre part a toutes délibérations,
émettre tous votes et, généralement, faire le nécessaire.

Fait le 20 mars 2009

GUIZIOU Jegaftiic|

N.B. : Faire préckder la signature de la mention « Bon pour pouvoir »
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Compaiiia Espaiiola de
Petréleos, S.A. y Sociedades
Dependientes (Grupo CEPSA)

Cuentas Anuales Consolidadas e Informe
de Gestion Consolidado del ejercicio 2008,
junto con el Informe de Auditoria
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De I o Itte L ] Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1

Torre Picasso
28020 Madrid
Espana

Tel.: +34 915 14 50 00

Fax: +34 915 14 51 80
+34 91556 74 30

www.deloitte.es

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Compaiiia Espafiola de Petréleos, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Compafiia Espafiola de Petroleos, S.A. (la sociedad
dominante) y sociedades dependientes (el Grupo) que comprenden el balance de situacion consolidado al 31 de
diciembre de 2008, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de flujos de efectivo consolidado, €l
estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y la memoria de las cuentas anuales consolidadas
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los
administradores de la sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas
cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas en Espatfia, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacion, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los administradores de la sociedad dominante presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, del estado de flujos de efectivo consolidado y del estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado, ademés de las cifras del ejercicio 2008, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién
se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008. Con fecha 31 de marzo de 2008
emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007 en el que
expresamos una opinion favorable.

3. En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera consolidada de Compaiiia
Espafiola de Petroleos, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados
consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y de sus flujos de efectivo
consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion necesaria
y suficiente para su interpretacion y comprensién adecuada, de conformidad con las normas internacionales de
informacién financiera adoptadas por la Unién Europea, que guardan uniformidad con las aplicadas en el
ejercicio anterior. ’

4. El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los administradores
de la sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la evolucién de sus negocios y
sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la
informacioén contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2008. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién
consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacion distinta
de la obtenida a partir de los registros contables de Compafiia Espafiola de Petroleos, S.A. y sociedades
dependientes.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. n° S0692

— /\|//\

[
— -
v
\
Fernando Garcia Beato
25 de marzo de 2009

Pelo_ittg,’S,L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 13.650, folio 188, seccién 8, hoja M-54414. Member of
inscripcion 96, CJ1LF: B-79104469. Domicilio Sodial: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1 - Torre Picasso, 28020 Madrid. Deloitte Touche Tohmatsu
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CUENTAS ANUALES
DE LOS EJERCICIOS 2008 Y 2007

COMPARNIA ESPANOLA DE PETROLEOS, S.A.
Y SOCIEDADES FILIALES
(GRUPO CONSOLIDADO)
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Balances de Situacién Consolidados
al 31 de diciembre de 2008 y 2007 (Notas 1,2y 3)

Compaiiia Espafiola de Petréleos, S.A. y Sociedades Filiales (Grupo Consolidado)

Miles de euros

CTIVO

A 2008 2007
‘ .\ctivos no comientes
Inmovilizaciones inmateriales (Nota 4)
. Bienes y derechos inmateriales 513.067 396.995
"~ Provisiones y amortizaciones (251.789) (244.569)
Total inmovilizaciones inmateriales 261.278 152.426
@  rondo de comercio (Nota 5) 52.616 40.816
Inmovilizaciones materiales (Nota 6)
‘ Bienes y derechos materiales 9.500.491 8.090.133
Provisiones y amortizaciones (4.635.705) (4.101.998)
Total inmovilizaciones materiales 4.864.786 3.988.135
. Inversiones por el método de participacion (Nota 7) 95.034 126.370
Activos financieros no corrientes (Nota 8) 141.805 153.049
Activos por impuestos diferidos (Nota 14) 129.840 101.131
OTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 5.545.359 4.561.927
Activos Conientes
Existencias (Nota 9) 1.336.595 1.738.655
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (Nota 10) 2,059.877 2.807.302
. Activos por impuesto sobre las ganancias corrientes 34.768 -
Otros activos financieros corrientes (Nota 8) 183.985 110.426
Otros activos corrientes 9.328 14.163
Activos liquidos (Nota 11) 480.954 208.053
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 4.105.507 4.878.599
OTAL ACTIVO 9.650.866 9.440.526

Las notas 1a 30 descritas en la Memoria forman parte de estos Balances de Situacion consolidados)
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Miles de euros

PASIVO

2008 2007
Fondos propios (Nota 12)
Capital suscrito 267.575 267.575
Prima de emision 338.728 338.728
Reserva de revalorizacion 90.936 90.936
Diferencias de conversion 54.675 33.629
Resultados acumulados de ejercicios anteriores 4.194.677 3.780.950
Reservas por valoracion de activos y pasivos a valor razonable 24.861 97.756
Pérdidas y ganancias atribuibles a la sociedad dominante 274.745 748.196
Dividendo a cuenta entregado en el gjercicio (107.030) (147.1686)
TOTAL FONDOS PROPIOS ATRIBUIBLES A LOS SOCIOS DE LA SOCIEDAD MATRIZ 5.139.167 5.210.604
Socios Extermnos (Nota 12.f)
Fondos propios atribuidos a socios externos 49.638 54,396
Pérdidas y ganancias atribuidas a socios externos 16.267 16.829
Total Socios Externos 65.905 74.225
TOTAL FONDOS PROPIOS 5.205.072 5.281.829
Pasivos no comrientes
Deudas con entidades de crédito (Nota 13) 916.518 286.889
Otras deudas financieras (Nota 13) 199.701 145.761
Pasivos por Impuestos diferidos (Nota 14) 275.820 343.641
Subvenciones en capital (Nota 15) 70.119 70.079
Provisiones (Notas 16 y 17) 165.157 202.339
Otros pasivos no corrientes (Nota 18) 102.838 134.546
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 1.730.151 1.183.275
Pasivos corrientes
Deudas con entidades de crédito (Nota 13 ) 738.388 256.935
Otras deudas financieras (Nota 13) 18.199 66.350
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (Nota 18) 1.944.260 2.596.621
Pasivos por impuesto sobre las ganancias corrientes 5.399 35.194
Otros pasivos corrientes 9.397 20.322
TOTAL PASIVOS CORRIENTES _2.715.643 2.975.422
TOTAL PASIVO 9.650.866 9.440.526

( Las notas 1a 30 descritas en la Memoria forman parte de estos Balances de Situacion consolidados)
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Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consalidadas
correspondientes a los ejercicios anuales terminados e! 31 de diciembre de 2008 y 2007 (Notas 1, 2 y 3)

Compafiia Espaiiola de Petroleos, S.A. y Sociedades Filiales (Grupo Consolidado)

Miles de euros
2008 2007
Ingresos:
Ventas y prestacion de servicios de la actividad ordinaria 22.830.564 18.887.840
Impuesto especial sobre hidrocarburos repercutido en ventas 2.284.935 2.342.454
Importe neto de la cifra de negocios (Notas 3.ny 25) 25.115.499 21.230.294
Aumento de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 170.684 92.191
Otros ingresos operativos (Nota 25) 152.717 103.939
: 25.438.900 21.426.424
Gastos:
Aprovisionamientos (Nota 25) (18.833.595) (15.282.076)
Gastos de personal (Nota 25) (544.242) (493.241)
Variacion de provisiones de tréfico (593.892) 91.901
Otros gastos operativos:
Impuesto Especial sobre Hidrocarburos (2.285.169) (2.345.555)
Otros gastos (Nota 25) (2.031.147) (1.773.222)
Dotaciones para amortizaciones y deterioros de inmovilizado (638.582) (504.443)
(24.926.627) (20.306.636)
. RESULTADO OPERATIVO (Nota 24) 512.273 1.119.788
. Otros ingresos y gastos no operativos (Nota 27) 12.294 (8.326)
Participacion en beneficios de sociedades por &l método de participacion (Nota 7) 37.492 52.434
Ingresos Financieros (Nota 28) 42.620 68.641
' Gastos financieros (Nota 28) (69.687) 62.213)
. BENEFICIOS CONSOUDADOS ANTES DE IMPUESTOS 534.992 1.170.324
Impuestos sobre beneficios (Nota 3.my 14) (243.980) (405.299)
RESULTADO CONSOLIDADO DHE. EJERCICIO 291.012 765.025
Atribuible a:
Accionistas de la sociedad dominante 274,745 748.196
Intereses minoritarios 16.267 16.829
Beneficio por acciém:
Basico 1,03 2,80
Diluido 1,03 2,80

( Las notas 1 a 30 descritas en la Memoria forman parte de estas Cuentas de Pérdidas y Ganancias consolidadas)
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. Estados de Flujos de Efectivo Consolidados
. correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007

. Compaiila Espaiiola de Petréleos, S.A. y Sociedades Filiales (Grupo Consolidado)

@ _Flujos de tesoreria de Ia explotacion

Miles de euros

2008 2007
. Beneficio neto del ejercicio 291.012 765.025
Dotaciones para amortizaciones y deterioros de inmovilizado 639.667 523.358
Variacién provisiones para riesgos y gastos 37.404 (91.746)
Subvenciones de capital y otros ingresos a distribuir traspasadas a resultados (126.970) (51.113)
Variacién impuestos diferidos (74.229) 58.747
. Resultados de enajenacion de activos no corrientes (1.477) (33.694)
Variacidn provisiones circulante 592.267 (95.183)
Otras variaciones 6.709 (15.811)
Flujos de tesoreria de la explotacion antes de cambio en el capital circulante operacional 1.364.383 1.059.583
. Variacion del capital circulante operacional _{497.603) (134.887)
Total flujos de tesoreria de la explotacion (a) __866.780 924.686
Flujos de tesoreria de inversion
. PAGOS
Inmovilizaciones inmateriales (17.509) (32.493)
. Inmovilizaciones materiales (1.204.444) (508.085)
Inmovilizaciones financieras
Empresas asociadas y otra cartera (1.492) (9.364)
. Otras inversiones financieras (47.471) (100.527)
Adquisicion de participaciones consolidadas (86.065)
Subvenciones cobradas 628 7.225
Total pagos (1.356.353) (643.244)
COBROS
. Inmovilizaciones inmateriales 1.234 1.302
Inmovilizaciones materiales 8.034 9.865
Inmovilizaciones financieras 39.102 41.392
Tota! cobros 48.370 52.559
.Tg_tal flujos de tesoreria de inversion {1.307.983) __{590.685)
‘Flu[os de tesoreria de financiacion
DIVIDENDQS SATISFECHOS:
‘ A los accionistas de la sociedad dominante (294.333) (334.469)
A los accionistas minoritarios (14.675) (7.404)
Total dividendos pagados (309.008) (341.873)
Variacién neta de las deudas financieras no corrientes 726.305 (149.442)
‘Variacién neta de las deudas financieras corrientes 343.064 55974
Pagos por arrendamientos financieros (21.183) (22.850)
.Total flujos deuda financiera 1.048.186 (116.318)
Total flujos de tesoreria de financiacién 739.178 ___(458.191)
riacién ne! I reria y activos equivale 297.975 _(124.190)
Efecto de los cambios en el perimetro de consolidacion 3.154 116
*fecto de las variaciones de los tipos de cambio (28.228) 6.205
‘ Saldo Inicial de la tesoreria y activos equivalentes 208.053 325.922
Saldo final de la tesoreria y activos equivalentes 480.954 208.053

{a) Los pagos netos por impuesto sobre las ganancias correspondientes a los ejercicios 2008 y 2007 ascienden a 313.236 y 395.348 miles de euros, respectivamente,

Los pagos netos por intereses correspondientes a los ejercicios 2008 nder; .040 y (3.773) miles de euros, respectivamente.
FEY "



tados de Cambios en ef Patrimonio Neto Consolidados
correspondientes a los ejercicios anuales terminados e! 31 de diciembre de 2008 y 2007

4-CEPSA

.ompaﬂla Espafiola de Petréleos, S.A. y Sociedades Fillales (Grupo Consolidado)
Miles de uros
. Rvas por
Capital Prima de Reserva Di de Divi a ([ s
i i izacid A d C i6 Cuenta activos/ pasivos a Minoritarios Total
‘ valor razonable
‘aldo a 01/01/07 267.575  338.728 80.936 4.115.401 27111 (147.166) 86.074 59.187 4.837.846
Resultado del ejercicio 748.196 16.829 765.025
‘or Rdos r dir en fondos prop|
- Por Revalorizacion de Activos 18 - 18
- Por cobertura de flujos de ceja con préstamos 11.682 11.682
. Por diferencias de conversién 6.518 2.613 9.131
Total Rdos Idos di fondos propios - - - 18 6.518 - 11.682 2.613 20.831
.or /| con los
- Dividendo bruto (334.469) 147.166 (4.840) (192.143)
Dividendo a cuenta del gjercicio (147.166) {2.564) (149.730)
otal tr con los accl - - - (334.469) - - - (7.404) (341.873)
‘aldo a 31/12/2007 267.575  338.728 90.936 4.529.146 33.629  (147.166) 97.756 71.225 5.281.829
Rvas por
Capital Prima de Reserva itad Di ias de Di a ié .
. L isi izaci C Cuenta  activos/ pasivos & Minoritarios Total
valor razonable
Saldo a 01/01/08 267.575  338.728 90.936 4.529.146 33.629  (147.166) 97.758 71.225 5.281.829
‘esultado del ejercicio 274.745 16.267 291.012
Por Rdos r idos dil en fondos proplos
Activos financieros disponibles para la venta (983) (983)
‘Por cobertura de flujos de efectivo (71.080) (71.080)
- Por diferencias de conversion 21.048 (6.912) 14.134
i:idades valoradas por el método de participacién _(832) (832)
| Rdos reconocidos directamente fondos proplos - - - - 21.046 - (72.895) (6.912)  (58.761)
.r 1 con los
= Dividendo bruto (334.469) 147.166 (13.519) (200.822)
- Dividendo a cuenta del ejercicio _(107.030) ___(1.156)  (108.186)
’tal transacciones con los accionistas - - - (334.469) - 40.136 - (14.675)  (309.008)
?Ido a 31/12/2008 267.575  338.728 90.936 4.469.422 54.675 (107.030) 24.861 65.905 5.205.072
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Memoria correspondiente a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2008 y
2007.

Compaiiia Espafiola de Petroleos, S.A.

y Sociedades Filiales (Grupo Consolidado).

1.- Actividad del Grupo CEPSA

Compaiiia Espafiola de Petréleos, S.A., (en lo sucesivo CEPSA), se constituy el 26 de septiembre de 1929, por
tiempo ilimitado, teniendo fijado su domicilio social en Madrid, Avenida del Partendn, 12 (Campo de las
Naciones). Se halla inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 206 de sociedades, Folio 100, Hoja 6045,
siendo su C.1.F. A-28003119.

CEPSA junto con las sociedades participadas, (en adelante Grupo CEPSA), configuran un grupo empresarial
integrado que opera en el sector de hidrocarburos, en Espafia y en el exterior, en actividades relacionadas con la
exploracion y extraccion de crudo, la fabricacion de productos petroquimicos, energéticos, asfaltos, lubricantes,
polimeros y la distribucion y comercializacion de los mismos, asi como la distribucion de gas y generacion de
energia eléctrica.

En el Cuadro 1, que forma parte de esta Memoria, se detallan las principales sociedades dependientes,
multigrupo y asociadas, participadas directa o indirectamente que, junto con CEPSA, integran el Grupo
Consolidado. De dichas sociedades se indica su domicilio social y actividad, asi como los datos econdmico-
financieros mas significativos correspondientes al ejercicio de 2008.

2.- Bases de presentacion y principios de consolidacion

a) Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados adjuntos se han elaborado de acuerdo con todas las Normas
Intemacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB)
y con todas las interpretaciones emitidas por el Intemnational Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) del IASB que sean de aplicacion al 31 de diciembre de 2008 y que hayan sido adoptadas a esta misma
fecha por la Unién Europea, de conformidad con el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y del
Consejo que son de aplicacion a la fecha del balance de situacion.

Dichas cuentas, asi como las individuales de las sociedades del Grupo que se incluyen en el perimetro de
consolidacion, relativas al ejercicio de 2008, se someteran a la aprobacion de las respectivas Juntas Generales
Ordinarias de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin modificacion.

Estos estados financieros se presentan en miles de euros (salvo mencion expresa) por ser ésta la moneda del
entomo econdmico principal en el que opera el Grupo. Las operaciones en el extranjero se incluyen de
conformidad con las politicas indicadas en el apartado d) de esta nota.

Las cuentas del ejercicio de 2007 relativas a CEPSA y Grupo CEPSA fueron aprobadas por dicho Organo Social
en Madrid, el 27 de junio de 2008, sin ninguna modificacion.

Entrada en vigor de nuevas normas contables

Durante el ejercicio de 2008 han entrado en vigor las siguientes interpretaciones de nommas, que, en caso de
resultar de aplicacion, han sido utilizadas por el Grupo en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas del
Grupo.

As\, la interpretacion CINIIF 11 de la NIIF 2 “Transacciones con acciones propias y del Grupo” y la modificacion
de fa NIC 39 / NIIF7 “Reclasificacion de instrumentos financieros” son efectivas por primera vez en este ejercicio
2008. La aplicacion de estas interpretaciones y modificaciones no han tenido efecto en los estados financieros
resumidos consolidados, al no haber operaciones que caigan en su ambito de aplicacion.
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En este ejercicio 2008 han entrado en vigor la interpretacion de las normas internacionales de informacion
financiera CINIIF 12 “Acuerdos de concesion de servicios” pero no ha sido aplicada por el Grupo dado que no se

encuentra adoptada por la Unién Europea a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas del
Grupo.

A 31 de diciembre de 2008, el Grupo Cepsa no ha aplicado las siguientes Normas o Interpretaciones emitidas, ya
que su aplicacion efectiva se requiere con posterioridad a esa fecha:

- NIIF 8 sobre Segmentos de explotacion, de aplicacion a partir del 1 de enero de 2009.
- Modificacion de la NIC 23 sobre Costes por intereses, de aplicacion a partir del 1 de enero de 2009.

- Modificacién de la NIC 1 sobre Presentacion de estados financieros, de aplicacion a partir del 1 de enero de
2009.

- Revision NIIF 3 sobre Combinaciones de Negocio de aplicacion a partir 1 de julio de 2009.

- Modificacion NIC 27 sobre Estados Financieros Consolidados y Separados, de aplicacion a partir de 1 dejulio
de 2009.

- Modificacién de NIIF 2 sobre pagos basados en acciones, de aplicacion a partir de 1 de enero de 2009.

- Modificacion de NIC 32 y NIC 1 sobre Instrumentos financieros con opcion de venta a valor razonable y
obligaciones que surgen en la liquidacién, de aplicacion a partir de 1 de enero de 2009.

- Modificacién de la NIIF 1 y NIC 27 sobre coste de una inversion en estados financieros separados de una
entidad, de aplicacién a partir de 1 de enero de 2009.

- Modificacién de la NIC 39 sobre elementos designables como partida cubierta, de aplicacion a partir de 1 de
julio de 2009.

- Modificacién de la NIIF 7 sobre desgloses de instrumentos financieros, de aplicacién a partir de 1 de enero de
2009.

- CINIIF13 sobre Programas para fidelizacion de clientes, de aplicacion para periodos anuales que comiencen a
partir del 1 de enero de 2009, de acuerdo a la fecha de aplicacion obligatoria de acuerdo con su aprobacion en el
Boletin Oficial de la Unién Europea.

- CINIIF14 sobre el Limite de un Activo por Beneficio Definido, Requerimientos Minimos de Financiamiento y su
Interaccion, de aplicacion para periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2009, de acuerdo a la
fecha de aplicacion obligatoria de acuerdo con su aprobacion en el Boletin Oficial de la Union Europea.

- CINIIF 15 sobre acuerdos para la construccion de inmuebles, de aplicacion a partir de 1 de enero de 2009.

- CINIIF 16 sobre coberturas de una inversion neta en un negocio en el extranjero, de aplicacion a partir de 1 de
octubre de 2008, pero todavia no adoptada por la Union Europea.

- CINIIF 17 sobre distribucion de activos no monetarios a accionistas, de aplicacion a partir de 1 de julio de 2009.
- CINIIF 18 sobre activos recibidos de clientes, de aplicacion a partir de 1 de julio de 2009.

De acuerdo con el analisis realizado de esta normativa, la Direccion de la Sociedad prevé que su aplicacion se
realizara a partir de la fecha requerida en cada caso y estima que la misma no tendra efectos significativos sobre
los estados financieros.

b) Uso de estimaciones e hipétesis

La informacion contenida en estas cuentas anuales es responsabilidad de los Administradores del Grupo, que
manifigstan expresamente que se han aplicado en su totalidad los principios y criterios incluidos en las NIIF.

En la ¢laboracién de las cuentas anuales consolidadas, de acuerdo a las NIIF, se requieren estimaciones e

1hipotesis por parte de los Administradores. Los resultados finales podrian diferir en funcion de dichas

ciones e hipétesis. Basicamente, éstas se refieren a:
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- Determinacion del importe recuperable para el calculo de las pérdidas por deterioro de determinados
activos (véanse notas 4, 5 y 6),

- Célculo actuarial de los pasivos y compromisos por retribuciones post-empleo (véase nota 16),

Vida util de los activos materiales e inmateriales (véase nota 3.¢),
- Valoracion de los pasivos por provisiones (véase nota 3.)).

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcion de la mejor informacion disponible al 31 de diciembre
de 2008 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en proximos ejercicios; lo que se haria, conforme a lo establecido en
la NIC 8, de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion en las correspondientes
cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas.

¢) Principios de consolidacion

La consolidacion se ha realizado aplicando el método de integracion global a todas aquellas sociedades sobre
las que CEPSA ejerce, directa o indirectamente, control. Control es el poder de dirigir las politicas financieras y
de operacién de una empresa, para obtener beneficios de sus actividades.

La participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de las sociedades
dependientes consolidadas del Grupo CEPSA se presenta de forma detallada bajo la denominacion de *Socios
Externos’, dentro del epigrafe de “Fondos Propios” de los Balances de Situacion consolidados, y en “Intereses
minoritarios”, de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias consolidadas, respectivamente.

El método de consolidacion proporcional se ha aplicado a las sociedades gestionadas conjuntamente con
terceros, lo que supone la inclusion, en los estados financieros consolidados adjuntos, de la parte proporcional de
los activos, pasivos, gastos e ingresos de estas sociedades en funcion de la participacion del Grupo CEPSA
sobre las mismas.

El método de la participacion se ha aplicado a las sociedades asociadas en las que se posee una influencia

significativa, pero sobre las que no se tiene el control o dominio efectivo, ni tampoco son sociedades de gestion
conjunta.

La situacion de influencia significativa se entiende que se da, con caracter general, en aquellas sociedades en las
que la participacion esta entre el 20% y 50%, y en particular, en la participacion en Compafia Logistica de
Hidrocarburos CLH, S.A., pese a ser inferior al 20% debido, entre otros factores, a la presencia del Grupo
CEPSA en el Consejo de Administracion de la misma asi como por el alto volumen de transacciones comerciales
existente.

Las diferencias positivas entre el coste de adquisicion de las Sociedades del Grupo consolidadas y el valor
razonable de sus activos netos (activos adquiridos menos pasivos asumidos) a la fecha de adquisicion, se
incluyen en el epigrafe “Fondo de comercio de consolidacion”. En el caso de que esta diferencia resulte negativa
se contabiliza como un ingreso dentro de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias consolidadas.

En el proceso de consolidacion se han eliminado los saldos, transacciones y resultados significativos entre
sociedades del conjunto consolidable por integracion global, y se han eliminado, igualmente, en funcién de la
participacion mantenida, los saldos, ingresos, gastos y resultados por operaciones con sociedades consolidadas
por integracion proporcional. Se han homogeneizado, asimismo, los principios y procedimientos de contabilidad
utilizados por las sociedades del Grupo con los de la matriz, no existiendo ningan principio o criterio de valoracion
que, teniendo un efecto significativo, se haya dejado de utilizar.

Operaciones y conversion de estados financieros en divisas

Las gperaciones en moneda extranjera se contabilizan en euros a los tipos de cambio vigentes en el momento de
la transaccion. Los beneficios o pérdidas por diferencias de cambio que surgen en la fecha de su cancelacion se
ipputan a resultados.
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Las partidas monetarias en divisas se presentan en el Balance de Situacién consolidado en euros a los tipos de
cambio vigentes al cierre del ejercicio 0 a los cambios asegurados, si los hubiere. Las diferencias con los tipos de
cambio aplicables en la fecha de las transacciones se imputan a resultados del ejercicio.

Las diferencias de cambio generadas por los préstamos en moneda extranjera que financian inversiones que
tienen la misma moneda funcional, y para las cuales se ha definido y se produce una situacion de cobertura de
riesgo de cambio asociada a la citada financiacion (cobertura de flujos de efectivo), se imputan como resultados

no realizados y se incluyen en el epigrafe de “Fondos Propios” de los Balances de Situacion consolidados
adjuntos.

Los estados econdmico-financieros de las sociedades del Grupo no residentes en territorio espafiol, formulados
en moneda extranjera, con moneda funcional distinta del euro, se han convertido a euros utilizando el método de
‘cambio de cierre”, consistente en convertir los activos y pasivos al tipo de cambio de cierre y los ingresos y
gastos al tipo de cambio medio ponderado del ejercicio, manteniendo a tipo de cambio historico el patrimonio
neto, y registrandose las diferencias resultantes en el epigrafe “Diferencias de conversion” del capitulo de
“Fondos propios” de los Balances de Situacion consolidados adjuntos.

El efecto causado por las variaciones de los tipos de cambio, se muestra para cada epigrafe en los cuadros de
movimientos del ejercicio, en la ribrica “Otros movimientos”.

e) Comparacion de la informacion

El perimetro de consolidacion del ejercicio de 2008 difiere del considerado en 2007, por las variaciones
siguientes:

, Integracién global/ Inversiones en sociedades por
Sociedad proporcional método de participacion
Cepsa Petrosur, S.A. — B
Comar, Gestéo de Postos de Combustiveis, LDA A _
Ertisa, S.A. B _
Gestmanilva, S.L. _ B
Gestvilar 2003, S..A. _ B
Intercontinental Quimica, S.A. (INTERQUISA) B _
Lubricantes Nervion, S.A. (LUBRINER) _ B
Petrolera del Puerto, S.L. _ A
Petropesca, S.L. A B
Petroquimica Espafiola, S.A. (PETRESA) B _
™.

A= Alta; B= Baja
Enl ejercicio 2007, se dieron las variaciones siguientes:



© 000 0000060 06C 06009 © 0000000090 06000090 009

|

#=CePSA

. Integracién global/ Inversiones en sociedades por
Sociedad proporcional método de participacion
Asfaltos Espafioles, S.A (ASESA) A B
Cepsa Gas Comercializadora, S.A. A B
Cepsa Per(, S.A. A —
Cepsa Quimica, S.A. A —
Distribuidora General de Gaséleos, S.1. - B
E.S. Sifesa, S. A. — B
Etbe Huelva, S. A. B —
Petropesca, S.L. —_ A
Spanish Intoplane Services, S.L. — A

A= Alta; B= Baja

En los movimientos del periodo, tanto para el ejercicio 2008 como en el 2007, cabe destacar que todas las bajas
del perimetro de consolidacion responden a procesos de fusion por absorcion o liquidacion. Entre éstos cabe

iercicio, en la ribrica “Otros movimientos”.
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stacar el realizado a finales de junio de 2008 por el que las sociedades Ertisa, S.A., Intercontinental Quimica,
(INTERQUISA) y Petroquimica Espafiola, S.A. (PETRESA) se han fusionado en Cepsa Quimica, S.A.

El efecto patrimonial del cambio de método de consolidacion, asi como el de las altas y bajas de las sociedades
integrantes en el perimetro de consolidacion, se muestra, para cada epigrafe, en los cuadros de movimientos del
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3. Normas de valoracion

Los principales criterios aplicados en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas, son los siguientes:

a) Inmovilizaciones inmateriales

Los activos inmateriales figuran valorados a su coste de adquisicion, revisandose la necesidad de registrar una
pérdida por deterioro de su valor siempre que exista alglin indicio de fa misma y, en cualquier caso, una vez al
afto para aquellos activos de vida util indefinida, asi como para aquellos que no estén todavia disponibles para su
utilizacion. (Véase nota 3.d)

Los gastos de investigacion y desarrollo se cargan a resultados segun se incurren, salvo aquellos costes de
desarrollo correspondientes a proyectos para los que se haya establecido su viabilidad técnica y econémica, en
cuyo caso se activan, procediendo a realizar su amortizacion en funcion de su vida util.

La amortizacion de los derechos de fabricacion sigue el mismo ritmo que el de las unidades industriales a las que
estan afectos. Los derechos de superficie y los contratos de abanderamiento de estaciones de servicio se
amortizan en periodos medios de veinte y cinco afios, respectivamente, de acuerdo con los contratos

formalizados para este tipo de operaciones, y las inversiones en aplicaciones informaticas en un periodo maximo
de tres afios.

Para cumplir con los compromisos de reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero, Protocolo de
Kioto, asumidos por la Unién Europea en mayo de 2002, se emitieron diversas normativas comunitarias y
nacionales que han culminado en la aprobacion, recogida en el Real Decreto 1402/2007, de 29 de octubre, del
Plan Nacional de Asignacion de Derechos de Emision, que afecta a 11 sectores, entre los cuales estan el sector
de refino y el de generacion de electricidad, vigente para los afios 2008 - 2012.

Los derechos recibidos a titulo gratuito, conforme al citado Plan Nacional de Asignacion de Derechos de Emision,
son valorados al precio de mercado vigente al inicio del ejercicio al cual correspondan, registrandose como
contrapartida una Subvencion.

Los derechos .de emision se registran como un Inmovilizado Inmaterial, no amortizable, realizando su
reconocimiento inicial en base al precio de adquisicion o su coste de produccién, dandose de baja en el momento

en que se entreguen, se transmitan a terceros o cumplan las condiciones marcadas para su caducidad. (Véase
nota 4)

En base a la reglamentacion, el Grupo CEPSA, debe entregar en los primeros meses del ejercicio siguiente
derechos de emisién de CO; equivalentes a las emisiones realizadas durante el ejercicio.

En ambos casos, si el valor neto realizable es inferior a su valor en libros, se registra el correspondiente deterioro
del valor de los mismos.

b) Fondo de comercio

En el proceso de consolidacion, el fondo de comercio se determina como la diferencia entre el coste de
adquisicion de sociedades participadas y el valor razonable de sus activos netos - activos adquiridos menos
pasivos asumidos - a la fecha de adquisicion. (Véase nota 5)

El coste de adquisicion esta constituido por la suma del valor razonable de los activos entregados, los pasivos
asumidos y los instrumentos de fondos propios emitidos, asi como otros costes directamente asignables a la
operacion.

| valor razonable de los activos netos esta compuesto por el valor razonable de los activos y pasivos adquiridos
qye rednan los requisitos establecidos para su reconocimiento, mas el valor razonable de aquellos activos
inmateriales no adquiridos pero que sean identificables y cumplan el resto de requisitos para su reconocimiento

\ / por ultimo, aquellos pasivos contingentes que sean razonablemente medibles.

11
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De acuerdo con lo establecido en las NIIF 3 y NIC 36, el fondo de comercio no se amortiza, siendo sometido, al
menos una vez al afio (con mayor frecuencia si existen indicios de pérdida de valor), a un test de deterioro.
(Véase nota 3.d)

Los fondos de comercio se consideran activos de la sociedad adquirida y, por tanto, en los casos de las
sociedades del Grupo no residentes en territorio espariol, formulados en moneda extranjera y con moneda
funcional distinta al euro, se convierten a euros a los tipos de cambio vigentes a la fecha del Balance de
Situacién Consolidado, registrandose como diferencias de conversion las variaciones por este concepto.

c) Inmovilizaciones materiales

c.1) Activos de exploracion y produccion

Las inversiones en exploracion y produccion se registran siguiendo el método "successful efforts”. De acuerdo
con este método, el fratamiento contable de los diferentes gastos incurridos es el siguiente:

Costes de exploracion e inversiones en zonas con reservas no probadas:

Los costes de exploracion se cargan a resultados a medida en que se incurren. Las adquisiciones de derechos
de exploracion se capitalizan, realizandose, de forma periodica y campo por campo, andlisis de viabilidad en
funcion de los resultados de la exploracion y, en su caso, los correspondientes test de deterioro (véase nota 3.d)
y amortizandose en la vida del contrato como maximo. En caso de descubrimiento de reservas probadas, su
valor neto es traspasado a inversiones en zonas con reservas probadas.

Los pozos exploratorios se capitalizan temporalmente hasta evaluar si han dado lugar al descubrimiento de
reservas probadas, en cuyo caso se traspasan al epigrafe de inversiones en zonas con reservas probadas. Si,
por el contrario, han resultado negativos, se cargan a resultados.

Inversiones en zonas con reservas probadas:

Las inversiones correspondientes a la adquisicion de reservas probadas, las de desarrollo de campos y
construccion de instalaciones de produccion, asi como el valor actual estimado de los costes de abandono, son
capitalizados y se amortizan a lo largo de la vida estimada del yacimiento en funcion de las reservas extraidas
respecto de las probadas como recuperables (método de la unidad de produccion) al inicio de cada afio.

Con respecto a los contratos de reparto de produccion, este computo se realiza en funcion de la proporcion de

produccion y reservas asignadas a la Compaiiia teniendo en cuenta estimaciones basadas en las clausulas
contractuales.

Periédicamente se procede a realizar un test de deterioro para cada campo. Si fuera el caso, las perdidas por
deterioro se reconocen en la cuenta de resultados. (Véase nota 3.d)

c.2) Otros activos materiales

El inmovilizado material figura valorado al precio de coste. Este precio de coste incluye el precio de adquisicion
asi como los gastos de personal y ofros conceptos relacionados directamente con estos activos, devengados
Unicamente durante el periodo de construccion. Adicionalmente incluye el valor actual estimado de los costes de
abandono a los que el Grupo CEPSA debera hacer frente en aquellos casos en que proceda.

Los elementos adquiridos con anterioridad a 31 de diciembre de 2003 figuran valorados al precio de coste,
actualizado y regularizado, en su caso, de acuerdo con diversas disposiciones legales.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejora que representan un aumento de la productividad, capacidad o
eficiencia, o un alargamiento de la vida Util de los activos materiales, se capitalizan como mayor inversion, y los
de reparacion, conservacion y mantenimiento se cargan a los resultados del ejercicio en que se incurren. Los
bienes y elementos retirados se contabilizan dando de baja tales activos y su amortizacion acumulada.

Log bienes adquiridos a través de arrendamientos financieros se reconocen en €l balance registrando un activo y
un |pasivo, igual al valor razonable del bien arrendado, o bien el valor presente de los pagos minimos de
arrendamiento si este fuera inferior. Estos activos se registran en el epigrafe del inmovilizado en funcién de la

turaleza del bien adquirido y se amortizan en funcion de su vida Util. Al igual que cualquier otro activo del
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inmovilizado material, los bienes adquiridos mediante arrendamiento financiero estan sometidos a las mismas
reglas en cuanto al deterioro de valor.

A la fecha de cierre del balance se evallia si existen indicios de deterioro del valor de algun activo material y, en
caso afirmativo, se realiza el test de deterioro, registrando, en su caso, la pérdida correspondiente. (Véase nota
3.4d)

El Grupo amortiza su inmovilizado material, neto de su valor residual, siguiendo el método lineal, distribuyendo el
coste de los activos entre los afios de vida Util estimada. .

Afios de vida (til
Amortizacion del inmovilizado material
Edificios y otras construcciones 33a50
Instalaciones técnicas y maquinania:
- Maquinaria, instalaciones y utillaje 10a15
- Mobiliario y enseres 10
Instalaciones complejas y especializadas:
- Unidades 12a15
- Lineas y redes 15
- Tanques y esferas 20
Otro inmovilizado material 4a10

d) Deterioro del valor de los activos

El Grupo CEPSA evalia a la fecha de cierre del balance si existen indicios de deterioro del valor de algun activo
material o inmaterial, procediendo, en su caso, a estimar el importe recuperable del mismo. Adicionalmente y con
independencia de la existencia de cualquier indicio, para los activos inmateriales de vida indefinida y para los
fondos de comercio se compara su valor en libros con su importe recuperable al menos una vez al afio. (Véanse
notas 3.3, 3.by 3.c)

Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula con el objeto de determinar el alcance de
la pérdida por deterioro de valor (si la hubiera). En caso de que el activo no genere flujos de efectivo que sean
independientes de otros activos, el Grupo calcula el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo a la
que pertenece el activo.

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos el coste de venta y el valor de uso. Al
evaluar el valor de uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor actual utilizando un tipo
de descuento antes de impuestos que refleja las valoraciones actuales del mercado con respecto al valor
temporal del dinero y los riesgos especificos del activo para el que no se han ajustado los futuros flujos de

efectivo estimados, utilizando hipétesis consistentes con el plan estratégico del Grupo.
"Si se estima que el importe recuperable de un activo (o una unidad generadora de efectivo) es inferior a su

importe en libros, su valor se reduce a su importe recuperable, reconociendo una pérdida por deterioro de valor
como gasto dentro del epigrafe de “Dotaciones para amortizaciones y deterioros de inmovilizado® de las Cuentas
Pérdidas y Ganancias Consolidadas adjuntas.
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Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo (unidad
generadora de efectivo) se incrementa hasta la estimacion revisada de su importe recuperable reconociendo un
ingreso, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el que se habria determinado de no
haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor para el activo (unidad generadora de efectivo) en
ejercicios anteriores.

e) Activos financieros

Con excepcion de las inversiones en sociedades asociadas, que figuran registradas segin el método de la
participacion (véase nota 2.c), el resto de los activos financieros, tanto corrientes como no corrientes, son
inicialmente valorados al coste de adquisicion, siendo éste el valor razonable de la contraprestacion que se haya
entregado incluyendo los costes de la transaccion.

Tras su reconocimiento inicial, los activos financieros son valorados en funcion de la categoria en la que se han
clasificado, de acuerdo a las siguientes normas:

- Préstamos y partidas por cobrar originados por el Grupo e inversiones mantenidas hasta el vencimiento, que se
registran a su coste amortizado, neto de cualquier pérdida de valor experimentada. (Véase nota 8)

- Activos financieros mantenidos para negociar que, en su caso, se valoran a su valor razonable con imputacion a
resultados de la variacion en su valor.

- Activos financieros disponibles para la venta, constituidos en su mayoria por inversiones no corrientes en
capital, que se valoran a su valor razonable, reconociendo directamente en el patrimonio neto las variaciones del
mismo hasta el momento en que se produce la enajenacion de inversiones, en el que el importe acumulado
referente a dichas inversiones es imputado integramente en la cuenta de resultados consolidada. A estos
efectos, se considera precio de mercado para las sociedades cuyas acciones no cotizan en Bolsa, la
actualizacion de los flujos de caja estimados o, en caso de no poderse estimar, el valor teérico contable que se
deduce del dltimo balance cerrado, incluidas, en su caso, las plusvalias tacitas existentes en el momento de la
compra y que subsistan a la fecha de valoracion. (Véase nota 8)

f) Existencias

Los crudos, productos petroliferos y petroquimicos figuran valorados a su coste de adquisicion, siguiendo el
método del Coste Medio Ponderado, aplicado sobre la base del promedio movil de los precios de adquisicion o
coste de produccion correspondiente a los doce (iltimos meses, o a su valor neto realizable, si éste fuese inferior.
Los crudos y productos en camino se registran al precio de adquisicion en origen, incluido el efecto de los costes
directos incurridos hasta el cierre del ejercicio. Los materiales para consumo y reposicion, asi como el resto de
las existencias, se valoran al precio medio de compra o de produccion o a su valor neto realizable, si éste ultimo
fuese inferior. (Véase nota 9)

La Sociedad realiza una evaluacion del valor neto realizable de las existencias al final del ejercicio dotando la
oportuna provision cuando éste es inferior al valor contable. Cuando las circunstancias que previamente
causaron la rebaja hayan dejado de existir o cuando exista clara evidencia de incremento en el valor neto
realizable debido a un cambio en las circunstancias econdmicas, se procede a revertir el importe de la misma.

En los productos refinados, la asignacion de los costes incurridos se efectlia en proporcion al precio de venta de
los correspondientes productos (método isomargen).

g) Activos liquidos

ntro de este epigrafe se incluyen los saldos de efectivo, equivalentes al efectivo y otros activos liquidos.

Como equivalente al efectivo se han clasificado depositos bancarios y otras inversiones cuyo plazo de
vericimiento es inferior a tres meses y como otros activos liquidos se han clasificado los mismos tipos de
eraciones cuando su vencimiento oscila entre tres y doce meses.
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h) Subvenciones

Las subvenciones de capital se valoran por su valor razonable. Las no reintegrables se registran como un ingreso
diferido en el epigrafe “Pasivos no corrientes” del Balance de Situacion consolidado y se imputan a resultados en
funcion de la vida il de la inversion que financian; las reintegrables figuran contabilizadas como deudas a largo
plazo transformables en subvenciones dentro del epigrafe de “Pasivos no comientes’, y las de explotacion se
abonan a resultados a medida que se produce su devengo.

Dentro de “Subvenciones de capital.- Derechos de emisiones gases efecto invernadero” se recogen los derechos
recibidos a titulo gratuito, conforme al Plan Nacional de Asignacion de Derechos de Emision, valorados al precio
de mercado vigente al inicio de! ejercicio al cual correspondan. Esta subvencion se aplica a resultados como
otros ingresos operativos:

- Con carécter general, al ritmo al que se devenguen los gastos ocasionados por las emisiones reales.
(Véanse notas 15 y 25)

- En el caso de que se haya registrado una pérdida por deterioro de los derechos recibidos de la
Administracion, como ajuste del valor inicialmente reconocido. (Véase nota 4)

i) Compromisos por pensiones y obligaciones similares

CEPSA y varias de sus filiales tienen los siguientes compromisos por pensiones asunidos con sus trabajadores y
beneficiarios:

- Compromisos cubiertos a través de Planes de Pensiones de empleo adscritos al Grupo CEPSA, Fondo de
Pensiones. Los mencionados Planes de Pensiones establecen el derecho de los participes a recibir prestaciones de
jubilacién o, en su caso, de fallecimiento e invalidez conforme a las especificaciones de los mismos. Se articulan
como planes mixtos, de aportacién definida para la contingencia de jubilacion, por los que la Entidad Promotora
contribuye periodicamente, y de prestacion definida para las contingencias de fallecimiento e invalidez que el Plan
de Pensiones cubre con una pdliza temporal anual renovable contratada con una Entidad Aseguradora, por la que
la Entidad Promotora se obliga a realizar las aportaciones correspondientes al Plan de Pensiones. Por tanto, estas
contingencias deben tratarse como si fuera un plan de aportacion definida. El importe devengado del riesgo
asumido por la Entidad Promotora se cubre cada afio con la aportacion anual.

- Jubilacion anticipada. Compromiso que consiste en el reconocimiento formal del derecho de un
determinado colectivo de personal a jubilarse anticipadamente, a partir de los 60 afios de edad, a cambio de un
capital de pago unico que varia en funcién de la edad a la que accedan a la jubilacion. Este derecho se encuentra
exteriorizado en una pdliza de seguro por su valor devengado, el cual se regulariza anualmente para ir adaptando el
compromiso asumido con el compromiso devengado en cada momento.

- Seguro de Vida. Se trata de un compromiso de aportacion definida instrumentado a través de una péliza de
seguro que establece el derecho de los asegurados a recibir prestaciones de jubilacion o, en su caso, de
fallecimiento e invalidez. Instrumenta las aportaciones que realiza la empresa tomadora, como complemento al
Plan de Pensiones, o por exceder el compromiso asumido con el personal los limites de aportacion méxima a
planes de pensiones.

- Rentas vitalicias para el personal pasivo. Se trata de compromisos anteriores a la formalizacion de los
Planes de Pensiones, por los que se establecia el derecho del personal o de sus beneficiarios a recibir
complementos a la pensién de la Seguridad Social, en caso de jubilacion, fallecimiento o invalidez permanente.
Este compromiso se encuentra integramente exteriorizado a través de pélizas de seguro.

Las regularizaciones derivadas de las variaciones, positivas 0 negativas, que experimenta el IPC afectan
solamente a aquellas pdlizas que recojan compromisos vinculados a la evolucién anual de este indice y son
reconocidas como gastos o ingresos del ejercicio, segun corresponda, no siendo significativo su importe.

s retribuciones a largo plazo a favor de los empleados

Existe el compromiso con un determinado colectivo de personal al pago de una compensacion econdmica
vitglicia derivada de la supresién de los servicios de economato. Con carécter anual se realiza un estudio
tuarial, reconociéndose las pérdidas y ganancias actuariales como gastos o ingresos, segun corresponda.
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La empresa debe reconocer las pérdidas y ganancias actuariales como ingreso o gasto cuando las ganancias o
pérdidas actuariales acumuladas no reconocidas para cada plan individual excedan en mas de un 10% del valor
presente de las obligaciones por beneficios o del valor razonable de los activos del plan. A 31 de diciembre de
2008 esta situacion en el Grupo CEPSA no se ha producido.

j) Otras provisiones

En la rubrica de “Provisiones” se tienen registrados pasivos sobre los que existe incertidumbre acerca de su
cuantia o vencimiento, derivados de litigios en curso, riesgos medioambientales, costes de abandono y otros
riesgos.

Estas provisiones se registran cuando existe una obligacion actual derivada de un acontecimiento pasado,
considerandose probable que su liquidacion supondra desprenderse de recursos que incorporan beneficios
econdmicos y se pueda estimar de manera fiable el importe de la deuda correspondiente.

El importe por el que se reconocen es el valor actual de los desembolsos que se espera sean necesarios para
cancelar la obligacion, procediendo a su revision en base a la informacion disponible en la fecha de elaboracion de
cada balance.

La obligacion de entrega de derechos de emision, por Ias emisiones de CO; realizadas durante el ejercicio, se
reconoce en la medida en que se van realizando emisiones de gases de efecto invernadero. Estos costes se
reconocen como “Otros gastos operativos” de la cuenta de Pérdidas y Ganancias, con contrapartida en una
provision a corto plazo incluida dentro del capitulo de “Acreedores a corto plazo” hasta el momento en que se
entreguen los correspondientes derechos de emision (véanse notas 3.a y 18). El valor unitario a asignar a las
emisiones se determina considerando:

- Primero, el valor contable al que estan registrados los derechos de emision gratuitos recibidos.
- A continuacion, seglin el coste del resto de derechos de emision activados en el balance.

- Por ultimo, si fuera necesario, con la estimacién mas actualizada del coste que supondria la adquisicion
del resto de derechos.

k) Deuda financiera

Los pasivos por deuda financiera se reconocen inicialmente por su valor razonable menos los costes de
transaccion que le son directamente imputables atribuibles a la obtencion del mismo. Posteriormente, son
valorados por su coste amortizado, utilizando la tasa de interés efectiva.

El Grupo CEPSA tiene contratada, de acuerdo con la politica de gestion de riesgo del tipo de cambio establecida,
deuda financiera en $ USA para financiar determinadas inversiones en activos no corrientes que generan flujos
de caja en esta misma divisa y que se contabilizan como una cobertura de flujos de caja. (Véase nota 13)

Las variaciones en el valor razonable de esta deuda se reconocen directamente en patrimonio, neto de su efecto
fiscal, en el epigrafe de Reservas por valoracion de activos y pasivos a valor razonable de los Balances de
Situacion consolidados adjuntos y se imputan a resultados del ejercicio de acuerdo a la materializacion de la
cobertura practicada. (Véase nota 25)

) Instrumentos financieros derivados y operaciones de cobertura

El Grupo CEPSA utiliza instrumentos de cobertura y productos derivados, entre los que destacan los contratos de
futuros con intermediarios sobre crudos y productos, que cubren los riesgos de precio relativos a la actividad
mensual de ventas y compras de productos petroliferos. Los limites de operacién y las modalidades de cobertura
definidos estan aprobados por la Direccion del Grupo y son seguidos respetando la separacion de funciones de
esempefio y control. '

Pdra los riesgos financieros de tipo de cambio e interés, fos limites de operacion y las modalidades de cobertura,
basicamente “forwards” de divisas y “swaps” de tipos de interés, estan aprobados por la Direccion del Grupo y
n seguidos, igualmente, respetando la separacion de funciones de desempefio y control.
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Todos los derivados, con independencia de si son designados o no como instrumentos de cobertura, se
presentan en los Balances de Situacion consolidados adjuntos valorados a su valor razonable.

El valor razonable de los instrumentos derivados se calcula usando cotizaciones de precios. Cuando no existen
cotizaciones de precios, se procede al descuento de flujos de efectivo utilizando la curva de implicitos aplicable
para la duracion de los derivados, y modelos de precios de opciones para los derivados-opciones.

Los contratos de seguros de cambio de divisa extranjera son valorados utilizando las cotizaciones de los seguros
de cambio, y las curvas de tipos implicitos calculadas a través de las cotizaciones de los tipos de interés
correspondientes a los vencimientos de los contratos.

Las variaciones en el valor razonable de estos instrumentos derivados se han imputado a resultados, salvo en
aquellos casos en que los instrumentos se hayan calificado como de cobertura de flujos de caja, en cuyo caso se
han imputado directamente a patrimonio, neto de su efecto fiscal, en el epigrafe de Reservas por valoracion de
activos y pasivos a valor razonable de los Balances de Situacion consolidados adjuntos. (Véase nota 23)

m) Impuesto sobre las ganancias

Los Impuestos sobre las ganancias, tanto corrientes como diferidos, se reconocen dentro del epigrafe de
Impuesto sobre Beneficios de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias adjuntas, excepto en aquellos casos en que
surgen de hechos econémicos que se han registrado directamente en el patrimonio neto, en cuyo caso se
imputan directamente a este mismo epigrafe. . '

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio corriente resulta de la aplicacion del tipo de gravamen sobre
la base imponible del ejercicio, después de aplicar las deducciones que fiscaimente son admisibles.

Los impuestos diferidos son determinados segin el método del pasivo basado en el balance, segun el cual se
calculan las diferencias temporarias como la diferencia entre la base fiscal de los activos y pasivos y su valor en
libros.

Los pasivos por impuestos diferidos son reconocidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto,
en general si la diferencia temporaria se deriva del reconocimiento inicial del fondo de comercio, mientras que los
activos por impuestos diferidos derivados de las diferencias temporarias deducibles, asi como los créditos
fiscales son reconocidos solamente cuando es probable que se vaya a disponer de ganancias fiscales futuras
que permitan la recuperacion de los mismos. Estos activos y pasivos por impuestos diferidos son valorados
segun la normativa fiscal y los tipos impositivos que se hayan aprobado, o estén en tramite de aprobacion, en la
fecha del balance.

En concreto, para las Sociedades del Grupo sujetas al Impuesto sobre Sociedades espafiol y de acuerdo a lo
dispuesto en la Ley 35/2006, de 28 de noviembre, del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y de
modificacion parcial de las leyes de los Impuestos sobre Sociedades, sobre la Renta de no Residentes y sobre el
Patrimonio, se reduce en cinco puntos el tipo general de gravamen del 35 % de forma gradual en dos afios, de
forma que en el afio 2007 quedo fijlado en un 32,5 % y a partir del afio 2008 en un 30 %, por lo que en los
ejercicios 2006 y 2007 se procedi6 a actualizar la valoracion de los activos y pasivos por impuestos diferidos,
para adecuarlo a los nuevos tipos.

Los activos por impuestos diferidos y créditos fiscales no reconocidos son revisados en cada fecha de cierre del
balance, procediendo a reconocer aquellos para los que si sea probable que se vaya a disponer de ganancias
fiscales futuras que pemmitan la recuperacion de los mismos. Asimismo, los activos por impuestos diferidos y
créditos fiscales reconocidos son revisados, procediendo a reducir su importe para aquellos en los que ya no sea
probable que se vaya a disponer de ganancias fiscales futuras que permitan la recuperacion de los mismos.

n) Ingresos y gastos

ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se genera la corriente real
de]bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en el que se produce la
cofriente monetaria o financiera derivada de los mismos.
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La cifra de negocios excluye el valor de las operaciones de intercambio de stocks estratégicos formalizadas con
otros operadores.

Como consecuencia del marco juridico aplicable a las sociedades que operan en el sector de hidrocarburos, el
Impuesto Especial que grava los productos de este sector se recoge como precio de venta y mayor coste, en las
rubricas de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias consolidadas “Importe neto de la cifra de negocios” y “Otros
gastos operativos”, respectivamente.

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio temporal, en funcion del principal pendiente de
pago y el tipo de interés efectivo aplicable.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones se reconocen cuando los derechos de los accionistas a
recibir el pago han sido establecidos.

o) Arrendamiento

Arrendamientos financieros

Se consideran operaciones de arrendamiento financiero aquellas en las que sustancialmente todos los riesgos y
ventajas que recaen sobre el bien objeto del arrendamiento se transfieren al arrendatario.

Cuando las entidades consolidadas actiian como arrendatarias, presentan en el balance de situacion consolidado
el coste de los activos arrendados, segun la naturaleza del bien objeto del contrato, y, simultaneamente, un
pasivo por el mismo importe (que sera el menor del valor razonable del bien arrendado o de la suma de los
valores actuales de las cantidades a pagar al arrendador mas, en su caso, el precio de ejercicio de la opcién de

compra). Estos activos se amortizan con criterios similares a los aplicados al conjunto de los activos materiales
de uso propio.

Arrendamientos operativos

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y sustancialmente de todos los
riesgos y ventajas que recaen sobre el mismo permanecen en el arrendador.

Cuando las entidades consolidadas actlian como arrendadoras, presentan el coste de adquisicion de los bienes
arrendados en el epigrafe “Activo Material”; bien como “Inversiones inmobiliarias” bien como “Otros activos
cedidos en arrendamiento operativo”. Estos activos se amortizan de acuerdo con las politicas adoptadas para los
activos materiales similares de uso propio y los ingresos procedentes de los contratos de arrendamiento se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias de forma lineal.

Cuando las entidades consolidadas actian como arrendatanas, los gastos del amendamiento incluyendo

incentivos concedidos, en su caso, por el arrendador, se cargan linealmente a sus cuentas de pérdidas y
ganancias.

p) Clasificacion de deudas entre corriente y no corriente

En el balance de situacion consolidado adjunto, las deudas se clasifican en funcion de sus vencimientos, es
decir, como deudas corrientes aquelias con vencimiento igual o inferior a doce meses y como deudas no
corrientes las de vencimiento superior a dicho periodo.

En el caso de aquellos préstamos cuyo vencimiento sea a corto plazo, pero cuya refinanciacion a largo plazo
esté asegurada a discrecion de la Sociedad, mediante pdlizas de crédito disponibles a largo plazo, se clasifican
como pasivos no corrientes.

Beneficio por accion
neficio basico por accion se calcula como el ratio existente entre el resultado consolidado neto atribuible ala

socledad dominante y el numero de acciones en circulacion del ejercicio. El niimero de acciones en circulacion,
e asciende a 267.574.941 titulos, ha permanecido invariable en los ejercicios de 2008 y 2007.
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No existen otros instrumentos de capital por los que se obligue a calcular un beneficio por accion diluido distinto
del beneficio basico por accion.

r) Aspectos medioambientales

Segun la Resolucion de 25 de marzo de 2002 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, se consideran
inversiones de naturaleza medioambiental aquellas que se incorporan al patrimonio de la Compafiia para ser
utiizadas de forma duradera en su actividad cuya finalidad principal sea la minimizacion del impacto
medioambiental y la proteccién y mejora del medio ambiente, incluyendo la reduccion o eliminacion de la
contaminacion futura derivada de las operaciones que realicen las sociedades del Grupo.

Asimismo, se consideran gastos de naturaleza medioambiental aquellos en que se incurra para prevenir, reducir
o reparar el dafio sobre el medio ambiente, entendido como entorno natural, asi como los derivados de
compromisos medioambientales.

En cuanto a las provisiones para riesgos y obligaciones medioambientales, el Grupo tiene constituidas
provisiones para remediar el eventual riesgo de contaminacién gradual de los suelos, cuya dotacion se ha
realizado con cargo al epigrafe de “Otros gastos operativos” de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias,
cuantificadas en base a las estimaciones y estudios técnicos intemos. Asimismo, el Grupo tiene contratadas
pblizas de seguro que cubren el resto de los dafios medioambientales que se pudieran originar, incluso por la
responsabilidad civil que pudiera derivarse de los mismos. (Véase nota 29)

s) Informacién por segmentos

El Grupo CEPSA estructura organizativamente y gestiona sus actividades en cuatro areas de negocio:
Exploracion y Produccion, Refino y Distribucion, Petroquimica y Gas y Electricidad. Estas areas son los
segmentos principales de actividad (véase nota 24.a) y respecto a ellas se informa de las siguientes magnitudes
relevantes:

El resultado operativo comprende los ingresos y gastos derivados de las operaciones de cada segmento principal
0 &rea de negocio, asi como la amortizacion de sus activos, pero no aquellos resultados de caracter financiero ni
otros ingresos y gastos de caracter no operativo, entre los que cabe destacar los resultados procedentes de la
enajenacion de activos no corrientes.

El resultado operativo incluido en la nota 24 de informacion por segmentos se ha preparado utilizando las
mismas bases que se utilizan para la informacion interna utilizada para la gestion de los mismos.

En este sentido, y debido a la naturaleza especial de algunos hechos econdmicos, ciertos ingresos y gastos se
designan como “elementos no recurrentes” en cuyo caso son excluidos del resultado de los segmentos. (Véase
nota 24.c). Estos elementos no recurrentes responden, generalmente, a transacciones relevantes y no
habituales, asi como al diferencial de valor de las existencias entre los métodos de Coste Medio Unitario ~
empleado en las cuentas anuales- y Coste de Reposicion —utilizado para la medida de los negocios-, facilitando
consecuentemente el andlisis del rendimiento de las areas de negocio, asi como la comparacion entre ejercicios.

En el apartado de activos y pasivos de las areas de negocio se informa sobre la cifra de capital empleado
ajustado de los mismos. El capital empleado ajustado esta formado por los activos no corrientes més el capital
circulante operativo (ajustado a Coste de Reposicién) menos los pasivos no corrientes de caracter no financiero,
cifra equivalente a los fondos propios (ajustados a Coste de Reposicion) mas la deuda finariciera neta. La deuda

financiera neta, por su parte, estd compuesta, basicamente, por la deuda financiera, corriente y no corriente,

menos los activos liquidos.

Los $egmentos secundarios se refieren a las areas geograficas en las que el Grupo desarrolla sus actividades,
en fyncién de la ubicacion de los activos y de acuerdo a la localizacion de los clientes para la informacion sobre
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Inmovilizaciones inmateriales

movimientos habidos en los ejercicios de 2007 y 2008:

Se indican seguidamente las inversiones brutas y amortizaciones y deterioro acumuladas, asi como los

o
® 2

—Miles de euros
Saldo a Adiclones o Otros Bajas o Satdo a
_01.01.07 movimientos _ enajenaciones _31,12.07
Activos
0s de Desarrollo - - . - -
cesiones, patentes y licencias 70.828 8.939 {730) 1.127 80.162
Fondo de comercio 5.080 149 - 20 - 5.249
saciones Informéticas 118.456 8.407 4 706 &) 127.564
ntratos de abanderamiento 145,540 13.553 - (93.797) 65.296
Otro inmovilizado inmaterial 212.315 37.019 730 (131.340) 118.724
552.217 68.067 4 1.853 (225.146) 396.995
Amortizaciones
os de Desarrollo . - - - .
esiones, patentes y licencias (37.403) (3.860) 87 (231) 41.427)
Fondo de comercio (4.393) {447) (20) - (4.860)
’chnes Informéticas (92.387) (8.714) (558) 19 (101.840)
ntratos de abanderamiento {107.345) (6.220) - 93.228 (20.339)
Otro inmovilizado inmateriat (30.082) (2.803) 67 - 2676 (30.276)
(271.610) (22.044) - (809) 95,929 (198.542)
efioro (96.534) (67.042) - - 117.549 {46.027)
Inmovilizado inmateria) neto 184,073 {21.019) 4 1.044 {11.676] 152.426
Sakio a Adiciones o Otros Bajas o Saldo a
—Eferciclo 2000, 01.01.08 dotaciones Traspasos movimientos ___enajenaciones ___ 31.12.08
ivos
us de Desarmolio N - - . - -
c i p y fi 80,162 768 @17 1.282) (8.469) 70.222
o de comercio 5.249 658 2.732 17.125 (4.803) 20.961
maciones Informéticas 127.564 9.524 43 517) {867) 135.747
Contratos de abanderamiento 85.296 8.040 - {1.080) 70.256
nmovilizado inmat erial 118.724 132.811 {1.489) 14.284 {48.249) 215.881
Total 396.995 149.601 309 29.630 (63.438) 513,067
Agortizaciones
‘s de Desarrolio - - . - . -
C patentes y i (41.427) {3.015) 851 589 8.257 (34.745)
de comercio (4.860) - 115 4,745 -
ﬁciones Informéticas (101.640) {6.618) 8 867 (107.385)
Contratos de abanderamiento (20.339) (9.305) - - 449 29.195)
nmovilizado inmaterial {30.276) {4.504) 82 {4.168) 1.812 (37.054)
Total (198.542) (23.442) 933 (3.458) 16.130 (208.379)
joro (46.027) (43.410) - B 48.027 (43.410)
i ilizado inmaterial neto 152.426 82.749 1.242 28.172 (1.311) 261.278

Las adiciones de los activos inmateriales habidas en los ejercicios 2007 y 2008, que ascienden a 68.067 y
149.601 miles de euros, respectivamente, corresponden fundamentalmente a la inversion registrada por las

iedades del Grupo en el epigrafe de “Aplicaciones informéticas” al actualizar los soportes informéticos a las
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versjones mas recientes del mercado, a las realizadas en la red de estaciones de servicio para la renovacion y
celebracion de nuevos contratos de abanderamiento y al alta, en el epigrafe “Otro Inmovilizado inmaterial®, del
valor de los derechos de emision de CO; correspondientes a los asignados de forma gratuita, dentro de los
s nacionales de Asignacion, de acuerdo al siguiente detalle: (Véase nota 15)
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Saldo a Asignaciones Otros Entregas o Saldo a
. Eercicio 2007 01.01.07 o dotaciones movimientos enajenaciones 31.12.07
Activos
Derechos de Emision (t) 6.305 6.247 35 (5.885) §.702
.Otro I. Inmaterial: Derechos de Emision (miles de euros) 137.873 35.575 499 {127.780) 46.187
Ajuste a valor de mercado Derechos de Emisidn (miles de euros) (96.534) {67.042) - 117.549 (46.027)
alor Neto 41.339 (31.467) 499 (10.231) 140
Saldo a Asignaciones Otros Entregas o Saldo a
Hercicio 2008 01.01.08 o dotaciones movimientos enajenaciones 31.12.08
Activos - .
Derechos de Emision (t) 6.702 5.810 - (6.702) 5.810
.Otro I. Inmaterial: Derechos de Emision (miles de EUI:OS) 46.167 ) 132.092 - (46.167) 132.092
Ajuste a valor de mercado Derechos de Emision (miles de euros) o (46.027) (43.410) - 46.027 {43.410)
alor Neto 140 88.682 - (140) 88.682

La asignacion de derechos de emision gratuitos esta valorada al precio de mercado al inicio del ejercicio al cual
corresponden. Como consecuencia de una disminucion entre éste y el valor de cotizacion existente en el
mercado de los derechos de emision a cierre del ejercicio 2008, el Grupo CEPSA procedié a registrar el deterioro
de valor de dichos derechos por importe de 43.410 miles de euros.

Durante el ejercicio 2009 se producira la entrega de los derechos correspondientes a las emisiones efectuadas
en el 2008 y se procederd a dar de baja contablemente, del Inmovilizado Inmaterial y de la Provision para riesgos
y gastos a corto plazo, el importe correspondiente a dichos derechos. (Véase nota 18)

El Grupo CEPSA, a través de su matriz CEPSA, participa en un 1,373% en el Fondo Espafiol del Carbono con el
objetivo de financiar proyectos que contribuiran a reducir los gases de efecto invemadero y al desarroilo
sostenible de paises en vias de desarrollo, proyectos que, de tener éxito, generaréan derechos de emision. En el
ejercicio 2007 el desembolso realizado al Banco Mundial, como consecuencia de dicha participacion, ascendio a
535 mil euros, recogiéndose como entradas en el capitulo “Otro Inmovilizado Inmaterial”, mientras que en el
gjercicio 2008, no ha habido desembolso.

Las bajas de Inmovilizado habidas en el ejercicio 2008 corresponden, basicamente, a la entrega de los derechos
de emision consumidos en el ejercicio 2007. En las del ejercicio de 2007, cabe destacar los correspondientes a la
entrega de los derechos de emision consumidos en el ejercicio de 2006, asi como, a contratos de
abanderamiento completamente amortizados.

la columna de adiciones, se incluyen en 2007 y 2008 respectivamente 5.109 Y 6.372 miles de euros
corrgspondientes a gastos de personal, financieros y otros conceptos que han sido abonados en sus
correspondientes epigrafes de gastos, de las cuentas de Pérdidas y Ganancias consolidadas adjuntas.

A 31 de diciembre de 2008 el Grupo tenia compromisos de adquisicion de Inmovilizado Inmaterial por importe de
6 miles de euros.
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5. Fondo de comercio

Su composicion, desglosado por sociedades, en 2007 y 2008, se indica a continuacion:

Miles de euros

Berciclo 2007

90000000

ledad

Saldo 2 01.01.07

Saldo & 31.1207

Deten Quimica, S.A.

Cepsa Estaciones de Servicio, S.A.

Lubricantes det Sur, S.A.
.Generacibn Mazagén, S.A..

33.847
3.515
399
122

37.883

2,933

2.933

36.780
3.518
399
122

40.816

TOTAL
_ Ejercicio 2008

@

Saldo 201.01.08

Otros.

Saldo a 311208

‘Deten Quimica, S.A.

Cepsa Estaciones de Servicio, S.A.

Cepsa Portuguesa, S.A.
.Lubricames det Sur, S.A.
Detisa, S.A.

.Pet ropesca, S.L.

TOTAL

36.780
3.515

122

40.816

16.899

16.899

(7.140)

2.041
(5.099)

29,640
3.515
16.899
399
122
2.041
52.616
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Se han efectuado los test de deterioro para las unidades generadoras de efectivo, a las que se han asignado los
fondos de comercio, verificando la recuperabilidad de su valor en libros, no siendo necesario el registro de
ninguna pérdida por este motivo.

El importe que figura, en el ejercicio de 2008, en la columna de “Adquisiciones” corresponde a la contabilizacion -
todavia provisional - del fondo de comercio de la compra del 100% de las acciones de la sociedad Total Portugal
Petroleos, S.A. el pasado 29 de abril de 2008 quien, a su vez, ostentaba la totalidad del capital de la sociedad
Comar — Gestao de Postos de Combustiveis Lda. En junio de 2008 Total Portugal Petréleos, S.A. fue fusionada
con Cepsa Portuguesa Petroleos, S.A.

la columna de “Otros movimientos” cabe destacar los correspondientes al efecto por la vanacion de los tipos
mbio sobre el fondo de comercio de Deten Quimica, S.A., al ser convertido a tipo de cambio de cierre
nota 3.b) y al traspaso, en el ejercicio de 2008, del fondo de comercio de Petropesca, S.L. desde el
y | epigfafe de “Inversiones por el método de participacion”, al pasar a consolidarse esta sociedad por el método de
\ egracion Global. (Véanse notas 2.e y 7)
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6. Inmovilizaciones materiales

Se indican seguidamente las inversiones brutas y amortizaciones acumuladas y deterioro de activos, asi como
los movimientos habidos en el ejercicio 2007 y 2008:

'.PO.....

Miles de euros
Saido a Adiclones Otros Bajas o Saldo a
EJercicio 2007 01.01.07 © dotaciones Traspasos movimientos __enajenaciones 31.12.07
Activos - - .
!ﬂus y construcciones 312.546 723 23.120 6.344 (9o1) 340.832
! i y i ' 5.041.532 4,227 350.895 55.181 (103.023) 5.348.812
Inversiones en zonas con Reservas probadas 1.057.324 70.074 - - {@55) 1.126.643
iones en zonas con Reservas no probadas 64.133 27.013 - (33) (2.164) 88,949
Otras instalaci utiltaje y mobiliari 99.778 801 4.198 6.909 (1.400) 110.286
*'Pos e inmovilizado en curso 391.770 422.955 (383.777) 885 (3.223) 428.410
inmovilizado material 624.334 24.845 5.560 725 {9.263) 646.201
Total 7.591.417 §50.638 (4) 68.811 {120.729) 8.090.133
zaciones
Amort. acum. construcciones (72.697) (8.034) (2.275) (320) 220 (83.108)
Amort, acum. instelaciones técnicas y maq. (2.866.628) (254.777) 9.093 (44.467) 101.655 (3.055.124)
. acum. Inversiones en zonas con reservas probadas (519.227) (101.837) - - (621.064)
Amort. acum. Inversiones en zonas con reservas no probadas {52.105) (19.303) - 379 1.588 {69.441)
*1. acum, otras Instalac., utillaje y mob. {69.426) (7.085) ©.674) {263) 1.300 (82.128)
AR, acum. otro inmovilizado material (152.899) (28.022) (144) (321) 8.340 (173.046)
Total {3.732.982) {419.038) B (44.992) 113.103 (4.083,909)
ioro (22.650) (185) - ®) 4.734 (18.089)
Inmovilizado material neto 3.835.785 131.435 __{4) 23.811 {2.892) 3.988.135
. Saido a Adiclones Otros Bajps o Saldo a
Ejerciclo 2008 01.01.08 o dotaciones Traspasos movimientos enajenaclones 31.12.08
Activos
.’IOS y construcciones 340.832 901 2.712 29.759 {898) 373.316
nstalaci écnicas y quinari; 5.348.812 18.650 231.335 (36.260) (23.095) 5.530.442
iones en zonas con Reservas probadas 1.126.643 566,924 11.512 56.382 (11) 1.761.450
‘iones en zonas con Reservas no probadas 88.949 67.246 (10.276) 493 (15.857) 130.555
tras instalaci utitlaje y mobiliari 110,286 840 7.435 5.630 (2.937) 121.254
’uos € inmovillizado en curso 428.410 698.140 (248.457) 113 (1.205) 877.001
inmovilizado material 646,201 46.711 529 8.716 (4.684) 697.473
Total 8.090.133 1.399.412 {5.210) 64.833 (48.677) 9.500.491
zacknes
A\mort. acum. construcciones {83.108) (9.292) - {8.035) 299 (101.134)
. acum. instalaciones técnicas y maq. (3.055.124) (264.421) 3.981 20.915 17.411 (3.277.238)
M. acum, Inversiones en zonas con reservas probadas {621.084) (190.780) {11.293) (7.969) 4 (831.102)
smort. acum. Inversiones en zonas con reservas no probadas {69.441) (57.236) 11.293 (1.940) 15.857 (101.467)
. acum. otras instalac., utillaje y mob. (82.128) (6.912) 137 (4.341) 2.802 (90.7186)
\mort. acum. otro inmovilizado material (173.0486) (35.725) 124 (4.088) 4135 (208.600)
} (4.083.909) (564.366) 3.968 (6.458) 40,508 (4.610.257)
b‘om {18.089) {8.333) - 4 970 {25.448)
movilizado neto 3.988.135 826.713 {1.242) 58.379 (7.199) 4.864.786

0 00 00000 00O

Las adiciones de activos materiales habidas en los ejercicios de 2007 y 2008, ascienden a 550.638 y 1.399.412
miles de euros, respectivamente, entre las que cabe destacar:

- En el &rea de Exploracion y Produccion inversiones en los yacimientos ubicados en Argelia, Colombia
y Egipto para la mejora y ampliacién de las instalaciones, destacando en 2008 la adquisicion de los derechos de
exploracion y produccion de hidrocarburos del bloque Caracara en Colombia. Tras finalizar el proceso de

obtencion de las autorizaciones necesarias, CEPSA Colombia opera el blogue indicado, con una participacion -

del 70 por ciento.

- En el &rea de Refino y Marketing, inversiones en las unidades de refino destinadas a ampliar, mejorar y
flextilizar los procesos de produccion, entre los que destaca la construccion de nuevas unidades en la Refineria
La Rébida incluidas en el plan de ampliacion de la capacidad de destilacion, de produccion de destilados medios
y otrgs productos petroquimicos y de nuevas unidades de Vacio y de Mild-Hydrocracking en la refineria de
Gibrgltar-San Roque; a la adquisicion a TOTAL de sus actividades de distribucion en Portugal, que se componen
41 estaciones de servicio, asi como la comercializacion de lubricantes y otros derivados; a la consolidacion
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de la organizacion de Ventas Directas y a la mejora de la presencia y eficiencia de la red de estaciones de
servicio; y con caracter general, a mejoras en instalaciones industriales para minimizar el impacto
medioambiental y aumentar la seguridad en el desarrollo de las actividades del Grupo.
- En el area de Gas y Electricidad, basicamente, a la construccion de dos nuevas plantas de
cogeneracion.

En 2007 y 2008 se incluyen, como inversion 24.582 y 45.646 miles de euros correspondientes a gastos de
personal, financieros y otros conceptos, relativos al periodo de construccion de diversos elementos matenales,
que han sido abonados en las Cuentas de Pérdidas y Ganancias consolidadas adjuntas. ‘

Los importes recogidos en la columna “Otros movimientos” corresponden a los derivados de las variaciones del
perimetro de consolidacion asi como al efecto de la variacion de los tipos de cambio frente al euro de algunas de
las sociedades dependientes extranjeras.

La columna de “Bajas o enajenaciones’, en el gjercicio 2007 recoge principalmente la baja de instalaciones en
estaciones de servicio abanderadas, que se encontraban completamente amortizadas, mientras que en el
ejercicio 2008, recoge principalmente la baja de activos de exploracion totalmente amortizados y la de plantas
petroquimicas y otras instalaciones de suministro.

Determinadas sociedades del Grupo CEPSA han incluido al cierre del ejercicio 2007 y 2008 pérdidas por
deterioro por importe de 165 y 8.333 miles de euros, respectivamente, resultantes de ajustar las valoraciones de
activos en funcion de la recuperacion de la inversion neta con la generacion de ingresos futuros.

A 31 de diciembre de 2008, el Grupo tenia compromisos de adquisicion de Inmovilizado Material por importe de
550.993 miles de euros, principalmente relacionados con las inversiones en curso en la refineria La Réabida.

A 31 de diciembre de 2008 no existian elementos del inmovilizado material por importe significativo que sirvieran
como garantia para el cumplimiento de obligaciones que afectaran a la titularidad de los mismos.

Los elementos del Inmovilizado Material, a 31 de diciembre de 2008 y 2007, adquiridos bajo contratos de
arrendamiento financiero se detallan a continuacion:

Miles de euros

2008 2007
Amortizacién Amortizacion
Coste Acumulada Neto Coste acumulada Neto
Instalaciones técnicas 59.551 (21.420) 38.131 58.689 (19.162) 39.527
.lemos de transporte 82.043 (11.141) 70.902 82.043 8.151) 73.892
Otro Inmovilizado Material 25.930 (1.616) 24314 21.256 (730) 20.526
I 167.524 (34.177) 133.347 161.988 (28.043) 133.945

En 1996, determinadas sociedades del conjunto consolidable se acogieron a la actualizacion de sus activos
materiales, prevista por Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, incrementando su valor contable en 117.350
miles de euros. Dicho incremento de valor se amortiza, siendo gasto fiscalmente deducible, con cargo a
resultados en los ejercicios de 1997 y siguientes, en funcion de la vida atil restante de los elementos
actualizados.

Determinadas sociedades del Grupo CEPSA tienen otorgadas a su favor concesiones administrativas por parte
del Estado Espariol para el uso de las instalaciones de atraque, zonas de acceso y colindantes de los puertos de
Santa Cruz de Tenerife, que se han de revertir al Estado entre los afios 2009 y 2028, Algeciras- La Linea en
2022 y en Palos de la Frontera, entre los afios 2009 y 2030. La Direccion del Grupo CEPSA espera la renovacion
de la totalidad de las concesiones a su vencimiento. ‘

E! Gjupo tiene formalizadas pélizas de seguros para cobrar los posibles riesgos a los que estan sujetos los
diyersos elementos de su inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones que se le puedan presentar
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estan sometidos.

7. Inversiones contabilizadas por el método de participacién y de control conjunto

por el ejercicio de su actividad, entendiendo que dichas pélizas cubren de manera suficiente los riesgos a los que

El epigrafe “Inversiones contabilizadas por el método de participacion”, al cierre del ejercicio 2008 y 2007,
corresponde, esencialmente, a CLH. Sus cifras son las siguientes:

QT?.OQ.OQO

©00000006COQOOCOEOEEOEEO G

Miles de euros
iedad 2008 2007
34.745 52.207
to de Sociedades - 60.289 74.163
il Inversiones en socledades por método participacion 95.034 126.370
¢ Se detallan seguidamente las variaciones habidas en 2008 y 2007 en el epigrafe antes indicado:
@
®
Miles de euros
@9 2008 2007
Saldo inicial 126.370 147.970
ultados después de impuestos producidos en &l ejercicio 37.492 52.434
Dividendos otorgados en el ejercicio (54.373) (68.662)
rporaciones de inversiones en sociedades por método participacién 212 7.497
g: de sqciedades por:
b Cambio de método de consolidacion (11.869) (13.005)
s mpovimier{os (2.798) 136
%do ial 95.034 126.370
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A continuaciéon se muestra un resumen de las principales magnitudes econoémicas correspondientes a las
sociedades asociadas, consolidadas por el método de participacion:

Miles de euros

2008 2007
Total Activo 675.767 682.309
Total Pasivo 584.497 567.840
Activos Netos 91.270 114.469
Total Ingresos 1.438.685 1.354.161
Resultado del Ejercicio 182.998 304.033
Participacién en beneficios de sociedades por método de participacion 37.492 52.434

La composicion del fondo de comercio de sociedades contabilizadas por el método de participacion, desglosado
por las unidades generadoras de efectivo a las que se ha asignado, en 2007 y 2008, se indica a continuacion:

60000 O0O0OOCOEODNSGOEOEECEEO OO

Mies de euros
Herciclo 2007 Saldo a 01.01.07 Adquisiciones Otros i Jenacl Deteri Saldo a 31.12,07
iedades de ventas directas 935 - - - - 935
iedades de la red de distribucion 3.593 3.073 - - 6.666
Sociedades de gas 337 - - (337) . -
iedades de bunker 2.041 2.041
TJotal 4.865 5.114 - (337) - 9.642
Q Eercicio 2008 Saldo a 01.01.08 Adquisiciones Otsos movl Enajenack Deter Saldo 231.12.08
Sociedades de ventas directas 935 - - - - 935
iedades de la red de distribucién 6.666 - - - 6.666
Sociedades de gas - - -
iedades de bunker 2.041 (2.041) - - -
t' 9.642 - (2.041) - - 7.601

i Enjel ejercicio de 2008 la columna de “Otros movimientos” recoge el traspaso del fondo de comercio de
Petropesca, S.L. al epigrafe de “Fondo de Comercio”. (Véanse notas 2.e y 5)
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A continuacion se incluye informacion a 31 de diciembre de 2008 y 2007 de los estados financieros de las
principales sociedades en las que el Grupo posee control conjunto:

Miles de euros

% Activos no Actlvos Pasivos no Pasivos ingresos Gastos
Ejercicio 2007 Par 6 corrientes peratl
‘NTeva Generadora del Sur, S.A. 50% 37323 46.808 275.870 144.061 304.880 253.640
Interquisa Canada L.P. 51% 384.188 96.240 429.818 50.610 364.133 355.479
‘ Petresa Caneda, INC 51% 41.378 31.293 13.386 59.285 100.977 109.000
% Activos no Activos Paglivos no Pagivos Ingresos Gastos
Ejercicio 2008 Par rrl corrientes corrientes corrientes perath p
‘ Nueva Generadora del Sur, S.A. 50% 359.308 47.347 269.645 137.010 445.719 386.207
interquisa Canada L.P. 51% 336.306 74723 389.683 21,345 344,496 351.504
51% 33.106 39.622 37.076 35.652 166.763 157.639

. Petresa Canada, INC

8. Activos Financieros

Seguidamente se ofrecen los saldos y movimientos, correspondientes a los ejercicios 2007 y 2008:

P

Miles de Euroe

Ejercicio 2007 Saldo a 01.01.07 Altas Traspasos mo\:i)r'r:i::l(os Bajas Saldo a 31.12.07
‘ditos no corrientes en sociedades por método participacion 72.526 68.861 {64.588) (2.788) 3 74.008
Otros Créditos no corrientes 58.421 15.959 {9.416) 11.229) {7.045) 56.690
08 activos financieros no corrientes 42,622 17.829 - 1457) (14.437) 45,557
“visianes {14.681) {9.533) - 162 846 123.206)
Total no comientes 158.888 983.116 {74.004) (4.312} (20.639) 153.049
ditos corrientes en sociedades por método participacién 37.742 23.422 64.588 941 {40.846) 85.847
Otros Créditos corrientes 25521 30.179 9.416 {953) 140.991) 23.172
ros activos financieros corrientes 3.908 455,446 - 4} {457.943) 1.407
‘visiones . N - - - -
Total corrientes 67.171 509.047 74.004 {16} (5639.780) 110.426
. Mites de Euros
’ Otros N
Ejercicio 2008 Saldo 2 01.01.08 Altas Traspasoa movimiantos Bajas Seldo 8 31.12.08
ditos no corrientes en ied: por método perticipacid 74.008 27.440 (25.239) {900} {2} 75.307
Qos Créditos no corrientas 56.690 15.210 {8.605} (652) (16.234) 47.409
Otros activos financieros no corrientes 45,557 . 6.312 5) (3.418} (8.748) 39.698
‘visiones (23.2086) {1.374) 2.8 827 313 {20.609)
Total no corrientes 153.049 47.588 {31.018) (4.143) {23.671) 141.808
corrientes en sociedades por método participacién 85.847 131.787 25.240 {13.936) {75.370) 153.668
s Cr¥ditos corrientes 23.172 21.294 8.604 1784) {25.865) 26.421
Otros acfivos financieros corrientes 1.407 441,174 5 2.798 (438.526) 6.858
, isiofies - 1428} (2.831) , - 397 (2.862)
otal gorrientes 110.426 $593.827 31.018 (11.922) (539.384) 183.985

0008 00 0 0
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Se indican seguidamente el detalle de activos y pasivos financieros al 31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre
de 2007, presentados por naturalezas y categorias a efectos de valoracion:

Miles de euros

Otros activos

Activos financieros

ACTIVOS FINANC'IEROS financierO§ aVR disponibles para la Pr.éslamos y Derivados de TOTAL
NATURALEZA / CATEGORIA 31/12/2007 con c:rc?los en venta partidas a cobrar cobertura
‘rumentos de patrimonio - 12,777 - - 12.777
Valores representativos de deuda - - 111.668 - 111.668
ivados - - - - -
Otros activos financieros - - 28.604 - 28.604
.conientes - 12.777 140.272 - 153.049
Instrumentos de patrimonio - 29 - - 29
res representativos de deuda - - 108.496 - 108.496
Derivados 524 - - - 524
0s activos financieros - - 1.377 - 1.377
gﬁema 524 29 109.873 - 110.426
TAL 524 12.806 250.145 - 263.475
Miles de euros
Otros activos . . .
. ACTIVOS FINA NC'IEROS financieros a VR '::::;?ibf:::;g?: ﬁéstamos y Derivados de TOTAL
NATURALEZA | CATEGORIA 31/12/2008 con cir:?‘ios en venta partidas a cobrar cobertura

.rumentos de patrimonio - 14,504 - - 14.504
Valores representativos de deuda - - 110.334 - 110.334
.ivados - - - - -
Otros activos financieros - - 16.967 - 16,967
corrientes - 14.504 127.301 - 141.805
Instrumentos de patrimonio - - - - -
res representativos de deuda - - 177.128 - 177.128
g?vados 5.008 - - 512 5.520
s activos financieros - - 1.337 - 1.337
&ientes 5.008 - 178.4€5 512 183.985
5.008 14.504 305.766 512 325.790

L

El detalle por vencimientos de los saldos de los epigrafes “Créditos a empresas por el método de participacion” y
“Otros créditos”, a 31.12.2007 y a 31.12.2008, es el siguiente:

Mikes de euros
con vencimiento en
.lclo 2007 2008 2.009 2.010 2.011 2.012 Resto Total
Créditos en soci por método participacié 85.847 47.937 21.495 4.550 26 159.855
i Creditos 23,472 11.878 8.395 9.970 7.810 18.637 79.862
"’ 109.019 59.815 29.890 14.520 7.810 18.663 239.717
con vencimiento en
‘lclo 2008 N 2.009 2.010 2.011 2.012 2.013 Resto Total
Créditos en sociedads por método participacié 163.568 69.176 4.550 - - 1.581 228.875
Créditos 26.421 9.789 14,962 13.282 2.800 8.578 73.830
N 179.989 78.965 19.512 13.282 2.600 8.157 302.705
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9. Existencias

El detalle de las existencias al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

2008 2007
Crudos 500.405 604.061
Otras Materias Primas 38.610 29.828
Productos Terminados 1.243.848 1.013.957
Otros Aprovisionamientos 101.742 ) 94.686
Provisiones (548.010)  (3.877)
Total 1.336.595 1.738.655

En aplicacion de la Resolucion de la Direccion General de Politica Energética y Minas de 26 de octubre de 2007,
CEPSA vy otras sociedades del Grupo que actian como operadores estan obligadas a mantener existencias
minimas de seguridad de determinados productos, equivalentes a 53 dias de las ventas de 12 meses anteriores
en el mercado nacional, excluidas las realizadas a otros operadores al por mayor, cuya inspeccion y control
efectla Corporacion de Reservas Estratégicas de Productos Petroliferos, (CORES). La Direccion de CEPSA
considera que el Grupo Consolidado ha cumplido con esta obligacion.

Como se indica en la nota 3.f, CEPSA emplea el sistema de valoracién Coste Medio Unitario para valorar las
existencias de materias primas y productos comerciales.

En el ejercicio de 2008 se ha registrado un incremento en el deterioro del valor de las existencias por importe de
544.133 miles de euros para ajustar su valor en libros al valor neto realizable de las mismas, derivado de la
ronunciada caida en los precios del petroleo durante los (iltimos meses del aiio.

Pax el contrario, en el ejercicio de 2007 se produjo una reversion del deterioro existencias por importe de 88.544
milés de euros, como consecuencia de la desaparicion de las circunstancias que habian motivado su dotacion al
31 de diciembre de 2006, debido al incremento de su valor neto de realizacion.
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10. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El desglose de la cifra de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar correspondientes a los ejercicios de
2008 y 2007 es el siguiente:

Clientes por ventas y prestaciones de servicios. (Véase nota 22) - 1.897.573 2.486.872
Cuentas a cobrar a sociedades por métodd de paﬁicipacién : 224.890 318.271
Otros deudores : 15.163 21.485
Administraciones Plblicas 55.480 58.121

Provisiones . (133.229) (77.447)
Total 2.059.877 2.807.302

11. Activos Liquidos

La composicion de ésta ribrica correspondiente al cierre de los ejercicios de 2008 y 2007 es la siguiente.

Miles de euros

®
®
®
®
®
®
®
. 2008 2007
®
®
®
®
®
®
o
L

2008 2007
Tesoreria 109.383 51.396
.Equivalenle a efectivo 371.571 156.657
.Total 480.954 208.053

Dentro de este epigrafe se incluyen los saldos de efectivo, los equivalentes al efectivo, depésitos bancarios y
ofras inversiones cuyo plazo de vencimiento es inferior a tres meses.

12. Fondos Propios

a) Capital Social y Prima de Emision

El Capital social asciende a 267.574.941 euros, y se encuentra distribuido en 267.574.941 acciones, totalmente
suscritas y desembolsadas, representadas por anotaciones en cuenta, de 1 euro de valor nominal cada una.

Segun la informacion facilitada por los accionistas miembros del Consejo de Administracion, al 31 de Diciembre
de 2008, Total, S.A., Banco Santander Central Hispano, S.A., international Petroleum Investment Company
(IPIC) y Unién Fenosa, S.A., poseian directa e indirectamente el 48,8%, 32,5%, 9,5% y 5,0%, respectivamente,

L
®
®
®
o
o
®
® del capital social de CEPSA.
®
o
o
o
o
o
o
®

Las acciones de CEPSA estan admitidas a contratacion en las cuatro Bolsas de Valores espafiolas, cotizando en
el mercado continuo.

ElYexto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas permite expresamente la utilizacion del saldo de la cuenta
de prima de emision para ampliar el capital social y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la
dispgnibilidad del saldo. Durante los ejercicios de 2008 y 2007, el saldo de esta cuenta, que asciende a 338.728
milgs de euros, no ha experimentado variacion alguna.
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b) Reserva de revalorizacion

En aplicacion de lo dispuesto en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, CEPSA y vanas sociedades del
Grupo Consolidado efectuaron en 1996 la actualizacion del valor de los activos materiales, incrementando su
patrimonio neto en 58.438 y 58.438 miles de euros, respectivamente. En el proceso de consolidacion, esta tltima
cifra se registro en la ribrica de “Reservas Consolidadas”.

En la Reserva de revalorizacion se incluyen, asimismo, 32.498 miles de euros correspondientes a las
actualizaciones practicadas en 1979 y 1981, al amparo de las Leyes 1/1979 y 74/1980, de Presupuestos
Generales del Estado, que ya se pueden destinar a Reservas Voluntarias de libre disposicion. La aplicacion de la
reserva de revalorizacion correspondiente al Real Decreto-Ley 7/1996, puede destinarse, sin devengo de
impuestos, a eliminar resultados contables negativos y a ampliacion del capital social. A partir del 1 de enero del
ano 2007 (transcurmdos 10 afios contados a partir de la fecha del balance en que se refiejaron las operaciones
de actualizacion) podra destinarse a reservas de libre disposicion, siempre que la plusvalia monetana haya sido
realizada. Se entendera realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacién contablemente
practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los
libros de contabilidad. Si se dispusiera del saldo de esta cuenta de forma distinta a la prevista en el Real Decreto-
Ley 7/1996, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

¢) Reservas en sociedades consolidadas

Incluidas en el epigrafe “Resultados acumulados de ejercicios anteriores” presentan el siguiente desglose, por
sociedades, al cierre de 2008 y 2007:

Miles de euros
. 2008 2007
.Integmcién Global y Proporcional:
Cepsa Estaciones de Servicio, S.A. 218.919 212.348
Cepsa Lubricantes, S. A 25.894 26,422
.Cepsa Portuguesa, S.A. 16.615 15.349
intercontinental Quimica, S.A. 192.777
isa, S.A. - 127.157
Petroquimica Espariola, S.A. - 319.257
as, S.A. 11.170 9.905
Cepsa Quimica 654.314 (3)
.Otras sociedades 168.382 152.353
Suma Integracién Global y Proporcional 1.095.294 1.055.565
.nversiones en socledades por método participacion:
Compafiia Logistica de Hidrocarburas CLH, S.A, (6.620) 5.249
'Otras sociedades 17.939 19.929
Suma Inversiones en socledades por método participacién 11.319 25.178
.TOTAL . 1.106.613 1.080.743

En el ejercicio de 2008 se ha realizado un proceso de fusion por el que las sociedades Ertisa, S.A.,
Intercontinental Quimica, S.A. (INTERQUISA) y Petroquimica Espafiola, S.A. (PETRESA) se han fusionado en
Cepsa Quimica, S.A. (Véase nota 2.¢).

d) Riferencias de conversion

El detalle por sociedades del saldo de la riibrica “Diferencias de conversion”, es el que sigue:
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Miles de euros

Sociedad 2008

2007

.Cepsa Intemational, B.V.
Deten Quimica, S.A.

(3.417)
5.094

Interquisa Canada, L.P. 3.785

Petresa Canada, INC. 2,212
.Cepsa Colombia 49.917
Resto sociedades (2.918)

Total Diferencias de Conversion 54.675

(5.541)
29.523
9.394
2.068

(1.815)
33.629

e) Dividendos

de 2008.

del 2 de julio de 2007.

ésta,

f) Intereses de Socios Externos

A 31 de diciembre de 2008 y 2007, su composicion es la siguiente:

La variacion del saldo de este epigrafe en el ejercicio del 2008 se debe fundamentalmente a la diferencia entre el
tipo de cambio inicial y final del ejercicio del dolar canadiense, el real brasilefio y el dolar estadounidense.

Los importes expresados como “Dividendo a cuenta” en los balances de situacion resumidos consolidados a 31
de diciembre de 2008 y 2007, recogen los pagos realizados con cargo a los beneficios de CEPSA durante los
ejercicios de 2008 y 2007, que ascienden a 107.030 y 147.166 miles de euros, respectivamente.

En la Junta General de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2008, se acordé el pago de un dividendo de 1,25
€ por accién con cargo a los resultados de 2007, lo que supuso, tras descontar el dividendo a cuenta ya
abonado, un dividendo complementario de 0,70 € por accion. Este dividendo se hizo efectivo a partir del 7 de julio

Asimismo, en la Junta General de Accionistas celebrada el 22 de junio de 2007, se acordd el pago de un
dividendo de 1,25 € por accion con cargo a los resultados de 2006, lo que supuso, tras descontar el dividendo a
cuenta ya abonado, un dividendo complementario de 0,70 € por accion. Este dividendo se hizo efectivo a partir

El dividendo complementario con cargo a los resultados de 2008, propuesto por el Consejo de Administracion de
CEPSA a la Junta General de Accionistas, no se deduce de los fondos propios hasta su aprobacion por parte de

ﬂ‘.‘.“..‘..‘...ﬂ

Miles de euros

2008

2007

. Socios extemos Pérdidas y

Fondos Propios Ganancias

Pérdidas y

Fondos Propios Ganancias

. Sociedad

C.M.D. Aeropuertos Canarios, S.L. 12,180
@ oeten quimica, s.A. 21.854

Gen ra Béctrica Peninsular, S.A. 15.601
‘ Otros | 3
Total ‘| 49.638

2.495
7111
6.661

16.267

2.792
9.884
4.153

11.775
27.688
14.929

54.396 16.829

V%

¥

@
®
®
®
@
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13. Deuda financiera

Seguidamente se detallan los saldos, correspondientes a 2007 y 2008, de la deuda financiera tanto corriente
como no corriente:

Miles de euros

Elercicio 2008 Corriente No corriente Totales
Deudas con entidades de crédito por arrendamientos financieros 28.547 30.835 59.382
Resto Deudas con entidades de crédito 709.841 885.681 1.595.522
Otras deudas financieras 18.199 199.701 217.900
Total 756.587 1.116.217 1.872.804

Ejercicio 2007 Corriente No corriente Totales
Deudas con entidades de crédito por arrendamientos financieros 26.183 49.167 75.350
Resto Deudas con entidades de crédito 230.752 237.722 468.474
Otras deudas financieras 66.350 145.781 212,131
Total 323.285 432.670 755.955

Los detalles por vencimientos y monedas de los saldos a 31.12.2007 y 31.12.2008 de la deuda financiera son:

Miles de euros
Con vencimlento en
Elercicio 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Resto Total
Deudas con entidades de crédito por amendamientos financieros 28.547 24,222 4.740 1.844 29 - 59.382
Resto Deudas con entidades de crédito 709.841 168.291 307.855 65.298 7.310 336,927 1.595.522
Otras deudas financieras 18.199 85.224 13.306 12.758 14.042 74.371 217.900
. Yotal 756,587 277.737 325.901 79.900 21,381 411.208 1.872.804
Con vencimiento en
Ejercicio 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Resto Total
. Deudas con entidades de crédito por arrendamientos financieros 26.183 23.727 20.331 3.693 1.416 - 75.350
Resto Deudas con entidades de crédito 230.752 107.768 58.331 21,961 9.289 40.373 468.474
Otras deudas financieras 66.350 33.024 17.682 14.797 12,434 67.844 212,131
._Iﬂ 323.285 164.519 96.344 40.451 23.139 108.217 755.955
@
Miles de euros
. 2008 2007
Deuda financiera Deuda financlera
Corviente No Corviente Total Comniente No Corriente Total
'Euros 379.659 472,662 852,321 151.503 275,329 426.832
En divisas 374.509 643.555 1.018.064 171,049 157.341 328.390
eses a pagar no vencidos 2419 - 2.419 733 . 733
Jotal deudas financleras 756.587 1.116.217 1.872.804 323.285 432,670 755.958

33

El tipo de interés efectivo anual medio para deudas en euros fue en 2008 y 2007 del 3'79% y 3'01%
respectivamente, y para deudas en divisas del 2'99% y 5'40%. En conjunto, el coste medio ponderado para 2008
y 2007 de la financiacion recibida fue del 3'38% y 4'20% respectivamente. El valor razonable de estos pasivos
financieros coincide basicamente con su valor en libros por tratarse fundamentalmente de deuda a tipo variable.

La deuda financiera en $ USA se contrata directamente, o mediante ventas forward de la divisa. Los tipos de

terés indicados en el parrafo anterior incluyen el efecto de estas ventas forward. El Grupo CEPSA ftiene

7 cgntratada, de acuerdo con la politica de gestion de riesgo del tipo de cambio establecida (Véase nota 22), deuda

financiera en $ USA para financiar determinadas inversiones en activos no corrientes que generan flujos de caja
esta misma divisa y contabilizandose como una cobertura de flujos de caja.
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A continuacién se muestran los saldos y movimientos comespondientes a los ejercicios de 2008 y 2007 del
epigrafe de reservas por valoracion de activos y pasivos a valor razonable, correspondientes a estas

ﬁ......

operaciones:
Miles de euros
2008 2007

Saldo inicial 87.756 88.074

ultados reconocidos directamente en fondos propios (63.230) 35.391
Transferencia de resultados a la cuenta de pérdidas y ganancias (7.581) (22.476)

0s movimientos - (1.233)
Saldo final 26.946 87.756

31 de diciembre de 2008 y 2007, las Sociedades que integran el Grupo CEPSA mantenian limites de crédito no
dispyestos por importes superiores a 500.000 y 750.000 miles de euros, respectivamente. Adicionalmente a
estog limites disponibles, existian a dichas fechas los importes de Tesoreria y Equivalente al efectivo que se
incluyen en el epigrafe de Activos Liquidos de los Balances de Situacion consolidados.
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14, Situacion fiscal

componen el Grupo Fiscal.

La composicion del gasto por impuesto sobre sociedades es la siguiente:

Desde 1989, CEPSA y determinadas sociedades del Grupo tributan por el Impuesto sobre Sociedades en
régimen de declaracion consolidada. En el Cuadro | se detallan las principales sociedades que en 2008

En las cuentas de resultados consolidadas: 2008

—Milesdeeuros

2007

Gasto por impuesto comriente

Gasto por impuesto de! periodo 321.128

Ajustes al impuesto del pericdo 0 de ejercicios anteriores (9.407)

Gasto por impuesto diferido
Relacionado con el nacimiento o reversion de diferencias temporarias

357.041
(17.960)

67.741) 71.349
Variacién de diferencias temporarias por cambio tipo impositivo - _ (5.131)
Total Gasto por Impuesto en las cuentas de resultados 243.980 405.299
. En el estado de cambios en el patrimonio neto:
Gasto por impuesto diferido
. Relacionado con el nacimiento o reversién de diferencias temporarias (24.614) (1.083)
Variacién de diferencias temporarias por cambio tipo impositivo - 612
‘ Total Gasto por Impuesto en el estado de cambios en el patrimonio neto __(24.614) ___{4a11)
® El gasto por Impuesto sobre Sociedades se obtiene partiendo del resultado contable antes de impuestos, segun
se indica a continuacion:
o
Milesdeeuros
2008 2007
Qesultado contable (antes de impuestos) 534.992 1.170.324
Tasa tedrica del impuesto 160.498 380.355
iferencia por distintas tasas 116.014 70.470
Diferencias permanentes 16.515 18.485
.educciones aplicadas y bonificaciones (39.640) (40.920)
Ajuste a la imposicion (9.407) (17.960)
‘ariacién de diferencias temporarias por cambio tipo impositivo - (5.131)
Total Gasto por impuesto sobre beneficios 243.980 405.299

forma que en el afio 2007 quedd fijado en un 32,5 % y a partir del afio 2008 en un 30 %.

gosto de 2006.

35

o0 00 000QOOQOO0OCOO

El epigrafe de variacion de diferencias temporarias por cambio de tipo impositivo recoge, basicamente, la
derivada de la Ley 35/2006, de 28 de noviembre, del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y de
modificacion parcial de las leyes de los Impuestos sobre Sociedades, sobre la Renta de no Residentes y sobre el
Patrimonio, se reduce en cinco puntos el tipo general de gravamen del 35 % de forma gradual en dos afios, de

El impuesto sobre a remuneracion por la actividad de produccion establecido en Argelia se considera de la
misma naturaleza que el Impuesto sobre Sociedades espafiol. El tipo impositivo en vigor es del 38% de la
remuneracion bruta anual en barriles de crudo “Saharan Blend”, retenidos y liquidados a través de la Compaiiia
estatal argelina Sonatrach, en nombre y por cuenta de CEPSA, ascendiendo la cuota devengada
correspondiente a los ejercicios de 2008 y 2007 a 230.852 y 192.815 miles de euros, respectivamente, e incluye,
para ambos ejercicios, y de acuerdo a la Legislacion Argelina, el devengo de la Tasa sobre “Beneficios
Excepcionales” cuyo tipo impositivo es mas elevado cuanto mas alto sea el precio del crudo, en vigor desde

. Dantro de la "Diferencia por distintas tasas” se incluye fundamentaimente el efecto de la diferencia de tipos
impositivos a la que CEPSA esté sujeta por los rendimientos obtenidos en la exploracion y produccion de Aceite
Crudo de Petréleo procedente de los yacimientos de Argelia, atribuidos a su establecimiento permanente.
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Las “Diferencias permanentes” se deben, fundamentaimente, a las realizadas por exenciones de ingresos que ya
han tributado en el extranjero, plusvalias por transmisiones de ciertos elementos patrimoniales y gastos no
deducibles, asi como a las generadas en el proceso de consolidacion.

Los importes de “Ajuste a la Imposicion”, que ascienden a (9.407) y (17.960) miles de euros en 2008 y 2007,
respectivamente, incluyen la diferencia entre el Gasto contabilizado por Impuesto sobre Sociedades a 31 de
diciembre de 2007 y 2006 y el que corresponde de acuerdo a la liquidacion definitiva de dichos ejercicios, y otros
conceptos, tales como el efecto de las actas levantadas por la inspeccion fiscal y otras complementarias
practicadas por varias sociedades del Grupo.

Para el calculo del gasto por Impuesto sobre Sociedades se han considerado, en cada ejercicio, las deducciones
aplicables por doble imposicion de dividendos, realizacién de determinadas actividades y ofros incentivos
fiscales.

A 31 de diciembre de 2008 y 2007, el Grupo CEPSA no tenia deducciones pendientes de imputar por importes
significativos.

En los ejercicios 2008 y 2007 las rentas acogidas a la deduccion por reinversion son de 2.283 y 618 miles de
euros; la reinversion de dichos beneficios se ha efectuado durante los ejercicios respectivos.

El Grupo CEPSA ha aplicado las siguientes deducciones por inversion en medidas para reducir el impacto
medioambiental, en los ejercicios 2008 y 2007, al amparo del articulo 35 de la Ley de Impuesto sobre
Sociedades:

Miles de euros

N EEEEEERXNEENN NN

Régimen General Réglmen Fiscal de Canarlas
2008 2007 2008 2007
nversiones medioambientales 41,459 10.306 21
Deduccitn en la cuota 2.488 824 5

® 000 090

Determinadas sociedades que integran el Grupo Consolidado tenian bases imponibles negativas pendientes de
compensar al 31 de diciembre de 2008 y 2007, por 24.995 y 2.111 miles de euros, respectivamente, habiéndose
registrado el crédito fiscal correspondiente Gnicamente en aquellos casos en que se ha estimado razonablemente
que su recuperacion futura es segura.
A continuacion se muestran los saldos de activos y pasivos por impuestos diferidos, desglosados en funcion de
su origen:
Miles de euros
EJercicio 2008 Eiercicio 2007
.\ctlvos por Impuestos diferidos
Activos no corrientes 40.497 40.324
.:réditos por bases imponibles negativas 10.5156 3.801
Provisiones 34.815 35.187
‘)tros 44,013 21.819
Total activos por Impuestos diferidos 129.840 101.131
Pasivos por Impuestos diferidos
easing 63.143 60.353
Activos no corrientes 37.605 24,531
Qperaciones de cobertura (hedge) 19.945 30.343
Activo circutante 133.843 209.244
21.284 19.170

‘l ros

Total pasivos por Impuestos diferidos

275.820

343.641

Dentro de los pasivos por impuestos diferidos con origen en el Activo circulante en el ejercicio de 2007 se incluye .

basicamente el derivado de la diferencia entre el valor contable de las existencias valoradas a coste medio

itario y su base fiscal basada en una valoracion de las mismas a LIFO. En el ejercicio de 2008 ha entrado en
vigor el R.D. 1514/2007, por el que se aprueba el nuevo Plan General de Contabilidad teniendo como efecto,
eptre otros, que las cuentas anuales individuales de las sociedades del grupo cambien su método de valoracion a
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coste medio unitario dado que el método LIFO no es un método admitido por la citada normativa. En términos
fiscales este cambio ha supuesto que la base fiscal coincida con el valor contable de las existencias. No
obstante, en base a lo establecido en la Ley 4/2008, de 23 de diciembre, por la que se “suprime el gravamen del
Impuesto sobre el Patrimonio, se generaliza el sistema de devolucion mensual en el Impuesto sobre el Valor
Afadido y se introducen otras modificaciones en la normativa tributaria”, los ajustes de primera aplicacion
derivados de la nueva nomativa contable se pueden integrar en la base imponible del impuesto sobre
sociedades, por terceras partes en los tres primeros ejercicios. En consecuencia, el saldo de pasivos por
impuestos diferidos recoge, al 31 de diciembre de 2008, dos tercios de la citada diferencia, habiéndose integrado
en la base imponible del ejercicio de 2008 un tercio.

Existen actas suscritas en disconformidad por diversos impuestos, entre ellos el Impuesto Especial sobre
Hidrocarburos, sobre las que el Grupo CEPSA tiene presentados los correspondientes recursos ante las
instancias judiciales pertinentes. Los importes a que ascienden dichas actas y los intereses de demora de los
mismos, hasta la fecha de cierre del ejercicio 2008, han sido provisionados en su totalidad.

Los ejercicios abiertos a inspeccion en relacion con los impuestos que son de aplicacion en el Grupo varian para
las diferentes sociedades consolidadas, si bien, generalmente, abarcan desde el 2002, excepto para el Impuesto
sobre Sociedades del Grupo Fiscal CEPSA que lo es desde 2005.

Las actuaciones inspectoras para la revision de los ejercicios 2000 a 2004 del Impuesto sobre Sociedades del
Grupo Fiscal CEPSA han concluido a lo largo del ejercicio de 2008, sin que se hayan puesto de manifiesto
discrepancias en las declaraciones objeto de inspeccion que ocasionen pasivos no provisionados.

La Direccion de CEPSA no espera que se devenguen para la matriz ni para el resto de las sociedades del Grupo
Consolidado pasivos adicionales de consideracion no provisionados, como consecuencia de los recursos
planteados y de la inspeccion de los ejercicios pendientes.

15. Subvenciones en capital

Seguidamente se indican los movimientos habidos en 2007 y 2008, asi como los saldos, clasificados por
rubricas, al cierre del ejercicio:

Miles de eurog

Bercicio 2007 Saldo a 01.01.07 Adiciones Otros movimlentos Bajas Incorporacion ardos  Saldo a 31.12.07
Subvenciones en capital 58.105 22.743 467 {41.402) 68.913
Derechos de emisiones gases efecto invemadero 4,378 35.384 120 (5) (39.711) 166
Total 62.483 58.127 587 5 (51.113) 70.079

i .112.08

Ejercicio 2008 Saldo a 01.04.08 Adiciones ©Otros movimlentos Bajas Incorporacién ardos  Saldo a 31.1

Subvenciones en capital 69.913 628 3.804 (10.121) 64.324
Derechos de emisiones gases efecto invernadero 166 122.478 B {16) (116.833) 5.795
oJotal 70,079 123.106 3.904 (16)  (128.954) 70.119

Las adiciones registradas en el apartado de subvenciones en capital en 2008 y 2007 presentan la siguiente

composicion en funcion de su origen:

Miles de euros

2008 2007
Subvenciones recibidas
- De la Unién Europea 126 -
- Da la Administracién Central - 15.518
- De las Comunidades Auténomas 502 845
- De terceros - 6.380
Total 628 22.743

Lassubvenciones recibidas corresponden, en el ejercicio de 2007, basicamente a las otorgadas a ERTISA por Ia'
inversion de Fenol Il y en el ejercicio 2008 a las concedidas a CEPSA QUIMICA.
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En el epigrafe “Derechos de emisiones gases efecto invemadero™ se incluyen, dentro de las adiciones, el valor de
mercado de las asignaciones gratuitas de derechos de emision en el momento de su asignacion y, en
incorporacion a resultados, el ajuste del valor inicialmente reconocido por el importe registrado como pérdida por
deterioro de los derechos recibidos de la Administracion y la imputacion del valor de los derechos asignados por
las emisiones de CO; realizadas en el ejercicio. (Véanse notas 4 y 25)

16. Pensiones y obligaciones similares

a) Planes de aportacion definida

Durante los ejercicios 2008 y 2007, CEPSA y varias de sus filiales han reconocido como gasto por compromisos
de aportacion definida los siguientes importes:

Miles de euros

?.COCO.....

_Aportacion Definida 2008 2007
‘ Jubilacién (Plan de Pensiones) 8.278 5.231
Seguro de Vida 4.457 3.208
. Total 12.735 8.439
L
o b) Compromisos de prestacion definida
® Los importes netos de gastos e ingresos reconocidos en la cuenta de pérdidas y ganancias, asi como su
movimiento en el pasivo del balance por compromisos de prestacion definida, son los siguientes:
@
‘7 Miles de euros
Prestacién Definlda 2008 2007
0 a 1 de enero 10.789 10.942
- Coste de los servicios corrientes 2.355 2.480
. Coste por intereses de la prestacién 364 319
i Traspasos . -
’ Efecto de reducciones o liquidaciones {2.492) (2.952)

‘Ido a 31 de diciembre 11.018 10.789

® Las principales hipotesis empleadas para determinar las obligaciones por pensiones y beneficios post-empleo
@ para los planes de CEPSA y varias de sus filiales se muestran a continuacion:
. Miles de euros
Economato 2008 2007

® Tasa de descuento 4% 4%
® Incremento esperado de salarios 2% 2%
® ¢ Tablas de mortalidad PEMF2000 PEMF2000
®
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17. Otras Provisiones

Los movimientos registrados en 2007 y 2008, asi como los saldos al cierre de ambos ejercicios presentan el

siguiente desglose:
Miles de euros

Saldo a Dota- Tras- Otros Aplica- Saldo a

_Eiercicio 2007 01.01.07 ciones Dasos. __movim._ ciones 31,1207
Fara responsabilidades 89.194 64.842 - 1.031 (100.308) 54,759
Para medio ambiente 23.085 3.210 . - (6.642) 19.653
Otras provisiones 128.838 25,013 - 3.432 (40.145) 117.138
oTotal 241.117 93.065 - 4.463 (147.095) 191.550

Saldo a Dota- Tras- Otros Aplica- Saldo a

—_ Fiercicio 2008 01.01,08 ciones. pasos movim. ciones 31.12.08
Para responsabilidades 54,759 7.322 11.466 (15.130) (35.845) 22.572
Para medio ambiente 19.653 3.656 - - (8.223) 17.086
Otras provisiones 117.138 17.877 (10.789) 12,848 (22.591) 114.483
Jotal 191.550 28.855 677 (2.282] (64.659) 154.141

La provision “para responsabilidades” cubre los riesgos derivados de la actividad habitual de las sociedades del
Grupo Consolidado que podrian producirse en sus relaciones con terceros, siendo los conceptos mas significativos
los de obligaciones por compromisos contractuales y las contingencias derivadas de procedimientos abiertos.
Adicionalmente, recoge provisiones para cubrir riesgos de naturaleza fiscal derivados de actas firmadas en
disconformidad, asi como las constituidas para otros riesgos fiscales en ejercicios abiertos a inspeccion.

Las variaciones més significativas en el ejercicio de 2008 comesponden a las aplicaciones derivadas del cierre de
las actualiciones inspectoras para la revision de los ejercicios 2000 a 2004 del Impuesto sobre Sociedades del
Grupo Fiscal CEPSA (véase nota 14). En el ejercicio 2007 responden a las derivadas de la Decision de la Comision
Europea en el expediente sancionador por la supuesta participacion de una de sus filiales en précticas restrictivas
de la competencia en el negocio de asfaltos, que CEPSA vy su filial ya han recurrido ante los tribunales comunitarios.
(Véase nota 27)

La provision “para medio ambiente” recoge las estimaciones respecto a obligaciones legales o contractuales del
Grupo o compromisos adquiridos para prevenir, reducir o reparar los dafios al medio ambiente con cargo a servicios
profesionales o reparaciones y conservacion en general. Asimismo, se incluyen los importes estimados para la
remediacion del riesgo de contaminacion gradual de suelos.

Dentro del epigrafe de “otras provisiones”, se incluyen ofros riesgos asi como provisiones por abandono de
campos de produccion de crudo, una vez extraidas las reservas recuperables.

Los Administradores de Cepsa consideran que las provisiones registradas en el Balance de Situacion Consolidado
adjunto cubren adecuadamente los riesgos por los litigios, arbitrajes y deméas operaciones descritas en esta Nota,
por lo que no esperan que de los mismos se desprendan pasivos adicionales a los registrados.

Dadas las caracteristicas de los riesgos que cubren estas provisiones, no es posible determinar un calendario
razonable de fechas de pago si, en su caso, las hubiese.

8. Otros Pasivos no corrientes y Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Seguidamente se ofrecen los saldos, correspondientes a los ejercicios 2008 y 2007 de la rubrica Otros pasivos
corrientes y acreedores comerciales y otras cuentas a pagar:
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Miles de euros

2008

2007

®* 900 00

No corrientes Corrientes No corrientes Comientes

creedores Comerciales - 1.138.662 1.774.374
Deudas de sociedades por método participacion - 257.041 60 323.815
Fianzas y depdsitos recibidos 3.776 6.536 3.791 6.483
Otros acreedores no comerciales 21.122 244.783 59.402 260.881
Administraciones publicas 77.940 210.368 71.293 227.488
Provisiones - 86 870 - 3.580
102.838 1.944.260 134.546 2.596.621

notas 3.jy 4)

19. Operaciones con partes vinculadas:

Operaciones con empresas asociadas y negocios conjuntos

En el epigrafe de provisiones se incluyen a 31 de diciembre de 2008 y 2007 un importe de 82.718 y 100 miles
de euros, respectivamente, correspondientes a la obligacion de entrega de derechos de emision por las
emisiones de CO; realizadas, inferiores a los derechos asignados por el Plan Nacional de Asignacion. (Véanse

Las operaciones entre la sociedad y sus sociedades dependientes, que son partes vinculadas, han sido
eliminadas en el proceso de consolidacion y, por lo tanto, no se desglosan en esta nota. Las operaciones entre el
Grupo y sus empresas asociadas y negocios conjuntos se desglosan a continuacion:

Miles de euros

SO0 00S8 OO0 OQPS
8

2008

2007

los Balances de Situaclén Consolidados;

dores comerciales y otras cuentas a cobrar 224.890 318.271
éditos comientes y no corrientes 228.875 159.855
eedores comerciales y otras cuentas a pagar 257.041 323.875

las Cuentas de Pérdidas y (3anancias Consolidadas:
ﬁoﬂa neto de la cifra de negocios 1.694.185 1.542.957
Otros ingresos operativos 3.068 3.275
prag 219.465 192.684
Otros gastos operativos 141.935 143.017
resos financieros 7.191 2.356

1.067

2.211

Gastos financieros
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Las transacciones y saldos con empresas asociadas y negocios conjuntos se corresponden basicamente con
—peraciones de trafico normales del Grupo y se realizan en condiciones de mercado.

. Padx ultimo, y dentro del epigrafe de “Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar’ se incluyen 189.462 y
185\705 miles de euros, que se corresponden con el Impuesto Especial sobre Hidrocarburos devengado en los
meses de diciembre de 2008 y 2007, respectivamente, y que CEPSA liquidd a la Administracion en enero de
2009 y 2008, a través de Compafiia Logistica de Hidrocarburos CLH, S.A.
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Operaciones con accionistas significativos

Las operaciones relevantes realizadas por el Grupo CEPSA con los accionistas significativos durante el ejercicio

2008 son las siguientes:

Importe (*)

Denominacién del Sociedad Naturaleza
accionista del Grupo de la
significativo CEPSA relacién Tipo de operacién
Banco Santander CEPSA Comercial Operaciones en divisas
Cuentas bancarias
Préstamos y créditos
Avales
Servicios bancarios
Cobertura de tipos de
interés
Grupo Total CEPSA Comercial Compras, servicios Yy
gastos diversos
Societaria Adquisicién de acciones
Comercial Ventas, servicios e
ingresos diversos
Unién Fenosa, S.A. CEPSA Comercial Compras, servicios Y

gastos diversos

Ventas,

servicios

ingresos diversos

e

Compra-venta de divisas en operaciones al contado por un
contravalor de 57,1 millones de euros. El saldo vivo a
31/12/08 era de 2,8 millones de euros.

En operaciones de swap de divisas (compra + venta
forward) relacionadas con la financiacién a corto plazo, el
saldo medio anual de operaciones contratadas ha sido de
4,4 millones de euros. Al cierre del Ejercicio, el saldo vivo
ascendia a 0 millones de euros.

Saldo medio en el Ejercicio, 33,4 millones de euros.

Saldo medio anual, 185 millones de euros, con un coste de
6,81 millones. El limite concedido al cierre del Ejercicio
ascendia a 403 millones de euros, y el dispuesto 213,5
millones de euros.

El riesgo medio durante 2008 ascendié a 100,1 millones de
euros, con un coste de 0,19 millones. El riesgo al cierre del
Ejercicio ascendia a 58,5 millones de euros, y el limite de
riesgo era de 175 millones.

Et importe abonado en el afio 2008, incluidas las comisiones
satisfechas por utilizacién de tarjetas en la red de estaciones
de servicio, ascendié a 6,4 millones de euros.

Durante 2008 no han existido coberturas de tipos de interés
relacionadas con la financiacion a largo.

526,8 millones por compras; 2,6 millones por servicios y
gastos diversos.

86,1 millones por Ia adquisicion a TOTAL de sus actividades
de distribucién en Portugal

251,8 millones por ventas; 1,6 millones por servicios e
ingresos diversos.

50,5 millones por compras; 2,8 millones por servicios e
ingresos diversos

21,4 millones por ventas; 0,7 millones por servicios
ingresos diversos.

v) Datos referidos al Grupo CEPSA.
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No/han existido operaciones relevantes realizadas por el Grupo CEPSA con sus Administradores y Directivos
durante los ejercicios de 2008 y 2007, excepto las desglosadas en la nota 20.
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20. Retribuciones y otras prestaciones al Consejo de Administracion y Alta

Direccion

Las remuneraciones de los consejeros devengadas en el Grupo Consolidado durante los ejercicios de 2008 y

2007 son las siguientes:

Concepto retributivo

Miles de euros

2008 2007
Retribucién fija 1.054 1.400
Retribucidn variable 310 M7
Dietas 433 540
Atenciones estatutarias 3.708 3.605
Otros conceptos 1.844 12
Fondos y planes de pensiones: Aportaciones y obligaciones contraidas 750 1.672
Total 8.099 7.946

Con fecha 27 de junio de 2008 se produjo la baja y jubilacion del Presidente Ejecutivo, sustituido por un
Presidente no ejecutivo, que justifica las variaciones que figuran en el cuadro de Concepto Retributivo.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 127 ter 4 de la Ley de Sociedades Andnimas, introducido por la
Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifican la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y el
Texto refundido de la Ley de Sociedades Anonimas, con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades
andnimas cotizadas, los Administradores de la sociedad han realizado las comunicaciones a que hace referencia

el articulo indicado.

Se sefialan a continuacion las sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que
constituye el objeto social de Compaiiia Espariola de Petroleos S.A. en cuyo capital participan los miembros del

Consejo de Administracion, asi como las funciones que, en su caso, ejercen en ellas.

Titular Sociedad Participada Actividad Participacion Funcién

D. Pedro Lopez Jiménez Unién Fenasa S.A. Energia 0,098% Presidente

D. Michel Bénézit TOTAL, S.A. Energia No significativa Director General de Refino y Marketing - Miembre Comité Ejecutivo

D. Eric de Menten TOTAL, S.A, Energia No significativa Director Gral. de Marketing Europa

D?. Bemadette Spinoy TOTAL, S.A. Energia No significativa Directora General Estireno - Logistica compra de polimeros

0. Humbert de Wende! TOTAL, SA. Energia No significativa Director General de Desarrollo Corporativo - Division Financiera

D. Patrick Pouyanné TOTAL, S.A. Energia No significativa Director General Estrategia e Investigacion y Desarrollo Exploracion

D. Jean Luc Guiziou TOTAL, SA. Energia No significativa Director de Finanzas Corporativas - Exploracion y Produccion
\Joél Vigneras TOTAL, S.A. Energia No significativa Director de la Division de Refino para el Este y Norte de Europa

D)Juan Rodriguez Inciarte  |REPSOL-YPF Energia No significativa -
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También en cumplimiento del texto legal antes sefialado, se detallan a continuacion las actividades del mismo,
analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de Compaiiia Espafiola de
Petréleos S.A., realizadas por parte de los miembros del Consejo de Administracion. Asi como las funciones que
desempefian en ofras sociedades filiales y asociadas de su Grupo consolidado.

Sociedad a
Nombre Actividad realizada Tipo de regimen de| través dela cual Cargo o funcién en la sociedad indicada
la Prestacion se presta la
actividad
. . Empresa integrada de . TOTAL S.A. Director General de Refino y Marketing y miembro del Comité
D. Michael Bénézit Petroleo Cuentaajena  [TOTALSA. Ejecuivo
D2, Bemadette Spinoy 'E:r;;s: integrada de Cuentaajena [TOTALS.A. TOTAL S.A. Directora Gral. Estireno - Logistica compra de polimeros
D. Eric de Menten IE:tfc':::? integrada de Cuentaagjena [TOTALSA. TOTAL S.A. Director Gral. de Marketing de Europa
D. Saeed Al Mehairbi Transporte de crudo Cuentagiena  [IPIC SUMED (Sued-Mediterranean Pipeline) Director de la Divisién de Gestion de
Proyectos. B
COSMO OIL COMPAY - Consejero
D. Jean Luc Guiziou S:tf;;s: integrada o Cuentaajena [TOTAL S.A. TOTAL S.A. Director Finanzas Corporativas - Exploracién y Produccion
/\loél Vigneras IE:J) g;soa integrada de Cuentagjena [TOTAL S.A. TOTAL S.A. Director de la Divisién de Refino para el Este y Norte de Europa
. Empresa integrada de } TOTAL S.A. Director Estrategia e Investigacion y Desarrollo Exploracion y
» D. !atnck Pouyanné Petroleo Cuentagjena [TOTALSA. Produccion
El}gumbert de Wendel §:;$(;Zs: integrada de Cuentaajena  |TOTAL SA. TOTAL S.A. Director Desarrollo Corporativo- Division Financiera

© 0 0000000000000 0F0¢ O0OCGEOGCOSOEOGSEOEESEOLOEOOEOEONEOTOEOEO
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Nombre Denominacion social de la filial Cargo o funcién en la sociedad Indicada
D.Dominique de Riberolles Cepsa Quimica, S.A. Presidente
Cepsa Estaciones de Servicios, S.A. Presidente
Interquisa Canada, Inc Presidente
Interquisa Canada, LP Presidente
Deten S.A. Presidente
Petresa América Inc. Presidente
Petresa Canada, Inc Presidente
Cepsa Gas Comercializadora, S.A. Vocal
Compaifiia Logistica de Hidrocarburos CLH, S.A. Vocal

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, el Consejo de Administracion estaba formado por 19 miembros de los cuéles

uno es mujer y 18 hombres.

La remuneracion a los miembros de la alta direccion que no son, a su vez, Consejeros ejecutivos en el Grupo

Consolidado al cierre del ejercicio 2008 es la siguiente:

2008 2007

Remuneracién total Alta Direccion (*) (miles de euros)

6.5635 5.185

(*) Retribuciones dinerarias y en especie, aportaciones a planes de pensiones y primas de seguros. El nimero de miembros de Alta Direccion ha

pasado de 10 a 14 en el ejercicio de 2008.

21. Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, determinadas sociedades del Grupo tenian prestados avales, basicamente
en garantia de operaciones bancarias y contratos de suministro, con el siguiente detalle:

Miles de euros

2008 2007
Con entidades plblicas 149.732 142.353
Con proveedores/ acreedores y otros 755.656 885.822
Total 905.388 1.028.175

Las garantias con “Proveedores/Acreedores y otros” recogen, fundamentalmente, las prestadas por CEPSA ante
entidades financieras por disposicion de créditos concedidos a empresas del Grupo, que en 2008 y 2007 han

o,

 fec idas segun su vencimiento.

__alcanzado las cifras de 583.915 y 678.481 miles de euros, respectivamente. Dichos importes figuran en el pasivo
de los Balances de Situacion consolidados, basicamente en el epigrafe “Deudas con entidades de crédito”,

A 31 de diciembre de 2008, el Grupo no tenia activos financieros pignorados como garantia de pasivos o pasivos.

'\\ j//céntingentes‘

4§
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22. Politica de gestion de riesgos

Principales riesgos asociados a la actividad del Grupo CEPSA

Existen una serie de factores extemnos cuya evolucion puede afectar al modo en que se realizan las actividades
del Grupo Cepsa y a los resultados que de ellas se obtienen.

Los riesgos derivados de la evolucion de estos factores externos se gestionan aplicando politicas cuyo objetivo
principal, de acuerdo con la estrategia establecida por la Direccion, es optimizar la relacion entre costes y riesgos
cubiertos. En los procesos de planificacion estratégica y presupuestaria se estima el efecto de los riesgos para
los negocios y se realiza un analisis de sensibilidad de las principales variables, con objeto de tener una vision
integral de su impacto en el Grupo.

La Comision Ejecutiva, el Consejero Delegado y los Directores Generales de las respectivas Areas, supervisan y
controlan periddicamente los riesgos y los tienen en cuenta en el desarrollo de los negocios.

Los principales riesgos que afectan al Grupo pueden agruparse en las siguientes categorias:
Riesgos patrimoniales

Se tienen asegurados los riesgos de dafios materiales, incluida la averia de maquinaria y el control de pozos de
exploracion y produccién de crudo; el de dafios a trabajadores, por accidentes laborales; el de pérdida de
beneficios, derivada de dafios materiales; el de responsabilidad civil, tanto del Grupo CEPSA como de sus
empleados en el desarrollo de la actividad laboral, y derivada de dafios materiales o personales; y el de pérdida o
daio en el transporte de crudos, productos y equipos.

Riesgos de mercado

La naturaleza de los negocios que abarca el Grupo CEPSA implica un cierto grado de sensibilidad a la evolucién
y volatilidad de los precios del petroleo y el gas, de los margenes de refino y de la comercializacion de productos
energéticos. En este sentido, el elevado grado de integracion vertical del Grupo, acrecentado en los Ultimos
ejercicios, es una estrategia que por si misma reduce el riesgo derivado de los ciclos econémicos y su impacto
en cada una de las unidades o areas de negocio del Grupo.

En este sentido cabe precisar que un incremento del nivel de los precios del crudo origina un impacto positivo en
los resultados del area de Exploracion y Produccion, si bien su magnitud puede verse, en su caso, amortiguada
por la aplicacion de las clausulas de fos contratos del tipo “Production Share Contract” (PSC) y su efecto sobre
las cantidades de crudo a recibir por CEPSA.

Las variaciones en el precio del crudo tienen, asimismo, un efecto sobre los resultados de las operaciones de
refino y comercializacion de productos cuya magnitud depende, entre otros muchos factores, de la rapidez con la
que los cambios originales de precios se trasladan a los mercados internacionales y locales de productos
terminados, ya sean energéticos o petroquimicos.

De acuerdo a los andlisis de sensibilidad realizados, al 31 de diciembre de 2008 y 2007 un aumento del precio
del barril de crudo de 10 dolares sobre el entorno de estas fechas podria provocar un incremento aproximado en
el resultado neto sin elementos no recurrentes (véase nota 24.c) de 48 y 10 millones de euros, respectivamente.
Asimismo, un aumento del margen de refino por barril de 10 centavos de délar implicaria un incremento
aproximado en la citada magnitud de 9 millones de euros en cada uno de los citados ejercicios.

En relacién con el riesgo de la evolucion del precio del crudo y de los productos en el mercado intemacional, el
Grupo CEPSA mantiene y opera un sistema de cobertura que protege de las oscilaciones de los precios, las
variaciones del stock de crudos y productos sobre un nivel de stock previamente definido y revisado anualmente
que cubre las necesidades de stock estratégico y operativo minimo. La cobertura de estas variaciones se realiza
en el mercado de futuros ICE con crudo Brent, compensando con ventas a futuros los volimenes en exceso del
stock operativo, y con compras a futuros los volimenes inferiores al stock operativo.

\i Gestion de capital y riesgos financieros de tipo de cambio, de tipo de interés y otros

Las actividades del Grupo, se encuentran expuestas en diferente grado a los riesgos derivados de la evolucion
de los mercados financieros.

I

Y
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El mantenimiento de una estructura patrimonial saneada y un adecuado control de riesgos son objetivos
prioritarios del Grupo, ya que permiten afrontar solventemente eventuales variaciones en los escenarios
economicos y sectoriales y, ante todo, asegurar la disponibilidad de acudir a desarrollos y nuevas oportunidades
de negocio rentables que otorguen un motor de crecimiento adicional y posibiliten una aportacion de valor
significativa para los accionistas.

Las actividades del Grupo son en general sensibles a la variacion del tipo de cambio del euro en relacion con el
délar norteamericano, moneda en la que se basan mayoritariamente las cotizaciones de crudos y productos
petroliferos y petroquimicos. El Grupo se esfuerza en minimizar el impacto del riesgo de cambio sobre las
transacciones comerciales realizadas.

Operativamente, la Unidad Corporativa de Finanzas y Riesgos, centraliza y gestiona el riesgo de cambio de la

. posicion neta global de los flujos de caja en divisas de las distintas Empresas del Grupo y, asimismo, gestiona la

apelacién a los mercados financieros, tanto en el caso de créditos o inversiones de excedentes como en el de
instrumentos para la cobertura de riesgos financieros.

En el caso de las inversiones en el exterior, en activos a largo plazo que, ademas, obtendran flujos de caja
futuros en divisas, el Grupo minimiza la exposicion al riesgo por tipo de cambio obteniendo financiacion en la
misma moneda que cubre, en determinada medida, el riesgo de tipo de cambio asumido en los flujos de caja
generados por dichos activos.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 la deuda en ddlares ascendia a un contravalor de 1.010 y 319 millones de
euros, lo que supone un 54% y 42% respectivamente, sobre el total de la deuda consolidada bruta.

De acuerdo a los analisis de sensibilidad realizados, al 31 de diciembre de 2008 y 2007 una depreciacion media
durante un afio del délar respecto al euro de 5 centavos de ddlar, podria provocar una disminucién aproximada
en el resultado neto sin elementos no recurrentes (véase nota 24.c) de 32 y 41 millones de euros,
respectivamente y un aumento en el patrimonio neto, excluyendo el efecto en resultados antes mencionado, de
19y 7 millones de euros, respectivamente.

Las actividades son también sensibles a las variaciones de los tipos de interés. El Grupo tiene contratado a tipo
variable la mayor parte de su endeudamiento financiero al tener en cuenta el reducido ratio de endeudamiento
existente y por entender que este modelo de financiacion supondra el menor coste a largo plazo.

De acuerdo a los analisis de sensibilidad realizados, al 31 de diciembre de 2008 y 2007 un aumento de los tipos
de interés de todos los plazos y monedas en 25 puntos basicos podria provocar una disminucion aproximada en
el resultado neto de 3 y 1 millones de euros, respectivamente.

Para la gestion del riesgo de liquidez el Grupo CEPSA mantiene un nivel de activos financieros corrientes
adecuado y un importe de lineas de créditos disponibles (véase nota 13) que, en conjunto, aseguran el poder
hacer frente a los pasivos financieros corrientes y poder gestionar eventuales necesidades de fondos.

Las Entidades Financieras con las que el Grupo trabaja son de reconocido prestigio y de primer nivel nacional e
internacional, si bien, adicionalmente, se analiza el riesgo de contrapartida en la contratacién de inversiones e
instrumentos financieros.

Riesgos de crédito a clientes

La gestion del crédito comercial y de cobros se rige por normas y procedimientos internos, actualizados
periddicamente. Esta normativa incluye la determinacion de limites de crédito comercial para cada cliente; el
establecimiento de los instrumentos de cobro mas adecuados; la actuacion a seguir para la gestion de
impagados; y realizacion de un seguimiento y control de los limites de crédito asignados.

Ademas, se dispone de sistemas informéticos de analisis de riesgo para el tratamiento integral y automatizado de
datos internos y externos, evaluandose los mismos mediante la aplicacion de modelos establecidos para la
clasificacion del riesgo comercial de cada cliente y la asignacion de su limite de crédito. Adicionalmente, se
ienen contratadas polizas de seguro para cubrir el riesgo de impagados de clientes en algunas areas
corgerciales. :

Las ccuentas a cobrar no provisionadas tienen una alta calidad crediticia. La exposicion al riesgo se deriva,

. basjcamente, de los clientes por ventas y prestaciones de servicios netos de provisiones, siendo su exposicion

Axima el saldo de los mismos. (Véase nota 10)
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23. Derivados

El Grupo CEPSA utiliza, de acuerdo a las politicas de gestion del riesgo explicadas en la nota anterior,
instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos por tipos de cambio, tipos de interés y variacién de
precios de commodities (basicamente crudo y productos petroliferos), sobre los flujos de caja futuros.

Los tipos de derivados utilizados habitualmente son contratos forward para el riesgo de tipos de cambio,
contratos “swap” para el riesgo de tipo de interés y contratos de futuros y “swap” para el riesgo de precio de
‘commodities”. E! vencimiento de los mismos es generaimente inferior a un mes lo que provoca que la variacion
en su valor razonable ante cambios en las hipotesis utilizadas para su valoracién sea escasamente significativa.

A continuacion se muestra el desglose de los derivados al 31 de diciembre de 2008 y 2007:

Miles de euros

2007
Valor nocional o contractual

2008
Valor necional o contractual

Valor Pasivos Valor Activos Pasivos

Activos

.Derivados
Forw ards de divisas

.Fuluros de crudos
Futuros de productos
Swaps de productos

.Total derivados

132.258 80.957
84.536
16.115
17.385

250.294

55,013
22.9684
1.233
83.362
162.572

(3.822)
(865)
(180)
(123)

{4.690)

2.965 259.078
(3.620)

99)
1.337)

(2.091)

11.328

259.078 92.283

El importe nocional contractual de los contratos formalizados no supone €l riesgo asumido por el Grupo, ya que
este importe tinicamente responde a la base sobre la que se realizan los calculos de la liquidacién del derivado.

24, Informacion por segmentos

a) Informacién por areas de negocio:

El Grupo CEPSA tiene organizados y gestiona sus negocios a través de cuatro areas:
o  Exploracion y Produccion, que incluye las actividades de exploracién y produccion de hidrocarburos.
o Refino y Distribucion, que incluye las de abastecimiento, refino y distribucion.
o Petroquimica, que incluye su produccion, distribucion y comercializacion.
o Gas y Electricidad, que comprende la cogeneracion de energia eléctrica y su distribucion y
comercializacion junto a la de gas natural.

Los precios de venta entre las areas de negocio son similares a los precios de mercado y los importes de
ingresos, gastos, activos y pasivos se han determinado antes de eliminaciones de consolidacion, salvo las
internas de cada area de negocio.

Los\datos financieros que a continuacion se muestran se han obtenido aplicando la misma metodologia y
estricturas de informacion internas definidas para informar a la Direccion y para la medicion de la rentabilidad de
las &reas de negocio, de forma uniforme con el ejercicio 2007.

47



®
®*  skcepsA

.Inforrmdén por segmentos
al 31 de Diciembre de 2008 y 2007

fiia a de Petrdl S.A. y Sociedades Filiales (Grupo Consolidado) Miles de euros

INFORMACION SOBRE SEGMENTOS PRINCIPALES Informacién sin elementos no recurrentes

. Exploracion y Refino y Gasy Biminaciones Hementos no Total

31/12/08 Produccién Distribucién Petroquimica Bectricidad Intragrupo Total recurrentes {*) Consolidado
SOERE INGRESOS

.|MPORrENEro DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
Imposte neto de la cifra de negotios a clientes extemos 642.272 21,619.026 2.293.066 561.135 - 25.115.499 25.115.499
Imposte neto de la cifra de negocios intragrupo 61.284 1.250.458 67.024 137.547 (1.516.313) - -
Total Importe Neto de la Cifra de Negocios 703.556 22.869.484 2.360.090 698.682 (1.516.313) 25.115.499 25.115.499

. SOBRE RESULTADOS
Dotaciones para amortizacion y deterioro de inmovilizado (250.885) (258.737) (91.985) (29.612) (631.219) (7.363) (638.582)

perativo analitico aj 330.293 406.886 77.657 66.015 880.851

‘Maﬂo operativo 330.111 394.604 78.285 66.015 869.015 (356.742) 512.273
Ctros ingresos y gastos 1.175 11.614 (503) 8 12.294 12.294
Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivdencia - 34.487 3.219 (214) 37.492 37.492
Resultados financieros netos (27.067) (27.087)

. Resultado consolidado antes de impuestos 891.734 (356.742) 534.992
impuesto sobre sociedades {351.002) 107.022 (243.980)
Resultado del gjercicio procedente de explotaciones discontinuadas - - -

.m neto consolidado dd ejercicio 540.732 {249.720) 291.012

SOBRE ACTIVOS Y PASIVOS
Activos no corrientes del segmento 1.080.603 3.231.206 804.424 260,228 5.376.661 5.376.661
.ﬁs icipaciones en soci puestas en equi i - 81.785 8.078 5.174 95.035 95.035
Total capital Invertido no comente 1.080.803 3.312.991 812.500 265.402 - 5.471.696 5.471.696
.&M 1.051.932 3.846.979 1.029.518 344.958 6.273.387 256.440 6.529.827
SOERE ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Pagos de inversiones 638.647 621.903 24,599 71.832 1.356.981 1.356.981
Cobros de desinversiones 2,051 43.135 1.324 1.860 48.370 48.370
Fujos de explotacion 351.371 808.638 131.618 72.756 1.364.383 1.364.383
. INFORMACION SOBRE SEGMENTOS PRINCIPALES Informacion sin elementos no recurrentes
Exploraciény Refino y Gasy Himinaciones Bementos no Total
. 31/12/07 Produccién Distribucién Petroguimica Bectricidad Intragrupo __ Total recurrentes (*) Consolidado
SOERE INGRESOS
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
Importe neto de la cifra de negocios a clientes extemnos 563.403 18.295.961 2.042.487 328.443 - 21.230.294 21.230.294
Importe neto de la cifra de negocios intragrupo 83.603 885,891 80.214 100.775 (1.130.483) - -
. Total importe Neto de fa Cifra de Negocios 627.206 19.181.652 2.122.701 429.218 (1.130.483) 21,230.294 21.230.294
SOERE RESULTADOS
Dotaciones para amortizacién y deterioro de inmovilizado (122.370) (253.342) (87.392) (45.020) (508.124) 3.881 (504.443)
. Residtado operativo analitico ajustado 381.237 527.749 60.687 33.332 1.003.005
_Resultado operativo 377.532 494,562 50.783 33.332 956.209 163.579 1.119.788
. Otros ingresos y gastos 2.374 (23.840) 13.140 B (8.326) (8.326)
Participacion en bensficios de sociedades puestas en equivaencia - 48.894 3.840 (100) 52.434 52.434
. Resultados financieros netos 6.428 8.428
Resultado consolidado antes do impuestos 1.006.745 183.579  1.170.324
Impuesto sobre sociedades (352.136) (53.163) (405.299)
.Rm:adodd.; icio pr te de explotaciones discontinuadas - N -
Resultado neto consolidado del ejercicio 654.609 110.416 765.025
. SOBRE ACTIVOS Y PASIVOS
Activos no cormientes del segmento 531.587 2.725.360 886.520 275.796 4,419,263 4.419.283
Participaciones en sociedades puestas en equivaencia . 109.987 10.995 5.388 126.370 126.370
Total invertido no corriente 531.587 2.835.347 897.515 281.184 - 4.545.633 4.545.833
493.244 3.476.138 1.043.929 250.568 5.263.879 501.005 5.764.884
64.366 460.631 74.602 50.870 650.469 650.469
2.702 45.962 1,328 2.567 52.559 52.559
266.988 719.173 118,433 48.989 1,153,583 1.153.583
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b} Informacion por areas geograficas:

Seguidamente se indica el detalle del importe neto de la cifra de negocios, inmovilizado material e inmaterial netos e
inversiones, de acuerdo a su distribucion por areas geogréficas:

Mikes de ewros

Ingresos procedentes Inmovilizado Inmeterial Inversiones en activos

b ventas a clientes externcs y Material netos no conientes

2008 2007 2008 2007 2008 2007
Espatia 19.598.322 16.425,879 3.741.511 3.287.004 798.705 510.008
Resto Unién Furopea 2.778.457 2.648.830 137.064 96.361 2959 2983
Aftica 737.272 679.829 479.878 511.572 98.953 83.371
Amdica 1.619.842 1.061.174 767.611 245534 648.39%6 22343
Resto dd mundo 381.606 414.582 - - - -
dai consolidaco 25.115.499 21.230.294 5.126.064 4.140.561 1.549.013 618.705

Espa’la los datos de 2008 y 2007 en el gpartado "Ingresos procedentes de ventas a dientes

jms Inciuye 10s Inpuestos Espeaides
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¢) Informacion de elementos no recurrentes:

Seguidamente se indican los principales conceptos que componen este epigrafe, desglosados por areas de

q.....‘.

negocio: :
. Miles de euros
Elementos no recurrentes
‘Exploracién y Reﬁno_§ Gasy
. 31112/08 Produccién Distribucién Petroquimica Electricidad Total
‘ Sobre Resultado Operativo
Diferencia valoracién existencias a Coste de Reposicion - (297.705) (54.980) 3.306 (349.379)
Deterioros de valor de activos inmovilizados - (3.133) (4.230) - (7.363)
Total . (300.838) (59.210) 3.306 (356.742)
Sobre Resultado Consolidado Neto
Diferencia valoracioén existencias a Coste de Reposicion - (208.394) (38.486) 2314 (244.566)
Deterioros de valor de activos inmovilizados - (2.193) (2.961) - (5.154)
Resultado neto de actividades discontinuadas - - - - -
tTotal - (210.587) (41.447) 2.314 (249.720)
& Miles de euros
Elementos no recurrentes
‘ Exploracién y Refinoy Gasy
31/12/07 Produccion Distribucion Petroguimica Electricidad Total
. Sobre Resultado Operativo
Diferencia valoracion existencias a Coste de Reposicién - 159.898 - - 159.898
. Deterioros de valor de activos inmovilizados 3,705 (24) - - 3.681
Total 3.705 159.874 - - 163.579
. Sobre Resultado Consolidado Neto
Diferencia valoracion existencias a Coste de Reposicién - 107.931 - ~ 107.931
Deterioros de valor de activos inmovilizados 2.501 (16) - - 2485
Resultado neto de actividades discontinuadas - - - - -
Total 2.501 107.915 - - 110.416
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De acuerdo a lo sefialado en la nota 3.s, dentro de los elementos no recurrentes se incluye el diferencial de valor
las existencias entre los métodos de Coste Medio Unitario —empleado en las cuentas anuales- y Coste de
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25. Ingresos y Gastos Operativos

Seguidamente se ofrece detalle de los diferentes ingresos y gastos operativos comespondientes a los ejercicios

de 2008 y 2007:
Miles de Euros
Importe neto Clfra Negocios 2008 2007
Ventas 22.473.847 18.556.627
Prestaciones de servicios 405.262 384.984
Devoluciones y Rappels sobre ventas (48.545) (53.771)
Impuesto especial sobre hidrocarburos 2.284,935 2.342.454
Total 25,115.499 21.230.294

En el epifrafe de Ventas se incluyen en los ejercicios de 2008 y 2007 un importe de 8.573 y 33.214,
respectivamente, correspondientes a la imputacion a resultados de las diferencias de cambio registradas en
patrimonio neto y provenientes de las operaciones de cobertura de los flujos de caja de determinados ingresos del

Grupo. (Véanse notas 13y 3.l)

Miles de Euros

Otros ingresos operativos

2008 2007
Derechos de emision de CO, (Véase nota 15) 116.833 39.71
Subvenciones a la explotacion 1.903 2.498
Otros ingresos de gestion 33.981 61.730
Total 152.717 103.939
Miles de Euros
Aprovisionamientos 2008 2007
Compras (18.706.442) (15.260.010)
Vanacién Existencias (127.153) (22.066)
Total (18.833.595) (15.282.076)
Miles de Euros
Gastos de Personal 2008 2007
Sueldos y Salarios (425.384) (387.126)
Aportaciones para pensiones y primas de seguros de vida (12.735) (8.439)
0s Gastos de Personal (116.625) (104.613)
- Gagtos Activados de Personal 10.502 6.937
Tota) {544.242) (493.241)
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detalle que se indica a continuacion

Numero medio de empleados

Plantilla por categorfa profesional

2008 2007
Personal directivo/Jefes de departamento 666 686
Técnicos 3.285 3.205
Especialistas/Ayudantes/Administrativos 7.858 7.741
Total 11.809 11.632

a continuacion:

La plantilla media de personal durante los ejercicios de 2008 y 2007, distribuida por categorias, presenta el

La plantilla a 31 de diciembre de 2008 y 2007 distribuida por categorias y sexo, presenta el detalle que se indica

Plantilla por cateqoria profesional

2008

Numero de empleados al cierre

2007

Personal directivo/Jefes de departamento
Técnicos

’ Especialistas/Ayudantes/Administrativos
Total

Hombres
73 581
745 2.594
3.062 4.770
3.870 7.945

Mujeres Hombres
68 601
674 2.504
2.946 4.605
3.688 7.710

El detalle a 31 de diciembre de 2008 y 2007 del epigrafe de “Otros gastos operativos” es el siguiente:

Miles de Euros

Otros gastos operativos 2008 2007
Servicios exteriores recibidos (1.420.996) (1.273.280)
Transportes y Fletes (491.082) (459.905)
Tributos (43.609) (37.757)
Gastos medioambientales (16.447) (11.460)
Otros gastos de explotacion (87.941) (8.327)
- Gastos Activados de Explotacion 28.928 17.507
Total (2.031.147) {1.773.222)

rrendamientos

opéerativo.
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Por su parte, en relacion con el epigrafe “Otros Gastos Operativos”, hay que indicar que:

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a las distintas sociedades que
componen el Grupo CEPSA y sociedades dependientes por el auditor principal, asi como por otras entidades
vinculadas al mismo durante los ejercicios 2008 y 2007 han ascendido a 1.657 y 1.301 miles de euros,
respectivamente. Asimismo, los honorarios por este mismo concepto correspondientes a otros auditores
participantes en la auditoria de distintas sociedades del Grupo, ascendieron a 396 y 350 miles de euros.

Por ofra parte, los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados a las distintas sociedades
del Grupo por el auditor principal y por otras entidades vinculadas al mismo ascendieron durante los ejercicios
2008 y 2007 a 513 y 627 miles de euros, respectivamente, mientras que los prestados por otros auditores
articipantes en la auditoria de las distintas sociedades del Grupo ascendieron a 70 y 88 miles de euros.

upo ha adquirido el uso de determinados activos mediante contratos de arrendamiento financiero y
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Los arrendamientos operativos mas significativos son los relativos al alquiler de edificios, instalaciones técnicas,
buques para el aprovisionamiento de crudos y productos, asi como de estaciones de servicio arrendadas a
terceros.

Durante el ejercicio 2008 los gastos por arrendamientos de caracter operativo han sido de 139.518 miles de
euros. Las cuotas contingentes reconocidas en la cuenta de resultados han ascendido a 904 miles de euros.

Los vencimientos futuros de las deudas por arrendamiento operativo a 31 de diciembre de 2008 y 2007 son los
siguientes:

Miles de euros

Arrendamientos
operativos a

Vencimiento en 31.12.08

2009 139.328
2010 136.975
2011 104.570
2012 103.293
2013 85.338
2014 y siguientes 346.656
Total pagos 916.160

Miles de euros

Arrendamientos
operativos a

Vencimiento en 31.12.07

2008 154.782
2009 149.037
2010 143.909
2011 144.033
2012 143.744
2013 y-siguientes 549.157
Total pagos : 1.284.662

Los principales elementos del Inmovilizado material adquiridos en régimen de arrendamiento financiero son dos
buques tanque de doble casco, dedicados al transporte de crudo de petréleo, botellas de distribucion de gas
butano y otras instalaciones técnicas. (Véase nota 6)
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Miles de euros

Arrendamientos
financieros a
Vencimiento en 31.12.08
2009 29.570
2010 24.996
2011 4.906
2012 1.881
2013 29
2014 y siguientes ) -
Total pagos futuros 61.382
Menos Intereses (2.000)
Valor presente de los pagos minimos 59.382
Miles de euros
Armrendamientos
financieros a
Vencimiento en 31.12.07
2008 28.820
2009 28.169
2010 19.242
2011 3.839
2012 1.438
2013 y siguientes
Total pagos futuros 81.508
Menos Intereses (6.158)
Valor presente de los pagos minimos 75.350

217. Otros Ingresos y Gastos no operativos

Seguidamente se ofrece detalle de otros ingresos y gastos, no operativos, correspondientes a los ejercicios de
2008 y 2007:

Miles de euros

2008 2007
Otros Ingresos y Gastos no operativos . 695 (53.255)
Subvenciones de capital traspasadas a Resultado Ejercicio 10.122 11.235
Resultados de enajenaciones de activos 1.477 33.694
Total 12.294 (8.326)

En la ribrica "Otros Ingresos y Gastos no operativos", en el ejercicio de 2007 se incluye basicamente, dotaciones
realizadas por el Grupo para atender responsabilidades derivadas de la decision de la Comision Europea sobre
el expediente sancionador por la supuesta participacion de una de sus filiales en précticas restrictivas de la

Hidrptarburos, S.A. (CLH), seglin contrato, enajenadas en ejercicios anteriores.
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28.Coste financiero de la Deuda Neta y otros Ingresos y Gastos Financieros

Seguidamente se ofrece detalle del Coste financiero de la Deuda Neta, asi como de los restantes ingresos y

gastos financieros, correspondientes a los ejercicios de 2008 y 2007:

Miles de Euros
Coste financiero de la Deuda Neta 2008 2007
Ingresos Financieros 38.875 41.122
Gastos Financieros (61.535) (38.238)
- Gastos Financieros Activados 9.400 5.247
Total {13.260) 8.131

Miles de Euros
Otros ingresos y gastos financieros de las operaciones 2008 2007
Ingresos Participaciones Capital 401 142
Beneficios de Inversiones Financieras Temporales - 3.796
Resultados de operaciones de derivados (12) (186)
Imputacién de ingresos por intereses diferidos 240 1.252
Variacién Provisiones Financieras (817) (8.792)

iferencias de cambio (15.017) 1.171

Otros Ingresos Financieros 35.911 22.410
Otres Gastos Financieros {34.513) (21.496)
Total {13.807) (1.703)
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29. Aspectos medioambientales

Seguidamente se muestra la informacion correspondiente a los ejercicios de 2007 y 2008:

® 06 00 0 00O

Inversiones medioambientales Miles de euros
. Sakio a Altas Bajas Otros Saldo a
01.01.07 Dotaciones Aplicaciones movim. 31.12.07
Activos de naturaleza medioambiental 233.382 14.918 (683) (1.136) 246.481
Amort. Acum. inmovilizado medio ambiente (124.981) (6.941) 274 378 (131.270)
Total 108.401 7.977 {408) (758) 115.211
Gnverslones medioambientales Miles de euros
Saldo a Altas Bajas Otros Saldo a
. 01.01.08 Dotaciones Aplicaciones movim. 31.12.08
Activos de naturaleza medioambiental 246.481 96.163 (684) 45.669 387.629
‘Amort( Acum. Inmovilizado medio ambiente {131.270) {13.778) 445 (6.029) (150.632)
Total 115.211 82.385 (239) 39.640 236.997

De acuerdo con la definicion contenida en la Resolucion del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas de
25 de marzo de 2002, por el que se aprueban normas para el reconocimiento, valoracion e informacion de los
aspectos medioambientales en las cuentas anuales, en el ejercicio de 2002 se determinaron, a efectos de esta
clasificacion, las inversiones de naturaleza medioambiental.

El Grupo CEPSA como forma de contribuir al Desarrollo Sostenible, tiene establecidos programas para la mejora
continua de sus procesos de produccion, reduccion de efluentes, eliminacion de vertidos y gestion de residuos.
Para ello tiene implantado y mantiene al dia un Sistema de Gestion Medioambiental, instrumento que permite
materializar los compromisos de cumplimiento legal y de mejora continua anteriormente citados. Las inversiones
en medio ambiente son un reflejo del compromiso adquirido a través de los objetivos ambientales.

Los activos de naturaleza medioambiental mas significativos son plantas de recuperacion de azufre, plantas de
tratamiento aminas y aguas acidas y plantas tratamientos de efluentes liquidos (fisico-quimicos y biolégicos) y
mejoras técnicas realizadas en equipos, de las plantas de produccion, para conseguir una mayor eficiencia
energética y reducir las emisiones de COV y NOx..

Provisiones medioambientales Miles de euros
Saldo a Altas Bajas Saldo a
01.01.07 Dotaciones Aplicaciones 31.12.07
Provisién para actuaciones medioambientales 15,349 1.864 (5.406) 11.807
Provisién para riesgos y obligaciones medioambientales 7.736 1.346 (1.236) 7.846
Total 23,085 3.210 (6.642) 19.653
Provisiones medioambientales Miles de euros
Saldo a Altas Bajas Saldo a
01.01.08 Dotaciones Aplicaciones 31.12.08
Provisién para actuaciones medioambientales 11.807 2.181 {4.748) 9.240
Provisién para riesgos y obligaciones medioambientales 7.846 1.475 {1.475) 7.846
Total 19.653 3.656 {6.223) 17.086

Se incluyen en “Provision para actuaciones medioambientales” las mejores estimaciones para cubrir las

obligaciones legales o contractuales de la empresa o compromisos adquiridos por la misma para prevenir, reducir
-o~gparar los dafios al medio ambiente con cargo a servicios profesionales o reparaciones y conservacion en

de las “Provisiones para riesgos y obligaciones medioambientales” se incluyen las realizadas para
remediar el eventual riesgo de contaminacion gradual de los suelos, Unica contingencia no cubierta en las polizas
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de seguro que tiene contratadas. Las aplicaciones del ejercicio vienen a compensar, fundamentalmente, los

gastos derivados del tratamiento de tierras.

.Gastos mediambientales

Miles de euros

2008

2007

rrendamientos y céanones

Reparaciones y conservacion

‘Transporles
Otros servicios

otaciones provisiones mediambientales

Total servicios exteriores

132
1.722
164
10.774
3.656
16.447

88

762
72
7.328
3.210
11.460

En el capitulo de “Otros servicios” se incluyen, fundamentalmente, los gastos relativos a inertizacion de residuos
en las instalaciones de CEPSA, por 3.128 y 2913 miles de euros en los ejercicios de 2008 y 2007,

respectivamente.

30. Hechos posteriores

ylciembre de 2008.
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| No existe a la fecha de la formulacion de las cuentas anuales ninglin hecho relevante significativo posterior al 31
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CUADRO 1.
Detalle de las principales sociedades que componen el Grupo CEPSA consolidado, al 31 de diciembre de 2008.

-0 © ® 0 00
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COMPANIA ESPANOLA DE PETROLEOS, S.A., CEPSA. Y
SOCIEDADES FILIALES (GRUPO CEPSA)

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
EJERCICIO DE 2008

Las Cuentas Anuales Consolidadas —Balance de Situacién, Cuenta de
Pérdidas y Ganancias, Estado de Flujos de Efectivo, Estado de Cambios en el
Patrimonio Neto y Memoria— de Compafia Espafiola de Petréleos, S.A. y
Sociedades Filiales (Grupo Consolidado), del ejercicio 2008, que se contienen
en el presente documento, han sido formuladas por el Consejo de
Administracion de Compaiia Esparola de Petréleos, S.A. en sesion de 24 de
marzo de 2009 y se firman, a continuaciéon, en prueba de conformidad por

todos los Administradores, en cumplimiento del Articulo 171 de la Ley de
Sociedades An6énimas.

Hasta donde alcanza nuestro conocimiento, las cuentas anuales elaboradas
con arreglo a los principios de contabilidad generalmente aplicables ofrecen la
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados del

emisor y las empresas comprendidas en la consolidacion tomados en su
conjunto.

En Madrid, a 24 de marzo de 2009

FDO: p Santiago Bergareche Busquet FﬁO: D. Alfredo Saenz Agad
Presidente icepresidente

FDO: D. Michel Bénézit FDO: D. Dominique de Riberolles
Vicepresidente Consejero Delegado

D. Alfredo Saenz Abad, Administrador de CEPSA, ausente en la presente reunién de 24 de
marzo de 2009 ha delegado expresamente su representacion en D. Santiago Bergareche
Busquet para la firma de las Cuentas Anuales del ejercicio de 2008 de Compafiia Espaiiola de
Petroleos, S.A. y sociedades filiales, Grupo Consolidado.
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FDO: S.A.R. D. Carlos de Borbén

Dos Sicilias, Infante de Espafia
Consejero

FDO: D. José Luis Leal Maldonado
Consejero

FDO: D, Juan Rodriguez Inciarte
Consejero

FDO-B Fernando de Astia Alvarez
Consejero

i%ﬁ D. Pedfo Lépez Jiménez
nsejefo

FDO: D. Ernesto Mata Lopez
Consejero

FDO: D. José ManuelOtero Novas
Consejero _~



FDO: Diha. Bernadette Spinoy
Consejero

FDO: D. Eric de Menten
Consejero

FDO: D.Patrick Pbuyanné
Consejero

FDO: D. Joél Vigneras
Consejero

FDO: D. Humbert de Wendel
Consejero

FDO: D. Jean-Luc Guiziou
Consejero

Dia. Bernadette Spinoy y D. Jean-Luc Guiziou, Administradores de CEPSA, ausentes en la
presente reunion de 24 de marzo de 2009 han delegado expresamente sus representaciones
en D. Eric de Menten para la firma del Informe de Gestion del ejercicio 2008 de Compaiiia

Espafiola de Petréleos, S.A.
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FDO: D. Murtadha Alhashemi
Consejero

“FDO-b-Alfonso-Escamez Torres
Secretario no Consejero

FDO: D. Saeed Al Mehairbi
Consejero
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Informe de Gestidn correspondiente al ejercicio 2008 de Compaiiia Espafiola de
Petréleos, S.A. y Sociedades dependientes (Grupo CEPSA)

Marco externo.

El ritmo de actividad en las economias industrializadas a comienzos de 2008, se
mantuvo todavia relativamente fuerte, a pesar de la escalada alcista de los precios del
petréleo y de las materias primas no energéticas, la continuidad con las tensiones del
sector financiero a escala internacional heredada de 2007 y la crisis inmobiliaria en
diversos paises.

En el transcurso del segundo trimestre la actividad econémica mundial practicamente
se estanco, el aumento de la inflacién; el debilitamiento de la economia
estadounidense y la crisis hipotecaria de alto riesgo, fueron las principales causas de
su freno. Los precios de materias primas y del petréleo continuaron en ascenso, al
mantenerse la demanda en las economias emergentes, pero a partir de julio se

- produjo un rapido y acusado descenso de los precios de estos productos ante la

débil situacién de la economia mundial.

Las fuertes caidas de la actividad econémica, agudizada por el mantenimiento de
condiciones financieras restrictivas tras la quiebra de importantes entidades de ese
sector, con sus secuelas sobre el paro y los precios de activos y bienes, propiciaron
que en los Ultimos meses del afo, los agentes econémicos y los dirigentes politicos
en todo el mundo procediesen a desplegar medidas de orden monetario, financiero y
fiscal, como bajadas de tipos de interés, inyecciones de liquidez para reforzar el
sistema financiero y de ciertos sectores productivos, aumento del gasto publico,
bajada de impuestos y la estimulacién de la actividad econémica y el empleo.

En las circunstancias descritas, los bancos centrales procedieron a recortar los tipos
oficiales de interés, Asi el Banco Central Europeo con el fin de frenar la inflacion,
redujo en varias ocasiones el tipo de interés, situando al final del periodo el tipo
basico de referencia en el 2 %. La reserva Federal de los Estados Unidos, cuya
politica de estimulo monetario comenzé antes que en Europa, situd el tipo de interés
de los fondos federales entre el rango del 0 % y el 0,25 %.

En concreto, el comportamiento de las principales magnitudes que afectan al sector
ha sido:

El precio del crudo Brent, calidad de referencia en Europa, comenzé el afio
cotizando a un precio de 96,94 $/b, alcanzé el maximo histérico de 144,22 $/b el dia
3 de julio y ha cerrado el afio en 36,55 $/b. La media de 2008 se ha situado en 96,99
$/b un 34 % mas que los 72,52 $/b de 2007.

En lo que se refiere a las cotizaciones de los principales productos derivados y el
rudo, los diferenciales con el crudo de referencia Brent han sido en general peores

r la reduccion de la demanda en los paises OCDE, provocando una reduccion del
iferencial gasolina-Brent de —37 $/t, del diferencial nafta-Brent de —72 $/t y del
rencial fuel-Brent de -68 $/t, mientras que han mejorado los diferenciales de los

. g@asoéleos, del orden de 92 $/t para el gaséleo de automocion, empujados hasta mitad



de afio por una mayor demanda de los mercados emergentes, sobre todo China y
Asia.

Los margenes de refino publicados por la Agencia Internacional de la Energia —
AIE- para la zona en la que se situan las refinerias de CEPSA (Ural Med Cracking y
Ural Med Hydroskimming) han disminuido en la comparacién interanual. Esta
disminucién ha sido mas acusada en los margenes de Hydroskimming que se sitdan
en —4,03 $/b, con una disminucién de 1,91 $/b sobre el afio 2007 (-90%), que
en los margenes de Cracking que se sitian en 5,13 $/b, con una disminucién de
0,92 $/b (-15%), como consecuencia de la evolucidon de los diferenciales ya
comentados.

Por su parte, el ddlar estadounidense en el conjunto del afio se ha depreciado un
7% en comparacion el afio 2007. Al ser la moneda de referencia de la mayor parte
de las transacciones, los margenes se han visto directamente afectados por esta
depreciacion.

Principales variables econémicas 2.008 2.007 Variacién %

Cotizacién Brent $/barril 96,99 72,52 24,47 34%

Tipo de cambio $ /€ 1,471 1,371 0 7%
Actividad.

En el area de Exploracion y Produccion:

La produccion de crudo en el ejercicio 2008 correspondiente a la participacion de
CEPSA alcanza los 121,9 miles de barriles por dia, cifra superior en un 5% a la
obtenida en el mismo periodo de 2007. Asi mismo, la produccién atribuida a CEPSA
en 2008 fue de 17,5 millones de barriles con un crecimiento de un 11% sobre el afio
anterior.

En Colombia, CEPSA incorpora, desde marzo, la produccién del yacimiento
Caracara. Las ventas en el periodo han sido de 3,75 millones de barriles.

En diciembre, CEPSA a través de su filial Cepsa Colombia S.A., ha obtenido la
adjudicacién de cuatro nuevos contratos de exploracién y produccién en la Cuenca
de los Llanos. Una vez formalizada la concesién, CEPSA pasara a tener 20
contratos de exploracion y producciéon en Colombia repartidos entre esta regién y la
del Valle Superior del Magdalena.

Esta nueva aportacién permite compensar la disminucién en la venta de barriles
extraidos de los yacimientos argelinos, causada, a pesar de la mayor produccion,
por la disminucion de la tasa de remuneracién y la mayor presién fiscal ligada al
aumento del precio del crudo durante el afio.

Ademas, CEPSA continta con un importante esfuerzo de exploracién en Argelia (3
blpques, uno de ellos como operador), Colombia (20 bloques, 13 como operador),
ert (5 bloques, 4 como operador) y Egipto (3 bloques, 1 como operador). Las



inversiones realizadas en esta actividad durante este afio son mas del doble que las
realizadas en el mismo periodo de 2007.

Las inversiones realizadas en esta actividad durante este afo han sido de 742
millones de euros fundamentalmente entre la adquisicién del bloque de Caracara en
Colombia y la gran actividad de exploracién anteriormente descrita.

Como ya sucediera el afo anterior, la actividad de fabricacién del area de Refino y
Distribucién, que engloba la obtenciéon de productos energéticos y de petroquimica
de base, ha operado con un grado de utilizacién de la capacidad muy elevado, en
torno al 98 % de la capacidad total instalada. La produccién de las refinerias, para
este mismo periodo, ha alcanzado los 21,6 millones de toneladas, practicamente
igual a la del afio 2007.

Como ya se ha sefalado, en el afio 2008 se han sucedido dos semestres con
comportamientos opuestos en lo que se refiere a la evolucion de los precios de
crudo y productos refinados. Hasta julio, una rapida subida desde niveles de 96 $/b
hasta superar los 140 $/b para después descender muy rapidamente a niveles
inferiores a 40 $/b a fin de afio, niveles que no se veian desde el afio 2004. El
cambio del délar se deprecié en la primera parte para apreciarse rapidamente en la
segunda parte del afio. Por su parte, los margenes internacionales de refino (a
Cracking) en doélares se han reducido en comparacion con 2007 mas de un 15 %.

Con este perfil de precios del crudo, las cotizaciones internacionales de los
productos refinados reflejaron con retraso las subidas en la primera parte del afio
2008 produciendo un fuerte descenso de los margenes, mejorando en la segunda
parte del afo al darse el efecto contrario aunque no en cuantia suficiente para
compensar el resultado del afio.

En lo referente a la comercializacién de productos del area, las ventas realizadas en
el ejercicio 2008, que estan destinados principalmente al mercado nacional asi como
al suministro a buques y aeronaves en puertos y aeropuertos espanoles, se sitian
en los 27,2 millones de toneladas, con una reduccién del 3,5 % respecto al afio
anterior.

El flujo de inversiones del area, 680 millones de euros en el total del afio, se ha
aplicado, basicamente, a la construccion de nuevas unidades de Crudo y de
Hydrocracking en la Refineria “La Rabida” en Huelva y de unas nuevas unidades de
Vacio y de Mild-Hydrocracking en la Refineria de “Gibraltar-San Roque, que
aumentaran significativamente la competitividad de estas refinerias a principio de
2010 para La Rabida y en el 2° trimestre de 2009 para Gibraltar-San Roque. En
Distribucién, la adquisicién a Total de sus actividades en Portugal.

Destacar también que en el afo 2008 se ha logrado reducir el indice de frecuencia
de accidentes en un 6 % aproximadamente, respecto al afio 2007.
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Las ventas consolidadas del area Petroquimica, han alcanzado 2,8 millones de
toneladas durante el afio 2008, cifra similar a la del ejercicio anterior.

Esta actividad se ha llevado a cabo en un escenario caracterizado por una caida de
la demanda de los productos y de los margenes, la necesidad de constituir
provisiones ante la coyuntura adversa y por el deterioro de valor de algunos activos
no corrientes, todo ello a pesar del impacto positivo de reduccién de costes ligada a
la fusién de las actividades en una unica empresa Cepsa Quimica.

Las inversiones del area se han situado en 27 millones de euros.

En el area de Gas y Electricidad, las ventas de electricidad han ascendido a 3.494
GWh, con una caida, respecto al afio anterior, del 4 %. Los precios de venta en el
mercado nacional ‘se han situado claramente por encima de la media de 2007,
presentando una mejoria cercana al 64 %.

En cuanto a la comercializacion de gas natural, realizada a través de la sociedad
CEPSA Gas Comercializadora S.A (participada por CEPSA en un 35%), las ventas
e intercambios de gas natural han ascendido a 72.504 Gwh en 2008, con un
incremento de actividad del 56% con respecto al afio 2007.

Las inversiones del area, 125 millones de euros en el total del afio, se han aplicado a
la construccién de las plantas de cogeneracion de la Rabida y Lubrisur y en la
construccién del gaseoducto submarino de Argelia a Almeria por la sociedad
Medgaz (20% CEPSA)

Resultados

Los estados financieros consolidados correspondientes al 31 de diciembre de 2008 se
n formulado aplicando los criterios contenidos en las Normas Internacionales de

Las cifras mas relevantes de la cuenta de resultados consolidada de 2008, expresadas
millones de euros son las siguientes:

Informacién Financiera (NIIF o IFRS), obligatorios para la elaboracién de las cuentas
ﬁieﬁos grupos de empresas segun la legislacién espafiola vigente.
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Informacién por seg tos sin el tos no Exploracién Refinoy  Petroquimica Gasy
recurrentes {millones de €) y Produccién _ Distribucién Derivada Electricidad 31/12/2008  31/12/2007
Importe neto de la cifra de negocios a clientes externos
Total 642 21.619 2.293 561 25115 21.230
Total excluido impuesto especial sobre hidrocarburos
repercutido en ventas 642 19.335 2.293 561 22.831 18.888
Resuiltado Operativo analitico aj do de los seg tos 330 407 78 66 881 1.003
Resultado Operativo de los segmentos 330 395 78 66 869 956
Variacién % respecto al efto entenior -13% -20% 53% 100% -9%
Diferencial CMU - Coste Reposicidn y otros no recurrentes -357 164
Resultado Operativo 512 1.120
Otros ingresos y gastos 23 49
Resultado consolidado antes de impuestos 535 1.170
Impuesto sobre sociedades -244 -405
Resuitados de actividades discontinuadas 0 0
Resultado neto consolidado del ejercicio (antes de intereses minoritarios) 291 765
Resultado atribuido a : Accioni dela iedad domi 275 748

Intereses minoritarios 16 17

El Resultado Operativo de los segmentos, excluidos los elementos no recurrentes, se
elevé a 869 millones de euros, un 9 % por debajo del obtenido en 2007.

El detalle del impacto sobre el Resultado Operativo de los “elementos no recurrentes”
es el siguiente

Elementos no recurrentes (millones de €) 31/12/2008 31/12/2007
Deterioros de valor de activos -8 4
Diferencia de valoracién de existencias (CMU - Coste Reposicion) -349 160

Dentro de los “elementos no recurrentes”, el concepto mas relevante se refiere al
diferencial existente entre la valoracién de las existencias propiedad de la Compaiiia a
Coste de Reposicion, criterio empleado para obtener la informacién por segmentos y la
informacién de gestién a los 6rganos de Administracién de la compaiiia, y a Coste
Medio Unitario (CMU), método utilizado para la formulacién de las cuentas anuales
bajo normativa internacional. Esta diferencia ascendié a - 349 millones de euros en
2008, debido a la bajada de las cotizaciones de los crudos y productos destilados y en
sentido contrario a 160 millones en 2007.

El Resultado Consolidado antes de Impuestos se ha situado en 535 millones de euros,
un 54 % inferior al obtenido en el afio anterior. El Beneficio después de Impuestos

ribuido a la sociedad dominante alcanzé 275 millones de euros, equivalente a 1,03
euyos por accién, un 63 % inferior al dato del afio anterior debido, principalmente, a la
caida de los margenes de Refino y Distribucion, a la disminucién de las ventas, a la
debilidad del délar y a la mayor carga fiscal soportada en las actividades de produccién
de’/crudo en Argelia.
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Situacion financiera y patrimonial.

A 31 de diciembre de 2008, el activo consolidado del Grupo CEPSA ascendia a 9.651
millones de euros, con un incremento del 2 % respecto a las cifras de cierre de 2007.

De esta cifra, los activos no corrientes, compuestos por inmovilizaciones materiales,
inmateriales y financieras, se sitian, al cierre de 2008, en 5.495 millones de euros, 933
millones de euros mas que en el gjercicio anterior.

El capital empleado del Grupo ascendia al cierre del ejercicio 2008 a 6.530 millones de
euros, con el siguiente desglose por segmentos de negocios:

Exploracién Refinoy Petroquimica Gasy Total
Informacién por segmentos (millones de €) y Produccién _Distribucién Derivada Electricidad Consolidado
Capital Empleado 2008 1.052 4117 1.014 347 6.530
Capital Empleado 2007 493 3.955 1.067 249 5.764
Variacién 2008- 2007 559 162 -53 98 766

Los fondos propios atribuidos a los socios de la sociedad matriz antes del reparto de

dividendos complementario, ascendian, al 31 de diciembre de 2008, a 5.139 millones
de euros, financiando, por tanto, el 79 % de la cifra de capital empleado a esa fecha.

Los flujos de tesoreria de explotacion, antes de cambios en el capital circulante
operacional, por valor de 1.365 millones de euros. Las principales salidas de flujos
de caja que se han producido en este periodo se han destinado al pago de
inversiones por un total de 1.308 millones de euros, mas del 48% destinados al area
de Exploracion-Produccién, al pago de dividendos por 309 millones de euros, y
otros 498 millones de euros a financiar el incremento de capital circulante operativo.

Como consecuencia de estos movimientos, la deuda financiera neta se ha
incrementado en 750 millones de euros respecto al comienzo del ejercicio. El
volumen total de deuda sigue, no obstante, en niveles muy contenidos, como refleja
el indice de autonomia financiera, expresado como el cociente entre la deuda neta y
los fondos propios, que al cierre de 2008 se ha situado en el 25,5%.

Principales riesgos asociados a la actividad del Grupo CEPSA

Las actividades del Grupo CEPSA se desarrollan en entornos en los que existen una
serie de factores externos cuya evolucion puede afectar al modo en que se realizan
las operaciones y a los resultados que de ellas se obtienen y que se gestionan
aplicando politicas cuyo objetivo principal, de acuerdo con la estrategia establecida
por la Direcciéon de la Compaiiia, es optimizar la relacion entre costes y riesgos
ubiertos.

En Yos procesos de planificacion estratégica y presupuestaria se estima el efecto de
los yiesgos en los negocios y se realiza un andlisis de sensibilidad de las principales
riables, con objeto de tener una visién integral de su impacto.
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La Comision Ejecutiva, el Consejero Delegado y los Directores Generales de las
respectivas Areas, supervisan y controlan periédicamente los riesgos, adecuando, si
procede, el perfil de los mismos en funcién de las circunstancias. En el ambito de la
proteccién ambiental, seguridad y calidad el Comité de PA.S.CAL tiene como funcién
basica la revisién peridédica de los riesgos de esa naturaleza y la proposicion, en su
caso, de medidas de adecuacion o modificacion.

Los principales riesgos englobados en el sistema de control se refieren a:

Riesgos de mercado

La naturaleza de los negocios que abarca el grupo CEPSA implica un cierto grado de
sensibilidad a la evolucién y volatilidad de los precios del petréleo y el gas, asi como
a la de los margenes de fabricaciéon y comercializacion. El elevado grado de
integracidon vertical del Grupo, acrecentado en los ultimos ejercicios, permite
minimizar los efectos coyunturales de los ciclos econémicos y su impacto concreto en
una de las unidades o areas de negocio.

En este sentido cabe precisar que un incremento del nivel de los precios del crudo
origina un impacto positivo en los resultados del area de Exploracién y Produccion, si
bien su magnitud puede-verse, en su caso, amortiguada por la aplicaciéon de las
clausulas contractuales de acuerdos del tipo “Production Share Confract” (PSC) y su
efecto sobre las cantidades de crudo disponibles para la venta.

Las variaciones en el precio del crudo tienen, asimismo, un efecto sobre las
operaciones de refino y comercializacion, cuya magnitud depende, entre otros
muchos factores, de la rapidez con la que los cambios de precios de la materia prima
pueden ser trasladados a los mercados internacionales y locales de productos
terminados.

En relacién con el riesgo de la evolucion del precio del crudo y de los productos en el
mercado internacional, el Grupo CEPSA mantiene y opera un sistema de cobertura
que protege de las oscilaciones de los precios, las variaciones del stock de crudos y
productos sobre un nivel de stock previamente definido y revisado anualmente que
cubre las necesidades de stock estratégico y operativo minimo. La cobertura de estas
variaciones se realiza en el mercado de futuros IPE con crudo Brent, compensando
con ventas a futuros los volimenes en exceso del stock operativo, y con compras a
futuros los volumenes inferiores al stock operativo.

Gestidn de capital, y riesgos financieros de tipo de cambio, de tipo de interés y otros

Las actividades del Grupo, en diferente graduacién, se encuentran expuestas a los
riesgos derivados de la evolucion de los mercados financieros.

El mantenimiento de una estructura patrimonial saneada y un adecuado control de
i€@Sgos son objetivos prioritarios del Grupo, ya que permiten afrontar solventemente
eveptuales variaciones en los escenarios econémicos y sectoriales y, ante todo,
asegurar la disponibilidad de acudir a desarrollos y nuevas oportunidades de negocio
rentgbles que otorguen un motor de crecimiento adicional y posibiliten una aportacion
alor significativa para los accionistas.
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Las actividades del Grupo son en general sensibles a la variacion del tipo de cambio
del euro en relacion con el délar norteamericano, moneda en la que se basan
mayoritariamente las cotizaciones de crudos y productos petroliferos y petroquimicos.
El Grupo se esfuerza en minimizar el impacto del riesgo de cambio sobre las
transacciones comerciales realizadas

Operativamente, la Unidad Corporativa de Finanzas y Riesgos, centraliza y gestiona
el riesgo de cambio de la posicién neta global de los flujos de caja en divisas de las
distintas empresas del Grupo y, asimismo, gestiona la apelacién a los mercados
financieros, tanto en el caso de préstamos o inversiones de excedentes, como en el
de instrumentos financieros.

En el caso de las inversiones en el exterior en activos a largo plazo que, ademas,
obtendran flujos de caja futuros en divisas, el Grupo minimiza la exposicion al riesgo
por tipo de cambio obteniendo financiacién en la misma moneda. Es decir, la deuda
en divisa cubre en determinada medida el riesgo de tipo de cambio asumido en los
flujos de caja generados por dichos activos.

Las actividades son también sensibles a las variaciones de los tipos de interés. El
Grupo tiene contratado a tipo variable la mayor parte de su endeudamiento financiero
al tener en cuenta el reducido ratio de endeudamiento existente y por entender que
este modelo de financiacién supondra el menor coste a largo plazo.

Para la gestion del riesgo de liquidez el Grupo CEPSA mantiene un nivel de activos
financieros corrientes adecuado que le asegure el poder hacer frente a los pasivos
financieros corrientes. Adicionalmente y de cara a gestionar eventuales necesidades
de fondos a corto plazo, la Compariia mantiene lineas de crédito disponibles, cuyo
saldo no dispuesto no devenga coste financiero alguno.

Las entidades financieras con las que el Grupo trabaja son de reconocido prestigio y
de primer nivel nacional e internacional, si bien, adicionalmente, se analiza el riesgo
de contrapartida en la contratacion de inversiones e instrumentos financieros.

Riesqos relacionados con la evolucion de la normativa aplicable a las actividades y/o
el sector

Las actividades del Grupo, ya se desarrollen en Espafia o en otros paises, se
encuentran afectadas por una variada normativa legal. Los cambios que pudieran
producirse pueden afectar a la estructura con la que se realizan las actividades y a
los resultados generados por las operaciones.

Riesgos industriales y ambientales.

Algunas de las actividades del Grupo tienen asociados, debido a su propia
naturaleza, riesgos de caracter ambiental, como los derivados de las emisiones a la
tmosfera o al agua o por la generacion de residuos que, ademas, estan afectadas
una amplia y variada reglamentacién cada vez mas exigente.

forma preventiva, todas las grandes plantas industriales del Grupo tienen
plantados sistemas de gestién certificados por entidades externas. Como objetivo



prioritario, se pretende la certificacion del resto de las Compariias del Grupo en el
menor plazo de tiempo posible.

Sobre estos riesgos se aplican procedimientos para su correcta gestion y se dispone
de dispositivos y redes de control para su medicioén, en muchos casos en tiempo real.
Ademas, de forma periédica, la Compaiiia valora la probabilidad y los impactos que
tendria la ocurrencia de los riesgos identificados.

En esta materia, el grupo CEPSA puede recibir reclamaciones por dafios ambientales
causados por sus operaciones dentro o fuera de sus instalaciones. Con el nivel de
conocimiento actual, la Direccion estima que se encontrarian cubiertas con las
provisiones contables creadas a tal efecto y con las pélizas de seguro contratadas.

Adicionalmente, ciertas instalaciones productivas del Grupo han de cumplir con los
requisitos impuestos por la reglamentacion que afecta a las emisiones de gases
efecto invernadero. Tanto en 2007 como en 2008, las emisiones realizadas por las
plantas afectadas por esta reglamentacién, verificadas por AENOR, han sido, en su
conjunto, inferiores a los derechos asignados por el Plan Nacional de Asignacion.

Riesgos patrimoniales

Se tienen asegurados los riesgos de dafios materiales, incluida la averia de
maquinaria y el control de pozos de exploracién y produccion de crudo; el de dafios a
trabajadores, por accidentes laborales; el de pérdida de beneficios, derivada de
dafios materiales; el de responsabilidad civil, tanto de empresas del Grupo CEPSA
como de sus empleados en el desarrollo de la actividad laboral, y derivada de dafios
materiales o personales; y el de pérdida o dafio en el transporte de crudos, productos
y equipos.

Los importes asegurados y las franquicias contratadas son gestionadas
centralizadamente para el Grupo por la Unidad Corporativa de Finanzas y Riesgos y
dependen de los riesgos econémicos asociados a un eventual siniestro asi como de
las condiciones de cobertura existentes en los mercados de seguros en cada proceso
de negociacion de las pélizas.

Riesgos de crédito a clientes

Se tiene establecida la gestion del crédito comercial y de cobros mediante "Normas y
procedimientos internos”, actualizados periédicamente. Esta normativa incluye la
determinacion de limites de crédito comercial para cada cliente, el establecimiento de
los instrumentos de cobro mas adecuados, la actuacién a seguir para la gestion de
impagados y la realizacién del seguimiento y control de los limites de crédito
asignados.

Ademas, se dispone de sistemas informaticos de analisis de riesgo para el

impagados de clientes en algunas areas comerciales.
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Las cuentas a cobrar no provisionadas tienen una alta calidad crediticia. La
exposicion al riesgo se deriva, basicamente, de los clientes por ventas y prestaciones
de servicios netos de provisiones, siendo su exposicion maxima el saldo de los
mismos.

Otros riesgos

El Grupo CEPSA tiene en curso diversos procedimientos relacionados con su
negocio, incluyendo contenciosos tributarios y de competencia y esta sujeto,
asimismo, a inspecciones fiscales por los afios todavia abiertos a inspeccion.

Aunque no se puede prever el resultado final de estos asuntos, la Direccion del
Grupo estima que, con la informacion actual, las provisiones dotadas cubren
razonable y prudentemente los riesgos de esta naturaleza.

Las actuaciones inspectoras para la revision de los ejercicios 2000 a 2004 del
Impuesto sobre Sociedades del Grupo Fiscal CEPSA han concluido a lo largo del
primer semestre de 2008, sin que se hayan puesto de manifiesto discrepancias en las

_ declaraciones objeto de inspeccion que ocasionen pasivos no provisionados.

Actividades de investigacion y desarrollo.

El area de tecnologia contribuye a incrementar continuamente la competitividad de
CEPSA, ya sea mediante la mejora de las instalaciones de produccién, ya sea por un
aumento de la calidad de los productos. Para ello, se sigue participando en el
desarrollo y mejoras de la tecnologia de los distintos procesos de produccion, al tempo
que se continla colaborando activamente en varios programas de investigacion entre
los que destacan los relacionados con la produccién y utilizacién de biocombustibles o
se estudian nuevas alternativas de aprovechamiento de los productos.

Iniciado en el afno 2006, la construccion del nuevo Centro de Investigaciéon en el
Parque Cientifico Tecnolégico de la Universidad de Alcald de Henares (Madrid), se
terminé e inauguré en el tercer trimestre de 2008.

Recursos Humanos

A 31 de diciembre de 2008, la plantilla activa en CEPSA y sociedades controladas
estaba constituida por 11.815 personas, 417 mas que en la misma fecha del afo
precedente, debido fundamentalmente a la ampliacién de las actividades de refino y de
indole comercial.

En esta area, CEPSA entiende como prioritario el desarrollo profesional de las
rsonas integradas en su organizacion, la mejora de habilidades y la sensibilizacion
de \loda la plantilla en cuestiones de seguridad, calidad y respeto ambiental. Las
accipnes formativas llevadas a cabo han seguido a un nivel similar al de las impartidas
en /el mismo periodo del afo anterior, y de las que la mayor parte corresponde a
ogramas Yy acciones formativas internas.
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Acciones propias.

Durante el afio 2008, ni CEPSA ni las Sociedades que integran el Grupo han adquirido
o enajenado, ni poseen al cierre del mismo, directa o indirectamente, acciones de
Compaiiia Espafola de Petroleos, S.A.

Acontecimientos importantes para el Grupo CEPSA después del cierre del
Ejercicio.

Hasta la fecha de formulacién de estados financieros resumidos consolidados por parte
del Consejo de Administracion de Compaiiia Espafiola de Petréleos S.A., no se han
producido hechos relevantes o acontecimientos significativos.

Evolucioén previsible.

El Grupo CEPSA tiene definida una estrategia, aplicada ya en los ultimos afios, que
tiene como primer objetivo equilibrar y diversificar, mediante su crecimiento organico,
la generacién de fondos de las distintas areas del Grupo

El mantenimiento de una estructura patrimonial saneada y un adecuado control de
riesgos son asimismo objetivos prioritarios del Grupo, ya que permiten afrontar
solventemente eventuales variaciones en los escenarios econémicos y sectoriales vy,
ante todo, asegurar la disponibilidad de acudir a desarrollos y nuevas oportunidades
de negocio rentables que otorguen un motor de crecimiento adicional y posibiliten
una aportacién de valor significativa para los accionistas.

Dentro de las acciones contempladas para los préximos afios se incluye la
realizacion de inversiones en las diversas areas de negocio que, de forma resumida,
consisten en:

En el area de Exploracion y Produccién se pretende consolidar, en el largo plazo, el
nivel de reservas propias de crudo, con un plan de inversiones a realizar en los
yacimientos en produccion, en programas de exploracién o en adquisiciones de
reservas en las distintas areas geograficas objetivo. En linea con este objetivo
CEPSA ha culminado el proceso de adquisicion de los derechos de exploracion y
produccion del bloque Caracara en Colombia y ha obtenido la prérroga para la
explotacion del yacimiento RKF en Argelia.

En las actividades de fabricacion de productos energéticos y petroquimicos de base
se ha iniciado un fuerte programa inversor a fin de mejorar su adaptacién a las
demandas del mercado, reduciendo el déficit de gasdleos y otros destilados medios
e incrementando la produccién de productos petroquimicos. Estas inversiones se
realizaran en todas las instalaciones de refino pero se destinaran principalmente a la
refineria de La Rabida (Huelva), donde la inversién por estos conceptos se prevé
sea superior los 1.100 millones de euros, estimandose su puesta en marcha en 2010
n la refineria de Gibraltar-San Roque con puesta en marcha en el 2° Trimestre de
20Q9. Los programas de mejora de eficiencia energética y operacional de las tres
plataformas de refino y el desarrollo de los productos biocarburantes para gasolinas
asoOleos son también objetivos estratégicos a destacar.

11
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En la comercializacion del area de Refino y Distribucion, las principales acciones se
centran en la consolidacién de la presencia del Grupo en sus mercados naturales,
en el impulso a la explotacién de actividades sinérgicas y de alto valor afiadido y en
el desarrollo de politicas activas en la bisqueda y consolidacién de oportunidades
de crecimiento en nuestra area de influencia.

En la Petroquimica se han fusionado las filiales PETRESA, INTERQUISA y ERTISA
en una unica empresa, CEPSA Quimica. De esta forma se aprovechara el potencial
de aumento de produccion de las plantas actuales, mejorando la eficiencia y
contencién de costes de imprescindible importancia estratégica en esta area en los
momentos actuales.

En Gas y Electricidad la estrategia se centra, en lo relativo al gas natural, en
establecer fuentes propias de aprovisionamiento, en incrementar la participaciéon en
el mercado total de gas natural y en completar la construccién, puesta en marcha y
operacion del gasoducto MEDGAZ que conectara Argelia con Europa, via Espaiia,
en el que CEPSA participa accionarialmente en un 20 %. En el negocio eléctrico,
principalmente se pretende aumentar nuestra actividad en nuevas cogeneraciones
con produccién de vapor para las plantas industriales del Grupo.

Otra informacion.

La informacién adicional que obligatoriamente han de incluir las entidades cotizadas en
el Infforme de Gestion, de acuerdo a lo establecido en la Ley 6/2007 de reforma de la
Ley del Mercado de Valores, se incluyen en el Informe de Gestion individual de
Compaiiia Espafiola de Petroleos S. A.

12
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COMPANIA ESPANOLA DE PETROLEOS, S.A., CEPSA. Y
SOCIEDADES FILIALES (GRUPO CEPSA)

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
EJERCICIO DE 2008

El Infforme de Gestion Consolidado del ejercicio 2008 de Compaiiia Espafiola
de Petroleos, S.A. y Sociedades Filiales (Grupo Consolidado), que se contiene
en el presente documento, ha sido formulado por el Consejo de Administracion
de la Sociedad Compaiiia Espafiola de Petréleos, S.A. en sesion de 24 de
marzo de 2009 y se firma, a continuacion, en prueba de conformidad por todos

los Administradores, en cumplimiento del Articulo 171 de la Ley de Sociedades
Anénimas.

Hasta donde alcanza nuestro conocimiento, el informe de gestién incluye un
analisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicion del
emisor y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomados en su

conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a
que se enfrentan.

En Madrid, a 24 de marzo de 2009

Sonaprne®)

FDg? D. Santiago Bergareche Busquet FDO: D. Alfredo Saenz Abad

Presidente Vicepresidente
FDO: D. Michel Bénézit FDC‘)!: D. Dominique de Riberolles
Vicepresidente Consejero Delegado

D. Alfredo Saenz Abad, Administrador de CEPSA, ausente en la presente reunién de 24 de
marzo de 2009 ha delegado expresamente su representacion en D. Santiago Bergareche

Busquet para la firma del Informe de Gestion del ejercicio 2008 de Compafiia Espafiola de
Petréleos, S.A. y sociedades filiales, Grupo Consolidado



——

FDO: S.A.R. D. Carlos de Borb6n
Dos Sicilias, Infante de Espaiia
Consejero

FDO: D. José Luis Leal Maldonado
Consejero

FDO: D. Juan Rodriguez Inciarte
Consejero

FDoWsua Alvarez
Consej

FDO:B. Ernesto Mata Lopez
Consejero

FDO:\b- Pedro Lopez Jiménez
Consejero

FDO: D. José Maﬁuel Otero Novas
Consejero
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FDO: Dia. Bernadette Spinoy
Consejero

FDO: D. Patrick Pouyanné
Consejero

FDO: D. Joél Vigneras
Consejero

FDO: D. Eric de Menten
Consejero

FDO: D. Humbert de Wendel
Consejero

FDO: D. Jean-Luc Guiziou
Consejero

Diia. Bernadette Spinoy y D. Jean-Luc Guiziou, Administradores de CEPSA, ausentes en la
presente reunién de 24 de marzo de 2009 han delegado expresamente sus representaciones
en D. Eric de Menten para la firma del Informe de Gestion del ejercicio 2008 de Compaiiia
Espafiola de Petréleos, S.A. y sociedades filiales, Grupo Consolidado



FDO: D. Murtadha Alhashemi
Consejero

FDO: D:-Aifonso-Escamez Torres
Secretario no Consejero

FDO: D. Saeed Al Mehairbi
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